1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1 Finalidade e Competéncias

A Camara dos Deputados é composta de representantes do povo, eleitos por uma legislatura
(4 anos), pelo sistema proporcional, em cada Estado da federacdo e no Distrito Federal. As
competéncias desta Casa legislativa, estabelecidas na Constituicdo Federal, abrangem trés funcgdes
primordiais: representar o povo brasileiro (art. 45), elaborar proposicdes legislativas (art. 48) e
fiscalizar os atos do Poder Executivo na aplicacdo dos recursos publicos (art. 49 a 51 e art. 70).

1.2 Missao e Visao

A missdo e a visdo de futuro institucionais sdo ligadas aos macroprocessos finalisticos:
99, ¢

“representar o povo brasileiro”; “elaborar diplomas legais”; e “fiscalizar os seus atos e os dos demais
poderes”, cuja competéncia ¢ atribuida aos parlamentares pela Constitui¢dao Federal.

1.2.1 Missao

“Representar o povo brasileiro, elaborar leis e fiscalizar os atos da Administracdo Piblica, com o propdsito de
promover a democracia e o desenvolvimento nacional com justica social.”

A Camara dos Deputados, como parte do Poder Legislativo Federal, € um dos principais
pilares do Estado Democrético de Direito. E a instituicdo que viabiliza o exercicio do poder popular
por meio dos representantes eleitos?.

A promocdo do desenvolvimento nacional com justica social é também um dos objetivos que
inspiraram os Constituintes de 1988 e que continua a guiar os deputados, servidores e demais
colaboradores que compdem a Camara dos Deputados, no espirito do enunciado no preambulo e art.
3° da Constituicdo Federal.

A declaracdo de misséo institucional tem por objetivo motivar os colaboradores da Camara
dos Deputados a agirem no sentido de apoiar os deputados no atendimento dos anseios dos cidadaos,
por meio da representacédo, da elaboracdo de leis e da fiscaliza¢do dos atos praticados pelo Estado.

! Constituicdo Federal de 1988, Art. 1°, paragrafo Unico.
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1.2.2 Visao

“Consolidar-se como o centro de debates dos grandes temas nacionais, moderno, transparente e com ampla
participacdo dos cidaddos.”

A visdo de futuro considera o horizonte estratégico de 2023, ano em que o Parlamento
Brasileiro comemora 200 anos de existéncia. Em sua esséncia constam elementos fundamentais da
democracia.

A participacdo dos cidadéos ¢ entendida como préatica democratica, que deve ser aperfeicoada
e exercida em um ambiente propicio, a fim de que possa colaborar para a resolucdo dos problemas da
sociedade. Faz parte desse ambiente propicio 0 acesso transparente a informacoes relevantes para o
legitimo debate entre os setores da sociedade.

A consolidacdo da Camara dos Deputados como o centro de debate dos grandes temas
nacionais busca fortalecer a principal vocacao institucional, que é a discussao de assuntos de interesse
da sociedade, visando a elaboracgdo e a revisao de proposicoes legislativas, para o aprimoramento do
ordenamento juridico brasileiro, bem como a fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo e 0 bom
emprego de recursos publicos pelos érgéos do Estado.

1.3 Estrutura Organizacional

As funcBes constitucionais da Camara dos Deputados sdo exercidas diretamente pelos
parlamentares, os quais contam com o suporte de estrutura técnico-administrativa e técnico-
legislativa. Essas estruturas técnicas sdo diretamente subordinadas & Mesa?, 6rgdo politico-
institucional que exerce a direcdo dos trabalhos legislativos e dos servigos administrativos, cujos
titulares sdo parlamentares, eleitos entre os pares, para mandato de dois anos.

A direcdo da estrutura técnico-administrativa e técnico-legislativa subdivide-se,
respectivamente, em Diretoria-Geral (DG) e Secretaria-Geral da Mesa (SGM), ambas situadas no
mesmo nivel hierarquico. A DG é departamentalizada, de maneira funcional, em diretorias,
assessorias, consultorias, departamentos, centros e coordenacdes, enquanto a SGM é estruturada em
assessorias e coordenacdes.

A visualizacdo grafica dessa estrutura € apresentada na proxima pagina.

2 Art. 14, §1°, do Regimento Interno da Camara dos Deputados, dispde que a Mesa compde-se de Presidéncia e de
Secretarias, constituindo-se, a primeira, do presidente e de dois vice-presidentes e, a segunda, de quatro secretarios.
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1.3.1 Mesa (2017 -2018)

A Mesa dirige os trabalhos legislativos e 0s servigos administrativos. Seus titulares sdo eleitos,
entre os deputados, para mandato de dois anos. Compde-se da Presidéncia, duas Vice-Presidéncias,
quatro Secretarias, quatro Supléncias e 6rgdos auxiliares. A competéncia dos membros da Mesa foi
fixada pelo Ato da Mesa n° 95, de 2013 e sua composicéo ao final do ano de 2018 era a seguinte.

PRESIDENCIA

Rodrigo Maia
Presidente
Partido/UF: DEM-RJ

Fabio Ramalho
1° Vice-Presidente
Partido/UF: MDB-MG

André Fufuca
22 Vice-Presidente
Partido/UF: PP-MA

SECRETARIOS(AS)

Giacobo
12 Secretario
Partido/UF: PR-PR

Mariana Carvalho
2° Secretaria
Partido/UF: PSDB-RO

JHC
32 Secretdrio
Partido/UF: PSB-AL

André de Paula*
42 Secretario
Partido/UF: PSD-PE

Rémulo Gouveia*

42 Secretario

Partido/UF: PSD-PB

* O deputado Rémulo Gouveia faleceu
em 13/05/2018 e a Quarta Secretaria
passou a ser dirigida pelo deputado
André de Paula (PSD-PE)

1¢ Secretario 29 Secretaria 3¢9 Secretario 42 Secretario SUPLENTES DE SECRETARIOS

) 1 ' 1
Carlos Manato

" ' Dagoberto Nogueira
42 Suplente

12 Suplente
12 Suplente 22 Suplente 32 Suplente 42 Suplente Partido/UF: SD-ES

Partido/UF: PDT-MS

César Halum
22 Suplente
Partido/UF: PRB-TO

Pedro Uczai
32 Suplente
Partido/UF: PT-SC

1.3.2 Comité de Gestéo Estrateégica (CGE)

Instancia deliberativa de governanca, diretamente subordinada a Mesa, e superior as areas
técnico-administrativa e técnico-legislativa, em matérias de gestdo estratégica e governanga, a qual
se vinculam os Comités Setoriais de Gestdo e os Comités Tematicos. A estrutura de Governanca da
Gestdo Estratégica desta Casa é apresentada no Capitulo 2 deste relatério.

O quadro apresentado a seguir relaciona os 6rgdos que compdem o CGE com informagdes
sobre suas principais competéncias e titulares responsaveis.
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Instancia
administrativa

DIRETORIA-
GERAL (DG)

Quadro 1 — Informag®es sobre o CGE

Competéncias

Planejar, coordenar, orientar, dirigir e controlar todas as
atividades administrativas da Camara dos Deputados, de
acordo com as deliberacbes da Mesa.

Titular

Lacio Henrique Xavier Lopes

Diretor-Geral

Periodo de atuagédo —
exercicio de 2018

1° de janeiro a 31 de dezembro

Mauro Limeira Mena Barreto

Diretor-Geral Adjunto

1° de janeiro a 31 de dezembro

SECRETARIA-
GERAL DA MESA
(SGM) 3

Assessorar a Mesa da Camara dos Deputados, em todos o0s
trabalhos legislativos, e a Presidéncia, no desempenho de suas
atribuicGes regimentais e constitucionais; dirigir, coordenar e
orientar todas as atividades legislativas da Cémara dos
Deputados.

Wagner Soares Padilha

Secretario-Geral da Mesa

1° de janeiro a 22 de maio

Leonardo Augusto de A.
Barbosa

Secretario-Geral da Mesa

23 de maio a 31 de dezembro

Egio Almeida Andrade?

Secretério-Geral da Mesa Adjunto

1° de janeiro a 4 de abril

SGM Adjunto de Plenario

5 de abril a 31 de dezembro

Fernando Sabdia Vieira

SGM Adjunto de Coordenagédo Técnico-
Juridica

23 de maio a 31 de dezembro

Virginia Queiroz Alves

SGM Adjunto de Planejamento da
Atividade Legislativa

23 de maio a 31 de dezembro

ASSESSORIA DE
PROJETOS E
GESTAO (APROGE)

Promover, planejar, coordenar e orientar, assessorando o
Diretor-Geral, a implementacdo da melhoria continua da
gestéo por meio do planejamento estratégico institucional, da
governanca corporativa, da gestdo de projetos e da gestdo de
processos; planejar e coordenar agdes de cooperagdo técnica.

Antonio Carvalho e Silva Neto

Chefe da Assessoria de Projetos e Gestdo

1° de janeiro a 31 de dezembro

DIRETORIA DE
RECURSOS
HUMANOS (DRH)

Planejar, dirigir e controlar as atividades inerentes a gestdo de
pessoas da Camara; zelar pelo cumprimento das diretrizes e
programas da politica de pessoal.

Milton Pereira da Silva Filho

Diretor de Recursos Humanos

1° de janeiro a 31 de dezembro

3 Em 2018, diante do progressivo aumento do volume e complexidade das demandas sob responsabilidade da Secretaria-Geral da Mesa (SGM), o titular do 6rgdo passou a ser
auxiliado por trés Secretarios-Gerais da Mesa Adjuntos, conforme disposto no Ato da Mesa n° 228, de 25 de abril de 2018.
4 A funcéo de Secretario-Geral da Mesa Adjunto foi renomeada em 5 de abril de 2018 para Secretario-Geral da Mesa Adjunto de Plendrio, nos termos da delegacéo de competéncia
estabelecida na Portaria DG n° 570, de 2012, e da alteragdo efetuada pelo Ato da Mesa n° 222, de 2018.
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Instancia
administrativa

Competéncias

Periodo de atuagdo —
exercicio de 2018

Planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades relativas a
orcamento, finangas, contabilidade, material, patriménio,

DIRETORIA comunicagfes  (protocolo, correspondéncias, captagdo
ADMINISTRATIVA | audiovisual, etc.), transporte, espagos fisicos, seguranca do Romulo de Sousa Mesquita Diretor Administrativo 1° de janeiro a 31 de dezembro
(DIRAD) trabalho, alimentac8o, servigos gerais, obras e manutengao
das instalaces e equipamentos, proporcionando o suporte
para a atividade legislativa.
Planejar, coordenar e dirigir as atividades de apoio aos
DIRETORIA trabalhos legislativos, incluindo a consultoria e o
assessoramento técnico e institucional, os trabalhos das| Afrisio de Souza Vieira Lima . N L
LEGISLATIVA - N . - Diretor Legislativo 1° de janeiro a 31 de dezembro
(DILEG) Comissoes, 0 processo de producdo e arquivo _da Filho
documentacdo legislativa e o acompanhamento taquigrafico
dos discursos e debates.
DIRETORIA Divulgar as atividades da Camara dos Deputados; gerenciar

EXECUTIVA DE

COMUNICACAO

SOCIAL (DIREX-
SECOM)

os veiculos de comunicacdo da Casa (TV, Radio, Agéncia de
Noticias e Jornal da Céamara); gerenciar o trabalho de
assessoria de imprensa; e promover agdes de relagdes
publicas e divulgagdo institucional que aproximem o Poder
Legislativo da sociedade.

David Miranda Silva Almeida

Diretor-Executivo de Comunicacdo Social

1° de janeiro a 31 de dezembro

DIRETORIA DE
INOVACAOE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
(DITEC)

Conduzir os assuntos relacionados a Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC) e prover as solugdes e
servigos dessa natureza para apoio ao processo legislativo, a
atuacdo parlamentar e ao cidaddo; fomentar e prover a
inovacdo de TIC; gerir agOes associadas a Governangade TIC
de acordo com o modelo de governanga de TIC e o modelo
de governanca institucional.

Sebastido Neiva Filho

Diretor de Inovacéo e Tecnologia de
Informacéo

1° de janeiro a 31 de dezembro

SECRETARIA DE
CONTROLE
INTERNO (SECIN)

A Secin tem por proposito exercer o0 acompanhamento e a
fiscalizagdo contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial, além de efetuar a verificacdo e a avaliagdo dos
resultados obtidos pelos administradores publicos, no &mbito
da Camara dos Deputados, observados os principios definidos
no art. 37 da Constituicéo Federal de 1988 (CF).

Jodo Luiz Pereira Marciano

Secretario de Controle Interno

1° de janeiro a 31 de dezembro
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

A Cémara dos Deputados realiza a missao institucional de representar o povo brasileiro,
elaborar leis e fiscalizar os atos da Administracdo Publica, com o propdsito de promover a democracia
e o desenvolvimento nacional com justica social. Para tanto, desempenha um conjunto de atividades
fundadas em trés macroprocessos finalisticos: “elaborar diplomas legais”, “representar o povo
brasileiro” e “fiscalizar os seus atos e os dos demais poderes”. Esses macroprocessos impactam
diretamente os usuarios externos, vinculam-se a atuacao parlamentar e constituem a razédo de ser da
Céamara dos Deputados. O desempenho da sua atividade finalistica e aferida por meio do voto popular
no periodo de eleicBes legislativas — momento em que os cidadaos expressam sua aprovagao ou
descontentamento quanto ao desempenho de seus representantes.

O quadro 2, apresentado na préxima pégina, descreve os macroprocessos finalisticos e
apresenta suas respectivas atividades, produtos, insumos, responsaveis e clientes.
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Macroprocessos

Elaborar diplomas
legais (emendas a
Constituicdo, leis
complementares, leis
ordindrias, leis
delegadas, lei de
diretrizes
orcamentarias, lei
orcamentaria anual,
medidas provisorias, lei
do plano plurianual,
decretos legislativos,
resolugdes).

Descricéo

Apreciacdo e eventual alteragdo do
ordenamento juridico que rege a sociedade
brasileira.

Atividades relacionadas

Propositura, discusséo e deliberagéo
de matérias legislativas.

Quadro 2 — Macroprocessos finalisticos da Camara dos Deputados

Produtos

Proposicdes

Promulgacéo de matérias
legislativas especificas e remessa de
proposicdes aprovadas ao Senado
Federal ou ao Poder Executivo.

Apreciacdo de vetos (sessdes do
Congresso Nacional).

Debate; apreciacéo;
diploma legal.

Insumos

Apoio técnico-legislativo,
juridico-regimental e
constitucional, administragdo
material, logistica e
operacional das atividades
parlamentares.

Responséaveis

Mesa,;
Plenério;
Colégio de
Lideres;
comissoes;
deputados.

Clientes

Sociedade;
Senado;
TCU;
Poder Executivo;
Poder Judiciario.

Fiscalizar os seus atos e
os dos demais Poderes.

Fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da
Unido e das entidades da administragdo
direta e indireta, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicagdo
das subvencdes e rendincia de receitas,
mediante controle externo e sistema de
controle interno de cada Poder;
fiscalizacdo dos atos do presidente e vice-
presidente da Republica, dos ministros de
Estado, dos ministros do Supremo Tribunal
Federal, do procurador-geral da Republica
e do advogado-geral da Unido que
importarem, tipicamente, crime de
responsabilidade.

Sustacéo dos atos normativos dos
demais poderes que exorbitem do
poder regulamentar ou dos limites
de delegacéo legislativa; julgamento
das contas prestadas pelo presidente
da Republica e apreciacdo dos
relatérios sobre a execugdo dos
planos de governo; fiscalizagéo e
controle dos atos dos demais
poderes, incluidos os da
administracdo indireta.

Relatérios finais de
fiscalizagdo e
controle, relatérios
finais de CPI, planos
de execugdo e
proposicdes
relacionadas.

Apoio técnico-legislativo e
administracdo material,
logistica e operacional para
identificacéo e formulacdo de
proposicdes relativas a
fiscalizacdo e ao controle.

Parecer técnico sobre as
contas do Poder Executivo,
elaborado pelo Tribunal de

Contas da Unido.

Mesa;
Plenario;
comissoes;
deputados.

Sociedade;
Ministério
Publico;
Poder Judiciério;
Tribunal de
Contas da Unido.

Representar o povo
brasileiro.

Exercicio da soberania popular, trazendo
ao Parlamento as reivindicagdes da
sociedade brasileira.

Ac0es de interacdo com a sociedade
(visitas as bases eleitorais,
participagdo em eventos, recepcdo
de autoridades e de representantes
da sociedade organizada, féruns e
debates em ambiente digital,
divulgacdo da atuacéo parlamentar,
etc.).

Inclusdo de temas relevantes para a
sociedade nos debates e na agenda
legislativa.

Discursos e
pronunciamentos,
proposicdes
legislativas,
audiéncias publicas e
comissao geral.

Apoio técnico-legislativo e
secretariado parlamentar com
vistas a ampliar o acesso dos

cidadaos aos seus
representantes.

Plenario;
Mesa;
Colégio de
Lideres;
comissoes;
deputados.

Sociedade;
Republica.

Fonte: Secretaria-Geral da Mesa.
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Iniciaram-se, em 2018, estudos para reformular a arquitetura de processos vigente, a qual
apresenta uma lacuna na representacdo de processos criticos da area finalistica, nomeadamente os
processos “Realizar Sessdo Plenaria”, “Realizar Reunido de Comissdo” e “Gerir a Movimentacao
Parlamentar”. A proposta da nova arquitetura, além de suprir tal lacuna, busca indicar a relagdo entre
os trabalhos desenvolvidos nesta Casa e suas transversalidades. A visdo a ser proporcionada pela
arquitetura de processos reformulada podera subsidiar a execugdo da estratégia, o aperfeicoamento
da gestdo, a racionalizacdo na alocacdo de recursos e a melhoria de processos essenciais para
funcionamento da Camara, com foco na prestacdo de servicos aos parlamentares e a sociedade.

1.5 Modelo de Negdcio

A Camara dos Deputados, como 6rgdo integrante do Poder Legislativo, existe para garantir
que os interesses dos cidaddos brasileiros estejam representados na esfera federal da estrutura do
Estado brasileiro.

Por iniciativa propria ou por meio da apreciacdo de propostas legislativas de inciativa de
terceiros, principalmente do Poder Executivo, os parlamentares criam ou modificam normas que
interferem diretamente no dia a dia dos cidadaos, instituindo direitos, regulando as relagdes sociais e
estabelecendo as condic¢des para o bem-estar da sociedade e o funcionamento das organizagoes.

Também é de sua responsabilidade, com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, a
fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo, a avaliacdo da eficacia das politicas publicas e da aplicacdo
dos recursos financeiros arrecadados por meio dos impostos e contribuicGes recolhidos de pessoas
fisicas e juridicas.

A atividade finalistica de uma casa legislativa normalmente se diferencia da atividade dos
demais o6rgdos da administracdo publica. Na Camara dos Deputados, como em outras casas
legislativas, os processos de trabalho que entregam valor para a sociedade sdo desenvolvidos por
agentes politicos, escolhidos diretamente pela populagéo.

Os servidores de Estado executam acOes de suporte ao trabalho dos deputados e visam permitir
gue os representantes do povo tenham as condicGes necessarias para o0 desempenho no seu mandato
parlamentar. Paralelamente, atividades de suporte tém alcancado graus de especializacao e relevancia
em suas interacGes com a sociedade e outros parlamentos, na geracdo de informacéo e conhecimento,
derivando dai também processos por meio dos quais a Camara dos Deputados entrega valor para a
sociedade.

A participacdo da sociedade, que comega no momento das eleicdes, é essencial para que a
Céamara dos Deputados tenha sucesso no cumprimento da sua missao constitucional. Os deputados,
os partidos politicos e as bancadas traduzem a diversidade de ideias que a sociedade faz representar
no momento do voto e durante toda a legislatura, por meio da participacdo direta ou por manifestacdes
de diversas naturezas.

1.6 Ambiente Externo

A Cémara dos Deputados desenvolve atividades que fomentam o intercAmbio de experiéncias
e boas préaticas no ambito da gestdo, do apoio a atividade parlamentar, das atividades de suporte e
organizacao, da transparéncia, da prestacdo de contas, entre outros temas.
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Nesse sentido, a Cooperacdo Técnica € uma importante ferramenta para a Camara dos
Deputados compreender o ambiente externo, a partir da realizagdo de atividades que possibilitam o
debate, a discussdo e 0 amadurecimento dos temas supracitados, tanto em suas dependéncias como
por meio do envio de gestores a foruns, encontros e outros eventos de treinamento e/ou capacitacéo
realizados por instituicbes ou parlamentos, seja no cenario nacional ou internacional, dando
visibilidade aos trabalhos técnicos de alto nivel desenvolvidos por esta Casa. A seguir, destacam-se
as principais a¢des em ambito nacional e internacional.

1.6.1 Acbes Nacionais e Internacionais

Objetiva aprimorar procedimentos administrativos e legislativos,
compartilhamento de areas, instalagdes, bens, servigos, tecnologias
de informética e servicos de informacgao entre a Camara dos
Deputados e o Senado Federal,

(Ato conjunto n. 172017 e Ato conjunto n. 4/2017)

%

Instituicao canadense
que apola a abertura
parlamentar nas
Américas e no Caribe.
Em encontro promovido
no Chile em 2018, a Camara
apresentou compromisso do
parlamento brasileiro
estabelecido no dmbito da Parceria

Grupo de _/

trabalho
Camara
e Senado

&

/_ Del 30 da A bleia da Repiblica de Governo Abertg (OGP)
de Mogambique visitou o Centro de a2
Parceria do Congresso Nacional com a OGP para Open Formagdo, Treinamento e Aperfeicoamento

melhorar a transparéncia do processo legistativo. IEeT V118111111114 com o intuito de implementar 6rgéo semelhante.

Pnr\cnpa}s compromissos: crlacao de forma mais Partnershi Delegacio do parlamento israelense, Knesset,
amigavel de apresentacdo das informagoes p visitou 0 Congresso para discutir temas de
legislativas - numeragao nica de proposicdes (OGP) interesse mdtuo.

na Camara e no Senado e elaboragao de glossario

de termos legislativos comum para as duas Casas.
A ASG-PLP é a entidade de cooperacao técnica

entre os parlamentos de lingua portuguesa.
A Camara participou do "V Curso de
Formacao Interparlamentar® em
Lisboa, do *XVIIl Encontro dos
Quadros da Area de Informatica*
e do *XIX Encontro de Secretarios-
Gerais em Sao Tomé e Principe”

Rede Legislativa

de Governanca e Gestao @
(ReGov) '

4

Reunlu gestores da Camara, Senado e Assembleias Legislativas
para discutir e aperfeicoar o “Modelo de Referéncia em Governanga
@ Gestdo de Casas Legislativas”

)

A ASGP é um 6rgdo consultivo da Unido
Interparlamentar (UIP), integrado por
Secretarios-Gerais de parlamentos do

mundo. Apoiada pelo Centro de Inovacao
em Parlamentos da UIP, a Camara lidera
0 projeto *Nuvem Interpariamentar” que
prevé 3 interligacdo de dados abertos
entre parlamentos

COOPERACAO TECNICA
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