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Mensagem do Presidente da Camara dos DeputaddRodrigo
Maia

O ano de 2018 sera lembrado como um tempo de grandes desafios para o Brasil. Nesse inter
periodo, a Gaara dos Deputados foi, simultaneamente, o esteio da estabilidade politica e a grand
articuladora das medidas que iniciaram a recuperacdo econdmica do Pais.

Nossa democracia parlamentar, mesmo diante dos desafios, permaneceu capaz de ofereceil
Brasil aqiilo que ela tem de proeminente: a construcdo do caminho pelo dialogo, alicercada nc
respeito muatuo, na valorizagdo dos compromissos firmados pelas liderangcas partidarias e r
sensibilidade as criticas e preocupacdes expressas pela sociedade orgaeipadat@gs politicos
e econdémicos.

Assim, 0 Pais ndo sucumbiu a estagnagdo. Um caminho promissor foi pavimentado para
nosso futuro. A Casa empenhge, com sucesso, na aprovacdo de medidas que combateram a crise
econdmica e fiscal. Além disso, a Camaese participacdo ativa na resolucdo da greve dos
caminhoneiros, aprovando medidas legislativas que resultaram na pacificagcdo do embate. No cam
da educacéo, foi fortalecido o Programa Nacional de Alimentacao Escolar.

A Céamara aprovou ainda, sob o comaddonossa bancada feminina, conquistas histéricas
para a pauta das mulheres. Vedeua discriminacao salarial com base no sexo ou etnia. Gasantiu
o atendimento especifico e especializado para mulheres vitimas de violéncia doméstica no SU
Assegurotseaté trés dias por ano de dispensa remunerada para a realizacdo de exames preventi\
de cancer. Foram tipificados os crimes de importunacao sexual e divulgacado de cenas de estup
cristalizando no ensejo a importancia de fomentar a participacdo da Nolt@mario politico
nacional. Ainda ha muito a empreender, mas a bancada feminina da 562 legislatura, que foi eleita €
outubro de 2018, é a maior da historia do Parlamento brasileiro.

No campo da seguranca publica, registro também avancos importantespecnl a
instituicdo do Sistema Unico de Seguranca Publica, que permitirAd a integracdo inteligente do
esforcos de prevencao e repressao a criminalidade.

Foi criado o Observatdrio Legislativo da Intervencéo Federal na Seguranca Publica do Estad
do Riode Janeiro (OLERJ), para fiscalizar o planejamento, a execucdo de metas e o resultado d
acOes da intervencdo. Os indicadores monitorados pelo observatério estdo disponiveis no sit
olerj.camara.leg.br.

Melhorias na gestdo da Camara permitiram aumeatceceitas e reducdo de despesas no
orcamento da Casa. A economia foi transferida ao Tesouro Nacional, sendo R$ 200 milhde
destinados especificamente a medidas de fortalecimento das politicas de seguranca publica e
combate a violéncia contra a mulher.

Em 2018, a Camara também dialogou de forma mais intensa com as possibilidades e risce
oferecidos pelas novas tecnologias e pelas redes sociais. Uma legislacdo inovadora sobre protecac
dados pessoais foi introduzida em favor do direito fundamentaltodederminacdo informativa.
Tornaramse realidade a duplicata eletrénica e os aplicativos de transpuodiativa legislativa que
se posiciona hoje como referéncia no cenario internacional.

A COmar a, outrossi m, refor-bun@ao commnBac @
publicando suas contas em redes sociais dentre as mais acompanhadas do Pais, o que aproxim
brasileiros da Casa que os representa. Nessa mesma linha, eggoxonumeracdo Unica de
proposi¢des que tramitam entre a Camara e $efeadlitando o acesso a informacgéo e aumentando
a transparéncia do processo legislativo.



O esforco empreendido por Deputados e Deputadas para salvaguardar os interesses d
cidadaos brasileiros no plano internacional foi intensificado pela préaticaldmdgia parlamentar,
favorecendo o didlogo com parlamentos e governos estrangeiros e projetando o0s interesses
sociedade para além de nossas fronteiras.

Na pauta de nossa Casa, Deputadas e Deputados tiveram voz e vez: o engajamento de c:
um foi decisiw para as conquistas listadas acima. Trabalhamos com todos os matizes politico
representados no Congresso para construir uma agenda plural e democrética, comprometida
primeiro lugar com o crescimento justo e sustentavel do Brasil.

Rodrigo Maia
Presidente
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1 Finalidade e Competéncias

A Camara dos Deputados é composta de representantes do povo, eleitos por uma legislatu
(4 anos) pelo sistema proporcional, em cada Estatl federacdae no Distrito Federal. As
competéncias desta Casa legislativa, estabelecidas na Constituicdo Federal, abrangem trés func
primordiais: representar o povo brasileiro (art. 45), elaborar proposicOestiegssi@rt. 48) e
fiscalizar os atos do Poder Executivo na aplicacdo dos recursos publicos (art. 49 a 51 e art. 70).

1.2 Missao e Visao

A missdo e a visdo de futuro institucionais sdo ligadas aos macroprocessos finalisticos

Arepresentaroo; pédebaboasar!|l di pl omas | egai so;
podereso, cuja compet°ncia ® atribu2da aos p
1.2.1 Misséo

“Representar o povo brasileiro, elaborar leis e fiscalizar os atos da Administracdo Piblica, com o propdsito de
promover a democracia e o desenvolvimento nacional com justica social.”

A Camara dos Deputados, como parte do Poder Legislativo Federal, € prindgmis
pilares do Estado Democratico de Direito. E a instituicdo que viabiliza o exercicio do poder populal
por meio dos representantes eléitos

A promocao do desenvolvimento nacional com justica social € também um dos objetivos que
inspiraram os Cotisuintes de 1988 e que continua a guiar os deputados, servidores e demais
colaboradores que compdem a Camara dos Deputados, no espirito do enunciado no pF@@nbulo
3°da Constituicao Fedetal

A declaracdo de missao institucional tem por objetivovaois colaboradores da Camara
dos Deputados a agirem no sentido de apoiar os deputados no atendimento dos anseios dos cidad
por meio da representacao, da elaboracao de leis e da fiscalizagcdo dos atos praticados pelo Estad

! Constituicdo Federal de 1988, Art. 1°, paragrafo Unico.
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1.2.2 Visao

“Consolidar-se como o centro de debates dos grandes temas nacionais, moderno, transparente e com ampla
participacdo dos cidaddos.”

A visao de futuro considera o horizonte estratégico de 2023, ano em que o Parlaments
Brasileiro comemora 200 anos de existéncia. Em sua esséncia constam elementos fundamentais
democracia.

A participacao dos cidadaos é entendida como prd@mocratica, que deve ser aperfeicoada
e exercida em um ambiente propicio, a fim de que possa colaborar para a resolugéo dos problemas
sociedade. Faz parte desse ambiente propicio o acesso transparente a informacdes relevantes pe
legitimo debaterdre os setores da sociedade.

A consolidagédo da Céamara dos Deputados como o centro de debate dos grandes tem
nacionais busca fortalecer a principal vocacao institucional, que € a discussao de assuntos de intere
da sociedade, visande®laboracao arevisdo de proposicoes legislativas, para o aprimoramento do
ordenamento juridico brasileiro, bem como a fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo e o bor
emprego de recursos publicos pelos 6rgédos do Estado.

1.3 Estrutura Organizacional

As funcdes consticionais da Camara dos Deputados sédo exercidas diretamente pelos
parlamentares, 0s quais contam com o suporte de estrutura {&@dmigostrativa e técnico
legislativa. Essas estruturas técnicas si@o diretamente subosdinabesd, 6rgdo politice
institudonal que exerce a direcdo dos trabalhos legislativos e dos servigos administrativos, cujo
titulares sdo parlamentaredatos entre os parepara mandato de dois anos.

A direcdo da estrutura técniemministrativa e técnietegislativa subdividese,
respectivamente, em Diretor@eral (DG) e Secretar@eral da Mesa (SGM), ambas situadas no
mesmo nivel hierarquico. A DG € departamentalizada, de maneira funcional, em diretorias
assessorias, consultorias, departamentos, centros e coordenacoes, erg@dhtestruturada em
assessorias e coordenacoes.

A visualizacao grafica dessa estrutura € apresentada na préxima pagina.

2 Art. 14, 81°, do Regimento Interno da Camara dos Deputados, dispde que a Mesasmsupdtresidéncia e de
Secretarias, constituinele, a primeira, do presidente e de dois-pi@sidentes e, a segunda, de quatro secretarios.
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1.3.1 Mesa (20172018)

A Mesa dirige os trabalhos legislativos e os servigos administrativos. Seus titulares sao eleitos
entre os deputados, para mandato de dois anos. CeampizePresidéncia, duas \ieeesidéncias,
quatro Secretarias, quatro Supléncias e 6rgaos auxiliamampeténcia dos membros da Mesa foi
fixada peloAto da Mesa n° 95, de 20&3sua composicéao final do ano de 2018ka a seguinte.

PRESIDENCIA

Rodrigo Maia
Presidente
Partido/UF: DEM-RJ

Fabio Ramalho
1° Vice-Presidente
Partido/UF: MDB-MG

André Fufuca
22 Vice-Presidente
Partido/UF: PP-MA

SECRETARIOS(AS)

Giacobo
12 Secretario
Partido/UF: PR-PR

Mariana Carvalho
2° Secretaria
Partido/UF: PSDB-RO

JHC
32 Secretdrio
Partido/UF: PSB-AL

André de Paula*
42 Secretario
Partido/UF: PSD-PE

Rémulo Gouveia*

42 Secretario

Partido/UF: PSD-PB

* O deputado Rémulo Gouveia faleceu
em 13/05/2018 e a Quarta Secretaria
passou a ser dirigida pelo deputado
André de Paula (PSD-PE)

1¢ Secretario 29 Secretaria 3¢9 Secretario 42 Secretario SUPLENTES DE SECRETARIOS

) 1 ' 1
Carlos Manato

" ' Dagoberto Nogueira
42 Suplente

12 Suplente
12 Suplente 22 Suplente 32 Suplente 42 Suplente Partido/UF: SD-ES

Partido/UF: PDT-MS

César Halum
22 Suplente
Partido/UF: PRB-TO

Pedro Uczai
32 Suplente
Partido/UF: PT-SC

1.3.2 Comité de Gestéao Estratégica (CGE)

Insténcia deliberativa de governanca, diretamente subordinada a Mesa, e superior as are
técniceadministrativa e técnictegislativa, em matérias de gestao estratégica e governanca, a qual
se vinclam os Comités Setoriais de Gestao e os Comités Tematicos. A estrutura de Gowlrnanca
Gestao Estratégiatesta Casa € apresentadasagitulo 2deste relatorio.

O quadroapresentada seguirrelaciona os érgados que compder®@GE com informacdes
sobre suas principais competéncias e titulares responsaveis.

14


http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2013/atodamesa-95-11-abril-2013-776128-publicacaooriginal-139991-cd-mesa.html

Instancia
administrativa

DIRETORIA -
GERAL (DG)

Quadro 17 Informacbes sobre o CGE

Competéncias

Planejar, coordenar, orientar, dirigir e controlar today
atividades administrativas da Camara dos Deputado

Titular

Lucio Henrique Xavier Lopes

Diretor-Geral

Periodo de atuacéa
exercicio de 2018

1° de janeiro a 31 de dezeml

acordo com as deliberacdes da Mesa.

Mauro Limeira Mena Barreto

Diretor-Geral Adjunto

1° de janeiro a 31 de dezeml

SECRETARIA-
GERAL DA MESA
(SGM) 3

Wagner Soares Padilha

SecretarieGeral da Mesa

1° de janeiro a 22 de maio

Leonardo Augusto de A.
Barbosa

SecretarieGeral da Mesa

23 de maio a 31 de dezemb

Assessorar a Mesa da Camara dos Deputados, em toj
trabalhos legislativos, e a Presidéncia, no desempenho d
atribuicBes regimentais e constitucionais; dirigiprdenar ¢
orientar todas as atividades legislativas da Cémara

Egio AlmeidaAndradé

SecretérieGeral da Mesa Adjunto

1° de janeiro a 4 de abril

SGM Adjunto de Plenario

5 de abril a 31 de dezembr

Deputados.

Fernando Sabodia Vieira

SGM Adjunto de Coordenacao Técnicq
Juridica

23 de maio a 31 de dezemb

Virginia Queiroz Alves

SGM Adjunto de Planejamento da
Atividade Legislativa

23 de maio a 31 de dezemb

ASSESSORIA DE
PROJETOS E
GESTAO (APROGE)

Promover, planejar, coordenar e orientar, assessorat
Diretor-Geral, a implementa¢cdo da melhoria continug
gestdo por meio dolanejamento estratégico institucional,
governancga corporativa, da gestédo de projetos e da geg
processos; planejar e coordenar agbes de cooperagao ftf

Antonio Carvalho e Silva Netad

Chefe da Assessoria de Projetos e Ges

1° de janeiro a 31leddezembrg

DIRETORIA DE
RECURSOS
HUMANOS (DRH)

Planejar, dirigir e controlar as atividades inerentes a ges
pessoas da Camara; zelar pelo cumprimento das diretr
programas da politica de pessoal.

Milton Pereira da Silva Filho

Diretor de Recursodumanos

1° de janeiro a 31 de dezeml

3 Em 2018, diante do proggsivo aumento do volume e complexidade das demandas sob responsabilidade da Senatddaviesa (SGM), o titular do érgdo passou a ser
auxiliado por trés Secretari@®erais da Mesa Adjuntos, conforme dispostdtmda Mesa n°® 228, de 25 de abril de 2018
4 A funcdode Secretarigseral da Mesa Adjunttoi renomeada em 5 de abril de 2018 para SecreBeial da Mesadjunto de Plenaripnos termosla delegacéo de competéncia
estabelecidaa Portaria DG n° 570, de 2012, e da alteragéo efetuandfoetla Mesa n° 222, de 2018.
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Instancia
administrativa

Competéncias

Periodo de atuacad
exercicio de 2018

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
(DIRAD)

Planejar, coordenar, orientar e dirigir as atividades relati
orcamento, finangas, contabilidade, material, patrimg
comunicagdes (protocolo, correspondéncias, capi
audiovisual, etc.), transporte, espacos fisicos, seguran
trabalho, alimentagdo, servicos gerais, obras e manut
das instalagbes e equipamentos, proporcionando o st
para a atividade legislativa.

Romulo de Sousa Mesquita

Diretor Administrativo

1° de janeiro a 31 de dezeml

DIRETORIA
LEGISLATIVA
(DILEG)

Planejar, coordenar e dirigir as atividades de apoio
trabalhos legislativos, incluindo a consultoria e
assessoramento técnico e institucional, os trabalhos
Comissdes, 0 processo dprodugdo e arquivo 0
documentacdo legislativa e 0 acompanhamento taquigi
dos discursos e debates.

Afrisio de Souza Vieira Lima
Filho

Diretor Legislativo

1° de janeiro a 31 de dezeml

DIRETORIA
EXECUTIVA DE
COMUNICACAO
SOCIAL (DIREX -

SECOM)

Divulgar as atividades da Camara dos Deputados; gere
0s veiculos de comunicacdo da Casa (TV, Radio, Agéng
Noticias e Jornal da Camara); gerenciar o trabalhg
assessoria de imprensa; e promover acdes de rel
publicas e divulgagédo institucional quer@amem o Pode
Legislativo da sociedade.

David Miranda Silva Almeida

Diretor-Executivo de Comunicagéo Soci

1° de janeiro a 31 de dezeml

DIRETORIA DE
INOVACAO E
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
(DITEC)

Conduzir os assuntos relacionados a Tecnologig
Informagdo e Comunicagéo (TIC) e prover as solugd
servigos dessa natureza para apoio ao processo legislg
atuacdo parlamentar e ao cidad&do; fomentar e proy
inovacgdo de TIC; gerir acdes associadas a Governanga (
de acordo com o modelo devernanca de TIC e 0 mode
de governanca institucional.

Sebastiao Neiva Filho

Diretor de Inovagéo e Tecnologia de

Informagédo

1° de janeiro a 31 de dezeml|

SECRETARIA DE
CONTROLE
INTERNO (SECIN)

A Secin tem por propdsito exercer o acompanhamenty
fiscalizacéo contabil, financeira, orgamentéria, operacio|
patrimonial, além de efetuar a verificagdo e a avaliagac
resultados obtidos pelos administradores publicos, no ai
da Camara dos Deputados, observados os principios def
no art. 37 d&onstituicdo Federal de 1988 (CF).

Joao Luiz Pereira Marciano

Secretario de Controle Interno

1° de janeiro a 31 de dezeml
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

A Céamara dos Deputados realiza a misséo institucional de representar o povo brasileirc
elaborar leis e fiscalizar os atos da Administracao Publica, com o propdsito de promover a democrac
e 0 desenvolvimento nacional com justi¢ca social. Para tanto, peskanum conjunto de atividades
fundadas em trés macroprocessos finalistifos:| abor ar di pl omas | egai
brasileiroo e fAfiscalizar o0os seus atos e o0s
diretamentes usuarios externosineulamse a atuagao parlamentar e constituem a razdo de ser da
Céamara dos Deputados. O desempenho da sua atividade finalistica é aferida por meio do voto popu
no periodo de elei¢cdes legislatiiagnomento em que os cidaddos expressam sua aprovagao ou
descontentamento quanto ao desempenho de seus representantes.

O quadro 2 apresentado na proxima pagirdescreve os macroprocessos finalisticos e
apresenta suas respectivas atividades, produtos, insumos, responsésisse
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Macroprocessos

Descricdo

Atividades relacionadas

Quadro 27 Macroprocessos finalisticos da Camara dos Deputados

Produtos

Insumos

Responséaveis

Clientes

Elaborar diplomas
legais (emendas a
Constituicao, leis
complementares, leis
ordinérias, leis
delegadas, lei de
diretrizes
orgamentarias, lei
or¢camentaria anual,
medidas provisorias, le
do plano plurianual,
decretos legislativos,
resolucdes)

Propositura, discusséo e deliberag
de matérias legislativas.

Proposigcbes

Apreciacao e eventual alteragdo do
ordenamento juridico que regeaigdade

Promulgacao de matérias
legislativas especificas e remessa
proposi¢des aprovadas ao Senad
Federal ou ao Poder Executivo.

brasileira.

Apreciacao de vetos (sessoes d(
Congresso Nacional).

Debate; apreciagao;
diplomalegal

Apoio técnicelegislativo,
juridico-regimental e
constitucional, administracag
material, logistica e
operacional das atividades
parlamentares.

Mesa
Plenério;
Colégio de
Lideres;
comissoes;
deputados

Sociedade;
Senado;
TCU;
Poder Executivo;
Poder Judiciario

Fiscalizar os seus atos
os dos demais Podere;

Fiscalizag¢&@o contébil, financeira,
orcamentdria, operacional e patrimonial
Unido e das entidades da administraca
direta e indiretaguanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicacaq
das subvencdes e renincia de receita
mediante controle externo e sistema d

controle interno de cada Poder;
fiscalizacdo dos atos do presidente e-vig
presidente da Republica, dos ministros
Estado, dos ministros do Supremo Tribur
Federal, do procuradareral da Republical

e do advogadgeral da Uniao que
importarem, tipicamente, crime de
responsabilidade.

Sustagao dos atos normativos do
demais poderes que exorbitem df
poder regulamentar ows limites
de delegacéo legislativa; julgamen|
das contas prestadas pelo preside
da Republica e apreciagdo dos
relatérios sobre a execucao dos
planos de governo; fiscalizagéo €
controle dos atos dos demais
poderes, incluidos os da
administragdo indiret

Relatorios finais de
fiscalizacéo e
controle, relatérios
finais de CPI, planos
de execugdo e
proposicoes
relacionadas

Apoio técnicelegislativo e
administragdo material,
logistica e operacional para
identificacéo e formulacéo d
proposi¢es relativas a
fiscalizagd@o e ao controle.

Parecer técnico sobre as
contas do Poder Executivo,
elaborado pelo Tribunal de

Contas da Unido.

Mesa;
Plenario;
comissoes;
deputados

Sociedade;
Ministério
Publico;
Poder Judiciario;
Tribunal de
Contas da Uniao

Representar povo
brasileira

Exercicio da soberania popular, trazeng
ao Parlamento as reivindicagfes da
sociedade brasileira.

Acdes de interacdo com a socieda
(visitas as bases eleitorais,
participagdo em eventos, recepcs
de autoridades e de representant
da so@dade organizada, féruns €
debates em ambiente digital,
divulgacgdo da atuagéo parlamentg
etc.).
Inclusdo de temas relevantes parg
sociedade nos debates e na ager,

Discursos e
pronunciamentos,
proposicoes
legislativas,
audiéncias publicas
comisséo geral

legislativa.

Apoio técnicelegislativo e
secretariado parlamentar co
vistas a ampliar o acesso dd

cidaddos aos seus
representantes.

Plenario;
Mesa;
Colégio de
Lideres;
comissoes;
deputados

Sociedade;
Republica

Fonte:SecretarieGeral da Mesa
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Iniciaramse, em 2018, estudos para reformular a arquitetura de processos vigente, a quz
apresenta uma lacuna na representacao de processos criticos da area finalistica, nomeadament
processos fNReal ifERaalSezsasr« oRePUneino i ched, Comi s s «
Parl amentar 0. A proposta da nova arquitetur
os trabalhos desenvolvidos nesta Casa e suas transversalidades. A visdo a ser proporcionada
arquitetura de processos reformulada podera subsidiar a execucéo da estratégia, o aperfeicoame
da gestdo, a racionalizacdo na alocacdo de recursos e a melhoria de processos essenciais |
funcionamento da Camara, com foco na prestacao de servicoaslansgmtares e a sociedade.

1.5 Modelo de Negodcio

A Camara dos Deputados, como 6rgdo integrante do Poder Legislativo, existe para garant
gue os interesses dos cidadaos brasileiros estejam representados na esfera federal da estrutur:
Estado brasileiro.

Por iniciativa propria ou por meio da apreciagBopropostas legislativas de inciativa de
terceiros, principalmente do Poder Executivo, os parlamentares criam ou modificam normas qu
interferem diretamente no dia a dia dos cidad&os, instituindo direitos, regulando as rela¢des sociais
estabelecendo @®ndicdes para o besstar da sociedade e o funcionamento das organizagdes.

Também é de sua responsabilidade, com o auxilio do Tribunal de Contas da Uniéo, ¢
fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo, a avaliacdo da eficacia das politicas publictisazéa ap
dos recursos financeiros arrecadados por meio dos impostos e contribuigdes recolhidos de pesst
fisicas e juridicas.

A atividade finalistica de uma casa legislativa normalmente se difedmatvidadedos
demais 6rgdos da administracdo publisea Camara dos Deputados, como em outras casas
legislativas, os processos de trabalho que entregam valor para a sociedade sdo desenvolvidos
agentes politicos, escolhidos diretamente pela populacéo.

Os servidores de Estado executam acdes de suptrabdalo dos deputados e visam permitir
gue os representantes do povo tenham as condicfes necessarias para o desempenho no seu mal
parlamentarParalelamente, atividades de suporte tém alcancado graus de especializacéo e relevan
em suas interacéesmm a sociedade e outros parlamentos, na geracdo de informacao e conhecimentt
derivando dai também processos por meio dos quais a Camara dos Deputados entrega valor pat
sociedade.

A participacdo da sociedade, que comeca no momento das eleicdes, @lgsaenque a
Camara dos Deputados tenha sucesso no cumprimento da sua missao constitucional. Os deputac
os partidos politicos e as bancadas traduzem a diversidade de ideias que a sociedade faz represe
no momento do voto e durante toda a legistatpor meio da participacao direta ou por manifestacdes
de diversas naturezas.

1.6 Ambiente Externo

A Camara dos Deputaddssenvolve atividades que fomeanta intercambio de experiéncias
e boas praticas no ambito da gestao, donoap atividade parlamentar, das atividades de suporte
organizacéo, da transparéncia, da prestacao de contas, entre outros temas.
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Nesse sentido, a Cooperacdo Técnica é uma importante ferramenta para a Camara d
Deputados compreender o ambiente extearqartir da realizacao de atividades que possibilitam o
debate, a discussdo e o amadurecimento dos temas supracitados, tanto em suas dependéncias ¢
por meio do envio de gestores a féruns, encontros e outros eventos de treinamento e/ou capacita
realzados por instituicbes ou parlamentos, seja no cenario nacional ou internacional, dand
visibilidade aos trabalhos técnicos de alto nivel desenvolvidos por estaAGasalir destacanse
as principais acdes em ambito nacional e internacional.

1.6.1AcOGesNacionais e Internacionais

Objetiva aprimorar procedimentos administrativos e legislativos,
compartilhamento de areas, instalagdes, bens, servigos, tecnologias
de informética e servicos de informacgao entre a Camara dos
Deputados e o Senado Federal,

(Ato conjunto n. 172017 e Ato conjunto n. 4/2017)

%

Instituigao canadense
que apoia a abertura
parlamentar nas
Américas e no Caribe.
Em encontro promovido
no Chile em 2018, a Camara
apresentou compromisso do
parlamento brasileiro
estabelecido no dmbito da Parceria

Delegacdo da Assembiela da Repiblica  9¢ Soverno Aberte (OGP)

de Mogambique visitou o Centro de s 4
Formagao, Treinamento e Aperfeicoamento

com o intuito de implementar drgéo semelhante.

Grupo de _/

trabalho
Camara
e Senado

Parceria do Congresso Nacional com a OGP para Open
melhorar a transparéncia do processo legisiativo. EEeT YV Z=1g1l111=111%
an.pa}s compromissos: crlacao de forma mais Partnershi Delegacio do parlamento israelense, Knesset,
amigavel de apresentacdo das informagoes p visitou 0 Congresso para discutir temas de
legislativas - numeragao (nica de proposicdes (OGP) interesse mituo.

na Camara e no Senado e elaboragao de glossario

de termos legislativos comum para as duas Casas.
A ASG-PLP é a entidade de cooperacao técnica

entre os parlamentos de lingua portuguesa.
A Camara participou do "V Curso de
Formacao Interparlamentar® em
Lisboa, do *XVIIl Encontro dos
Quadros da Area de Informatica*
e do *XIX Encontro de Secretarios-
Gerais em Sao Tomé e Principe”

Rede Legislativa

de Governanca e Gestao @
(ReGov) '

4

Reunlu gestores da Camara, Senado e Assembleias Legislativas
para discutir e aperfeicoar o “Modelo de Referéncia em Governanga
@ Gestdo de Casas Legislativas"”

)

A ASGP é um 6rgdo consultivo da Unido
Interparlamentar (UIP), integrado por
Secretarios-Gerais de parlamentos do

mundo. Apoiada pelo Centro de Inovacao
em Parlamentos da UIP, a Camara lidera
0 projeto *Nuvem Interparfamentar” que
prevé 3 interligacdo de dados abertos
entre parlamentos

COOPERACAO TECNICA

20



2 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

2.1 Governanca no Parlamento

A governanca em parlamentos é um tema ainda bastante recente que suscita discussoes el
académicos e profissionais especialistas no assunto. O debate deriva de caracteristicas peculiare:
estrutura e das funcdes de um parlamento, que ndo sdo encoetradatros 6rgaos de Estado ou
em empresas privadas.

O funcionamento da governanca da Camara dos Deputados, conforme detalhado na figur
abaixo, se divide em dois niveis:

1 Governanca politicalegislativa, que se refere ao processo pol#Himmocratico da
interacdo entre parlamentares e entre os parlamentares e os cidadaos, no exercicio o
fun-»es constitucionais de NARepresenta

§f Governanca administrativa, que se refere aos processos de governanca que tangem
a gestdo doservicos prestados pela Camara, com vistamrantir os servicos
necessarios para a plena execucéo do processo pd#tioacratice prestar servicos
de logistica, infraestrutura e informacéo a parlamentasieladaos

S O C I E D A D E

f f f 1

PARTICIPACRONA  ORCAMENTOE  PARTICIPACAD
Fﬁ:;';%g; ELABO! POLITICAS DIRETOS E
LEGISLATIVA PUBLICAS FISCALIZAGAD COMUNICACOES

+ | * GOVERNANCA

POLITICO-LEGISLATIVA
ATUAGAO PARLAMENTAR
ELABORAGAO 5 %
— [ TR ][ FISCALIZACAO J[ REPRESENTAGAO ]
JUDICIARIO

TRIBUNAL
DE CONTAS

D CONTATOS
PARLAMENTAR

INTERAGAO
INSTITUCIONAL | +

GOVERNANCA
ADMINISTRATIVA

A APOIO A
RACAQ REFRESENTACAQ:
LEGISLATIVA LIRS PARLAMENTAR

GESTAO

INFORMAGAQ E LOGISTICAE ORCAMENTO E ASSESSORAMENTO Tz COMUNICACAO
CONHECIMENTO INFRAESTRUTURA FINANGAS. TECNICO4URIDICO = INSTITUCIONAL

Fonte: Modelo de Governanca ee§tdo deCasas Legislativas adaptagelo Comité de Gestéo Estratégica dantara
dos Deputados
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2.1.1 Governancgpolitico-legislativa

O nivel mais elevado dapgernanca em um parlamento é a governanca pelégislativa,
resultante da defesa de ideias divergentes, tipica da atividade parlamentar. O parlamento exis
justamente para contemplar os variados pontos de vista, buscando construir acordos em torno
temas muitas vezes polémicos.

A governanca politictegislativa se estabelece pela relacdo entre os parlamentares e 0s
cidadaos. A diversidade de partidos e inclinagdes politicas dos parlamentares é reflexo da diversida
de opinides de seus eleitores. Ao longo da legislatura (periodo de quatro anos em gque ocorrem
atividades legislativas), os cidad&os avaliam as decisdes tomadas pelos parlamentares.

Esta forma de governanca é tipica de parlamentos, e nao funciona pela légica gerencial. Né
se podem estabelecer metas para o numero de proposicoes legislativas pregesfasasem um ano,
por exemplo, pois é muito dificil prever os rumos da discussao politica, pela aprovagéo ou rejeica
de cada matéria. O resultado é fruto do debate livre entre os representantes das variadas corrente:
opinido popular. Por isto, cabesaeleitores avaliar esses resultados.

A governanca politico
legislativa acontece en
um ambiente de ideia
divergentes. Este tipo d
governancga deve espelh
o livre exercicio da
politca em ambiente
democratico.

Por isto, ndo é possive
estabelecer nta@s para a
atividade politica sob ¢
I6gica gerencial.

O mais importante é que
parlamento oferegca o
Servicos necessarios pa
que o processo legislativ
seja plenamente
executado.
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Por conta dessa dindmica pouco previsivel,éhaeste nivel de governangca que ocorrem as
decisbes sobre o funcionamento dos servicos da Casa. Os servicos da Camara dos Deputados
planejados e seguem a logica gerencial. As decisdes que tocam o funcionamento da Cass sao tipi
dagovernancadministativa.

2.1.2 Governanca dministrativa

A governancaadministrativa da Camara dos Deputados visa manter o funcionamento dos
servigos da Casa, para que os parlamentares possam exercer suas fungdes de mandato e para ga
gue os cidadaos tenham acessmf@smacdes que necessitarem sobre o processo legislativo e sobre
a atuacao de seus representantes.

A maior parte das decisfes estratégicas que tocam a administracdo da Camara dos Deputac
sdo tomadas na interacdo entre a Mesa e o0 Comité de Gestaeyiestrat

A Mesa estabelece diretrizes para a atuacdo das unidades administragipes/ae o0
Planejamento Estratégico da Ca@aComitéde Gestado Estratégica (CGE), seguindo as diretrizes da
Mesa coordena as unidades administrativas para o alcance das diretrizes estratégicas. H4 um contir
processo de alinhamento de decisdes entre a Mesa e.0 CGE

2.2 Estrutura de Governanca

Em 2018, a Camara dos Deputados reorganeastrutura degovernancada gestao
estratégicaalinhandea as préaticas mais modernas no setor publico. Essa reorganizacao se deu cor
a aprovacao déto da Mesan®245, de 201& dos Atos do Presidente do C881/2018 02/2018
e 03/2018

A figura a seguirdemonstraa estrutura de governancananistrativa da Camara dos
Deputados.

MESA
g

. oepartamenta_,-s
o]

’, (-\05 Setoriais
(s}

Escritorio
Corporativo
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-250-28-novembro-2018-787386-norma-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-250-28-novembro-2018-787386-norma-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-245-31-outubro-2018-787291-publicacaooriginal-156662-cd-mesa.html
http://camara.leg.br/boletimadm/2018/Ba20181127.pdf
http://camara.leg.br/boletimadm/2018/Ba20181123.pdf
http://camara.leg.br/boletimadm/2018/Ba20181123.pdf

2.2.1 Nivel corporativo

Compete ao CGE deliberar, orientar, acompanhar o processgesido e garantir a
continuidade administrativa, atuando sobre os objetivos, processos, programas e projetos estratégi
corporativos. E a instancia superior da Gestdo Estratégica da Casa e atua conforme as diretrizes
Mesa

Cabe a Secretaria de Congdhterno a avaliacdo dos controles de gestdo da Casa, bem como
a interagcdo com o Tribunal de Contas da Uni&o.

A funcéo de Escritorio Corporativo € exercida pela Assessoria de Projetos e Gestdo (Aproge
e tem como objetivo primordial prestar servicos dessoramento e consultoria em planejamento
estratégico, gestao de projetospdecessog de riscosTambém compete ao Escritério Corporativo
coordenar a Rede da Estratégia, composta pelos escridmnmsgativo esetoriais, gelosagentes de
gestao, dim de disseminar as praticas de gestao e governanga para o nivel setorial e alinhar as acc
a estratégia.

2.2.2 Nivel setorial

O nivel setorial € composto por oito Comités Setoriais de Gestao (CSGS) e seus respectivc
Escritrios Setoriais, que Ihesgtam assessoramento. Os CSGs orientam e acompanham o process
de gestdo estratégica da respectiva diretoria ou secretaria. Cada Comité Setorial € formado pel
titulares dos departamentos ou unidades administrativas diretamente subordinadas. Os CS(
coorcenam a execucdo setorigos trabalhos administrativos e técnlegislativos, sendo
responsaveis por alinhar e priorizar iniciativas no seu ambito de atuacdo, com vistas a aumentar
desempenho gerencial da Camara.

Os Escritorios Setoriais sdo nucleotegrantes de uma diretoria ou secretaria e tém como
funcdo principal prestar assessoria e consultorsaCR®Gs e a unidade organizacional a que se
vinculam sobre programas, projetos e processos estratégicos desenvolvidos e gerenciados. Dev
atuar de formalinhada com as metodologias e orientacdes do Escritério Corporativo.

2.2.3 Comités tematicos

Além das instancias de governanca dedicadas a implantacdo e a evolucdo da gest:
estratégica, a Casa conta com comités teméaticos, que sdo colegiados esjusc@linea atribuicao
de delibergr de forma vinculante ou namobre temas que envolveriferentes unidades
administrativas.Nas paginas seguintgsapresentarse esses comités, bem como o0s principais
resultados em 2018.
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’

Comité Gestor de

Radio e TV Digital

Portaria n® 290, de
2014

Princip ais atribuices
Gerir a implantacéo da
Rede Legislativa de TV
Digital e da Rede
Legislativa de Radio da
Camara dos Deputados.

Principais resultados
em 2018

Ocorreram
inauguracdes de TV
Digital e a Rede
Legislativa de Radio
ampliou o nimero de
cidades com
transmissores de 5 para
9. Para divulgar as
acoes da Rede
Legislativa e orientar os
parceiros, foi atualizada
a pagina da Rede
Legislativa de Radio e
TV. Fornecimento de
suporte a atualizacao
tecnolégica para
transmisséo de radio e
TV. Por solicitagdo do
Secretario de
Comunicacao, Deputado
Marcio Marinho, foram
definidos novos termos
para os acordos de
radio e TV digital, para
gue as obrigactes dos
parceiros ficassem mais
explidtas.

\

Comité Gestor do Portal

Portarian® 123, de 2004, e

Portarian® 97, de 2016

Principais atribui¢cdes

Gerir o portal institucional
da Camara dos Deputados,

nos ambientes internet,
intranet e extranet.

Principais resultados em
2018
AForam iniciadas as

atividades de reformulacao

do portal, por meio do

projeto Virada Digital. Esta
foi a principal demanda dos

membros do Comité ao
longo do ano, buscando

alcancar as premissas de
simplificar a linguagem do
portal, basear-se no ponto
de vista do cidadao, investir
prioritariamente no formato
ar

para cel ul
analisar estatisticas de
acesso para avaliar o

interesse dos cidadaos por

cada péagina, facilitar o
acesso aos canais de
participacdo popular na
atividade legislativa e

aprimorar as ferramentas
de busca de informacoes.
AEsta sendo elaborada a

Carta de Servigcos ao
Cidadao, que sera

disponibilizada no portal da
Cémara dos Deputados e
atualizada periodicamente.

N\

(

Comité Gestor do
Sistema de Informacao
Legislativa da Camara
dos Deputados (CG -Sileg)
Portaria- SGMn° 1, de 2012

Principais atribuicdes
Analisar, propor e
acompanhar ag@es para o
aperfeicoamento do Sistema
de Informacao Legislativa
(Sileg).

Principais resultados em
2018

AConcluidas as
implementagdes de 31
solicitacdes de ajustes e
aprimoramentos para o
Sileg, Autenticador e
funcionalidades do Portal
referentes ao Sileg.
AAcompanhamento dos
projetos de implementagéo
do sistema Infoleg T
Autenticador e Infoleg i
Fase Inicial do Processo
Legislativo, que deverao
substituir o autenticador
atual do Sileg e as
funcionalidades de
recebimento de proposicdo e
despacho inicial, com os
requisitos necessarios ao
Processo Legislativo em
modo eletrdnico
AAdequacéo do Sileg para
extracdes de dados a serem
utilizados no novo portal da
Céamara dos Deputados,
decorrentes de entregas do
projeto Virada Digital.

.

’

Comité Gestor Pr6 -
Equidade
Portarian® 79, de 2014

Principais atribuicfes
Promover a igualdade de
condicdes e
oportunidades, o respeito
as diferencas e a
valorizacao da
diversidade no ambiente
de trabalho, bem como
prevenir e coibir as
discriminacdes de
qualquer natureza.

Principais resultados
em 2018

A Campanhas sobre
diversidade e prevencgéo
da violéncia no trabalho.
A Atendimentos
individuais (servidores e
gestores) para
orientacdes sobre
diversidade, equidade e
relacionamentos
interpessoais.

A Palestras sobre
Género.

A Participacéo na
ambientacao de pré-
adolescentes e novos
servidores.

A Participacéo em
eventos externos de
capacitacao.

A Participacdo em
Encontro com as

Assembleias Legislativas.

A Apresentag&o do
Comité ao Parlamento de
Israel.

Y h

Comité Gestor do

Relacionamento

Portarian® 111, de
2013

Principais
atribuigbes
Contribuir para o
aprimoramento da
Gestéo do
Relacionamento no
ambito da Camara
dos Deputados.

Princi pais
resultados em
2018
AcConsolidacéo do
uso Sistema
Informatizado para
Atendimentos;
Almplementacéo de
pesquisa de
satisfacdo para os
atendimentos
prestados;
AElaboragéo de
manual de
procedimentos de
atendimento e
implementacéo de
boas praticas;
AcCapacitacao de
equipes de
atendimento de
orgéos integrados ao
Comité Gestor do
Relacionamento.

\

Comité Assessor da
LAI
Portaria n® 101, de
2013

Principais

atribuictes
Assessorar o Diretor
Geral no
planejamento,
implementacéo,
monitoramento,
avaliacdo e controle
das atividades e
projetos relacionados
a adequacao da
Cémara dos
Deputados a Lei n.
12.527. de 2011(Lei
de Acesso a
Informacgéo - LAI).

Principais
resultados
em 2018

Para aprimoramento

da qualidade das
respostas as
demandas por
informac&o, o comité
promoveu a
assisténcia e
orientacao a

servidores, padronizou
o fluxo e o uso
formularios, e adotou
medidas para definir o
papel dos 6rgdos na
elaboragéo das
respostas.



http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2014/portaria-290-18-setembro-2014-779382-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2014/portaria-290-18-setembro-2014-779382-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2014/portaria-290-18-setembro-2014-779382-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/comunicacao/rede-legislativa-radio-tv
http://www2.camara.leg.br/comunicacao/rede-legislativa-radio-tv
http://www2.camara.leg.br/comunicacao/rede-legislativa-radio-tv
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2004/portaria-123-24-novembro-2004-534994-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2004/portaria-123-24-novembro-2004-534994-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2016/portaria-97-6-abril-2016-782860-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2016/portaria-97-6-abril-2016-782860-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2012/portaria-1-31-maio-2012-613206-norma-cd-sgm.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2012/portaria-1-31-maio-2012-613206-norma-cd-sgm.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2014/portaria-79-26-marco-2014-779494-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2014/portaria-79-26-marco-2014-779494-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-111-22-marco-2013-775616-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-111-22-marco-2013-775616-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-111-22-marco-2013-775616-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-101-22-marco-2013-775610-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-101-22-marco-2013-775610-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2011/lei-12527-18-novembro-2011-611802-norma-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2011/lei-12527-18-novembro-2011-611802-norma-pl.html

Comité Diretivo de
Gestéo Orgcamentaria e
Financeira (CDGOF)

Portaria n® 16, de 2017

Principais atribuicbes
Discutir e supervisionar as
aquisicdes e a gestédo
or¢camentaria e financeira da
Camara dos Deputados.

Principais resultados em
2018

A Delimitagéo e apoio &
implementacéo de diretrizes
para a melhoria continua
dos processos licitatorios
(Planos Anuais de Compras
e Contratagbes- PACCs).
A Estabelecimento de regras
de governanga para
execucdo dos pdanos de
compras.

A Definigdo de algadas de
decisdo em relacdo a
aquisicao de bens e
contratacdes de servigos.

A Monitoramento de
medidas aprimoramento da
gestao financeira e
orcamentaria, em virtude de
demandas resultantes de
auditorias internas e
externas.

A Analise de aquisicdes de
alto vulto.

N

Comité Diretivo de TI
(CDTI)

Portaria n® 406, de
2013

Principais atribui¢cdes
Receber, priorizar e
acompanhar a execugé
das demandas de TIC.

Principais resultados
em 2018

A Apreciacéo e
deliberacado de
demandas
extemporaneas do
portfolio 2017-2018.

A Apresentacéo da
situac¢ao dos projetos do
portfélio.

A Apresentacéo do
roadmap da contratacéo
de fabrica de software.
A Apresentacéo da
pesquisa de qualidade
dos sistemas.

A Avaliacéo de riscos e
acdes necessarias
referentes ao portfélio
2017-2018.

A Apresentacéo do
Novo Painel de Projetos,
gue permite o
monitoramento do
status dos projetos da
Casa.

Comité Estratégico de
TI (CETI)
Portaria n® 406, de 2013

Principais atribuicbes
Estabelecer diretrizes,
objetivos e metas de
tecnologia da informacéo
e comunicagao alinhados
a estratégia da Camara
dos Deputados.

Principais resultados

em 2018

AApreciacdo da minuta
de Portaria sobre Papéis
e Responsabilidades
sobre Servicos de TIC.
A Aprovacéo da redugéo
do numero de
impressoras por
usuarios, parte do Plano
de Logistica Sustentavel
e da Politica de
Impresséo.

AApreciacado do resultado
da pesquisa de
satisfagdo dos usuarios
da Ditec.

ADeliberacéo sobre
assinatura de Acordo de
Nivel de Servigo Internet
- Ditec e Diretoria-Geral.

N

Comité Gestor de
Seguranca da Informagéo
Ato da Mesan® 47, de 2012
(criacao) e Portaria n® 407,
de 2013 (instalacao)

Principais atribuictes
Propor, promover e
acompanhar as agbes que
dizem respeito a Politica de
Seguranca da Informacgéo da
Céamara dos Deputados.

Principais resultados em
2018

O CGSil realizou trés reunides
em 2018. Dentre os assuntos
tratados e agOes
implementadas destacamse:
ADiscussé&o das minutas de
normas sobre contratacéo de
servicos em nuvem e sobre
papéis e responsabilidades
sobre servigos de informacgéo
na CD elaboradas pela
DITEC;

AEstudos acerca da
elaboracéo de plano de acéo
para mitigag&o de riscos no
trato com informacdes
pessoais;

AEstudos sobre padronizacéo
de procedimentos para
realizacé@o de inventario de
ativos informacionais.

\(

\

Comité de Gestao Ambiental )
EcoCamara
Portarian® 119, de 2010, e Portaria
n° 214, de 2015

Principais atribui¢cdes

Promover a gestao da
sustentabilidade na Camara dos
Deputados de forma integrada com
os diversos setores da Casa.

Principais resultados em 2018
AcCriagao do 1° Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) da Camara dos
Deputados (Portaria DG n° 53/2018).
A Acompanhamento de indicadores e
da implantacdo do PLS.

A Assinatura de Acordos de
Cooperacéo Témica entre Tribunal

de Contas da Uniéo, Camara dos
Deputados e Senado Federal e com a
Camara Legislativa do DF.

A Participacdo em eventos de
compartilhamento de boas préticas
em sustentabilidade.

A Assessoramento quanto as
providéncias ao atendimento da Lei
Distrital n. 5.610/2016, que dispde
sobre a responsabilidade dos grandes
geradores de residuos solidos.

A Inauguragéo da Praca da Logistica
Reversg espaco com coletores de
residuos para reciclagem ou descarte
ambientalmente adequado: pilhas e
baterias, lixo eletrdnico, isopor,
esponjas e cartdes de crédito.

A Acbes de reaproveitamento de
material de consumo.

A Campanhas educativas e de
conscientizagéo.



http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-406-27-setembro-2013-777182-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-406-27-setembro-2013-777182-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-406-27-setembro-2013-777182-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-406-27-setembro-2013-777182-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-406-27-setembro-2013-777182-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2012/atodamesa-47-16-julho-2012-773827-norma-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-16-25-janeiro-2017-784219-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2012/atodamesa-47-16-julho-2012-773827-norma-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2012/atodamesa-47-16-julho-2012-773827-norma-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2012/atodamesa-47-16-julho-2012-773827-norma-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2013/portaria-407-30-setembro-2013-777183-norma-cd-dg.html
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2.3 Gestao de Riscos e Controldésternos

A Cémara dos Deputados aprovou, em 24 de maio de 2018, a Politica Corporativa de Gest?
de Riscos, instituida por meio d®o da Mesan® 233, de 2018Essa politica é aplicavel a todos os
planos, processos de trabalho, projetos e demais atividades desenvolvidas nos niveis estratégi
tatico e operacional na Camara dos Deputados.

Além disso, a Casa divulgou a Mdblogia Corporativa de Gestdo de Riscos (MCGR), que
contempla orientagcbes sobre identificacdo e categorizacdo dos riscos, avaliacdo dos risce
determinadogm termos de sua probabilidade e impacto, e identificacdo de acOes a serem adotad:
para o tratamen dos riscosleterminadog identificagdo do responséavel pelas acdes de controle.

EsseAto da Mesdambémdefiniu as areas responséaveis por gerenciar os Planos de Gestao de
Ri scos relacionados aos processos @GRenl caasar
de Comi ss«o00 e fAGerir Movi ment a- «se of seguintasme n
Planos de Gestdo de Risqasa

V Garantir o fornecimento adequado de energia elétrica e iluminacdo para
sesdes plenérias (concluido em @&018);

V Garantir o fornecimento adequado de energia elétrica e ilumipagao
reunides de comisséésoncluido em 2&/2018);

V Realizar reunibes deomissdes pelo Departamento de Comissfes
(Decon). Ap6s concluido egsplano (en8/10/2018), realizararse, aind
em 2018, duas reunibes de monitoramento de riscos, resultando em 11
acOes de mitigacao concluidas.

Mesmo antes da publicacdo galitica corporativa de gestdo de riscasCamara dos
Deputados adotou medidas para controle de riscos especificos, tais cbmateoMesan® 47, de
2012 (Pditica de Seguranca da Informacaof@tarian® 406, de 2013modelo de governanca de
TIC), Decisaon®1, de 2013do Comité Estratégico de TIC (diretrizes de tecnologia da informacao e
comunicacao para o quadriénio de 2014 a 2@&L@Plano de gerenciamento de riscos do patrimoénio
cultural da Camara dos Deputados, iniciado em 2012.

A Gestao de Riscos se incorporou as praticas administrativas da Casa como uma atividac
continua. Portanto, o monitoramento de ris€osalizado periodicanmte e as acdes de mitigacao
seraogradualmente implementadas.

2.4 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

O art. 265 do Regimento Interno da Camara dos Deputados, aprovaéc: pela

) prevé que o sistema de controle interno sera coordenado e executado por ongatanteg
da estrutura administrativa da Casa. Nesse sentidos@ gnstituiu a Secretaria
de Gntrole Interno (Secin), com o proposito de exercer o acompanhamento e a fiscalizagcdo contab
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, além de efetuar a verificacdo e a avaliacdo dc
resultados obtidos pelos administradores publicos, no ddiCamara dos Deputados, observados
os principios definidos nos arts. 37 e 74 da Constituicdo Federal de 1988.

Quanto ao posicionamento hierarquico, a Secin € uma unidade de assessoramento diretame
subordinada & Mesa Diretora, a quem compete a satieetdo dos 6rgdos que integram a estrutura
administrativa desta Casa Legislativa, em conformidade com o Regimento Interno. O art. 4° d;
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“dispde que o Secretéario de Controle Interno sera nomeado pelo Presidente
da Camara dos Deputados, apds escolha pelo voto da maioria absoluta dos membros da Me
Diretora, dentre servidores publicos daema técnica ou profissional da Camara dos Deputados que
atendam aos requisitos previstos no art. 73 da Constituicdo Federal. O Secretario de Controle Inter
reportase diretamente ao Presidente da Camara dos Deputados.

O ,Léonferiu nova estrutura a Secin e atualizou seu rol de
competéncias com o objetivo de aproximar a Secretaria da governanca instituigttnglie as boas
praticas de governanca convertem principios em recomendacdes objetivas, alinhando interess
preservando e otimizando o valor da instituicdo. O 6rgdo de controle interno exerce um pape
fundamental no sentido de promover o ajuste argrebjetivos estabelecidos pela alta gestdo e os
controles internos estabelecidos pelas areas nos processos. O mesmo Ato criou o Nucleo Setorial
Gestao, a fim de fortalecer o suporte ao modelo de gestéo estratégica da Camara dos Deputados, ¢
o diferercial de também apoiar os Escritérios Setoriais de Gestdo das demais Diretorias e Secretari
da Casa no acompanhamento das recomendacdes feitas pela Secin.

Para dar cumprimento a sua funcéo institucional, a Secin conta atualmente com a seguint
estruturaadministrativa:

a) Nucleo de Andlise de Atos de Pessoal (Napes);

b) Nucleo de Auditoria Contabil e Operacional (Nacop);

c) Nucleo de Auditoria de Licitacdes, Contratos e Patriménio (Nualc);
d) Nucleo de Auditoria de Recursos Humanos (Nuarh);

e) Nucleo de Auditoria de Teologia da Informacéo (Nuati);

f) Nucleo Setorial de Gestao (NSG); e

g) Secao Administrativa (Secad).

A auditoria interna realizada pela Secin € uma atividade independente e objetiva de avaliaca
e de consultoria estabelecida para aumentar e proteger o vadmizagjonal da Camara dos
Deputados. Essa independéncia encesgranfatizada nb
Jinstituido pela Portaria Secin n. 121@16. O Estatuto define o propdsito,
a autoridade, a responsabilidade e o escopo da funcéo auditoria interna, alinhado com as boas prati
associadas ao tema, e estabelece a posicdo dessa atividade na Camara dos Deputados. O Est
contém, ainda, o Cagld de Etica da Secin, que estabelece os principios e valores que devem pauta
os trabalhos desenvolvidos na Secretaria e nortear o comportamento profissional dos seus servidor

O escopo da atividade de auditoria interna da Secin engloba a consultexiame e a
avaliacdo da adequacédo e da eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos proces
internos da Camara dos Deputados. As acdes de controle desenvolvidas visam auxiliar a Case
realizar a estratégia definida, a partir da aplicacdond@ abordagem sisteméatica e disciplinada
destinada a avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de contrc
internos da gestdo e de governanca. A atuacao da Secin se concretiza por meio das seguintes a
de controle: auditoa (avaliacdo), consultoria (assessoramento), levantamento de auditoria, inspecac
auditoria de gestdo e andlise de atos de pessoal, sem prejuizo de outras acdes previstas em |
normativos aplicaveis.

Quanto a sistematica de comunicacdo das acdes d®lepmt Plano Anual de Controle
Interno (Paci), que define e justifica as acdes planejadas a serem realizadas no periodo subseque
€ submetido previamente a Mesa Diretora, para revisdo e aprovacao, e publicado no boletir
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administrativo para conhecimergeral da Casa. Na elaboracdo do Paci, bseainhamento entre

as atividades da Secin com os objetivos institucionais, considesaralestrutura de gerenciamento

de riscos. Além disso, as acbes de controle sdo consubstanciadas em relatérios doggidos
responsaveis pelas unidades administrativas auditadas e s&o realizados monitoramentos reiterac
bem como manifestacbes em processos. Caso ocorra a baixa de uma recomendac&o cujos riscos a
se mantenham relevantes, tal situacdo é previamentedeefatdta administracdo e as informacdes
pertinentes sao incluidas no Relatério de Auditoria de Gestédo (RAG).

As acdes de controle planejadas e executadas pela Secin podem ser consufiadasa®
na internet.
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento Organizacional

Quando se pensa em planejameastratégico em parlamenfo§ importante levar em
consderacdo as peculiaridades das casagislativas. Mais do que considerar as funcdes
organizacionais tradicionalmente divididas em atividades meio e finalisticas, ha dois campos distinto
de atuacdo: urpolitico, cujas atividades sdo exercidas pelos deputados, e um i&gdmigostrativo
e técnicolegislativo, que é exercido por servidores do Estado e pessoal contratado.

De forma geral, os planos estratégicos de parlamentos focam na melhoria dogpaeess
apoio a atividade parlamentar e nos processos administrativos. Ndo € comum encontrar planejamet
formal relacionado a atuacgéo politica, que € orientada pelo ambiente gofétitecional.

A estratégia organizacional da Camara dos Deputados w@manto, natureza técnico
administrativa etécnicolegislativa, e ndo politica. Atua no campo da melhoria organizacional
relacionada aos processos de trabalho de apoio a representacdo politica, elaboracdo legislati
fiscalizacao e controlelerelacionanento com o cidadadgeeducacao para cidadanigggovernanca
e degestao administrativa.

O planejamento estratégico da Camara dos Deputados foi estruturado a partir de um ciclo ¢
longo prazo, que vai de 2012 a 20230(da Mesan®59, de 201p Esse documento inclui a missao
institucional, a viséo de futuro, as diretrizes estratég@srespectivas linhas de atuagidmforme
se observa niguraapresentada rzagina seguinte

Entre as melhorias previstas na estratégia desde a sua concepcéao estao:

a) o atendinento aos requisitos previstos na Lei de Acesso a Informacéo;

b) a instituicAdo de governanca corporativa e sistema para o atendimento ao cidadao pc
meio dos diversos canais disponibilizados pela Casa;

c) o desenvolvimento de aplicativos méveis para o cidadategislador com noticias
sobre a Camara dos Deputados e com informacfes detalhadas sobre deputados, sess
no plenario Ulysses Guimarées, reunides nas comissdes, proposicdes e legislacao;

d) o desenvolvimento de sistema automatizado de registro de @eskigao e votacao
nas comissdoes da Camara dos Deputados, proporcionando substancial eficiéncie
integridade, agilidade e seguranca a esses processos;

e) a definicdo de politicale aperfeicoamento do processo de relacionamento com a
sociedade por meio dasdes sociais; e

f) o desenvolvimento de um novo Portal da Camara dos Deputados com foco no cidadac
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

1. Sintonia

Ampliar a sintonia da
agenda do Legislativo com
os anseios da sociedade

2. Transparéncia

Ampliar a transparéncia das
atividades e informagoes da
Camara dos Deputados e das
Politicas Publicas

3. Interacao

Fortalecer a participacao da
sociedade nos processos
legislativo e de fiscalizacao
e controle

Melhorar a qualidade das
leis e do ordenamento
juridico brasileiro

5. Fiscalizacao

Aprimorar a avaliacdo e a
scalizacao das politicas
publicas e das agoes do Estado

6. Cidadania

Fomentar a educacao politica
e a cidadania ativa

7. Gestao

Aperfeicoar a gestao da
Camara dos Deputados
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EsTaaTEGIa

Representar o povo brasileiro, elaborar leis e fiscalizar os atos da
MISSAO Administracao Publica, com o propésito de promover a democracia
e o desenvolvimento nacional com justica social.

V|SAO Consolidar-se como o centro de debates dos grandes temas nacionais,
moderno, transparente e com ampla participacao dos cidaddos.

Etica; Busca pela exceléncia; Independéncia do Poder Legislativo;
VALORES Legalidade; Pluralismo e Responsabilidade Social.

LINHAS DE ATUACAO

Captar os anseios dos cidadaos e dos segmentos da sociedade organizada;
Sistematizar o uso institucional das midias sociais e tecnologias para compreender os interesses
do cidad@o.

Facilitar o acesso da sociedade as informacdes em linguagem clara e de forma inclusiva;
Promover a transparéncia ativa e o controle social;

Ampliar a divulgagao da atividade parlamentar e das agdes institucionais em diferentes
plataformas.

Aperfeicoar os meios para que os cidadaos possam interagir com a Camara dos Deputados;
Aprimorar os instrumentos de manifestacdo e participacao da sociedade no processo legislativo
de forma a qualificar e fortalecer a Democracia Representativa.

Aprimorar os mecanismos de sistematizacao e publicacao de diplomas legais de forma a
subsidiar a consolidacao e revisao de normas;

Desenvolver meios que possibilitem a avaliacdo da necessidade, viabilidade e potenciais
impactos associados a implementacao das leis;

Desenvolver instrumentos que aprimorem o processo legislativo e que permitam aferir o
resultado e avaliar a aplicagao das leis.

Desenvolver mecanismos de avaliacdo e fiscalizacao de forma a contribuir para a
eficiéncia e a efetividade das a¢oes do Estado;

Melhorar a integracao da Camara dos Deputados com cidadaos, érgaos governamentais
e com a sociedade organizada;

Promover acées que estimulem o uso adequado de recursos publicos;

Desenvolver instrumentos de Inteligéncia Legislativa para aperfeicoar a atribuicao
constitucional de fiscalizacdo e controle.

Favorecer o entendimento da sociedade sobre o papel do Legislativo, a legislagao vigente, o
funcionamento da instituicao e as atividades dos deputados;

Desenvolver e aperfeicoar programas institucionais de educacao politica para os publicos interno
e externo;

Cooperar com o sistema educacional brasileiro para o desenvolvimento do tema cidadania ativa;
Aperfeicoar préticas de cidadania no ambito interno;

Fortalecer a preservacéao e a divulgacdo da memdria do Legislativo.

Aprimorar a governanca, o processo decisorio, as praticas de gestao e a cooperagao entre as areas;
Aprimorar a gestdo da informacao e intensificar a aplicagao de praticas de gestdo do conhecimento;
Assegurar a infraestrutura adequada e continuidade dos servigos, com foco em acessibilidade,
sustentabilidade e seguranca das pessoas, da informacéo e do patriménio;

Promover a gestdo de pessoas baseada em efetividade, ética, cooperagao, desenvolvimento

continuo, equidade, mérito, responsabilidade socioambiental e satide integral;

Melhorar a eficiéncia administrativa, a qualidade do gasto e a utilizagdo dos recursos;

Ampliar o compartilhamento de servicos entre a Camara e o Senado e a cooperagao com parlamentos;
Fomentar a inovagdo no Poder Legislativo.

ATUALIZADO PELO ATO DA MESA Ne 250/2018
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3.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O planejamento estratégico da Camara dos Deputddosmposto por sete diretrizes
estratégicas e@dinhas de atuacéo para o periodo de 2012 a 2023. Em 2018, houve a manutencéo ¢
portfolio de projetos corporativos de 2017 e a revisdo do planejamento, com o objetivo de alinhar
estratégia da Casg0s avhacao da primeira metade do ciclo de planejamento.

O processo de revisdoi composto por pesquisa com 0s membros dos comités e escritérios
de gestdo e a Rede da Estratégia, com o objetivo de avaliar a pertinéncia de cada uma das linhas
atuacao estabmtidas em 2012 e a percepcao dos resultados alcangados. Além disso, foi promovid
um encontro com os gestores da alta administracdo para identificar acbes a serem empreendidas
proximo ciclo.

A revisao culminou na manutencao das sete diretrizes egteatégno estabelecimento de
novas linhas de atuacdo, aprovadas pelo Comité de Gestdo Estratégica em reunido de avaliac
estratégica extraordinaria, conforiisgira apresentada ragina anteriarO Ato da Mesa n° 250, de
2018 aprovou aatualizacaalo planejamento estratégico.

3.1.2 Resultados do planejamento esttégico

Com base no planejamento estratégico de longo prazo de 2012 a 2023, desdgilearas
de curto prazo para um periodo de dois anos, que refletem as prioridades da Camara em funcéo
ambiente social, econémico, tecnoldgico e politico. Cada pecmdpdese de programas, projetos
e acdes selecionadas com a finalidade de construir as condigcbes necessérias para a Camara
Deputados cumprir sua missao e alcancar sua visédo de futuro.

A estratégia da Casa é colocada em prética por meio dos projgtosativos, principalmente
voltados para o aperfeicoamento dos macroprocessos de suporte a atividade legislativa e parlamen
e do alinhamento das diversas unidades em suas acdes setoriais. O portfélio é avaliac
sistematicamente pelo Comité de Gestatdegica (CGE), em Reunides de Avaliacdo Estratégica

trimestrais.

Dos 12 projetos corporativos dwortfolio de 20185 foram encerrados e incorporados aos
processos da Casa e 7 permanecerdo no portfolieZI2(® Esses projetos ja apresentam resultados
relevantes que alavancam a estratégia. Dos projetos em andamento, somente um tem foco exclus
na diretriz estrat®gica fiGest«o00. Os demai s
interacdo, qualidade das leis e cidadania. Os resultados estéo relacionados a seguir:

3.1.2.1 Projetos Encerrados

Aprimoramento do Processo de Fiscatagéo e Controle

Como parte do Projeto e visando ao fortalecimento da atuacdo da Camara dos Deputados como instancia
orientadora do controle externo na Administragdo Ptblica Federal, a Resolucam®25, de 201 7instituiu o
Plano Anual de Fiscaliza¢do e Controle (PAFC), que tem por objetivo selecionar programas ¢ agdes do
governo federal que serdo objeto de instrumentos legislativos de fiscalizagdo ao longo de uma sessdo
legislativa, ¢ o Relatorio de Acompanhamento de Fiscalizagdo e Controle (RAFC), que apresenta os
resultados decorrentes da aplicagdo do Plano. Em 2018, esses instrumentos foram utilizados como uma
execugdo piloto e estruturou-se todo o processo de trabalho, sendo consolidado como pratica central na
Comissao de Fiscalizag¢do Financeira ¢ Controle da Camara dos Deputados.
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Diretrizes Sintonia, Transparéncia, Intera¢ao e Cidadania

Modernizagdo das Redes Sociais

O processo de uso e disseminacdo de informagdes via redes sociais da Camara dos Dep
aperfeicoado durante o ano de 2018. Ferramentas de escuta e adequacéo de lingaragggumas
dasacg0des que visamraelhoria do relacionamento com o cidadao. As normas de governanga e
das redes foram estabelecidas péloda Mesan®244, de 2018 o Comité Técnico de Redes Soci
Digitais da Camara dos Deputados foi criado por meidtdalo Presidente do CGi24, de 2018

Diretriz Gestao

Servico de Preservacéao Digital

A Cémara dos Deputados implantou servico de preservacdo de documentos digitais, &
padrées, procedimentos e sistema apropriados, de modo a garantir integridade, auter
preservacgao e acesso as informacdes digieispublico interno bem conpela sociedadeo longo
prazo, destacaneke como pioneira e protagonisf@anto gpreservacao digital.

Ocupagédo do Centro de Gestdo e Armazenamento de Materiais

Com instalagfes e equipamentos modernos, o novo edificio do Centro de Gestao e Armdae
de Materiais da Camara dos Deputados (CE3I¥) foi ocupado de forma racional e otimizada ¢
aproximadamente seis meses apoés a entrega da obra.

eDoc

Desde 2017, a Camara dos Deputados passou a adotar sistema eletronico de gestédo de dc
proporcionandondo sodagilidade na tramitacdo e analise de processeas, tambéneficiéncia
~ administrativa alinhada a politica de sustentabilidade.

3.1.2.2 Projetos em Andamento

Diretrizes Transparéncia, Fiscalizacdo e Gestio

Modernizagdo da Cota Parlamentar

Com o objetivo deeduzir as operacdes manuais de conferéncia de documentos fiscais reembol
da Cota para o Exercicio da Atividade Parlamentar e ampliar a transparéncia e o controle social sobre
essas despesas, foi langada nova versao do sistema de controle deleotesifares. !

- J
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Diretrizes Transparéncia, Interacao e Cidadania

Virada Digital

A primeira etapa do projeto do novo Portal da Camara dos Deputados, com foco no cidaddo, sera
langcada em janeiro de 2019. As principais alteragdes sdo a apresentacdo de informagdes por temas e
novas paginas amigaveis sobre as proposicdes legislativas, o processo legislativo, os deputados,

. incluindo seus gastos e participacao em comissoes, além da personalizagdo dos programas institucionais
Wpﬁblico. O conceito do novo Portal foi apresentado aos novos parlamentares.

Diretrizes Transparéncia e Interacao

Plataforma Digital para Projetos de Lei de Iniciativa Popular (PLIP)

A partir do acesso ao servigo digital de verificagdo de dados de eleitores (ambiente de
disponibilizado pelo Tribunal Superior Eleitoral e da utilizacdo da tecndbbgichain a Camara
dos Deputados esta desenvolvendo plataforma tecnolGgicaiphilezar a apresentacdo eletroni
de projetos de lei de iniciativa popular, com recursos para o cadastramento de projetos, o rec
de subscricdes eletronicas, a validagdo das subscricbes recebidas e a publicacdo na ir
andamento do procgs de apoiamento. rojeto de Lei n® 7.574, de 2QTgue institui as regras pait
projetos de lei iniciativa popular, ndo foi apreciado pelo Plenario da Casia omo parte dc
projeto, foi desenvolvidamportalpara que a Comisséo de Legislacao Participativa receba sug
legislativas da sociedade civil organizada.

W Diretrizes Qualidade das Leis e Gestao

Infoleg Parlamentar

A modernizaggo, a integracdo e o aperfeicoamento dos processos de registro de informagdes sobre
parlamentares e 6rgaos legislativos, como dados legislativos, administrativos, biograficos e de imagem,
vém assegurando substancial salto qualitativo aos processos criticos da Casa, especialmente ao processo
“Gerir a movimentagdo no mandato parlamentar”.

Infoleg i Sistema de Informacdes Legislativas

A nova plataforma tecnologica para suporte ao processo legislativo na Camara dos Deputados esta

sendo desenvolvida de forma modular. O Infoleg-Autenticador, que compreende a fase de apresentagao

de proposicdes, encontra-se em fase final. Por meio dos avangos alcangados nessa fase sera possivel,

também, dar inicio ao processo legislativo eletronico. O Infoleg-Comunicados Legislativos foi

encerrado e passa a ser a ferramenta oficial para fornecer ao deputado e seus assessores informagdes
'Qnsolidadas relativas as reunides de comissdes e a tramitacdo de proposigdes.
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http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2135223
https://www.camara.leg.br/organizadores/sugestao

Diretriz Gestao

Céamara de Inovagéo

No intuito detornar o ambiente da Camara dos Deputados mais favoravel a inovagsimpo do
projeto foi redefinido, sua equipe capacitada e métodos com abordagem proativa e criativ:
solucéo de problemas foram testados.

Gestao de Custos para a Decisao

Esta sendo desenvolvida sistematiesapropriacdo de custos de unidades@dirativas e escolha
de alternativas de acéo voltado para o aperfeicoamento do processo decisorio.

\

\ - %

A figura apresentadaa proxima paginamostra a execucdo do planejamento estratégico
comparado ao numero de projetos corporativos desenvolvidosnpas lde atuacdo. Trada de
importante instrumento de analise do nivel geral de execucdo da estratégia, auxiliando tanto r
tomada de decisbes quanto na definicdo de prioridades. Olssequee cada projeto pode impactar
simultaneamente mais de uma lirdeatuacao.

As linhas de atuacédo ndo evoluem apenas por acdes corporativas, mas também é percepti
sua evolucgédo a partir de projetos setoriais e agdes institucionais.

A titulo de exemplo, a linha de atuacdo relacionada aos servicos comuns ao Parlament
(diretriz estavanto® gor megio dé Estaketeginmedtg de um grupo de trabalho
composto pelas duas casas legislatigasformemencionado ndem 1.6.1

A diretdraidzani@o tamb®m vem sendo constani
aprimoramento continuo dgsogramas educacionais da Gaat® mesmaom novas paginas do
Portal dedicadas a crian¢cgeeens, aos universitarios, aos professores e a sociedade civil organizada.

A diréesciatiaBh- «o0o foi objeto de uma rel ev
da Casaque instituiu o Observatério Legislativo da Intervencdo Federal na Segirabigza do
Rio de Janeiropor meio doAto da Mesan® 217, de 2018com o objetivo de acompanhar o
planejamento a intervencéo e fomentar a producédo de pesquisas e estudos sobreNaienes.
informagdes podem ser obtidas no lihkp://olerj.camara.leg.hr/

A direnmtioni@a® foi cont e mp loaddsnvavidos pelosCendre t u
de Estudos e Debates Estratégicos e as@imrias Legislativa e der€amento, informados ritem
511

As linhas de atuacao referentes a praticas de cidadania no ambito éndecoasolidacao de
normas, embora ainda nao priorizadas pela Casa, justificaram sua permanéncia no planejamer

estratégico revisado, por terem sido consideradas importantes nasqaataro alcance da viséo de
futuro em 2023.
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https://www.camara.leg.br/programas-educacionais/
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http://olerj.camara.leg.br/

Demonstrativo de execugao do Planejamento Estratéc

Linhas de Atuacéo - Ciclo 2012-2023

1.1 Captar os anseios dos cidadaos e dos segmentos da socieda

por meio de Projetos Corporativos
Projetos 2018

Total de Projetos 2012-2023

% organizada 3
E 1.2 Promover o debate dos grandes temas nacionais 3
) 1.3 Elaborar, de forma sistematica, estudos e analises dos grand
temas nacionais e das politicas publicas 1
S)
E 2.1 Facilitar o acesso da sociedade as informagdes 13
x
<
o
(/) . .
<Zt 2.2 Estimular o controle social
04
= 3
3.1 Aperfeigoar os meios para que os cidaddos possam interagir
2" Camara dos Deputados 10
o
'-l'_J 3.2 Aprimorar o processo legislativo de forma a garantir a particip
P da sociedade, respeitada a autonomia de decisao parlamentar 9
4.1 Aprimorar os mecanismos para consolidacéo e revisdo de no
bem como para a elaboracéo de leis e codigos o
4.2 Avaliar previamente a necessidade, a viabilidade e os poten
impactos associados a implementacgao das leis e, de forma
sistematica, o resultado da sua aplicagdo apds a sua vigéncia. 1
4.3 Promover o aperfeicoamento do processo legislativo . 3
5.1 Desenvolver e instituir mecanismos de avaliagao e fiscalizag
forma a contribuir para o alcance da eficiéncia e da efetividade d
acOes do Estado 1
5.2 Melhorar a integragdo da Camara dos Deputados com as red I
avaliacdo e controle 1]
5.3 Promover ag6es para coibir o mau uso de recursos publicos I 9
5.4 Intensificar o relacionamento e a troca de informagdes com o
Tribunal de Contas da Unido para aperfeigoar a atribuicao
constitucional de fiscalizacdo 1
6.1 Favorecer o entendimento da sociedade sobre o papel do
Legislativo, o funcionamento da instituicdo e as atividades dos
%f Deputados 6
<D( 6.2 Desenvolver e aperfeigoar programas institucionais de educa
< politica para os publicos interno e externo 0
% 6.3 Cooperar com o sistema educacional brasileiro para o
desenvolvimento do tema cidadania ativa 0
6.4 Aperfeicoar praticas de cidadania no ambito interno o
7.1 Aprimorar o processo decisério, os indicadores de desempen|
a gestao de projetos, de processos e de riscos corporativos 8
7.2 Melhorar a gestao e a disseminacéo de informac@es internas - 15
O
’,‘E 7.3 Assegurar a infraestrutura adequada e a continuidade dos se 10
(7}
(“_,J) 7.4 Promover uma adequada gestdo de pessoas, com énfase na I
produtividade, meritocracia e qualidade de vida 3
7.5 Melhorar a eficiéncia administrativa e a utilizagéo dos recurso 9
7.6 Instituir servigos comuns ao Parlamento o

Observacéo As linhas de atuac&epresentadas na Figsao anteriores a revisdo do planejamento estratégico.
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3.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucdo e dos
Resultados Alcancados

O monitoramento e avaliagdo dosdepenho dosriscos da gestdo é competéncia do CGE,
no contexto corporativfetalhadas néto da Mesan®245, de2018 art. 12), e dos comités setoriais
de gestdo da Casa, no contexto setorial, em Reunifes de Avaliagdo Estratégica (RAES). As regr
para realizacdo das RAEs estao dispostastmalo Presidente do CGH 3, de 2018As RAEs séo
realizadas nas esferas corporativa e setat@lacordo cona abrangéncia das questdes a serem
avaliadas.

3.2.1 Analise de dados e organizacéo de informacdes gerenciais

A Portaria DGn° 166, de 2016estruturou o processo de trabalho de andlise de dados e
organizacao de informacdes parxihar a tomada de decisbes, com as finalidades de prover a alta
direcdo da Casa com dados consistentes para a tomada de decisdo, de acompanhar de m
organizado os principais indicadores da gestdo e, também, de encorajar as demais unidad
administrativa a adotamuma cultura de gestdo baseada em analise de dados. O normativo atribuit
o nome de DataCamara ao processo de analise de dados para gestao.

Os principais processos que foram criados a partir da implantacdo do DataCamara foram:

a) organizar bases de dados, cruzando informacdes de tabelas ou fontes;
b) analisar dados gerenciais;
c) desenvolver analises e estudos estatisticos, qualitativos e quantitativos;

d) propor o desenvolvimento, a aquisi¢cdo, a manutencao e a atualizag@tovdee de andlise
de dados e informacdes;

e) auxiliar o Comité de Gestao Estratégica a levantar dados e desenvolver estudos estatistict
f) elaborar painéis informacionaidgshboardspara a alta gestao; e

g) desenvolver treinamentos sobre anatisedados para compartilhar boas praticas com
outras unidades administrativas e incentivar o crescimento da cultura de tomada de decisdo com b
em dados.

Com o apoio do DataCamara, véarias unidades administrativas da Casa produziram seL
prépriosdashboard.

3.3 Informacbes sobre Indicadores de Desempenho

Avaliar o desempenho da Cémara dos Deputados por meio do resultado da atividad
parlamentar € uma prerrogativa exclusiva da sociedade que, por meio do voto, julga a cada quat
anos se 0 seu representante deve ser reconduzido para mais um mandato padamaot
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-245-31-outubro-2018-787291-publicacaooriginal-156662-cd-mesa.html
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Quadro 37 Indicadores da estratégia

Unidade
Linha de atuacéo izlgig]aedgcr) Descrigéo do indicador Formula de célculo de Frequéncia 2016 2017 2018 | Meta 2018
medida
md'Ace Qe indice construido a partir de adaptac{ Raz&o do somatério d
aderéncia da o o . Ny N
Camara dos do questionario dE auditoria do Trltiur pontlfagao dada as
.+, | de Contas da Unido ao portal da Cam questdes (00,5-1) | Percentua| Anual 83,5%| 86% | 90% 90%
Deputados a Lei -
N dos Deputados com foco na Lei de sobre o total de
de Acesso a Acesso dnformacéo uestbes
2.1 Facilitar o acesso d  Informacao gao0. q '
sociedade as Indicador do Plano Estratégico de T| Variacdo perentual
informagdes (Peti). Mostra a variacdo de acessos dos acessos aos
Acessos aos servicos da Camara dos Deputados servicos de TIC
servicos voltadog construidos para a sociedade. Entesg| disponibilizados pela| Percentual] Mensal 4% |110%| 1.072%| S0%
para a sociedad por servicos de TIC da Camara a | Camara a sociedade €
sociedade sitee os aplicativos para| relacdo ao ano base
dispositivos moéveis. 2014,
Indicador elaborado a partir de recor
. feito sobre o questionario do Indice d Média entre aspectos
Indice de P S o .
. ~ Transparéncia do Legislativo, construi critérios estabelecido
interacdo da elo Senado Federal. Utilizamos a| no questionério a part
sociedade com ¢ , P RN question Pa bercentual  Anual | 66,7%| 75% | 91% 75%
_ _ Camara dos dimenséao Pammpagag e Controle Soq da definicdo Qe pesos
3.1 Aperfeicoar os meig Deputados para estallecer um nivel de interacdq  para cada tipo de
para que os cidad&os P entre a sociedade e a Camara dos resposta.
possam interagir com 4 Deputados.
Cémara dos Deputado Variacao percentual
Acessos a Indicador do Plano Estratégico de T dos acessos aos
apl!catlvp_spara (Petl).. Mpstra a variagao .d.os acessos .apllcgfuvos para | poeontual  Mensal i 139%| 17% 100%
dispositivos aplicativos para dispositivos méveis| dispositivos moveis
moveis Infoleg e Camara Noticias. dirigidos a soedade
em relacdo a 2014.
Quantitativo anual de servidores queé
Pessoas treinadd passaram por algum curso de
4.3 Promover o or ano em 9 treinamento endisciplinas que Quantidade absoluta
aperfeicoamento do P [0CESSO envolvem o processo legislativo no| pessoas treinadas nq Valor/ano Anual 697 | 1.060| 860 1.000
processo legislativo proces Centro de Formacéo, Treinamento ¢ ano.
legislativo . A
Aperfeicoamento da Camara dos
Deputados (Cefor).
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Nome do

Linha de atuagéo el

Descrigéo do indicador

Foérmula de célculo

Unidade
de
medida

Frequéncia

2016

2018

Meta 2018

Capacitacad

Percentual de servidores dos escritor

planeja['ngnto de gestao estrgtégica treinados em Razéo do quantitativd Percentua| Anual 66% | 69% | 58% 70%
estratégico planejamento. demembros dos
Capacitacio Percen}ual de s<,ar\_/|dore§ dos escritér escri:[é_rios de gesté_o
gestao derojetos de gestao estrateglqa treinados em g€ estratégica (corporativ| Percentual  Anual 70% | 55% | 50% 75%
de projetos. e setoriais) treinados 1
Capacitacdd | Percentual de servidores dos escritr| disciplina sobre o tota|
gestdo de | de gestdo estratégica treinadosgastdg  de servidores dos | Percentua|  Anual 58% | 56% | 49% 70%
processos de processos. escritorios de gestao
Capacitacd Percentual de servidores dos escritor es”afggtir(i;?gmra“
7.1 Aprimorar o gestio de riscos de gestéo estratégica treinados em gg ' Percentua| Anual 19% | 39% | 31% 30%
processo decisoria, de riscos.
gestado de projetos, dg ~Média aritmética dos
processos e de riscos Indices de Desempent
corporativos e 0 uso dé do Escopo (IDEs) dog
indicadores de projetos componente
desempenho do portfélio
indice de corporativo.
Deéempengo da Grau de execugdo do portfdlio de ecri{érgg;os ((jj(())éDpEc:)jzim
Psgr?fé(l)io 0 projetos cgrporativos, a partir da s&o ponderadas de\ Percentua| Trimestral | 83% | 82% | 91% 85%
Corporativo conclusao de suas entregas. acordo com sua
(IDE-P) complexidade e esforg

para conclusao.
| DE =(x P
entregas r
Pontos das entregas
planejadas).

Fonte: Assessoria de Projetos e Gestédo
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Na tentativa de estabelecer modelos de avaliacdo relacionados a estratégia, foi estabeleci
um piloto de indicadores acompanhados angs 20162017 e 2018, conforme mostragoadro
anterior que contém as linhas de atuacao vigentes até ZJi& a terceira medicao, a experiéncia
piloto ndo se mostrou adequada para retratar a evolucao e a persecucao da estratégia da Camara
Deputados, uma vez que seus fatores apresentam maitoaspeantitativos sem grandes
desdobramentos qualitativos para o desenvolvimento institucional.

O indice de aderéncia da Camara dos Deputados a Lei de Acesso a Informacéo (LAl
vinculado a linha de atuacéibacilitar o acesso da sociedade as informaiofes balizado pelo
questionario do Tribunal de Contas da Unido sobre o portal. De acordo com a medi¢do adotada pe
Camara a meta foi superada, mantendo um patamar de exceléncia da Casa em matéria ¢
transparéncfa

Para dndicador fiacesso aos servica®ltados para a sociedad® verificou-se asuperagéo
da meta, em funcédo do lancamento do novo servico de dados abertos e de sua divulgacdo na Cam
Party 2018, que resultou em mais de 800 milhdes de consultas no ano.

A linha de atuacéabaperfeicoar os mios para que o cidaddo possa interagir com a sociiedade
é monitorada por dois indicador@ndice de interacdo da sociedade com a Camaya fiAcessos
a aplicativos para dispositivos moveis A meta do primeiro indicador foi superada devido, em
grandeparte, a uma maior adequacéo a LAI, a ampliacdo dos mecanismos de captacdo de opini:
estimulada da populacéo e sua contribuicdo no processo legislativo. Quanto aos dispositivos méve
ndo houve o alcance da meta. Isso porque o nimero de acessos Huaapifcted® permaneceu
estavel, em face do inicio do recesso parlamentar seguido do periodo de elei¢cdes dedeliers
com que as atividades legislativas da Casa fossem reduzidas no segundo semestre.

As demais linhas de atuacdo selecionadas paraloto pieferemse a promocédo do
aperfeicoamento legislativo e a préaticas de gestdo. A Camara uiiliziicadores de capacitacao
de equipes que sinalizaram oportunidades de melhoria para a gestdo da Casa. A capacitacéo
praticas de gestdo mantese em fveis aceitaveis para a instituicdo, ou seja, cerca de 50% dos
membros de escritorios de gestado foram treinados. A procura por cursoprsgbesosliminuiu
em razéo do ano eleitoral. Embora seja importante conhecer essa informacao, os indicadores n
retratam de forma direta a evolucao da estratégia.

O filndice de Desempenho do Escopo do portfélio corporatidpacompanhado nas reunides
de avalicdo de desempenho pelo CGE, superou a meta, o que demonstra um crescimento
maturidade da Casa em gestao dé¢epos.

No sentido de encontrar um novo balizador para a avaliagcdo da estratégia, a Camara dc
Deputados, em conjunto com outras casas legislativas, tem empreendido um esforco para
desenvolvimento de um modelo préprio de governanca e gestdo que ptstsaorafivel de
maturidade dos processos relacionados as areas de apoio -&&tmingstrativo e legislativo,
conformecitado noitem 1.6.1

5> Conforme o Oficid518/2018 TCU/Sefti, a Camara dos Deputados alcancou a nota 0,85aeod@diansparénciblo
entanto, a Camara dos Deputados divergiu da avaliagdo do Tribunal e aguarda a resposta sobre a revisdo de célculo.
® Ferramenta de acompanhamento da agenda diaria das atividades legislativas
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4 ALO~CAC;AO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO

4.1 Gest®d Orcamentaria e Financeira

O Departamento de Financas, Orcamento e Contabilidade (Defin) € o responsavel po
planejar, dirigir e executar, na parte referente as unidades orcamentarias da Camara dos Deputac
as atividades relativas ao plano plurianaal,orcamento, & contabilidade, a programacédo e gestao
financeiras e a gestdo da Cota para o Exercicio da Atividade Parlam€Eetap.

A atividadefim da Céamara dos <
Deputados (CD) compde, no ambito do PIaEWIu;ao dos gastos 2016 -2018
Plurianual 2016019 (Lei n°® 13.249, de
2016), o Programa 055371 Atuacao
Legislativa da Céamara dos Deputad ss
classificado como Programa de Gest:

Manutengéo e Servi¢os ao Estado. 56

Bilhées

5,55
547
L]

Em 2018, a CD recebeu atdogao sn
orcamentaria de R§,12 bilhdes. Desse tbtz * s_s/

foram pags R$5,46 bilhdes, o que equiea s,zs///

a §,1% do autorizado rlaei Orgamentaria > e o7 -
Anual de2018(LOA/2018. A evolucao dos

gaStOS nos l]ltlmOS trés anos f0| ( DESPESAS EMPENHADAS | DESPESASLIQUIDADAS @ DESPESAS PAGAS
aproximadamente 5%  no triénio, . .

considerando as despesas empenhadas,

liquidadas e pagas.

A Emenda Constitucionat® 95, de 2016, instituiu 0 Novo Regime Fiscal e impds uma
limitacdo das despas contraidas pelos 6rgédos da administraglbicp federal. Segundo o Novo
Regime Fiscal, o limite financeiro de despesas primarias de cada érgao equivale ao montante ¢
despesaprimarias pago pelo 6rgdo no exercicio de 2016, incluidos os restos a pagar pagos, corrigid
pelo IPCA acumulado no periodo de 12 meses enceeragonho do exercicio anterior.

No caso da Camara dos Deputados, as despesas primarias pagas em 2016, incluidos os re:
a pagar, totalizaraR$ 5,07 bilhdes. Em 2017, embora o limite de acréscimo com relacdo a 2016
pudesse chegar a 7,2R%5,43 bilhdes), as despesas pagas do 6rgdaraomR$5,13 bilhdes uma
variacdo de apenas 1,2%.

Em 2018, a Camara registrou um dispéndioR$5,29 bilhdes de despesas primarias,
montante correspondente a 4,4% a mais que em 2016, percentual significativamente inferior ao limi
imposto pela Emendadastitucional A95, de 2016deequivalente 40,4%.

A execucédo das despesas pagas em 2017 e 2018 conforma certa tendéncia de crescimentc
despesas em ritmo inferior ao limite constitucional. Ressal&inda, que a propria EG°95/2016
prevé apossiblidade de acréscimo ao limite de despesas primarias de cada 6rgdo, desde que ha
compensacado equivalente a, no maximo, 0,25% do montante cabivel ao Poder Exeasitivo
exerciciode 2017 a 201%(t. 107, 88 7° e &b ADCT). Como se percebe, arté@ra dos Deputados
nao precisou recorrer a flexibilizacdo do balizamento constitucional para comportar suas despesas

Entre as medidas para a manutencdo das despesas do 6rgdo dentro do limite imposto pe
Novo Regime Fiscal, poee mencionar o controlegoroso das despesas efetuadas pela Casa, em

41



especial, daquelas caracterizadas como despesas continuadas. A propoésito dessa econol
orgcamentéria, € importante mencionar que, em 2018, o Presidente da Camara dos Deputad
disponibilizou, por meio do Oficin® 3462018,R$ 200 milhdes do orgamento da Casa aPader
Executiva Esses reggosforam destinados a intervencéo federal no Estado do Rio do Janeiro por
meio da abertura de crédito extraordinario, objeto da Medida Prows@2b, de 27 de marco de

2018.
4.1.1 Execucao por grupo de despesa

A LOA/2018consignoua CamaradosDeputadosa dotacdoorcamentariade R$ 6,12
bilhdes senddR$ 4,92bilhdesparadespesadepessoal encargosociaisRS 1,08bilhdopara
outras despesasorrente®R$ 127,70 milhbesparadespesadeinvestimentosApos o crédito
extraordinariaquecancelolR$ 200milhdes,adotacdatualizadalaCD em2018foi deR$ 5,92
bilhdes.

Nesse contexto, em sua totalidade, as Despesas executadas x dotacio atualizada
despesas executadas equivaleram a 93,7%
dotacdo atualizada. Os gastos com pessoi 7’
encargos sociais alcancaram 96,4% da dota ..
Por sua vez, as despesas de custeio obtive 230
89,3% e as despesasideestimento24,7% da £ "
dotacaocatualizadeem 2018, conforme figura a:

2,000

MilhGes

lado. 1.500
1.000
Percebese que mais de 80% das despe  s5® . .
1 0 4.740 ES574 1.067 =] 29
exeCUtadaS na Casa Integram O grupo peSS( PESSOAL E ENC. OUTRAS DESPESAS INVESTIMENTO
encargos sociais. Os gastos com inativos SOCIAIS CORRENTES

pensionistas apresentam tendéncia
crescimento, devido ao numero elevado
servidoresaptosa aposentadoria.

DOTAGAO ATUALIZADA . DESPESAS EXECUTADAS

Despesas executadas por GND A baixa execucéo em
investimentos se deve, entre
outros, as medidas de
contencdo de despesas. No

gue tange © a-«o
do Centro de Tecnologia da
COmar a dos Dep

foram disponibilizadosR$ 3
milhdes de dotagina LOA,
porém, nenhum valor foi
executado, porque néao foi
possivel concluir a contratacéao
das instalacOes para ampliar o datasema edificacdo, em razdo da necessidade de
compatibilizar projetos no ambitdo Departamento TécnicdNa ac¢do fiComunicacdoe
Divulgacéaolnstitucionab, houve uma reducdo na aquisicdo de equipamentos [faealea
Legislativa, j& que, em algumas capitaistrasnsmissdesstdo sendwiabilizadaspor meio de
parceria com o Senado Federal, ficando as despesas restitambito d Camara dos
Deputados, a contratagdo desenicos de manutencdo, garantia e reposicdo de
pecas/equipamentos de transmissofesr fim, quanto a acadiReforma dos Imeeis
Funcionais, ndo howe autorizagéo para continuidade da obra.
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4.1.2 Execucao porgrupo e elemento de despesa

No grupo de naturezade despesa
Pessoale Encargxs Sociais (GND 1), os
principaisdispéndiosxecuédos na Camara
dos Deputados, em 2018, foram com
vercimentos e vaniegens fixas, obrigacdes PRSSOAL £ ENC. SOCIAIS 2018
patronaise aposertadoriase pensos. '

O GND 3 (Outras Despesas
Correntey compreendeuas despesasom
predacdo de servicos e manutencd, tais . ..o
como locacdo de mao de obra e outros
servigsdeterceiosi Pessoa Juridica

GOES PATRONAIS 9.48%
GENS 3 ‘PENSOES RPPS 7,72%

Finalmente, no GND 4 7

‘ Investimentos, os principais gastosforam
com obras e instalades, equipamentose

materialpermanente.

DEMAIS ELEMENTO!

CUSTEIO 201 8 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ 2¢.5?
y
Y/

) :

INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 23.15%

INVESTIMENTOS 2018

OBRASE NST.-\L-\(.‘(:}ES 17.68%

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 53,03%

Observado o comportamentaladespesgpor GND nosultimos 3 anas, conformeos
graficosabai»o, nota-seque o ritmo do aaéscimode despesasxecutadasio GND 1(6,2%),
de2016 a2018, foi menorqueo IPCA acumuédo no periodo(6,8%). A mesmacortencao de
despesaseverificou no GND 3, majoradasem 3,7%no triénio analisdo. Ja em relacdo ao
GND 4, percebese uma abrupta reducdo nas despesas executadas em 2017 relativamente a
2016. Em 2018, em que pese uma retomada dos investimentos, a execu¢ao das despesas fo
ainda, inferior em aproximadamente R$ 1 milh&o em relacéo a 2016

Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimentos
955 953
455 950 gﬁ 30
[ 29
550 945 28 5
« 940 26
B 445 4 g 935 2 24
< 440 = 930 527 222
z =
4,35 925 = fg
920 919
430 ‘l. 915 15 N
016 2017 2018 6 2 2008 6 2017 2018
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4.1.3 Execucao orcamentaria por acao

Analisandoa execucaalas

despesasda Camara por acio, APOSENTADORAS EPERES DOERPC SN, -
observase que a maior parte das
despesa®xecutada®em 2018 fOi  srosenavonias e pensoes 20 405
concentrada nas acdes que
abrangemgastoscom pessoal:a)
R$2,60bilhdescomii At iCv o 3
e b) R$ 1,63 bilhdo com
i Ap os e n teaensbes das
Uni «xo00.

ICONTRIEUICGES PATRONAIS 4,04%
,_\“ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 2,20%
BENEFICIOS OBRIGATORIOS 3,84

Também merecen
destaque as despesas com
fiProcessaegislativo,Fiscalizacéo
e RepresentacdoPoliticad, da
ordemde R$ 578,12milhdes,que
estao relacionadasprincipalmente
aos contratos € CONVENIOS COM  ooven i rorci s 10a1e
pessoaguridicase asreformasnos
edificiosquecomp&eno complexo
arquitetbnico da Camara dos
Deputados Essaacaotambémcontemplaa atividade finalistica do 6rgao, porque envolve a prodw;ao
legislativae 0 acompanhamenttasoperacdesefiscalizacaae controlepelaCD.

—=ATIVOS CIVIS 46,90%

4.1.4Restos a pagar de exercicios anteriores

Em dezembrode 2018, 0 saldode %
restosa pagarprocessadofoi reduzidoaR$ @0
4,26milhdes- umdecréscimale 30%quando
comparad@omontantenoinicio do exercicio
(R$ 6,01 milhdes). Aproximadamente20%
deste valor (R$ 1,25 milhdes) foram
cancelads enquantol0% foram pagosem
2018. A maior parte desse montante
remanescentse deve a retencdode valores
devidos a fornecedorese que aguardama
conclusaale process@dministrativo.

Milhées

Restos a pagar processados Restos a pagar ndo processados

® Jan/18 @ Dez/18
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Comrelacacaosrestosa pagamaoprocessadoserificasequemaisde90%do montantagegistradem
janeirode2018(R$81,43milhdes)foi pagoou canceladorestamlo apenafk$ 6,31 milhdesapagar.

Restos a pagar processados

Montante em 1/1/2018 Pagamento Cancelamento RP nio processado —
Ano de inscrigio A) ®) © aserinscrito comoRP | o5, oy 31/12/2018=4-B—C+D
processado
o)
2017 717.594,09) 380.793,58 0 133.913,63 470.714,14
2016 38062824 $0.379,09! 0 300.249,15
2015 101.774,50) 7543297 0 0 26.341.53
2014 1.624.299.06 44882 45 1.247.661.46 0 331.755,15
2013 3.152.142.77 53.372.89 0 0 3.098.769.88
2012 434901 2.996.85 0 1.352,16)
2011 26.690.80 0) 0 26.690,80
2010 359,74 0) 0 0) 359,74
TOTAL 6.007.838,21 637.857.83 1.247.661,46) 133.913,63 425623258
Montante em 1/1/2018 Pagamento Cancelamento RP nio processado —
Ano de inscrigio A ®) © aserinscrite come RP | gy, o 9172272018 =A—B—C—D
processado
®)

2017 73.220.219,40 55.043.715,74 13.577.886,70 133.913,63] 4.464.703,33
2016 4939837,12 271.528,20 4.664 68892 0) 3.620,00
2015 195884797 1.415.176,86| 2248 0 54364863
2014 140.802,73 1.350,00) 0 139.452.73
2013 931.180,67 9.250,00) 0 921.930,67
2012 12963188, 0 0 129.631,88
2011 $.372,00 0) 0 $.372,00
2010 97.208.68 0) 0 0) 97.208,68|
TOTAL 81.426.100,45] 56.741.020.80 18.242.598,10] 133.913,63 6.308.567.92

OBS: A coluna "D contempla os valores originalmente inscritos em restos a pagar n3o processados, mas que passaram pelo processo de liquidagio da despesa em 2018, sem o correspondente

pagamento, de acordo com as regras da STN (conta 631300000 - RP nio processados liquidados a pagar,

Outrasinformacfesa respeitoda execucamrcamentarialosrestosa pagarpodemserconsultadasas
notasexplicativasasdemonstracoesontabeignota 27.

4.1.5Principais desafios eacdes futuras

A EmendaConstitucionah®95/2016 gueinstituiu o Novo RegimeFiscal limitou asdespesagrimarias
paracadaodrgaofederal.Nessecontexto,0 maior desafiodos diversos 6rgaosparaos anosvindouros,no que
tangeaosaspectosrcamentari@ financeiro,€ aadequacadasdespesagolimite constitucional.

No casadaCamaralosDeputadosemqueasdespesagdepessoabquivalemamaisde80%daexecucao
orcamentériaotal do 6rgéo,o desafiomaior seraexatament@estegrupode despesagspecialmenteemrazao
das aposentadoriae pensdegjue deverdoser concedidasnos proximos exercicios.Essasaposentadorias
pensBesontinuangerandalespes@arao 6rgao,o quelimitara sobremaneira ocupacaalasvagasabertas.

A titulo deexemploem?2018,houveaconcessade 106aposentadoriasapena87 servidoregntraram
em exercicio. Diversas unidades Evolugéo da despesa executada com Pessoal Ativo e Inativo/Pensionista (%)
administrativaslo 6rgagéa sentenacarénciale
servidoresO gréaficoaoladorepresentajentre pes

61,16 K )
asacdesde pagamentale pessoala evolugdo - 1=
do percentuatabivelasacdesle pessoahtivo 1 pi
e inativo/pensionista. 3691 38,84 : -

Verifica-seque,desde2015,a despesa
com pessoahktivo foi reduzidaem maisde 3 P
pontospercentuaisaopassajueadespesaom & & & & b &

pessoal inativo/pensionistafoi acrescidano
mesmapercentual.

Além dasdespesasompessoa(GND 1), aCamaralosDeputadosievecontinuarempreendendacoes
decontrolesobreasdemaisiespesade carateicontinuadale modoandocomprometeasatividadesssenciais
daCasanemaobservanciao Novo RegimeFiscal.

Nesse contexto, as principais acdes futuras a serem adotadas pela Casa envolvem a
readequacao/realocacée seu pessoalpara suprir as diversasatividadesdo 6rgéo, buscandoeficiéncia e
otimizacaode processosassimcomo mantercontroledasdemaisdespesasontinuadassemcomprometea
qualidadedosservicosorestados.
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4.2 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas, de forma ampla, esta pautadaepet8.112, de199Q e peloAto da Mesa
n°76, de2013 que instiui a Politica de Recursos Humanos da Camara dos Deputados e tem por finalidad
orientar as acoes e as decisdes referentssa arealém deestabelecer seus principios e diretrizes.

E também norteador das aces em gestio de pesstas® Mesan® 151, de2014 queinstitui a
Politica de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho da Camara, carstente atuacao
estratégicadefinida como "Promover uma adequada gestdo de pessoas, com énfase na produtividac
meritocracia e qualidade de vidao.

4.2.1 Composicao e distribuicdo da forca de trabalho
COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

14.744 SERVIDORES
< 2916 ., ‘;@ 66

SERVIDORES DEFICIENCIA
EFETIVOS ATIVOS

Cargos em
comissao

_______________

Secretarios
Parlamentares

Ato da Mesa n° 72, de 1997

Servidores ocupantes
de cargo efetivo

Plano de carreira: Lei n°® 12,777/2012

Cargo de Natureza
Especial (CNE)

Resolugdo n°® 1, de 2007

Destinam-se a prestacao de
servicos de secretaria,
assisténcia e assessoramento
direto e exclusivo nos
gabinetes dos deputados

Destinam-se a prestacdo de
servicos de assessoramento
aos orgaos ligados a Mesa, as

Liderancas e aos drgdos
administrativos da Casa

Destinam-se a prestacdo de servigos
envolvendo, dentre outras, supervisao,
coordenacdo, orientacdo ou execucdo de
tarefas de apoio ao desenvolvimento de
trabalhos legislativos, politico e
administrativos

2.912 cargos 1.669 cargos 10.159 cargos
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Apresentase a seguir a distribuicdo dos serveto ocupantes de cargos efetivos e
comissionados por sexo, etnia/raca, faixa etaria e escolaridade.

TABELA - QUANTIDADE DE SERVIDORES POR SEXO E RACA/COR

AAKEA

Efetivos(as) Amarela Branca Indigena  Parda Preta )
informado
d‘ Homens 13 522 1 31 32 853
Q  Mulheres 18 420 2 204 20 568
Servidores(as)
comissionados
d' Homens 25 2686 11 1581 331 2131
Q Mulheres 43 2303 15 1383 225 1869
Servidores por faixa etaria
3.217
2.908
2.340
1.341
1.005 1.008
770 822 853
. I 95 I I 131 . 216
- | .
18-24 25-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

B Servidores efetivos ® Servidores Comissionados (CNE e SP)

Total

1732

1232

6765

5838

Os dados de raca e cor foram obtid:
por meio de pesquisa realizada ¢
: més de margo/2018, na qual§
i maioria dos servidores fizeram :
autodeclaragdo de etnia. O
i quantitativo pode apresentar un
variagdo, em decorréncia do nime:
: de servidores que se aposentaramf
longo do exercicio ou foram :
i exonerados

i Em geral, a faixa etaria :
i dos servidores é um dado :
que norteia politicas de
i saude, qualidade de vida e :
o controle acerca das :
i previsdes de aposentadoria
i na Casa. i

81+
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Servidores efetivos por escolaridade

Pos-doutorado | 5  (0,1%)
Doutorado completo g 110 (3.8%)

Mestrado completo g 35~ (12,2%) A maioria dos servidores
efetivos (61%) possui,
Especializagao completa | 1775 além de um nivel

Sumerior comul (61,0%) : superior, uma
oo 461 (13.8%) especializagdo completa
Ensino médio completo 155 (5.3%) Esse dado demonstra o
esfor¢o dos servidores e

Ensino Fundamental completo y 55 (0,79%) 0 incentivo da

institvicio em manter
um  quadro  técnico
Servidores comissionados por escolaridade (CNE e SP) atualizado e capacitado.
Entre os  servidores
comissionados, a
maioria possui  nivel
médio ou nivel superior.

Sem registro g 33 (1.1%)

Doutorado completo | 13 (0,11%)
Mestrado completo B 54 (0,46%)
Especializagdo completa R 270 (2,28%)
Especializagdo incompleta | 13 (0,11%)
Superior completo | S (,;ggio)
Superior incompleto NG 1.722 (14,56%)
Ensino médio completo I 1109 (34,74%)
Ensino médio incompleto HE 224 (1,89%)
Ensino fundamental completo I 533 (4,51%)
Ensino fundamental incompleto Wl 174 (1,47%)

Sem registro M 113 (0,96%)

Fonte: Departamento de Pessoal.

4.2.2 Estratégia de recrutamento e alocacéo e outros desafios da area de gestéao de
pessoas

O Ato da Mesan® 131, de 201gregulamenta alocacdo de servidores ocupantes de cargos
efetivos na Casa. O normativo tem como propdsito melhor distribuir e movimentar os servidores
efetivos entre as unidades administrativas, bem como adequar o perfil individual as caracteristice
das tarefas executas em cada area de trabalho, além de propor uma participacdo mais ativa da are
de pessoal nos processos administrativos que envolvam mudancas de lotagdo entre 0s 0rgaos, |
gue ndo haja excesso nem desfalque de servidores nas areas.

Em relagéo a alocég de servidores, a Camara mantém um servigo voltado ao atendimento
de servidores que buscam uma nova tarefa e/ou local de trabalho.
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Ainda esta em curso a construcdo de uma nova estratégia, tendo comaoHolkitica de
Recursos Humanos da Camara dos Deputados. O objetivo é criar e desenvolver programas alinhac
as diretrizes e aos principios estabelecidos pela gestdo estratégica da Camara e pela Politica, &
como imprimir maior eficiéncia a gestdo de pass A proxima fase consistird em estabelecer
indicadores e priorizar novas acgoes.

4.2.2.1Concursos publicos, reintegracdes e nomeacodes

Os atos firmados pelo Presidente desta Casa, no que diz respeito a nomeacao de servido
ocupantes de cargos efetivesy quantitativo dos que retornaram a atividade em 2018, por reversao
e reintegracdo estdo relacionados abaixo.

Quantitativo de Servidores Efetivos que
Entraram em Exercicio em 2018

16
Analista Legislativo Técnico Legislativo
Consultoria Agente de Policia

Quantitativo de Servidores Efetivos que
Retornaram a Atividade em 2018

Consultoria Taquigrafia Operadorde Agente de
audiovisual  Transporte

Ao final de 2018, ndo havizoncursos publicos vigentes e tampouco previsdo de realizacao
de certames.

4.2.3 Demonstrativo das despesade pessoal

A composicéo das despesas de pessoal, conforme as orientacdes do Tribunal de Contas Uni
esta demonstrada por melo quadraa seguir, que discrimina as naturezas de despesas de pessoal
para cada tipologia de servidores e de cargos relatitaraea exercicios de 2017 e 2018

7 Sendo 4 por revedi®, 1 reintegracdokretorno atividade (dados coletados em 31/12/2018).
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Quadro 47 Despesas de pessoal

) o ) Despesas variavei
Tipologia P Despesas de
/ Beneficios Demais exercicios
exercicio i etribuigdes ificaco icionai izagd assistenciais e despesas nteriores? @)

Decisbes
judiciais®

263.701.34¢
254.894.14:

17.028. 598 27.213. 19C 7.891. 854 3.047.027§
17.787. 124 . 8.639. 89'2 8.541. 25(} 1.725.173‘2

Servidores de carre|ra vinculados ao 6rgao da unidade Jurlsd|C|onada
90.141.91(:§ 79.286.861§ 45.041.74¢ 39.387.001§ 194.93% 1.437.150; 1.292.468.31!
89.981.401 81.953.43¢  44.260.907 36.658.472 224.959 1.368.619 1.293.891.01:

Servidores de carreira sem vinculo com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

116.826.71€
111.860.10¢

Servidores sem vinculo com a administragédo publicgexceto temporérios)
66.772.643; 32.417.212§ 194.718.35@ 8.530. 577 10.512
63.217.622 35.412.465 188.211.12¢ 6.269. 907

Servidores cedidos com 6nus

4.600.538; 91.584 1.105.919.89
10.925 6.517.031% 1.055.115.22¢

rvidores com contrato temporario

2017 - - - - - - - - - -
Fonte: Coordenacé&de Pagamento de Pessoal/Sigesp e Coordenacdo de Administracdo Finaneeira/Defi

Observagao:

* Tratase de despesas com a for¢a de trabalho.

**A contabilizacdo das despesas com servidores cedidos pela Cadmara, cedidos a Camara dos Deputados e sem vinculoo&ondiespssibilita 0 desdobramento dessas
informacdes. Portanto, indicse como "sevidores sem vinculo" (investidos em cargo em comisséo) os cedidos & Camara e "servidores de carreira vinculados ewidayés" (s
concursados de nivel médio e nivel superior) aqueles cedidos pela Camara.

(1) Valores de 2017 foram alterados para iedks de assisténcia médica referenteJanddeEscolha Dirigida e reembolso de despesas de assisténcia a saude de parlamentares.
@Val ores de 2017 deamitdalecadospara ®luna ded'Despesas de éxerdicios anteriores".
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4.2.4 Avaliacao de desempenho, carreira e remuneracéo

A avaliagédo de desempenho, regulamentada pelaslucam®21, del992 Resolucam®39,
de 1982 Resolucam® 30, de199Q Portarian® 166, de2007, Portarian® 145, de2008 é realizada
somente para fins de progressao funcional dos seeg@dbetivos, de acordo com o plano de carreira.
Em 2018, 1.256 servidores foram avaliados. Destes, apenas 0,15% n&o tiveram progressao f
apresentarem desempenho insuficiente.

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento efanéosiiljeito a
estagio probatoério por um periodo, durante o qual a sua aptidao e capacidade serédo objeto de avalia
para o desempenho do cargo. Em 2018, 68 servidores concluiram o estagio pfobatdrio

A carreira legislativa contempla também funcdes csimigdas, que sao ocupadas
exclusivamente por servidores efetivos. Na Camara, existem fun¢cdes comissionadas gerenciais e
assessoria. O quantitativo de cada funcao encsatreo site daransparéncia da CIDs gréficos
abaixo ilustram a distribuicdo dessas funcdes por area de atuacao e por género.

Fungbes comissionadas por area Fungdes comissionadas por género

Administrativa

36% Feminino

40%

Masculino
60%

Legislativa
38%

Observacdao érea politica: 6rgéos vincudas diretamente a um deputadmaegislativa: 6rgédos que
assessoram diretamte a atividade parlamentar; ®a administrativa: demais 6rgéos da Casa.

As informagdes quanto a remuneracdo podem ser obiidasrtal da Camafa

4.2.5 Controle sobre acumulagao remunerada de cargos

Os controles existentes atendem satisfatoriamente ao propdsito de identificar casos d
acumulacado vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo Federal, que ja existam nc
momento da posse do servidor. Ao identificar a situacdo de acumulacigole anediatamente é
iniciado processo para verificagdo de sua licitude. Os servidores cuja acumulacao de cargos ja f
declarada licita apresentaemualmentedeclaragbes de horario de trabalho/carga horéria e de
recebimento de auxilios alimentacdo, beee transporte, emitidas pelos outros érgdos publicos, a
fim de que seja verificada a compatibilidade.

8 0O estagio probatodrio € regulamentado pelan©8.112, del 990, Portaria A 70, de 1997e Partaria r? 365, de 2014
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http://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1980-1987/resolucaodacamaradosdeputados-39-2-dezembro-1982-318976-norma-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1980-1987/resolucaodacamaradosdeputados-39-2-dezembro-1982-318976-norma-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1990/resolucaodacamaradosdeputados-30-13-novembro-1990-320690-norma-pl.html
http://www2.camara.gov.br/legin/int/portar/2007/portaria-166-31-dezembro-2007-569242-norma-cd-dg.html
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2014/portaria-365-9-dezembro-2014-780084-norma-cd-dg.html

4.2.6 Aposentadoria

Ao longo dos ultimos anos, o corpo funcional de carreira vem apresentando significativa
diminuicao, tendo em vista que o ingresso de servidores tem acontecido em menor escala que as va
surgidas, principalmente devido as aposentadorias. A Camara ja38%&wservidores aposentados.
Deste total, no ano de 2018, foram concedidas 106 aposentadorias, 0 que representa 3% dos car
efetivos existentesA reposicao de pessoal perfaz o total de 37 novos servidores aprovados err
concursos publicoguantitativoinferior aos que passaram a inatividade. Logo, o déficit fungional
em 2018, foi acrescido de 69 cargos desocupados, totalizando 728 vagas, ou 20% do total de 3.6
cargos efetivos existentes. Mais informacdes acerca dos cargos vagos estédal ne Camata

Essa tendéncia deve permangperque existem 619 servidores aptos a se aposentzos
proximos 3 anos. Registse que, em 2019, 396 servidores poderdo exercer o direito de
aposentadorieelevando o déficit, caso ndo haja reposicdo. Na pagina de transparéncia da Camar
(Recursos Humanyspodem ser obtidas mais informacdes sobre aposentadoria.

Até o ano de 2015, observasa que a média de idade dos servidores no momento da
aposentadorisaumentava gradativamente. Apds o inicio da @pcéo da proposta de reforma da
previdéncia (PEC 287/2016), apresentada em dezembro de 2015, reggstjoeda na média de
idade nos anos seguintes.

Média de Idade para Aposentadoria
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http://www2.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos/servidores/quantitativos/posicao-atual/copy_of_cargos-ocupados-e-vagos-por-categoria-funcional
http://www2.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos/servidores/aposentadorias

Caso nao ocorra reposicdo com a realizacdo de concursos publicos, alguns érgaos da Ce
poderdo ter suas atividades comprometidas em virtude da caréncia de Psssaajos de Analista
Legislativo- Técnico em Material e Patrimonio, Analista Legislativiiacnico em Documentacao e
Informacéo Legislativa, Analista Legislativ@Contador e Analista LegislativoMédico, de acordo
com projecOes de aposentadorias para 0os proximos 3 anos, poderao ter um déficit de até 70%, 5C
45%, e 29%, respectivamente, maomero de servidores.

Tendo em vista as dificuldades no recrutamento de novos seryido@&maraa fim de
minimizar os riscos relacionados ao funcionamento de diversos séumsesu fomentar programas
para auxiliar gestores e servidores em processoglahejamento, melhoria e reorganizacdo de
processos, desenvolvimento de projetos, inovacdo e saude, a exeniplogdoma de Saude,
Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalrograma d Valorizacdo do Servida Programa de
Educacao Continuada em Gestao

4.2.7 Pensao civil

Em 2018, existiam 1.161 beneficiarios de penséo civil, conforme detalhado abaixo.

‘
y
(
\.

= Conjuge: 579 = Companheiro(a): 153

= Filho(a)/Enteado(a) até 21 anos: 80 = Filho(a)/Enteado(a) invalido(a): 88

= Filha maior solteira: 178 = Ex-conjuge/companheiro(a): 69
Outros: 14

4.2.8 Indicadores de saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho

A Politica de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho, instituidéopgdaviesa
n° 151, de 2014 estabelece, como uma de suas diretrizes, a realizacdo de agbes de vigilanci
epidemioldgica e a avaliacao dos riscos presentes no ambiente de trabalho, com vistas a identific
os fatores que geraadoecimento e empreender acdes de controle e de reducéo dos riscos.

Mediante a atuacdo do Departamento Médico, em agfes conjugadas com outros O0rgaos
Casa, a Camara realiza campanhas educativas e de deteccéo precoce de doencas, exames perié
de sade, programas de educagédo e acompanhamento especificos, entre outras acoes.
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2014/atodamesa-151-10-dezembro-2014-779717-publicacaooriginal-145591-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2014/atodamesa-151-10-dezembro-2014-779717-publicacaooriginal-145591-cd-mesa.html

4.2.8.1 Atendimentos e Procedimentos Realizados

Em 2018, a Cémara dos Deputados realizou 91.956 atendimentos emergenciais, d
ambulatério e para examdmgnosticos. As figuras abaixo demonstram os atendimentos conforme
vinculo com a Casa e categoria de assisténcia. Destes, 20% foram atendimentos emergenciais.

Atendimentos realizados em 2018

= Pacientes com vinculo com
9.669 a Casa - servidores efetivos,

/ aposentados e dependentes
35.578 ‘ legais
= CNE, secretario parlamentar
- e requisitados

= Autorizados (Ato da Mesa
n° 109/2003

Exames 18500

Parlamentares e seus
dependentes legais e ex-
parlamentares

Emergéncia 18433

Ambulatério 55023

4.2.8.2 Indicadores de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho

Com o foco nos objetos estratégicos da area de RH, foram realizados programas e
campanhas voltados a salude preventiva e laboral, cujos quantitativos de atendimentos/procedimen
realizadosem 20184o0apresentados seguir.

Programas Campanhas

Assisténcia aos Diabéticos ‘ 264 Prevenco ao Cancer de Pele - 108

PRATHA - Hipertensio Arterial ‘ 70 Campanha de Tiredide - 173

Acompanhamento e Apoio  gestante ‘ 441 Prevengio d Perda Auditiva - 8
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4.2.8.3 Absenteismo

Em2018, foram registrados 8.181 dias de afastamentos para tratamento de saude de servido
efetivos e comissionados. As doen-as que mali
do aparelhorespr at 6 frato@r,es que i nf | aeeorcantatacom os senicosale o
sa*#tded e as O0doen-as do sistema osteomuscul
comportamentais sdo 0s responsaveis pelo maior nimero de dias de afastaments, pggsido
fatores que influenciam o estad® shude e o contato com os servi¢os de saude e doencas do sistem
osteomuscular e do tecido conjuntivo.

Houve, em 2018, uma reducdo do numero de atestados e do total de dias de afastamento. I
representa uma inversao a tendéncia observadaantreos d 2015a 2017, quando houve um
aumento progressivo desses quantitativos.

4.2.8.4 Acidentes de trabalho

Em 2018, ocorreram 57 acidentes de trabalho, sendo 56 tipicos e 1 de trajeto. Em comparac
a 2017, houve reducdo de 12,3% no numero de acidentes, acpgbtase resultar de acdes
preventivas implementadas na Camara dos Deputados como: participacdo nas acdes educativas
relacdo a prevencao de acidentes com pedartantes e avaliacdo constante de partes da estrutura
fisica consideradacomo fator @ risco de acidentes, vig#do aadequacdo de pisos e escadas.

A maior prevaléncia de acidentes tipicos esta em trabalhadores terceirizados, tendo em vis
a natureza do trabalho desenvolvido (atividades de marcenaria, eletricista, pedreiro, limpeza, dent
outras), o que implica maiores riscos a esse grupo de trabalhadores. J& em relacdo aos servidc
efetivos, as ocorréncias mais frequentes sdo de carater ergondémico.

4.2.8.5. Doengas ocupacionais

Em 2018, houvd.001 atendimentos 0 p r o BxaneerRarioidd de Salude sendo 712
em servidores de areas gerais e 289 em servidores de areas com risco ocupacional. Foi observi
uma diminuicdo del% nos atendimentosm relacdo &017, com prevaléncia de problemas
relacionados a saude mentah @) eosteomusculares (31,9%).

Também foram realizados 543 atendimentos voltados para inspec¢des ergondmica
(individual), escola de postura e ginastica laboral. Essas acdes tém como objetivo conhecer
atividade do trabalho e seu contexto laboral para idemtfassiveis fontes de adoecimento e, através
desse diagnéstico, produzir recomendac¢des para melhoria eeskenmo trabalho e servicos.

Como uma das formas de combater o adoecimento no ambiente de trabalho, a Camara reali
o Prgeto Saude Integral que ja esta no seu sétimo ano, promovendo palestras e debates para tra
informacdes e novos pontos de vista que ampliem a visdo no cuidado a salde e a promovam em to
0s seus aspectos: fisico, emocional, mental, social e espiritual.
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4.2.8.6 AgOes de qualidade de vida no trabalho

A instituicdo desenvolve projetos e acdes de aprimoramento e valorizagdo do servidor que Sé
implementados por meio do Programa de Valorizacdo do ServidoS@pPxdriado peloAto da
Mesan®27, de 20030 programa conta com equipe técnica especializada, formada por profissionais
das areas de psicologiagestdo de pessoas, atuando nas seguintes areas: educacao financeir:
prevencdo e controle do tabagismo, prevencédo e orientacdo em dependéncia quimica, adaptac
funcional, consultoria interna em gestao de pessoas e preparac¢do para aposentadoria.

As acde® campanhas desenvolvidas em 2018 estéo detalhadas abaixo.

Campanhas realizadas em 2018

Quantidade | Pessoas 14
de eventos | atendidas

Agdes de qualidade de vida no trabalho

Prevengdo ao tabagismo 1 11 ]
Preparagdo para aposentadoria 2 107
- o B Dependéncia Quimica
Educagdo financeira 8 1.037 'x ¢
. Educagio Financeira
Acompanhamento funcional - 307
N " " Preparagdo para Aposentadoria
Orientagéo lotagdo - 58 ) _
@ Prevencdo ao Tabagismo
Consultoria mterna em SSQVT - 3

Divulgacdo

Total geral 1.523 Papéis de Parede/E-mails Marketing/Noticias

4.2.8.7 Clima organizacional

No final de 2018, a Camara dos Deputados iniciou uma pesquisa de clima organizaciona
para verificar a percepcdo dos servidores e colaboradores em relacdo atdeadebiesmbalho. O
objetivo é identificar aspectos que influenciam o comportamento profissional e afetam o desempent
da instituicdo. A aplicacdo periddica da Pesquisa de Clima Organizacional e de Satisfacdo n
Trabalho foi instituida pela Portaria D1$240/2018. Neste primeiro ciclo de aplicacéo, participaram
servidores efetivos, CNEs e terceirizados que posstraail énstitucional.

Os resultados da aplicacaomEsquisa delima organizacionaé seus desdobramentos para a
Gestéo de Pessoestdo em fasde conclusao

4.2.8.8 Desafios na area de saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho

A Camara enfrenta o desafio de manter o indice de atendimento satisfatorio, tendo em vista
possibilidade de aposentadoria dos profissionais da area de saude.

Outro aspecto importante € a valorizacdo do cuidado com a saude mental, principalmente r
prevencdo de doencas ou sofrimento meBtalecessario dedicar atencdo aos fatores relacionados
ao ambiente de trabalho: organizacdo do trabalho, natureza das, teesfmito as diferencas,
adequacao do perfil profissional ao local de trabalho, etc., para que se evite, de forma geral, ui
aumento nos casos de sofrimento mental, assédio, adoecimento e suicidio.
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2003/atodamesa-27-20-agosto-2003-321834-normaatualizada-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2003/atodamesa-27-20-agosto-2003-321834-normaatualizada-cd-mesa.html

4.2.8.9 Reducéo de despesas nael de saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho

No ano de 2018, a Camara implementou medidas relacionadas a reducdo de custos na al
médica, com base nas diretrizes da Casa. As acles envolveram diversos processos de trabalho
principais consigram em:

A Al t er a- «ae fdnoionamentod rCoardenacdo de Emergéncias Médicas,
extinguindo o funcionamento aos finais de semana e noturno (exceto tercas efeuaslase
transferindo forgca de trabalho para os horarios de maior movimengandgla resultou em reducao
nas despesas com pagamento de adicional noturno e de final de semana e, ainda, nos custos
manutencgao da estura predial em funcionamento;

A Priori za- «os mhtriaip edbchtivos para«as campanhagrgmas b
formato digital; e

A Adequa-«o0o dos quantitativos de consumo
evitando desperdicios e vencimento de materiais.

4.2.9 Capacitacao e desenvolvimento de pessoas

O alcance dos objetivos estratégicasmbslecidos pela Camara exaeonstante capacitacao
e especializacdo de seus servidores, uma vez que os resultados a serem alcancados depen
fortemente da atuacdo de pessoas preparadas para as demandas permanentemente impost
instituicao.

A formacaocidada é voltada para a disseminacéo de valores democraticos, por meio de a¢oe
educacionais presenciais e virtuais, a fim de contribuir ao pleno exercicio da cidadania politica. Suz

diretrizes de atuacdo encontram descritas no Ciclo de Gestéo Estiate 20122023 da Casa, na
Politica de Recursos Humano® Projeto Pedagdgico Institucional efwgulamentao Cefor.

A Camara dos Deputados tem como um de seus propdsitos promover a educacao legislative
prover a Casa de um quadro de senadajualificados, com vistas ao fortalecimento da democracia
com foco no Poder Legislativo. A educacao legislativa € realizada de forma sistemética fundada el
trés funcdes educacionais integradas e coordenaédsicacdo continuadado corpo funcional, a
producéo e disseminagcdo de conhecimenémerca do Poder Legislativo eeducacédo para a
democracia

4.2.9.1 Educacao Continuada

0 Capacitacao interna

Entre as acbes e cursos ofertados, no contexto da capacitacdo interna, dmstasam
Programas de Educac&wntinuada (PECgue correspondem a um conjunto de a¢des educativas
voltadas para atender a determinados publicos ou desenvolver conjuntos de competéncias especifi
de &reas ou atividades consideradas relevantes a missao instit@ipiratipal desafh em relacéo
a ese programa € sua constante atualizagdo e consequente capacitacdo dos gestores em todo
conteudos que sejam considerados prioritarios no contexto da gestao estratégica.

Em 2018, o quantitativo de participantes foi de 13.870, confdeteghamento a seguir.
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2013/atodamesa-76-31-janeiro-2013-775254-publicacaooriginal-138920-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2000/atodamesa-41-21-junho-2000-320488-normaatualizada-cd-mesa.html

Numeros de Cursos e

== Turmas Participacoes
Capacitagao E> eventos E> [>
Interna 170 A kAL

PEC Aquisicoes

Cursos

Jornada de Boas Praticas
em Contratacoes Publicas

<, ©
Vs o%
Tticipa<®

Trilha de Capacitacao em Processo Legislativo

Exemplos:
Tramitagao Legislativa na Pratica
Processo Legislativo Fundamentos
PEC - Processo Legislativo Processo Legislativo Intermediario
Processo Legislativo Comissdes
Processo Legislativo Or¢amentério
Processo Legislativo Plendrio

< ~
Dpys o%
Ticipas®

U Capacitagcédo externa

Como forma alternativa de capacitacdo, os servidores podem participar de acdes de formaca
capacitacdo ou aperfeicoamento promovidas por outras organizacfes. Essas acdes possibilit:
atualizacdo em diversosmpos de atuacédo profissional dos servidores efetivos da Casa, além de
proporcionar intercambio de experiéncias, ampliacdo de redes de aprendizagem e divulgacao de be

praticas e do conhecimento institucional. Dos 1.702 processos de capacitacdo eXtegeaasim

onus adicionais com passagens e/ou diarias e inscricdes.

) ) \ Licenca 451 Presencial
Com 6nus Sem 6nus o {
Capacitacao 449 A Distancia

58



4.2.9.2 Producgéao e disseminacéo de conhecimento

0 PosGraduacao

O Programa de PéSraduacéo da Casa atua em trés vertentes intedradaso, pesquisa e
extensdo e tem o papel de desenvolver uma pedagogia do conhecimento aplicada ao campo d
legislativo, ao tempo em que se afirma como espaco ideal de producdemimigdo de saberes
sobre o parlamento e a democracia no Brasil.

Na dimensao do ensino, inclui a oferta de cutatis sensue stricto senspdesenvolvidos
exclusivamente ou em parceria; curso de mestrado profissional em Poder Legislativo e de doutorac
interinstitucional, por meio da contratacéoldstituto de Estudos Sociais e PoliticdESP/UERJ,
que, em 2018, formou 12 (doze) doutores.

Entre os cursos de especializagdo, destasmm®m 2018 os Cursos &specializagdo em
Avaliacdo de Politicas Publicadesenvolvido em parceria com o Tribunal de Coadidgnido (TCU)
e com o Senado Federal (SF) e Epecializagcdo em Justica Social, Criminalidade e Direitos
Humanos em parceria com o TCU, SFodnstituto LatineAmericano [LANUD/ONU), com total
de 80 alunos.

A vertente da pesquisa consiste em estimular a reflexdo, a criacdo e a sistemdéizacao
conhecimento técnico especializado por meio de pesquisas realizadas nos Grupos de Pesquis
ExtensdaoGPEY, os quais se propdem a diagnosticar dificuldades e apresentar solugdes para questd
relativas a organizacao e ao funcionamento do Poder Legislativo; promover analises, sistematiza¢
e aprimoramento de suas praticas. Destasm@meste ano 0s cusspara aprimoramento dos trabalhos
de pesquis@ Oficina Lattes(abril e outubro); Oficina de Normalizacdo de Trabalhos Académicos
(novembro) e Oficina de Projetos de Pesquisa (dezembro).

A vertente da extensao engloba a difusdo e divulgacdo do conhecenamiacdes junto ao
publico externo. Na disseminacao da producao cientifica, a revista elefrérica este ano passou
a contar com traducao para os idiomas inglés e espanhélJé&nada de Pesquisa e Extensim
2018, reuniu pesquisadores e alunos de diver
desdobramentos politicosee f | exos na gest«o do Poder Legi s

Um desafio para a gestado de pessoas € aproximar ainda mais as areas técnicas da Camara
Deputados dos relevantes resultados cientificos obtidos por meio das pesquisas e trabalhos
concluséo de curso.

estrado,

Alunos
Regulares

63

Membros
Servidores

171

Producao
Cientifica

150

Mestrado
[interno]

21

Doutorado,
Pés-Doutorado
[externo]

45

Alunos
Especiais

150 :

Cursos de
Pés-Graduacao Especializacao
lato sensu [parcerias]

[(3xt§ noJ 4 8 0

Membros
Externos

37

EGRESSOS 2018 MESTRADO 2018 GPE

Alunos
Regulares

15

Downloads

20.757,

Publicacoes

4

" REVISTA E-LEGIS " DOUTORADO 2018
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http://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/cursos/pos-graduacao/cursos-de-especializacao/cursos-realizados/curso-de-especializacao-em-avaliacao-de-politicas-publicas-1
http://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/cursos/pos-graduacao/cursos-de-especializacao/cursos-realizados/curso-de-especializacao-em-avaliacao-de-politicas-publicas-1
http://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/cursos/pos-graduacao/cursos-de-especializacao/cursos-realizados/curso-de-especializacao-em-justica-social-criminalidade-e-direitos-humanos
http://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/cursos/pos-graduacao/cursos-de-especializacao/cursos-realizados/curso-de-especializacao-em-justica-social-criminalidade-e-direitos-humanos
http://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/cursos/pos-graduacao/pesquisa-academica/grupos-de-pesquisa-e-extensao-gpes
http://e-legis.camara.leg.br/cefor/index.php/e-legis
https://soac.camara.gov.br/public/conferences/3/schedConfs/12/program-pt_BR.pdf

4.2.9.3 Educacédo para a democracia

A sociedade brasileira também é parte do puidieo das acdes educativas da Camara, a
partir do reconhecimento de que Poder Legislativo tem o papel de contribuir para a formacédo dc
cidaddos para a vivéncia democratica. Nesse sentido, sdo oferecidaedgtaivas em Varios
niveis, nas modalidades presencial e a distancia, para que os cidaddaos conhecam a Camara
Deputados, compreendam seu papel e obtenham formac&o em temas correlatos.

Os programas presenciai&o projetados, de modo gerl) sistera de imerséo e se utilizam
de técnicas deedagogia ativpara atendea grupos de servidores, professorepresentantes da
sociedade civil organizada, cidaddos em geral, formatos qusidénbem avaliado®entre esses
programas, estacanse Estagio Visita EstagieParticipacapMissao Pedagogica no Parlameeto
Oficinas de Atuacao no ParlamerfEstudantesnos ultimos anos, tém representadeca de 80% de
um totalaproximado de P00 pessoas/anquantitativo limite de nossa capacidade de atendimento
com os recursos disponiveis.

No campo virtual, os produtos de educacdo P yalE A PENA ACESSAR
democracia sdo disponibilizados por meio de dois ender(
virtuais: um de ligado ao dominio da Camara, que pode
acessado a partir da pagina principalv(v.camara.leg. br/e\)c.

Eleicbes’ o que muda aborda.
as mudancas trazidas pe
Emenda Constitucional n.

ou diretamente por meio de 97/2017.
https://escolavirtualdecidadania.camara.ldgéorum canal no: o
YouTubgEVCi Camara dos Deputados + Verdade ou Consequénciam ;

' dialogo sincero entre deputadtl

Quanto ao desenvolvimento de objetos de aprendiza. € cidadaos, que trata ¢

para a Escola Virtual de @dania EVC, houve intensificagio organizagdo  da  Camar
na producdo de novos contetidos, em formatos mais mode também disponivel em format
atrativos e inovadoreaté mesmaonsiderando a perspectiva ¢ 9€revistaem quadrinhos.
acessibilidade as pessoas com deficiéncia (PcD).

Inclusfio, Educagio e Traho :

. . itraz temas relevantes sob
Dentro da EVC também estd presente FUX, | pessoas com deficiéncia (poss

considerado uma nova forma de desenvolver cursos a diStA a Libras). Dessa série forar

. , , . . N ' produzidos 5 videos sobr’
Um desafio da area é a divulgagéo das acdes educo Como lidar com pessoas co!

da Camara dos Deputad®aa isso, estdo em planejamen' deficiéncia

parcerias estratégicas para realizacéo i .
. L . ~ , ' I Lei iscorr

diagndsticos,desenvolvimento e cesséo de conteudos e apc¢ O fuslelz (o= T bl

: ~ ) ~ ) ~ _ 1 sobre para que existem leis.
dlvulgac;ao e veiculacdo dos produtos Tambem estédo S| paraq

e centralizacdo dos acessos.

Numeros na educacao a distancia — EAD

Ee e

167 inscritos
26.832 acessos

Canal CeforCD - videos ‘

L

441.473
acessos

Pagina da EVC ‘
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https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/site/859/estagio-visita-de-curta-duracao/
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/site/862/estagio-participacao/
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/site/850/missao-pedagogica-no-parlamento/
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/site/853/oficina-de-atuacao-no-parlamento/
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/
https://www.youtube.com/channel/UCFXSjINWXSBC4Ul68FZouhQ%5e
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/flux/inclusao_educacao_e_trabalho/o_que_e_o_flux.html
https://www.youtube.com/playlist?list=PLysoTmRxzFnXo1rZcHjnqp5mmUoByWKn8
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/site/1873/quadrinhos-verdade-ou-consequencia-deputados-e-cidadaos/
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2018/10/quadrinhos_verdade_ou_consequencia_deputados_e_cidadaos.pdf
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/flux/inclusao_educacao_e_trabalho/o_que_e_o_flux.html
https://www.youtube.com/playlist?list=PLysoTmRxzFnVX_k9vim88O2U69wJRDP0k
https://www.youtube.com/playlist?list=PLysoTmRxzFnVX_k9vim88O2U69wJRDP0k
https://escolavirtualdecidadania.camara.leg.br/flux/o_papel_das_leis/

A Camara busca diversificar sua atuacdo em termos de pablic@ também em relacéo as
modalidades de atuacéo, conforme o previsto em seu projeto pedagogico e nos objetivos estratégic

No entanto, ha alguns desafios que ainda precisam ser superados, como a limitada estrutur:
o desenvolvimento de novas capacidades para a elaboracdo de novos programas e produto:
distancia, que poderao propiciar o incremento das ac¢des de educacaoviegisiaérmos de alcance
e relevancia.

4.2.9.4 Estagio universitario

A Cémara dos Deputados, em conformidade cofricoda Mesa n° 81, d2013 oferece
estagio universitario por meio de convénios com 9 (nove) instituicdes de ensino do Distrito Federal

As atividades praticas do estagio contribuem para a formacéo profissional dos estudantes, un
vez que sdo compartilhados os conhecimentgsiados tanto na instituicdo de ensino, quanto na
Camara. Informac@es adicionais sobre o Estagio Universitario podem ser obfidasiita Camara
dos Deputado® est@io universitario conta com 244 vagas conveniadas, sendo 11 preenchidas pot
pessoas com deficiéncia.

O quadro a segquir ilustra a distribuicdo das vagas conveniadas de estagio vigentes em ca
trimestre, por area de lotacdo. O estudante recebe-dxifsgd no valor correspondente a R$
1.120,00, acrescida do auxilimnsporte de R$ 10,00 por dia estagiado.

Quadro 51 Informacdes sobre as contratacbes de estagiarios

.. : o 5 Despesas anuais
Quantitativo de vagas conveniadas de estagio por area :
(valores emreais)
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre -
) ) . . ) ) ) ) Bolsa Auxilio-
Area Area Area- | Area Area Area Area Area _
: _ Total : _ Total : ~ Total : ~ Total estagio transporte

fim meio fim meio fim meio fim meio
2014 142 247 3.246.891,99 259.034,80
2015 140 114 | 254 | 141 | 116| 257 159 | 117 | 276| 142| 115| 257 | 3.849.590,37 302.984,00
2016 145 113 | 258 119 93 212 84 68 152 60 61 121 3.002.817,86 257.448,01
2017 67 58 125 117 86 203 137 96 233 138 98 | 232 2.058.397,60 373.573,07
2018 | 126 80 206 149 108 | 257 135 103 238 | 125| 104 | 229 2.253.384,40 410.362,67

Fonte: Centro de Formag&o, Treinamento e Aperfeicoamento.

4.2.9.5 Reducédo de despesas na area de capacitacéo e desenvolvimento de pessoas

Visando economia processudlreanceira, considerando a politica de valoriza¢do do servidor
e a circulacdo do conhecimento institucional, foram priorizadas as contrata¢cdes via Gratificacdo pc
Encargo de Curso ou ConcursdGECC, prevista na Len® 8.112, del990, como retribuicdo a
servidores publicos federais da Camara ou de outros 6rgaos publicos. Dessa formasearigaato
com o pagamento a instrutores contratados externaywentesin®8.666, del993 (item de despesa
Al nstrutoria externa panoanopéaddl8jfa executadd warrvalay de) .
R$ 91.770,84, de um total de R$ 35@,00 disponivel no orcamento.

Ainda como forma de economia de recursos, diversos eventos organizados em locais extern
foram realizados em 2018 semastos de locagéao, em virtude de acordos de cooperagdo mantidos
entre a Camara e outros 6rgaos publicos, ¢porexemplo, o TCU. Desse modo, no item de despesa
ALoca-«o de espa-o0o f2sico para eventoso, f ol
total de R$ 160.000,00 previsto no orgamento.
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2013/atodamesa-81-31-janeiro-2013-775258-norma-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos/estagiarios
http://www2.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos/estagiarios

4.2.10 Responsabilidade scial

A Camara possui Brograma de Apoio ao Trabalho do Adolescente-MRidlescente)cujo
objetivo é a inclusédo social de jovens adolescentes, por meio da formacao-pécfigsional do
adolescente aprendiz, com ampard.@an®10.097, d&2000(Lei da Aprendizagem)

O PréAdolescente conta com 430 jovens que trabalham de segundafesaxtzom jornada
de 4 horas diarias, nos horarios da maab&g as 12 horas) ou da tardtagl4 as 18 horasMais
informacfes sobre o pgyoama podem ser obtidas no seguinte endereco eletrdnico:
http://www?2.camara.leg.br/responsabilidesteial/programgoro-adolescente

4.2.11Contratacao de pessoal dapoio

A Camara dos Deputados néo terceiriza servigos relacionados a sua afimddtte outro
lado, em relacéo as atividade®io, informase que, em 31/12/281esta Casa dispunha de@®
postos de servicos terceirizados de diversas categorias. O quantitativo de terceirizados foi aumenta
em relaca@o exercicio de 201'em aproximadamente 1,52%.

As principais informacdes relativas a cada dos contratos, bem como swuagias integrais
digitalizadas, encontraise disponibilizadaso portal da ransparénciaa Camara dos Deputados.
Além disso, dede a entrada em vigor dai n°® 12.465, de 201,lesta Casa publica eseusite uma
uma relacdo de todos os seus prestadoresedecos terceirizados com nonfencaq lotacéo,
empresa contratada e numero do contrato correspondente.

4.3 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

Na Camara dos Deputados, a gestdo do patrimbnio efi@deedtrutura sadato sensu
atribuicdes d®iretoria Administrativa (Dirad), que responde ainda por outras atividades diretamente
relacionadasRessaltssea incorporacao de questdes relacionadas a sustentabilidade, a qual constitu
uma premissa da Camara.

No ambito das compras e contratacfes jgaklhouvea consolidacédo da Central de Compras
da Camara dos Deputados, que é mais bem detalhadand. 3.3deste relatorio.

Em relac&o aos desafios da gestédo de patriménio e infraestrutura, de modo geralselestaca
necessidade da recomposicdo da forca de trabalho em curto prazo, com o fim de ndo gerar possiv
Impactos negativos na execugédo das atividades. A escassez da mao de obra tem sido trabalhada |
lado da eficiéncia administrativa, com a implementatgiocontroles e mudancgas de processo, além
de projetos e propostas de alteracéo da legislacdo interna que gerem reais possibilidades de gan
operacionais.

As propostas em andamento incluem a mudanca na regulamentacao da gestao e fiscalizag
de contratosa alteracdo dos procedimentos de pesquisa de precos em contratos continuados e
mudanca nos processos de aquisicao e de liquidacdo da dédpesdisso,existeo Programa de
Gestao Continuada com o foco em Aquisicbes {RAFUIsicoes), direcionado a gacitacap de
forma estruturada e organjaos gestores da Camara.

Assim, neste item séo apresentadas informacdes sobre a gestédo do patrimonio e infraestrutu
no que tange a gestao da frota de veiculos prépeaceirizadagestdo do patriménio imobiliario
sob a responsabilidade da Camara dos Deputadd3entral de Compras.

4.3.1 Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

O normativoque trata dos servicos de transporte da Camara dos Deputados é=oMesa
n°63, de 20050 qual disciplina, regula e clased o uso e a manutencdo dos veiculos automotores
de transporte rodoviario, bem como define os condutores e as suas responsabilidades, além de ou
disposicoes.
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http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2000/lei-10097-19-dezembro-2000-365495-norma-pl.html
http://www2.camara.leg.br/responsabilidade-social/programa-pro-adolescente
http://www.camara.leg.br/internet/contratos/
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2011/lei-12465-12-agosto-2011-611223-norma-pl.html
http://www2.camara.leg.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/relacao-de-terceirizados
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2005/atodamesa-63-9-agosto-2005-538301-normaatualizada-cd-mesa.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2005/atodamesa-63-9-agosto-2005-538301-normaatualizada-cd-mesa.html

4.3.1.1 Plano de substituicdo da frota

Os contratos de locacao dos veiculos preveem quetimdeadois anos de uso do veiculo, a
Camara dos Deputados podera solicitar sua substituicdo por um mais novo. Esta condicdo é uma ¢
grandes vantagens de se ter frota terceirizada. Portanto, 0 modelo de locag&o proporciona a obten
de uma frota sempreova, praticamente sem custos adicionais.

Os veiculos préprios remanescergés em pequeno numeeserdo substituidos a medida
em gue haja necessidade real.

A Camara dos Deputados optou por migrar, gradativamente, do modelo de gestdo de frot
propria para terceirizada. Nele, restou evidenciado que a migracao para frota terceirizada\apresente
vantagens emrelacdo ao modeldefrota préopria. A reducéo da estua fisica em 670 mareducéo
da estrutura administrativa,extincdo dos contratate méo debra para manutencéo dos veiculos
(mecanicos, lanterneiros, pintores, borraclsiedc.), docontrato para fornecimento de pecas de
reposicapdo contrato parananutencao dos equipamentos e ferramentaria da oftasdespesas
de pessoal de apoio na oficina e no almoxarifado (estoque) del@egrasn a conclusdo de que a
melhor opc¢éo seria a mudanca no modelo de gpsatadrota terceirizada

4.31.2 Informagbes sobre a frota de veiculos

A Camara dos Deputados dispde de uma frota de 6 veiculos proprios, entre eles modelos ¢
passeio, carga, transporte de passageiros e ambulancias. Além disso, dispde de um&6@rota de
veiculos contratados de terceiros parandér a todas as demandas por transporte das éareas
administrativa e legislativa.

A movimentacdo de veiculos (origem e destino dos percursos, quilometragem percorrida
horarios,niumero deusuarios atendidos, nomes dos motoristas, locais de abastecimantajagie
de litros e tipos de combustivel, etc.) € monitorada com o auxilio dos sistemas de gerenciamento
controle de frotas. Utilizae, também, o sistema de abastecimento por cartdehiprem que a
liberagdo de combustivel na bomba est4 condicemadcadastramento de senha para o veiculo e
para o motorista.

As informacdes sobre a frota de veiculos, prépria e terceirizada, bem como as despes:
associadas a sua manutencao, empéesentadas seguir:

Natureza Administrativa

Ne° Veiculos: 55

Km rodados/ano: 859.696
Combustivel (litros): 154.406,00
Idade da Frota: 1,7 anos

Conforme Ato da Mesa n. 63/2015, os
veiculos sao classificados em:

Representacao
o H .
Representagao — Presidente da Camara | N° Veiculos: 3

dos Deputados e escolta; Km rodados/ano: 52.925
Combustivel (litros): 8.820,50

Natureza Especial — Membros da Mesa, -
ULOS Idade da Frota: 0,3 anos

Procuradoria Parlamentar, Ouvidoria-Geral,
Procuradoria Especial da Mulher, Conselho

de Etica, Corregedoria Parlamentar, Centro
de Estudos e Debates Estratégicos. |
Diretoria-Geral, Secretaria-Geral da Mesa; |
‘ Natureza Especial
Servigos de Natureza Administrativa — N° Veiculos: 14

Apoio as unidades administrativas da Casa.

Km rodados/ano: 288.720
Proprios: 6 Combustivel (litros): 34.082,70
Locados: 66 Idade da Frota: 0,4 anos
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4.3.1.3 Reducéo delespesas na area de transportes

Em 2018, os fatos mais significativos ocorridos no que refere a reducéo de despesas na ar
de transporteforamos seguintesupressao dseispostos de trabalho no contrato de motorjsjas
vai gerar uma economia anu@da de aproximadamente R$ 670.000r@Aucaode 11 veiculos
locadosque proporcionouma econmiaanualizada de R$ 171.600,@0m asnudanganofiTermo
de Referéncia e Especificacbgsara o novo contrato de locacdo de wlis (vigente desde
julho/2018), foi possivel ontratar veiculos mais baraigsiepossibilitardaima economia anualizada
de R$ 164.205,7Destacase, também, a implantagéo Téxi Leg

A TaxiLeg

Na busca de solucdes de logistica que agregassem eficiéncia e economicidade, a Camara «

Deputados
via sol u-

i mpl antou o
« 0

0servi-o de agenci amen

t ecnol -dgnbnuradd@x Ledquecédisciplivado peld&dortamia b ) 6

n°151, de2018 nos termos e condi¢des do contnat@018/106. Destinado a atender as demandas

de transportespr a O6ser vi - 0S

admi ni

strativos©o, a cont

de veiculos suprimirde 5 postos de trabalho (motoristas).

Demandae utilizacédo do Sistema TaxiLeg

TaxiLe@ o servicode agenciamentale transportespor meio de aplicativo,ou viaweb, usado
pelaCamarados Deputadose funcionanosmoldesdo sistemaimplantadopelo Ministériodo
Planejamento, o TaxiGov Efetivamente implantado em agosto, foram 3.106
demandas/atendimentosealizadogelo SistemaraxiLegté o fim de dezembro

Grafico 3 ODemandas/atendimentos mensais  do Sistema TéxiLeg

589 762
559 531 482

agosto setembro outubro novembro dezembro

Imagem1 OComparativo entre modalidades de servigo

) i
A Camara contratava:

MODELO ANTERIOR-» teictios, motorsiase!

_______________________________

TOTAL PROJETAB®:378.229,73

SISTEMA TAXILEG
TOTAIFATURAD®RS$ 115.613,22

EconomiaR$ 262.616,51 (69%

~—

Imagem 2 OResultados do periodo

DEMANDAS ATENDIDAS

3.106

¥

QUILOMETRAGEM CUSTO TOTAL
DURACAO MEDIA DAS MEDIA DAS VIAGENS
“ R$ 115.613,22

VIAGENS 11,71 km

Q9

Demanda e utilizacdo da frota de Natureza
Administrativa para atendimento de Eventos e
Servigos Gerais

Observase que, com a implantagdogradativado SistemaTaxiLeg ocorrida

efetivamenteem agosto,0 nimero de demandasregistradoapresentouuma
quedaa partir do segundosemestredo ano.

Gréfico 4 OFrota de veiculos de Natureza Administrativa

Depol

5 5.173‘
DENMANDAS 3

8% ATENDIDAS 1

o>
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2018/portaria-151-11-julho-2018-786977-norma-cd-dg.html
http://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2018/portaria-151-11-julho-2018-786977-norma-cd-dg.html

4.3.1.4 Politica de destinacéo de veiculos inserviveis ou fora de uso

O Ato da Mesan®80, de2001, queregulamenta os procedimentos licitatérios da Camara dos
Deputados, prevé a realizacéo de leildes para alienacdo deobesisa responsabilidadiesde que
tal ato seja devidamente justificado e precedido de avaliacdo de seu valor.

A frota propria remanescente esté esrfgitas condi¢cdes de use primando pelo principio
da economicidade dos recursos publicd® ha previsdo ddienacao.

4.3.1.50utras informac0des sobre os transportes na Camara

A mobilidade urbana se tornou um desafio a ser superado, ou ao menos mitigado, em todas
grandes cidades. Os estacionamentos remotos da Camara foram criadodlifsara thslocamento
de servidores e colaboradores que se utilizam do carro de casa até o trabalho, conforme demonstt
figura abaixo.

Demandae utilizagéo da frota de Natureza Administrativa para
atendimento do Programa Mobilidade Sustentavel (MOB)

Pensandceem SustentabilidadeéAmbientale Urbana, o Programa  Conformepode ser verificadono Gréfico6 abaixo,0 MOBRodoviarigoossuio maior fluxo de
MobilidadeSustentave{MOB)é compostopor vanse dnibuscom passageirodo programacorrespondenda 62%de todaa demanda

trajetos, horariose pontos de paradaprogramadosjue buscam
atenderalgumasdas principaisrotas de acessoaos edificiosque
compdem a Cémara dos Deputados Foram criados
estacionamentosemotos paradiminuir o impactodo transito, e

Gréfico 2 OFluxo de passageiros do Programa MOB

suas consequénciasnas imediacdesdo CongressoNacionale MOB CEFOR
também na Esplanadalos Ministérios, diminuindoa quantidade Passageiros? 28.169
deveiculoemcirculacdmestasareas y 19.014
Média mensal-L Y.
Buscandoampliar o alcancedestasmedidase dos seusefeitos
benéficosao meio ambiente em maio de 2016 os Diretores ‘
Gerais da Camarae do Senado assinaram Ato Conjunto MOB PGR
permitindoo compartilhamentale suasvanspelosusuarios (] Passageiros].z 1.270
Imagem 1 OLocalizagdo das bases dos MOBs ° Média mensal10.106
OB RADOVIARI—— NOB CEFOR )
Ruduwérgehghnu Piloto \‘\-\x ?Wn MOB RODOVIARIA
- s ' Passageiro /8. 799
Sl W i Média mensal48.233
\\\\‘
p :: \
MOBPER
Estacionamento da PER
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http://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2001/atodamesa-80-7-junho-2001-319939-norma-cd-mesa.html

4.3.2 Gestao do patrimdnio imobiliario da Uniao

Atualmente, existemM61 imodveis de propriedade da Unlé@oalizados em Brasilia que estao
registrados sob responsabilidade desta Gasndds edificios administrativos, 7 salas comerciais,
2 terrenos, 1 caseekidéncia ficial) e 445 apartamentos ou imdveis funcionaipadamentaregl3
integram a reserva técnica)

Além desses 461, estdo em uso pela Camdaisimoveis dareserva écnica(apartamentos
funcionais)registradosia unidade gestoda SPUDF, os quais também se encontram em Brasilia
DF, e que serdo restituidos a SPU tdo logo sejam desocupados, em atendirhéntdaadesan®
67, de 2015

4.3.2.1Distribuicdo geografica dos imoveis a disposicdo da Camara dos Deputados

A distribuicdo geografica de todos os imdveis a disposicdo da Camaraplotadbs pode
ser observada ngtira a seguir.

Brasilia/DF - N 3o

Imével em Cessio de Uso 3 Camara | -
a ser Devolvido a SPU/IDF

Area Cedida pelo GDF

=5 Fonte: DETEC, DEMAP e COHAB.
= Datade : 31/12/2018.

4.3.2.2 Bens imoveis sobresponsabilidade da Céamara dos Deputados (exceto iméveis
funcionais)

A seguir, apresentasse informagdesobreos bens imoéveis, exceto os imoveis funcionais que
s tratados naotem 4.3.2.Jdeste Relatorio.
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