2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

O planejamento estratégico da Camara dos Deputados foi estruturado a partir de um ciclo de
longo prazo, que vai de 2012 a 2023 (Ato da Mesa n. 59, de 2013). Esse documento inclui a misséo
institucional, a visdo de futuro, as diretrizes estratégicas e as respectivas linhas de atuacéo (figura
1). A missdo institucional e a visdo de futuro da instituicdo sdo ligadas aos macroprocessos
finalisticos: “representar o povo brasileiro”; “elaborar diplomas legais”; ¢ “fiscalizar os seus atos e
os dos demais poderes”, cuja competéncia é atribuida aos parlamentares pela Constituicdo Federal,
conforme ja explicitado no item 1.3 deste relatorio.

Diferentemente dos demais 6rgdos da administracdo publica federal, cuja execugdo das
atividades finalisticas se da por agentes do Estado, sob a coordenacdo dos agentes politicos
(presidente da Republica, ministros de Estado ou diretores de agéncias reguladoras), no Poder
Legislativo os servidores do Estado executam acBes de suporte para as atividades finalisticas.
Contudo, a despeito da producéo de valor para o cidaddo se dar predominantemente por meio da
atuacdo parlamentar, a area administrativa pode potencializar a atuacdo dos seus agentes politicos e
otimizar o uso de recursos publicos.

Com base no planejamento estratégico de longo prazo de 2012 a 2023, desdobram-se planos
de curto prazo, normalmente, para um periodo de dois anos, que refletem as prioridades politica,
econdmica e tecnoldgica do mandato da Mesa Diretora. Cada etapa compde-se de programas,
projetos e acOes priorizadas com a finalidade de construir as condi¢cdes necessarias para a institui¢ao
cumprir sua missdo e alcancar sua visdo de futuro. A estratégia da Casa é colocada em préatica por
meio dos projetos corporativos, voltados para o aperfeicoamento dos macroprocessos de suporte a
atividade legislativa e parlamentar, e também por meio do alinhamento das diversas areas da
Cémara em suas acoes setoriais.

O portfélio de projetos corporativos é avaliado continuamente pelo Comité de Gestdo
Estratégica (CGE)®. Essa revisdo pode culminar na criacio de novas propostas, no encerramento de
outras ou na sua transferéncia para acompanhamento setorial por algum 6rgdo da Camara dos
Deputados. Quando héa alteracdo significativa no cenario estratégico, como, por exemplo, crise
econémica ou fiscal, ha possibilidades de ajustes no planejamento para adequacdo do ciclo de curto
prazo. A metodologia utilizada, bem como os elementos considerados no planejamento estratégico,
estdo descritos em detalhes no portal* da Camara dos Deputados.

3 0 Comité de Gestdo Estratégica é instancia de governanca da Camara e detém a competéncia por orientar e acompanhar o processo
de gestdo de estratégica. Acesso em: 15 fev. 2018.

4 Disponivel em: <http://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/gestao-estrategica-na-camara-
dos-deputados>. Acesso em: 6 fev. 2018.
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Figura 1 — Estratégia da Camara dos Deputados

CICLO DE GESTAQO ESTRATEGICA

MISSAO

VISAO

VALORES

DIRETRIZES ESTRATEGICAS LINHAS DE ACAO

1 -Sintonia

do Legislativo com os
anseios da sociedade

2 - Transparéncia

Ampliar a transparéncia das atividades

e informacgGes da Camara dos
Deputados e das Politicas Piblicas

3 -Interagao
Fortalecer a participacao da

sociadade nos processes legislative

e de fiscalizacdo e controle

4 -Qualidade das Leis

Melhorar a qualidade das leis & do
ordenamento juridico brasileira

5 - Fiscalizagao

Aprimorar a avaliacdo e a
ﬁsca“zagéu das Foll'til:as
publicas e das agées do Estado

6 - Cidadania

Fomentar a educacéo
politica e a cidadania ativa

7 - Gestao

Aperfeigoar a gestdo da
Camara dos Deputados

Fonte: Assessoria de Projetos e Gestdo.

Ampliar a sintonia da agenda

Representar o povo brasileiro, elaborar leis e fiscalizar os atos da
Administracao Publica, com o propésito de promover a democracia
e o desenvolvimento nacional com justica social.

Consolidar-se como o centro de debates dos grandes temas nacionais,
mederno, transparente e com ampla participacdo dos cidaddos.

Etica; Busca pela exeléncia; Independéncia do Poder Legislativo;
Legalidade; Pluralismo & Responsabilidade Social.

1.1 Captar os anseios dos cidaddos e dos segmentos da sociedade organizada

1.2 Promovwer o debate dos grandes temas nacionais
Elaborar, de forma sistematica, estudos e analises dos grandes temas nacionais
e das politicas publicas

@ Facilitar o acesso da sociedade as informades

2.2 Estimular o controle social

@ Aperfeigoar os meios para que os cidadaos possam interagir com a
Camara dos Deputados
3.2 Aprimorar o processo legisiativo de forma a garantir a participagio da
sociedade, respeitada a autonomia de decisdo parlamentar

4.1 Aprimorar os mecanismos para consalidagio e revisao de normas, bem como para

P ol
=

4.2 Avaliar previamente a necessidade, a viabilidade e os potenciais impactos
associados a implementagao das leis
Avaliar periodicamente o resultado da aplicagio das leis apds a sua vigéncia
44 Promover o aperfeigopamento do processo legislativo

deleise

5.1 Desenvolver e instituir mecanismos de avaliagio e fiscalizacio de forma a contribuir
para o alcance da eficigncia e da efetividade das acdes do Estado

5.2 Melhaorar a integragao da Camara dos Deputados com as redes de avaliagio e controle

5.3 Promover o relacionamento e a troca de informaces pablices

5.4 Intensificar o relacionamento e a troca de informagdes com o Tribunal de Contas da
Unido para aperfei¢oar a atribuigdo constitucional de fiscalizacao

Favorecer o entendimento da sociedade sobre o papel do Legislativo,
o funcionamento da instituicdo e as atividades dos deputados
6.2 Desenvolver e aperfeigoar programas institucionais de educacao
po}iﬁca para os plirblims intermao e externo
6.3 Cooperar com o sistema educacional brasileiro para o desenvolvimento
do tema cidadania ativa
&4 Aperfeicoar praticas de cidadania no 8mbito interno

@ Aprimorar o processo decisdrio, a gestio de projetos, de processos e de riscos
corporativos, & o uso de indicadores de desempenho
Melhorar a gestao e a disseminagao de informagdes internas

7.3 Assegurar a infraestrutura adequadra e continuidade dos servigos

Promover uma adequada gestio de pessoas, com énfase na produtividade,
meritacracia e qualidade de vida

@ Melhorar a eficiéncia administrativa e a utilizaggo dos recursos

.6 Instituir servigos comuns ao Parlamento

APROVADHD PELD ATO DA MESA N 59/2013

R
L= DEPUTADOS
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2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O planejamento estratégico da Camara dos Deputados &€ composto por sete diretrizes
estratégicas e 24 linhas de atuacdo para o periodo de 2012 a 2023. Em 2017, foram mantidas as
nove linhas priorizadas, sinalizadas na figura 1, para nortear o portfolio de projetos corporativos,
bem como acdes e decisdes da administracéo.

2.1.2 Estagio de implementacao e resultados do planejamento estratégico

Por meio do ciclo de curto prazo, composto de um portfolio de projetos corporativos, a
Cémara dos Deputados promove a execucdo do planejamento estratégico de longo prazo. Em 2017,
0S projetos corporativos em andamento geraram diversos beneficios, sendo que foram aprovados
seis novos projetos para integrar o portfolio. Os resultados estdo relacionados no quadro a seguir:

Projeto

Infoleg —
1 | Movimentagdo
Parlamentar

Diretrizes

4 — Qualidade
das leis

Quadro 2 — Projetos corporativos 2017-2018

stratégico

Linhas de

atuacao

4.3

7 — Gestao

7.2

Descrigéo

Modernizar e tornar
corporativos 0s processos de
movimentagcdo  parlamentar
(registro do afastamento de
deputado - licengas,
suspensdes e  vacéncias,
convocacao de suplente, posse
individual, reassuncao,
simulagdo da movimentacéo
parlamentar,  término  do
mandato e consultas referentes
a esses processos), por meio
da plataforma de informagdes
legislativas Infoleg
Parlamentar, estabelecendo a
governanga dos dados em um
repositorio Unico na Casa.

Resultados/principais entregas

Integra e realiza a gestdo das informages
da movimentagdo parlamentar disponiveis
em diversas unidades da Casa, por meio
do sistema Infoleg Parlamentar. Ressalta-
se que “Gerir a movimentagao no mandato
parlamentar” ¢ um dos processos criticos
da Camara dos Deputados.

Situacao

Encerrado

2 eDoc

7 — Gestao

7.2/75

Garantir a gestdo adequada de
conteidos digitais e
convencionais por meio da
implantagdo de um sistema
informatizado de  gestdo
arquivistica de documentos
integrado com uma suite de
Enterprise Content
Management - ECM. O
conjunto dessa  solugdo
completa denomina-se eDoc.

O sistema foi implantado em 20/9/2017,
mas houve prorrogacdo do prazo de
encerramento do projeto para 2018, com a
finalidade de garantir a qualidade nos
aspectos de governanga e desempenho do
sistema. Em 2017, 1677 colaboradores
foram treinados e 25.355 processos
digitais foram criados no eDoc.

Em
andamento

Servico de
3 Preservacédo
Digital

7 — Gestao

7.2/7.3

Implantar Servigo de
preservagao digital de
informag0es, arquivos e dados
gerados na Céamara dos
Deputados de modo a
padronizar formatos, garantir
sua atemporalidade e atender &
LAl e a normas da Casa.

O fluxo completo do sistema escolhido
para a preservagdo digital, Archivematica,
foi testado, possibilitando que o piloto
selecionado seja implantado em 2018.

Em
andamento

Ocupagdo do
Centro de
Gestdo e
Armazenamento
de Materiais
(Ceam/SIA)

7 — Gestao

7.3/7.4/7.5

Ocupar o edificio Ceam da
Camara dos Deputados de
forma racional e otimizada em
um prazo de até seis meses
apos a entrega da obra.

O aceite final da obra, conforme previsto,
ocorreu em fevereiro de 2018. As
aquisicbes mais importantes para 0
funcionamento do Centro, como porta-
paletes, interligagdo com a rede Camara,
mobiliario e o sistema de armazenamento
WMS, foram efetuadas e encaminhados os
aditivos para seguranga e brigadistas.

Em
andamento
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Projeto

Implantagdo da

Alinhamento estratégico ‘

Diretrizes

Linhas de
atuacao

Descricéo

Implantar préticas sistematicas

Resultados/principais entregas

A Metodologia Corporativa de Gestdo de
Riscos (MCGR) foi produzida e testada no
processo  “Garantir 0  fornecimento
adequado de energia elétrica e iluminagdo
para sessdes plendrias e reunides de
Comissoes”. O piloto subsidiou a
realizacdo de agBes e procedimentos de
continuidade de neg6cios para a
infraestrutura de energia elétrica dos

Situacéo

Gestdo de x de gestdo de riscos processos criticos da Casa “Realizar
. 7 — Gestdo 7.1/7.3 . N - e . e Encerrado
Riscos corporativos na Camara dos | Sessdes Plenarias” e “Realizar Reunides
Corporativos Deputados. de Comissoes.
A Politica Corporativa de Gestdo de
Riscos foi aprovada e encontra-se na fase
de revisdo de texto.
Foi desenvolvido, como parte do PEC
Gestdo  (Programa  de Educacéo
Continuada em Gestdo), o PEC Gestdo de
Riscos. A primeira turma foi ministrada
em 2017.
Encerrada a fase de benchmarking, foram
realizados estudos de modelos de gestdo
Implantar sistema de | de custos, que possibilitaram a elaboracéo
apropriagdo de custos na|de metodologias e pilotos para
Camara dos  Deputados, | comparacdo de alternativas de agdo. Em
x voltado para 0 | 2017, foi aplicado o piloto na vertente de
Gestéo de - . ~ .
x aperfeicoamento do processo | comparar alternativas de acdo, cuja Em
Custos para 7 — Gestdo 7.1/75 O . ~ N -
Decisio decisdrio, espeualmen_te, para | concluséo levou arevisao da metqdo[ogla. andamento
a escolha de alternativas de | Sobre a metodologia de apropriagdo de
acdo e para a apuragdo de | custos, a proposta em elaboracéo definiu a
custos de programas e de | codificagdo para as unidades
unidades administrativas. administrativas da Casa e ainda discute a
melhor forma de apropriar as unidades os
itens de custo mais relevantes.
Apbs a realizacdo de diagnéstico do Portal
da Cémara, optou-se por uma solucdo
mais participativa para o desenvolvimento
de seu novo layout e arquitetura. Assim,
foi realizado concurso por meio do Portal
desafio.leg.br e homologado o resultado
Transparéncia 2.1 Promover a construgdo de em dezembro de 2017.
Virada Digital InteraZéo 3.1 novo Portal da Cémgra dos O objetivo do coneurso fol premiar Ideias Em
. - inovadoras de layout, arquitetura de | andamento
Cidadania 6.1 Deputados. informacdo e experiéncia do usuario no
portal da Camara que pudessem ser
implementadas pela Instituicdo, com foco
no interesse do cidaddo, para tornar a
navegagao mais intuitiva e as informagdes
mais acessiveis e transparentes.
Implantar préaticas de inovagdo
na Camara dos Deputados por | Realizou-se benchmarking com outros
Camara de ) 71/7.2/ meio de pesquisa de m«?togos, érgéos~pﬂblicos e de Senji_néricg sobre Em
x Gestdo benchmarks em outros 6rgdos, | Inovagdo com a participacdo de
Inovagéo 7.5 - . x . andamento
teste de pilotos e divulgagdo | palestrantes da Escola Nacional de
de boas préticas de inovagdo | Administragdo da Franca.
em gestédo publica.
A Secretaria-Geral da Mesa trabalha no
Infoleg-Autenticador, primeiro maédulo,
que compreende a fase de apresentacao de
Infoleg - Prover a nova plataforma | proposicbes do novo Sistema de
. Qualidade - ~ Lo -
Sistema de d - 4.3 tecnologica para suporte ao | Informagbes  Legislativas  (principal Em
~ as Leis c o - . . AL
Info_rma(_;oes Gestio 7.2/7.3/7.5 | Processo  Legislativo  na S|st_ema_de apoio informatizado a atividade | andamento
Legislativas Camara dos Deputados. legislativa da Camara dos Deputados).

Tem como premissa a modernizagdo do
processo de apresentagdo e de
recebimento de proposi¢des legislativas,
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Alinhamento estratégico ‘

Projeto Ties oe Descricéo Resultados/principais entregas Situacéo
Diretrizes i
atuacéo
com uso de assinatura biométrica,
garantindo a autenticidade e a integridade
dos documentos legislativos produzidos,
enviados e recebidos.
Por meio dos avancos alcangados nessa
fase sera possivel, também, dar inicio ao
processo legislativo eletrénico, com a
desmaterializacdo dos documentos, 0 que
certamente acarretard em economia e
agilidade na publicacdo e tramitagdo das
proposicdes.
cFi{:c(j:L;Ifre?gngf:rjlg%ecfcilnnigrggz A nova versdo do sistema de controle de
- i A Lo cotas parlamentares, CotasNet 3.0, foi
Modernizagdo | Transparéncia | 2.1/2.2 fiscais reembolséveis da Cota lancada. promovendo o fortalecimento da Em
10 da Cota Fiscalizagdo | 5.3 para o Exercicio da Atividade cada, pre . ~
x . transparéncia das informagdes sobre cotas, | andamento
Parlamentar | Gestdo 7.5 Parlamentar e ampliar a b - .
A em como a agilidade no ressarcimento
transparéncia e o controle
. das despesas.
social sobre essas despesas.
O Servigo de monitoramento e andlise de
sentimentos foi contratado. O processo de
. . uso e disseminacdo de informagdes via
T Modernizar a linguagem das o ;
ok Sintonia 1.2 - A redes sociais foi modelado. Houve
Modernizacéo o redes sociais da Camara dos . .
Transparéncia | 2.1/2.2 mudanca nas artes e na linguagem escrita Em
11 das Redes x Deputados e melhorar o . R
L Interacéo 31 . .~ | nas redes sociais da Camara e um avango | andamento
Sociais - - relacionamento com o cidadao - N .
Cidadania 6.1 or meio dessas ferramentas no relacionamento com o cidadéo a partir
P " | da criac8o de mais uma rede (Instagram) e
melhoria da frequéncia das respostas aos
USUArios.
Desenvolver e  implantar A modelagem ~ do = processo - de
lataforma  tecnold icap ara funcionamento da plataforma digital de
pratatc 9 PaA b |p foi concluida. O TSE forneceu
viabilizar a  apresentacdo . L e s
P : . | acesso ao servico digital de verificagdo de
eletronica de Projetos de Lei . .
Plataforma S dados de eleitores (ambiente de testes). A
b de Iniciativa Popular, com LN :
Digital para A d proposta de utilizagdo da rede Blockchain
12 | Projetos de Lei Transpgrenua 21 recursos para o cadastramento para publicacdo das subscri¢Oes recebidas Em
o Interagdo 3.1/3.2 de projetos, recebimento de - P P andamento
de Iniciativa subscricaes eletronicas. | €M PLIPs foi concluida. O Plenério da
Popular (PLIP) SCrG .~ ' |Casa aprovou requerimento de urgéncia
validagdo das subscrigoes i
: S para o PL 7.574/2017, que prevé as regras
recebidas e publicagdo na - . L
. para Projetos de Lei de Iniciativa Popular.
internet do andamento do i firmad do d ~
rocesso de apoiamento F,0|_ irmado o acordo de cooperagdo
P ) técnica com o TSE n. 29, de 2017.
Aprimorar 0 processo de Aprovada Resolugdo n. 25, de 2017, que
trabalho de fiscalizacdo e - . -
. - alterou o regimento interno que prevé o
Aprimoramento controle visando O | processo de trabalho de fiscalizagdo e
do Processo de o 5.1/5.2/ fortalecimento da atuacdo da P ¢ Em
13 Fiscalizacéo e Fiscalizagao 5.3/5.4 Cémara dos Deputados como controle € seus produtos (Plano Anual de andamento
¢ R A P Fiscalizagdo e Controle - PAFC e
Controle instdncia  orientadora  do -
Relatério de  Acompanhamento de
Controle Externo " | Fiscalizacdo e Controle - RAFC)
Administracdo Publica Federal ¢ )

Fonte: Assessoria de Projetos e Gestdo.

Os projetos corporativos buscam a execucdo do planejamento estratégico da Casa, por isso a
necessidade de alinhamento as diretrizes e as linhas de atuacdo da estratégia de longo prazo 2012-
2023.

A figura 2, apresentada a seguir, mostra a execuc¢do do planejamento estratégico x impactos
de projetos corporativos nas linhas de atuacdo. Um importante instrumento de analise do nivel geral
de execucdo da estratégia planejada, auxiliando tanto na tomada de decisfes quanto na definigcédo de
prioridades. Verifica-se que alguns projetos impactam simultaneamente mais de uma linha de
atuacdo, como se pode perceber no quadro 2.
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Figura 2 — Demonstrativo de execucdo do planejamento estratégico x impactos de projetos corporativos nas
linhas de atuacéo

Demonstrativo de execugdo do Planejamento Estratégico
Linhas de Atuagdo - Ciclo 2012-2023 por meio de Projetos Corporativos
Projetos 2017 Total de Projetos 2012-2023

1.1 Captar os anseios dos cidaddos e dos segmentos da sociedade
< organizada 0 3
4
o 1.2 Promover o debate dos grandes temas nacionais 1 3
2
v 1.3 Elaborar, de forma sistemdtica, estudos e analises dos grandes
temas nacionais e das politicas publicas 0 1
<
o 2.1 Facilitar o acesso da sociedade as informagdes
2 3 12
{'7}
o
<<
(-9
2 2 2 Estimular o controle social
=
~ 2 3
o 3.1 Aperfeigoar os meios para que os cidaddos possam interagir com a
,:,, Camara dos Deputados 2 9
oc . - . ———
p 3.2 Aprimorar o processo legislativo de forma a garantir a participagdo
2 da sociedade, respeitada a autonomia de decisdo parlamentar 1 )
4.1 Aprimorar os mecanismos para consolidagdo e revisdo de normas,
bem como para a elaboragdo de leis e cddigos 0 0
4.2 Avaliar previamente a necessidade, a viabilidade e os potenciais
impactos associados a implementagdo das leis e, de forma
sistematica, o resultado da sua aplicagdo apds a sua vigéncia. 0 1
4.3 Promover o aperfeigoamento do processo legislativo . 3 7
5.1 Desenvolver e instituir mecanismos de avaliagdo e fiscalizagdo de
forma a contribuir para o alcance da eficiéncia e da efetividade das
a¢bes do Estado
¢ 1 1
5.2 Melhorar a integragdo da Camara dos Deputados com as redes de I
avaliagdo e controle 1 1
5.3 Promover agdes para coibir o mau uso de recursos publicos I ) )
5.4 Intensificar o relacionamento e a troca de informages com o
Tribunal de Contas da Unido para aperfeigoar a atribuigdo
constitucional de fiscalizacdo 1 1
6.1 Favorecer o entendimento da sociedade sobre o papel do
Legislativo, o funcionamento da instituigdo e as atividades dos
< Deputados 1 5
<Zt 6.2 Desenvolver e aperfeigoar programas institucionais de educagdo
E( politica para os publicos interno e externo 0 0
a 6.3 Cooperar com o sistema educacional brasileiro para o
O . . . .
desenvolvimento do tema cidadania ativa 0 0
6.4 Aperfeigoar praticas de cidadania no ambito interno 0 0
7.1 Aprimorar o processo decisorio, os indicadores de desempenho e
a gestdo de projetos, de processos e de riscos corporativos 3 8
7.2 Melhorar a gestdo e a disseminagdo de informagdes internas 6 14
7.3 Assegurar a infraestrutura adequada e a continuidade dos servigos 5 7
7.4 Promover uma adequada gestdo de pessoas, com énfase na
produtividade, meritocracia e qualidade de vida 1 3
7.5 Melhorar a eficiéncia administrativa e a utilizagdo dos recursos 7 3
7.6 Instituir servigos comuns ao Parlamento 0 0

Fonte: Assessoria de Projetos e Gestdo.
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Destaca-se que foram iniciados esforgos nas linhas de atuacao da diretriz “Fiscaliza¢ao”,
com a aprovacdo dos projetos corporativos “Controle e modernizagdo da cota parlamentar” e
“Processo de aprimoramento do processo de fiscalizacéo e controle”. Os ganhos ja sdo expressivos,
conforme resultados parciais descritos no quadro 2.

O Comité de Gestdo Estratégica também acompanha o Portfolio de Grandes Obras,
composto pelos projetos de ampliacdo do edificio Anexo IV, reforma dos imdveis funcionais,
Centro de Tecnologia Norte (Cetec) e constru¢cdo do Centro de Gestdo e Armazenamento de
Materiais (Ceam-SIA). As obras estdo em consonancia com a linha de atuagdo 7.3 “Assegurar a
infraestrutura adequada e a continuidade dos servigos”, da diretriz “Gestdo do planejamento
estratégico de longo prazo”. Maiores informacdes sobre esses projetos estdo detalhadas no item
2.3.3.4 deste relatorio.

2.1.2.1 Integracao entre projetos e processos

A Camara dos Deputados tem aprimorado o alinhamento entre 0s projetos e 0s processos de
trabalho por eles impactados, ajustando a sua metodologia de gestdo de projetos para incorporar as
fases de transicdo e avaliacdo de impacto. O tema é observado desde a selecdo dos projetos que
compdem os portfolios estratégicos corporativo e setorial, em conformidade com o modelo de
governanca da gestéo.

O quadro a seguir evidencia a integracdo entre os dois topicos, mostrando 0s
macroprocessos finalisticos e de apoio da Camara relacionados e os processos impactados pelos
projetos encerrados em 2017.

Quadro 3 — Processos impactados pelas principais entregas em 2017 do portfélio corporativo

Projeto Macroprocessos relacionados Processos impactados
e  Gerir os trabalhos Foi criado o processo de gestdo corporativa de riscos cuja
x = administrativos da Camara metodologia é detalhada no item 3.3. O tema foi incorporado as
Implantagdo da Gestdo de dos Deputados atribuicdes da Aproge e sera disseminado na Casa por meio de

RE=EeS CRIEEes um programa formal de treinamento integrante do PEC Gestéo,

cuja primeira turma foi capacitada em 2017.

e  Registrar a atuagdo | A modernizagéo do processo de movimentagdo parlamentar esta
Infoleg — Movimentacao parlamentar sendo incorporada as atividades da Secretaria-Geral da Mesa. A
Parlamentar fase de operacdo assistida do sistema encontra-se em andamento,
com impacto positivo na integracdo e na governanca de dados e

processos.

Fonte: Assessoria de Projetos e Gestdo.

2.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

No item 2.1, foi exposta a vinculagdo do planejamento de longo prazo e do plano de curto
prazo com as diretrizes estratégicas que, por sua vez, estdo relacionadas com a missdo da Camara,
derivada das competéncias institucionais extraidas da Constituicdo Federal de 1988 e do Regimento
Interno.

2.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execuc¢do e dos Resultados
Alcancados

A avaliacdo do desempenho da gestdo € competéncia do CGE, no aspecto corporativo, e dos
comités setoriais de gestdo da Casa, no contexto setorial.
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A gestdo estratégica e a execucdo dos projetos corporativos sdo monitoradas
sistematicamente pela Assessoria de Projetos e Gestdo, que desempenha o papel de Escritdrio
Corporativo de Gestdo Estratégica, e analisadas nas reunides de avaliacdo estratégica (RAES) pelos
diretores que sdo membros do Comité de Gestdo Estratégica (CGE). Isso ocorre ordinariamente trés
vezes ao ano (nos meses de abril, setembro e dezembro) ou extraordinariamente, conforme a
necessidade. Cada RAE d& origem a uma ata, que passa a ser importante instrumento de controle
das decisdes pontuais tomadas na reunido e das pendéncias a serem solucionadas. Os projetos
estratégicos sdo continuamente acompanhados pelo Escritério Corporativo, por meio de reunides
com os patrocinadores e gerentes e de relatdrios de situacéo.

Os comités setoriais relinem-se ordinariamente trés vezes ao ano e, extraordinariamente, se
necessario, em reunides de avaliacdo estratégica (RAES) setoriais, conforme previsto nos arts. 19 e
20 da Portaria n. 233, de 2009, para deliberar sobre a estratégia institucional e o desenvolvimento
dos projetos. As reunides dos comités setoriais sdo realizadas previamente as reunides ordinarias do
CGE para analisar os portfélios setoriais correspondentes e subsidiar a pauta das RAESs
corporativas.

Dessa forma, a direcdo da Casa acompanha a execucdo da estratégia e avalia a necessidade
de corrigir problemas ou de adotar novas medidas. Outras praticas de acompanhamento da execucao
e dos resultados alcangados estdo explicitadas no item 2.1.2, no qual h& informagdes sobre a
evolucdo das praticas de gestdo de projetos e portfélio e a integracdo entre projetos e processos, e
também no item 2.5, que trata da anélise de indicadores.

Para aprimorar a governanca da gestdo orcamentaria e das aquisices de bens e servigos foi
criado o Comité Diretivo de Gestdo Orgamentaria e Financeira (CDGOF), pela Portaria DG n. 16,
de 2017. Esse colegiado tem a responsabilidade de discutir e supervisionar o planejamento e
monitoramento de aquisicdo de bens e servicos, bem como da gestdo orcamentaria e financeira e,
ainda, a elaboracdo do processo de prestacdo de contas anual.

Ao longo de 2017, ocorreram doze reunides que permitiram desenvolver trabalhos atinentes
ao acompanhamento e a0 monitoramento do or¢camento e do plano de compras e contratagdes da
instituicdo. Convém destacar as principais decisdes:

v' Definigdo e aprovagdo do “Modelo de governanca das aquisi¢des e do planejamento e
acompanhamento orcamentarios — CDGOF”, com as algadas de decisdo e papéis e
responsabilidades deste Comité, em relacéo a aquisicdo de bens e a contratacdes de servicos;

v' Formulacdo de capacitacdo para aprimorar o processo de prestacdo de contas e gestdo
orcamentaria;

v' Aprovacdo de remanejamentos e suplementacfes orcamentarias, conforme alcadas de
decisdo; e

v' ldealizacdo e aprovagdo do “Cronograma do processo de prestacdo de contas anual da
Camara 2017”.
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2.2.1 Analise de dados e organizacio de informagdes gerenciais

A Portaria DG n. 166, de 2016 estruturou, na Assessoria de Projetos e Gestdo, 0 processo de
trabalho de anélise de dados e organizacdo de informacdes que auxiliem a tomada de decisdes, com
as finalidades de prover a alta direcdo da Casa com dados consistentes para a tomada de decisao, de
acompanhar de modo organizado os principais indicadores da gestdo e, também, de encorajar as
demais unidades administrativas a adotar uma cultura de gestdo baseada em anélise de dados. O
normativo legal atribuiu 0 nome de DataCamara ao processo de analise de dados para gestéo.

Os principais processos que foram criados a partir da implantagédo do DataCamara foram: a)
organizar bases de dados, cruzando informac6es de tabelas ou fontes; b) analisar dados gerenciais;
c) desenvolver andlises e estudos estatisticos, qualitativos e quantitativos; d) propor o
desenvolvimento, a aquisi¢cdo, a manutencdo e a atualizacdo de software de andlise de dados e
informacdes; €) auxiliar o Comité de Gestdo Estratégica a levantar dados e desenvolver estudos
estatisticos; f) elaborar painéis informacionais (dashboards) para a alta gestdo; e g) desenvolver
treinamentos sobre andlise de dados para compartilnar boas praticas com outras unidades
administrativas e incentivar o crescimento da cultura de tomada de decisdo com base em dados.

Para prover dados em painéis dindmicos e viabilizar analises, simulacbes de cenarios e
hipoteses levantadas pela Administracdo, foi adquirido o software do tipo Data Discovery. A
ferramenta utilizada de mineracdo viabilizou a criacdo, publicacdo e visualizacdo de painéis de
Gestdo, por diversas areas da Camara dos Deputados, tanto na intranet quanto na internet, para um
namero ilimitado de usuérios.

Com o propdsito de capacitar os servidores no uso da ferramenta, foram abertas cinco
turmas de elaboracdo de painéis (dashboards) com a participacdo de sessenta servidores e duas
turmas de administragdo de ambientes, capacitando dezenove servidores. No total foram
capacitados na utilizacdo do software setenta e nove servidores dos diversos setores da instituicao.

Além do DataCamara, outras unidades administrativas da Casa produziram seus proprios
dashboards, tais como: Diretoria Administrativa, Departamento de Financas, Orcamento e
Contabilidade, Diretoria de Recursos Humanos, Coordenacdo de Pagamento, Coordenacdo de
Projetos, EcoCéamara, Presidéncia, Consultoria de Orcamento e Financas, Partido Social
Democratico, Secretaria de Controle Interno, Diretoria de Inovagdo e Tecnologia da Informacéo,
Pro-Saude, Departamento de Material e Patrimonio e Coordenacéo de Interacdo Digital .

2.3 Desempenho Or¢camentario

A atividade-fim da Camara dos Deputados integra, no &mbito do Plano Plurianual 2016-
2019 (Lei n. 13.249, de 2016), o Programa 0553 — Atuacdo Legislativa da Camara dos Deputados.
Esse programa é classificado como Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado, razao
pela qual é dispensado o detalhamento das respectivas acBes orcamentarias constantes da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

A dotac&o inicial relativa aos grupos de natureza de despesa (GND) 3 e 4 (Outras Despesas
Correntes e Investimentos) para a Camara dos Deputados, de 2017, foi maior que a de 2016,

conforme quadro abaixo:

Quadro 4 — Dotacdo inicial 2016 x 2017
Valores em reais

\ LOA 2016 LOA 2017 Diferenca
GND 3 844.764.953,00 1.019.233.017,00 174.468.064,00
GND 4 75.634.618,00 130.275.701,00 54.641.083,00
Total 920.399.571,00 1.149.508.718,00 229.109.147,00

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Ao longo do exercicio, fez-se necessaria a abertura de créditos orcamentarios com vistas a
equacionar a execucdo do orcamento da Casa. No quadro abaixo apresentam-se as alteracdes que
acarretaram suplementagdes ou remanejamentos no mesmo GND ou entre GNDs.

Quadro 5 — Suplementac@es ou remanejamentos no mesmo GND ou entre GNDs
Valores em reais

Ato GND 1 GND 3 GND 4
] 1.700.000,00
*Portaria n. 22, de 25/9/2017 (1.700.000,00)
*Portaria n. 30, de 13/12/2017 (3%90%%00%%00%())
] 13.700.000,00
*Portaria n. 32, de 21/12/2017 (10.300.000) (1_720_000'00) (1.680.000,00)

Fonte: Departamento de Finangas, Or¢amento e Contabilidade.

* Portaria da Presidéncia da CD.

Conforme se observa no quadro 5, em 2017 somente houve abertura de créditos ao
orcamento da Camara dos Deputados mediante o oferecimento de recursos compensatorios do
proprio Orgao.

2.3.1 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

No exercicio de 2017, ndo houve reconhecimento de passivo por insuficiéncia de créditos ou
recursos.

2.3.2 Restos a pagar de exercicios anteriores

O quadro 6 exibe os dados referentes a execucdo dos restos a pagar processados € ndo
processados, contemplando o montante de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores vigentes
em 2017, bem como os valores cancelados e pagos no decorrer do exercicio de 2017.
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Montante em

Quadro 6 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a pagar processados

RP néo processado —

Valores em reais

Montante em

Ano de inscrigdo 1/1/2017 Pagamento Cancelamento reinscrito como RP processado® Saldo em 31/12/2017=A-B-C+D
(B) (C
(A) (D)
2016 2.405.514,12 2.102.451,13 0,00 77.565,25 380.628,24
2015 74.536,31 16.656,85 25.593,21 69.488,25 101.774,50
2014 1.661.753,50 13.260,87 24.193,57 0,00 1.624.299,06
2013 3.169.665,11 0,00 17.522,34 0,00 3.152.142,77
2012 24.531,65 0,00 20.182,64 0,00 4.349,01
2011 26.856,63 0,00 165,83 0,00 26.690,80
2010 757,37 0,00 397,63 0,00 359,74
2007 191,39 0,00 191,39 0,00 0,00
Total 7.363.806,08 2.132.368,85 88.246,61 147.053,50 5.290.244,12

Restos a pagar nédo processados

RP néo processado —

Ano de inscri(;éo 1/1/2017 Pagzzlg)ento Cance(lg)mento reinscrito como RP processado Saldo em 31/12/2017=A-B-C-D
(A) (D)
2016 44.105.281,03 25.882.716,06 13.205.162,60 77.565,25 4.939.837,12
2015 14.250.565,79 5.082.859,54 7.139.370,03 69.488,25 1.958.847,97
2014 4.224.919,71 4.084.116,98 0,00 0,00 140.802,73
2013 1.093.830,16 162.538,80 110,69 0,00 931.180,67
2012 132.363,81 850,36 1.881,57 0,00 129.631,88
2011 8.372,00 0,00 0,00 0,00 8.372,00
2010 97.208,68 0,00 0,00 0,00 97.208,68
Total 63.912.541,18 35.213.081,74 20.346.524,89 147.053,50 8.205.881,05

Fonte: Coordenagdo de Administracdo Financeira.

* Restos a pagar executados pelas UGs Camara dos Deputados e Fundo Rotativo da Camara dos Deputados.

5 Contempla os valores originalmente inscritos em restos a pagar ndo processados, mas que passaram pelo processo de liquidacéo da despesa em 2017, sem o correspondente pagamento, de acordo com as regras da STN (conta
631300000 — RP ndo processados liquidados a pagar).
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2.3.2.1 Analise critica

Restos a pagar processados: parte do montante ainda pendente de pagamento
(aproximadamente 71%) refere-se a valores retidos de fornecedores por descumprimento de
contratos, 0s quais somente serdo pagos ap6s a conclusdo do devido processo administrativo.
Dentre estas entidades credoras da Camara, a empresa Sony Brasil Ltda. € a mais representativa,
com R$ 3,08 milhdes retidos.

Restos a pagar ndo processados: a tabela abaixo demonstra como estdo divididos os
valores a pagar por grupo de despesa. Verifica-se que 49,7% (R$ 4,1 milhdes) do saldo de restos a
pagar ndo processados a pagar referem-se a despesas com investimentos. Esse valor equivale a um
terco do valor observado em 2016 (R$ 12,7 milhdes). Deste saldo, cerca de R$ 1,6 milh&o refere-se
a empenhos relativos ao projeto da construcdo do Centro de Gestdo e Armazenagem de Materiais da
Cémara dos Deputados e R$ 2,4 milhdes a agdo Administragdo Legislativa.

Tabela 2 — RPNP — por GND
Valores em reais

1 | 13.3% | 1.089.680,04

3 37,0% 3.039.045,34
4 49,7% 4.077.155,67
Total 100,00 8.205.881,05

Fonte: Coordenacdo de Administracdo Financeira.

2.3.3 Informacgodes sobre a execuc¢ao das despesas

As informacdes sobre a execucdo das despesas estdo subdivididas em: despesas totais por
modalidade de contratacdo e despesas por grupo e elemento de despesa. Os quadros apresentados
nas proximas paginas demonstram a execucdo das despesas em sua totalidade (UGs Camara dos
Deputados e Fundo Rotativo da Camara dos Deputados).
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2.3.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacao

Modalidade de contratacdo

Quadro 7 — Despesas por modalidade de contratacao

Despesa executada

Valores em reais

Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 201 ()
1. Modalidade de licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 281.423.365,36 520%  262.244.877,73  4,99%  246.526.165,58 4,61%  244.538.684,92 4,70%
a) Convite 124.733,68 0,00% 160.588,72 0,00% 122.625,61 0,00% 138.885,68 0,00%
b) Tomada de precos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
c) Concorréncia 1.043.835,40 0,02% 2.366.208,56 0,05% 315.132,33 0,01% 1.446.357,95 0,03%
d) Pregédo 279.954.796,28 5,17%  259.718.080,45 4,95%  246.063.407,64 4,61%  242.953.441,29 4,67%
e) Concurso 300.000,00 0,01% 0,00 0,00% 25.000,00 0,00% 0,00 0,00%
f) Consulta 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
g) Regime diferenciado de contratagdes publicas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2. Contratacdes diretas (h+i) 82.137.422,07 1,52% 105.527.960,96 2,01% 72.068.518,43 1,35% :  100.409.187,19 1,93%
h) Dispensa 58.670.470,74 1,08% 82.059.305,52 1,56% 52.365.260,06 0,98% 78.993.046,68 1,52%
i) Inexigibilidade 23.466.951,33 0,43% 23.468.655,44 0,45% 19.703.258,37 0,37% 21.416.140,51 0,41%
3. Regime de execucao especial 1.108.602,15 0,02% 1.120.862,33 0,02% 1.108.602,15 0,02% 1.120.862,33 0,02%
j)  Suprimento de fundos 1.108.602,15 0,02% 1.120.862,33 0,02% 1.108.602,15 0,02% 1.120.862,33 0,02%
4. Pagamento de pessoal (k+l) 4.478.001.966,47 . 82,68% 4.307.204.799,06 . 82,01% 4.478.001.966,47 . 83,82% 4.305.654.339,06 | 82,72%
k) Pagamento em folha ® 4.473.275.74454  82,59%  4.303.099.834,64  81,93%  4.473.275.744,54 | 83,73% 4.301.549.374,64  82,64%
I) Diéarias 4.726.221,93 0,09% 4.104.964,42 0,08% 4.726.221,93 0,09% 4.104.964,42 0,08%
5. Outros @ 573.480.399,48 . 10,59%  575.807.859,07: 10,96%  544.508.689,41: 10,19%  553.672.490,50: 10,64%

6. Total (L+2+3+4+5) | 5.416.151.755,53 100,00% | 5.251.906.359,15  100,00%
Fonte: Coordenacéo de Administracdo Financeira e Coordenacdo de Contabilidade.

5.342.213.942,04 100,00%  5.205.395.564,00 100,00%

() Refere-se apenas as despesas do GND 1.

@ O item 5, denominado “outros”, abriga as despesas cuja modalidade de licitagdo seja igual a “ndo se aplica”, identificagdo empregada quando da emissdo da nota de empenho, mas que ndo
constam do item 4.

35



2.3.3.2 Analise critica das despesas por modalidade de contratacio

A modalidade Pregdo € usada em aproximadamente 99,5% das aquisi¢des (quadro 7) que
exigem a abertura de processo licitatorio. Essa modalidade confere maior eficiéncia administrativa,
uma vez que produz um resultado mais celere a custos menores. Vale ressaltar ainda que o registro
de precos é processado mediante pregéo.

Como se observa no quadro 7, houve diminuicdo de R$ 23,4 milhdes de reais (28,5%) nas
despesas executadas de 2016 para 2017, referentes a dispensa de licitacdo nas Unidades Camara dos
Deputados e Fundo Rotativo. O quadro abaixo detalha os valores mais relevantes da despesa
liquidada em dispensa de licitacdo, por inciso, do artigo 24 da Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n.
8.666, de 1993).

Quadro 8 — Valores executados — dispensa de licitagdo 2017 x 2016
Unidade orcamentaria . Inciso | Descricédo 2017

Xl Remanescente 27.008.893,50 46.435.528,41

XXIl  Concessionaria 15.224.333,63 14.832.231,86

Cémara dos Deputados X111 Instituicdo social 10.584.520,47 10.406.040,17
v Emergencial 22.500,00 3.235.024,98

Qutros 5.410.271,73 4.563.849,76

Subtotal 58.250.519,33 79.472.675,23
FRCD ] Limite de valor 419.951,41 392.176,73
Qutros 0,00 2.194.453 56

Subtotal | | 419.951.41 2.586.630,29

58.670.470,74 82.059.305,52
Fonte: Coordenacdo de Administracdo Financeira.

Percebe-se que o inciso XI foi o maior responsavel pela diminuicéo nos casos de dispensa de
licitagdo. Ele trata da possibilidade de esta ser dispensavel “na contratacdo remanescente de obra,
servigo ou fornecimento, em consequéncia de rescisao contratual, desde que atendida a ordem de
classificacdo da licitacdo anterior [...]”. E 0 caso das empresas que ndo conseguem sustentar o
servigo, a obra ou o fornecimento e, antes de findos os respectivos contratos, € facultado a
Administracdo, por forca deste inciso, chamar o segundo colocado, caso seja de seu interesse, com a
manutencdo dos precos da contratada anterior.

A dispensa de licitacdo para contratacdo emergencial, que trata da dispensa de licitagao “nos
casos de emergéncia ou de calamidade publica quando caracterizada urgéncia de atendimento de
situacdo gque possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas, obras, servicos,
equipamentos e outros bens, publicos ou particulares”, pelo prazo de até 180 dias, nao foi
praticamente utilizada em 2017.
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2.3.3.3 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 9 — Despesas por grupo e elemento de despesa
Valores em reais

Despesas correntes

Empenhada Liquidada RP néo processados Valores pagos
Grupos de despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de pessoal 4.473.275.744,54 4.303.099.834,64 | 4.473.275.744,54 : 4.301.549.374,64 0,00 : 1.550.460,00 ;: 4.473.275.744,54 : 4.301.549.374,64
11 - Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil 2.268.604.562,02 2.189.883.750,57 | 2.268.604.562,02 : 2.189.883.750,57 0,00 0,00 | 2.268.604.562,02 | 2.189.883.750,57
0L Aposentadorias. RPPS, reserva remunerada ¢ ) 331 67031585~ 1.228.863.06124 133167031585 1.228.863.06124 0,00 0,00 1331.670.31585 1.228.863.061,24
13 — Obrigag®es patronais 439.370.631,19 425.915.362,64 439.370.631,19 .  425.915.362,64 0,00 0,00 439.370.631,19 | 425.915.362,64
Demais elementos do grupo 433.630.235,48 458.437.660,19 433.630.235,48 | 456.887.200,19 0,00 1.550.460,00 433.630.235,48 1  456.887.200,19
2. Juros e encargos da divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras despesas correntes 926.532.781,40 919.210.676,07 861.217.734,65 884.313.773,93 | 65.315.046,75  34.896.902,14 860.758.926,20 |  881.939.321,90
37 — Locagdo de méo de obra 259.730.026,48 245.436.685,08 235.994.688,94 240.893.468,27 | 23.735.337,54 4.543.216,81 235.649.708,98 1  238.739.979,17
93 — Indenizagdes e restituigdes 210.074.597,77 206.400.238,29 194.067.146,13 | 191.556.213,78 : 16.007.451,64 14.844.024.51 194.066.900,13 191.556.213,78
46 — Auxilio-alimentacéao 179.395.349,95 169.929.121,74 179.395.349,95 |  169.929.121,74 0,00 0,00 179.395.349,95 169.929.121,74
39 — Outros servicos de terceiros — PJ 141.555.312,26 167.252.005,90 132.737.535,13 |  162.716.193,25 8.817.777,13 ¢ 4.535.812,65 132.726.272,55 162.612.591,44
Demais elementos do grupo 135.777.494,94 130.192.625,06 119.023.014,50 | 119.218.776,89 | 16.754.480,44 : 10.973.848,17 118.920.694,59 119.101.415,77
Despesas de capital
Empenhada Liquidada RP néo processados Valores pagos
Grupos de despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. Investimentos 16.343.229,59 29.595.848,44 8.438.056,94 21.937.929,55: 7.905.172,65  7.657.918,89 8.179.271,30 21.906.867,46
52 — Equipamentos e material permanente 10.703.222,37 21.908.915,88 5.978.150,44 17.872.484,69 . 4.725.071,93 : 4.036.431,19 5.878.146,77 17.871.397,60
51 — Obras e instalagdes 2.963.859,40 3.838.552,41 886.962,61 1521.731,16 : 2.076.896,79 | 2.316.821,25 886.962,61 1.521.731,16
39 — Outros servicos de terceiros — PJ 2.005.460,86 3.681.647,62 1.158.484,07 2.419.157,98 846.976,79 : 1.262.489,64 999.702,10 2.389.182,98
Demais elementos do grupo 670.686,96 166.732,53 414.459,82 124.555,72 256.227,14 42.176,81 414.459,82 124.555,72
5. Inversdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacéo da divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 5.416.151.755,53 5.251.906.359,15 : 5.342.931.536,13 5.207.801.078,12 73.220.219,40 44.105.281,03 5.342.213.942,04 5.205.395.564,00

Fonte: Coordenacéo de Administracdo Financeira e Coordenagé de Contabilidade.
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2.3.3.4 Analise critica das despesas por grupo e elemento de despesa

= Pessoal e encargos sociais (GND 1)

No que diz respeito as despesas com pessoal e encargos sociais, como pode ser observado na
figura abaixo, 0 montante liquidado da dotacédo atualizada foi da ordem de aproximadamente 94%.

Figura 3 — Despesas com Pessoal e Encargos Sociais (GND 1) — 2016 x 2017

4.763.965.505

4.473.275.745
4.366.121.875 4.303.099.835 4.301.549.375

DOTACAO EMPENHOS LIQUIDACAO
ATUALIZADA
m 2016 m 2017

4.473.275.745

Fonte: Coordenagdo de Administracdo Financeira.

Em relacdo as varia¢Bes ocorridas neste grupo (quadro 9), merece destaque o crescimento de
8,37% das despesas no Elemento de Despesa 01 — Aposentadorias e Reformas. Essa variacdo
decorre, principalmente, da concessdo de 165 aposentadorias pelo 6rgdo durante o exercicio de

2017. Destaca-se ainda que ndo houve inscricao de restos a pagar ndo processados.

= Qutras despesas correntes (GND 3)

O valor liguidado no GND 3, Outras Despesas Correntes, como se pode observar na figura

abaixo, alcangcou 83,5% da dotacéo.
Figura 4 — Outras Despesas Correntes (GND 3) — 2016 x 2017

1.031.213.017
a4z, 34 926.532.781 284.313.774

97,39%%

03,70%

DOTACAOD EMPEMNHOS LIQUIDACAD
ATUALIZADA
w2016 m 2017

919.210.676 861.217.735

Fonte: Coordenacdo de Administracdo Financeira.
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A despesa liquidada em 2017 foi aproximadamente 3% inferior a liquidada em 2016 (quadro
9). Esse decréscimo é devido, principalmente, a diminuicdo na execucdo da despesa relativa a
“Qutros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica (Elemento de Despesa 39)”. Essa variagdo teve
forte influéncia das medidas de contencdo de gastos na Casa, adotadas pela Mesa Diretora, e que
culminaram na Decisdo da Mesa, de 29 de agosto de 2017, a qual indisponibilizou R$ 17,5 milhGes
nas dotacBes or¢camentarias destinadas a custeio operacional na Camara dos Deputados.

= Investimentos (GND 4)
Com relacdo aos investimentos realizados em 2017, houve uma diminui¢do de 61,5% na

liquidacédo de despesas em relagdo a 2016 (quadro 9), quase toda ela (90%) ocorrida na despesa com
Equipamentos e Material Permanente (Elemento de Despesa 52).

Figura 5 — Investimentos (GND 4) — 2016 x 2017

128.595.701
48.416.087
29.595.848
16.343.230 21.937.930
12,71%
c1% i 210, BN
DOTACAD EMPENHOS LIQUIDACAD
ATUALIZADA

m 2016 = 2017

Fonte: Coordenacdo de Administragdo Financeira.

Em decorréncia do Novo Regime Fiscal, instituido pela EC n. 95, de 2016, e seguindo
diretriz passada pela Alta Administracdo, limitou-se as aquisicdes em algumas areas da Casa. Na
Secretaria de Comunicacdo, por exemplo, o or¢camento de investimentos foi de R$ 10.248.701,00, e
a execucdo, de R$ 1.327.043,81, ou seja, 13% do limite, haja vista 0 novo contexto das finangas
publicas. Dentro das despesas de tecnologia da informacdo foram disponibilizados R$
33.450.105,03 e executados R$ 5.014.505,70, 15% do limite disponibilizado. Essa execucgdo
orcamentaria foi consequéncia da implantacdo de mudancas nos procedimentos de compra da
Instituicdo, que visam aperfeicoar o planejamento e processo das aquisicdes.

Outro motivo para a baixa execucdo foram as medidas de contencdo de despesas adotadas
pela Mesa Diretora, em Decisdo de 29 de agosto de 2017, que indisponibilizaram o valor de R$
21.000.000,00 neste Grupo de Natureza da Despesa. Os cortes de gastos impactaram negativamente
a execucao da programacgdo orcamentaria da area responsavel pelos servigos de arquitetura, obras,
reformas, telefonia e manutencdo em geral. Aqueles cortes afetaram principalmente as acOes de
obras e servicos de engenharia programadas em investimentos, que necessitam de mais tempo para
serem viabilizadas em razdo da necessidade de projetos basicos mais elaborados e,
consequentemente, licitagBes mais complexas.
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Segue, abaixo, um breve resumo da execucdo orcamentaria e financeira das obras da Camara
dos Deputados:

Anexo IV

10AT — Ampliacéo do Edificio |

Valor total da
acdo @

324.746.506,92

Dotacéo inicial

(meta
financeira)

35.000.000,00

financeira
(pago + RP

0,00

Quadro 10 — AcGes orcamentarias — Obras

Execugdo fisica @
% de execugcdo fisica

Prevista

Realizada
(empenhado
em 2017)

0,00

. Execugdo orcamentaria®

7710 — Construgdo do Anexo V

191.210.000,00

750.000,00

0,00

0,00

10S2 — Construgdo do Centro
de Tecnologia da Camara dos
Deputados

48.407.247,02

5.000.000,00

278.001,08

278.001,06

12F2 — Reforma dos imoveis
funcionais destinados a

312.726.298,93

10.000.000,00

0,00

0,00

moradia dos deputados federais
10C4 — Construgdo do Centro
de Gestdo e Armazenagem de
Materiais da CD, no SIA

Fonte: Coordenacdo de Administracdo Financeira e Departamento Técnico.

52.119.657,20 5.000.000,00 10.517.380,56 10% 20% 1.821.406,15 3%

Observagoes:

@ PPA 2016-2019 (Lei n. 13.249, de 2016) e alteragdes.

@ Execucdo fisica realizada em valores superiores ao previsto na dotagdo orcamentaria em razdo de execucio financeira
de empenhos emitidos em anos anteriores e inscritos em restos a pagar.

@ Sistemas SIORC e SIGMAS da Camara dos Deputados.

. Ampliacéo do edificio Anexo IV

Conforme mencionado na sec¢do anterior, ndo houve decis@o da Administracdo da Casa para
dar andamento a acdo. Portanto, ndo houve execucao orcamentaria no exercicio financeiro de 2017.
A dotacdo inicial prevista para a LOA 2017 foi de R$ 35.000.000,00.

Situacéo do projeto

O projeto basico para construcdo do Bloco B encontra-se finalizado, aguardando autorizacdo
para proceder a contratacdo. O quadro abaixo resume a cronologia da execu¢do desta obra.

Quadro 11 — Execucao da obra — bloco B do edificio Anexo IV
Até 2016 Em 2017 Até 2017 .

Execucdo orcamentaria 1,4% 0,0% 1,4%
Execucado fisica 1,3% 0,0% 1,3%
Fonte: Coordenacdo de Administracdo Financeira e Departamento Técnico.
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. Construcéo do Anexo V

N&o houve decisdo da Administracdo da Casa para dar andamento a acdo. Dessa forma, ndo
houve execucdo or¢amentaria no exercicio financeiro de 2017. A dotagdo inicial prevista para a
LOA 2017 foi de R$ 750.000,00. Este programa ndo faz parte do Portfélio de Grandes Obras da
Gestdo Estratégica da Casa. O quadro abaixo resume a cronologia da execucao desta obra.

Quadro 12 — Execucéo da obra — Anexo V

] Até 2016 Em 2017 Até 2017
- Execugdo orcamentaria 0,6% 0,00% 0,6%
Execugéo fisica 0,6% 0,00% 0,6%

Fonte: Coordenacdo de Administragdo Financeira e Departamento Técnico.

" Construcao do Centro de Tecnologia da Camara dos Deputados

Continuidade das obras de constru¢do do bloco C do Complexo Avancado, que abrigara
infraestrutura de redundancia aos sistemas de informatica da Casa, unidade para servigcos de
seguranca, administracdo daquele complexo administrativo, posto médico e depoésito, e trés
subsolos com cerca de 240 vagas de garagem. A edificacdo com 16 mddulos esta4 programada para
ser construida em trés etapas: construcdo de 4 modulos na 12 etapa; 4 modulos na 22 etapa; e 8
maédulos na 3?2 etapa.

A acdo visa prover infraestrutura fisica, instalacbes e climatizacdo necessarias ao
funcionamento dos ativos de Tecnologia da Informacdo e das pessoas que administrardo
diretamente tais equipamentos.

Situacgéo do Projeto:

e Primeira etapa: concluida.
e Segunda etapa: concluida.
e Terceira etapa: ndo iniciada.

Quadro 13 — Execucdo da obra — Centro de Tecnologia da Camara dos Deputados
] Até 2016 Em 2017 Até 2017 .

Execugdo orgamentéria 48,9% 0,6% 49,5%
- Execuco fisica 37,8% 0,6% 38,4%
Fonte: Coordenacdo de Administracdo Financeira e Departamento Técnico.

Foi disponibilizado, na LOA 2017, o valor de R$ 5.000.000,00 e executado R$ 278.001,08
referente a aditivos da 22 etapa. A contratagdo das instalacfes para ampliacdo do datacenter para a
edificacdo dessa etapa iniciou-se em 2017 e ndo foi possivel finaliza-la no mesmo ano.

. Reforma dos imdveis funcionais destinados a moradia dos deputados federais

Trata-se de projeto de reforma de 18 blocos de 24 apartamentos totalizando 432 unidades
para reforma ao custo, entre valores executados e estimados atualizados, de R$ 324.526.298,93
entre os anos de 2005 a 2020, conforme quadros abaixo.

Foi disponibilizada, na LOA 2017, a dotacdo de R$ 10.000.000,00, ndo havendo qualquer
eXecucdo no exercicio.

Estava prevista a contratacéo de projetos estruturais e de instalacdo para reforma dos blocos
I, J, K, e L da SQN 202, o que néo se concretizou em 2017, tendo em vista que foi solicitado, pelo
Primeiro-Secretario da Camara dos Deputados, por meio do processo 101.641/2015, atualizar
estudo de viabilidade econdmica da acéo, o que inviabilizou a contratacdo do desenvolvimento de
projetos para continuidade da reforma.
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Situagéo do Projeto:

e Reforma dos blocos A, B, C, D, E, F, G, He I na SQN 302
Concluida. Total de 216 apartamentos em 9 blocos.

e Reforma dos blocos 1, J, K, e L da SQN 202
N&o iniciada. Em andamento estudo para divisdo de um apartamento em dois,

transformando 96 apartamentos em 192, nesses 4 blocos.

e ReformadosGeldaSQS111;e A BelSQS311
N&o iniciada. Total de 120 apartamentos em 5 blocos.

Quadro 14 — Execucao da obra — reforma dos imdveis funcionais
Até 2016 Em 2017 Até 2017
Execucédo orcamentéria 37,0% 0,0% 37,0%
Execugéo fisica 50,0% 0,0% 50,0%
Fonte: Coordenacdo de Administracdo Financeira e Departamento Técnico.

Quadro 15 — Apartamentos — execucao fisica

Reformadost  Reformados? Re]E?)r:nz(az()jos Em reforma NE)

até 2015 em 2016 até 2016 - reformados®
18 432 216 0 216 0 216
% de apartamentos 50% 0% 50% 0% 50%

“Fonte: Coordenagdo de Administracdo Financeira e Departamento Técnico.

Lplocos A, B, C, D, F, E, G, Hel daSQN 302.
2plocos 1, J, K e L da SQN 202, blocos G e | da SQS 111 e blocos A, B e | da SQS 311.

= Construcdo do Centro de Gestdo e Armazenagem de Materiais da Camara dos
Deputados, no Setor de Industria e Abastecimento (SIA)

O projeto visa a construcdo de edificio de quatro andares no Setor de Industria e
Abastecimento — SIA, que abrigara area para armazenagem de materiais, ala destinada a escritorios
e apoio administrativo, e dois pavimentos de garagem, sendo um destinado a estacionamento e
outro para armazenagem, com opcao pelo uso de materiais construtivos sustentaveis.

Em 2017, foram disponibilizados R$ 5.000.000,00 na LOA, dos quais R$ 1.821.406,15
foram executados para: continuidade da obra em andamento de construcdo do edificio, contratacdo
de instalacdo de subestacdo de energia elétrica do prédio, pagamento de ARTs e RRTs. Foram
pagos, em 2017, R$ 10.517.380,56 desta acdo, relativos também a pagamentos de empenhos
emitidos em anos anteriores e inscritos em restos a pagar.

Quadro 16 — Execucéo da obra — Centro de Gestdo e Armazenagem de Materiais
Até 2016 Em 2017 Até 2017

Execugdo orgamentéria 89% 3% 92%
- Execucdo fisica 65% 20% 85%
Fonte: Coordenacdo de Administragdo Financeira e Departamento Técnico.

Situacéo do Projeto: Em andamento. Previséo de conclusédo em 2018.
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2.3.4 Suprimento de fundos

As informacOes sobre a gestdo de suprimento de fundos, nas modalidades contas tipo B e
cartdes de pagamento do governo federal, estdo evidenciadas nos quadros 17, 18 e 19,

Exercicio
financeiro

2017

2016

2015

Quadro 17 — Concesséo de suprimento de fundos — Camara dos Deputados

Meio de concessao

Unidade gestora (UG) do

10001

266.060,00

1.647.720,82

Valor do
maior
limite

individual

. concedido

50.000,00

Céamara dos

Deputados 475.600,00

1.130.434,00

72.000,00

110  473.500,00

1.224.900,00

25.000,00

Fonte: Coordenacédo de Cc;ntabilidade.

Exercicio

2017

2016

2015

10001 |

. Ca
Conta tipo B

Valor total

@

Nome ou sigla ; Quantidade ;

; Quantidade

Quadro 18 — Utilizacdo de suprimento de fundos — Camara dos Deputados

Unidade gestora (UG) do
Siafi

Fatura

das
faturas (c) |

Total
(at+b+c)

) 69 24102258 176 7095811 796.621,46 1.108.602,15
%‘ergzigé’g: 94 440.051,62 159 74.930,82 605.879,89 1.120.862,33
110 398.824,80 128 49.795,80 664.272,94 1.112.893,54

Fonte: Coordenagéo'de Contabilidade.

Quadro 19 — Classificacéo dos gastos com suprimento de fundos — Camara dos Deputados

Classificacio do objeto gasto — despesa

Elemento/Subitem Descricao Total

33903303 Locacdo de meios de transporte 351.284,53
33903007 Geéneros de alimentacdo 241.312,12
33903024 Material para manutencdo de bens imdveis/instalacdes 100.633,60
33903941 Fornecimento de alimentacdo 53.491,98
33903026 Material elétrico e eletrnico 49.563,56
33903001 Combustiveis e lubrificantes automotivos 36.523,77
33903025 Material para manutencdo de bens moveis 35.725,81
33903948 Servico de selecdo e treinamento 31.514,18
33903022 Material de limpeza e produtos de higienizacéo 30.085,75
33903905 Servicos Técnicos Profissionais 18.317,90
33903036 Material hospitalar 15.779,95
33903042 Ferramentas 15.052,72
33903004 Gas e outros materiais engarrafados 14.847,50
Qutros 114.468,78

1.108.602,15

Fonte: Coordenacdo de Contabilidade.
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2.3.4.1 Analise critica

Na Céamara dos Deputados, a execucdo de despesa pelo regime de adiantamento, via
suprimento de fundos conta tipo B e cartdo de pagamento do governo federal, observa os ditames da
Lei n. 4.320, de 1964, em especial o seu artigo 68, bem como os da Portaria DG n. 363, de 2014,
que passou a regulamentar internamente o tema.

A utilizacdo de contas especificas para movimentagédo de recursos de suprimentos de fundos
pela Casa estd amparada pelo art. 3°, § 2°, do Decreto n. 6.370, de 2008.

Os saques efetuados no cartdo de pagamento do governo federal foram previamente
autorizados pelo ordenador de despesas nos processos de concessao, para atendimento de gastos em
situacOes de impossibilidade de utilizacdo do cartéo.

Os agentes supridos séo orientados sobre a forma correta de aplicacdo e comprovacdo dos
suprimentos de fundos. A analise das prestacbes de contas possibilita detectar e apontar as
impropriedades para subsidiar o ordenador de despesas na tomada de decisao.

Além das andlises nas despesas realizadas por suprimentos de fundos, o érgdo de controle
interno, quando previsto em seu planejamento anual, realiza auditorias nessas despesas e apresenta
relatérios que visam apontar eventuais impropriedades e sugerir medidas corretivas e
aperfeicoamento de controles.

Por fim, destaca-se que, no portal® da Camara dos Deputados, podem-se obter mais
informac@es sobre 0s gastos executados com os cartfes de pagamento do governo federal.

2.4 Desempenho Operacional

2.4.1 Resultados dos trabalhos legislativos

Caracteristica indissocidvel das atividades da Camara dos Deputados é a interagdo
permanente com a sociedade, de tal forma que os processos decorrentes da representacdo popular
estejam permanentemente disponiveis para a consulta dos cidaddos, os quais periodicamente
avaliam metas e resultados por meio do voto no processo eleitoral.

A forca do Parlamento esta na participacdo dos cidaddos e na pluralidade dos interesses que
perpassam pelos debates e votacGes nos plenarios e comissoes.

O Parlamento cumpre sua funcgéo institucional quando aprova ou rejeita uma proposi¢do ou
até mesmo quando ndo a insere na pauta para votacdo. Mantém-se fiel a sua missdo de representar a
sociedade quando aprova matérias com a urgéncia requerida ou quando se demora em questdes que
precisam ser amadurecidas com cautela e paciéncia. Nesse sentido, ndo se posicionar a respeito de
determinado assunto é tdo legitimo quanto elaborar um diploma legal a respeito do tema.

Em termos gerais, a Camara dos Deputados realizou, em 2017, 403 sessdes’ no plenario
Ulysses Guimardes e votou 1.001 matérias, entre elas 31 medidas provisérias, 6 projetos de lei
complementar, 49 projetos de lei, 70 projetos de decreto legislativo, 5 propostas de emenda a
Constituicdo, 6 projetos de resolucdo e 2 solicitagdes para instauracdo de processo contra o Exmo.
Sr. Presidente da Republica..

®Disponivel em: <http://www.camara.gov.br/consulta-cartao-suprimento/pesquisa.do;jsessionid=1urlu-
G3CxeUCT7kjagRjQRN7.sepadn2.camara.gov.br>. Acesso em: 15 fev. 2018.

"Disponivel  em:  <http://www?2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/contas-da-
camara/ano-de-2017/estatistica-dos-trabalhos2017>. Acesso em: 15 fev. 2018.
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No exercicio, foram realizados 2.317% eventos e reunides nas comissdes permanentes e
temporarias. Os dados apresentados relacionam-se aos macroprocessos finalisticos “Elaborar
diplomas legais”, “Representar o povo brasileiro” e “Fiscalizar os seus atos ¢ os dos demais
poderes” (este ultimo no caso de, por exemplo, representacdes e comissdes parlamentares de
inquérito).

Dentro do escopo de matérias aprovadas, varias ja compdem o ordenamento juridico
brasileiro e impactam diretamente a vida da populacdo. Seguem os links para acessar a relacéo de
propostas apreciadas pela Camara dos Deputados:

Propostas de emenda a Constituicdo:  http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/pec.asp

Medidas provisorias: http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/mpv.asp
Projetos de lei complementar: http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/plp.asp
Projetos de lei ordinéria: http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/pl.asp
Projetos de decreto legislativo: http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/pdc.asp
Projetos de resolucéo: http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/prc.asp
Mensagens: http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/msc.asp
Outros objetos de deliberacéo http://www.camara.leg.br/internet/conle/relat2017/oum.asp

Merecem destaque outros itens relativos aos macroprocessos finalisticos, tais como
atividades do Conselho de Etica e Decoro Parlamentar® e atividades do Centro de Estudos e Debates
Estratégicos. Também foram desenvolvidas atividades no que diz respeito ao assessoramento a
parlamentares.

Importante salientar que a Consultoria de Orgcamento e Fiscalizagdo da Camara produziu
mais de 1.851 trabalhos!® para oferecer embasamento técnico-cientifico ao processo de
planejamento de politicas publicas e de tomada de decisao pelos parlamentares.

2.5 Informacgoes sobre Indicadores de Desempenho

Continuando o esforco para desenvolver indicadores especificos para a mensuracao do
desempenho da estratégia organizacional, iniciado em 2016 com um piloto que focava quatro linhas
de atuacdo prioritarias definidas pelo CGE, é apresentado no quadro 20 a segunda medicao deste
piloto de indicadores.

8 Disponivel em: <http://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/contas-da-
camara/ano-de-2017/estatistica-dos-trabalhos2017>. Acesso em: 15 fev. 2018.

® Disponivel em: <http://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/contas-da-
camara/ano-de-2017/atividades-do-conselho-de-etica-e-decoro-parlamentar2017>. Acesso em: 15 fev. 2018.

10 Disponivel em: <http://www?2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/contas-da-
camara/ano-de-2017/trabalhos_conof2017>. Acesso em: 15 fev. 2018.
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Quadro 20 — Indicadores da estratégia

Linha de atuagéo Nome do indicador Descricéo do indicador ﬁ‘ijsitc(gdg? Férmula de calculo dgr;;(iz?ga Frequéncia | 2016 | 2017 | Meta para 2018
P A indice construido a partir de adaptagdo do questionario x - x
Indice de aderéncia da S . X Razdo do somatorio da pontuagdo
Camara dos Deputados a de aL{dltorla do Tribunal de Contas da Un_|ao a0 portql Cedi dada as questdes (0 - 0,5 - 1) sobre o | Percentual Anual 83,5% | 86% 90%
Lei de Acesso 3 Informacio da Camara dos Deputados com foco na Lei de Acesso a total de questdes
- ) ¢ Informagéo. d )
?'1. Facﬂltal: 0 acesso da sociedade Indicador do Plano Estratégico de TI (Peti). Mostra a -
as informacoes g - A Variagdo percentual dos acessos aos
Acessos 205 servicos variacdo de acessos aos servigos da Céamara dos servicos de TIC disponibilizados pela 50% , conforme
i 1 - i 0, 0,
voltados para a sociedade E(?r‘)lsj;?\(ji(z;soscggs'tl'rl%dgs ggr?ag ;O:(;E?e%d:de%n;?gdg ZZ‘ Ditec Camara & sociedade em relagdo ao Percentual Mensal 4% 110% t??eer:ffg io
aplicativos para dispositivos méveis. ano base 2014.
Indicador elaborado a partir de recorte feito sobre o
indice de interacio da questionario do Indice de Transparéncia do Legislativo, Média entre aspectos e critérios
- 640 construido pelo Senado Federal. Utilizamos a dimensdo estabelecidos no questionario a partir
sociedade com a Cémara L ] Aproge A - Percentual Anual 66,7% | 75% 75%
31 Aperfei . dos Deputados Participacdo e Controle Social para estabelecer um da definigdo de pesos para cada tipo '
O'S i dzz;géggg;;; %i?rsagier‘rgor%us P nivel de interagdo entre a sociedade e a Camara dos de resposta.
A Deput .
Cémara dos Deputados eputados —
I Indicador do Plano Estratégico de TI (Peti). Mostra a Vaf'a@?“’ percentuz_al do_s_acessog aos 100%, conforme
Acessos a aplicativos para s P S - aplicativos para dispositivos méveis
I P variacdo dos acessos aos aplicativos para dispositivos itec c L . - ~ ercentua ensa - ( tabela o
dispositivos moveis ¢éo d pl para disp D dirigidos & sociedade em relacdo a P : Mensal 139% bela 25 d
P moveis Infoleg e Camara Noticias. 201% ¢ item 4.3.4
Quantitativo anual de servidores que passaram por
. . algum curso de treinamento em disciplinas que .
45’0;22;"% ve;;:tii[;erfelgoamento do Egsscif)scegg?:diislat?\?or ano | envolvem o processo legislativo no Centro de Cefor S:iir;tc;gsﬁ) ar?(l))soluta de  pessoas Valor/ano Anual 697 1060 1000
p 9 P g Formacdo, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara )
dos Deputados (Cefor).
Capacitagdo — planejamento | Percentual de servidores dos escritérios de gestéo Aproge Percentual Anual 66% 69% 70%
estratégico estratégica treinados em planejamento. prog Razdo do quantitativo de membros
Capacitagdo — gestdo de | Percentual de servidores dos escritérios de gestdo dos escritérios de gestdo estratégica 0 0 0
projetos estratégica treinados em gest&o de projetos. Aproge (corporativo e setoriais) treinados na Percentual Anual 70% | 55% 75%
Capacitacdo — gestdo de | Percentual de servidores dos escritérios de gestdo disciplina sobre o total de servidores . . .
processos estratégica treinados em gesto de processos. AProge | dos escritérios de gestdo estratégica Percentual Anual 58% | 56% 70%
tacio — 3 ; o 3 (corporativo e setoriais) .
C_apacnagao gestdo de Perceptgal de_ servidores qos escritrios de gestéo Aproge Percentual Anual 19% 39% 30%
7.1 Aprimorar o processo decisorio, | 1SC0S estratégica treinados em gestdo de riscos. _ _ _
a gestdo de projetos, de processos e Média aritmética dos Indices de
de riscos corporativos e 0 uso de Desempenho do Escopo (IDEs) dos
indicadores de desempenho projetos componentes do portfdlio
3 corporativo.
Indice de Desempenho do Grau de execucio do portflio de proietos cornorativos Célculo do IDE: as entregas dos
Escopo do Portfélio ¢ P proJ P ' Aproge projetos sdo ponderadas de acordo | Percentual Trimestral 83% 82% 85%

Corporativo (IDE-P)

a partir da conclusdo de suas entregas.

com sua complexidade e esfor¢o para
concluséo.
IDE =3 Pontos das entregas
realizadas)/(), Pontos das entregas
planejadas).

Fonte: Assessoria de Projetos e Gestdo.
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As analises a respeito desses indicadores estdo relacionadas abaixo.

a)

indice de aderéncia da Camara dos Deputados & Lei de Acesso a Informagéo: houve
uma pequena melhora no indicador, com o aperfeicoamento da divulgacdo das
informacdes relacionadas ao processo legislativo e sobre o uso dos recursos
orcamentarios e financeiros;

b) Acessos aos servigos voltados para a sociedade: extrapolagdo da meta prevista,

conforme detalhado na tabela 29 do item 4.3.4 — Indicadores do Plano Estratégico de
TIC;

indice de interacdo da sociedade com a Camara dos Deputados: meta alcancada.
Servicos como videoconferéncias com cidaddos e especialistas, nas audiéncias
publicas, foram lan¢ados em 2017;

d) Acessos a aplicativos para dispositivos moveis: houve alteracdo na linha de base e o

valor apurado superou a meta, conforme se observa na tabela 29 do item 4.3.4 —
Indicadores do Plano Estratégico de TIC; e

Pessoas treinadas por ano em processo legislativo: meta alcancada. A meta projetada
para 2018 sera mantida em funcdo do calendario eleitoral, que impossibilita a
ampliacdo do numero de treinados.

Para os proximos quatro indicadores, conforme relatado no indicador anterior, serd mantida
para 2018 a mesma meta de 2017.

f)

Capacitacao — planejamento estratégico: meta alcancada, dentro da margem;

g) Capacitacdo — gestdo de projetos: resultado ficou abaixo da meta devido a alteracdo

na composicao dos escritdrios setoriais de gestdo estratégica, com o ingresso de
pessoas ndo capacitadas;

h) Capacitacdo — gestdo de processos: resultado ficou abaixo da meta devido a alteracdo

i)

)

na composicao dos escritorios setoriais de gestdo estratégica, com o ingresso de
pessoas ndo capacitadas;

Capacitacdo — gestdo de riscos: resultado ficou acima da meta, com a oferta de
treinamento na metodologia de gestdo de riscos desenvolvida para a CD; e

indice de desempenho do escopo do portfélio corporativo (IDE-P): um pouco abaixo
da meta, mas dentro da margem.
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