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. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CAMARA DOS DEPUTADOS

A Camara dos Deputados apresenta a sociedade o Relatério de Gestao de
2025, em cumprimento ao dever constitucional de prestar contas, previsto
no art. 70 da Constituicao Federal.

Este relatério mostra, com transparéncia, o que a Camara entregou,
como trabalhou e como aplicou os recursos publicos. RelUne resultados e
informacdes sobre as atividades que dao sentido ao Parlamento: representar
0 povo, fazer leis e fiscalizar o Poder Executivo. Também registra as principais
acdes das areas técnico-legislativa e técnico-administrativa, que garantem o
funcionamento regular da Casa e o atendimento ao interesse publico.

Em 2025, os numeros confirmam a intensidade do trabalho e a publicidade
dos debates. Foram 288 sessdes do Plenario, com 316 proposi¢cdes votadas.
Nas Comissdes, ocorreram 2.450 reunides, com destaque para a analise
conclusiva de 670 projetos.

A producdao legislativa refletiu a capacidade da Camara de responder, com
rapidez e responsabilidade, a temas centrais para a sociedade brasileira.
Destacam-se a conclusao da Reforma Tributaria, que simplifica o sistema e
amplia a seguranca juridica; a ampliacao da faixa de isen¢ao do Imposto de
Renda para guem recebe até R$ 5 mil por més, acompanhada da reducéo de
aliquotas sobre salarios de até R$ 7.350, promovendo justica fiscal; e a Lei da
Reciprocidade Econdmica, que fortalece a defesa dos interesses nacionais
no comeércio internacional.

No campo social, avancamos em politicas publicas estruturantes, como
a criagao do Sistema Nacional de Educacdo e o novo Plano Nacional de
Educacdo, além de iniciativas voltadas a alfabetizacdo infantil e a ampliacdo
do acesso a servicos especializados de salde no Sistema Unico de Saude. Na
area de seguranca publica e protec¢ao de direitos, foram aprovados o Marco
Legal do Combate ao Crime Organizado, que fortalece os instrumentos
de investigagcao e repressao a organizacdes criminosas, milicias e grupos
armados; medidas de protecao de criangas e adolescentes no ambiente
digital (“ECA Digital”), gue estabelece deveres para provedores e plataformas
e cria parametros de segurancga e supervisao.

A Camara ainda deliberou sobre iniciativas de impacto direto no cotidiano
da populagcao, como a criminalizacao da adulteracao de alimentos e

bebidas, a isencao de tarifa de energia elétrica para familias de baixa renda
e a proibicao de cobranca por bagagem de mao em voos nacionais.

Na gestao administrativa, avancamos com planejamento, governanca
e modernizagdo. O ano marcou o inicio da Estratégia 2025-2032 e a
execucdo do Plano de Gestao 2025-2026, com foco em melhorar servicos
aos deputados, ampliar a transparéncia, fortalecer a cidadania, qualificar
a gestdo de pessoas e acelerar a transformacgdo digital. Em tecnologia,
tivemos entregas relevantes, como a expansao de solugdes institucionais
de inteligéncia artificial, a evolugao de sistemas do processo legislativo e a
renovacao da pagina inicial do Portal da Camara, para facilitar o acesso do
cidadao a informacdes e servicos.

A aproximagao com a populacdao também avancou. O Portal da Camara
registrou 111,8 milhdes de acessos em 2025, com 29 milhdes de usuarios no
ano. Ampliamos canais de atendimento e participagdo, como o acesso ao
“Fale Conosco” por WhatsApp. Reforcamos acdes de acessibilidade, com
adaptacdes fisicas, recursos de comunicagao e iniciativas de inclusdo. Em
sustentabilidade, mantivemos ag¢des de consumo responsavel, logistica
reversa e compostagem de residuos organicos.

Boa gestao exige rigor, responsabilidade e controle. Por isso, o relatério
apresenta resultados, riscos, controles e dados contabeis, para que a
sociedade avalie com clareza como os recursos foram aplicados.

A Camara também atuou em agendas internacionais, com destaque
para o 11° Férum Parlamentar do BRICS e a 30% Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre Mudanc¢a do Clima — COP30. Alem disso, iniciamos as acdes
preparatoérias para celebrar, em 2026, os 200 anos da Camara, fortalecendo
a memoria institucional, o vinculo com a sociedade brasileira e a atengao as
demandas do futuro.

Esses sao alguns destaques do Relatério de Gestao. A leitura fica mais
completa com os links ao longo do texto e com os conteudos disponiveis
no Portal da Camara dos Deputados. Ao publicar este relatério, a Camara
reafirma um compromisso permanente: integridade, transparéncia e foco
no interesse publico, com reconhecimento ao trabalho de servidores e
colaboradores que sustentam o funcionamento da Casa.
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A CAMARA
DOS DEPUTADOS

A Camara dos Deputados (CD) € composta
por representantes do povo, eleitos pelo
sistema proporcional, em cada estado
da federacdo e no Distrito Federal, para
exercer mandato em uma legislatura, com
duracdo de quatro anos. As competéncias
desta Casa, estabelecidas na Constituicao
Federal, abrangem trés fungdes primordiais:
representar o povo brasileiro (art. 45),
elaborar as proposicoes legislativas (art. 48)
e fiscalizar os atos do Poder Executivo na
aplicagao dos recursos publicos (arts. 49 a 51
e art. 70).

1.1 ATIVIDADE LEGISLATIVA

Os deputados sao eleitos para mandato de
guatro anos, com atribuicdes de representar
o povo brasileiro, propor e votar leis, discutir
e votar o orcamento da Unido e fiscalizar a
aplicagcdo dos recursos publicos. Além de
manter toda a infraestrutura necessaria
para que os deputados possam realizar
suas atribuicdes constitucionais, a Camara
dos Deputados oferece diversos servigcos de
informacao e de interacao com a sociedade,
com o objetivo de compreender melhor as
necessidades da populacdo e dar voz aos
diversos segmentos sociais.

Em 2025, as sessdes do plenario ocorreram
de forma presencial e foram realizadas
algumas sessdes de forma semipresencial
(com a presenca fisica ou online dos
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parlamentares). As comissdes realizaram
reunides presenciais, mas fizeram muitas
audiéncias publicas semipresenciais, com o
uso de sistemas de videoconferéncia.

As atividades do Centro de Estudos e
Debates Estratégicos, da Procuradoria
Parlamentar e da Corregedoria Parlamentar
também merecem destaque. Essas e
outras informagdes sobre a atividade
legislativa encontram-se permanentemente
disponiveis para consulta nos diversos canais
institucionais de comunicacao: portal da
Camara dos Deputados, midias sociais, Radio
Camara, TV _Camara, diarios da Camara dos
Deputados, relatorios técnicos e publicacdes
oficiais, entre outros.

1.2 PRODUGCAO LEGISLATIVA

Os deputados desenvolvem sua atuacao
parlamentar de maneira individual e por
meio de diversos 6rgaos parlamentares,
destacando-se a realizagdo de sessdes de
plenario e de reunides das comissoes.

1.2.1 Plenario

O plenario Ulysses Guimardes da Camara dos
Deputados é um dos principais espacos de
atuacao parlamentar, em que os deputados
debatem questbes de interesse nacional
e deliberam sobre propostas de lei. No
plenario sao realizadas sessdes deliberativas
e sessdes nao deliberativas.

As sessdes deliberativas sdo divididas em
ordinarias e extraordinarias. Ambas possuem
ordem do dia, fase em que sao discutidas e
votadas as matérias incluidas na pauta da

sessdo. Nas sessdes ordinarias, além das
deliberagdes, ha um periodo reservado para
debates. Nas extraordinarias, apenas ocorre
a ordem do dia.

As sessdes nao deliberativas dividem-se em
duas categorias: sessdes de debates, sobre
temasvariados; e sessdes solenes, destinadas
a homenagens e cerimonias.

O plenario da Camara também pode ser
convertido em comissao geral, um formato
especial de reunido que permite debates
aprofundados sobre temas importantes.

Em 2025, foram realizadas 288 sessbes
no Plenario, das quais 120 foram sessdes
deliberativas extraordinarias, cinco foram
comissdes gerais, uma sessao preparatoria e
162 foram sessdes ndo deliberativas solenes

Figura 1 - Sessdes plenarias

T

@ 288 sessdes

@® 120 sessoes deliberativas extraordinarias
® 5 comissdes gerais
@® 1 sessdo preparatoria

® 162 sessdes ndo deliberativas solenes
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Em relacao a producao legislativa no plenario, em 2025, tem-se
um total de 316 proposicdes votadas no Plenario, entre as quais:
seis propostas de emenda a Constituicao, 16 medidas provisoérias,
17 projetos de lei complementar, 165 projetos de lei, 64 projetos de
decreto legislativo, 16 projetos de resolucao e 32 outras proposicoes,

como emendas do Senado Federal, representacao, sustacao de
andamento de agao penal e mensagem, entre outras.

Ha, ainda, que se contabilizar 170 urgéncias regimentais, 159
destaques e 296 requerimentos e pareceres votados em plenario.
Ao todo, foram registradas 940 horas de sessdes plenarias?, o
gue levou a Camara dos Deputados a publicizar 16.523 discursos
individualizados de plenario.

Figura 2 - Producdo legislativa no plenario

@® Proposta de emenda a Contituicdo 6
@ Medidas provisérias 16
@ Projetos de lei 165
@ Projetos de lei complementar 17
@ Projetos de decreto legislativo 64
@ Projetos de resolucao 16
@ Qutras proposicdes 32

316

Dos principais resultados do ano, destaca-se o fortalecimento da
seguranca publica, da protecao de criancas e adolescentes, do
estimulo ao crescimento econémico, das politicas educacionais e
de saude, da preservagcao do meio ambiente.

10s totais anuais de “tempo de sessao” (no plendrio ou em comissdes) podem apresentar variagdes em razo dos critérios de apuracao utilizados. Enquanto o tempo
total de duracao da sessao compreende todo o periodo entre am abertura e o encerramento dos trabalhos, incluidas suspensées e intervalos, o total de dudio
processado nas atividades taquigraficas refere-se, exclusivamente, aos trechos efetivamente captados e transcritos, podendo ndo abranger pausas, periodos sem
registro de fala, interrupgdes ou ocorréncias técnicas

Foto: Saulo Cruz/Cadmara dos Deputados
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No campo da seguranca publica, destaca-se
a aprovagao do Marco Legal do Combate ao
Crime Organizado, e em relagcao a protecao
de criancas e adolescentes, a aprovacao
do Eca Digital, com foco em protegdao em
ambientes digitais.

No que tange as pautas econbmicas e
sociais, foram aprovadas, entre outros
temas, a isencao do imposto de renda para
quem recebe até R$ 5 mil por més, a isencao
de tarifa de energia elétrica para familias
de baixa renda e a conclusdo da votacao da
reforma tributaria.

Na area de educacao, houve a criagcao do
Sistema Nacional de Educacao, bem como
avancos com o novo Plano Nacional de
Educacdao. Na linha ambiental, foi aprovada a
Lei do Mar, enquanto no campo dos direitos
humanos, da protecdao social e do bem-
estar da populacao, destaca-se o aumento
gradual da duracao da licenca-paternidade.

1.2.2 Comissoes

Por meio das comissdes permanentes e das
comissdes temporarias, os parlamentares, de
forma tematica, discutem e votam propostas
legislativas, realizam audiéncias publicas
com a participagdo de representantes
da sociedade e realizam atividades
fiscalizatorias, entre outras atribuicdes.

Noambitodascomissdes,entreasproposicoes
legislativas apreciadas, 670 projetos foram
aprovados de forma conclusiva, 5188

apresentadosa projetos e 670 redacdesfinais
aprovadas. As comissdes promoveram 2.450
reunides, sendo 1.093 reunides deliberativas
e 1.357 audiéncias publicas, além de outros
eventos. Complementa, ainda, o trabalho
das comissdes a apreciacao de outros
temas relevantes por comissdes especiais,
comissdes externas e grupos de trabalho,
como o da regulamentacao da reforma
tributaria.

As reunides de comissdes e eventos
legislativos  resultaram na totalizacao
de 3.430 horas de trabalho, viabilizando
a publicizacao de 20451 discursos de
comissdes com sumario e indexacao.

Figura 3 - Producéo legislativa nas comissdes

@® 670 Proposicoes legislativas
' aprovadas de forma conclusiva

@ 5.188 Requerimentos deliberados
@ 5.536 Pareceres a proposicoes

@ 670 Redacodes finais aprovadas
@ 1.093 Reunides deliberativas

@ 1.357 Audiéncias publicas e

outros eventos

A relacao de propostas apreciadas e
aprovadas pela Camara dos Deputados
pode ser acessada na pagina com as
estatisticas legislativas.

Foto: Ana Diniz/Camara dos Deputados

requerimentos deliberados, 5.536 pareceres
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Grafico 1- Tempo de Debate da 3° Sessao Legislativa da 57° Legislatura.

-

Plenarios

2.046

Comissdes

s
Foicol

829

*em horas
Fontes: Sileg, Escriba, Sisaudio e MTDweb.
LEGENDA:
® Sessdes Deliberativas e Nao Deliberativas de Debates [

® Reunides de Comissdes Especiais
@® Pendentes
® Reunides da CCIC ou da CMO

Audiéncias Publicas e Outros Eventos Legislativos das Comissdes

@® Reunides da COETICA ou de CPIs
® Reunides das demais Comissdes

Também foram disponibilizadas 154 atas
de sessdes plendrias, incluindo as atas das
sessdes solenes. registro oficial e a ata das
sessdes foram publicizados em até 1 hora e
30 minutos apds o encerramento da sessao,
com precisao e fé publica.

Na pagina Sessdes e Reunides do Portal
da Camara é possivel ter acesso aos
registros dos discursos, debates e votagdes.
No Parlamento em Debate Histdricos
é possivel ter acesso aos registros das

grandes questdes na agenda da Casa ou aos
debates de grande repercussao publica. Em
Pesquisa de Discursos € possivel encontrar
pronunciamentos e debates dos deputados
em sessdes desde 1946, além de reunides de
comissoes registradas desde o ano 2000.

1.2.3 Conselho de Etica e Decoro
Parlamentar

O Conselho de Etica e Decoro Parlamentar,
6rgao responsavel por examinar as condutas
puniveis e propor as penalidades aplicaveis
aos deputados submetidos ao processo
disciplinar, realizou 24 reunides, destinadas
a apreciacao de 28 representacodes.

Y (0
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1.3 ACOES DE SUPORTE A
ATIVIDADE LEGISLATIVA

A Camara dos Deputados conta com um
sistemma unificado de assessoramento
institucional ao  processo legislativo,
responsavel por orientar os parlamentares,
as comissdes permanentes e especiais, bem
como a Mesa Diretora. Esse assessoramento
abrange orientagbes técnicas, estudos,
minutas de proposicdes e discursos
parlamentares, além do acompanhamento
em reunides e sessdes. Na Figura 4, estao
apresentados os dados quantitativos em
relacdao ao ano de 2025.

Figura 4 - Assessoramento Legislativo e orcamentario
em 2025

® 9.102 Minutas de proposi¢oes legislativas
@ 6.062 Minutas de pareceres de relatoria

@ 6.371 Estudos, notas técnicas, notas
descritivas e consultas

@ 832 Minutas de discursos parlamentares

@ 4.715 Atendimentos presenciais ou
remotos aos parlamentares e seus
colegiados (plenario, comissoes,
liderancas e gabinetes)

@ 1.071 Anélises de impacto
orgamentano financeiro de
proposicoes legislativas

@ 9.933 Analises de emendas a
proposicdes do ciclo orcamentario
(PPA, LDO e LOA)

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Destaca-se © assessoramento técnico as
seguintes proposicoes legislativas deliberadas
na Camara dos Deputados: o Plano Nacional
de Educacao; o Sistema Nacional de Educacao;
a alteracao na legislacao do imposto sobre
a renda; a regulamentacao da reforma do
consumo; o licenciamento ambiental; o
combate ao crime organizado; a protecao de
criangas e adolescentes contra a exploracao
sexual em plataformas digitais (ECA Digital);
e alteragbes na Lei de Execucao Penal
Importante ressaltar, também, a discussao da
Reforma Administrativa, do enfrentamento a
organizagdes criminosas e da regulamentacao
do transporte por aplicativos.

No que se refere ao ciclo orcamentario de
2025, houve o assessoramento durante a
tramitacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA),
da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e
do Plano Plurianual (PPA), realizando, entre
outros aspectos, a analise de 168 vetos opostos
pelo Poder Executivo a LOA2025ea LDO 2025.
No que tange a fiscalizacao e controle, foram
analisados 63 Avisos (acordaos) encaminhados
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
elaboradas 19 Propostas de Fiscalizacao
e Controle, bem como assessoramentos
ao Comité de Avaliacao das Informacoes
(CQOl) sobre obras e servicos com indicios de
irregularidades graves.

Importante destacar que, do total de 6.371
estudos, notas técnicas, notas descritivas e
consultas elaborados, 127 estudos e notas
técnicas e 79 notas descritivas de medidas
provisoérias e projetos de lei foram publicados
no Portal da Camara dos Deputados. Eles
sdo utilizados como fontes de pesquisa para

Foto: Depositphotos_238728452




gabinetes parlamentares e para a sociedade,
além de subsidiar a elaboracdo de paginas
eletrénicas especificas no Portal da Camara
dos Deputados: Orcamento aberto: como
fiscalizar o dinheiro publico, ECA Digital:
Mmais protecdo para criancas e adolescentes,
Reforma Administrativa, PNE 2024-2034:
conheca as principais mudancas, Como
funciona o financiamento do Pé-de-Meia
por fundo privado e Mudancas climaticas
afetam a producédo de alimentos.

Em 2025, foi lancado o podcast Economia
Direta, uma série que aborda temas
orcamentarios em linguagem acessivel,
com o objetivo de aproximar a sociedade
das decisdes relacionadas as financas
publicas. Ao longo do ano, foram produzidas
17 edicdes do programa.

Ha ainda o Bora Entender, programa
transmitido ao vivo pela TV Camara e
por outros canais institucionais, com a
participacao de especialistas e consultores,
que teve 39 edicdes em 2025. O programa
tem como objetivo explicar, de forma clara
e acessivel, temas em debate no Congresso
Nacional, abordando semanalmente
novos assuntos e oferecendo ao cidadao a
oportunidade de esclarecer dudvidas e formar
sua proépria opiniao.

Buscando fortalecer o assessoramento
legislativo baseado em evidéncias,
foram implementados 12 Painéis de
dados dindmicos que permitiram o
acompanhamento de 169 indicadores
em areas estratégicas como elei¢des,
esporte, cultura, salde indigena e seguro-

desemprego. Essa estrutura de analise de
dados amplia o monitoramento de politicas
publicas e sociais, ao otimizar a atuagcao dos
consultores em temas complexos por meio de
visualizagdes dinamicas de dados publicos e
orcamentarios.

Por fim, foram realizados, eventos sobre
temas relevantes para o Parlamento, como
os Impactos da Pejotizacao no Brasil, o Plano
Nacional da Juventude, Conectividade e
Inclusdao Digital nas Favelas e Comunidades
Urbanas, além da publicagdo do estudo
sobre “Combate a violéncia e promocao da
cidadania nas escolas".
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GOVERNANGCA
. E GESTAO

2.1 RELAGCAO ENTRE A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E A ATIVIDADE
LEGISLATIVA

Os pilaresda governancga e gestaoda Camara
dos Deputados estao fundamentados na sua
estrutura organizacional, em seus processos
de trabalho e em sua arquitetura de
processos, com foco no bom desempenho
da atividade legislativa.

2.1.1 Estrutura organizacional e de
processos de trabalho

A estrutura organizacional da Camara dos
Deputados reflete suas funcdes primordiais
e busca garantir a realizacdo da atividade
legislativa com a qualidade, a celeridade, a
confiabilidade e a transparéncia necessarias
ao fortalecimento da democracia no pais.

As funcdes constitucionais da Camara dos
Deputados sao exercidas exclusivamente
pelos deputados federais, individualmente
e em o6rgaos colegiados, segundo
organizacao legislativa propria que inclui
o Plenario, a Mesa Diretora, as comissodes
permanentes e temporarias e o Colégio de
Lideres, entre outros.

A Mesa Diretora da Camara dos Deputados

dirige 0s trabalhos legislativos e
administrativos da instituicao e é composta

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

por presidéncia, duas vice-presidéncias, quatro secretarias, quatro supléncias e orgaos
auxiliares. Seus titulares sao eleitos, entre os deputados, para mandato de dois anos. Os
servicos administrativos tém como superintendente o primeiro-secretario, que € o responsavel
por monitorar se as diretrizes da Mesa estao sendo observadas, direcionando a gestao. A
competéncia dos membros da Mesa foi fixada no Ato da Mesa n. 95/2013 e sua composicdo ao
final de 2025 era a seguinte:

Figura 5 - Composicdo da Mesa Diretora, em 31/12/2025

DEP. Hugo Motta
Presidéncia

DEP. Altineu Cortes DEP. ElImar Nascimenb
1° Vice-Presidéncia 2° Vice-Presidéncia

DEP. Lula da Fonte
27 Secretaria

DEP. CarlosVeras

DEP. Delegada
Katarina
3° Secretaria

DEP. Sergio Soua

1° Secretaria 47 Secretaria

DEP. Paulo Alexandre

Barbosa
47 Suplénca

DEP. Antonio Carlos

Rodrigues
1° Suplénca

DEP. Victor Linhalis
3% Supléncha

DEP. Paulo Folleto

2% Supléncha

De forma diversa do que ocorre no Poder Executivo, em geral, as decisdes legislativas sao
colegiadas. O presidente da Camara dos Deputados tem o papel de representante da Casa e de
supervisor dirigente dos trabalhos e da ordem. As areas técnicas sao diretamente subordinadas
a Mesa e se subdividem em Diretoria-Geral (DG) e em Secretaria-Geral da Mesa (SCM),
situadas no mesmo nivel hierarquico. A Diretoria-Geral é a estrutura técnico-administrativa e a
Secretaria-Geral da Mesa é a estrutura técnico-legislativa.

< 20 >
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Plenario

Estrutura em 31/3/2026

Mesa Diretora

Centro de Estudos e Debates Estratégicos

Colégio de Lideres

Comissao Especial de Documentos Sigilosos

Comissoes

Conselho de Etica e Decoro Parlamentar

Corregedoria Parlamentar

Quvidoria Parlamentar

Procuradoria Parlamentar

Secretaria da Mulher

Secretaria de Relacdes Internacionais

Secretaria de Transparéncia

Secretaria de Empreendedorismo Legislativo

Secretaria da Inovagao Legislativa Decoro
Parlamentar

Secretaria de Defesa das Prerrogativas
Parlamentares

NN AN AN U N N D N D S NI N N/

Secretaria de Comunicagao Social

Secretaria de Participacdo, Interagédo
e Midias Digitais

Figura 6 - Estrutura organizacional

Assessoria de
Projetos e Gestao

)

J

Departamento de Comissoes )

Advocacia da
Camara dos Deputados

Consultoria Legislativa

Consultoria-Geral

Consultoria de Orcamento

e Fiscalizacéo Financeira

Departamento de Finangas,
Orgamento e Contabilidade

Diretoria Administrativa

Departamento Técnico

Centro de Formacao,
Treinamento e Aperfeicoamento

Diretoria de Gestao de
Pessoas

Departamento de
Administragao de Pessoal

Departamento de
Atencao a Saude

Departamento de
Contratacao e Logistica

Diretoria de Inovacéo e
Tecnologia da Informacéo

Centro de
Documentacao e Informacgao

Departamento de
Apoio Parlamentar

Policia Legislativa Federal

Departamento de Registro Oficial
e Redagao Parlamentar

Departamento de )

Secretaria de Controle
Interno

Diretoria Executiva de )

-._Comunicacao e Midias Digitais

Y (0
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2.1.2 Reorganizacao administrativa

Ao longo do ano de 2025, a Camara dos
Deputados promoveu uma série de
mudancasorganizacionais, tendo pordiretriz
o aperfeicoamento institucional a partir da
revisao de competéncias e da analise de
processos de trabalho, a fim de buscar sua
adaptacao as necessidades das atividades
legislativas e administrativas da Casa.

2.1.3 Arquitetura de processos de trabalho

A relacao entre o trabalho parlamentar e
as atividades de apoio técnico € também
expressa por meio da arquitetura corporativa
de processos de trabalho da Camara dos
Deputados. A arquitetura de processos de
trabalho organiza as atividades da Casa
em grupos tematicos, desdobrados em
macroprocessos. Os grupos tematicos
finalisticos referem-se as funcdes
constitucionais da Camara dos Deputados.
Os grupos tematicos de suporte tratam
do apoio aos trabalhos legislativos e ao
funcionamento da Casa.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Figura 7 - Arquitetura de processos de trabalho

Grupos temMAticos fiNAliStiCOS i :

Q&

FISCALIZAGAO E CONTROLE

Fiscalizar e controlar atos da
administragao Publica

Promover a defesa do interesse do
publico

REPRESENTAGCAO POLITICA

Debater temasde interesse nacional

Assegurar a representacdo de
interesses sociais

Representar a instituicdo

ELABORA(;AO LEGISLATIVA
Deliberar proposicoes
Tramitar proposicdes

Apreciar o Orcamento da Unido

ESTRATEGIA E
GOVERNANCA

Estabelexer diretrizes para
a condugdo dos trabalhos
da Casa

Monitorar o desempenho
de gestdo

INFORMACAO E

Gerir a estratégia e
inovacao de TI

Gerir servicos digitais

Gerir a informacao

TECNOLOGIA

interagao social

COMUNICACAO E
INTERACAO

Gerir a comunicagao social

Gerir a participagao e

GESTAO

Gerirrecursos
orgamentarios e financeiros

Gerir a logistica

Gerir pessoas

Gerir a seguranga
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2.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
ORGANIZACIONAL

@® CONFORMIDADE @

Ato da Mesa
n. 245/2018

Atos do presidente do CGE
n.1/2018
n. 2/2018
n. 3/2018
n.1/2019

Além da estrutura organizacional da Camara
dos Deputados, existe um modelo de
governanca que estabelece a conexdo entre
a Governanca Politico-Administrativa e a
Governanca Organizacional. Neste modelo,
a partir da relagcao entre a Mesa Diretora
e a estrutura técnico-administrativa, sao
estabelecidas as diretrizes e as metas
estratégicas para o) funcionamento
administrativo interno, o acompanhamento
periddico de acdes e o desenvolvimento de
projetos.

Y (0

Figura 8 - Modelo de governanca

Sociedade

1.

Representagao f Fiscalizagao f
politica ‘ e controle ‘

Deputados Federais

Elaboracdo
Legislativa

Interagao
Institucional

e Senado Federal <,
c ! !! Poder Executivo = >

ComiEstes Dr;lll'eetsgra d(e:ol_l%gelges .Governa_nf;a ;
g B Politico-Administrativa
Poder Judiciario 4—_’ O

Plenario

‘ Tcu <,

Comité de Gestdo Estratégica

Auditoria Corporativo de * Governanca
Interna . o Governanca : Organizacional
Escritérios Comités e Gestdo |
Setoriaisde «————» Setoriais de
Gestao Gestao

Unidades Administrativas

o—{ Gestdo
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-245-31-outubro-2018-787291-norma-cd-mesa.html
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A estrutura da governanca organizacional
da Camara dos Deputados foi estabelecida
pelo Ato da Mesa n. 245/2018, quando
foram definidas as competéncias e as
relacbes entre as instancias deliberativas
e as instancias de assessoramento que
compdem o modelo adotado.

A instancia deliberativa superior do modelo
de governanca da gestao estratégica é o
Comité de GCestao Estratégica (CGE), cujo
presidente é o diretor-geral. Esse colegiado
superior, composto pelos dirigentes das
oito unidades superiores das areas técnico-
administrativa e técnico-legislativa, ¢é
responsavel por avaliar os cenarios interno
e externo, definir a estratégia, direcionar
a gestdo e monitorar seu desempenho,
zelando pela conformidade, pela
transparéncia e pela prestagcao de contas
aos 6rgaos de controle e a sociedade.

O CGE é assessorado pelo Escritério
Corporativo de Governanca e Gestao (ECGQ),
cujo objetivo é viabilizar o efetivo exercicio
das competéncias do colegiado superior.

Os membros do CGE participam de
Reunides de Avaliacao da Estratégia (RAES)
ordinarias e extraordinarias ao longo do
ano, com a finalidade de dirigir, monitorar e
avaliar o desempenho da gestao da Camara
dos Deputados.

Em nivel setorial, cada uma das oito
unidades administrativas superiores
representadas no CGE compde um Comité
Setorial de Gestao (CSG), integrado pelos
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titulares das unidades administrativas
diretamente subordinadas. Os CSGs
orientam e acompanham o processo de
gestao da respectiva diretoria ou secretaria,
garantindo alinhamento das acbes a
estratégia corporativa.

Os CSGs sao assessorados por Escritérios
Setoriais de Gestao (ESGs), que atuam de
forma alinhada com as metodologias e as
orientacbes do ECGG. As competéncias
dessas instancias estdo detalhadas no_Ato
do Presidente do CGE n.1/2018.

Além do CGE e dos CSGs, compdéem o
modelo de governanca da Camara dos
Deputadososcomitéstematicos, colegiados
temporarios que se reinem periodicamente
para deliberar ou se manifestar sobre temas
gue impactam a estratégia da Casa e que
dependem de decisdes e ag¢des conjuntas
de diferentes unidades administrativas. As
regras de funcionamento desses comités
estdo dispostas no_Ato do Presidente do

CGE n. 1/2019.

Figura 9 - Comités tematicos

COMITE DIRETIVO DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO (CDTI)
Desdobra as estratégias de tecnologia da informacao definidas pelo CCE,
prioriza agcdes e acompanha seus resultados

COMITE GESTOR DO RELACIONAMENTO (CGR)

Zela pelo cumprimento das normas e dos procedimentos estabelecidos para
a gestao do relacionamento

COMITE GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAO E
CIBERNETICA (CGSIC)

Propde, promove e acompanha ag¢des relativas a segurancga da informacao
e cibernética.

COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Promove ac¢des sistematizadas, integradas e permanentes relativas
a acessibilidade, a equidade, a sustentabilidade e a qualidade de vida

* O Comité Gestor de Seguranca da Informagao (CGSI) passou a ser denominado Comité Gestor de Seguranga da

Informacéo e Cibernética (CGSIC) e teve sua composicao alterada por meio do Ato da Mesa n. 231, de 22/12/2025.

Y (0
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PLAN EJAM E NTO Figura 11 - Modelo da Estratégia da Administracdo
ESTRATEGICO

3.1 ESTRUTURA DA ESTRATEGIA
2025-2032 E EXECUCAO DO
PLANO DE GESTAO 2025-2026

O exercicio de 2025 marcou o inicio da vigén-
cia da Estratégia de Longo Prazo da Camara
dos Deputados 2025-2032, instituida pelo Ato
da Mesa n. 202/2025. Superada a etapa de
elaboracao, o foco da gestao voltou-se para
a materializacao do novo modelo, cuja repre-
sentacao visual ilustra a integragcao entre os
fundamentos permanentes da instituicdo e
os ciclos de execucao (Figuras 10 e 11).

Plano de Plano de
Gestao Gestao

O ©O

Figura 10 - Elementos institucionais da Estratégia

MISSAO INSTITUCIONAL: R Plano de Plano de
Representar o povo brasileiro, elaborar i ) Gestao Gestao

~  leisefiscalizar os atos da Administracdao
Publica, com o propdsito depromover a
democracia e o desenvolvimento nacio-
nal com justica social.

(2)

VISAO DE FUTURO:
- Consolidar-se como o centro de debates
: dos grandes temas nacionais, moderno,
transparente e com ampla participagao
dos cidadaos.

Transparéncid

VALORES e cidadama
W, Etica: busca pela exceléncia; Indepen- =
%} dencia do Poder Legislativo; Legalidade; LEgISlatha

Pluralismo e Responsabilidade Social

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025
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O modelo estrutura-se em trés niveis
integrados:

Direcionamento institucional
representados no topo da figura, a missao, a
visdo e os valores atuam como a bussola que
orienta todas as agcdes da Casa;

Ciclo estratégico (circulo central)

a estratégia de oito anos € visualizada como
um ciclo continuo dividido em quatro
guadrantes, em que cada numero (1 a 4)
corresponde a um Plano de Gestdo bianual
alinhado ao mandato da Mesa Diretora;

Eixos tematicos

o anel externo destaca as areas prioritarias
gue sustentam a estratégia, quais sejam:
plenarioe comissbes;servicosaosdeputados;
transparéncia e cidadania; gestdo de
pessoas; suporte organizacional.

A execucao da estratégia no periodo foi
orientada pelo Plano de Gestdo 2025-2026
(Ciclo1). Este plano tatico traduz as diretrizes
de longo prazo em iniciativas concretas
e organiza-se em torno das seguintes
prioridades estratégicas e desafios:

Sessdes do plendrio e reunides
das comissoes

Garantia de agilidade e dinamicida-
de no apoio ao processo legislativo e
consolidacao da transformacao digi-
tal das funcdes-chave do Parlamento;

. Servicos aos deputados
o ) Aperfeicoamento do assessoramen-

to legislativo e orcamentario, além

®

@)

do provimento de instalacdes e fer-
ramentas adequadas para o exerci-
cio do mandato;

Transparéncia e cidadania
Incentivo ao entendimento do
processo legislativoe garantiadeque
os conteddos institucionais sejam
acessiveis e compreensiveis aos
diversos segmentos da sociedade;

Gestao de pessoas
Promogdo de um ambiente de
trabalho saudavel, inclusivo e
produtivo, com investimento na
formacdo de lideres;

Suporte organizacional

Impulso a transformacao digital,
fortalecimento da gestao de riscos e
aprimoramento da sustentabilidade
e acessibilidade.

Para concretizar essas prioridades,
o Plano de Cestdo do biénio agru-
pou os projetos em eixos tematicos
como "Camara 360°" (focado em
seguranca e qualificacdo de espa-
¢os), "Expansao da Transformacgao
Digital" (incluindo o uso de inteli-
géncia artificial), "Camara Eficien-
te" (modernizacao administrativa)
e iniciativas institucionais de gran-
de porte, como a organizacao da
COP30 e as celebracées dos 200
anos da Camara dos Deputados.

Y (0
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3.2 GESTAO CORPORATIVA DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos na Camara dos Deputados é
feita de maneira integrada para melhorar a sua
capacidade de lidar com incertezas, antecipar-se
aos possiveis problemas, proteger a instituicao
e criar valor para toda a sociedade. O modelo de
trés linhas foi escolhido como o adequado para
fortalecer sua governanca. Enquanto a primeira
linha (gestao operacional) foca na execucao, a
segunda linha (riscos, controles e conformidade)
fornece assisténcia ao gerenciamento de riscos
e monitoramentos para evitar falhas graves e a
terceira linha (auditoria interna) fiscaliza e avalia
de forma independente a atuacao institucional.

Para aperfeicoar a capacidade de atuacao
da segunda linha, o projeto estratégico
“Aprimoramento da Segunda Linha: controles
de gestao” propde acdes que efetivam o Modelo
Corporativo de Gestdo de Riscos da Camara dos
Deputados (MCGR), instituido pelo Ato da Mesa n.
233/2018, complementado pelo Ato do Presidente
do CGE n. 1/2022, em que se definiu o nivel de
risco que a Casa esta disposta a aceitar.

O projeto amplia a articulacdo para ajudar as
areas internas e as instancias de governanca
a identificarem e avaliarem riscos em toda a
Casa. Conta com metodologia colaborativa para
elaborar uma Biblioteca de Riscos Relevantes,
implementar o Monitoramento de Controles
Internos da Gestao e realizar treinamentos
e oficinas com foco na prevencao, no
aprimoramento dos controles e na mitigacao de
riscos institucionais na Camara dos Deputados.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025


https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-233-24-maio-2018-786753-publicacaooriginal-155674-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-233-24-maio-2018-786753-publicacaooriginal-155674-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/ato/2022/ato-1-30-junho-2022-793025-republicacao-165912-cd-cge.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/ato/2022/ato-1-30-junho-2022-793025-republicacao-165912-cd-cge.html

3.3 RESULTADOS PARCIAIS E
BENEFICIOS DO PLANO DE
GESTAO 2025-2026

Como o exercicio de 2025 corresponde ao
primeiro ano do ciclo do Plano de Gestdo 2025-
2026, os beneficios alcancados refletem a
conclusdo de etapasestruturantes,arealizacao
de projetos de curto prazo e algumas entregas
parciais de iniciativas complexas.

Com base no monitoramento realizado
pelo Comité de Gestdo Estratégica (CGE) ao
final de 2025, destacaram-se os seguintes
resultados e beneficios entregues a sociedade
e a instituicao no periodo.

Modernizacao

da Seguranca e
Qualificacao de Espacos
(Camara 360°)

"y

@® Diagnéstico e planejamento
de seguranca: conclusao das
atividades do Grupo de Trabalho de
Segurancga, resultando na definicao
de protocolos para substituicao do
videomonitoramento por tecnologias
com inteligéncia artificial e controle
de acesso por reconhecimento facial.

® Melhoria da experiéncia do
visitante: entrega de novos espacos
de interacdo, como a réplica da
tribuna do Plendrio e a Lojinha da
Camara no corredor das Secretarias,

além da revitalizacdo do jardim do
10° andar do Anexo |V, promovendo
ambientes mais acolhedores e
propicios ao engajamento digital.
Também foi aprimorado o programa
de visitas com a criacao do roteiro
teatralizado “Visite Encena” e do
Espaco Plenarinho para o publico
infantojuvenil.

Melhoria de espacos fisicos:
foram requalificados o corredor
das comissdbes no Anexo I, com a
troca de piso e forro, e gabinetes
parlamentares no Anexo lll.

Eficiéncia energética: instalacéo
da nova iluminacdo LED no Plenario
Ulysses  Guimardes, visando a
uniformizacao da cor e reducao do
consumo energético.

Inovacao e Inteligéncia
Artificial (Expansdo da
Transformacao Digital)

Acesso a IA corporativa: dentro
do Programa Ulysses, foi realizada
a contratacdo do servico de
processamento de |IA nas nuvens
externas, habilitando a infraestrutura
necessaria para O Uuso seguro de
inteligéncia  artificial generativa
na Casa. Além disso, foram
disponibilizadas plataformas gerais
de inteligéncia artificial para uso

estritamente institucional.

Otimizacgdo do processo
legislativo: avanco nos pilotos de |IA
para sumarizagcao de proposicoes,
despacho inicial e apoio juridico.
Além disso, incorporacao de
melhorias nas funcionalidades de
edicao estruturada de proposicdes
legislativas, preparando a instituicdao
para ganhos expressivos de
celeridade na producdo e tramitacao
legislativa.

Portal focado no cidadao:
lancamento da nova home do
Portal da Camara, em novembro de
2025, com destaque para servicos
ao cidadao e participacao popular,
facilitando a navegacao e o acesso a
informacao pela sociedade.

Evolucdao do Aplicativo Infoleg
APP: o projeto, concluido em 2025,
entregou uma plataforma clara e
intuitiva para consulta asinformacdes
do processo legislativo, agenda
parlamentar e atividades do Plenéario
e das Comissdes. A nova versao do
aplicativo, destinado a deputados
e assessores parlamentares, conta
com experiéncia de uso aprimorada,
organizacao clara das informacdes e
integracao de conteudos produzidos
pelas liderangcas nas pautas de
sessdes e reunides. Foram também
incorporados nNovos recursos de
notificacao, ampliando o apoio as
rotinas legislativas.

r
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Eficiéncia Administrativa
e Governanca (Camara
Eficiente)

@ Fortalecimento dos controles

internos: finalizacdo do Modelo de
Monitoramento de ControlesInternos
e do método de priorizagao para a
segunda linha de defesa, com piloto
concluido na gestao da Cota para o
Exercicio da Atividade Parlamentar
(CEAP), visando aumentar a
seguranca juridica e a conformidade
dos processos.

Modernizacgao de processos
de pessoal: desenvolvimento de
protétipos e fluxos para o sistema
de reembolso de despesas de
saude e avangos na automacao do
credenciamento, visando a reducao
de burocracia e maior agilidade
administrativa.

Capacitacdo de liderancgas:
lancamento do programa “Integra”,
focado no desenvolvimento de
competéncias de lideranca para os
gestores da Casa.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Fortalecimento

| Institucional e Imagem
" |
Lideranca internacional: realizacdo
bem-sucedida do 1° FOrum
Parlamentar do BRICS, em junho
de 2025, reunindo presidentes de
parlamentos para debatergovernanca
global e sustentabilidade, resultando
na adocao de documento final
encaminhado a Cupula de Lideres.
Organizagao da agenda parlamentar
da COP30, realizada em Belém, em
novembro, posicionando a Camara
dos Deputados como protagonista
no debate global sobre mudancas
climaticas e transicao ecoldgica. (ver
mais no item 8 Topicos Especiais)

Preservacdo da Memoéria: inicio
das celebracdes dos 200 anos da
Camara dos Deputados, com o
reconhecimentodeacervos histéricos
pela Organizacao das Nacdes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura — Unesco e langamento de
marca comemorativa, fortalecendo
a identidade institucional e o vinculo
histérico com a sociedade.




3.4 OUTRAS ACOES RELEVANTES
DA GESTAO EM 2025

Além dos projetos estratégicos monitorados
no Plano de Gestdo, o exercicio de
2025 foi marcado por diversas acdes
estruturantes que  impulsionaram a
eficiéncia administrativa, a modernizagao
da infraestrutura e a valorizagdo do corpo
funcional. As principais entregas estao
detalhadas a seguir, organizadas por eixos
tematicos:

Planejamento e Gestdo por Resultados:

A gestdao administrativa promoveu a
atualizacdo da metodologia do Programa de
Resultados, por meio da Portaria n. 164/2025.
A nova fase da iniciativa conferiu maior
dinamismo e transparéncia a avaliacao de
desempenho institucional, incluindo ajustes
nas metas, regras para banco de horas e a
adesdo de novas unidades administrativas
ao programa.

Infraestrutura, Sustentabilidade e
Logistica:
A Camara realizou investimentos

significativos na preservacao do patriménio
e na infraestrutura predial:

® Obras em imoveis funcionais:
continuidade da reforma dos blocos
K e L da SQN 202, visando duplicar o
numero de unidades disponiveis (de 24
para 48 por bloco) para reduzir o déficit
habitacional parlamentar.

@® Sustentabilidade: No ambito
socioambiental, destacam-se a
retomada da Ecofeira permanente, de
incentivo a economia local, e o envio de
134 toneladas de residuos organicos para
compostagem. (ver mais na segao de
sustentabilidade).

Inovacdo e Reconhecimento Externo:
A busca pela exceléncia na gestao digital e

na transparéncia gerou reconhecimentos
importantes para a Casa:

@® Premiagbées: o Portal da Camara
recebeu o Selo Ouro no Prémio
Nacional de Transparéncia Publica,

emitido pela Associacdo dos Tribunais
de Contas (Atricon). Além disso,
dois acervos histéricos receberam a
certificagdo “Patriménio Documental da
Humanidade” da Unesco.

@® Tecnologia corporativa: inicio da
preparacao técnica para a migracao das
ferramentas de escritério para a suite
Microsoft 365, visando um ambiente de
trabalho mais colaborativo e eficiente.

@® Atendimento ao cidadao: implementa-
cao de canal oficial de atendimento via
WhatsApp, ampliando os meios de con-
tato direto com a sociedade.

Gestdo de Pessoas e Cultura
Organizacional:

O ano foi marcado pela renovacao da forca

W 4
de trabalho e cuidado com o servidor:

@ Renovacdo do quadro funcional:
posse de 73 novos servidores
aprovados em concurso publico e
autorizacao de novo certame para
os cargos de Analista e Técnico
Legislativo.

@ Saude e bem-estar: modernizagao do
Departamento de Atencao a Saude
(DAS) com ampliacao de agendas
e, no ambito do Pro-Saude, com a
publicacdo do Ato da Mesa 220/2025,
a permissdo para reinscricdo de
genitores  dos  titulares como
beneficiarios.

@® Combate ao assédio: lancamento de
campanha e guia sobre a Politica
de Prevencgdo e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminacao.

Imagem Institucional e Memoéria:

Fortalecendo a identidade da instituicao
e de seu bicentenario, foram realizadas as
seguintes acodes:

® Padronizacdo da  Comunicacao:
lancamento dos novos Manual
de Identidade Visual e Manual de
Comunicagao, normatizando o uso
da marca e os procedimentos de
cobertura legislativa.

@® Producao intelectual: lancamento da
edicao inaugural da Revista Plenario,
periédico juridico que articula teoria
e pratica legislativa.

ry
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3.5 PRINCIPAIS ACOES DE .
CONTROLE E DE CORREICAO

3.5.1 Auditoria Interna

CONFORMIDADE

Constituicao Federal de 1988,
artigos 37,73 e 74

Resolucoes CD
n.20/1971
n.17/1989

n. 69/1994

Atos da Mesa
n. 46/2012
n.133/2016

n. 233/2018

Portarias Secin
n. 1/2016
n. 1/2018
n. 1/2019
n. 2/2019
n. 1/2024
n. 1/2025

Ordens de Servico Secin
n.1/2019
n.2/2019
Nn.1/2022

Instrucao Normativa TCU

n. 84/2020

Foto: AdobeStock_500586481 . .
Decisao Normativa TCU

N.198/2022

o



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-20-30-novembro-1971-321275-norma-pl.html
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-20-30-novembro-1971-321275-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-20-30-novembro-1971-321275-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-20-30-novembro-1971-321275-norma-pl.html
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2018/portaria-1-4-dezembro-2018-787426-norma-cd-sci.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2019/portaria-1-20-marco-2019-787865-norma-cd-sci.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2019/portaria-2-14-maio-2019-788129-norma-cd-sci.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2024/portaria-1-23-dezembro-2024-796829-norma-cd-sci.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2025/portaria-1-17-novembro-2025-798309-norma-cd-sci.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/ordser/2019/ordemdeservico-1-14-maio-2019-788128-norma-cd-sci.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/ordser/2019/ordemdeservico-2-10-julho-2019-788835-norma-cd-sci.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/ordser/2022/ordemdeservico-1-31-marco-2022-792475-norma-cd-sci.html
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/INSTRU%25C3%2587%25C3%2583O%2520NORMATIVA%252084%252F2020/%2520/DATANORMAORDENACAO%2520desc/14
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/DECIS%25C3%2583O%2520NORMATIVA%2520198%252F2022/%2520/DATANORMAORDENACAO%2520desc/5

As agdes de auditoria interna desenvolvidas
sao priorizadas a partir da avaliagao de risco
em termos de materialidade, relevancia,

Tabela 1 - Contas contabeis auditadas

Y (0

o Y o U @ Cotarecebn

alinhamento com a estratégia da Casa. @ Sgpgrawts ou déficits o.Ie exercN|C|os anteriores 3.825.224.799,72

® Limite de saque com vinculacdo de Pagamento - OFSS 2.865.783.232,01

o ® Proventos - pessoal civil 1.604.938.939,71

Em .2025' f\oram. p(lorlzados trabalhqs ® CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 1.367.137.433,89
relacionados a auditoria nas contas anuais : — =

(auditoria integrada financeira e de ® Cratificaces - RPPS 929.087.548,94

conformidade). A partir dos parametros ® Cratificagées - RGPS 913.669.421,74

qualitativos e quantitativos de materialidade ® Imdveis residenciais / comerciais 863.485.726,70

estabelecidos, foram avaliadas as contas ® Edificios 757.697.698,08

discriminadas na Tabela 1. @ Aposentadorias/Pensdes/Outros beneficios 696.582.048,48

® Pensoes civis 442.059.508,30

® Vencimentos e salarios - RPPS 408.964.279,85

® Servicos técnicos profissionais 367.139.104,01

@ Férias a pagar 351.895.446,72

@® Servicos de apoio administrativo, técnico e operacional 336.359.973,14

® Contribuicdes previdenciarias - INSS 289.810.056,78

@ Aposentadorias/Pensdes/Outros beneficios 232.204.486,20

@® Contribuicdo patronal para o RPPS 226.344.937,68

® Vencimentos e salarios - RGPS 225.604.813,90

@ Auxilio alimentacgao 225.050.327,95

@® Indenizacoes 222.494.100,34

@ Férias - RPPS 179.079.169,72

@ Depreciacao acumulada — bens moéveis 136.832.605,55

® Equipamentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC 135.031.504,39

@ 13° salario - pessoal civil 16/91 127.966.573,09

@ Superavits ou déficits de exercicios anteriores (valor criado pela STN) 126.993.079,43

@ 13° salario - RPPS 119.024.051,63

@® Remuneracao de aplicacdes financeiras 103.913.911,93

@ Estacionamentos e garagens? 98.295.000,00

@ 13° salario - RGPS 95.882.436,68

@ Férias - RGPS 83.417.823,86

@® Adiantamento de férias? Conta seleciona pela natureza

Fonte: elaboracéo prépria a partir de dados extraidos do Siafi em 28/1/2026.

1] © saldo da conta "Terrenos e Glebas” foi transferido para a conta “Estacionamentos e garagens” no ambito da Auditoria nas Contas de 2024, [2] Cumnpre informar que a conta “Adiantamento de Férias" foi selecionada para avaliacao
por sua natureza, tendo o seu saldo zerado ao final do exercicio.
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As acOes de auditoria interna planejadas e executadas pela unidade de Auditoria Interna
podem ser consultadas no Relatério de Atividades da Secretaria de Controle Interno. Foram
realizadas as seguintes acdes em 2025, conforme o Grafico 2:

Grafico 2 - A¢gbes de auditoria interna

Auditoria nas contas
Acdes eletivas - Levantamentos [l
Acdes eletivas - Auditorias [l
Monitoramento de recomendacdes [l
Certificacdo de relatério de gestao fiscal (RGF) Il

Certificagao de tomada de contas especial (TCE)

Fonte: elaboracéao prépria.

No que se refere a certificagao de atos de pessoal, foram analisados 521 atos, conforme o Grafico 3:

Grafico 3 - Atos de pessoal certificados

Admissdes
Aposentadorias parlamentares (iniciais e alteragoes) ||}
Aposentadorias de servidores (iniciais e alteracdes) i}
Desligamentos [}

Pens&es parlamentares (iniciais e alteracées) [l

S

Pensdes civis (iniciais e alteragdes)

Outros atos
Fonte: elaboracéao prépria.

[3] Reversdes e transferéncias, entre outros atos.
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3.5.2 Acoes de Controle Externo

As recomendacdes e as determinagdes
encaminhadas pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU) a gestao da Camara dos
Deputados sdo analisadas e as diligéncias
decorrentes sao monitoradas até o deslinde
do processo. O andamento dos processos
gerados pelas agdes de controle externo em
2025, assim como agdes residuais dos anos
anteriores, estdo evidenciados na pagina de
prestacao de contas.

3.5.3 Atividades do sistema de Correicdo

@® CONFORMIDADE @

Constituicao Federal de 1988

Leis
n. 8.112/1990
n. 9.784/1999

Resolucdo CD
n. 20/1971
n.14/2012

Portaria DG
n.12/2016

n. 11/2025

n. 28/2025

Investigacdes preliminares sumarias

As Investigagdes Preliminares Sumarias
(IPS), nos termos da Portaria n. 12, de 2016,
sdo procedimentos disciplinares instaurados

< 36 >


https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/auditoria-interna/relatorio-de-atividades
https://www2.camara.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/relatorios-e-acoes-tcu/relatorios-e-acoes-tcu
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1990/lei-8112-11-dezembro-1990-322161-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1999/lei-9784-29-janeiro-1999-322239-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-20-30-novembro-1971-321275-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/rescad/2012/resolucaodacamaradosdeputados-14-10-abril-2012-612770-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2016/portaria-12-20-janeiro-2016-782287-norma-cd-dg.html
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2016/portaria-12-20-janeiro-2016-782287-publicacaooriginal-149294-cd-dg.html

para coletar elementos para fins de
verificacao do cabimento de instauracdao
de sindicancia ou processo administrativo
disciplinarem decorréncia doteor de noticias
de fatos disciplinares (NFDs), recebidas por
meio de denuncias (andbnimas ou nao) e
representacoes.

No ano de 2025, estiveram em andamento
a apuracao de 77 denuncias/representacdes.
Foram produzidos, em 2025, 37 pareceres
de admissibilidade, dos quais resultou
a instauracdao de 13 PAD, 2 Termos de
Ajustamento de Condutas (TAC) e 10
arquivamentos. Em 31 de dezembro de
2025, 12 pareceres aguardavam decisdo da
autoridade competente.

Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

O Processo Administrativo Disciplinar,
regulado no Titulo V, Capitulo Ill, da Lei n.
8112, de 1990, tem por objetivo apurar a
responsabilidade de servidor por infracao
disciplinar cometida no exercicio de suas
atribuicbes ou que tenha relagcao com as
atribuicbes de seu cargo. Ressalte-se que
o ato de julgamento é de competéncia
do titular da Diretoria-Geral, da Primeira-
Secretaria ou do Presidente da Camara
dos Deputados, conforme regramento
estabelecido no art. 141, da ja citada Lei n.
8.112, de 1990, combinado com o art. 147,
inciso XXX, da Resolucdo CD n. 20, de 1971.

No ano de 2025 estiveram em curso 60
processos administrativos  disciplinares.
Dentre os 13 PAD instaurados em 2025, 21
foram julgados pela autoridade competente

e 17 aguardam julgamento.

Aotérminodoanode 2025, havia 31 processos
disciplinares em curso, dos quais 13 foram
iniciados em 2025 e 18 nos anos anteriores. As
acbesde correicdonoanode 2025 resultaram
em duas absolvicdes, a celebracdao de sete
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e
a aplicacdo de 17 penalidades (destas, uma
prescrita), entre as quais uma adverténcia,
cinco suspensdes, quatro destituicdes de
cargo em comissao, cinco conversdes de
exoneragdao em destituicdo de cargo em
comissdo e uma demissao.

Note-se que o somatério das penalidades,
absolvicbes e TAC celebrados pode nao
corresponder ao total de PAD julgados, uma
vez que um processo pode ter mais de um
acusado.
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RESULTADOS POR
AREA DE GESTAO

4.1 GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

@® CONFORMIDADE @

Constituicao Federal de 1988

Lei Complementar
n.101/2000 - LRF

Leis

Nn.14.802/2024 - PPA
N.15.080/2024 - L DO
n.15.121/2025 - LOA

A atividade-fim da Camara dos Deputados
esta contemplada, em sua maior parte, no
ambito do Plano Plurianual 2024-2027 (Lei
Nn° 14.802, de 2024), no Programa 0034 -
Programa de Gestdao e Manuteng¢ao do
Poder Legislativo -, classificado como
Programa de Gestdao. A Casa possui duas
unidades orcamentarias: Camara dos
Deputados e Fundo Rotativo da Camara dos
Deputados.

4.1.1 Perfil do gasto

A partir de 2024, passou a vigorar o limite de
despesas previsto na Lei Complementar

Nn.200/2023 - denominada Lei do Arcabouco
Fiscal -, que instituiu o Regime Fiscal

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Sustentavel (RFS) e fixou novos limites
anuais para despesas primarias, com relacao
ao Novo Regime Fiscal (NRF). Pelo NRF, que
havia sido instituido pela Emenda
Constitucional n. 95, de 2016 (alterado pelas
Emendas Constitucionais n.113/2021, 114/2021
e 126/2022), o teto de gastos de cada 6rgéo,
em um ano, poderia ser majorado segundo
o percentual do IPCA aplicado sobre o teto
do ano anterior.

O RFS passou a atrelar o crescimento das
despesas publicas também a elevacao da
arrecadacao de receita pelo governo. A partir
da nova sistematica, iniciada em 2024, o RFS
permitiu que o limite de gastos de um ano
ultrapasse a variacdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
verificada no periodo de doze meses,
encerrado em junho do ano anterior. Tal
medida fundamenta-se em critérios que
considerem a variacao real da receita
primaria, de modo que o crescimento real da
despesa primaria (além da variagdao do IPCA)
nao seja inferior a 0,6% nem superior a 2,5%.

O limite de despesas primarias em 2024
equivaleu a R$ 7.830,0 milhdes, e a variacao
do IPCA verificada de julho de 2023 a junho
de 2024 foi de 4,23%. Como, a partir de 2024,
os limites anuais passaram a registrar
crescimento real, o limite de despesas
priméarias em 2025 chegou a R$ 8.3653
milhdes — um acréscimo de 6,84%.

4.1.2 Evolugdo dos ultimos anos da
execucdo orcamentaria da despesa

A Lei n.15121/2025 - Lei Orcamentaria Anual

de 2025 (LOA/2025) —, consignou inicialmente
a Cémara dos Deputados dotacao
orcamentaria de R$ 8.594,49 milhdes.

Grafico 4 - Execugao orgcamentdria 2023 a 2025

(R$ em milhdes)

2023 2024 2025

7.498,15
7.183,43
7.026,56

6.510,54

I 6.659,38
I 859449

7.776,79
6.459,21
6.234,12
6.107,15
I 8.040,44
I  6.961.61

@ Dotacéo atualizada @ Despesas empenhadas @ Despesas liquidadas Despesas pagas

Em 2025, foram pagos R$ 7.026,56 milhdes
referentes ao orcamento autorizado para
aguele exercicio, o que equivale a 81,8% das
dotacdes consignadas na LOA/2025. Nos anos
de 2023 e 2024, as despesas pagas equivaleram
a 78,5% e 81,0%, respectivamente.
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2000/leicomplementar-101-4-maio-2000-351480-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14802-10-janeiro-2024-795232-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-15080-30-dezembro-2024-796838-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2025/lei-15121-10-abril-2025-797313-publicacaooriginal-175072-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2023/leicomplementar-200-30-agosto-2023-794631-publicacaooriginal-169053-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2023/leicomplementar-200-30-agosto-2023-794631-publicacaooriginal-169053-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2025/lei-15121-10-abril-2025-797313-publicacaooriginal-175072-pl.html
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4.1.3 Despesas por grupo e elemento de despesa

No tocante a execucao orcamentaria por Grupo de Natureza de
Despesa (GND) e por Elemento de Despesa, importante ressaltar que,
em 2025, aproximadamente 775% das despesas executadas pela
Camara dos Deputados referem-se a Pessoal e Encargos Sociais e
equivalem a R$ 5.814,78 milhdes.

Neste grupo de despesa (GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais),
aproximadamente 49,2% da execucgao referem-se aos vencimentos e
vantagens fixas dos servidores ativos e 38,9% aos servidores inativos e
pensionistas, conforme Grafico 5.

Grafico 5 - Detalhamento da despesa executada com pessoal em 2025

Vencimentos e vantagens fixas
Aposentadorias

Obrigacdes Patronais

Pensdes

Demais

30,8 %

Relativamente ao GND 3 — Outras Despesas Correntes —, que totalizou
a execucao de R$ 1.570,14 milhdes (equivalente a 20,9% das despesas
executadas), conforme Grafico 6. Desse montante, aproximadamente
49 4% da despesa executada estao relacionados a contratos de
servicos voltados a manutencdo das atividades da Casa, sendo 22,0%
relativos a locagdo de mao de obra, 20,3% a servicos contratados de

- pessoas juridicas e 7,1% de servicos de TIC — pessoas juridicas.
Foto: Ana Diniz/Cadmara dos Deputados
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Grafico 6 - Detalhamento da despesa executada com custeio em 2025

Locacao de méao de obra
Outros servicos de terceiros PJ
Auxilio-alimentagdo

Indenizagao e restituigcdes

Passagens e despesas com locomogdo
Servigos de TIC - PJ

171 % 20,3 %

Demais

17,9 %

Com relagao aos investimentos (GND 4), a despesa executada em 2025 foi de apenas 1,5% da
despesa total do 6rgéo, totalizando R$ 113,23 milhdes, de acordo com o detalhamento do
Grafico 7. Essa despesa foi concentrada basicamente em obras e instalacdes, equipamentos e
material permanente.

Grafico 7 - Detalhamento da despesa executada com investimento em 2025

. Obras e Instalacdes

. Equipamentos e material permanente

Locagao de méao de obra

. Servigos de tecnologia da informacédo e comunicagéo - PJ

. Demais
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4.1.4 Execucdo orcamentaria das principais acées

Grafico 8 - Execugado orcamentaria por Agao — 2023 a 2025

[l 100,42
Demais [ 7981
20,80
Contribuicao patronal para regime de I 21093
previdéncia dos servidores I 2003
189,13
e et ranci, N o2 05
Beneficios obrigatdrios e assisténcia |
meédica '
51623
e [ kR
Processo legislativo, fiscalizacdo e | - .0

representacdo politica 86286

I, 231,26
_ 213,54

199122

I 52 52
I 5.14110

2.87897

Aposentadorias e pensdes civis da
unidao e demais aposentadorias e
complementagoes

Ativos civis da unido

*em R$ milhdes
Obs: A acao “Demais Aposentadorias e Complementagdes” se refere a agao “Aposentadorias e Pensdes do Ex-IPC”, cujo nome foi
alterado a partir de 2024.

Analisando a execugdo das despesas da Camara dos Deputados, por agao orcamentaria,
observa-se que a maior parte das despesas executadas em 2025 se concentrou nas agdes que
abrangem gastos com pessoal:

1. R%$ 3.324,59 milhdes com “Ativos Civis" e

2. R$2.231,26 milhdes com “Aposentadorias e Pensdes da Unido” e “Demais Aposentadorias
e Complementacgdes”.

Também merecem destaque as despesas com a acao “Processo Legislativo, Fiscalizagdo e
Representacao Politica”, da ordem de R$ 973,91 milhdes, que asseguram a manutencao do
o6rgdo e o desempenho das atividades finalisticas da Casa, bem como as com “Beneficios
Obrigatoérios” e “Assisténcia Médica e Odontoldgica”, que respondem por R$ 648,05 milhdes
das despesas executadas, seguidos pela “Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e

W 4
Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais”, cuja execucdo foi R$ 219,93

milhées. As demais acbes somaram R$
100,42 milhoes.

Comparando com o ano de 2024, percebe-
se que a acgao “Ativos Civis” apresentou um
aumento de 5,8% (R$ 183,43 milhdes) na
execucao. Tal acréscimo era esperado devido
a posse de novos servidores ao longo dos
exercicios de 2024 e 2025 e, também, a
terceira parcela do reajuste dos servidores
prevista na Lei n.14.528/2023.

Merece destaque, também, o crescimento
de aproximadamente 59,5% das despesas
executadas em 2025, em relagdo ao ano de
2024, na acgao “Beneficio Especial — Lei n.
12.618, de 2012", relativa ao pagamento do
beneficio especial a servidores publicos
federais,noambito doregime de previdéncia
complementar. Essa acao estd abarcada
pela categoria “Demais” do Grafico 8.

ry
h 4
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2023/lei-14528-9-janeiro-2023-793683-publicacaooriginal-166849-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2012/lei-12618-30-abril-2012-612780-publicacaooriginal-135858-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2012/lei-12618-30-abril-2012-612780-publicacaooriginal-135858-pl.html

4.1.5 Desempenho atual x desempenho orcado

Em 2025, 0 orcamento da Camara dos Deputados foi de R$ 8.594,49
milhdes. Destes, R$ 6.576,52 milhdes foram destinados a “Pessoal e
Encargos Sociais”, R$ 1.770,80 milhdes a “Outras Despesas
Correntes” (custeio) e R$ 246,97 milhdes a ‘“Investimentos”
(despesas de capital).

Comparando a execucao de cada Grupo de Natureza de Despesa
(GND) frente a respectiva dotacao autorizada, verifica-se que
foram executados 88,4% da dotacao relativa a “Pessoal e Encargos
Sociais” (GND 1), 88,7% de “Outras Despesas Correntes” (GND 3) e
45,8% de “Investimentos” (GND 4).

Grafico 9 - Dotagao x Despesas Executadas (2025)

*em milhoes

Foto: Ana'Diniz/Cama
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4.2 GESTAO DE PESSOAS

® CONFORMIDADE @
Constituicao Federal de 1988

Leis

n. 8.112/1990
Nn. 9.506/1997
n.12.777/2012

Resolucdo CD
n. 39/1982
n.17/1989

n. 28/1998

n. 1/2007

n. 8/2023

Atos da Mesa
n. 72/1997
n. 76/2013
n.131/2016
n. 198/2021

Portarias
n. 70/1997
n. 166/2007
n. 145/2008
n. 53/2022
Nn. 130/2022
Nn. 162/2024

4.2.1 Panorama de Pessoal

Devido as caracteristicas intrinsecas de cada
agrupamento, é preciso que seja dada uma
visao geral da composicao de cada tipologia
e, a partir disso, fazer uma analise especifica
da forca de trabalho.

Figura 12 - Panorama de Pessoal

---- MEMBROS DO PODER E AGENTES POLITICOS -----------

480 Deputados titulares em exercicio

i . 33 Deputados suplentes em exercicio

' i INATIVOS

395 Deputados aposentados

1 7 aposentadorias em 2025

! ]4.4—44 Servidores ativos
E |4
' ; (5\ T8 servidores com deficiéncia jautodeclarados)

10.079 secretarios parlamentares [SPs)
1.739 Cargos de natureza especial [CHES)
2.626 Servidores ccupantes de cargo efetive
INATIVOS
3.296 Servidores aposentados

65 aposentadarias ern 2025

CARGOS VAGOS
1 -!' 743 Cargos efetivos vagos do total de 3368
i o 2
' ESTAGIARIOS

178 adaolescentes aprendizes [Pré-adolescente)

200 Estagiarios universitarios
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1990/lei-8112-11-dezembro-1990-322161-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1997/lei-9506-30-outubro-1997-322179-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2012/lei-12777-28-dezembro-2012-774891-norma-pl.html
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/1997/atodamesa-72-16-setembro-1997-321031-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2013/atodamesa-76-31-janeiro-2013-775254-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2016/atodamesa-131-7-dezembro-2016-784005-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2021/atodamesa-198-9-agosto-2021-791640-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/1997/portaria-70-9-maio-1997-321175-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2007/portaria-166-31-dezembro-2007-569242-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2008/portaria-145-31-dezembro-2008-585586-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2022/portaria-53-16-marco-2022-792392-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2022/portaria-130-24-agosto-2022-793152-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2024/portaria-162-6-junho-2024-795738-norma-cd-dg.html
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a) Avaliacdo da forca de trabalho

a.2) Servidores aposentados

Devido ao seu papel institucional de
representatividade,a Camara dos Deputados
possui uma forca de trabalho bastante
variada composta por Servidores Efetivos
(analista e técnicos legislativos), Cargos de
Natureza Especial (CNE) e Secretarios
Parlamentares (SP).

a.1) Servidores ativos

Em 31 de dezembro de 2025, havia um total
de 14.444 servidores ativos. Os dados
atualizados estdo disponiveis na pagina
Recursos Humanos do Portal, na qual
também é possivel obter mais informacdes
sobre servidores, lotacdo e remuneracao.

Em 2025,a Camara dos Deputados contratou
200 estagiarios universitarios, oriundos das
instituicdes de ensino superior conveniadas.
O estagio universitario proporciona aos
estudantes de graduacdo uma experiéncia
laboral supervisionada e a oportunidade de
colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos em sala de aula. Mais informacdes
encontram-se disponiveis em Estagio
Universitario (Ato da Mesa n. 217/2021).

No ambito do Programa de Apoio ao
Trabalho do Adolescente - Pré-Adolescente
(Lei n° 10.097/2000), que tem por objetivo
dar oportunidades de inclusao social a
jovens de baixa renda por meio da educacao
profissionalizante, foram contratados 178
jovens pré-adolescentes, na funcdo de
adolescente aprendiz.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Ao longo do ano de 2025, foram concedidas
65 aposentadorias de servidores efetivos, o
gue levou ao total de 3.296 aposentados.

a.3) Ocupacao dos cargos

naturezaespecialesecretariosparlamentares
apresentam-se, a seguir, dados
complementares estratificados para os
grupos de servidores com deficiéncia, sexo e
raca/cor, faixa etéaria e escolaridade.

a.4) Servidores com deficiéncia

Em relacdo ao total de cargos efetivos, é
preciso separar quantos estdo ocupados,
guantos estdo vagos, assim como identificar
qual a projecao de novas aposentadorias.

Figura 13 - Cargos vagos, ocupados e total de cargos
efetivos

@ Cargosvagos

: (servidores efetivos) 743

® Carggs ocupadqs 2.626
(servidores efetivos)

@ Total de cargos efetivos vagos 3.368*
e ocupados

Obs: ver notas1e 4.

Considerando os cargos efetivos vagos, eles
representam 22,06% dos cargos existentes.
Ha um total de 643 servidores aptos a
aposentadoria nos préoximos 3 anos,
denotando uma tendéncia de ampliagao da
guantidade de cargos vagos.

No intuito de detalhar o perfil da forca de
trabalho de servidores efetivos, cargos de

O total de 78 servidores com deficiéncia
corresponde a 68 servidores efetivos
(autodeclarados), seis ocupantes de cargos
de natureza especial e quatro ocupantes de
cargos de secretdrio parlamentar. Outras
informacdes estao apresentadas no item de
Acessibilidade.
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https://www.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos
https://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/experiencias-presenciais/estagio-universitario/vagas-de-estagio-disponiveis
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a.5) Sexo e Raga/ Cor

Grafico 10 - Quantidade de servidores efetivos por sexo e raga/cor
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Grafico 11 - Quantidade de CNE e SP por sexo e raga/cor
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Notas

10s cargos efetivos da carreira legislativa da Camara dos Deputados s&o essenciais 4 atuago institucional do Poder Legislativo e devem prover as condicdes técnicas, operacionais e materiais para a atividade parlamentar e o processo
legislativo. — (Resoluco n. 8/2023). No total de cargos efetivos houve acréscimo de um servidor na condigao de cargo excedente. 2Destinam-se & prestacao de servicos de assessoramento aos 6rgaos ligados a Mesa, as Liderangas e
a0s 6rgéos administrativos da Casa (Resolucdo C =Destinam-se a prestagdo de servigos de secretaria, assisténcia e assessoramento direto e exclusivo nos gabinetes dos deputados (Ato da Mesa n. 72/1997). Na pagina de

transparéncia do portal da Camara dos Deputados Humanos) podem ser obtidas informagoes complementares sobre cargos vagos e aposentadorias



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/2023/resolucaodacamaradosdeputados-8-20-dezembro-2023-795118-publicacaooriginal-170573-pl.html%20
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/2007/resolucaodacamaradosdeputados-1-7-janeiro-2007-551641-republicacao-68191-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/1997/atodamesa-72-16-setembro-1997-321031-republicacao-1-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos/servidores/aposentadorias
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a.6) Faixa etaria

Grafico 12 - Quantidade de servidores efetivos por faixa etaria
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Grafico 13 - Quantidade de CNE e SP por faixa etaria
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Notas: (1) Os cargos efetivos da carreira legislativa da Camara dos Deputados sao essenciais a atuagdo institucional do Poder Legislativo e devern prover as condigdes técnicas, operacionais e materiais para a atividade parlamentar e
o processo legisiativo. - (Resolugao n. 8/2023). No total de cargos efetivos houve acréscimo de um servidor na condigao de cargo excedente. (2) Destinam-se a prestacao de servigos de assessoramento aos 6rgaos ligados a Mesa, as
Liderancas e aos ¢rgaos administrativos da Casa (Resolugao CD n. 1/2007). (3) Destinam-se a prestacao de servicos de secretaria, assisténcia e assessoramento direto e exclusivo nos gabinetes dos deputados (Ato da Mesa n. 72/1997). (4)
Na pagina de transparéncia do portal da Camara dos Deputados (Recursos Humanos) podem ser obtidas informagées complementares sobre cargos vagos e aposentadorias.
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a.7) Escolaridade

Grafico 14 - Quantidade de servidores efetivos por escolaridade
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Grafico 15 - Quantidade de CNE e SP por escolaridade
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4.2.2 Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas Figura 14 - Ceriménia de posse de novos SerUIauE

Em 2025, ingressaram 73 novos servidores aprovados em concursos
publicos no cargo efetivo de Analista Legislativo, em diversas
especialidades.

No que tange a alocacao, foram realizadas entrevistas com os
servidores recém-empossados na Camara, bem como elaborados os
respectivos perfis psicograficos com vistas a adequada lotacgao.

4.2.3 Acoes voltadas a gestao de pessoas

Na area de gestdo de pessoas, foram realizadas acdes em diversas
frentes: educacao financeira, prevencao e controle do tabagismo,
orientacdo em dependéncia quimica, adaptacao funcional,
preparacao para aposentadoria, promoc¢ao da atividade fisica, apoio
a lotacao de pessoal, pesquisa de clima organizacional, prevencao e
combate ao assédio moral e sexual, apoio e acolhimento as mulheres
vitimas deviolénciadomeéstica e familiare concessao de homenagens
aos servidores e colaboradores em celebragdo ao més do servidor.

No que diz respeito ao bem-estar das pessoas, foi finalizada a
consolidagado dos resultados da Pesquisa de Clima Organizacional e
Satisfacao no Trabalho da de 2024 com a divulgacao do relatério
geral, de 23 relatdrios setoriais e de nove relatdrios tematicos. Além
disso, para fortalecer o compromisso com a promog¢do de um
ambiente saudavel, inclusivo e livre de violéncia, foi lancado o Guia
Servidor Legal — Médulo I: Combate ao assédio e a discriminacao,
com informacdes detalhadas sobre conceitos, formas de lidar com as
situacdes e unidades da Casa que tratam as ocorréncias.

Em 2025, houve mais uma iniciativa para contribuir para o
enfrentamento da violéncia doméstica, a partir da celebracdao do
Acordo de Cooperagdo Técnica n. 179 de 2025, que assegura a
contratacaode mulheresemsituacdaode vulnerabilidade econémico-
social, no percentual de 2% das vagas dos contratos de terceirizagdo
firmados pela Casa. A medida busca oferecer uma oportunidade de
trabalho e autonomia econdmica a mulheres em condicdao de
vulnerabilidade econémico-social.

Foto: Vinicius Loures / Cdmara dos Deputados
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Figura 15 - Divulgacéao aos servidores das politicas voltadas a gestdo de pessoas

Quanto a formacao e capacitacdo, em
2025, foram realizadas 139 acodes
educacionais para o publico interno
relacionadasaostemas:atuacao legislativa
e parlamento; gestao estratégica;
aquisicdes e contratos;, orcamento e
financas; dentre outros. Houve um total
de 6.051 participagcbes nessas acgdes
educacionais. Na plataforma para ensino a
distdncia ELEVE atingiram-se seis mil
novos inscritos, perfazendo um total de 91
mil inscritos e 831.792 visualizagoes.

Destaca-se, ainda, o canal da Escola da
Camara no Youtube,queem 2025 registrou
3.400 novos inscritos, totalizando 36 mil
usuarios com 413.460 visualizacdes, o
Programa de Po6s-Graduacdao com ©
Mestrado Profissional em Poder Legislativo
gue possui conceito 5 na avaliacdo da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes); e a
revista eletrénica E-Legis.

i
Foto: K'ay.-o Magalhdes / Cdmara dos Deputados
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https://educacaoadistancia.camara.leg.br/site/
https://www.youtube.com/c/EscoladaC%C3%A2mara
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https://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/cursos/pos-graduacao
https://e-legis.camara.leg.br/
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4.3 GESTAO DE LICITAGCOES E CONTRATOS

é:

@® CONFORMIDADE @

Lei

Nn. 8.666/1993
Nn. 10.520/2002
N. 14.133/2021

Atos da Mesa
n. 80/2001
n. 206/2021

4.3.1 Panorama das contratacoes realizadas em 2025

A Tabela 2 apresenta as aquisicoes de bens e servicos realizadas durante o ano de 2025. A
informacgao relaciona a quantidade de procedimentos e valores de acordo com cada tipo de
modalidade de licitacdo ou aquisi¢cao direta realizada.

Tabela 2 - Contratag¢des por modalidade de licitagao

@ Pregao 85 126.849.052,5
: Dispensa de licitacdo

- (demais incisos do art. 75 da Lei 14.133/21) 5 55.236.573,36
@Inexigibilidade de licitagao 129 12.807.403,94
: Dispensa de licitacao por baixo valor

© (incisos | e Il do art. 75 da Lei 14.133/21) 84 1.185.560,05
@Outras 14 845.789,29

As licitagdes e aquisicoes diretas, além dos respectivos contratos e atas de registro de precos
decorrentes, encontram-se a disposicao da sociedade para consulta no Portal da Camara dos
Deputados. O usuario podera utilizar filtros e ordenar as informacdes desejadas.
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1993/lei-8666-21-junho-1993-322221-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2002/lei-10520-17-julho-2002-472321-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2021/lei-14133-1-abril-2021-791222-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2001/atodamesa-80-7-junho-2001-319939-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2021/atodamesa-206-14-outubro-2021-791870-norma-cd-mesa.html
https://www.camara.leg.br/licitacoes-e-contratos
https://www.camara.leg.br/licitacoes-e-contratos

Em relacao a racionalizacao nos contratos, ressalta-se a contratagdo de locacao unificada,
juncao em apenas um contrato, realizada no inicio de 2025, de modo a proporcionar menores

custos anuais com esse tipo de contratacao, tendo em vista a obtencao de economia de escala,
bem como a reducdo de custos administrativos com o gerenciamento desses contratos.

4.3.2 Contratos com regime de dedicacdo exclusiva de méao de obra

A partir da consulta ao Portal da Camara dos Deputados é possivel obter informacdes sobre os
contratos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra. Na pagina sao listados os
funcionarios vinculados aos contratos vigentes. O interessado também tem acesso a
informacdes e documentos referentes aos contratos ativos e finalizados.

Os principais dados sobre postos de servico terceirizados estao contidos em cada um dos
contratos disponibilizados na pagina Recursos Humanos e Concursos. A partir desse caminho
também é possivel obter informacdes sobre a relagcdo nominal dos funcionarios, cargo, lotacao,
empresa contratante e o respectivo contrato.

Segue a distribuicdo do total de postos de trabalho e de valor anual dessas contratacdes por
area de atuacao:

Tabela 3 - Contrato por postos de trabalho

Manutencao predial e de equipamentos 549 85.010.052,56
Comunicacao Social 495 82.624.853,52
Informatica 360 79.702.375,92
Limpeza e conservacao 743 57.568.982,54
Vigilancia e brigadistas 356 44.94115715
Apoio administrativo 416 27.714.615,96
Copa 288 19.961.147,52
Atendimento ao publico 192 18.931.212,50
Transporte 127 13.948.172,40
Orgcamentistas 65 12.745.785,11
Grafica 71 7.041.386,40
Logistica 83 6.284.606,64
Jardinagem 35 2.957.905,08

TOTAL 3780 459.432.253,30

r
A 4
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Foto: Matheus Andrade/Cé
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4.4 GESTAO DO PATRIMONIO

CONFORMIDADE @

Ato da Mesa
n. 63/1997

4.4.1 Iméveis da Unido sob a responsabilidade da Camara dos Deputados

Ha 467 imdveis da Unido em uso pela Camara dos Deputados. A Tabela 4 apresenta o
detalhamento desses imodveis:

Tabela 4 - Imdveis da Unido sob a responsabilidade da Camara dos Deputados

Edificio

administrativo 6 757698
Imadveis da Uniao para Sala comercial 7 963
uso administrativo i
Estacionamento 2 Brasilia 98.295
Casa
(Residéncia Oficial) 1 10.781
Imodveis funcionais da Unido para Apartamento 44T 852705

uso por parlamentares

Imadvel da Unido em uso pela
Camara registrado na unidade Apartamento 1 Brasilia 1.609
gestora SPU-DF

Imadveis da Uniao em uso pela
Camara registrados na unidade Apartamento 3 Brasilia 8.945
gestora Senado Federal

Total de Iméveis 467 Total 1.730.996

Nota: Os valores dos imoveis de outras unidades gestoras foram informados pela SPU-DF.
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/1997/atodamesa-63-10-abril-1997-321024-norma-cd-mesa.html

4.4.2 Desfazimento de bens

Y (0

4.5.1 Preservacdo e conservacao do patrimoénio edificado

O desfazimento de bens inserviveis da
Camara dos Deputados ocorreu por meio
dos leildes listados no Figura 16:

Figura 16 - Relacdo de leil6es para
desfazimento de bens

@ Leildo 001/2025
4.348 - Bens leiloados
R$ 440.390,00 - Valor liquido arrecadado

@ Leildo 002/2025
2.331 - Bens leiloados
R$ 134.580,00 - Valor liquido arrecadado

@TOTAL
©  6.679 - Bens leiloados
R$ 574.970,00 - Valor liquido arrecadado

4.5 GESTAONDA INFRAESTRUTURA
E EDIFICACOES

® CONFORMIDADE ®@

Resolugao CD
n.18/1971

Ato da Mesa
n. 61/2005

n. 140/2014
N.154/2021

Portarias
n. 69/2007
n.53/2018

Em 2025, obedecendo as diretrizes de preservacao do complexo arquitetdnico e urbanistico
definidas no Ato da Mesa n. 154 de 2021, deu-se continuidade as intervencdes no edificio Anexo
I, iniciadas em 2020, visando a recuperacao de suas instalacdes e espacos quanto aos aspectos
de acessibilidade, de seguranca contra incéndio e de qualidade do ar, da acustica e do
mobiliario. Dos 85 espacos de escritérios, 26 foram concluidos e entregues no periodo.

Figura 17 - Projeto dos gabinetes
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2021/atodamesa-154-14-janeiro-2021-790993-republicacao-162188-cd-mesa.html
https://www.camara.leg.br/midias/file/2025/04/edital-do-primeiro-leilo2025.pdf
https://camaranet.camara.leg.br/documents/384295/0/Segundo+leil%C3%A3o+de+2025/e8b465d0-966b-427a-e5ac-7dec918494af
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Figura 18 - Corredor dos gabinetes parlamentares do Anexo Il Fiigura 19 - Obras em gabinetes parlamentares do térreo do Anexo Il
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4.5.2 Seguranca das pessoas e do
patrimonio edificado

Algumas das edificacdes desse complexo
arquitetébnico sao contemporaneas a
inauguracao de Brasilia e, por isso, tombadas
nas esferas cabiveis com os reconhecidos
valores historico e artistico. Nesse sentido, as
intervengdes necessarias para adequagao de
suas instalagbes devem ser projetadas de
modo a conciliar a seguranga do publico em
geral, tanto quanto possivel, com a
preservacao do patrimonio cultural.

Em 2025, em continuidade ao plano de
adequacao das instalagbes prediais as
normas contra incéndio, a instalagcdao do
novo sistema de detecc¢ao, alarme e combate
a incéndio foi finalizada no edificio Anexo IV.
Ademais, houve significativos avangos nas
obras de pressurizagao da escada do edificio
Anexo |, e a de adequacgao do espelho d'agua
paracomportar areserva técnica deincéndio
(RIT), com conclusao prevista para 2026.

Figura 20 - Obras de adequacao do espelho d’agua

Y /40

Figura 21 - Teste de estanqueidade da nova impermeabilizacdo
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4.5.3 Cessao de espaco fisico e
imével da Unido

4.5.4 Revitalizacdao dos corredores das
comissoées

A cessdo de espaco fisico a terceiros em
imovel da Uniao sob responsabilidade da
Camara dos Deputados € regulada pelo
Ato da Mesa n. 61, de 2005, e, quando a
cessao é onerosa, segue metodologia de
cobranca regulamentada pela Portaria da
Primeira-Secretaria n. 69, de 2007. Arelagao
dos espacos cedidos e de seus usuarios
estd disponivel no Portal da Transparéncia
da Camara dos Deputados, e os valores
arrecadados decorrentes dessa cessao
constituem receitas do Fundo Rotativo da
Camara dos Deputados, conforme dispde
o inciso XV do art. 2° da Resolucao CD n. 18,
de 1971.

Figura 23 - Revitalizagdo dos corredores das Comissdes - Ala B

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Arevitalizacaodos Corredoresdas Comissoes,
localizados no Edificio Anexo Il da Camara
dos Deputados, visa modernizar a
infraestrutura da Casa para atender aos
atuais padrbes de funcionalidade, seguranca
e acessibilidade. Esta intervencao, objeto de
projeto estratégico para o biénio 2025-2026,
tem o objetivo de prover instalagdes
adequadas ao exercicio do mandato
parlamentar e aprimorar a conservacao das
edificagbes, assegurando um fluxo de
trabalho mais agil e seguro para
parlamentares e servidores, além de otimizar
a experiéncia do publico em um dos eixos de
maior circulagao da Casa.

A acao abrange melhorias de infraestrutura
e estéticas em acabamentos e mobiliario,
atualizagdao da sinalizagao informativa e
aprimoramentos estruturais no sistema de
iluminacao. A intervencao do corredor
principal (Ala B) foi finalizada em meados de
2025, durante o recesso parlamentar. Ja as
intervengdes nos corredores secundarios
(Ala A e C) iniciaram no final de 2025 e tém
previsao de finalizacao até fevereiro de 2026.

Figura 24 - Preparagao para coloca¢do de novo revestimento
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2005/atodamesa-61-13-julho-2005-538119-publicacaooriginal-31880-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2007/portaria-69-2-maio-2007-554253-publicacaooriginal-72780-cd-1secm.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2007/portaria-69-2-maio-2007-554253-publicacaooriginal-72780-cd-1secm.html
https://www2.camara.leg.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/cessao-de-espacos
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-18-29-novembro-1971-318917-publicacaooriginal-1-pl.html
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4.5.5 Reforma dos apartamentos
funcionais dos Blocos K e L da SQN 202

A Camara dos Deputados enfrenta, ha
décadas, desafios relacionados ao estado de
conservacao dos 18 prédios funcionais sob
sua administracdao e a insuficiéncia de
unidades habitacionais para atender a
demanda dos deputados federais. Esses
imoveis, construidos ha mais de 40 anos,
nunca passaram por reformas significativas,
resultando em deterioragao progressiva e
elevados custos de manutencao. Entre eles,
0s blocos K e L da SQN 202 encontravam-se
desocupados e em avancado estado de
degradagcao. Como parte de um projeto
abrangente de reforma dos 432
apartamentos funcionais, a Camara ja
revitalizou 216 unidades em nove blocos na
SQN 302 e agora avanga na modernizagao
dos dois blocos da SQN 202.

A reforma dos blocos K e L, contratada por
cerca de R$ 100 milhdes, prevé a entrega de
96 apartamentos reformados — 48 por bloco
—a partir da divisdo das 48 unidades originais
em duas autdnomas por apartamento. Essa
duplicagdo aumentara o total de
apartamentos funcionais na SQN 202, de 96
para 192, oferecendo moradias adequadas e
modernizadas aos parlamentares. A medida
reduzira gastos com manutengao e auxilio-
moradia, além de representar uma
valorizagao patrimonial. Iniciada em 2024, as
obras avancaram significativamente em
2025, alcancando patamares de execugado da
ordem 30%, e marcam um importante passo
na solugdao do déficit habitacional dos
deputados federais e na preservacao do

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

patriménio da Camara dos Deputados.

Para o detalhamento das informacgdes
acerca dessas intervencdes, é possivel ser
feita a consulta no Portal da Camara dos

Deputados.

Figura 26 - Obras apartamentos funcionais

Figura 27 - Obras apartamentos funcionais
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Figura 28 - Obras apartamentos funcionais Figura 29 - Obras apartamentos funcionais Figura 30 - Obras apartamentos funcionais
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4.5.6 Transporte

@® CONFORMIDADE @

Resolugdo CD
n. 20/1971

Ato da Mesa
n. 63/2005
n.123/2013

Portarias

n. 151/2018

Conforme o Ato da Mesa n. 63/2005, os
veiculos sao classificados conforme as
seguintes categorias de servico:

® representacao: destinado ao
:  presidente da Camara dos Deputados
e escolta;

@® natureza especial: direcionados aos

: membros da Mesa Diretora,
Procuradoria Parlamentar, Ouvidoria-
Geral, Procuradoria Especial da Mulher,
Conselho de Etica, Corregedoria
Parlamentar, Centro de Estudos e
Debates Estratégicos, Diretoria-Geral,
Secretaria-Geral da Mesa;

natureza administrativa: designado

® para o) apoio as unidades
administrativas da Casa.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Figura 31 - Frota de veiculos

Préprio: 3

Representagao Locados
N°de Veiculos: 4

Km rodados/ano: 56.796,00
Combustivel (litros): 3.642,33
Idade Média locados: 11 meses

Préprio: 6

Locados: 58 Natureza Administrativa

N° de Veiculos: 62
Km rodados/ar )

Combustivel (litros R
Manutenca Natureza Especial
|dade Media lo N° de Veiculos: 18 (Locados)
Idade Media proprios: 15 anos e 9 meses Km rodados/ano: 309.865,00
84 Combustivel (li 39.494,85

meses

VEiCULUS |dade Média loc:

Atendendoasnormasrelativasaacessibilidade nosveiculosdetransporte coletivo,determinada
pela Lei n. 10.098/2000, pelo Decreto n. 5.296/2004 e por normas correlatas da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas, ABNT, a Camara dos Deputados dispde de cinco dnibus e um
micro-6nibus, todos com sistema de acesso para pessoas com deficiéncia que prestam servigcos
a Casa conforme suas demandas.

Figura 32 - Veiculos acessiveis

1 Micr o-6nibus
5 Anibus

62


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-20-30-novembro-1971-321275-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2005/atodamesa-63-9-agosto-2005-538301-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2013/atodamesa-123-19-dezembro-2013-777736-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2013/atodamesa-123-19-dezembro-2013-777736-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2018/portaria-151-11-julho-2018-786977-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2000/lei-10098-19-dezembro-2000-377651-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2004/decreto-5296-2-dezembro-2004-534980-publicacaooriginal-21548-pe.html

Além disso, a Camara dos Deputados mantém o programa de mobilidade sustentavel (MOB),
com o propodsito de diminuir oimpacto do transito nasimediacdes da Esplanada dos Ministérios
(proporcionando melhoria da seguranca do veiculo, economia de tempo no deslocamento e
reducdo da emissao de poluentes no ar).

Assim, a partir de estacionamentos remotos, veiculos autorizados transportam servidores e
colaboradores até o Palacio do Congresso Nacional e anexos.

Ressalta-se que o ndmero de passageiros transportados em 2025 aumentou 1,8% em relacao
ao ano de 2024.

Figura 33 - Mobilidade sustentavel

MOB PGR

Passageiros: 157.861
Média Mensal: 13.155

773.525

Passageiros
transportados

MOB RODOVIARIA
Passageiros: 402.418
Média Mensal: 33.353

MOB CEFOR
Passageiros: 213.046
Média Mensal: 17.754

OTaxiLeg continuasendo utilizado pela Camara dos Deputadoscomoservico de agenciamento
detransportes por meio de aplicativo,ou viaweb. Em 2025,a média mensal foi de 377 utilizacdes,
um decréscimo de 19,5% em relacao ao que foi utilizado no ano anterior.

Foto: Ana Diniz/Camara dos De




Q ® CAPITULO1 ® CAPITULO2 @ CAPITULO 3 © QoRiiididgeé ® CAPITULO 5 ® CAPITULO 6 ® CAPITULO7 ® CAPITULO 8

4.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA 4.6.1 Modelo de governanca de TIC
INFORMACAO E COMUNICACAO

A governanca de TIC da Camara dos Deputados, conforme Ato do Presidente do CGE n. 7/2021,

@ CONFORMIDADE @ complementa o modelo de governanga corporativa estabelecido pelo Ato da Mesa n. 245/2018.
Ato da Mesa A governanca de TIC estabelece a estratégia de TIC, alinhada a estratégia institucional, a fim
n. 215/2017 de garantir que os resultados esperados pela instituicdo sejam alcangados, por meio de
n. 202/2025 mecanismos de estrutura decisoéria, processos e relacionamentos que possibilitem avaliar,
n. 225/2025 direcionar e monitorar as acdes de TIC
n. 231/2025

Figura 34 - Modelo de Governanga de TIC da Camara dos Deputados

Atos do Presidente
n.7/2021 Comité de Gestdo Estratégica (CGE)

Presidido pelo Diretor-Geral

Portarias
Nn. 266/2016
n. 88(20]9 Define Aprova e supervisiona
Nn. 214/2020
n. 261/2020
Nn. 7/2024
n.181/2025
Nn.190/2025
Nn. 226/2025
Nn. 227/2025

Diretrizes Estratégicas Portfélio De Projetos Estratégia Digital - ED
Estratégicos

Estabelece a direcio e os Objetivos e projetos de lida tod
= . ~ resultados esperados pela Define os principais projetos transformacao digital que .COHSO ida to Jos os
A gestao das Tecnologias da Informacao e instituicao para TIC; de TIC, a fim de alcancar os suportam as diretrizes e o projetos do portfélio de TIC

Comunicagéo na Cémara dOS Deputados é resultados esperados; portfdlio estratégico
responsavel por prover os servicos digitais e
engloba as acdes relacionadas a inovacao,
governanga e planejamento, projetos,
desenvolvimento de novas solucbes digitais,
sustentacao de produtos, inteligéncia

Plano Diretor de TIC

Elabora T

Analisa e
artificial, infraestrutura e suporte aos Encaminha acompanha a
usuarios. demandas o erecueao
deTIC Diretoria de Inovagao

Comité Diretivo

Escritérios Setoriais - e Tecnologia da
9 de Tic (Cdti)

De Gestédo Informacgéao
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https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2017/atodamesa-215-6-dezembro-2017-786039-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2025/atodamesa-202-9-julho-2025-797713-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2025/atodamesa-225-15-dezembro-2025-798483-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2025/atodamesa-231-22-dezembro-2025-798555-norma-cd-mesa.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/ato/2021/ato-7-29-setembro-2021-791843-norma-cd-cge.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2016/portaria-266-12-dezembro-2016-784134-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2016/portaria-266-12-dezembro-2016-784134-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2020/portaria-214-20-agosto-2020-790581-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2020/portaria-261-7-outubro-2020-790725-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2024/portaria-7-9-janeiro-2024-795230-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2025/portaria-181-21-fevereiro-2025-796968-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2025/portaria-190-18-novembro-2025-798310-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2025/portaria-226-23-dezembro-2025-798595-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2025/portaria-227-23-dezembro-2025-798596-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atoprt/2021/atodopresidente-7-29-setembro-2021-791843-norma-cd-cge.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/atomes/2018/atodamesa-245-31-outubro-2018-787291-norma-cd-mesa.html

4.6.2 Estratégia digital 2025-2028

O avanco da transformacao digital da
Camara dos Deputados impde agilidade,
integracao de esforgos e ousadia para inovar
de modo simultdneo ao surgimento das
mudancas tecnoldgicas, enquanto se
redesenham os processos de trabalho e
relacionamentos sustentados pelo
arcabouco digital.

A Estratégia Digital 2025-2028 (ED) esta
alinhada a Estratégia da Camara dos
Deputados 2025-2032, especialmente no
atendimento as seguintes prioridades:
plenario e reunides das comissdes; servicos
aos deputados; transparéncia e cidadania;
gestao de pessoas e suporte organizacional.
A ED é composta de sete objetivos
estratégicos, que contém agdes voltadas ao
alcance desses propdsitos.

4.6.3 PDTI 2025-2026

Para permitir o alcance desses objetivos
estratégicos, os projetos para este ciclo de
dois anos constam no Plano Diretor de TIC
(PDTI) 2025-2026.

Para a formacado do PDTI 2025-2026, as areas
de negdcio apresentaram suas demandas e,
de acordo com aviabilidade e capacidade de
atendimento, foram submetidas a
apreciagao do Comité Diretivo de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacao (CDTI), e a
aprovagao do Comité de Gestao Estratégica
(CGE).

Objetivo Estratégico 1
Inovar e integrar os servigcos que sustentam o processo legislativo e a atuacao
parlamentar

Objetivo Estratégico 2
Aprimorar a conexao digital da camara aos cidadaos

Objetivo Estratégico 3
Prover processos, plataformas e sistemas integrados que suportem a gestao e
0 aumento da eficiéncia digital da casa

Objetivo Estratégico 4
Evoluir a maturidade da governanga, para que a inovagao seja protagonista
de uma transformacao digital sustentavel

Objetivo Estratégico 5
Inovar os servigos da casa por meio da cultura de dados e do uso ético da
inteligéncia artificial

Objetivo Estratégico 6
Robustecer a seguranca digital da camara dos deputados

Objetivo Estratégico 7
Desenvolver parcerias e competéncias necessarias a transformacao
digital da casa
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Figura 35 - Objetivos Estratégicos da Estratégia Digital 2025-2028 da Camara dos Deputados


https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/gestao-estrategica-na-camara-dos-deputados/gestao-estrategica-de-tic/arquivos/EstrategiaDigital20252028.pdf
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4.6.4 Inteligéncia Artificial na Camara
dos Deputados

A expansdao da inteligéncia artificial da
Camara dos Deputados para o biénio 2025-
2026 esta focada no Programa Ulysses, cujo
objetivo é utilizar algoritmos avancados e
agentes de |A generativa, para modernizar e
aprimorar o processo legislativo e a gestao
interna da Casa. Desta maneira, o programa
alinha-se ao Objetivo Estratégico 3 - Prover
processos, plataformase sistemasintegrados
gue suportem a gestao e o aumento da
eficiéncia digital da Casa".

A implementacdo do programa Ulysses
atende a garantia de praticas responsaveis e
éticas em todo o ciclo de vida das solucdes
de inteligéncia artificial; visa a otimizacao de
esforcos e a promocao de reuso de modulos
e agentes;, promove o equilibrio no
desenvolvimento de novos sistemas de IA
com monitoracao e evolucdo continua e o
fortalecimento da cultura de uso seguro e
confidvel dessa tecnologia.

4.6.5 Seguranca Cibernética

Para atender ao Acdérddo 1768/2022-TCU
para mitigacdo da probabilidade de
ocorréncia de ataques cibernéticos e
robustecer a seguranca digital, foi publicada
a Portaria n. 181/2025, que dispde sobre a
gestdo de identidade digital e de acesso aos
recursos computacionais no ambito da
Camara dos Deputados alinhado ao Objetivo
Estratégico 6 - Robustecer a seguranca
digital da Camara dos Deputados”.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Com o intuito de sensibilizar e conscientizar
0s usuarios da Camara dos Deputados, a
disseminacao da cultura de seguranca da
informacdo e cibernética tem ocorrido por
meio de campanhas de conscientizacao em
2025. Alguns dos temas abordados por essas
acbes foram: vishing; midias removiveis;
deepfakes e inteligéncia artificial; identidade
digital mais segura; boas praticas em
seguranca cibernética; dia da seguranca da
informacao: conhecimento também
protege; e limpeza digital.

Com isso, os beneficios esperados sdo
aumentar a consciéncia e maturidade dos
usuarios em seguranca digital, além de
reduzir as vulnerabilidades e os potenciais
danos.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1768%252F2022/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2025/portaria-181-21-fevereiro-2025-796968-publicacaooriginal-174448-cd-dg.html

4.6.6 Principais produtos de TIC entregues
em 2025

Alguns projetos ja iniciados possuem
previsao de entrega para 2026, outros
avancaram com a atualizagdo ou definicdo
de arquitetura.

Uma parcela das solucdes digitais entregues
em 2025 faz parte do portfélio de projetos
estratégicos e foram citadas no item 3.3
Resultados parciais e beneficios do Plano de
Gestao 2025-2026. Apresentam-se, Nos itens
seguintes, outras entregas setoriais e
estruturantes de grande valor para a Casa:

@® Politica de governancga de
inteligéncia artificial (1A)

Foi instituida pela Portaria n. 227, de
2025, que define os principios éticos,
diretrizes e responsabilidades para o
uso, o desenvolvimento, a contratacao
e a implantacao de solucdes de IA na
Camara dos Deputados.

A politica considera todo o ciclo de
vida dessas solucdes e estabelece
cuidados relacionados a gestao de
riscos, a transparéncia, a protecao de
dados, a supervisdao humana e a
responsabilizacdo, de forma a garantir
O USO seguro, responsavel e alinhado
aos objetivos institucionais e ao
interesse publico.

@® Politica de Governanca de Dados

Instituida pela Portaria n. 226, de 2025,

Y {0
A 4
gue define diretrizes e processos para
o0 gerenciamento dos ativos de dados
da Camara dos Deputados, abrange

todo o ciclo de vida da informacao e
de todas as unidades administrativas.

A iniciativa fortalece a organizacao, a
seguranca, a padronizacao e o Uso
estratégico dos dados, contribuindo
para a eficiéncia institucional.

@® Confianca Digital - Implantacio de

programa de educagdo em
seguranca cibernética

O programa consiste na producao e
divulgacao de materiais de
conscientizacdo em seguranca da
informacdo e cibernética nos canais
da Camara dos Deputados, ampliando
o alcance das orientacdes sobre uso
seguro de recursos digitais.

As campanhas visam o fortalecimento
da cultura de seguranca ao reforcar
boas praticas no dia a dia, ao apoiar a
reducdo da exposicdo a golpes
direcionados aos usuarios e ao
incentivar comportamentos mais
prudentes durante o acesso a sistemas
e informacdes da Casa.

Na Figura 36, sdo apresentados os

exemplos de campanhas realizadas
em 2025.
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MESMO EM FESTAS SO
PARA CONVIDADOS, PODEM
APARECER PENETRAS,

Pendrives, HDs externos e
cartoes de memoria facilitam
o dia a dia, mas também podem

trazer convidados indesejados.

Dispositivos infectados com
virus e malware corrompem
arquivos, expoem dados e
comprometem toda a rede.

Use midias confiaveis, antivirus
atualizados e evite conexoes
duvidosas. Dé preferéncia

a nuvem corporativa.

Intrusos? Nem pela porta dos fundos.

Saiba mais aqui.

CAMARA DOS
DEPUTADOS Figura 36 - Campanha de Segurang¢a Cibernética

® Fluéncia em dados e IA

O fortalecimento da cultura de dados na Camara
dos Deputados, focado em capacitacdes e
conscientizacao sobre governanca, qualidade e
uso ético de dados e IA para servidores, de cinco
departamentos/diretorias da Casa, ocorreu pela
realizacdo de: workshops para levantamento de
necessidades relacionadas a cultura de dados;
cursos de Ensino a Distancia (EAD) voltados a
protecao de dados pessoais, governanca e
visualizacao de dados; e treinamentos presenciais
de andlise de dados e Power BI.

Acessibilidade Digital

A iniciativa integra um programa institucional
mais amplo voltado a acessibilidade digital, cuja
fase inicial estd concentrada na area de tecnologia.
Nessa etapa, foram realizadas as seguintes
entregas: definicdo de diretrizes; mentorias de
capacitacao junto aos desenvolvedores; a
capacitacao dos designers; a contratacao de
licencas para testes automatizados mais
aprofundados.

Houve ainda o lancamento do Portal UX, com
conteddo sobre acessibilidade digital, além de
iniciada a inclusdo de pessoas com deficiéncia nos
testes de acessibilidade, fortalecendo a qualidade,
a inclusdo e a aderéncia dos sistemas as
necessidades reais dos usuarios.




4.6.7 OUTRAS A§ZC~)ES DE TIC
Foram realizadas as seguintes acdes de TIC:

® automacéo da trilha de auditoria para
certificacdo da conta de contribuicdo
patronal INSS e RPPS;

i y ]

® expansao do WebCamara para novos locais g PN AR T ol ol L) ol l.;g,». |
de transmissdo ao vivo da TV Camara para  gaiikRakiue ey VT 4I{ 1T (! Al -‘?L'I{:]",lﬂ# :
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(encoders) com placas de captura de video
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datacenters; folbin : I I N 3 fimel A LI |
| X | e _]u.'f o my L‘ul“"-" | .
g N '
=

@® conducdo de oficinas de ideacao e
modelagem para alunos do ensino médio
e seus professores, garantindo o foco na
inovacao e na experiéncia dos participantes
para o projeto do desafio cultural e
educacional, dentro das acbes de
comemoracao dos 200 anos da Camara
dos Deputados;

@ instalacao de novos totens nos corredores
das comissdes com aplicacao que permite
ao deputado registrar sua presenca
biométrica nas diversas reunides que
estejam acontecendo nas comissoes, sem
a necessidade de se deslocar para cada
uma delase

@ implantacdo de novas funcionalidades do
Sistema de Rede Legislativa de Radio e TV
Digital, voltadas para a gestao de canais, a
gestao de contatos e a gestao de tabelas de
apoio do novo Sisrede, a fim de garantir o
cumprimento de prazos e controles legais.
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. ACESSIBILIDADE E SUSTENTABILIDADE

5.1 ACESSIBILIDADE NA CAMARA

Para garantir que a Camara dos Deputados seja uma instituicdo acessivel e inclusiva, capaz de
permitir a participacao de visitantes, internautas e telespectadores, bem como a realizacao do
trabalho por deputados, servidores efetivos, cargos de natureza especial, secretarios
parlamentares, estagidrios universitarios, menores aprendizes e funcionarios de postos de
trabalho com deficiéncia em condicdes de igualdade com os demais colaboradores sem
deficiéncia, as agdes de acessibilidade e de inclusao vém sendo desenvolvidas desde 2004.

Tabela 5 - Total de pessoas com deficiéncia em atividade em 2025, posicdo em 31/dez/2025

Categorias funcionais da Quantidade de pessoas com
Camara dos Deputados deficiéncia por categoria funcional
Deputados 05

Servidores efetivos 89

68 (autodeclarados) + 21 (fora da cota)*

Cargos de natureza especial 06
Secretarios parlamentares 04
Estagiarios universitarios 18
Pro-adolescentes 10
Funcionarios de Postos de Tabalho 65
Total 197
Obs: *Fora da cota - sdo pessoas com deficiéncia que ingressaram na Casa fora do percentual de vagas destinadas as pessoas com
deficiéncia.
A gestdo da acessibilidade estabeleceu seis linhas de atuacao: i) acessibilidade fisica; i)

acessibilidade de comunicacao; iii) acessibilidade tecnoldgica; iv) sensibilizacao e capacitacao;

Foto: Ana Diniz/Cadmara dos Deputados

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025




V) interacdo externa; vi) inclusdo social.

No ano de 2025, as a¢des ja disponibilizadas anteriormente, por meio de
produtos e servicos acessiveis, continuaram sendo realizadas em parceria
com os diversos departamentos da Casa.

Dentre as recentes agdes inovadoras de 2025, destacam-se:

@ a realizacao de 72 planos de atendimento em acessibilidade de
colaboradores com deficiéncia para manutengao de condi¢des dignas
no ambiente de trabalho;

@ oferecimento, pelas portarias da Camara, de corddao de fita com
. desenhos de girassol para identificagdo de colaboradores e visitantes
com deficiéncia oculta nas dependéncias da Casa;

@ disponibilizacao de protetor auditivo para pessoas com sensibilidade
© auditiva;

@® capacitacdo das equipes de recepcdo das portarias e da visitacdo
. institucional para o atendimento de pessoas com deficiéncia oculta;

@ instalacao de mapa tatil no Centro de Formacdo, Treinamento e
. Aperfeicoamento (Cefor);

@ construgdo de seis sanitarios acessiveis, sendo um no 10° andar do
© Anexo IV, trés no térreo do Anexo Il e dois no pavimento superior do
Anexo llI;

@ obras de reforma e adaptagao no Auditério Nereu Ramos iniciadas em
: meados de dezembro/2025, para instalacdo do aro magnético (sistema
de escuta assistida para pessoas que utilizam aparelhos auditivos);

@ construgdo de area para estacionamento de pessoas em cadeiras de
. rodas ou triciclos motorizados e assentos para seus acompanhantes, e
adequacdo da rampa de acesso ao palco.

As demais acdes de acessibilidade podem ser consultadas em principais
resultados na pagina da Acessibilidade no Portal da Camara dos Deputados.

Y (0

| - Acessibilidade Fisica

Figura 37 - Obra para reforma e adaptagdo em acessibilidade no Auditério Nereu Ramos
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Figura 39 - Campanha de sensibilizagdo sobre o atendimento a pessoas com Il - Acessibilidade de comunicacéo
deficiéncia oculta

Dentro deste escopo, podem ser exemplificadas as seguintes acdes:

@ sensibilizagdo sobre atendimento a pessoas com deficiéncia
oculta;

@instalagéo de mapa tatil no Centro de Formacgao,
Treinamento e Aperfeicoamento — Cefor;

@ distribuicdo de 112 corddes de fita com desenhos de girassol
distribuidos a visitantes e colaboradores com deficiéncia
oculta;

@ publicacao de 26 e-books no formato acessivel ePub com
. texto alternativo em todas as imagens;

@ traducao/interpretacao de Libras de 267 horas e 30 minutos
em eventos legislativos ou institucionais presenciais, virtuais
ou hibridos, tais como audiéncias publicas, reunides
deliberativas, sessdes solenes, seminarios, palestras,
debates, cerimobnias e aulas;

@ disponibilizagdo de 17 horas de audiodescricdo em eventos
. legislativos presenciais;

@ transmissao de 1.335 horas e 14 minutos de audiodescricao
transmitidas na programacao da TV Camarga;

@ transmissao de 2.442 horas e 15 minutos de Libras, pela TV
Camara, em sessdes do Plenario Ulysses Guimaraes,
audiéncias publicas e reunides das comissoes;

@ transmissao de 8.760 horas de legenda oculta transmitidas
na programacao da TV Camara.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025 < 74 >
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Figura 40 - Cartaz divulgagao Carta de Servigos de Acessibilidade

MATERIAL EM MATERIAL EM
LETRA PEQUENA LETRA AMPLIADA
ACESSE A CARTA DE SERVICOS PESSOAS COM DEFICIENCIA
DE ACESSIBILIDADE OCULTA PODEM SOLICITAR SEU

CORDAO DE GIRASSOL E/OU_
PROTETOR AUDITIVO A RECEPCAO.
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Il - Acessibilidade tecnolégica

Dentro deste escopo, podem ser exemplificadas as seguintes acdes:

@ adequacao dos terminais do sistema de pauta eletrénica

© em 16 plenarios de comissdo para acesso a transmisséo
de legenda em tempo real gerada pela Plataforma Zoom
e Libras (agosto/2025);

@ atualizacdo do navegador Chromium para a versdo

: NM3.05672126-1 em 890 terminais de computador,
instalados nos 16 plenarios das comissdes, com os
objetivos de otimizar a performance técnica dos terminais
de pauta eletrénica, melhorar o funcionamento nas
transmissdes de videoconferéncia e tornar possivel o
acompanhamento da legenda em tempo real, ambos
por meio da ferramenta ZOOM,;

@ realizacao de testes de usabilidade da ferramenta Ulysses
Chat com colaboradores com deficiéncia.

IV - Sensibilizacdo e interacdo externa

Dentro deste escopo, podem ser exemplificadas as seguintes acdes:

@ quatro cursos de Libras para servidores (dois de nivel
basico, dois de nivel intermediario);

@ trés turmas de recepcionistas foram sensibilizadas para
atendimento de pessoas com deficiéncia oculta

V - Inclusao ao trabalho

Dentro deste campo de acdes, foram realizados 72 planos de
atendimento em acessibilidade para colaboradores com deficiéncia
para acolhimento de necessidades individuais especificas no
ambiente de trabalho, promocdo de qualidade de vida laboral,
inclusao e otimizacao do desemprenho profissional.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

5.2 SUSTENTABILIDADE NA CAMARA

® CONFORMIDADE @

Atos da Mesa
Nn. 4/2011

n. 34/2015

n. 79/2019

n. 206/2021
n.103/2023

Portarias
n. 336/2010
Nn. 227/2014
n. 251/2016
n. 53/2018
n.1/2019
Nn.164/2022

Agenda 2030 da ONU
Objetivos do desenvolvimento sustentavel

A Cémara dos Deputados tem a sustentabilidade como diretriz
estratégica transversal aos seus processos de gestdo, orientada pelos
objetivos institucionais de sustentabilidade, estruturada no Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) e alinhada aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, Agenda 2030, da ONU. Em sua quarta
edicao, 0 PLS 20242026 prioriza o monitoramento das acdes previstas,
bem como a manutengado dos avancgos institucionais alcangcados nos
ciclos anteriores.

Os resultados apresentados para o exercicio de 2025, especialmente
guando comparados aos de 2019, ultimo ano de funcionamento
regular da Casa antes da pandemia de Covid-19, ainda indicam
relevantes redugdes nos niveis de consumo, conforme dados
apresentados na Tabela 6.
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Tabela 6 - Painel de sustentabilidade

Papel (resmas) 26.056 5743 8184 11.409 12.497 12.018 11.000 -58% -8%
Impressdes (pag) 22.022233 6281275 6.678276 10.024.708 11.582.017 9.706.177  9.890.961 -55% 2%
Garrafas descartaveis (un) 542100 139.716 235.044 268.020 363.708 334.044 322128 -41% -4%
Agua tratada (m3) 137.277 68.986 81.985 110.393 108.021 136.254 146.727 7% 8%
Copos descartaveis 6.932200 2242900 3581300 4.307.400 5514400 5508.600 5.357.900 -23% -3%
Energia (kWh) 20.265.540 20.265540 20.265.540 20.265.540 18.759.228 19.011.274 18.758.065 -7% -1%
Combustivel (Lt) 199.810 92.598 132.804 163.133 185.689 176.119 181.455 -9% 3%
Residuos aterro (kg) 510.514 234110 262171 485.536 529224 560.171 562.318 10% 0%
Producao de energia (kWh) 98.235 295828 1.054.427 1.093.079 - 4%

O aumento no consumo de agua decorreu,
principalmente, da utilizacdo de agua
potavel para irrigacao devido a desativacao
do pogo profundo, em razdao de obra nos
espelhos d'agua, bem como da maior
ocupacao de unidades administrativas, que
resultou na ampliagdo da populacao fixa e,
consequentemente, da demanda por
recursos hidricos.

No ambito do engajamento institucional,
foram realizadas a¢des de sensibilizacao do
publico interno voltadas para o descarte

adequado de residuos e o fortalecimento da
cultura da sustentabilidade, com destaque
para as gincanas de recolhimento de latas
de aluminio e de residuos eletroeletronicos.
Em complemento, foram promovidas visitas
técnicas a Central de Cooperativas de Cata-
dores e ao Centro de Recondicionamento de
Computadores (CRC), entidade parceira da
Casa que atua na logistica reversa e desen-
volve iniciativas de relevante impacto social.

Também foram ofertadas oficinas de
compostagem e de reaproveitamento de

materiais, além de uma acdo educativa
direcionada aos adolescentes aprendizes do
érgao.

Em alinhamento a sustentabilidade
socioambiental foi reinaugurada a feira de
produtos organicos da Casa, a Ecofeira,
evento semanal que tem por objetivo a
promogado de habitos sustentaveis, além do
fortalecimento da agricultura familiar e da
producao sustentavel.
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A Pracade Logistica Reversa, ponto de coleta
de residuos com descarte diferenciado, foi
reinaugurada em local estratégico e de
elevada circulagao de pessoas. No periodo,
foram encaminhados a logistica reversa 1,5
tonelada de residuos eletroeletronicos,
pilhas e baterias, bem como 69,7 kg de
residuos plasticosem PVC (cartdes e crachas)
reinseridos no ciclo produtivo, com fomento
a economia circular. Foi também promovida
a destinagao correta de 556 kg de
medicamentos vencidos e de 158 kg de
embalagens.

Quanto as parcerias institucionais, foi
renovada por cinco anos a adesao a Agenda
Ambiental da Administragcao Publica (A3P).
Além disso, fortaleceu-se a Rede Legislativo
Sustentavel, iniciativa conjunta das Casas
Legislativas Federais e do TCU, voltada ao
fomento da gestao publica sustentavel no
ambito do legislativo nacional e que reune
69 instituicbes, entre camaras municipais,
assembleias legislativas e tribunais de contas
estaduais e municipais e trés entidades
colaboradoras. A Rede promoveu uma
transmissao ao vivo com especialista de um
orgao federal para o compartilhamento de
boas praticas na descarbonizacdo da
instituicao, com alcance de 653 visualizagdes.

Nesse contexto, a V Conferéncia Nacional de
Sustentabilidade no Poder Legislativo foi

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

realizada com representantes de todos os
estados da Federagao, e publico de 156
participantes certificados.

Nas compras e contratagdes, a Camara
manteve o padrao alcancado em 2024, ao
assegurar que 100% dos editais de licitagao
publicados no exercicio incorporaram
critérios objetivos de sustentabilidade, de
natureza ambiental e/ou social. Ao todo,
foram realizados 117 pregdes eletrénicos com
a inclusao de exigéncias sustentaveis, o que
evidencia a adogdo sistematica desses
critérios como pratica transversal
consolidada nos processos de compras
publicas da Casa e potencializa o uso do
poder de compra como instrumento indutor
de mercados produtivos mais responsaveis.

Em relagao a eficiéncia energética, destaca-
se a instalagao da nova iluminagao LED no
Plenario Ulysses Guimaraes, visando a
uniformizagao da cor e redugao do consumo
energético.

Além  disso, visando diversificar e
potencializar o uso de energia limpa,
destaca-seacontratagaodeveiculoslocados,
elétrico e hibrido, em 2025. Como resultado,
um veiculo 100% elétrico e cinco veiculos
hibridos foram incorporados a frota locada.

Figura 41 - Visita a cooperativa de catadores de materiais reciclaveis
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Figura 42 - Viveiro aberto - A¢ao de sensibilizagdo e engajamento

No gerenciamento de residuos solidos, a
Camara manteve o0s monitoramentos
periddicos da quantidade de materiais
gerados, da qualidade da segregacao na
fonte, com foco na destinacao
ambientalmente adequada. Pelos dados
obtidos, estima-se que aproximadamente
38,4% dos residuos reciclaveis gerados foram
encaminhados as cooperativas de catadores
que prestam servicos a Casa. Como medida
de aprimoramento operacional, foram
realizadas reunides de alinhamento com as
equipes responsaveis pela limpeza e coleta
interna de todos os edificios desta Instituicao.

Foramaindaencaminhadasacompostagem
134 toneladas de residuos organicos,
provenientes do preparo dos alimentos nos
restaurantes e lanchonetes da Casa,
correspondendo a 100% desse tipo de
residuo gerado.

Como parte do processo de qualificagdo dos
mecanismos de monitoramento
institucional, o Painel de Sustentabilidade
foi aprimorado e migrado para a plataforma
Power Bl, iniciativa que reforca a governanca
da informacgdo e amplia o suporte analitico a
tomada de decisao direcionada com base na
gestao sustentavel.

Y (0
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PARTICIPACAO, INTERACAO E
DIVULGACAO LEGISLATIVA

®

6.1 COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

A Camara dos Deputados prioriza mecanismos de transparéncia que
nao apenas colocam dados a disposicao da sociedade, como também
organizam e traduzem a informagdo de maneira que ela se torne
efetivamente acessivel e compreensivel.

Um desses instrumentos é a Agéncia Camara de Noticias, que, em 2025,

completou 25 anos de atuacao. Ao longo do ano, a Agéncia publicou

6.790 noticias e 16_paginas especiais sobre assuntos em debate. O

material pode ser reproduzido livremente pela imprensa, além de ser

acessado diretamente pelo publico no Portal da Camara dos Deputados.

A drea de noticias é a mais acessada do portal, com 25,41% do total de Gréfico 17 - Visualizagdes no Portal Institucional em %
111.824.317 visualizagcdes em 2025. Ao todo, o portal alcangou 29.051.944

usuarios no ano.

‘ ACOMPANHE

Grafico 16 - Portal institucional: areas de conteldo mais acessadas em 2025 NOTICIAS

Noticias

28.418.135
DEPUTADOS

Propostas legislativas

22.623.041

Deputados 10.856.391

Legislagao

6.176.564 LEGISLAGAD

Acompanhe

- . 4.706.947
(sessdes e reunides)

PROPOSTAS LEGISLATIVAS
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Figura 44 - Programa de Transparéncia Publica - selo Ouro

Em 2025, a Associacao dos Tribunais de
Contas - Atricon, por meio de avaliacao
conduzida pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), concedeu ao portal da Camara
dos Deputados o nivel Ouro no Programa
Nacional de Transparéncia Publica. A partir
de melhorias em paginas e funcionalidades,
o portal da Camara atingiu 88,87% na
avaliacao.

fﬂ;l ‘ TRANSPARENCIA
Figura 45 - Premiados do Programa de Transparéncia Publica PU B LICA
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Também em 2025, o portal do orcamento do Congresso Nacional ganhou uma nova versao
para facilitar o acesso e a compreensdo dos dados. Uma campanha envolvendo todos os canais
da Camara dos Deputados — Orcamento Aberto/Siga as emendas — destacou as informacdes
sobre orcamento e emendas parlamentares.

Figura 46 - Portal do Orcamento do Congresso Nacional
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Outros veiculos préprios de comunicacdao atuaram para traduzir a atividade legislativa. Ao
longo do ano de 2025, a Radio Camara veiculou 1.614 reportagens na Radioagéncia e 1.862
podcasts jornalisticos, incluindo campanhas informativas e 252 edicdes da Voz do Brasil.

Além da transmissdo obrigatdria da Voz do Brasil, o conteddo da Radio Cadmara é reproduzido
livremente em todo o Brasil por centenas de radios parceiras. Ja na TV Camara, foram exibidas
1.797 reportagens, 613 programas de entrevistas e debates, além de 3.792 horas de transmissdes
do plenario e das comissdes. Todas as reunides legislativas sdo transmitidas ao vivo pela
internet.

Em complementacao a producao propria, a Radio Camara e a TV Camara incluiram na
programacao, em 2025, conteudos escolhidos por meio de um edital permanente para selecao
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https://www.congressonacional.leg.br/web/orcamento

de obras audiovisuais. Os programas ampliaram a sintonia dos veiculos com vozes diferentes
em todo o pais.

Nas contas da Camara dos Deputados nas redes sociais, a representacao da diversidade dos
brasileiros e dos deputados, além do carater informativo das publicacdes, foram reforcados em
2025, sempre buscando a transparéncia das atividades legislativas e a ampliacdo do acesso
dos cidadaos, com adequacao da linguagem as plataformas. Foram 18.538 publica¢des nas
contas @camaradosdeputados no ano.

Entre os novos produtos, destacam-se as transmissdes ao vivo (lives) das sessdes de votacao do
Plenario e o videocast Me Conta+, com entrevistas com deputados e especialistas, gravado no
estudio de vidro multimidia construido em frente ao corredor das comissdes. Em especial no
Instagram, o resultado foi o aumento no ndmero dos seguidores (38%) e das interacdes (397%).

Tabela 7 - Alcance e seguidores das contas @camaradosdeputados em 2025

Canal Alcance 31/12/2024 31/12/2025 Absoluto Percentual
Instagram 12.518.536 232.448 319.856 87.408 38
Threads 446.026 55.018 64.660 9.642 18
YouTube 29.791.194 1.234.35]1 1.413.235 178.884 14
Bluesky nao informa 5.791 6.323 532 9
TikTok 1.229.393 120.043 127.873 7.830 7
Facebook 9.029.446 668.079 665.231 -2.848 -0,4
X 18.054.753 1.144.958 1.089.173 -55.785 -5

Os proprios critérios de divulgacao adotados pela instituicdo ganharam mais visibilidade com
a publicacdo da Politica de Comunicacdo da Camara dos Deputados, em setembro de 2025.
Entre as acbes para sua implantacdo estd a edicdo do Manual de Comunicacao da Camara, em
versao impressa e digital.

Foto: Depositphotos_238728452



https://open.spotify.com/show/7I0RaJHbPHl39IDWxHneAG
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6.2 INTERATIVIDADE E
PARTICIPAGCAO SOCIAL

Alémdegarantiratransparénciadaatividade
legislativa, um dos objetivos de 2025 foi
aperfeicoar e ampliar os canais de interacao
com os cidadaos. Para isso, a padina inicial
do portal na internet e a pagina de servicos
ao cidadao, foram reformuladas, como parte
de um projeto estratégico da instituicao,
dando mais destagque para 0s servicos e
possibilidades de participacao.

Figura 47 - Pagina do portal institucional
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Figura 48 - Campanha canal de atendimento “Fale Conosco” pelo WhatsApp

Suzana:

Sobre o PL que aprova o aumento de
salario do Conselho Tutelar de todo o
Brasil, como esta a aprovagao?

Camara dos Deputados:

0 PL 2205/2025 esta esperando

a escolha de um relator na Comisséo
de Previdéncia e Assisténcia Social.

Em junho, a Camara iniciou o atendimento do Fale Conosco pelo
WhatsApp (61 3216-0000). O canal registrou 7.611 atendimentos em
seis meses, superando o quantitativo do portal (6.734). Ao todo,
somando-se os atendimentos pelo Disque-Camara, foram 46.343
atendimentos ao cidadao.

ATV CamaraeaRadio Camara mantém ainda canais de comunicagao
direta com o publico por meio do WhatsApp. Pela ferramenta,
os cidaddos podem enviar sugestbes de pautas, comentarios e
perguntas.

Na TV Camara, as transmissdes ao vivo ampliaram o uso de QR
codes, para permitir aos telespectadores votar em enquetes e
acessar conteudos no portal. No total, foram publicadas 10.098 telas
interativas ao longo do ano.

As enquetes legislativas, um canal consolidado de interacgao,
receberam mais de 492.220 votos e 16.445 comentarios em 2025. Ja
as noticias do portal da Camara tiveram 11.091 comentarios. Foram
realizados 297 debates interativos, com a participagdao de 1.005
cidadaos, 1.432 perguntas, 126.333 visualizagdes de pagina no portal e
384.817 visualizagdes no YouTube nos dias dos debates.

Além de relatérios produzidos internamente para acompanhar a
participagao popular e possibilitar a incorporagao das contribuicdes
dos cidaddos, a Camara dos Deputados contratou, pela primeira
vez em 2025, uma ferramenta para acompanhar as redes sociais,
tanto nas contas institucionais como na repercussao de propostas
legislativas em outras contas. Uma metodologia prépria de analise
foi desenvolvida.

Em 2025, foram ainda obtidos importantes avancgos regulatérios e
tecnoldgicos para a implementagao do novo padrao de transmissao
de TV 3.0 (DTV+), que vai permitir a incorporagao de novos recursos
de interatividade na televisdo a partir de 2026. Técnicos da Camara
dos Deputados participaram do grupo de trabalho do Ministério das
Comunicagdes que elaborou o novo padrao e das especificagdes do
aplicativo para as emissoras legislativas em desenvolvimento com a
Anatel.
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6.3 ACESSO

Com o objetivo de ampliar o acesso as
informacdes legislativas, a Rede Legislativa
de Radio e TV Digital iniciou uma nova
fase de ampliagcao das transmissdes de
televisao aberta e gratuita em 2025, com
a participagdo no Programa Brasil Digital,
qgue levard o sinal de televisdo a mais 400
cidades até o final de 2026. Em 2025, foram
inauguradas oito estagdes de TV (Divinopolis
- MG, Jacarezinho - PR, Luis Eduardo
Magalhdes — BA, Nova Andradina — MS, Sao
Mateus do Sul — PR, Sapezal — MT, Venancio
Aires — RS, Tucurui — PA) e trés de radio (Luis
Eduardo Magalhdes — BA, Sdo Francisco —
MG, Ourinhos — SP).

Em dezembro, o langcamento do livro
Interiorizacao da Radio Publica registrou a
reflexdo de pesquisadores de radio do Brasil
sobre a importancia da rede legislativa para
a comunicagado no pais.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

Figura 49 - Rede Legislativa - dados
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6.4 VISITAS GUIADAS E PUBLICO
INFANTO-JUVENIL

Casa onde os cidaddos sao convidados a
participar dos debates sobre as grandes
guestdes nacionais,a Camarados Deputados
recebe milhares de visitantes todos os dias,
para acompanhar sessdes no plenario,
reunides de comissdes e outros eventos.

Além disso, um programa permanente
recebe os cidadaos para visitas guiadas ao
prédio do Congresso Nacional. Em 2025,
foram 167.462 visitantes que percorreram
o roteiro com informagdes histéricas e
civicas. Novos recursos foram introduzidos
para contemplar o publico, como roteiros
especificos sobre arquitetura e arte.

Em julho, no periodo de férias escolares, e
em outubro, no més das criangas, foram
realizadas atividades especiais voltadas para
esse publico, que ganhou um espaco proprio
no Saldao Negro.

Em 2025 foi ainda realizada a terceira edigcao
do Concurso Eu e a Lei, promovido em
parceria entre a Radio Camara e o Programa
Plenarinho para alcangar estudantes de 10 a
17 anos de todo o Brasil.
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6.5 EDUCACAO PARA A CIDADANIA

A Camara dos Deputados desenvolve uma
série de acbdes e de programas educativos
qgue buscam disseminar conhecimentos
sobre a democracia e o Poder Legislativo,
para incentivar a aproximacao entre
Parlamento e sociedade.

Em 2025, foram promovidas duas edi¢cdes
bem-sucedidas do programa Estagio-Visita
com a participacao de 170 estudantes
universitarios. Adicionalmente, foi realizado
um notavel ciclo do Projeto Politeia, que
envolveu 214 participantes de ensino
superior.

O programa infanto-juvenil Camara Mirim
recebeu 438 projetos de lei elaborados por
estudantes do segundo ciclo do ensino
fundamental e contou com a participacaode
14 instituicOes e 126 criangas e adolescentes
Na experiéncia de simulacao parlamentar.

O Portal Plenarinho disponibilizou inUdmeros
jogos, quadrinhos, cartilhas e noticias para
esse publico relativos ao tema legislativo,
e seu podcast, o Plenacast, chegou a sua
quinta temporada, abordando temas como
a regionalizacao dos conteudos didaticos;
salde mental de educadores e educadoras;
O perigo das bets para crianga e jovens;
além de oferecer mais uma edicao especial
da cartilha sobre as mulheres brasileiras
inspiradoras.

Pelo segundo ano, o Plenarinho é finalista
da competicdo SBGames, o maior evento

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

académico de jogos e entretenimento digital
da América Latina,com dois jogos diferentes.
Foi inaugurado um espacgo exclusivo para
recepcionar as criangas com atividades
como: desenho, jogos, pinturas e contacao
de histdrias, durante a visita institucional aos
finais de semana.

OPortal EVC-Onde Educacao ViraCidadania,
um espaco de aprendizagem que busca
ampliar o acesso a conteudo sobre politica,
cidadania, democracia e o papel do Poder
Legislativo, contabilizou 66.778 visualizacdes
e registrou 35.316 usuarios, em 2025.

A formacédo para vereadores no programa
Intercambio  lLegislativo  recebeu 120
participantes, que tiveram a oportunidade
de conhecer de perto os trabalhos
legislativos da Camara dos Deputados
e participar de formagdo em temas
relevantes para a vereanca. Nessa edicdo,
para apoiar os parlamentares municipais
no exercicio constitucional das fungdes e
no enfrentamento dos desafios diarios,
a Camara publicou o livro Vereadoras e
vereadores: guia pratico para uma mandato
eficiente com orientacao para atuagao eficaz
e conectada a sociedade.

Foto: Fabio Chamon/Cdmara dos Deputados



https://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/experiencias-presenciais/politeia
https://plenarinho.leg.br/
https://evc.camara.leg.br/
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/mesa/segundavice/interacao-legislativa/intercambio-legislativo
https://bd.camara.leg.br/bd/items/3f470109-09e1-4f01-ae1f-5791a824ee7c
https://bd.camara.leg.br/bd/items/3f470109-09e1-4f01-ae1f-5791a824ee7c
https://bd.camara.leg.br/bd/items/3f470109-09e1-4f01-ae1f-5791a824ee7c

6.6 TRANSPARENCIA

A Céamara dos Deputados promove a
transparéncia de forma abrangente, com o
objetivo de assegurar a integridade e ampliar
o0 acesso as informacgdes legislativas. Essa
pratica fortalece a participagao da sociedade,
aprimora 0s mecanismos de governanga
e contribui para a elaboracao de politicas
publicas mais eficazes.

No Portal da Camara, a secao Transparéncia
reine diversos dados e links que permitem
acompanhar as atividades e os servigos
administrativos relacionados ao tema. Entre
as informagdes disponiveis, destacam-se
numeros de resultados legislativos, de recursos
humanos e de gastos parlamentares.

No mesmo Portal, é possivel acessar as
informacgdes relativas a prestacao de contas
detalhada, com as informagdes que a Camara
dos Deputados submete anualmente ao
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), agrupadas
por temas: valor publico; governanca e gestao
estratégica; fiscalizagao e controle; orcamento,
financas e contabilidade; licitagdes e contratos
e gestdo de pessoal. E importante, também,
dar énfase aos dados disponiveis na pagina de
dados abertos, em que os dados sdo entregues
em forma pura, sem formatagdes visuais,
organizados para facilitar o processamento
em computadores.

Figura 50 - Prestacdo de servigos publicos digitais
em numeros

Mais de 8,1 milhdes
de usuarios cadastrados para
login nos servicos digitais
preferencialmente via
Gov.BR

N

Mais de 2,5 bilhdes
De acessos aos
Dados abertos

°

Mais de 15,3 milhdes
downloads de arquivos de
Dados abertos

N

Mais de 111,8 milhodes
de acessos aos servicos
Digitais publicos

>

Mais de 24.9 gigabytes
de Dados abertos
disponiveis

n
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Com o propodsito de facilitar o acesso da
populacdo e fortalecer sua relacao com o
Poder Legislativo, a Camara dos Deputados
disponibiliza  diversos servicos publicos
listados na carta de servicos ao cidadédo.
Esse instrumento concentra, em uma uUnica
plataforma, todos os servicos oferecidos
a sociedade, garantindo transparéncia,
praticidade e proximidade no atendimento.

Ainda na gestao do relacionamento com o
cidadao, esta disponivel a pagina Fale Conosco,
qgue oferece diversas opcdes de participacao
e manifestacdao. Em 2025, foram realizados
66.709 atendimentos. A seguir as tipologias das
demandas e seus respectivos quantitativos.

Grafico 18 - Tipos e quantidades de
demandas enviadas pela sociedade

Solicitagdo de Informacao 45.773
Fora do Escopo 12.490
Manifestagdo 4.660
Solicitagao de Sevicos e Rrodutos 2539

Denuncia 735
Reclamacéao 420

Sugestao Administrativa 74

Elogio 18
Total - 66. 709

As solicitagcdes de informacao, principal categoria
de mensagens encaminhadas pela sociedade,
constituem um  instrumento  assegurado
pela Lei de Acesso a Informacao (LAI) — Lei n.
12.527/2011. O Painel de Dados de Atendimentos
CD-LAI disponibiliza acesso detalhado as
informagdes referentes aos atendimentos
realizados, permitindo maior transparéncia e
acompanhamento pela sociedade.
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https://www.camara.leg.br/transparencia/
https://www.camara.leg.br/transparencia/resultados-legislativos/
https://www.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos
https://www.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos
https://www.camara.leg.br/transparencia/gastos-parlamentares/
https://www2.camara.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas
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https://dadosabertos.camara.leg.br/
https://www2.camara.leg.br/transparencia/servicos-ao-cidadao
https://www.camara.leg.br/fale-conosco
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2011/lei-12527-18-novembro-2011-611802-publicacaooriginal-134287-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2011/lei-12527-18-novembro-2011-611802-publicacaooriginal-134287-pl.html
https://copad-superset.camara.leg.br/superset/dashboard/43/
https://copad-superset.camara.leg.br/superset/dashboard/43/
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6.7 PERFIL DOS DEMANDANTES
DOSCANAISDERELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

O monitoramento continuo do perfil dos
cidadaos que interagem com esta Casa, seja
pelo Fale Conosco ou pelo Servico Disque
Camara,éfundamental paraavaliaroalcance
desses canais e identificar oportunidades de
aprimoramento e diversificacao.

Na Figura 51 , sao apresentados dados
percentuais desse perfil, distribuidos
pelas categorias sexo, faixa etaria e regiao
geografica.

6.8 PESQUISA DE SATISFAGAO
SOBRE O ATENDIMENTO DE
DEMANDAS PELOS CANAIS
DE RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE

As respostas a pesquisa de satisfacao
para as demandas atendidas em 2025
indicam que 79% dos respondentes
estdo “muito satisfeitos” (nota 5) ou
“satisfeitos” (nota 4). Por outro lado, 17%
expressaram “muita insatisfacao” (nota 1)
ou “insatisfacao” (nota 2). Para as avaliacdes
que registraram algum nivel de insatisfacao,
foram identificadas oportunidades de
aprimoramento no atendimento e, quando
necessario, fornecidas novas respostas ou
esclarecimentos adicionais.

Figura 51 - Perfil dos demandantes

64% 43% 51%
Sao do sexo Sao da regiao Tem até
masculino Sudeste 50 anos
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6.9 AGCOES DE INTEGRAGAO E TRANSPARENCIA SOCIAL
A Camara dos Deputados passou a disponibilizar atendimento via WhatsApp e esta
iniciativa gerou impacto significativo no volume de demandas registradas. O novo canal

amplia as formas de interacao dos cidaddos com a instituicdo, permitindo o envio de
solicitacdes e manifestacdes de forma mais agil e acessivel.

Além disso, foi implementado o Painel de Dados de Atendimentos CD-LAI, que possibilita
a consulta a dados de atendimento, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacao.
Por meio desse painel, o cidadao pode acompanhar indicadores como quantidade de
demandas atendidas por periodo e tematica, perfil geral dos solicitantes, tempo médio
de resposta, entre outros parametros relevantes.

A Casatambém atualizou asua Cartade Servicos, a partirde um estudo fundamentado na
legislacao vigente sobre o conceito de servigo publico. O processo incluiu também uma
campanha interna para que as areas informassem e revisassem os servicos oferecidos
aos cidadaos, integrando-se a modernizacao do portal institucional. Agora sob o0 nome
'Servicos ao Cidadao', o conteudo ganhou destaque na pagina inicial com um visual mais
simples e intuitivo. Essa mudanca facilita o acesso a prazos e canais de atendimento,
reforcando o compromisso da Casa com a transparéncia e a melhoria constante na
comunicagao com a sociedade.

Com o objetivo de fortalecer a cultura da transparéncia na administracdo publica
e aproximar a Camara dos Deputados da sociedade, foi promovido o debate sobre
“Inteligéncia Artificial, Transparéncia Publica e Controle Social”, no ambito do projeto
Ciclo de Debates promovido pela Secretaria de Transparéncia. A iniciativa contribuiu
para o cumprimento dos objetivos de estimular o debate qualificado, compartilhar
boas praticas e apoiar o desenvolvimento de politicas e ferramentas que fortalecem a
confiancga da sociedade nas instituicdes publicas.

Por fim, a Casa ofereceu o curso “Transferegov.br para Legislativos: transparéncia
nas tranferéncias da Unido”, voltado para apresentar as principais funcionalidades
da plataforma Transferegov.br, capacitando cidadaos, servidores publicos e demais
interessados para acompanhar a aplicacdo dos recursos publicos e fortalecer a
transparéncia orcamentaria. O curso, composto por videoaulas didaticas, facilita a
compreensdo dos conceitos relacionados as transferéncias de recursos publicos e
incentiva o uso adequado da plataforma.
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https://copad-superset.camara.leg.br/superset/dashboard/43/
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https://www.youtube.com/watch?v=z0A570FtN_Q
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

®

@® CONFORMIDADE ®@

Lei complementar

n.101/2000

Leis

Figura 52 - Balango patrimonial

N. 4.320/1964 4 N (
N.10.180/2001

Decreto-Lei

n. 200/1967

ATIVO
&

PASSIVO
Obrigagodes

R$ 1,46 Bilhao

J

Bens e Direitos

Resolucao CD

Vs

n. 20/1971

Portaria DG
n. 62/2017

R$ 6,26 Bilhdes

PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo menos passivo

R$ 4,80 Bilhdes

~N

Figura 53 - Detalhe Ativo e Passivo

~N
ATIVO oo, R$ 6,26 Bilhdes

Ativo circulante R$ 4,26 Bilhdes

@ Caixa e equivalentes de caixa 4,23 bilhdes
@ Créditos a curto prazo 12,78 milhdes
@ Estoques 10,14 milhdes
@ VPDs pagas antecipadamente 4,58 milhdes

Ativo nao circulante R$ 2,00 Bilhdes

Todos os valores apresentados neste capitulo foram arredondados.
Para informacdes detalhadas, consulte as demonstracdes contabeis
disponiveis no Portal da Camara.

7.1 BALANCO PATRIMONIAL

Demonstracao contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamen-
te, a situagao patrimonial da entidade por meio de contas representa-
tivas do patrimoénio publico.

Para mais informagdes acesse notas explicativas as Demonstragdes Contabeis
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@ Ativo realizavel a longo prazo 21,32 milhdes
@ Imobilizado 1,98 bilhio
: Intangivel 5,98 milhdes
\@® Intang Y,
~
R$ 1,46 Bilhdo

Passivo circulante 651,63 milhdes

(@ Obrigacées trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais a
pagar a curto prazo

417,24 milhdes

@ Fornecedores e contas a pagara

: curto prazo 1,14 milhdo

@ Provisdes a curto prazo 71,50 milhdes

@ Demais obrigacdes 161,75 milhdes

Passivo nao circulante 815,19 milhdes

@ Provisbes a longo prazo 815,19 milhdes

(&

\
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2000/leicomplementar-101-4-maio-2000-351480-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-4320-17-marco-1964-376590-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2001/lei-10180-6-fevereiro-2001-368076-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1960-1969/decreto-lei-200-25-fevereiro-1967-376033-norma-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/rescad/1970-1979/resolucaodacamaradosdeputados-20-30-novembro-1971-321275-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/int/portar/2017/portaria-62-27-marco-2017-784527-norma-cd-dg.html
https://www2.camara.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/contas-da-camara/ano-de-2025/documentos-contabeis/notas-explicativas-2025
https://www2.camara.leg.br/transparencia/prestacao-de-contas/contas-da-camara/ano-de-2025/documentos-contabeis/notas-explicativas-2025

Caixa e equivalentes de caixa

R$ 4,23 Bilhdes

Recursos da Conta Unica Aplicados

Recursos aplicados decorrentes de receitas
diretamente arrecadadas pelo Fundo
Rotativo da Camara dos Deputados

©

31/12/2025 31/12//2024

@ 1,37 bilhédo ® 1,24 bilhao

/: A variacdo positiva de 10% decorre, principalmente,
111G} dos rendimentos auferidos com essa aplicagao.

Recursos liberados pelo Tesouro

Detalhamento 31/12/2025

Limite de saque com vinculagao
de pagamento + Limite de saque
com vinculacdo de pagamento
(Ordem de Pagamento)

@ 2,86 bilhdes

4

I l Bancos Conta Movimento - CEF

31/12/2025 31/12/2024

® 335,41 mil ® 343,77 mil

Figura 54 - Ativo circulante = R$ 4,26 bilhées

Créditos a Curto Prazo

v

R$ 12,78 Milhdes
Clientes e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Composigdo dos créditos

85,41% 14,29% 0,22% 0,08%
. . . o

R$ 14,41 milhdes

!

-R$ 1,63 milhdo
Ajuste para perdas

!

R$ 12,78 milhdes

Outros Crédito Créditos por  Tributosa  Clientes
a receber danosao  compensar
patrimonio

Principais valores a receber

® R$ 4,36 milhdes De bancos publicos federais
: em virtude da cessdo de
: direitos de operacionalizacdo

da folha de pagamento

@ R$ 2,77 milhdes De rendimentos de aplicagdes
: financeiras

@ R$ 2,57 milhdes De infracdes legais e
: contratuais

@ R$ 1,89 milhdo De créditos por dano ao
patrimonio - folha de

pagamento

Estoques

Material de consumo

Estoques Diversos

Manutengdo de bens imdveis e
instalagoes

R$ 10,14 Milhdes

Produtos acabados

R$ 2,23 milhdes

Elétrico e eletrénico

R$ 1,45 milhdo

Géneros de alimentagéao R$ 1,09 milhdo
Expediente R$ 840,5 mil
Ferramentas R$ 296,8 mil
Outros R$ 1,36 milhdo

@ R$ 4,51 milhdes

VPDs pagas antecipadamente

R$ 4,58 Milhées

Assinatura e anuidades

@® R$652mil

Prémios de seguros

Para mais informacdes acesse notas explicativas as Demonstragdes Contabeis
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& Ativo realizavel a longo prazo
4 R$ 21,32 Milhdes

Créditos a longo prazo

Composicdo dos créditos

93,15% 5,93% 0,92%
s L L] o
R$ 40,77 milhdes
-R$ 19,45 milhdes
Ajuste para perdas
R$ 21,32 milhdes
||
Créditos por Adiantamento Créditos por
danos ao a Prestadores danos ao
patriménio - de servicos patriménio -
Tomada de Créditos

Contas Especiais administrativos

Principais valores a receber

® Por fraudes em beneficios R$ 24,94 milhdes

(® Por pagamentos indevidos R$ 9,32 milhdes

Figura 55 - Ativo nao circulante = R$ 2 bilhdes

%% Imobilizado - Bens méveis

Ry R$ 334 Milhées

Equipamentos audio,

Equi tosde Tl :
quipamentos de video e foto

&

R$ 135 milhdes

o0

SR

L. Be

R$ 65 milhdes

Obras de arte Mobilidrio Outros

&

R$ 49 milhdes R$ 30 milhdes R$ 55 milhdes
Depreciagdo acumulada (R$)

Saldo em 31/12/2024 110,9 milhdes

Encargo de depreciagao 25,45 milhoes

Reversao da depreciagcao (7845 mil)

acumulada

Realizagao da reserva de 1,23 milhao

reavaliagao

Saldo em 31/12/2025 136,8 milhdes

Para mais informacdes acesse notas explicativas as Demonstragdes Contabeis
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Imobilizado - Bens iméveis

R$ 1,78 Bilhdo

Edificios Estacionamentos

administrativos e Garagens Outros

Apartamentos

i o
T e

!
R$ Figura 54 - Ativo circulante = R$ 4,26 bilhdes

i

Depreciacdo acumulada (R$)

(® Saldo em 31/12/2024 7,92 milhdes
@ Encargo de depreciagao 708 mil

(® Reversdo da depreciacdo (8,42 milhaes)

acumulada
@ Saldo em 31/12/2025 208 mil
Amortizagdo acumulada (R$)
(® Saldo em 31/12/2024 60,83 mil
@ Encargo Qe amo.rtiz,ac;é.\o - 9,09 mil
Benfeitorias em imoveis de
terceiros
@ Saldo em 31/12/2025 69,92 mil

Intangivel

O valor total é formado por licengas de softwares

R$ 5,98 Milhdes
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Grafico 19 - Passivo circulante e passivo nédo circulante R$ 1,46 bilhdo

—

Passivo Circulante

g R$ 651,63 MilhGes

Outras obrigacoes
R$ 33,79 milhdes

Encargos sociais a pagar

R$ 58,84 milhdes Passivo atuarial a curto prazo

R$ 71,50 milhdes

Consignagao - IRRF
R$ 135,61 milhdes

54%

Ferias a pagar

R$ 351,89 milhdes

Passivo Nao Circulante

4 R$ 815,19 Milhdes

Refere-se ao passivo atuarial do plano de seguridade
social dos congressistas (PSSC), instituido por meio da Lei
n.9.506, de 30 de outubro de 1997.

Para mais informacdes acesse notas explicativas as Demonstragdes Contabeis Foto: Depositphotos_238714694
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7.2 BALANCO ORQAMENT/-'\RIO
Demonstrativo que apresenta o comportamento das receitas e das despesas
orcamentarias, comparando os valores de receitas previstas com as receitas realizadas,

de despesas fixadas com as despesas executadas.

Tabela 8 - Balanco orgcamentario: Receita

Especificacao Prevista atualizada (a) Realizada (b) Saldo (c) = (b) - (a)
Receitas Correntes R$ 156,51 milhdes R$ 138,96 milhdes (R$ 17,55 milhoes)
Receitas de Capital R$ 208,04 mil R$ 574,97 mil R$ 366,93 mil
Total R$ 156,72 milhdes R$ 139,53 milhdes (R$ 17,19 milhdes)

Figura 56- Balanco orcamentario: receita realizada

Receita Realizada

R$ 139,53 milhdes

Receitas Correntes 99,6%

R$ 103,01 milhdes

R$ 129,96 milhdes
Receita patrimonial

Juros sobre recursos
aplicados na conta Unica
do Tesouro Nacional

R$ 7,32 milhdes
R$ 867 milhdes

Outras receitas correntes Indenizagdes, restituicdes
e ressarcimentos

R$ 332,68 mil
Receitas de servigos

Receitas de Capital

R$ 574,97 mil referente a alienacgéo de bens

Foto: Depositphotos_538303272

Para mais informacdes acesse notas explicativas as Demonstragdes Contabeis
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Tabela 9 - Balango orcamentario: despesa

Especificacao Dotacao atualizada (a) Empenhada (b) Saldo da dotacao (c) = (a) - (b)
Despesas Correntes R$ 8,35 bilhdes R$ 7,38 bilhdes R$ 961,89 milhdes
Despesas de Capital R$ 246,97 milhdes R$ 113,23 milhdes R$ 133,74 milhdes
Total R$ 8,59 bilhdes R$ 7,50 bilhdes R$ 1,09 bilhdo
Grafico 20 - Balanco or¢camentario: Grafico 21 - Execucgdo de restos a pagar processados Grafico 22 - Execucdo de restos a pagar
despesa empenhada (R$ em bilhdes) (R$ em milhdes) nao processados (R$ em milhdes)
598 6,46 6,96 75 160,00 150,79 148,88 400,00 351,10
: ‘ * 140,00 O O 350,00 s
120,00 300,00
100,00 250,00 175.,84
ﬁ’ 80,00 200,00
+7,7% 60,00 150,00
39,79
+8% 40,00 100,00 X
20,00 50,00
0,00 -
2022 2023 2024 0,00 Saldo em Pagos Saldo em Saldoem Pagos Cancelados Saldo em
01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025
R$ 7,5 bilhdes

® Pessoal e Encargos Sociais 77,54 %
@ Outras Depesas Correntes 20,95%

@® Investimentos 1,51%

Para mais informacdes acesse notas explicativas as Demonstragdes Contabeis
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7.3 DEMONSTRAGAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

Demonstrativo que evidencia as alteracdes verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da execucao orcamentaria, e indica o

resultado patrimonial do exercicio.

Aumentativas (R$)

@ Exploragéo e Venda de Bens, Direitos e Servigos

@ Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

@ Transferéncias e Delegagdes Recebidas

@ Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos
@ Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas

@ TOTAL (1)

40,66 milhdes
106,52 milhdes
8,02 bilhdes
3,12 milhdes
54,32 milhdes

8,23 bilhdes

1
1 Resultado Patrimonial do Periodo (I - I1)
1
1
1
1

Superavit

R$ 590,64 milhdes

Cota financeira recebida do
Tesouro Nacional

R$ 8,02 bilhdes R$ 103,91 milhdes

Rendimentos com aplicagdo
financeira

Para mais informagdes acesse notas explicativas as Demonstracées Contabeis
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Cessao dos direitos de
operacionalizagdo dos recursos da
folha de pagamento

R$ 40,22 milhdes

Remuneragao a pessoal

Figura 57 - Demonstragdo das variagdes patrimoniais

Diminutivas (R$)

v

@ Pessoal e Encargos 3,91 bilhdes

(® Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2,30 bilhdes

(® Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 929,61 milhdes

(® Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 453,81 mil

@ Transferéncias e Delegacées Concedidas 195,66 milhdes

(® Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos 34,89 milhdes
(@ Tributarias 1,03 milhdo
306,1 mil

@ Custo - Mercadorias, Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados

(® Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 260,36 milhdes

@ TOTAL (1) 7,64 bilhdes

Aposentadorias Servigos

Do~
(<00
Qo

R$ 2,99 bilhdes R$ 1,8 bilhzo R$ 879,75 milhdes

Encargos patronais Pensdes Indenizacoes

R$ 565,04 milhdes R$ 473,47 milhdes R$ 222,49 milhoes
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7.4 BALANCO FINANCEIRO
Demonstrativo que evidencia as receitas e despesas orgcamentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os

gue se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Tabela 10 - Balancgo financeiro (em R$)

Orgamentarios 139,53 milhodes 7,50 bilhdes
Transferéncias financeiras 8,02 bilhoes 188,37 milhodes
Extraorcamentarios 486,5 milhdes 32752 milhoes
Total 8,64 bilhdes 8,02 bilhoes
Resultado financeiro 630 milhdes
Saldo do exercicio anterior 3,60 bilhoes
Saldo para o exercicio seguinte 4,23 bilhdes

7.5 DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento
e de financiamento.
Tabela 11 - Demonstragéo dos fluxos de caixa (em R$)

Fluxo das atividades operacionais 8,17 bilhodes 7,48 bilhdes 688,81 milhdes
Fluxo das atividades de investimentos 574,97 mil 59,43 milhdes (58,85 milhdes)
Fluxo das atividades de financiamento - - -
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 630 milhdes
Caixa e equivalentes de caixa inicial 3,60 bilhoes
Caixa e equivalentes de caixa final 4,23 bilhoes

Para mais informacdes acesse notas explicativas as Demonstragdes Contabeis

W 40
7.6 RELATORIO CONTABIL DO

ENCERRAMENTO DO EXERCICIO
DE 2025

O relatdrio contabil contém a declaracao
do contador, as demonstragdes contabeis e
as notas explicativas, e esta disponivel para
ser consultado no Portal da Camara dos
Deputados.
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. TOPICOS ESPECIAIS

Em2025,a Camarados Deputados participou
da realizacdao de eventos especiais e da
comemoracao de datas como os 65 anos
do Palacio do Congresso Nacional (abril), o
1° Férum Parlamentar dos BRICS (junho)
e o Encontro Interparlamentar da COP 30
(novembro).

A importancia destes eventos pode ser
exemplificada por seus resultados e pela
significativa  repercussdo demonstrada
em seus numeros, tal como no periodo de
realizacao do T11° Férum Parlamentar do
BRICS, em que 3.931 veiculos de imprensa
internacionais, nacionais e regionais
divulgaram 4.657 reportagens sobre o
evento.

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

8.1 BRICS

De 3 a 5 de junho de 2025, o Congresso
Nacional sediou o 11° Férum Parlamentar do
BRICS. Sob o lema “O papel dos Parlamentos
do BRICS na construgdo de uma governanga
global mais inclusiva e sustentavel”, o
encontro promoveu debates sobre o papel
dos parlamentos na construgao de uma
governanca global inclusiva e sustentavel,
com foco nos eixos: cooperagcdo em
saude global; comércio, investimentos e
financas; mudang¢a do clima; governanca
da inteligéncia artificial; reforma da
arquitetura multilateral de paz e seguranca;
desenvolvimento institucional, com vistas
a ampliar a repercussao das reflexées do
Forum junto a Cupula de Lideres do BRICS.

Durante o evento, foram realizadas duas
reunides tematicas: a Reunido de Mulheres
Parlamentares do BRICS e a Reuniao dos
Presidentes das Comissdes de Relacdes
Exteriores dos parlamentos do bloco.
Além disso, os eixos prioritarios foram
aprofundados em sessdes de trabalho
plenarias, com discussdes que incluiram,
entre outros temas, clima e sustentabilidade,
inteligéncia artificial responsavel e inclusiva,
reforma da arquitetura multilateral de paz e
seguranca e o fortalecimento da cooperacao
interparlamentar. Ao término do evento,
foi apresentado o documento final com
0os encaminhamentos dos debates, a ser
enviado a Cupula de Lideres dos paises do
BRICS.

A delegacgao brasileira reuniu 35 deputados
e 18 senadores, enquanto as delegagdes

estrangeiras somaram 195 participantes.
No balanco do encontro, registrou-se
a participacdao de 16 delegacdes e um
total de mais de 4500 credenciados,
incluindo parlamentares, representantes
de embaixadas, servidores da Camara e
do Senado e equipes de apoio técnico e
logistico.

A realizagao do 11° Férum Parlamentar do
BRICS reforcou a relevancia da cooperagao
interparlamentar como instrumento de
articulagao e construgao de consensos em
torno de desafios comuns. A adogao do
documento final e seu encaminhamento a
Clpula de Lideres do BRICS evidenciam o
compromisso dos parlamentos com uma
agenda voltada a governanga multilateral,
ao desenvolvimento sustentavel e a inclusao.
No encerramento, a conducao dos trabalhos
foi transferida a India, proxima a exercer a
presidéncia do BRICS.
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8.2 COP30

Entre 10 e 21 de novembro de 2025, a cidade
de Belém (PA) sediou a 307 Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas
(COP30). No contexto da Conferéncia, a
Camara dos Deputados manteve equipe
dedicada ao apoio aos parlamentares que
participaram da agenda oficial e de outros
compromissos vinculados a programacao
da COP30, contribuindo para a articulacao
institucional e para o suporte necessario ao
cumprimento das atividades parlamentares
no ambito do evento.

A Cémara dos Deputados na COP30
participou por meio do apoio direto as
delegacdes parlamentares brasileiras
presentes na Conferéncia, assim como pela
atuacao organizacional, em conjunto com o

Senado Federal e a Uniao Interparlamentar
(UIP), para viabilizar a Reuniao
Interparlamentar da COP30 (com suporte
logistico a UIP e na conduc¢do do evento),
realizada na Assembleia Legislativa do
Estado do Para (Alepa), em Belém. As acdes
contribuiram para aproximar os parlamentos
das negociacdes climaticas e para qualificar
o debate sobre caminhos legislativos e
institucionais voltados a implementacado de
compromissos e medidas relacionadas ao
enfrentamento da mudanca do clima.

A iniciativa reuniu parlamentares de 47
paises com o objetivo de discutir como
os parlamentos podem  transformar
compromissos  climaticos em  acdes
concretas em cada pais, considerando que
parte relevante dos acordos internacionais
depende de aprovacao legislativa e de

Figura 58 - Parlamentares brasileiros na Reunido Parlamentar da COP30

CAMARA DOS DEPUTADOS - RELATORIO DE GESTAO 2025

instrumentos normativos nacionais.

A Reuniao Interparlamentar foi organizada
em quatro eixos de debate: implementacao
das Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDC); resiliéncia e
adaptacdo climatica; reducdao de emissdes
de metano; justica climatica, com énfase
em abordagens centradas na salde e na
perspectiva de género. Destacou-se ainda
o papel dos parlamentos na conversao de
compromissos internacionais em normas,
fiscalizacdo e alocacdo orcamentaria.

Cabe ressaltar que, em 2025, comecaram
os preparativos para celebrar, em 2026,
os 200 anos da instituicdo. Um hotsite
comemorativo entrou no ar no final do ano.

Figura 59 - Local do evento COP30
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OANEXOS E APENDICES

9.1 Declaracao de integridade do Relato Integrado

A Camara dos Deputados, no cumprimento do dever de prestar contas,
conforme o art. 70 da Constituicao Federal, apresenta o Relatdério de
Gestao relativo ao exercicio de 2025, que contém a sintese dos resultados
das acdes empreendidas no esforco de melhor cumprir as competéncias
constitucionais e legais que lhe sao proprias, bem como de evidenciar a
regular aplicacao dos recursos publicos.

A preparacao e a elaboragdo deste documento foram apoiadas nas
diretrizes e nos elementosdorelatointegrado recomendado pelo Tribunal
de Contas da Unido. Para determinar os critérios de materialidade dos
temas apresentados na Prestacao de Contas Anual, foram consideradas
as informacodes relevantes que podem interferir na capacidade da area
administrativa de gerar valor no cumprimento da missao institucional da
Casa.

O relatdrio destaca a atuacao e a producao das areas legislativas, em
seguida esclarece como a governanca e a gestao da Casa, pormenorizada
por areas tematicas, suportam essas ag¢des, em especial quanto a
gestao de recursos orcamentarios, humanos e tecnoldgicos, sob o
ponto de vista da eficiéncia e da conformidade. Além disso, demonstra
a relacao da Camara dos Deputados com a sociedade e suas agdes em
temas relevantes da atualidade, como acessibilidade, sustentabilidade,
transparéncia e participacao social.

Assim, o CGE, formado pelos titulares das unidades administrativas
representantes da governanga desta Casa, em conjunto com o Diretor do
Departamento de Finangas, Orcamento e Contabilidade, declaram que o
Relatdrio de Gestao do exercicio de 2025 estd alinhado ao novo modelo
de prestacao de contas e que suas informacgdes sao integras.

Guilherme Barbosa Brandio
Diretor-Geral

Amanda M. Ramalho de Carvalho
Diretora-Geral Adjunta

Claudio Roberto de Araujo
Diretor-Executivo de Comunicagao
e Midias Digitais

Mauro Limeira Mena Barreto
Diretor Administrativo

Sebastido Neiva Filho
Diretor de Inovagao e Tecnologia
da Informacgéo

Lilia Ribeiro Fernandes
Secretaria de Controle Interno

Lucas Ribeiro Almeida Junior
Secretario-Geral da Mesa

Christiane Satié Moritsugu

Bisinoto
Secretaria-Geral da Mesa Adjunto de
Planejamento da Atividade Legislativa

Cristina Cascaes Sabino
Diretora de Gestdo de Pessoas

José Evande Carvalho Aratjo
Consultor-Geral

Bruno Bitencourt de Amorim
Chefe da Assessoria de Projetos e Gestao

Evandro Lopes Costa
Diretor do Departamento de Finangas,
Orcamento e Contabilidade
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