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Anexos da Proposta de Lei n.° 22/XI11/3.23/2024 — Orcamento Geral do Estado para o Ano Econémico de 2024
(Institutos e Empresas Publicas):

Anexo IV
Orgamento Previsional da Empresa Nacional de Correios para o Ano de 2024

Introducéo

O orgamento previsional para Exercicio Econémico de 2024, para a Empresa de Correios prevé um valor
de Dbs. 11.065.023,32 sendo que as rubricas de receitas no valor Dbs. 4.968.790,63 subsidio do fundo de
melhoria qualidade de servico da UPU Dbs. 1.814.538,53 e de subsidio do Estado para o investimento de
Dbs. 4.386.349,50. As despesas correntes no valor de Dbs. 6.286.733,16 e de capital no valor de Dbs.
4.778. 290,16.

A Empresa de Correios de Sao Tomé e Principe enfrentou e tem enfrentando muitos desafios para as
mudancas e dindmicas, de modo a recuperar o tempo perdido dos anos anteriores e recuperar a
credibilidade e a reputacao da Empresa junto dos seus parceiros, clientes e instituicdes da Republica. E tem
feito muitos esforgos junto dos parceiros para uma melhoria que vem a permitir investir na recuperacéo do
patrimonio imobiliario, meios rolantes e condi¢des de trabalho.

A Empresa de Correios tem o seu portfélio tradicional de negdcios e a sua fileira tradicional de recolha/
aceitacdo, tratamento, transporte e distribuicdo no mercado de negdcios com proximidade e seguranca.

Tendo em conta o avanco de tecnologia decorrente da modernidade do Século XXI e da evolucdo das
economias para as novas formas de convivéncia entre os seres humanos, o sector postal necessita de se
adaptar e acompanhar o desenvolvimento tecnol6gico e cultural.

Vérias sdo as perspectivas de diversificagdo da gama de produtos e servicos da UPU (Unido Postal
Universal. No ambito do seu projecto, visa financiar o comércio electronico e facilitagdo do comércio, como
um dos objectivos essenciais da estratégia postal.

Para a sua implementagéo, a Empresa tem em vista requalificar a sua estrutura no quadro de recursos
humanos e tecnologias para corresponder com as expectativas do projecto.

Principais Actividades dos Correios
Actualmente, a Empresas de Correios tem como principais actividades oferecer produtos e servicos mais
acessiveis e aumentar o desempenho e o volume das transaccdes realizadas no &mbito dos servigcos
postais:
Actividades tradicionais — Servigcos Postais Internacionais e Servicos Filatélicos (reduzidos)

Actividades alternativas:

Prestacéo de servicos de Totoloto Nacional, alugueres das estacdes distritais e regional.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Empresa dos Correios, para o financiamento das
actividades previstas para o ano 2024, um or¢gamento no montante total de Dbs. 11.065.023,32 constituido
por total das Receitas Correntes no valor de Dbs. 4.968.790,63 e Despesas de Capital no valor de Dbs.
4.778.290,16.

Estimava-se para o financiamento dessas despesas, as seguintes fontes de recursos:

As Receitas Proprias da Empresa de Correios, resultantes das suas actividades no valor Dbs.
4.968.790,63 e despesas de investimento no valor de Dbs. 4.386.349,50.

Situacéo da Execucéo do Orgcamento em 31 de Agosto de 2023
As Receitas Correntes provenientes das actividades correntes dos Correios conheceram uma realizacio
até o més de Agosto no montante de Dbs. 2.330.879,01 o que corresponde a uma taxa de execugao
orcamental de 58,54%.
As Despesas projectadas para o ano de 2023 conheceram até 31 de Agosto uma execucao dos 62,45%,
0 que corresponde a Dbs. 3.353.708,35.
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Tabelal-Execucdio orgamental na optica das Receitas 01/01/2023 até 31
Agostode 2023.

1 RECEITAS DE CAPITAL 5 793 809,60 5 793 809,60 0,00%
CONTRIBUIGAO OGE E QUTROS

14 SUBSIDIOS 5 793 809,60 0,00| 5793809.60 0.00%

7 RECEITAS CORRENTES 3 981 893,65 2330879,01| 1651014,64| 58,54%

70 VENDAS DE PRODUTOS 75 895.16 20 884.00 55011,16 | 27.52%

71 VENDAS DE SERVICOS 2448 897,82 106066420 138823362| 4331%

74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 1192 894,25 1101 540,27 9135398 | 92.34%
RECEITAS EXTRA EXPLORAGAO 264 206.42 147 790,54 116 415,88 | 55.94%

Tabela 2 -Execu¢do orgamental na Optica das Despesas 01/01/2023 até 31
Agosto de 2023.

2 DESPESAS DE CAPITAL 4 405 500,00 19150,50 | 438634950 | 043%
20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS 673 750,00 0.00 673 750,00 |  0,00%
22 | IMOBILIZACOES CORPOREAS 3 731 750,00 1915050 | 371259950 051%
6 DESPESAS CORRENTES 5370203,25| 3353708,35| 2016494,90| 62,45%
CUST.MERCAD.VENDIDA E
60 | CONSUMIDA 17 050,00 2712,00 14 338,00 1591%
61 | MATERIAIS FORN. CONSUMIDOS 392 874,43 220 697,11 172177,32| 56,17%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 46 432,77 72751,78 -26 319,01 | 156,68%
63 QUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 431 139,53 408 867,48 22272,05| 94,83%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSCS 505 895,64 123 278,50 38261714 | 24,37%
65 CUSTOS COM PESSOAL 3 859 938,26 2503660,10| 135627816 64,86%
66 IMPOSTOS E TAXAS 46 221,78 4 400,00 41 821,78 9,52%
67 JUROS SUPORTADOS 13 599,34 0.00 13 599,34 0,00%
DESPESAS EXTRA EXPLORACAO 57 051,50 17 341,38 39710,12| 30,40%
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Tabela 3 - Execugdo or¢camental, em detalhe entre 01 Jan a 31 Ago 2023

Receitas

. Conta

141000

SUBSIDIO DC ESTADO

~ HGIES

P/INVESTIMENTOS

DOTAGAO
2023

4 281694,16

Situagdo Org.01/01/2023 até
31/08/2023

0,00 | 4281694,16

0,00%

142100

SUBSIDIO FMQS DA UPU

1512 115,44

0,00 | 151211544

0,00%

700000 VENDAS DE PRODUTOS 35 195,16 20 884,00 14 311,16 59,34%
708000 VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 40 700,00 40 700,00

710000 SELOS DE FRANQUIA 377 269,97 134 052,30 | 243 217,67 35,53%
710001 SELOS DE FILATELIA 81 401,76 84 376,00 -2 974,24 103.65%
710003 POSTAIS PAISAGISTICOS 49 549,50 17 592,00 31 957,50 35,50%
710007 ETIQUETAS CORREIO AZUL 877,80 1.310,00 -432,20 149,24%
710008 CARTEIRAS 3 850,00 0,00 3 850,00 0,00%
710010 PREMIOS COBRADOS TF1 510,00 0.00 510,00 0,00%
710012 SERVICOS DE EM.S. 170 916,82 129 667,50 4124932 75.87%
710013 EMBALAGENS 4 950,00 120,00 4 830,00 2,42%
710015 ALUGUERES CAIXA DE APARTADOS 816997.50 | 36984000 | 447 157,50 45.27%
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710017 | PRESTACAO SERVICOS DIVERSOS 269 500,00 0,00 | 269 500,00 0,00%

710019 | VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 49 500,00 6460,00 | 43 040,00 13,05%

710020 | SERVICOS DE ENCOMENDAS POSTAIS 4253370 | 13901950 -96 485,80 326,85%
PREST® OUTROS

710029 | SERVICOS(TOTOLOTO) 22 550,00 597350 | 16 576,50 26,49%

710030 | PRESTACAO DE SERVICOS PENSAQ 0,00 420,00 -420,00 0.00%
DISTRIB. DIVERSOS E

710031 | CORRESPONDENCIA 3245550| 2221150 10 244,00 £8.44%

712004 | ADMINISTRACAO POSTAL DE SUICA 24 255,00 0,00 2425500 0.00%
ADMINISTRACAO POSTAL DE

712005 | PORTUGAL 458 150,00 | 9323818 | 364 911,82 20,35%
ADMINISTRACAC POSTAL DE

712006 | ALEMANHA 24 255,00 0,00| 2425500 0.00%

712008 | ADMINISTRACAO POSTAL DE HOLANDA 19 375,27 0,00| 1937527 0.00%

| CORREIOS DE ESPANHA -56 383,72

740000 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 1,00 0,70 -0,70 0,00%
PREM. COBR.ENCOMENDAS E

741003 PACOTES POSTAIS 556 535,10 | 593 230,60 -36 695,50 108,58%

749000 OUT. PROVEITOS DIVERSOS 3219,15 18,97 320018 0,58%
RENDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA

749110 | AFONSO 11 220,00 0,00 11 220,00 0,00%

749120 RENDA DE EDIFICIO DE ST° AMARO 11 220,00 0,00 11 220,00 0,00%

749140 RENDA DE EDIFICIO CANTINA 17 200,00 17 200,00 0,00 100,00%

749160 OUTRAS RENDAS 275 000,00 | 396 750,00 | -121 750,00 144.27%

749170 RENDA ESTACAO ANGOLARES 22 440,00 6 140,00 16 300,00 27,36%

749180 ALUGUER DE EST.REG.PRINCIPE 129 360,00 88 200,00 41 160,00 68,18%

749210 CONTRATO DE EMISSAO DE SELOS 161 700,00 0,00| 161700,00 0,00%
RESUL ALIEN.OUT.VALOR IMOB.

749600 N/CONTABILIZADO 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00%

761000 | SUBSIDIO CONCEDIDO P/ ESTADO 450 000,00 0,00 | 450 000.00 0,00%
SUBSIDIO CONCEDIDO P/

762000 INSTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00%
SUBSIDIO CONCEDIDO P/ ORG.PREV

763000 | OU TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0.00%

794200 QUOTA PARTE SUB® P/INVESTIMENTOS 139 245,04 0.00] 13924504 0.00%
794700 CORRECC.DO EXERC ANTERIOR 123 308,90 | 147 674,00 -24 365,10 119.76%
794830 GANHOS DE TESOURARIA 2,48 115,50 -113,02 | 4657,26%
794860 CALCULO DE ARREDONDAMENTO 1650,00 1,04 1 648,96 0,06%




23 de Janeiro de 2024 822
Total RECEITAS 9775703,25 ‘ 2 330 879,01 l 7 444 824,24 l 23,84%
Despesas
o3 Situagdo Org.01/01/2023 até
DOTACAO 31/08/2023
2023

201000 DESPESAS IMOBILIZADAS 404 250,00 0,00 | 404 250,00 0,00%
201210 DESP. INSTALACAO SOFTWARE 269 500,00 | 269 500,00

223100 OBRAS DE INFRAESTRUTURA 269 500,00 0,00 | 269 500,00 0,00%
225100 VEICULOS LIGEIROS 2 695 000,00 0,00 | 2 695 000,00 0.00%
226370 BALANCAS E BASCULAS 66 000,00 0,00 66 000,00 0.00%
227100 EQUIP. DE ESCRITORIO 256 300,00 19 150,50 | 237 149,50 7.47%
227200 MOBIL. DE ESCRITORIO 13 750,00 0,00 13 750,00 0.00%

MOBILIARIO E EQUIP®

227400 INFRAESTRUTURA 26 950,00 0,00 26 950,00 0,00%
227500 | EQUIPAMENTO CENTRAL TELEFONICA 404 250,00 | 0,00 | 404 250,00 0.00%

600000 CUSTO MERCAD. VENDIDAS 10 450,00 0.00 10 450,00 0,00%
601003 ENVELOPE DE CARTA 3300,00 865,20 2 434,80 26,22%
ENVELOPE ALMOFADADOS 3 300,00
611100 FORNECIMENTOS DE SECRETARIA 9 685,50 9 033,00 652,50 93,26%
611110 CONSUMIVEIS DE INFORMATICA 27 500,00 10 000,00 17 500,00 36,36%
611220 PECAS E ACESS. DE EQUIP. TRANSP. 12 375,00 8 267,50 4 107,50 66.81%
611230 PECAS E ACESS. P/EQUIP. BAS. MAQUI 3 850,00 0,00 3 850,00 0,00%
611240 MAT. P/ MANUT. EDIFICIO 40 804,50 1100.00 38 704,50 2,70%
611290 DIV. MAT. DE MANUTENCAO 981,75 0,00 981,75 0,00%
611400 LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 1 897,50 0,00 1.897,50 0.00%
611600 ELECTRICIDADE 154 000,00 85 042,15 68 957,85 55,22%
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611800 AGUA 13 367.87 5 123,41 8 244 46 38,33%
611900 OUTROS MAT. E FORNECIMENTOS 1831,95 0.00 183195 0.00%
611903 ARTIGOS DE HIGIENE E LIMPEZA 7 103,91 7 793,50 -689.59 109.71%
611210 GASOLINA 45 686,52 39 976,00 5710,52 87,50%
611920 GASOLEQ 9618,18 19 805,00 -10 186,82 205,91%
611930 PETROLEO 158,40 0.00 158,40 0.00%
611940 OLEO 3 388,61 1495,00 1 893,61 44.12%
611950 OUTROS LUBRIFICANTES 1245,00 2 450,00 -1 205,00 196,79%
611960 DESPESAS C/ EXPOSICAQO NO PAIS 8 085,00 0,00 8 085,00 0.00%
611980 LIVROS E DOCUMENTOS TECNICOS 2 750,00 0,00 2 750,00 0,00%
OUTRAS MATERIAS E FORNEC.
611990 DIVERS. 39 163,74 21352.50 17 811.24 54,52%

612500

MATERIAL DE ESCRITORIO

TRSNS. CORR. E MALAS POTAIS V

9 381,00

9 259,05

621100 TERRESTRE 5 500,00 0,00 5 500,00 0,00%
TRANSP.. CORR. E MALAS POSTAIS VIA

621200 MARITIMA 3 850,00 0,00 3 850,00 0.00%
TRANSP. CORR. E MALAS POSTAIS VIA

621300 AEREA 30 409,27 70 436,78 -40 027,51 231,63%

622100 SUB. DE TRANSPORTE NO PAIS 5 923,50 385,00 5 538,50 6,50%

629200 OUTRAS DESPESAS DE TRANSP® 750,00 1930,00 -1 180,00 257,33%

631510 | ALUGUER DE VEICULO 12 622,50 0,00| 1262250 0.00%
631990 | DIV° OUT® SERV® CONSUMIDOS 27 500,00 | 22 134,50 5 365,50 80,49%
632000 | DESP. CORR. E TELECOM. 0,00 150,00 -150,00 0,00%
632300 | TELEFONE 68081,35|  19300,86| 48 780,49 28,35%
632310 | INTERNETE 6826604 | 4312914 |  25136.90 63.18%
633100 | HONOR. CONT. VERIF. CONTAS 38 500,00 | 37 647,68 852,32 97,79%
HONOR. ADVOGADOS E CONS®
$33400 | JURIDICOS E FISCAIS 52 800,00 | 168 500,00 | -116 700.00 321,02%
633500 | HONOR. DIVERSOS 2359500 | 77180,00| -53 58500 327.10%
SERVIGOS DE SEGURANGA E
633520 | VIGILANCIA 26 400,00 | 12000,00 | 14 400,00 45,45%
633910 | FORNECIMENTO MAKETES P/ SELOS 26 950,00 0,00| 26 950,00 0.00%
634100 | MAN. REP. EDIF. NAO RESIDENC. 54 932,38 5037,50 | 4989488 9,17%
634400 | MAN. REP. EQUIP. TRANSPORTE 13 548,15 5 965,00 7 583,15 44,03%
MAN. REP. OUT. MAQUINAS E
634500 | EQUIPAMENTOS 5 799,75 8 895,80 -3 096,05 153,38%
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634520 MAN. REP. APAR. ESCRIT. 300,00 6 750,00 -6 450,00 2250,00%
634590 MAN. REP. APAR. DIVERSOS 3300,00 0,00 3 300,00 0.00%
634600 MAN. REP. MOB. ESCRIT. 3 594,36 1177.,00 2 417,36 32,75%

MANUTENCAO REPARACAO APARTADO

4 950,00 |

4 950.00

0,00%

SSOA

el

SALARIOS E ORDENADOS - PESSOAL

£40000 | CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 0,00 17,50 -17,50 0,00%
642200 | COTIZACOES 268 500,00 0,00 | 269 500,00 0,00%
SUBSIDIOS DE DESLOCACAC NO
642400 | ESTRANGEIRO 87 500,60 74 094,80 13 405,80 84,68%
| 643100 | GRATIFICACOES 4 950,00 2155000| -16 600,00 435,35%
643200 | OFERTAS 3307,84 0,00 3307,84 0,00%
849100 | ARRENDAMENTOS DE TERRENOS 2 750,00 0,00 2750.00 0.00%
| 649230 | AVISOS E ANUNCIOS 1.100,00 100,00 1.000,00 9.09%
649240 | PUBLICIDADE E PROPAGANDA 8 250,00 1 050,00 7 200,00 12,73%
649400 | INDEMINIZ® DANOS NAS EMBALAGENS 5 995,00 0,00 5 995,00 0,00%
649610 | COMISSOES BANCARIAS 46 405,70 16 944,15 29 461,55 36,51%
649620 [ SERVICOS BANCARIOS 16 186,50 7 022,05 9 164,45 43,38%
649811 | FORMACAQO 33 000,00 0,00 33 000,00 0.00%
649900 | OUT. CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 0,00 2 500,00 -2 500,00 0,00%
| 649930 | CUSTOS C/JUNTA MEDICA 26 950,00 0,00 26 950,00 0,00%

661200

CONTRIB. URBANA E RUST.

11 061.60

0,00

651100 | DIRIGENTES 593 555,60 | 312000,00| 281 555.60 52,56%
SALARIOS ORDEN. DO PESSOAL

651110 | OPERATIVO 115534540 | 520476,57| 634868,83 45,05%
SAL. ORDEN, PESSOAL -

651120 | ADMINISTRATIVO 633 208,40 | 327 128,00 306 080,40 51,66%

651200 | SUBS. PREMIOS, GRATIF. 2 750,00 0.00 2 750,00 0,00%

651250 | SUBS. DE FERIAS 117 54450 | 197 390,67 | -79846.17 167.93%

651270 | DIVERSOS OUTROS SUBSIDIOS 37 290,00 0,00 37 290,00 0,00%
HORAS EXTRAORDINARIAS - PESSOAL

651300 | EFECTIVO 26 400,00 0,00 26 400,00 0,00%

651320 | SUSBSIDIOS 1089351,01| 95919911| 130151,90 88,05%

652100 | CONT. P/ SEG. SOCIAL 197 528,53 | 130 604,00 66 924,53 66,12%

653500 | DIV® QUTROS CUSTOS COM PESSOAL 6 964,82 56 861,75| -49 896,93 816,41%

11 061,60
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661300 IMPOSTOS S/ VEICULOS 2 953,50 0,00 2 953,50 0,00%
SISA S/TRANSMIC® BENS IMOVEIS A
661500 TIT° ONEROSO 2 750,00 0,00 2 750,00 0,00%
662200 IMPOSTOS DE SELOS 20 656,68 0,00 20 656,68 0,00%
662500 OUTRAS TAXAS 3 850,00 4 400,00 -550,00 114,29%
| 669100 MULTAS POLICIAIS 4 50.00 , 0,00 . 4 950,00 ‘ 0,00%

N A~ ~——
UROS SURC \ N

DESCONTOS PRONTO PAGT®

675000 CONCEDIDOS 9 350,00 0,00 9 350.00 0,00%
676000 JUROS CONTA CORR. BANC. 149934 0,00 1499,34 0.00%

679000

QUTROS JUROS

2 750,00

2 750,00

693380 COMISSOES DIVERSAS 5 500,00 0.00 5 500,00 0.00%
694400 MULTAS E PEN N/ FISCAIS 5 500,00 0.00 5 500,00 0.00%
694500 ARREDONDAMENTO DE CALCULO 1650,00 32,70 1617,30 1,98%
CORRECG.RELATIVAS EXER.EM

694600 CURSO 1320,00 8 770,41 -7 450,41 664.43%
694700 CORRECC. EXERC. ANTERIOR 27 659,50 8 538,27 19 121,23 30,87%
694830 PERDAS DE TESOURARIA 2 750,00 0,00 2 750,00 0,00%
694840 DIF. CAMBIO DESFAVORAVEL 3 102,00 0,00 3 102,00 0.00%
694850 INDEM. CORREIO ESTRAVIADO 5 720,00 0.00 5 720,00 0,00%
696800 MULTAS E PENALIDADES FISCAIS 3 850,00 0,00 3 850,00 0.00%

Total DESPESAS 9775703,25 | 3372858,85| 6402 844,40 34,50%

4. Perspectivas para o ano de 2024
A Empresa de Correios, no ambito das perspectivas para o ano de 2024, prevé a realizacdo das
seguintes actividades, como forma de dinamizar a sua gestao:

=

electrénico ou postal).
Formacéo de Recursos Humanos;

Investir na Publicidade e Marketing da Empresa.

Agquisicao de meios rolantes e outros equipamentos através de FMQS.

Informatizagdo dos servigos/balcdes.

Nomeagéo da carreira no Diario da Republica.

Rentabilizacdo dos activos da Empresa de Correios.

2
3
4.
5. Promoc¢ao dos Recursos Humanos.
6
7
8
9

. Aquisicdo de um gerador.
10. Abertura de uma loja de conveniéncias.
11. Reabilitagdo na sede e nos distritos.
12. Dinamizacéo de actividades nos distritos.
13. Aquisicao de dois aparelhos de frio de grande capacidade.
14. Dinaminizacao de exportacao de produtos de pequenos agricultores através da Empresa de Correios.
15. Prestacdo de servicos ligados a distribuigdo, pagamentos e outros a nivel interno e internacional.

Incrementacdo e dinamizacdo do comércio electronico, servicos financeiros (vales postal/banco
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Orgamento Financeiro Previsional para o ano 2024
O Orgamento para o ano 2023 estd estimado no valor de Dbs. 11.065.023,32, sendo as receitas
correntes na ordem de (Dbs. 4.968.790,63), que equivale a 45% sobre o total e os subsidios para os
investimentos de 55% (Dbs. 6.096.232,69). As Despesas Correntes na ordem de 57% (Dbs. 6.286.733,16) e
Despesas de Capital de 43% (Dbs. 778.290,16).

Despesas correntes
As despesas correntes previstas estdo constituidas principalmente por custos com pessoal 39,49% do
or¢camento, outros servicos consumidos 4,41%, materiais e fornecimentos 4,02% e custos e perdas
diversos, em cerca de 5,18%.

Despesas de capital

As despesas de capital orcamentadas estdo compostas por imobilizacdes incorpéreas do orcamento de
7% e imobilizagcbes corporeas de 38%.

Tabela 4 — Despesas previstas para 2024

Despesas Correntes

Imobilizados
810 740,16 7%
20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS
3 867 550,00 36%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS
4 778 290,16 43%
Sub- Total
DESPESAS
CUST.MERCAD.VENDIDA E 22 550,00 0%
60 CONSUMIDA
446 637,84 4%
61 MATERIAIS FORN. CONSUMIDOS
111 850,00 1%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS
652 125,26 6%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS
592 703,04 5%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS
4 328 633,40 39%
65 CUSTOS COM PESSOAL
47 371,78 0%
66 IMPOSTOS E TAXAS
13 589,34 0%
67 JUROS SUPORTADOS
71 262,50 1%
69 DESPESAS EXTRA EXPLORACAO
6 286 733,16 57%
Sub -Total
11 065 023,32
TOTAL GERAL 100,00%

Receitas correntes
Para fazer face as despesas projectadas, a Empresa prevé arrecadaras receitas préprias no valor de
Dbs. 4.968.790,04, correspondente a 45% das receitas orcamentais e espera receber da dotacdo
orcamental do OGE para 2024 o valor de Dbs. 4.281.694,16 equivalente a 39% das receitas previstas e
subsidio afins Dbs. 1.814.538,53 para o financiamento das despesas de investimento.
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Tabela 5 — Receitas previstas para 2024

SUBSIDIO DO ESTADO 4 386 349,50 39%

141000 P/INVESTIMENTOS
1814538,53 16%
142100 SUBSIDIO FMQS DA UPU
6 096 232,69 55%
Sub-Total
91074,16 1%
70 VENDAS DE PRODUTOS
2905 731,08 26%
71 VENDAS DE SERVICOS
1480 590,35 13%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS
150 000,00 1%
76 SUBSIDIO DE EXPLORACAQ
341395,04 3%
79 RECEITAS EXTRA EXPLORACAQ
4968 790,63 45%
Sub- Total
11 065 023,32
TOTAL GERAL 100,00%

Investimentos a serem realizados

Para 2024 a Empresa pretende concluir total a remoc¢éo e substituicdo do pavimento da Estacdo Central
e manutencdo e reparacdo da Estacdo da Regidao Auténoma do Principe, Estacdo da Trindade e outras,
inclusive as licengas para os servicos financeiros. A Empresa prevé o funcionamento de servigo financeiro e
o de pagamento de pensdo no ambito nacional e internacional, a criacdo do software para gestdo de
clientes e valores postais, e aquisicdo de um regador e duas viaturas.

E importante salientar que a realizacdo destes investimentos estdo dependentes da concretizacdo da
transferéncia por parte do Ministério da Tutela da dotacd@o prevista na rubrica Subsidio do Estado para
Investimento e outros, para suportar as despesas correntes de funcionamento e dos imobilizados da
Empresa.

Tabela 6 — Investimentos previstos para 2024

1 | Imobilizacdes incorporeas/software 245 000,00
Infraestruturas/Remodelacdo da loja central 650 000,00
Duas Viaturas 2 044 000,00
instalacdo servigos Financeiros/licencas 400 000,00

Reabilite do edificio sede e da estacdes ( Trindade e R. Aut. Principe, R. Afonso,
5 | Madalena) 1 014 000,00

6 | Aquisicdo de 1 gerador 425 290,00
TOTAL 4 778 290,00
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Quadro detalhado da estimativa de Receitas para 2024

DOTACAO
2023

SUBSIDIO DO ESTADO
141000 | PANVESTIMENTOS 4 281 694,16

Situacdo Org.2023 em
31/08/2023

PREVISAO ORCAMENTAL
2024

Taxa

Valor %
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| 142100 SUBSIDIO FMQS DA UPU 151211544 | A 1512 115,44 0,00% 1814 538,53 16%

700000 | VENDAS DE PRODUTOS 35 195,16 20 884,00 14311,16 | 59,34% 42234,19 0%
VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 40 700,00 . 40 700,00

710000 | SELOS DE FRANQUIA 37726997 | 13405230 24321767 | 35.53% 452723,96 4%

710001 | SELOS DE FILATELIA 81401,76 84 376,00 -2974,24 | 103,65% 97 682,11 1%

710003 | POSTAIS PAISAGISTICOS 49 549,50 17 592,00 31957,50 | 3550% 59 459,40 1%

710007 | ETIQUETAS CORREIO AZUL 877,80 1310,00 432,20 | 149,24% 1052,80 0%

710008 | CARTEIRAS 3 850,00 0,00 3 850,00 0,00% 3 850,00 0%

710010 | PREMIOS COBRADOS TF1 510,00 0,00 510,00 0,00% 510,00 0%

710012 | SERVICOS DE E.M.S. 170 916,82 | 129 667,50 4124932 | 75.87% 205 099,82 2%

710013 | EMBALAGENS 4 950,00 120,00 4 830,00 2.42% 5 940,00 0%
ALUGUERES CAIXA DE

710015 | APARTADOS 816997,50 | 369840,00| 447 157,50 | 45.27% 816 997,50 7%
PRESTACAO SERVIGCCS

710017 | DIVERSOS 269 500,00 0,00 | 269 500,00 0,00% 269 500,00 2%

710019 | VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 49 500,00 6 460,00 43040,00 | 13.05% 148 500,00 1%
SERVICOS DE ENCOMENDAS

710020 | POSTAIS 4253370| 13901950 | -96485.80 | 326.85% 200 500,00 2%
PREST® OUTROS

710029 | SERVICOS(TOTOLOTO) 22 550,00 5973,50 16 576.50 |  26.49% 22 550,00 0%
PRESTACAO DE SERVICOS

710030 | PENSAO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0%
DISTRIB. DIVERSOS E

710031 | CORRESPONDENCIA 32 455,50 22 631,50 882400 | 6840 % 38 946,50 0%
ADMINISTRAGAO POSTAL DE

712004 | SUICA 24 255,00 0,00 24 255,00 0,00% 24 255,00 0%
ADMINISTRAGAO POSTAL DE

712005 | PORTUGAL 458 150,00 93238,18| 364911,82| 20,35% 458 150,00 4%
ADMINISTRAGAO POSTAL DE

712006 | ALEMANHA 24 255,00 0,00 24 255,00 0.00% 24 255,00 0%
ADMINISTRAGAO POSTAL DE

712008 | HOLANDA 19 375,27 0,00 19 375,27 0,00% 19 375,27 0%

712008 | CORREIOS DE ESPANHA : -56 383,72 0.00% 56 383,72

740000 | PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 1,00 0,70 -0,70 0,00% 1,20 0%
PREM. COBR.ENCOMENDAS E

741003 | PACOTES POSTAIS 556 535,10 | 593230,60| -36695,50 | 106,59% 667 842,00 6%
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749000 | OUT. PROVEITOS DIVERSOS 3 219,15 18,97 3 200,18 0,59% 3219,15 0%
RENDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA

749110 | AFONSO 11 220,00 0,00 11 220.00 0,00% 11 220,00 0%
RENDA DE EDIFICIO DE ST®

749120 | AMARO 11 220,00 0,00 11 220,00 0,00% 11 220,00 0%

749140 | RENDA DE EDIFICIO CANTINA 17 200,00 17 200,00 0,00 | 100,00% 25 800,00 0%

749160 | OUTRAS RENDAS 275 000,00 | 396 750,00 -121750,00| 144,27% 450 000,00 4%

749170 | RENDA ESTACAO ANGOLARES 22 440,00 6 140,00 16 300,00 | 27,36% 26 928,00 0%

749180 | ALUGUER DE EST.REG.PRINCIPE 129 360,00 88 200,00 41 160,00 | 68,18% 129 360,00 1%
CONTRATO DE EMISSAO DE

749210 | SELOS 161 700,00 0,00 161 700,00 0,00% 150 000,00 1%
RESUL.ALIEN.OUT.VALOR IMOB.

749600 | N/CONTABILIZADO 5 000,00 0,00 » 5 000,00 0,00% 5 000,00 0%

ORG.PREV OU TERCEIROS

QUOTA PARTE SUB°®

0.00

0.00

0.00

0.00%

0.00

761000 | SUBSIDIO CONCEDIDO P/ ESTADO 450 000,00 0,00 | 450 000,00 0,00% 150 000,00 1%
SUBSIDIO CONCEDIDO P/

762000 | INSTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0%
SUBSIDIO CONCEDIDO P/

0%

539 000,00

794200 | P/INVESTIMENTOS 139 245,04 0.00 139 245,04 0.00% 139 245,04 1%
794700 | CORRECC.DO EXERC.ANTERIOR 123 308,90 147 674,00 -24 365,10 | 119,76% 200 000,00 2%
794830 | GANHOS DE TESOURARIA 2,48 115,50 -113,02 | 4657.26% 500,00 0%
794860 | CALCULO DE ARREDONDAMENTO 1 650,00 1,04 1 648,96 0,06% 1 650,00 0%
Total RECEITAS 9 775703,25| 2330879.01 | 7444 824,24 23,84% 11 065 023,32 100%
Quadre detalhado da estimativa de Despesas para 2024
o Situagdo Or¢.2023 em =
Do-zr 3\29; AO 31 I0812023 PREVISAO ORCAMENTAL 2024

269 500,00

271 740,16
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223100 | OBRAS DE INFRAESTRUTURA 269 500,00 0,00 269 500,00 0,00% 500 000,00 5% {
225100 | VEICULOS LIGEIROS 2 695 000,00 0,00 | 2695 000,00 0,00% 2 695 000,00 24%
226370 | BALANCAS E BASCULAS 66 000,00 0,00 66 000,00 0,00% 66 000,00 1%
227100 | EQUIP. DE ESCRITORIO 256 300,00 19 150,50 237 149,50 7.47% 256 300,00 2%
227200 | MOBIL. DE ESCRITORIO 13 750,00 0,00 13 750,00 0,00% 15 750,00 0%
227400 | MOBILIARIO E EQUIF® INFRAESTRUTURA 26 950,00 0.00 26 950,00 0.00% 30 250,00 0%
227500 | EQUIPAMENTO CENTRAL TELEFONICA 404 250,00 0.00 404 250,00 0,00% 404 250,00 4%
600000 | CUSTO MERCAD. VENDIDAS 10 450,00 0,00 10 450,00 0,00% 12 540,00 0%
601003 | ENVELOPE DE CARTA 3 300,00 866,20 243480 | 2622% 3300,00 0%
ENVELOPE ALMOFADADOS 3 300,00 1 846,80 145320 | 5596% 6 710,00 0%
611100 | FORNECIMENTOS DE SECRETARIA 9 685,50 9 033,00 652,50 | 9326% 11 622,50 0%
611110 | CONSUMIVEIS DE INFORMATICA 27 500,00 10 000,00 17 500,00 | 36,36% 33 000,00 0%
611220 | PECAS E ACESS. DE EQUIP. TRANSP. 12 375,00 8 267,50 410750 | 66.81% 14 850,00 0%
611230 | PECAS E ACESS. P/EQUIP. BAS. MAQUI 3 850,00 0,00 3 850,00 0,00% 3 850,00 0%
611240 | MAT. P/ MANUT. EDIFICIO 40 804,50 1100,00 38 704,50 2,70% 48 964,50 0%
611290 | DIV. MAT. DE MANUTENCAO 981,75 0,00 981,75 0,00% 1177,75 0%
611400 | LIVROS, JORNA!IS E REVISTAS 1897.50 0,00 1897,50 0,00% 1897,50 0%
611600 | ELECTRICIDADE 154 000.00 85 042,15 68 957,85 | 5522% 154 000,00 1%
611800 | AGUA 13 367,87 512341 824446 | 38.33% 13 367,87 0%
611900 | QUTROS MAT. E FORNECIMENTOS 1831,95 0,00 1831,95 0,00% 1831,95 0%
611903 | ARTIGOS DE HIGIENE E LIMPEZA 7 103,91 779350 -689,59 | 109.71% 10000,00 0%
611910 | GASOLINA 45 686,52 39 976,00 5710,52| 87,50% 54 823,82 0%
611920 | GASOLEO 9618,18 19 805,00 -10 186,82 | 205,91% 20 000,00 0%
611930 | PETROLEOC 158,40 0.00 158,40 0,00% 158,40 0%
611940 | OLEC 3 388,61 1 495,00 189361 | 4412% 3388,61 0%
611950 | QUTROS LUBRIFICANTES 1 245,00 2 450.00 -1205,00 | 196,78% 3 000,00 0%
611960 | DESPESAS C/ EXPOSICAO NO PAIS 8 085,00 0,00 8 085,00 0.00% 9702,00 0%
611980 | LIVROS E DOCUMENTOS TECNICOS 2 750,00 0,00 2 750,00 0,00% 2750,00 0%
611990 | OUTRAS MATERIAS E FORNEC. DIVERS. 39 163,74 21 352,50 17 811,24 | 54.52% 46 995,74 0%
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| TRsNS. CO

MATERIAL DE ESCRITORIO

AIS VIA

MALAS PO

9 259,05

98,70%

11 257,20

621100 | TERRESTRE > 5 500,00 0,00 5500,00|  0,00% 5500,00 | 0%
TRANSP.. CORR. E MALAS POSTAIS VIA
621200 | MARITIMA 3 850,00 0,00 3850,00|  0,00% 385000 0%
621300 | TRANSP. CORR. E MALAS POSTAIS VIA AEREA 3040927 |  70436.78 40 027,51 | 231.63% 10050000 | 1%
622100 | SUB. DE TRANSPORTE NO PAIS 5923,50 385,00 553850 |  6,50% 592350 | 0%
629200 | OUTRAS DESPESAS DE TRANSP® 750,00 1 930,00 -1180,00 | 257,33% 2000,00| 0%
631510 | ALUGUER DE VEICULO 12 622,50 0,00 1262250 |  0,00% 1514650 | 0%
631990 | DIV° OUT® SERV® CONSUMIDOS 27500,00| 22 134,50 536550 | 80.49% 3300000 0%
632000 | DESP. CORR. E TELECOM. 0,00 150,00 -150,00 | 0,00% 150,00 | 0%
632300 | TELEFONE 68 081,35 19 300,86 4878049 | 28,35% 68081,35| 1%
632310 | INTERNETE 68266,04 | 4312914 2513690 | 63,18% 8191904 1%
633100 | HONOR. CONT. VERIF. CONTAS 38500,00|  37647.68 852,32 | 97,79% 60000,00| 1%
HONOR. ADVOGADOS E CONS® JURIDICOS E

633400 | FISCAIS 52800,00| 169500,00| -116 700,00 | 321.02% 63360,00| 1%
633500 | HONOR. DIVERSOS 2359500 | 77 180,00 -53 585,00 | 327,10% 168000,00| 2%
633520 | SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA 26 400,00 12 000,00 14 400,00 |  45.45% 2640000 | 0%
633910 | FORNECIMENTO MAKETES P/ SELOS 26 950,00 0,00 26950,00 |  0,00% 2695000 | 0%
634100 | MAN. REP. EDIF. NAO RESIDENC. 54 932,38 5 037,50 49894,88| 9.17% 6591886 | 1%
634400 | MAN. REP. EQUIP. TRANSPORTE 13 548,15 5 965,00 758315 | 44.03% 16257,15| 0%
634500 | MAN. REP. OUT. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5799,75 8 895,80 -3096,05| 153.38% 695800 0%
634520 | MAN. REP. APAR. ESCRIT. 300,00 6 750,00 -6 450,00 | 2250,00% 550000 0%
634590 | MAN. REP. APAR. DIVERSOS 3 300,00 0,00 3300,00|  0,00% 396000 0%
634600 | MAN. REP. MOB. ESCRIT. 3 594,36 1177.00 241736 | 32.75% 458436 | 0%
634700 | MANUTENCAO REPARACAO APARTADO 4 950,00 0,00 4950,00|  0,00% 5 940,00

640000 | CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 0,00 17,50 -17,50 | 0,00% 20,00 | 0%
642200 | COTIZACOES 269 500,00 0,00 269 500,00 0,00% 269 500,00 2%
642400 | SUBSIDIOS DE DESLOCAGAO NO ESTRANGEIRO 8750060 | 74 094,80 13 405,80 |  84.68% 105 000,00 1%
643100 | GRATIFICACOES 4950,00|  21550,00 -16 600,00 | 435,35% 30 000,00 0%
643200 | OFERTAS 3307,84 0,00 3307,84 |  0,00% 3307,84 | 0%
649100 | ARRENDAMENTOS DE TERRENOS 2 750,00 0,00 2750,00| 000% 2750,00 | 0%
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649230 | AVISOS E ANUNCIOS 1100,00 100,00 1000,00|  9.09% 1320,00

649240 | PUBLICIDADE E PROPAGANDA 8 250,00 1.050,00 7200,00| 12.73% 20 250,00 0%
649400 | INDEMINIZ® DANOS NAS EMBALAGENS 5 995,00 0,00 599500 |  0,00% 599500 | 0%
649610 | COMISSOES BANCARIAS 46 405,70 16 944,15 29461,55| 36.51% 55 686,70 1%
649620 | SERVICOS BANCARIOS 16 186,50 7 022,05 9164,45 | 43,38% 19 423,50 0%
649811 | FORMACAO 33 000.00 0,00 33 000,00 0.00% 50 000,00 0%
649900 | OUT. CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 0,00 2 500,00 -2500,00|  0.00% 250000 | 0%

CUSTOS C/JUNTA MEDICA

0,00

26 850,00

0,00%

26 950,00

651100 | DIRIGENTES 593 555,60 | 312 000,00 28155560 | 5256% 593 555,60 5%
651110 | SALARIOS CRDEN. DO PESSOAL OPERATIVO 115534540 | 520 476,57 634 868.83 | 45.05% 1155 345,40 10%
651120 | SAL. ORDEN. PESSOAL - ADMINISTRATIVO 63320840 | 327 128,00 306 08040 | 51 .66% 633 208,40 6%
651200 | SUBS. PREMIOS, GRATIF. 2 750,00 0,00 2 750,00 0.00% 3 300,00 0%
651250 | SUBS. DE FERIAS 117 544,50 197 390,67 -79 846,17 | 167,93% 270 000,00 2%
651270 | DIVERSOS QUTROS SUBSIDIOS 37 290,00 0.00 37 290,00 0.00% 37 290,00 0%
HORAS EXTRACRDINARIAS - PESSOAL
651300 | EFECTIVO 26 400,00 0,00 26 400,00 0,00% 31 680,00 0%
651320 | SUSBSIDIOS 1 089 351,01 959 199,11 13015190 | 88.05% 1307 221,00 12%
652100 | CONT. P/ SEG. SOCIAL 197 528,53 130 604,00 66 924,53 | 66,12% 237 033,00 | 140256%
653500 | DIV° OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 6 964,82 56 861,75 -49 896,93 | 816,41% 60 000,00 1%

DESCONTOS PRONTO PAGT® CONCEDIDOS

9 350,00

0,00

661200 | CONTRIB. URBANA E RUST. 11 061,60 0.00 11 061,60 0,00% 11 061,60 0%

661300 | IMPOSTOS S/ VEICULOS 2 953,50 0,00 2 953,50 0.00% 2953,50 0%
SISA S/TRANSMIC® BENS IMOVEIS A TIT®

661500 | ONEROSO 2 750,00 0,00 2 750,00 0,00% 2750,00 0%

662200 | IMPOSTOS DE SELOS 20 656,68 0,00 20 656,68 0,00% 20 656,68 0%

662500 | OUTRAS TAXAS 3 850,00 4 400,00 -550,00 | 114,29% 5 000,00 0%

669100 | MULTAS POLICIAIS 4 950,00 0,00 4 950,00 0,00% 4 950,00 0%

9 350,00 0%

JUROS CONTA CORR. BANC.

1499,34

0,00

1499,34 0%

OUTROS JUROS

2 750,00

COMISSOES DIVERSAS
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694400 | MULTAS E PEN N/ FISCAIS 5 500,00 0,00 5500.00 |  0,00% 550000 0%
694500 | ARREDONDAMENTO DE CALCULO 1.650,00 32,70 161730 |  1,.98% 1650,00 | 0%
694500 | CORRECG.RELATIVAS EXER.EM CURSO 1 320,00 8 77041 7 450,41 | 664,43% 1000000| 0%
694700 | CORRECC. EXERC. ANTERIOR 27 659,50 853827 1912123 | 30.87% 3319050 | 0%
694830 | PERDAS DE TESOURARIA 2 750,00 0,00 2750,00|  0,00% 275000| 0%
694840 | DIF. CAMBIO DESFAVORAVEL 3102,00 0.00 3102,00|  0.00% 310200 0%
694850 | INDEM. CORREIO ESTRAVIADO 5 720,00 0,00 5720,00|  0.00% 572000 | 0%
596900 | MULTAS E PENALIDADES FISCAIS 3 850,00 0,00 3850,00|  0.00% 385000 0%
Total DESPESAS 9775703,25| 3372858,85| 640284440 | 3450% | 1106502332 100%

Directora Administrativa e Financeira, Silvina Marisa V. G. C. Rodrigues.

w PLANO ACTIVIDADE DA EMPRESA DE CORREIOS - PROPOSTA
SECTORIAL DAS GRANDES OPCOES DO PLANO 2024 NO EIXO
ESTRATEGICO DO PROGRAMA DO XViIi GOVERNO.

1. INSTITUICAOC PROPONENTE
(atribuictes de acordo a organica do Govermno):
2. Ministério das Infra estrutura, Recursos Naturais e Ambiente;

3. SECTOR /DOMINIO: Empresa de Correios
/) Servigcos postais

4. PROJECTO PREVISTO PARA O ANO 2024 - DIRECTIVA
ESTRATEGICA DO PROGRAMA DO GOVERNO EM QUE SE
INSERE: (Eixo estraiégico do programa do XVIll Governo)

/) Reabilitagdo do Edificio Central, local e regional.

) Informatizagdo dos servigos/ balcoes e outros.

i) Dinamizacdo de actividades nos distritos.

Ill) Dinamizacdo de exportagdo de produtos de agricultores através da
Empresa dos Correios,

IV) Prestagdo de servigos ligados a distribui¢do, pagamentos e outros a nivel
intemo e internacional.

V) Aquisicdo de meios rolantes para distribuicao de encomendas, pacotes,
cartas e outros objectos postais.

V) Abertura de uma loja de conveniéncia no edificio sede;

Vil) Incrementacdo e dinamizagdo do comeércio electronico, Servicos
financeiros (vales postais /banco electronico ou postal).

Vill) Investir na tecnologia de informagao e comunicagao, Marketing e outros

IX) Aquisicdo de um gerador.

X) Propagandas e o Desenvolvimento da Empresa;

Xl) Formagé&o de novos quadros para enriquecimento de recursos humanos da
Empresa;

Xll) Licengas para promogéo e desenvolvimento de servicos financeiros.
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Xll) MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS DA EMPRESA DOS
CORREIOS NA REGIAO AUTONUMA E NOS DISTRITOS PARA
MELHOR SERVIR A POPULACAO.

a. Levar os servicos postais mais proximo da populagao;

Distribuicao domiciliar.

&

ENTIDADE RESPONSAVEL
EMPRESA DE CORREIOS

A BAF,

Silvina Marisa Rodrigues
Contactos:00239 9903366
Email: dafcorreios@gmail.com
Telefone:2241550/ 9949905

Anexo V
Proposta de Orgcamento da Empresa Nacional de Seguranca Aérea (ENASA)

para o Ano Econémico 2024

l. Introducéo

A ENASA, enquanto entidade aeroportuaria com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, vem
desenvolvendo as suas actividades, fundamentalmente, na gestdo do Aeroporto de S&o Tomé e parte da
Navegacdo Aérea do Aeroporto do Principe, garantindo assim, a operacionalidade e seguran¢ca das
aeronaves, das infra-estruturas aeroportudrias, assim como a seguranca dos passageiros e seus bens.

O plano previsional de qualquer instituicdo reflecte a visdo dos seus gestores cimeiros perante o futuro,
isto é, os gestores prevéem as possiveis receitas a serem arrecadadas e quais as despesas a realizar, para
o seu funcionamento corrente, bem como os investimentos possiveis para o periodo de 1 ano, que servirao
para a sua projec¢do sustentavel e perene.

Depois de a ENASA passar por momentos sombrios da sua histéria econémica e financeira provocados
pela pandemia da COVID-19, que fez paralisar quase por completo as actividades da indUstria aeronautica
e, por conseguinte, actividades aeroportuarias, a empresa comeca a retomar o seu normal funcionamento
no ano 2022 e em 2023 est4 a tentar consolidar essa retoma, apesar da persisténcia dos efeitos negativos
da referida Pandemia, tanto no &mbito social, como econdmico e financeiro.

Como se ndo bastasse, desde o0 més de Fevereiro de 2022 que o mundo vem defrontando um novo
acontecimento, a Guerra entre a RUssia e a Ucrania, que tem impactado a economia global. Com o
encarecimento de custos dos alimentos, do petrdleo e da energia eléctrica. Esse fendbmeno elevou a
inflacdo em todo o mundo e tem atingido diversos paises, assim como Sado Tomé e Principe, de forma muito
acentuada.

Com base nesses expostos, para 0 ano 2024 urge a necessidade de apresentacdo de um orgcamento
qgue continue a adaptar-se as novas realidades, a procura sempre de uma breve e sustentada retoma
econOmica da empresa perante os desafios presente e perspectivas para um futuro préximo.

Apesar de o Aeroporto ndo ter estruturas suficientes que lhe permitam obter grandes rendimentos que
possam ser utilizados para os grandes investimentos, a gestdo deve procurar meios rentaveis para que 0s
custos operacionais possam ser suportados pelas receitas geradas no ambito da exploragdo das infra-
estruturas aeroportuérias existentes.

Sendo assim, serdo reconduzidas para 2024 as actividades agendadas para 0 ano 2023, que n&o seréo
realizadas devido a persisténcia desses acontecimentos e as suas consequéncias na conjuntura econémica
e financeira internacional e nacional. Para sua superacéo, serdo encetadas diligéncias para a dinamizacéo



23 de Janeiro de 2024 836

da cooperacdo com o Gana e regularizacdo da ocupacdo do espaco pela ASECNA (Agéncia para a
Seguranca da Navegacdo Aérea na Africa e Madagéascar) a procura de algum incremento de receitas.

Continua ainda em andamento o projecto de investimentos em larga escala para aumentar as
capacidades aeroportuarias, como por exemplo o aumento da pista de aterragem, ampliacédo da plataforma
de estacionamento e ampliagdo e modernizacdo da Aerogare, bem como a aquisicdo de diversos
equipamentos de Navegacdo Aérea e de Seguranca Aeroportudria, que poderdo contribuir para projectar o
Aeroporto de Sdo Tomé para niveis bastante aceitaveis, podendo funcionar como uma HUB e ser fonte de
receitas tdo necessarias para o Pais.

Entretanto, perspectivando o grande investimento para melhorar a performance da Empresa, ndo impede
gue continuemos a desenvolver actividades em funcdo das capacidades existentes e possiveis, nao
abdicando dos esforcos permanentemente, de modo que 0s niveis operacionais de funcionamento do
Aeroporto de Sao Tomé estejam de conformidade com as normas da Organizacao Internacional da Aviacédo
Civil (ICAO).

Apesar de fracos recursos, prevé-se implementar uma politica de busca constante de receitas, controlo
permanente das despesas e a identificacdo de meios que permitam implementar determinados
investimentos capazes de criar receitas e dar melhor visibilidade ao nosso Aeroporto.

O orgamento 2024 foi projectado a pensar numa gestdo coerente e equilibrada dos recursos, de modo
gue as receitas a serem arrecadadas sejam suficientes para cobrir 0s custos operacionais, contribuir para a
consolidacdo da retoma efectiva da situagdo econdmica e financeira da empresa, proporcionar algum
investimento ainda que reduzido e permitir a amortizacdo das dividas com fornecedores e o Estado, com
maior relevancia para o Tesouro Publico, a EMAE e a Segurancga Social.

Il. Execucdo Orcamental 2023, em 30 de Junho
2.1. Arrecadacdo de receitas

Para a realizagédo de actividades programadas para o ano 2023, foi aprovado um orcamento no valor de
Dbs. 139.012.365,57 tanto para receitas, como para despesas, com 16,67% de despesas de capital, no
valor de Dbs. 23.175.432,00 e 83,33% de despesas correntes, no valor de Dbs. 115.836.933,57.

Em 30 de Junho de 2023, a ENASA tinha arrecadado receitas no montante total de Dbs. 56.134.998,19,
0 que, numa visdo orcamental global representa uma arrecadacdo de receitas na ordem de somente
40,38%. Todavia, ao nivel de receitas correntes, foram arrecadadas cerca de 47,58% da previsao
or¢camental para o exercicio, representando 98,19% do total de receitas arrecadadas no periodo, no valor de
Dbs. 55.118.108,77.

Quanto a receitas de capital, foram obtidas receitas provenientes somente da capitalizagédo de juros do
empréstimo concedido pela AVC em 2007, no valor de Dbs. 1.016.889,42, representando 41,93% da sua
previsdo e 4,39% das receitas de capital previstas no orcamento 2023, elevando assim as obrigacdes da
ENASA a médio e longo prazo.

Nessa execuc¢do, constata-se que as Receitas Aeroportuarias representam 69,80% das receitas, vindo
depois Receitas Comerciais com 26,56%, Proveitos e Ganhos Extra Exploragdo vem a seguir com 2,27% e
Proveitos e Ganhos Diversos vem por Ultimo com 0,55%.

Se o nivel de arrecadacao de receitas continuar 0 mesmo, prevé-se arrecadar até Dezembro de 2023
receitas no valor de Dbs. 102.323.093,71, cerca de 73,61 % da previsdo orcamental para o ano.

O quadro a seguir demonstra-nos o nivel da execu¢do or¢camental referenciado anteriormente.

Quadro I —Quadro da Situacio de Execucdo Receitas em 30 de Junho de 2023

Previsao SitiacaoliaExceivac Prev. Execugao
TR 30/06/2023

Conta Designagao Taxa 31-12-2023
Valor |Estr.%| Valor o Estr.% |+Receita de TMA
1 RECEITAS E CAPITAL 2317543200 1667% 101688942 43%%  181% 203377884 878%
14 |SUBV.ESTADO P/INVESTIMENTO 20750 205,00 14,93%. 000 000%  0,00% 0,000 0,00%
h7 |EMP. CONT.E DIVIDAS A LONGO E MEDIO PRAZO, 2425227,001  1,74%  101688942) 41,93%  1,81% 2033778,84) 83,86%.
7 RECEITAS CORRENTES 115836 933,58 83,33% 5511810877 47,58%  98,19% 100289 314,87  86,58%
711 IPROVETOS AEROPORTUARIOS 96261 006,12] 69,25%. 3918365847 4071%  69,80% 68 818 584,731 71,49%:
712 [PRVEITOS COMERCIAIS 15171413271 1091% 14349346581 94,58%  2556% 28698 693,16 189,16%
%4 IPROVEITOS E GANHOS DVERSOS 225167413  162%  30059846: 1375%  055%  619196,92 27,50%!
79 PROVEITOS E GANHOS EXTRA EXPLORAGAO 215284008 155% 127550526 59.25%  22% 2 152840,06] 100,00%

Total RECEITAS 139012 365,58r 100,00% 56 134 998,13 40,38% 100,00% 102 323 093,71 4 73,61%
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2. Realizacéo de Despesas

Com as receitas arrecadadas até Junho de 2023, a ENASA realizou despesas no montante de Dbs.
44.776.798,65, representando uma execucdo orcamental global de despesas de 32,21%, constitui por
98,18% de Despesas Correntes, no valor de Dbs. 43.964.088,90 e Despesas de Investimentos 1,82%, no
valor de Dbs. 812.709,75.

Em termos da execugdo orgcamental 2023, durante o ano foram realizadas 39,69% das despesas
orcamentais aprovadas para ano, tendo as Despesas de Investimentos registadas uma realizacdo de
2,88%.

Observando o nivel de execugéo das receitas, assim como das despesas orcamentais do ano 2023,
constata-se que a ENASA comeca a retomar a normalidade das suas actividades, depois de momentos
dificeis sobrevividos, entre 2020 e 2021, como consequéncia da pandemia da COVID-19. Contudo, a sua
situagdo econdmica e financeira continua ainda muito fragilizada.

Das despesas realizadas, custos com o0 pessoal representam 61,66% do total, com uma taxa de
realizacdo de 50,92%. A seguir vem Outros Servicos Consumidos, com 11,84% constituido principalmente
por comissGes da AVC nas actividades do TMA, depois temos despesas relacionadas com Materiais e
Fornecimentos Consumidos, com um peso de 11,08%, em seguida temos Juros Suportados que absorveu
5,10% das despesas realizadas no periodo, Custos e Perdas Diversos com 4,36% e Dividas de Exercicios
anteriores e Custos e Perdas Extra-exploragdo com 2,45%. Continuando a andlise verificamos que os
Transportes Consumidos e Impostos e Taxas representam 1,66% e 0,04% respectivamente, das despesas
realizadas.

Quadro II — Quadro da situa¢io de Realiza¢do de Despesas em 30 de Junho de 2023

Previsio Situagao da Execucao Prev. Execugio

Conta Designacao 30/061{22? 31 1 2-2023

Valor |Estr.% Valor Exec Estr.% |+Receita de TMA
2 DESPESAS DE CAPITAL 2824172508  20,32% 81270975  2,88%  1,82% 422193561 14,95%
20 DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZA 75800,00  0,05% 52900,00 69,79%  0,12% 79 350,00! 104,68%
%2 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 1237408508  890% 75980975  6,14%  1,70% 258284561 20,87%
23 OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREA EM CURSO 15 791 840,00 11,36% 0,00 000%  0,00% 1559740000 9,88%
% DESPESAS CORRENTES 110 770 640,47  79,68% 43 964 088,90 39,69%  98,18% 83 306 253,16  75,21%
B1 MATERIAS E FORNECEIMENTOS CONSUMIDOS 8040 346,07  578% 4959710,19 6169% 11,08%  8010976,62. 99,63%
52 TRANSPORTES CONSUMIDOS 247302350  1,78% 745457,02  30,14%  1,66%  1490914,04 60,29%
%3 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 11163419,88  8.03%  5301017,93 4749%  11.84%  9422239,50 84,40%
%84 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 5988736,91  4,31% 195240585 3260%  4.36% 390481170 6520%
s CUSTO COM O PESSOAL 54215160,33  39.00% 27 607 591,99 50,92%  61,66% 54 099 142,89 99,79%
%6 IMPOSTOS E TAXAS 113 101,40 0,08% 16 608,00 14,68% 0,04% 33216,00 29,37%
%7 JUROS SUPORTADOS 4 515 950,34 3.25% 2 285158,37 50,60% 5.10% 4 211526,12 93,26%
’69 DIVIDAS EXERC.ANTERIORES E CUSTOS E PERDA 24 260 902,04 17,45% 1 086 139,55 4,52% 2,45% 2133426,30 8,79%
Total DESPESAS 139012 365,55 100,00% 44776798,65 32,21% 100,00% 87 528188,77  62,96%
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lll. Orcamento de Receitas e Despesas para 0 Ano 2024
3.1. Orgcamento de Receitas

Para o Ano Econdmico 2024 prevé-se arrecadacdo de Receitas no montante de Dbs. 144.769.876,29
(cento e quarenta e quatro milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e setenta e seis dobras e
vinte e nove céntimos), registando um acréscimo de aproximadamente 3,98% relativamente a previsao feita
no orgamento do ano de 2023, que foi no valor de Dbs. 139.012.365,57.

Porém, para o financiamento das actividades programadas para o mesmo ano, principalmente a
implementacéo e execucdo de projectos de investimentos necessarios para a melhor operacionaliza¢do dos
servicos, para melhor satisfacdo das atribuicbes e dos objectivos da ENASA, contamos ainda com a
obtencdo de receitas de capital, cujas fontes de recursos sdo Empréstimos a LMP no montante de Dbs.
2.309.740,00, valor ja acordado com a AVC e Subsidio de Investimento proveniente do Governo, através do
financiamento obtido do BAD — Banco Africano de Desenvolvimento, no montante de Dbs. 9.200.000,00 e
através de outras fontes no valor de Dbs. 10.562.100,00, somando um total de Dbs. 19.762.100,00.

E neste sentido que esperamos obter para o financiamento das actividades do ano 2024 um total de
receitas no montante total de Dbs. 144.769.876,29 (cento e quarenta e quatro milhdes, setecentos e
sessenta e nove mil, oitocentos e setenta e seis dobras e vinte e nove céntimos), sendo receitas correntes
na ordem de 84,75%, Dbs. 122.698.036,29 e receitas de capital no valor de Dbs. 22.071.840,00,
representando 15,25% das receitas totais estimadas para o ano.

Quadro III — Resumo de Receitas Estimadas para o ano 2024

X 2020 202i 2022 2023 VAR 2024
i e EXECUCAO EXECUCAO | EXECUCAO PREVISAO  [20242023| PREVISAO ESTR.

| |RECHTAS DECAPITAL 2640551657 13708777,00 000 2317543200 500%| 2207184000 1525%
14 [SUBSIDIO DEINVESTIMENTO 0,00 0,00 0.00f  2075020500] -500%| 19762100,00| 13,65%
17 |EMPRESTIMOS EDIVIDAS LMP 26405516,57| 13708 777,00 0,00 2425227000 500%|  230974000]  1,60%
7 |RECEITAS CORRENTES 5304127643] 60917713.86] 90464 911,71 11583693357  559% | 122698036,29| 84,75%
71 |RECEITAS DOS SERVICOS 52102242,02|  55755547,75| 8563634930 11143241939  540%| (17788355.89| 8136%
711 |PROVEITOS AEROPORTUARIOS 3691661151 4201785528|  74480391,02] 9626100612 -020%| 96066994,06| 6636%
712 |PROVEITOS COMERCIAIS 1518563061 13737692,47| 1115595828 1517141327 30,15% | 2172136183 15,00%
74 [PROV. EGANHOS DIVERSOS 490 931,70 35777438 807 358,91 2251674,13|  434%| 233866988  1.63%
77 |JUROS OBTIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 000[  0,00%
79 |PROVEITOS EG. EXTRA EXP. 448102,61|  4804391,73) 402120330 215284003 1361% | 255101052 1,76%
RECEITAS CORRENTES 79446793,00] 74626490.86] 90464 911,71 13901236557  3.98% | 144769 876,29| 100,00%
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3.2. Orgcamento de Despesas

Conforme ilustrado no quadro IV a seguir, as receitas estimadas para o ano 2024 servirdo para financiar
despesas no valor de Dbs. 144.769.876,29 (cento e quarenta e quatro milhfes, setecentos e sessenta e
nove mil, oitocentos e setenta e seis dobras e vinte e nove céntimos), composto por Despesas Correntes no
valor de Dbs. 116.873.151,21, representando 80,73% das despesas previstas para o ano e Despesas de
Investimento no valor de Dbs. 27.896.725,08, cerca de 19,27% das despesas totais orcamentadas. O valor
das despesas orcamentadas para o ano 2024 representa um acréscimo de 3,98% em relagdo ao orcamento
do ano 2023, que foi aprovado no valor de Dbs. 139.012.365,57.

3.2.1. Despesas Correntes
Na presente proposta de orcamento, o custo com o pessoal representa 39,74% das despesas, vindo
depois Despesas Extraordinarias e Pagamento de Dividas, que abarcam despesas com o pagamento de
dividas dos exercicios anteriores, incluindo o reembolso dos empréstimos obtidos, que representam 15,68%
das despesas totais orcamentadas para o ano, depois vém os Servigos Consumidos 8,22%, Materiais e
Fornecimentos Consumidos 7,26%, Custos e Perdas Diversos 4,55%, Juros Suportados com 3,36% e por
ultimo, impostos e taxas, com 0,08%.

Quadro IV — Resumo de Despesas Or¢amentadas para o ano 2024

. 2020 021 2012 2023 VAR 2014
Conta DESIGNACAQ : | _ - -
EXHCUCAO | EXBCUCAO | EXECUCAO | PREVISAO (202472023 PREVEAO | ESTR

2 [DESPESAS DECAPITAL 091594734| 692064038 279354188 2824072508 -124%| 2789672508 1927%
20 |DESPESAS EVALORES INCORPOREDS IMOBILIZADOS 0,00 0,00 0,00 75 300,00| -152,67% 30000,00)  0,02%
22 |OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS BUIS6T| 120056396  135303121]  12374085,08]  953%| 1367768508) 9.45%
33 |OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREA EM CURSO 0184791,07| 571807642 144051068 1579184000 -1130% | 1418904000  980%
6 |DESPESAS DECORRENTES 7973535093 7382767787 8738439804 1077064049  522%[ 11687315121) 80,73%
61 |MATERIAS EFORNECEIMENTOS CONS UMIDOS 574700692 618100703  $38536030] 804034607 2333%| 1051506510 726%
§2  |TRANSPORTES CONSUMIDOS 79229828 31689 420,74 1358057,73 2473 023,50 7,02% 2639 663,79 1,34%
63 |OUTROS SERVIGOS CONSUMIDOS 1338553001 7819464,19) 1036256605 (116341988 622%| 1190396488] 822%
64 |CUSTOS EPERDAS DIVERSAS 31227 588,51 1915454 87 562821233 398873691 9.03% 6583 083,62 4,35%
65 |CUSTO COM O PESSDAL 5037064588) 48185 64199) 5451351984 5421516033  576%| 5752386146 39,M4%
66 |IMPOSTOS ETAXAS 31579582 3264984 63303256 L3040 481% 11881040)  008%
67 |JUROS SUPORTADOS 2 652540,03 403377835 451169132 1315950,34 127% 486994429 336%
68 |ANMORTIZACA0 DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 000 000% 000 0,00%
69 DIVIDAS EXERC.ANTERIORES ECLSTOS EPERDAS EXT]| 324304546 659 260,66 119173771 24 260 902,06 4.89% 12696 735,67 15,68%
TOTAL DAS DESPESAS 8965129827 8074831825 9037793993) 13901236557  398%| E4476987629] 100,00%

B s s SS e ——e———

e o,




23 de Janeiro de 2024 840

Grafico IV — Or¢amento de Despesas para o ano 2024

= 30000,00 — ® 13677 685,08
0,02% 9,45%

= 0,00

0,00% = 22 696 755,67

15,68%

@ 14 189 040,00

= 4 869 944,29 prs

3,36%

= 118 810,40
0,08% = 10 S15 065,10

7,26%

| = 2659 663,79
p 1,84%

57 525 861,46
39,74%

= 11 903 964,88
8,22%

6 583 085,62
4,55%

= 20 DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS
=22 OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS

= 23 OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS EM CURSO
= 61 MATERIAS E FORNECE IMENTOS CONSUMIDOS

= 62 TRANSPORTES CONSUMIDOS

1 63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS

= 64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS

™ 65 CUSTO COM O PESSOAL

= 66 IMPOSTOS E TAXAS

= 67 JUROS SUPORTADOS

= 68 AMORTIZAGAO DO EXERCICIO

= 69 CUSTOS E PERDAS EXTRA EXPLORACAC

3.2.2. Despesas de Investimentos

A ENASA assegura com meios proprios o financiamento em cerca de 30,06% dos investimentos
projectados para serem realizados no ano 2024, sendo cerca de 20,88% com recursos préprios e 9,18%
com recursos alheios (empréstimo a longo e médio prazo), destinados a parte da construgdo do parque de
estacionamento para os utentes, o que podera também no futuro contribuir para melhoria das suas receitas
e garantir uma melhor satisfacdo dos utentes, assim como a aquisi¢cdo de um mini-bus para transporte de
funcionarios.

Prevé-se que 69,94% dos investimentos, no valor de Dbs. 119.512.100,00 sejam assegurados pelo
Governo, através de fundos obtidos do BAD — Banco Africano do Desenvolvimento, para o financiamento de
Construgdo do Terminal de Cargas, orcamentado no valor de Dbs. 9.200.000,00 e de outras fontes de
recurso, no valor de Dbs. 10.312.100,00.

O quadro a seguir apresenta-nos a lista de projectos inscritos no presente orgamento.
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Quadro V — Orgamento de Investimentos para o ano 2024

CONTA DESIGNACAO VALOR A
203000  |SOFTWER EQUTROS 30 000,00 ENASA
223200 ARANJOS E INSTALAGOES ADICIONAIS AS CONSTRUGOES 2 000 000,00 ENASA
223500 OBRAS DE REABILITAGAO DE PISTA 327 476,19 ENASA
223900 DIVERSAS OUTRAS CONSTRUCOES 500 000,00 ENASA
223901 VEDACAO (MURRO) 1 000 000,00 ENASA
225100 VEICULO AUTOMOVEL 1 000 000,00 Emprst. AVC
225500 BICICLETAS EMOTORIZADAS 0,00 ENASA
223800 VEICULOS AUTOMEVEIS PARA BOMBEIRO NOVO 6 300 000,00 Govemo
223801 EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE BOMBEIROS 50 000,00 ENASA
226300 EQUIPAMENTO DE COMU. ILUMINAGAQ E SINALIZACAO 600 000,00 ENASA
226300 Aquisigio de um Farol Rotativo 0.00 ENASA
226300 PBN 0.00 ENASA
226400 EQUIP.E SISTEM A AFECTC NAVEGAGAO AEREA 337 800,00 ENASA
226300 EQUIPAMENTO DECLIMAT [ZACRO 65 000,00 ENASA
226600 EQUIPAMENTO DE PRODUGAO E DISTRIBUICAO ENERGIA 62 000,00 ENASA
226800 EQUIPAMENTO SEGURANGA AEROPORTUARIA 200 000,00 ENASA
226801 AQUISICAO DE RAIO-X PARA SALA VIP (15.000 EUROS) 400 000,00 ENASA
226900 OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS BUSCA E SALVAMENTO 126 666,67 ENASA
227100 EQUIPAMENTO DE ESCRITORIO 185 107,22 ENASA
227101 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS [INFORM ATICOS 291 500,00 ENASA
227101 Aquisicdo de 1 Servidor 0,00 ENASA
227101 2 PC Laptop 0,00 ENASA
27100 Ferramentas e Materiais Informdticos 0,00 ENASA
227200 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 100 000,00 ENASA
229000 DIVERSAS E OUTRAS IMOBILIZ ACOE,S 122 135,00 ENASA
233101 CONSTRUCAQ DE TERMINAL DE CARGA 9 200 000,00 Governo-BAD
233102 PROJETO PARA PARQUE DE ESTACIONAMENTO 1559 740,00 Emprst. AVC
233103 ALARGAMENTO DO AEROGAR INTERNACIONAL 100 000,00 ENASA
233104 ALARGMENTO DE PLACA DE ESTACIONAMENTO 100 000,00 ENASA
233103 PROJETO PARA PARQUE DE ESTACIONAMENTO 50 000,00 ENASA
233106 COMPARTICIP.ENASA PROJECTOQ EXTENCAQ PISTA 120 000,00 ENASA
233107 PROJECTO DE CONSTRUGAQ TERMINAL CARGA 150 000,00 ENASA
233108 NDB 621 000,00 ENASA
233109 CONSTRUCAO DE 4 ESTRUTURAS MOVEIS (EMBARQUE, DESEM BARQUE) 100 000,00 ENASA
233110 CONSTRUGAO DE RESAs 1 988 300,00 Governo
233111 CONSTRUCAO DE TERMINAL DE CARGA 200 000,00 Governo

L ¢ 1 T R R R SRS S SRR Y 27 896 725,08

IV. Demonstracao de Resultados Previsionais
Com uma efectiva execuc¢éo do orcamento proposto para 0 ano 2024, a ENASA prevé obter o resultado
antes de imposto positivo, no montante de Dbs. 18.263.347,88 derivados de Proveitos e Ganhos obtidos no
valor Dbs. 122.698.036,29 e Custos e Perdas Suportados no Exercicio, incluindo as Amortizagdes Técnicas
e Provisdes no montante total de Dbs. 104.433.488,41, conforme demonstrado no quadro a seguir. Caso a
ENASA consiga atingir tais objectivos, ela ira gerar um cash flow no valor de Dbs. 27.689.741,77.
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Quadro VI — Previsdo de Resultado Econémico para o ano 2024

Quadro VI - RESULTADOS ECONOMICOS PREVISIONAIS PARA ANO 2024

Proveitos Operacionais { PO) = ( 71+72) 117 788 355,89

Custos operacionais {CO)= ( 61+62+63+65) 82 604 555,23

RESULTADOS OPERACIONAIS {RO) 35 183 800,66
Proveitos nio operacionais (PNQO) (74+76) 2 358 669,88

Custos nao operacionais (CNQ) ( 64+66+67) 11 671 840,31

Amortizagdes Técnicas (68) 9426 393,89

RESULTADOS NADO OPERACIONAIS {(RNO) -18 639 564,32
Proveitos extras { P.Ext). (794} 2551 010,52

Custos extras (C.Ext). {(694) 830 698,98

RESULTADO EXTRAORDINARIO (REX} 1720 311,54
RESULTADC ANTES DE IMP/S/IREND 18 264 547 88
IMPOSTO S/IRENDIMENTO 1 200.00
RESULTADO LIQUIDC DO EXERCICIO 18 263 347,88
Amortizacdes e Provisdes 9 426 393,89
CASH FLOW 27 689 741,77

A Directora Financeira, Ana Botelho.
Visto, o Director Geral, Anténio Trindade.

Anexos:
Previséo de Receitas

T DESCHD zuw‘ VAR %ou VAR 022 VAR ORCAMENTO 2023 VAR | ORCAMENTO 2024
ENECLCAO [20mn000] EXECUCAO | Esir. |2012020| FXBCUCAO | Estr. | 20232022 PREVISAO ENECAGO.2023 | Tufiec, [20247023] PREVISAO | BTR.

OTAL DE RECHTA 04025328 586%|  746248066610000% | 2123%| 9046491170 |L0000% | -J632% mmnewl 1000%)  $2068903,18] 4108% | 414%] 144769 876.29] 1000%
I RECEITAS DECAPITAL 143 68| 2008%| 1370871700 1831%] -10000% 00| 000%| 10090% nnsm,ml 1667%|  20371902] 878% | 476%| 22071 84000 1525%
4 |swsiopewasTED. o0 ekl (i T R -ﬁ136§iip_ﬂ[ T | e R
141001 [SUBVESTADO PARA INVESTIMENTOS o o uco] 00t aom oml 0008 10000 DB0N00 149 o] 00 4% wmmwl 1365)
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Anexo VI

Proposta de Orgcamento do Instituto Nacional de Seguranga Social (INSS), para o ano

Econd

mico de 2024

1. Deliberagdo do Conselho da Administrag&o do INSS
No uso das prerrogativas determinadas pela alinea a) do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 39/94 — Estatuto
do Instituto Nacional de Seguranca Social, 0 Conselho de Administracdo do INSS delibera nos seguintes

termos:

Artigo 1.°
Objecto

E aprovado o Orcamento do Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS) para o Ano Econémico de
2024, com as receitas estimadas no montante de Dbs. 248.595.124,68, as despesas correntes fixadas no
montante de Dbs. 243.995.124, 68 e de capital fixadas no montante Dbs. 4.600.000,00.
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Artigo 2.°
Entrada em vigor
A presente deliberagdo de aprovacdo do Orcamento do Instituto Nacional da Seguranca Social para o
ano 2024 entra em vigor apés a sua homologacéo e produz efeitos a partir de 01 de Janeiro de 2024.

S&o Tomé, aos 25 de Outubro de 2023.

O Administrador representante do Estado e Presidente do Conselho de Administracdo, Salgueiro
Andrade da Silva Tiol6.

O Administrador representante do Estado, Fernando da Silva Lopes.

O Administrador representante dos trabalhadores, Jodo Sousa Pontes Tavares.

O Administrador representante dos trabalhadores, Manuel Costa Carlos.

O Administrador representante das entidades empregadoras, Cosme Bonfim Afonso Rita.

2. Introducéo

O Orgamento do Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS) para o ano 2024 reflecte as opg¢bes
contidas no plano de actividades, que tem como eixos prioritarios os seguintes: (i) o refor¢o da capacidade
institucional e melhoria do desempenho dos servicos, (i) a extensdo das coberturas pessoal e de
prestacbes e (iii) o aumento da base de conhecimento de toda a sociedade sobre a segurancga social.
Traduz também no compromisso da actual Direccdo, de adoptar uma politica de contencéo de despesas e
de gestao eficiente dos recursos.

Este documento contém, para além da Deliberacdo do Conselho de Administracdo, as seguintes
epigrafes: Contexto Macro-econdmico internacional e nacional dos Ultimos anos, as previsées de receitas e
a fixac@o de despesas, incluindo as despesas de capital.

2.1. Contexto macro-econOmico internacional

A actual situagdo internacional tem provocado para a economia mundial perturba¢cbes em termos de
aumento global da incerteza, de instabilidade do mercado energético internacional e o aumento dos pre¢os
de diversas matérias-primas essenciais para a produ¢éo industrial, bem como de produtos alimentares. O
contexto econémico mundial nos Ultimos anos esta marcado por abrandamento da actividade econdmica,
resultante de um conjunto de factores combinados, tais como: aumento dos precos dos alimentos e da
energia, a persisténcia da guerra em Ucrania, a guerra entre Israel e a Palestina, a competicdo geo-
estratégica entre os Estados Unidos da América, a China e a RuUssia, os problemas da sustentabilidade da
divida em algumas economias emergentes e em desenvolvimento.

A subida de taxa de inflacdo na generalidade das economias causada pelos aumentos dos precos das
matérias-primas e dos precos dos alimentos, tém obrigado os bancos centrais a apertarem as suas politicas
monetarias e financeiras, tendo como consequéncias 0s aumentos das taxas de juros nos mercados
internacionais. Estes aumentos das taxas de juros tém levado a uma aprecia¢cao do dolar norte americano e
a uma reducdo da procura agregada mundial com consequéncias no arrefecimento da economia global.

Diante deste contexto, as projec¢cdes do Fundo Monetério Internacional (FMI) apontam para um
crescimento da economia mundial de 3,5% em 2022, para o ano de 2023 as projeccdes sédo de 3,0% e para
0 ano 2024 a tende manter em 3,0%. As economias avancadas registaram um crescimento de 2,7% em
2022, e relativamente a 2023 estima-se uma reducédo para 1,5%, e para 2024 espera-se crescimento na
ordem de 1,4%. As economias emergentes e em desenvolvimento deverdo registar um ritmo de crescimento
4,0% em 2022, mantendo-se 4,0% em 2023 e ligeiro crescimento em 2024 de 4,1 %. Ao nivel da Africa
Subsariana, registou-se 3,9% em 2022, 3,5% em 2023 e em 2024 espera-se uma melhoria no crescimento
na ordem de 4,1%.

2.2.Contexto macro-econémico nacional

A economia sdo-tomense apresenta-se especialmente vulneravel ao choque externo, devido a factores
determinantes, como a dependéncia do comércio e do financiamento externos, a fraca diversificacao
produtiva, a divida publica elevada, a vulnerabilidade aos desastres naturais, entre outros, o alinhamento de
politicas de curto e longo prazo, e em consequéncia tem-se registado um fraco crescimento econémico nos
ultimos anos.

O Orcamento do INSS para o Ano Economico de 2024 é elaborado com base na execugao orcamental e
tendo em conta os desafios que a situagao politica do Pais impde ao Governo e as populagdes, visando
melhorar o poder de compra das populacgdes, fornecer ajuda direccionada as familias vulneraveis, criar
politicas publicas de empregos, incrementar a oferta de produtos basicos a precos acessiveis e reduzir o
consumo de energia e fortalecer as redes de comércio. Por conseguinte, a melhoria de politicas que
proporcionem resiliéncia macro-econdmica constituira uma das condi¢bes fundamentais para se obter um
crescimento robusto, sustentado inclusivo e de reducéo da pobreza.
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3. Orgcamento para o ano 2024
O Orgcamento do Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS) para o Ano Econémico de 2024
compreende as receitas estimadas no montante de Dbs. 248.595.124,68 e as despesas correntes fixadas
no montante de Dbs. 243.995.124, 68 e as despesas de capital fixadas no montante Dbs. 4.600.000,00.

Tabela 1: Resumo do orgamento para o ano 2024

Codigo  Designacdo Or¢am. 2024 Codigo Designacdo Orgam. 2024
71 Contribuigdo Corrente 217 288 475,87 69 Prestacbes 217 288 475,87
74 Proveitos e Ganhos Diversos 13 597 310,10 65 Custos Com Pesscal 20685 948,15
76 Subsidias de Estade / Divida 14059 338,72 61-67 Despesa Administrativas 6020 700,67
77 luros e Dividendos Diversos 3650 000,00 SubTotal 243 995 124,68
20 Despesas e Valores Incorp Imobilizadol 2950 000,00
22 Outras ImobilizagBes Corporias 1650 000,00
SubTotal 4 600 000,00
Total Receita 248 595 124,68 Total Despesa 248 595 124.681

3.1.Estimativa de receitas para o ano 2024

Receitas — Estdo estimadas em Dbs. 248.595.124,68 (duzentos e quarenta oito milhées, quinhentos
e noventa e cinco mil, cento e vinte e quatro dobras e sessenta e oito céntimos), conforme indicado na
Tabela 2 — Resumo de Estimativa de Receitas para o0 ano 2024, das quais:

a) Contribuicbes correntes — estdo estimadas em Dbs. 217.288.475,87 (duzentos e dezassete
milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e setenta e cinco dobra, oitenta e sete
céntimos), correspondendo a um crescimento de 20,61 % em relagdo ao ano anterior. Esta rubrica
integra contribuices do regime geral e contribuicdes do regime independente.

b) Proveitos e ganhos diversos — estdo estimados em Dbs. 13.597.310,10 (treze milhdes,
guinhentos e noventa e sete mil, trezentas e dez dobras e dez céntimos), correspondendo a uma
diminuicdo de 9,77% em relagdo ao ano anterior. Esta rubrica agrupa, principalmente, receitas por
fiscalizag&o e controlo e outros proveitos diversos.

¢) Subsidio de Estado — esta estimado em Dbs. 14.059.338,72 (catorze milhdes, cinquenta e nove
mil, trezentos e trinta e oito dobras e setenta e dois céntimos), mantendo o mesmo valor em relacédo
ao ano anterior. Esta rubrica agrega comparticipacdo do Estado para a diferenca de pensao
minima.

d) Juros e dividendos diversos — estdo estimados em Dbs. 3.650.000,00 (trés milhdes, seiscentos e
cinquenta mil dobras), correspondendo a um crescimento de 13,85% em relacdo ao ano anterior.
Esta rubrica integra juros obtidos por empréstimos, juros por depositos bancdarios e outros juros
recebidos.

Tabela 2: Resumo de Estimativa dereceitas para o ano 2024

2023 2024 %A
Exec. 1° Taxa,

Cédigo Designacéo Or¢camentado Semestre Or¢amento Orcam 24/23
71 | CONTRIBUICAQC CORRENTE 180161 112 97 377 085 217 288 476 1 1]
711 | Contribui¢des Regime Geral 179161 111,62 97377 085,36 | 215 783 475,87 83,11% 45,00%
712 | Contribui¢des Regime Independente 1 00¢ 000,00 0,00 1 505 000,00 0.61% 15,00%
74 | PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 15 069 000 2126621 13597 310 ',..\{] 0

[ Y

743 | Donativos recebidos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

744 | Fiscalizagio e Controlo 14 882 000,00 2 047 244,80 13410310,10 3.39% 18.54%

746 | Correcgdes ao Exercicios em Curso 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%

747 | Correcgdes Exercicios Anterior 0,00 4 250,20 0.00 0,00% 0.00%

748 | Ganhos Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

749 | Outros Proveitos Diversos 187 000,00 75 125,75 187 000,00 0,08% 0,00%

76 | SUBSIDIOS DE ESTADO / DIVIDA 23234673 0 14 059 339 0 0

761 | Subsidios Concedidos pelo Estado 23 234 673,17 0,00 14 059 338,72 5,66% -33.96%

77 | JUROS E DIVIDENDOS DIVERSOS 3126 249 2 687 616 3 650 000 [*] 0

Juros empréstimos concedidos m/1

771 | prazo 0,00 0,00 0,00 0.00% 0.00%

Rendimentos de titulos imobilizados -

776 | /CP 3126 248,94 2 687 616,44 3 150 000,00 1,27% | 112,49%

779 | Outros juros recebidos 0,00 0,00 500 000,00 0.20% 0,00%

TOTAL RECEITA 221 591 033,73 102 191 322,55 | 248 595 124,68 96,31% 12,19%
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3.2.Fixacado de despesas correntes para o ano 2024
Despesas Correntes — estdo fixadas em Dbs. 243.995.124,68 (duzentos e quarenta e trés milhdes,
novecentos e noventa e cinco mil, cento e vinte e quatro dobras e sessenta e oito céntimos), conforme o
indicado na Tabela 3 — Resumo de fixagdo de despesas correntes para o ano 2024, das quais:

a)

b)

c)

Despesas com prestagdes sdo fixadas no montante de Dbs. 217.288.475, 87 (duzentos e
dezassete milhGes, duzentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e setenta e cinco dobras e oitenta e
sete céntimos), correspondendo a um crescimento de 2,51 % em relacdo ao ano anterior. Esta
rubrica agrega as seguintes despesas: despesas com pensdes de més; despesas com pensdes
uma a vez; actualizacdo de pensdo minima; despesas com subsidio de doenca e de parentalidade;
despesas com subsidio de acidente trabalho e doenca profissional; e despesas com subsidio de
funeral.

Custos com pessoal — séo fixadas no valor em Dbs. 20.685.948,15 (vinte milhdes, seiscentos e
oitenta e cinco mil, novecentos e quarenta e oito dobras e quinze céntimos), correspondendo a um
crescimento de 0,48% em relacdo ao ano anterior. Esta categoria de despesa esta subdividida nas
seguintes sub-rubricas: remuneracdo do pessoal; encargos sobre remuneragdes; outros custos
com pessoal; e deslocagOes e estadias de pessoal. Prevé-se recrutar cinco técnicos superiores,
sendo dois para DAF, um para DSS, um para Informatica e um para Principe; seis técnicos
auxiliares, sendo dois para DAF e quatro para DSS; um motorista; e um auxiliar técnico. Nota-se
gue a verba para a vaga de motorista provem do or¢amento do ano 2023 e transferida para 2024.
Despesas de administrativas — sado fixadas em Dbs. 6.020.700, 67 (seis milhdes, vinte mil,
setecentas dobras e sessenta e sete céntimos), correspondendo a um crescimento de 2,93% em
relacdo ao ano anterior das quais fazem parte as seguintes sub-rubricas: material e fornecimento
consumidos; transportes consumidos; outros servicos consumidos; custos e perdas diversos;
impostos e taxa; e juros suportados.
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Tabela 3: Resumo de fixa¢do de despesas correntes para o ano 2024
2023 2024 %0
Codigo Designagdo Orcamentado Exe. 12 Semestre Orgamento Taxa. Orcam 24/23
61 | MATERIAS E FORNECIM CONSUMIDOS 934 192,20 415 605,46 962 217,97 0,39% 30,00%
611 | Matérias e fornecim. ndo armazenados 865 192,20 409 217,08 891 147,97 0,37% 21,00%
612 | Outros fornecimentos armazenados 69 000,00 6 388,38 71 070,00 0,03% 9,00%
62 | TRANSPORTES CONSUMIDOS 210 000,00 99 073,61 245 000,00 0,10% | -30,00%
621 | Transportes Terrestres 10 000,00 0,00 5 000,00 0,00% -50,00%
622 | Transportes Aéreos 200 000,00 99 073,61 240 000,00 0,10% 20,00%
63 | OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 3 863 552,00 1527 417,30 4329 067,70 1,77% | 1129,68%
631 | Renda Aluguer e Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
632 | Despesas correio e telecomunicacdes 184 500,00 63 685,50 190 035,00 0,08% 9,00%
633 | Honorarios e remuneragdes intermedias 1279 102,00 522 175,00 1360 842,20 0,56% 19,00%
634 | Manutengdo e Reparacio 235 500,00 71 467,50 242 565,00 0,10% 12,00%
635 | Comissdes - Pagas Agéncias dos Bancos 1717 000,00 747 829,79 1 800 420,00 0,74% | 1081,67%
636 | Despesas com sessdes do C.A. (Lanches) 14 850,00 5 340,00 15 295,50 0,01% 3,00%
637 | Despesas bancérias 97 600,00 41 965,26 88 110,00 0,04% | -210,98%
638 | Estudos e Planos Estratégicos do INSS 0,00 0,00 150 000,00 0,06% 0,00%
639 | Outros servigos consumidos 335 000,00 74 954,25 481 800,00 0,20% | 216,00%
64 | CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 841 537,55 85 875,25 484 415,00 0,20% -38,78%
641 | Apdlices de Seguro 80 000,00 70 640,19 82 400,00 0,03% 3,00%
643 | Gratificagdes, ofertas, doagdes 50 000,00 14 765,00 51 500,00 0,02% 6,00%
646 | Correccdes relativos exercicios em curso 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
647 | Correcgdes rel. exercicios anteriores 711 037,55 0,00 350 000,00 0,14% -50,78%
648 | Perdas do activo ndo imobilizado 500,00 470,06 515,00 0,00% 3,00%
65 | CUSTOS COM PESSOAL 20512 994,41 7203 751,46 20 685948,15 8,48% | 710,43%
651 | Remuneragdes do Pessoal 18 352 560,76 6510 356,83 18 331 786,18 7,51% -21,24%
652 | Encargos sobre remuneragoes 1112 433,65 399 444,63 1105 221,97 0,45% -53,00%
653 | Outros custos com pessoal 768 000,00 189 160,00 783 540,00 0,32% 15,00%
654 | Deslocagbes e estadas de pessoal 280 000,00 104 790,00 465 400,00 0,19% 769,67%
66 | IMPOSTOS E TAXAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
662 | Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
663 | Outros Impostos Indirectos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
669 | Multas e Penalidades Fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
67 | JUROS SUPORTADOS 0,00 6324,03 0,00 0,00% 0,00%
676 | Juros de contas correntes bancdrias 0,00 6 324,03 0,00 0,00% 0,00%
68 | AMORTIZACOES E PROV. DO PERIODO 2152 211,00 0,00 0,00 0,00% | -200,00%
681 | AmortizacGes do periodo 2152 211,00 0,00 0,00 0,00% | -200,00%
69 | PRESTAGOES a 211959 588,22 98 996 780,15 217 288 475,87 Eﬁi‘i % | -175,88%
\ = ]
691 | Pensdes 202 705 588,22 §95921933,15 | 208 253 475,87 85,35% 12,00%
692 | Subsidios doenga e maternidade 8 800 000,00 2980 413,00 8 800 000,00 3,61% 0,00%
693 | Acidente de trabalho 154 000,00 2034,00 35 000,00 0,01% | -154,55%
694 | Subsidio de funeral 300 000,00 92 400,00 200 000,00 0,08% -33,33%
TOTAL DESPESA CORRENTES 240474 075,38 108 334 827,26 | 243995 124,68 100,00% | 1425,46%

3.3. Fixacao de despesas de capital para o ano 2024
Despesas de Capital — Estdo fixadas em Dbs. 4.600.000,00 (quatro milhdes e seiscentos mil dobras),
conforme o indicado na Tabela 4 — Resumo de Fixacédo de Despesas de Capital para o0 ano 2024,das quais:

a) Despesas e valores incorporeos imobilizados — sao fixadas no montante de Dbs. 2.950.000,00

(dois milhdes, novecentos e cinquenta mil dobras), correspondendo a um crescimento de 103,45%

em relacdo ao ano anterior. Esta rubrica agrega, principalmente, informatizacéo do sector, no intuito
de melhorar o sistema de informatizacdo do INSS, para responder as novas exigéncias da
sociedade actual.
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b) Outras imobilizagdes corpéreas — sdo fixadas no montante de Dbs. 1.650.000,00 (um milh&o,
seiscentos e cinquenta mil dobras), correspondendo a um crescimento de 13,01 % em relagdo ao
ano anterior. Esta rubrica agrega, principalmente, outras construcdes e equipamento de escritdrio.

c) Empréstimos concedidos a m/l prazo

Tabela 4: Resumo de fixag@o de despesas de capital para o ano 2024

2023 2024 %4
Cédigo Designagio Orgamentado | Exe 12 Semestre Orgamento Taxa. Orgam 24/23
20 | DESPESAS E VALORES INCORP IMOBILIZADOS 1450 000 580 2950 000 64,13% 103.45%
201 | Despesas Imobilizadas 1450 000 580 2 850 000 61,96% 96.55%
202 | Imobiliza¢Bes Incorpdreas 0 0 100 000 2,17% 2.17%
22 | QUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 1460 000 0 1650 000 35,87% 13.01%
221 | Edificios ndo residenciais 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
223 | Outras construcbes 1 250 000,00 0,00 1 150 000,00 25,00% -8.00%
227 | Equipamento e mobilidrio de escritério 210 000,00 0,00 450 000,00 9,78% 114.29%
229 | Outras ImobilizagBes Corpéreas 0,00 0,00 50 000,00 1,09% 0,00%
25 | EMPRESTIMOS CONCEDIDOS M/L PRAZO 0 0 0 0,00% 0
Empréstimos Concedidos por mais de um
251 | Ano 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DESPESA DE CAPITAL B 2 910 000,00 580,00 | 4600 000,00 . (?ag,ao% Ly f.z.oa%
Anexo VIl

Proposta de Orgcamento do Banco Central de Sdo Tomé e Principe
para o Ano Econémico de 2024

Introducéo

O Orgamento do Banco Central de Sdo Tomé e Principe (BCSTP) para 2024 reflectira o compromisso de
levar a cabo uma politica forte de restricdo e contencdo de despesas e uma gestdo criteriosa de recursos
disponiveis. O actual contexto mundial agravado pela guerra no Leste da Europa e também em Israel, tem
feito com que Sdo Tomé e Principe sofra grandemente, pelo que o BCSTP deve adequar-se aos desafios
vigentes.

O BCSTP tem prosseguido a gestdo eficiente de recursos adstritos a Instituicdo e a adopgdo das
melhores préaticas recomendadas aos Bancos Centrais, nos dominios de orgcamentacdo e execucao
orcamental. Com efeito, 0 orcamento que ora apresentamos constitui uma das ferramentas fundamentais de
gestéo, afigurando-se como incontornavel elemento de controlo interno e traducao financeira das principais
orientacdes de afectacao especifica de recursos destinados a melhorar a qualidade dos servigos, a suportar
custos com politicas de estabilizagdo macro-econdmica, dentre as quais, a implementacdo da politica
monetaria, cambial e a supervisdo do sistema financeiro, de modo a garantir que 0 BCSTP cumpra com as
atribuigBes legais de autoridade monetéria e alcance no ano de 2024, a estabilidade de precos e reforce a
credibilidade do regime cambial sempre que possivel.

As receitas totais programadas deverdo atingir 104.682,47 milhares de dobras valor inferior aos
149.869,12 milhares de dobras programados em 2023.

No que concerne aos custos, projecta-se um total de 146.186,26 milhares de dobras contra os
145.970,21 programados em 2023, mantendo constante ao programado em relacdo ao ano anterior.

Em suma, no Exercicio Econémico de 2024, espera-se um resultado corrente negativo de 41.503,79
milhares de dobras, ou seja, cerca de 1.694 euros resultante da retirada das contas do BCSTP dos juros
correntes do BNA que passaram para a divida publica do Estado sao-tomense.

Quanto aos investimentos em activos fixos no valor de 3.540,50 milhares de dobras sdo destinados
fundamentalmente para investimentos tecnoldgicos essenciais para bom funcionamento da instituicao.

Assim, se pode depreender que a Proposta do Or¢camento para o Exercicio Econémico de 2024, em
conformidade com as prioridades e as atribuicdes conferidas ao BCSTP por Lei, comporta um conjunto de
actividades de gestao consubstanciado nas seguintes orientacdes estratégicas:

a) Consolidacao da estabilidade macro-econémica;

b) Reforco da capacidade institucional,

c) Cumprimento das obrigacdes fiscais e melhorias tecnolégicas, bem como de controlo interno e

seguranca institucional.

De realgar que de uma forma geral, o orgamento 2024 reflecte a conjuntura econdmica global
caracterizada por incertezas no crescimento econémico mundial.
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2. Orgcamento 2024
2.1.Contextualizacéo

O presente orcamento para o Exercicio Econdmico 2024 expressa as prioridades, os programas de
investimento e os financiamentos considerados incontornaveis a manutencédo das actividades do BCSTP,
em linha com as fungfes inerentes a instituicdo no quadro da sua Lei Organica — Lei n.° 08/92.

Comporta, de igual modo, um conjunto de actividades de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos,
assim como de questfes organizacionais e administrativas, tendo em conta os objectivos de melhoria da
Governanca da Instituicdo, consubstanciados nas seguintes politicas e medidas:

a) Consolidacao do regime cambial de paridade fixa com o euro;

b) Modernizacao e solidez do sistema financeiro;

¢) Inclusao e literacia financeira;

d) Reforco da capacidade institucional e comunicacéo com o exterior.

2.2. Enquadramento Internacional e Nacional

Apesar da actividade econdmica global apresentar sinais de melhoria, a recuperacdo mundial continua
lenta, a previsdo é de que o crescimento global desacelere de 3,5% em 2022 para 3,0% em 2023 e 2,9%
em 2024. Prevé-se que as economias avan¢adas desacelerem de 2,6% em 2022 para 1,5% em 2023 e
1,4% em 2024. Prevé-se igualmente que os mercados emergentes e as economias em desenvolvimento
tenham um declinio modesto no crescimento, de 4,1% em 2022 para 4,0% em 2023 e 2024. A inflagao
global continuara a diminuir de forma constante, de 8,7% em 2022 para 6,9% em 2023 e 5,8% em 2024,
devido a uma politica monetaria mais restritiva, auxiliada pelos pre¢os internacionais mais baixos das
matérias-primas.

Os pregos das principais commodities prosseguiram em queda em Novembro do ano 2023, sobretudo as
matérias-primas energéticas, registando um decréscimo assinalavel de 38,6%. O preco médio do petrdleo
contraiu 16,2% em relacdo a Dezembro de 2022 (-8,7% em cadeia), situando-se em 81,4 USD/bbl, tendo o
brent alcancado 83,2 USD/bbl.

Ao nivel interno, a economia nacional continuou a reflectir os efeitos adversos da conjuntura
internacional, que culminou em maiores restricdes financeiras externas que condicionaram a actividade
econdémica, nomeadamente, ruptura de stock de alguns produtos da cesta basica, enxurradas, periodos
sem combustiveis, crise no sector energético. Com efeito, as estimativas do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) apontam para uma estagnacao da economia em 2022, o PIB real cresceu 0,1% (1,9% no ano 2021).

E expectavel um prolongamento de ciclos de crescimento baixos ao longo do horizonte de projeccao.
Entretanto, a projec¢cdo da UMF prevé uma contraccdo do PIB em 0,3% em 2023 e espera-se que em 2024
o PIB real cres¢a 2,9%, com base no pressuposto de implementacdo de algumas medidas nos sectores
chaves da economia.

Relativamente & inflagdo, pese embora se tenha verificado o abrandamento da taxa de inflagdo para
16,9% em Outubro de 2023 (25,2% em Dezembro de 2022) a projeccdo da UMF aponta para um
abrandamento da taxa de inflagdo para 21,2% em 2023, atingindo 10,2% em 2024, tendo como
pressuposto, por um lado, a implementacdo de reformas nos sectores com forte impacto neste indicador,
nomeadamente o Sector da Pesca e o Sector Agricola e, por outro lado, o recuo da inflagdo em Portugal,
como resultado da restritividade da politica monetaria do BCE. Prevé-se de igual modo que a taxa de
inflacdo média anual se situe em 22,9% em 2023 e 15% em 2024.

O stock da divida do sector publico atingiu USD 597,9 milh&es (103,1% do PIB), tendo o stock da divida
do Governo Central se situado nos USD 330,1 milh&es (56,9% do PIB).

A persistente reducao do crédito ao sector privado determinou a diminuicdo de liquidez disponivel na
economia, tendo o M3 contraido 11,7%. Esta pouca dinamiza¢éo da actividade econdmica conduziu a fraca
arrecadacdo das receitas correntes, o que justificou o défice primario de 0,05% do PIB em Setembro de
2023.

Os saldos externos nos indicam algum agravamento da posi¢éo externa do Pais, reflectindo, em grande
medida, o desempenho da balan¢a de bens.

2.3 Pressupostos para Orcamento de 2024
Taxas internas

a) Taxa de inflagdo (media anual): 22,9%

b) Taxa de crescimento anual do PIB real: 3,0%
c) Taxa de juro de referéncia do BCSTP: 10,0%

Taxa de Juro da aplicacdo no exterior:
a) Depésitos a prazo:

— (USD: 5,3% a 5,5%); e

— (EUR: 3,95% a 4,5%)

b) Overnight
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— USD: 5,30%

c) Titulos de longo prazo (Taxas de Cup&o):
— (1,00 a 1,150% para EUR)
— (1,125 a 5,125% para USD)

Taxa de cambio média anual
a) USD/STD: Dbs. 22,7336
b) EUR/STD: Dbs. 24,50

3. Orcamentacéo das Contas da Classe 8 — Proveitos de Exploracéo
Foram Orgamentadas Receitas Totais de 147.872,32 milhares de dobras para o ano de 2024.

81. Juros financeiros
Prevé-se arrecadar 58.171,40 milhares de dobras contra 103.221,8 programados em 2023,
correspondendo assim a um decréscimo na ordem de 44% resultante da auséncia dos juros correntes do
BNA. Esta rubrica agrega juros financeiros com e néo residentes em aplicacdes financeiras e depdsitos a
curto, médio e longo prazos e aplicagBes em titulos de paises de terceiros.

82. Comissdes e bonificagdes
Prevé-se arrecadar 9.340,22 milhares de dobras valor igual ao orcamentado no ano 2023. Esta rubrica
agrega comissfes por garantias prestadas, comissdes por compromissos com terceiros, por Servicos
bancérios prestados, por operagdes realizadas por conta de terceiros e comissdes pela fiscalizacdo de
instituicBes financeiras, entre outras.

83. Lucros por operacgbes financeiras
Esta previsto arrecadar-se 220,94 milhares de dobras em 2024. Esta rubrica agrega lucros resultante de
venda de divisas, sobre operacfes de titulos de rendimento fixo e variavel, no mercado internacional e em
outras operacdes financeiras.

84. Rendimento de titulos
Prevé-se arrecadar de receita 29.423,52 milhares de dobras, valor igual ao orcamentado no ano 2023.
Esta rubrica baseada em titulos de paises de terceiros agrega rendimentos relacionados com cupdes, bem
como venda dos titulos em carteira.

85. Multas as instituicdes financeiras
Prevé-se arrecadar de receita 776,85 milhares de dobras em 2024, valor igual ao orgamentado no ano
2023. Deriva essencialmente das multas aplicadas as instituicdes financeiras acreditadas no Pais.

88. Resultados com opera¢cdes cambiais
Com uma previsdo em arrecadacdo de 5.603,93 milhares de dobras contra 5.716,54 programados em
2023, o que corresponde a uma variagcdo negativa de 2%, resultante das opera¢fes cambiais.

89. Outros proveitos e lucros
Prevé-se encaixar como receita cerca de 1.145,62 milhares de dobras contra 1.167,26 programados em
2023, correspondendo a um decréscimo de 2%. Esta rubrica agrega os rendimentos de iméveis, reembolso
de gastos, rendimentos na venda de medalhistica e numismética, cheques de cliente, venda de cadernos de
encargos, entre outros proveitos e lucros.

4. Orcamentacdo das Contas da Classe 7 — Custos de Exploracao
Foram orcamentadas despesas totais de 146.186,26 milhares de dobras para 0 ano de 2024.

71. Juros, comissdes e bonificagdes
Para esta rubrica programou-se 3.821,10 milhares de dobras, valor igual ao orcamentado no ano 2023.
Esta verba representa os custos da instituicdo em operagdes financeiras decorrentes dos negdécios e a
actividades tipicas do BCSTP (emissao de certificados de depdsito).
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72. Prejuizos Diversos
Programou-se atingir em 2024 156,02 milhares de dobras, valor igual ao orgamentado no ano 2023.
Destina-se essencialmente a fazer face aos prejuizos no ambito da politica monetaria, cambial e outros
custos das actividades especificas da autoridade monetéria, supervisora e cambial.

73. Custos com o Pessoal
O valor programado para o exercicio de 2024 com pessoal é de 79.638,13 milhares de dobras, contra os
79.634,27 milhares de dobras programado em 2023.

74. Fornecimentos e servicos de terceiros
Esta rubrica que agrega todos os fornecimentos e servicos de terceiros que o Banco Central recorre para
o seu normal funcionamento, também registou um aumento orgamental neste exercicio na ordem dos 5%,
tendo sido fixado para o ano 2024 cerca de 23.131,05 milhares de dobras, contra os 22.067,15 milhares de
dobras programados em 2023.

75. Custos com bens consumiveis:
Foi orcamentado para esta rubrica em 2024 o valor de 277,50 milhares de dobras, valor igual ao
orcamentado no ano 2023. Estes custos referem-se a necessidade de apetrechar continuamente a
instituicdo essencialmente em consumiveis para seu normal funcionamento durante o ano 2024.

76. Impostos e taxas
Esta rubrica corresponde a valores que servem para custear despesas essencialmente relacionadas com
eventuais aumentos de taxas ou de impostos em selos para o exercicio de 2024. Para este exercicio
economico foi orgamentado o valor de 3,30 milhares de dobras.

77. AmortizagBes e provisGes do exercicio
A programacao para o exercicio 2024 desta rubrica ascende a 33.813,24 milhares de dobras. Estes
custos resultam de depreciacdo das notas impressas e moedas cunhadas assim como dos diversos
equipamentos do Banco.

78. Quotizacdes e donativos
Orcamentou-se nesta rubrica para o exercicio de 2024 o valor de 1.059,43 milhares de dobras, valor
igual ao orcamentado no ano 2023. Esta rubrica agrega essencialmente pagamentos de quotas do BCSTP
em organismos internacionais e algumas responsabilidades sociais.

79. Despesas diversas
Projectou-se para 2024 o valor de 4.286,48 milhares de dobras contra os 5.141,49 milhares de dobras
programados em 2023, representando um decréscimo de 17% em relagdo ao periodo homdlogo. Esta
rubrica serve essencialmente para custear despesas com a penséo de reformados do ex-BNSTP.

5. Investimentos

25. Investimentos: O Investimento previsto para o ano de 2024 é de 3.540,50 milhares de dobras.
Importa referir que os montantes sdo destinados essencialmente, para fazer face as imobilizag8es tangiveis
e intangiveis, imobilizagBes financeiras, patriménio fisico bem como artistico no decorrer do Exercicio
Econdmico de 2024.
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ANEXO [ - SALDOS EM DIVISAS EM 31/12/2023 E PRESSUPOSTO DE ENTRADA PARA

PROGRAMAGAQ DE ENTRADA DE RECURS0S EN ME - BANCO CENTRAL DE SA0 TOMEEF

2024

il
Programado | Programido _[EXEQUGAQ|EXEQUGAQ| DATADAS. [Programedo [Programada AQ| RIEGLRAD: |1 DATARRNE
EUR uso EWR | usD EUR UsD 1N T e -L:
(Banys de Assinaiura 2447 44976 114181080 3141 #1080 29082023
Vog de Amanca 1000 000,00
\Departament of Forsign - Embaxsda de Australi
Desembolso de PRGF SOR - FMI §700 000,00 §700 000,
(Desambolsa FMI - ALOGAGAQ DE SOR
(Desemboiso de FRGF SDR - FAI - COVID1S _____ .
Pro]. Fundo Est Apoio & DisemvUnifo Ewropea 200000000 200000000
r_lﬂgimm COMPERAO ECONOMEA FORTLGAL ADS TP 1000000.00] 2176200 16042003
(Acordo de Fesca-Unidd Euopta 180000000 | G6283800] 69381349 |1, 0802, 18006, DGMG, 27110, 011172028
FITTRCN R E T HENOT00 | S4331968| 26367408| 1230616 6 16008, 1708, 18110, 22140, 03112023
| 200000000 | 213420000
510
Lisha g crédio Pomugal
Linha dé credio Banco Mundal ——
Donitva IDA 2876,10) 2060684 10412028
[Donstig Angols
|Shall - Empresa Patrollfera (pag. Imoosto}
Reino do Arabla Saudta pleorirudo Escols Secundada [TI070 20982025
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ANEXO II - ORCAMENTO RECEITA ~
EXTRUTURA DOS PROVETOS DE EXPLORACAO

Valores em Milhares de Dobras

CODIGOS DESCRIGAO ORGAMENTO/2023 | ORCAMENTO/2024| VARIAC
8 PROVEITOS DE EXPLORACAO 149 869,12 104 682,47| -30%
87 JUROS FINANCEIROS 103 221,80 58 171,40 -44%
811 JUROS FINANC.COM NAO RESIDENTES 66 476,64 21954,48| -67%
81127 JUROS CORRENTE DE BNA 44 073,16 -l -100%
82 COMISSOES E BONIFICACOES 9 340,22 9 340,22 0%
823 COM.P/SERVICOS BANCARIOS PRESTADOS 7 293,34 7 293,34 0%
824 COM.P/OPERAG.REALIZ.P/C/ DE TERCEIROS 2 036,40 2 036,40 0%
825 COMISSOES DE FISC.DE INST.FINANCEIRAS 10,48 10,48 0%
83 LUCROS P/OPERAGCOES FINANCEIRAS 220,94 220,94 0%
835 S/OUTRAS OPERACOES FINANCEIRAS 220,94 220,94 0%
84 RENDIMENTOS DE TITULOS 29 423,52 29 423,52 0%
844 RENDIMENTO APLIC.TITULOS EM P.TERCEIRQ 29 423,52 29 423,52 0%
85 MULTAS AS INSTIT.FINANCEIRAS 776,85 776,85 0%
851 BANCQS COMERCIAIS 749,60 749,60 0%
852 SEGUROS 27,25 27,25 0%
88 RESULTADOS C/ OPERACOES CAMBIAIS 5718,54 5 603,93 -2%
89 OUTROS PROVEITOS E LUCROS 1 167,26 1 145,62 -2%
893 RENDIMENTO MEDALHIST. NUMESMATICA 1079,84 1058,20 -2%
894 VENDA DE CHEQUES DE CLIENTES 6,92 6,92 0%
ANEXO III —- ORCAMENTO DESPESA
EXTRUTURA DOS CUSTOS DE EXPLORACAO
Valores em Milhares de Dobras
CcODIGOS DESCRIGAO ORGCAMENTO/2023 | ORCAMENTO/2024 | VARIAC
7 CUSTOS DE EXPLORAGCAO 145 970,21 146 186,26 0%
71 JUROS, COMISSOES E BONIFICACOES 3 821,10 3 821,10 0%
711 JUROS 2 021,83 202183 0%
712 COMISSOES E BONIFICAGCOES 1799,27 1799,27 0%
72 PREJUIZOS DIVERSOS 156,02 156,02 0%
721 FINANCEIROS 156,02 156,02 0%
73 CUSTOS COM PESSOAL 79 634,27 79 638,13 0%
731 REMUN.DOS ORGAOS DO GOV.DO BANCO 6 587,78 7 469,52 13%
732 REMUNERACQOES AOS EMPREGADOS 60 599,99 59 168,05 -2%
733 ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 327240 2947,32] -10%
734 ENCARGOS SOCIAIS FACULTATIVOS 4 618,08 5 882,03 27%
739 QUTROS CUSTOS DO PESSOAL 4 556,02 4 171,20 -8%
74 FORNECIM, E SERVICOS DE TERCEIROS 22 067,15 23 131,05 5%
741 FORNECIMENTOS DE TERCEIROS 3 494,70 3 994,70 14%
742 SERVICOS DE TERCEIROS 7 292,93 7 274,37 0%
743 DESLOC. ESTADAS E REPRESENTACOES 4 933,00 4933,00 0%
744 CONSERVAGCAO E REPARAGCAQ 459,40 459,40 0%
745 SEGUROS 160,00 140,001 -13%
746 JUDICIAIS, CONTENCIOSO E NOTARIAL 50,00 50,00 0%
747 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 5677,12 6 279,58 11%
75 CUSTOS DOS BENS CONSUMIDOS 277.50 277.50 0%
77 AMORTIZAC. E PROVISOES DO EXERCICIO 33 813,24 33 813,24 0%
771 AMORTIZACOES 33 813,24 33813,24 0%
78 QUOTIZACOES E DONATIVOS 1059,43 1059.43 0%
781 OUTROS DONATIVOS 109,60 109,60 0%
782 PAGAMENTOS DE QUOTAS 949,83 949,83 0%
79 DESPESAS DIVERSAS 5 141,49 4286,48| -17%
791 PENSAC DOS REFORMADOS DO BNSTP 5141,49 428648 -17%
ANEXO IV —ORCAMENTO DE INVESTIMENTO
Valores em Milhares de Dobras
Cédigos Descrigdo ORGCAMENTO/2023 | ORCAMENTO/2024 | VARIAG
25 ACTIVOS FIXOS 3 540,50 3 540,50 0%
251 IMOBILIZACOES CORPOREAS 1102,50 1 102,50 0%
252 IMOBILIZACOES INCORPOREAS 2 438,00 2 438,00 0%
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BCSTP, aos 11 dias do més de Dezembro de 2023
A equipa: Fernando Quintas, Manuel Will Santos, Gessy Keita Espirito Santo

Anexo VI
Proposta de Or¢camento da Empresa Nacional de Aviacédo Civil (INAC) para o Ano Econdmico
2024

Resumo

O presente orcamento centra-se na abordagem das necessidades concretas do INAC, na realidade
econémica nacional e na evolu¢do econémica mundial, com énfase para a indstria de aviag&o civil. E um
orcamento onde o rigor e 0 optimismo existente na indlstria de aviagdo, estdo espelhados nas
actualizag6es efectuadas nas receitas e nas despesas do exercicio de 2024. Os investimentos lidos como
cruciais também estdo acautelados, pese embora nem todos tenham o caracter anual, ou seja, serdo de
prossecucédo plurianual, prevendo-se, deste modo, os pagamentos tardios por parte dos operadores, algo
que tem sido pratica nos ultimos anos e que tem influéncia directa nas finangas do instituto.

O custo com o pessoal sofrera um aumento, fruto do processo das contratacdes, nomeacgdes, promogao
e progressdo, e a capacitacdo de quadros, e solu¢Bes que salvaguardam a saude dos colaboradores. De
modo a termos recursos humanos capacitados e motivados cumprindo assim um dos preceitos da CAO
«OACI — Organizacéo Internacional de Aviagéo Civil.»

Prevé-se também um relativo aumento das receitas, que sera crucial para o desenvolvimento dos
projectos em carteira e para cobrir o aumento em algumas rubricas das despesas.

Assim como sucedeu no or¢camento de 2023, neste orcamento também dar-se-a uma grande atencdo na
regularizacdo das dividas com os credores, em especial o Estado, cuja divida com os impostos e com a
Segurancga Social atingiram nimeros alarmantes e que precisam ser mitigados urgentemente.

Por outro lado, a prossecucdo da elaboracdo dos regulamentos tidos como indispensaveis para o
ambicioso objectivo de retirar o Pais da Lista de Seguranca, € prioritario e o esfor¢o subjacente a realizagédo
dos mesmos também foram acautelados.

l.Introducéo

O Plano Orgamental Financeiro para o Ano 2024 constitui um documento orientador da gestéo
financeira, para o Exercicio Econémico de 2024, centralizando as suas ac¢bes na melhoria da qualidade e
durabilidade dos servigcos prestados aos utentes.

O presente orgamento do INAC «Instituto Nacional de Aviacdo Civil» representa a continuidade das
directrizes definidas por esta instituicdo para a consolidacdo das suas estruturas e cumprimentos dos seus
objectivos aliados as politicas do Governo para o sector. Este Orcamento representa igualmente o elemento
primordial para o funcionamento e desenvolvimento das ac¢des do Instituto.

Prevé-se um aumento das receitas na ordem de 6,67%, permitindo assim uma arrecadacdo de Dbs.
35.615.821,67 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e quinze mil, oitocentos e vinte e uma dobras e trinta e
sete céntimos). Em 2023, alguns indicadores relacionados com o fluxo de passageiros e aeronaves
equipararam-se aos alcangcados no ano 2019, uma evidéncia de que os impactos do SARSCOV-2 estdo
guase gque ultrapassados. Esse aumento também esta muito relacionado com a entrada da companhia
ASKY Airlines no nosso mercado e a adicdo de mais uma rota pela companhia AFRIJET Business. A
facilidade na obtencdo de visto para Portugal contribuiu igualmente para o aumento de fluxos de
passageiros.

Espera-se que o crescimento do sector continue e que as solicitagdes de adi¢cdes de rota e entradas de
novas companhias possam se concretizar. Esta conjugacdo de factores possibilitard que este crescimento
tendencial continue nos préximos anos.

Os factores elencados, associados a nova dindmica do actual Governo, que elegeu o Turismo como um
dos sectores chaves, permitir4 certamente um maior salto qualitativo, no que respeita ao posicionamento do
Pais como um dos melhores destinos de férias e, consequentemente, uma maior arrecadacéo de receitas
por parte do INAC.

No presente exercicio dar-se-a uma atengdo suplementar ao pessoal. E como tal, prevé-se um maior
investimento no desenvolvimento do capital intelectual, através da disponibilizagdo de formagdes que
permitam ao quadro de pessoal estar a altura dos desafios preconizados pela ICAO. Também sera dada
uma atencdo especial aos aspectos ligados a promocao e progressdo na carreira, de modo a manter os
colaboradores motivados. Pois pouco ou quase nada se conseguira fazer, se ndo tivermos homens
tecnicamente bem preparados e motivados para os desafios que a instituicdo preconiza. Assim, se justifica
gue grande parte das despesas previstas seja afecta ao pessoal.

Paralelamente a isto, o INAC levard a cabo outras accdes relacionadas com as suas competéncias
estatutarias e que fazem parte do seu quotidiano, porque s6 assim poder-se-a dar cobertura a um sector tao
inovador, de grande exigéncia, complexidade e dinamismo.
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O foco no pagamento das dividas ira continuar para esse efeito se destinara a verba alocada na rubrica
6471-00 — Custo com Desp. de Exerc. Anteriores.

Portanto, a prioridade € dar sequéncia a politica de criacdo de condi¢des para o cabal cumprimento das
suas atribuicbes; com uma gestdo rigorosa, primando por alcangar os objectivos e metas tracadas,
moldados sempre pela visdo, missédo e os valores da Instituicdo e a nova politica do actual Governo.

2. Objectivos

O objectivo do presente documento é dar continuidade ao controlo e execucdo dos planos tracados no
ano anterior e tracar planos e metas relacionadas com as actividades previstas para o Exercicio Econémico
de 2024.

A elaboracao deste documento, nos grandes objectivos a saber:
Financiamanto das actividades prestadas pelo INAC no ambito das suas obrigacdes estatutéarias;
Melhoria das condicfes de trabalho;
Formacéo dos trabalhadores;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados;
Contratacdo, enquadramento, promoc¢éo e progressao dos colaboradores;
Financiamento das actividades relacionadas com o Projecto SAFE;
Estabelecimento de diversos protocolos com as congéneres;
Aumentos das receitas;
Eliminacdo dos custos ndo essenciais;
Reintroducdo das despesas relacionadas com as solugdes que salvaguardem a saude dos
colaboradores;
Investimentos em equipamentos informaticos e méveis de escritorio;
Desenvolvimento de softwares que melhorem a gestao financeira e administrativa, e que dinamizem
as areas técnicas;
v' Manutencéo do edificio sede, etc.

N N NN

AN

Assim como sucedido no orcamento de 2023, o presente orcamento vem reafirmar a importancia da
capacitacdo dos quadros do Instituto, em conformidade com o plano de formagéo sugerido pela «ICAO» e a
constatacdo do Conselho de Administrac@o. A necessidade da amortizagcao das dividas fiscais, parafiscais,
€ com 0s organismos internacionais. A necessidade de suprir o défice existente de quadros e a
regularizacdo dos mesmos entre outros aspectos.

A estabilidade financeira e a elevagdo do nivel de servigos prestados prende-se, em grande medida, com
o cumprimento dos objectivos e metas tracadas.

3. Receitas Previstas

Continuando a tendéncia crescente dos Ultimos anos, prevé-se para 0 ano de 2024 uma arrecadacgédo de
Dbs. 35.615.821,67 (trinta e cinco milhdes, seiscentas e quinze mil, oitocentas e vinte e uma dobras e
sessenta e sete céntimos). O que significa um incremento de 6,67% face ao orcamentado no exercicio
anterior. Para isso, muito contribuiu o levantamento de medidas de restricdo a circulagdo de passageiros em
guase todos os paises e ao incremento de novas companhias (como ASKY Airlines) e novas rotas.

A expectativa é que este crescimento se mantenha, e que se materialize algumas sondagens de
companhias que pretendem ter rotas de ligagdo ao nosso pais. Comummente, prevé-se que esses
elementos proporcionem um crescimento das receitas na ordem do percentual acima supracitado. Este
crescimento, ainda assim, é algo bastante subjectivo, pois factores como a guerra entre a Ucrania e a
Russia e a guerra entre Israel e 0 Hamas, e 0 seu impacto na economia mundial, poder&o influenciar no
crescimento esperado.

Em termos discriminativos, a maior parte das receitas serdo provenientes das taxas pagas pelos
passageiros através das companhias aéreas com voos regulares, tais como a STP-AIRWAYS, TAP, TAAG,
AFRIJET e a ASKY Airlines. Essas taxas séo as seguintes:

» Taxa de Seguranca (CT)
» Taxa de Regulacéo (NJ)
» Taxa de Desenvolvimento Aeronautico (El).

Taxa de Seguranca (CT)

Esta taxa representa 8,18% do total das receitas previstas, com um valor orcamentado de Dbs.
2.914.791,98 (dois milhdes, novecentas e catorze mil, setecentas e noventa e uma dobras e noventa e oito
céntimos), todavia este montante representa ainda assim uma reducédo de 26,97%.
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Taxa de Desenvolvimento Aeronautico (E1)

A sua representatividade na receita global é de 34,21 %. E a segunda taxa que mais contribuira para a
arrecadacdo global, com um valor orcamentado de Dbs. 12.182.942,82 (doze milhfes, cento e oitenta e
duas mil, novecentas e quarenta e duas dobras e oitenta e dois céntimos), o que representa um
crescimento de 14,68% face ao orcamentado para o ano anterior.

Taxa de Regulacédo (NJ)

Esta taxa incide directamente sobre os precos dos bilhetes, com uma percentagem de 46,33% é a mais
representativa de toda a estrutura de receitas e ganhos. Estima-se que a arrecadacdo desta taxa no
préximo ano possa atingir Dbs. 16.501.685,22 (dezasseis milhdes, quinhentas e uma mil, seiscentos e
oitenta e cinco dobras e vinte e dois céntimos). Ou seja, um crescimento face ao exercicio anterior de
14,09%.

4. Investimentos Previstos

Os investimentos previstos visam sobretudo resolver as caréncias existentes na Instituicdo enquanto
Autoridade Aeronautica, oferecer melhores condi¢des de trabalho e melhorar os servigos prestados e para
esse efeito foram locados Dbs. 972.456,78 (novecentas e setenta e duas mil, quatrocentas e cinquenta e
seis dobras e setenta e oito céntimos).

Desse modo, dar-se-4 uma atencdo especial a elaboracdo de regulamentos, e todos os aspectos
relacionados até a sua publicacéo do Diario da Republica. Os regulamentos sdo um dos maiores activos de
uma autoridade aeronautica, sdo os grandes orientadores e reguladores da aviagéo civil. Por isso mesmo,
as missdes recebidas no admbito do Projecto Safe tém cingido e contribuido muito na melhoria desse
quesito.

Outro aspecto a se ter em conta € o investimento em equipamentos informaticos. Apesar de se ter feito
alguns investimentos relacionados no Exercicio Econdémico de 2023, a caréncia ainda persiste, havendo
necessidade de dar continuidade a essas aquisicbes. De igual modo, deve-se investir nos materiais de
escritorio, uma vez que em muitos séo bastante visiveis o desgaste temporal.

Observa-se também a necessidade de se investir em softwares de gestéo, a fim de se ter informacdes
mais seguras, conformes e fiaveis.

A melhoria das condi¢cbes de trabalho e de prestacdo de servigcos estdo muito relacionados com o
investimento adequado por parte do Instituto.

5. Despesas Previstas

Em termos absolutos, orcamentou-se para o ano de 2024 um valor de STN 34.643.364,89 (trinta e
quatro milh&es, seiscentas e quarenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro dobras e oitenta e nove
céntimos). Este valor representa um aumento de 6,84% face ao orgcamentado no ano 2023. Este aumento
esta relacionado com varios aspectos que serdo abaixo real¢cados:

Em 2024, dar-se-4 continuidade ao processo de amortizagdo das dividas para com a Direccdo dos
Impostos, Seguranga Social, Tribunal de Contas, OACI e CAF AC e o Fundo dos Trabalhadores. Algumas
dessas dividas atingiram niveis alarmantes e com influéncia para o Instituto, nas suas actividades como
Autoridade da Aviacéo Civil e representante do Estado para os assuntos relacionados.

Para amenizar esta situacdo, alocou-se na conta 647100 — Conta com Despesas de Exercicios
Anteriores o valor de Dbs. 2.466.554,27 (dois milhdes, quatrocentas e sessenta e seis mil quinhentas e
cinquenta e quatro dobras e vinte e sete céntimos), um montante superior em 17,03%, quando comparado
com o orcamento do ano de 2023. O que demonstra o afinco da InstituicAo na alteragcdo do actual
panorama. O valor orcamentado nesta rubrica esta alocado para o pagamento das seguintes dividas:
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CUSTOS COM DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

-~

Descricao Valor
Tribunal de Contas 231 774.78
Fundo dos Trabalhadores 219 232,17
Divida Fiscal 900 000,00
Seguranc¢a Social 300 000,00
ICAO 337 225,90
CAFAC 478 321.43
TOTAL 2 466 554,27

Quadro: Custos com despesas de exercicios anteriores

O Estado sdo-tomense, como membro da OACI e da CAF AC, deve afirmar-se a nivel internacional
como a Instituicdo que representa o Estado em aspectos relacionados com a Aviacdo Civil, devendo
cumprir e adoptar as recomendac¢fes emanadas por essas instituicdes. Outrossim, é necessario que 0s
Estados-membros desses organismos internacionais contribuam com pagamentos de quotas anuais.

Como resultado de vérios anos de quotas atrasadas, as dividas do Estado sdo-tomense com a OACl e a
CAF AC sao elevadissimas. Por isso mesmo, para além da amortizacdo acima ilustrada, orcamentou-se,
nas rubricas 649930-ICAO e 649940-CAFAC, o pagamento das quotas correntes do ano 2024.

De realcar também a rubrica Custo com o Pessoal, em que se orcamentou um valor de Dbs.
25.423.708,10 (vinte e cinco milhdes, quatrocentas e vinte e trés mil, setecentas oito dobras e dez
céntimos). Esta é a rubrica mais representativa da estrutura de custos, concentrado 73,39% do total de
todos os custos orcamentados, 0 que substancia num aumento de 3,09% face ao orgcamentado para o ano
2023. Este aumento esta muito relacionado com a adopg¢ao de mecanismos que salvaguardem a saude dos
colaboradores e a atencdo dada ao quesito formagdo. E também se acautelou a regularizagdo e
contratacdo de novos quadros. Relativamente as regularizagdes, existem quadros que necessitam ser
enquadrados, e outros tém o processo de promocao e progressdo da carreira ha muito atrasados.

Como ja referido, em 2024 dar-se-a continuidade ao Projecto SAFE. Este Projecto teve o seu inicio em
2023, e o seu principal objectivo € auxiliar o Estado sdo-tomense a aumentar o nivel de implementacao
efectiva, e desse modo, cumpra as exigéncias da Aviacdo Civil Internacional. Muitas das limitacGes
observadas foram comunicadas, sendo a necessidade de capacitacdo dos quadros a que exige uma maior
dotacao.

A lista de formacdes prioritarias foram entregues no segundo semestre, e a sua realizagdo ja se encontra
em curso. Pode-se afirmar que, em 2024, houve um incremento da rubrica Formacéo na ordem de 9,69%.
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6. ORCAMENTO PARA ANO ECONOMICO 2024

PROVEITOS E GANHOS
(';:::::::::) Previsdo/2024 AV Ah
Cédigo Descricdo Plano/2023 2023 % %
-1 -2 -3 -5 -6 -7 -8
PROVEITOS E GANHOS POR NATUREZA 33387 523,70 21641627,92 35 615 821,67 100% 6,67%
71/071 PRODUGAQ VENDIDA 3 922 361,50 1756 706,83 3583770,55( 10,06% -8,63%
711000 | Produgdo vendida 3 922 361,50 1756 706,83 3583770,55| 10,06% -8,63%
711001 | Licenca para Pessoal Navegante 500 852,40 20 308,85 23 355,18 0,07% -95,34%
711002 | Inspecgdo Médica 2123,80 0,00 2123,80 0,01% 0,00%
711003 | Registo de Aeronaves
711004 | Documentos p/Material Aerondutico 1188 674,90 375 440,59 594 337,45 1,67% -50,00%
711005 | Taxa de Handing 187 272,50 121 567.14 187 272,50 0,53% 0,00%
711006 | Inspec¢do a Aeronaves 94 257,50 0,00 188 515,00 0,53% 100,00%
711007 | Inspecgdo a Bombeiros - 3233954 60 000,00 0,17%
711008 | Sobrevoo efou Aterragem 1919 544,20 1207 050,71 2288 570,09 6,43% 19,22%
711009 | Utilizagdo do Espaco Aéreo Nacional - » =
711010 | Inspecgdo as Bases de Manutencdo 29 636,30 0,00 29 636,30 0,08% 0,00%
711010 | Inspecqdo as Bases de Manutencdo - - -
711012 | Taxa P. Trabalho Nocturno 0,00%
711013 | Taxa de Jet-AA1 ENCO 262052,6 116067,79 146611,95 0,41% -44,05%
711014 | Taxa de Royalty 394773 47312,66 63 348,28 0,18% -83,95%
712000 | Taxas aplicadas as Segurancas ((T) 3991308,00 1775 061,51 2914 791,98 8,18% -26,97%
712000 | Taxa de Seguranga 3 991308,00 1775 061,51 2914 791,98 8,18% -26,97%
712001 | TAAG Linhas Aereo de Angola 271382,90 134 925,11 244 130,09 0,69% -10,04%
712002 | TAP-Air Portugal 1327 808,20 877 318,00 1627 892,68 4,57% 22,60%
712003 | STP AIRWAYS 1322 683,90 666 781,78 832 852,94 2,34% -37,03%
712004 | CEIBA INTERNACIONAL 19 860,10 964,73 0,00 0,00% | -100,00%
712005 | STP TOURS LDA - - -
712006 | AFRICA CONNETION - - -
712007 | ISLAND TOUR -
712008 | AFRIC AVIATION - -
712013 | AFRIJET BUSINESS 72 154,10 36 507,64 58 603,02 0,16% -18,78%
712014 | SKY AIRLINE 320 593,20 58564,25 151313,25 0,42% -52,80%
‘\
713000 ;Z);z:aeult)i::::/)olvimento 10 622 976,70 8267 811,91 12182 942,82 34,21% 14,64
713001 | STP TOURS LDA - \
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713002 | CEIBA INTERNACIONAL 80797,60 3658,39 0,00 0,00% | -100,00%

713003 | AFRICA AVIATION

713004 | STP AIRWAYS 2653 115,30 2 064 983,01 2863 909,06 8,04% 7,95%

713005 | TAP-Air Portugal 5566 503,50 5264 305,56 6923821,27 | 19,44% 24,38%

713006 [ TAAG Linhas Aéreo de Angola 1373 245,60 731149,03 1162 944,11 3,27% -15,31%

713007 | AFRIJET BUSINESS 553 850,30 203 715,92 473 185,19 1,33% -14,56%

713008 | SKY AIRLINE 395 464,20 0,00 759 083,19 2,13% 91,95%

714000 | Taxa de Regulacdo (NJ) 14 463 630,60 9726 817,57 1650168522 | 46,33% 14,09%

714001 | TAAG Linhas Aéreo de Angola 2796 495,70 1167 671,71 1892102,69 5,31% -32,34%

714002 | TAP-Air Portugal 7593 749,30 6 021956,98 10190 623,09 | 28,61% 34,20%

714003 | STP AIRWAYS 3957 264,70 2537188,88 3772794,80| 10,59% -4,66%

714004 | CEIBA INTERNACIONAL s

714005 | STP TOURS LDA -

714006 | AFRICA CONNETION -

714007 | ISLAND TOUR « -

714008 | AFRIC AVIATION

714009 | AFRIJET BUSINESS 28 981,40 0,00 28 981,40 0,08% 0,00%

714010 | SKY AIRLINE 87 139,50 617 183,24 1,73% | 608,27%
74/074 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS (1) 387 247,00 115 230,10 432 631,21 1,21% 1,72%

740000 | Proveitos e Ganhos Diversos 387 247,00 115 230,10 432 631,21 1,21% 1,72%

743000 | COIMA Aplicada 15 000,00 50 000,00 0,14% 233,33%

746000 | Corregba Relativa ao Exercicio em Curso 20 0,00%

748400 | Diferenga de Cambio Favoravel 337 247,00 108 928,99 341631,21 0,96% 1,30%

749000 | Outros Proveitos Diversos 5 000,00 ] 6 500,00 0,02% 30,00%

74910 | Proveito Extraordindrio 30 000,00 628111 34 500,00 0,10% 15,00%
L TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 33 387 523,70 l 21641627,92 | 35615 821,67 I
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DESPESAS DE CAPITAL/ INVESTIMENTOS

(l;::::lz:ﬁ:) Previsdo/2024 AV Ah
Codigo Descri¢do Plano/2023 2023 %
-1 2 -3 -5 -6 7 -8
2 DESPESAS DE CAPITAL 972 456,78 100,00%
200300 | Softwares e Outros 430 000,00 44,22%
22 | IMOBILIZAGOES CORPOREAS 542456,78 | 55,78%
224 | Livros e Documentos Tecnicos 240000,00 | 24,68%
224000 | Livros e Documentos Técnicos 240000,00 | 24,68%
225 | Equipamento de Transporte 0,00%
225500 | Bicicletas e Motocicletas 0,00%
225900 | Outros Equipamentos de Transporte 0,00%
226 | Equipamento basico para uso Agricola 0,00%
226500 | Equip. de Climatizacao 0,00%
227 | Equipamento e Mobiliario de Escritérios 302456,78 | 31,10%
227100 | Equi ) Escritérios 302456,78 | 31,10%
2272 | Mobiliario de escritério 0,00%
227200 | Mobilidrio de escritério b b
CUSTOS E PERDAS POR NATUREZA
Previsio/2023 (';::::;1‘::) Previsio/2023 AV AH
Cédigo Descricdo 2022 % %
E 2 6 5 -6 7 0,00%
6 [ CUSTOS E PERDAS POR NATUREZA 32 425 620,60 17 560 835,19 34 643 364,89 100% 6,84%
61/061 MATERIAIS E SERVICOS CONSUMIDO 897 082,00 593 381,17 910 763,50 2,63% 1,53%
611000 | Materiais e fornecimentos Consumidos 897 082,00 910 763,50 2,63% 1,53%
611100 | Fornecimento de secretaria 66 000,00 99 879,93 125 400,00 0,36% 90,00%
611200 | Fornecimento de manutengao 2 500,00 0,00 2 500,00 0,01% 0,00%
611300 | Utensilios e Ferramentas 1460,00 6 200,00 13 140,00 0,04% | 800,00%
611400 | Livros e documentacdo técnica 10 000,00 - 15 000,00 0,04% 50,00%
61410 | Copias e Encadernacdo de documentos 5 000,00 0,00 7 500,00 0,02% 50,00%
611600 | Agua Electricidade 350 630,50 171 836,24 285 732,00 0,82% -18,51%
611700 | Combustiveis e lubrificantes 450 703,50 307 565,00 450 703,50 1,30% 0,00%
611800 | Material de Limpeza 9 528,00 7 900,00 9 528,00 0,03% 0,00%
611900 | Outros Matérias e Fornecimentos 1260,00 0,00 1260,00 0,00% 0,00%
62/062 TRANSPORTE CONSUMIDO 871598,80 618 063,66 1297 663,10 3,75% 48,88%
622000 | Téxi e Autocarro 8 800,00 - 2 640,00 0,01% -70,00%
623000 | Viagem e deslocagdo ao Principe 129 623,90 103 048,07 129 623,90 0,37% 0,00%
624000 | Viagem e deslocacdo ao Exterior 700 000,00 515 015,59 900 000,00 2,60% 28,57%

<

e
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625000 | MissGes Servico Insp. Técnica 33174,90 0,00 265 399,20 0,77%| 700,00%
63/063 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 152 991,30 51521,43 156 130,50 0,45% 2,05%
631100 | Rendas Alugueres e Encargos 30 000,00 0,00 39 000,00 o,1% 30,00%
631500 | Aluguer de Veiculos 17 722,50 11542,50 17 722,50 €,05% 0,00%
631600 | Aluguer de Gerador [¢]
632100 | Selos e Franquia o
632200 | Caixa Postal 2 772,00 2 520,00 2 520,00 0,01% -9,09%
632300 | Despesas com Telefone 59 760,00 30 543,93 19 800,00 0,06% -66,87%
632320 | Despesas com Telemdvel 42 736,80 6 915,00 77 088,00 0,22% 80,38%
Previs3o/2023 (';::Li'z::j:) Previsdo/2023 AV AH
Cédigo Descri¢do 2022 % %
-1 -2 -6 -5 -6 0,00% 0,00%
OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 1752 080,00 651306,23 1784 632,28 5,15% 1,86%
632400 | Despesas de Correspondéncia 6 000,00 1500,00 0,00% -75,00%
632500 | Despesas com Internet 134 280,00 72 518,69 134 282,28 0,39% 0,00%
632600 | Despesas com Parabdlica -
632700 | Despesas com Manut. Atualizagdo SITE 15 000,00 [} 15 000,00 0,04% 0,00%
632800 | Despesas com comissdo Bancaria 340 000,00 61006,16 200 000,00 0,58% -41,18%
633200 | Honordrios Médico e Enfermeiro 165 000,00 70 000,00 180 000,00 9,09%
633500 | Honordrios de Assessoria Administrativa
634100 [ Manutengdo e Reparagdo de Edificio 5 000,00 21 810,00 150 000,00 0,43% | 2900,00%
634200 | Reparagdo e Manuten¢do 2 000,00 0,00 2 000,00 0,01% 0,00%
634210 [ Manutengdo e Rep. E Limpeza Edificio 20 000,00 15 080,00 20 000,00 0,06% 0,00%
634300 g‘:;:::z;iz € Reparacdo de Outras 55 000,00 0 20 000,00 0,06% -63,64%
634400 | Manutenqdo e Reparacdo de Veiculo 283 500,00 74 423,50 248 000,00 0,72% -12,52%
634410 | Manutencdo e Reparagio de Motorizada 8 000,00 3 000,00 0,01% -62,50%
634500 m:::::::so € Reparagio de Outras 11 000,00 5 750,00 11 000,00 0,03% 0,00%
634600 | Manutencdo e Rep.de Equip.Informaticos 15 000,00 20 410,00 24 000,00 0,07% 60,00%
634700 | Manutengdo e Rep.de Equip. Climatico 25 300,00 12 530,00 25 300,00 0,07% 0,00%
635000 | Comis. de Estudos e Invest. Realizados 80 000,00 0 40 000,00 0,12% -50,00%
635100 [ Acessoria Técnica Internacional (OACI) 10 000,00 114 376,55 300 000,00 0,87% | 2900,00%
635110 | Trabalho Inv.Incidentes, Acidentes o 0,00% #DIV/o!
635200 g:;?e‘i::e):;éo de Assassorta (Estudos & 5 000,00 0 0,00 0,00% | -100,00%
636000 | Trabalho de Natureza Informatica 340 000,00 [} 170 000,00 0,49% -50,00%
636100 | Honordrio de Servicos de Informaticos 0 o 0,00% #?\V/o!
637000 | Honordrio de Assessoria Juridica 155 000,00 139 500,00 186 000,00 0,54% {o,&o%
pr— :zg;ztr’éﬁr;os Servigos de Contabilidade e e P 42550,00 | ;5’ v
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639000 | Remuneracdes de outros intermedidrios 20 000,00 7000 6 000,00 0,02% -70,00%
639100 | Honorario de Assessoria Aerondutica 20 000,00 6 000,00 0,02% -70,00%
0,00%
64/064 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 3366 784,10 2351 407,44 5057 967,41 14,60% 50,23%
6411000 | Seguros de Veiculos Automéveis 47 202,00 0,14%
643100 szit;fll)caqoes, ofertas, doagGes(Apoio 159 070,80 32 850,00 174 977,88 0,51% 10,00%
643200 | Subsidio e GratificagGes 300 000,00 118 800,54 180 000,00 0,52% -40,00%
644100 | Aniversario do INAC 30 000,00 28 259,50 42 000,00 0,12% 40,00%
644200 | Despesa alusivo ao dia de Aviagdo 30 000,00 0,00 45 000,00 0,13% 50,00%
644300 | Atividades Natalicias 35 000,00 0,10%
647000 | Correcgdo Relativo ao Exercicio Anterior -
. 2107 2026
647100 | Custo com Desp de Exerc. Anteriores 713,30 214,04 2466 554,27 7128 17,03%
i 50 1
648400 | Diferenca de Cambio desfavoravel 506,00 874,01 50 000,00 0,14% 0,00%
Avaliagdo de Desempenho (Quadra 5 :
649500 Festiva) 000,00 0,00% 100,00%
- 80 33
649600 [ Despesas de Representagdo 000,00 000,00 80 000,00 0,23% 0,00%
o _r 90 14 7
649700 | Conferéncias/ Semindrio/palestra 000,00 116,85 45 000,00 0,13% 50,00%
ik 15 3 4
649800 | Publicidade e Propaganda 000,00 550,00 6 000,00 0,02% 60,00%
% 10 4
649900 [ Custos e perdas diversos 000,00 515,00 10 000,00 0,03% 0,00%
Formago para Seguranca 5
i dad Aeroportudria/Falseca 000,00 - 51980,00 S 0,00%
o 5
649920 | Custo de Valores de Imobilizado 000,00 5 000,00 0,01% 0,00%
50
649930 | ICAO 000,00 488 532,80 1,41% 877,07%
50
649940 | CAFAC 000,00 1042 420,46 3,01% | 1984,84%
649950 | Senha de Presenca(Senha de Comisséo) v 84 195 280,00 0,56% 39,49%
000,00 035,00 d e
- 30
649970 | Estagidrio(a) 000,00 . 30 000,00 0,09% 0,00%
4 " 10
649980 | Contingente /Risco 000,00 10 000,00 0,03% 0,00%
649990 | Emolumento Tribunal de Contas(Aud) - 0,00
649999 | Apoio Institucional 200 000,00 4 542,50 100 000,00 0,29% -50,00%
Realiza¢do
Previsdo/2023 (Proviséria) Previsdo/2023 AV
Cédigo Descrigdo 2022 %
-1 2 -6 -5 -6 100% 0,00%
65/065 CUSTOS COM PESSOAL 24 661 356,50 13 295 155,26 25423 708,10 | 73,39% 3,09%
65 | Remunerag3o do pessoal 24 661356,40 13 295 155,26 25423 708,10 | 73,39% 3,09¥
651100 | Saldrios e Ordenados de Direccdo 1650 492,00 1070 810,00 1650 492,00 4,76% 0,00%
651200 | Gratificacdes e Subsidio da Direcgdo 545 349,60 345 205,60 566 949,60 1,64% 3,96%
652100 | Saldrios e Ordenados do Pessoal Técnico 7 448 964,00 4 804 044,49 7 373 040,00 21,28% -1,02%
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652200 Gratificagdes e Subsidio do Pessoal

Técnico 1663 328,90 1118 679,64 1795 836,48 5,18% 7,97%
652500 | Gratificagdo/Falsec/Inac 20 000,00 8 000,00 56 000,00 0,16% 180,00%
653100 Remun.Pessoal Administrativo e :

5 Findnceins 4 801164,00 2635 763,51 4 495 264,00 12,98% -6,37%
653200 | Grat.Pessoal Administrativo e Financeira 1457 511,40 846 036,45 1527 372,36 4,41% 4,79%
653300 | Revisor Unico - o
654000 | Remuneragdes de Férias 1101 744,00 873 045,00 1126 568,00 3,25% 2,25%
655000 | Contribuicdo para Seguranga Social 821695,80 507 432,30 811 128,96 2,34% 1,29%
656000 | Horas Extraordinarias 190 000,00 44 230,00 200 000,00 0,58% 5,26%
657000 | Formagdo Profissional 1250 000,00 94 046,10 1625 000,00 4,69% 30,00%

s )
657100 | Formagdo Interna 505 000,00 14 972,00 300 000,00 0,87% -40,59%
658000 | Décimo Terceiro Més 1447 259,90 0,00 1450 747,47 4,19% 0,24%
658100 | Aquisicdo de Cabazes 217 102,90 0,00 162 000,00 0,47% -25,38%
658200 | Qutros Encargos com o Pessoal 1251 744,00 794 560,53 1251744,00 3,61% 0,00%
659000 | Outros Custos c/Pessoal 220 000,00 120 504,00 154 000,00 0,44% -30,00%
659100 [ Outros Seguros e Despesas com a Satde 50 000,00 17 825,64 857 565,23 2,48% 1615,13%
2 2 ,
659200 | Assisténcia funeraria 20 000,00 0 000,00 6% %
2 X 2 7 0,0 0,00!
66/
/066 IMPOSTOS E TAXAS 22 939,00 0,00 12 000,00 0,03% -47,69%
66/066 IMPOSTOS E TAXAS 22 939,00 - 12 000,00 0,03% -47,69%
661100 | Imposto sobre veiculo 39 3 %
- o 0,00 100,00
662000 | Direitos Alfandegdrios 15 000,00 0,00 % %
R 7 0,00! 100,00
662900 | Outros Imposto Indirecto 500 [} 0,00% %
,00! 100,00
663000 | Imposto de Selo 7 000,00 7 000,00 0,02% 0,00%
8 )
669000 | Contribuicdo para outros Organismos
669200 Juros de Mora e Compensatdéria
(Finanqas) 400 5 000,00 0,01% | 1150,00%
67/067 JUROS SUPORTADOS 789 0 00 0,00% 6,63%
s 5 -36,63
673000 Juros de Empréstimos Obtidos em (+1 : :
ano)
673100 | Juros de mora 289 % %
0,00% | -100,00!
676100 | Juros de Contas Correntes Bancarias 500 500 0,00% %
8 s 5 2 0,00
68/068 AMORTIZACAOE PROVISAO DO :
EXERCICIO 700 000,00 - 0,00 0,00% [ -100,00%
681000 | Amortizacdo do periodo 700 000,00 - 0,00% o %
,0 -100,00!
I TOTAL DAS DESPESAS
32 425 620,60 17 560 835,19 35 615 821,67 I I _]

7. Accgdes Previstas
O Instituto Nacional de Aviagdo Civil (INAC), em Sdo Tomé e Principe, tem alcancado avangos

notaveis nos ultimos 6 meses, sob a lideranca do actual Conselho de Administracdo. Para o ano de 2024 e
seguintes, é fundamental continuar a consolidar esses progressos e trabalhar na melhoria continua do

sector da Aviacao Civil.
Assim, 0s proximos passos serao 0s seguintes:

Continuacgéo do Projecto SAFE
» Concluir a primeira fase do Projecto SAFE, resolvendo os elementos restantes.
> Iniciar a segunda fase do Projecto SAFE, resolvendo os elementos cruciais 6,7 € 8 em que a

formacao e a disponibilizacéo de alguns meios técnicos serdo necessarios.

Desenvolvimento da Regulamentacdo e Fiscalizacéo
» Continuar a trabalhar na aprovacdo de novos estatutos e regulamentos, em colaboracdo com as

entidades competentes, como o Ministério de Tutela, o Governo, a Assembleia Nacional e a
Presidéncia da Republica.

» Aprimorar a fiscalizacdo das actividades de aviacdo para garantir o cumprimento das normas de
seguranca, assim como a resolucéo das ndo-conformidades existentes.

Parcerias Internacionais
» Fortalecer as parcerias estratégicas com outras autoridades aeronauticas e organizacdes

internacionais, buscando a harmonizacdo de regulamentos e troca de conhecimentos.
» Continuar a promover a integracdo do INAC na comunidade global da aviagéo civil.
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Expansédo de Rotas e Estimulo ao Turismo

» Continuar a trabalhar na abertura de novas rotas aéreas, tanto nacionais quanto internacionais,
para impulsionar o crescimento econémico e o turismo, através do SAATM.

» Estabelecer acordos bilaterais que facilitem a conectividade com outros destinos fora do
SAATM, uma vez que Sdo Tomé estd, a partir deste ano, interconectados com todos 0s
Estados que aderiram ao SAATM.

» Encetar contactos com outras entidades do Estado que concorrerdo para a materializacdo de
uma boa conectividade como é o caso do SMF e das Alfandegas.

Actividades da &rea Financeira

» Continuar a politica austera para recuperar a Instituicdo das dividas fiscais e para-fiscais;

> Explorar fontes alternativas de receita e buscar solu¢des econémicas e sustentaveis;

» Garantir um mecanismo de recebimento que permita aos clientes no estrangeiro efectuar o
pagamento antes da prestacédo do servico por parte do INAC, com grande énfase na emissao
do cédigo de sobrevoo;

Sequéncia da analise precisa das contas Clientes, a fim de se actualizar as provisGes
necessarias;

Desenvolvimento ou melhoria do software de facturacdo e contabilidade, de modo a se obter
uma maior fiabilidade da informacéo;

Reactivagdo gradual da ajuda médica e medicamentosa aos trabalhadores;

Maior cruzamento de informag8es com as estatisticas fornecidas por diversas instituicées;
Apetrechamento ao nivel mobiliario, equipamentos informaticos e softwares que traduzam em
melhores condi¢des de trabalho e numa maior produtividade por parte dos colaboradores;
Busca de solugBes apropriadas para a materializacdo do projecto de ampliacdo das instalages
do INAC.

YV VYVV VYV V¥V

Actividades com Impacto nos Recursos Humanos
» Continuar a investir na capacitacdo dos profissionais da aviacdo através de acordos de
cooperacéo e acgdes de formacéo.
» Promover o desenvolvimento das competéncias da equipe do INAC para enfrentar os desafios
modernos da aviagéo civil;
» Efectuar o enquadramento, promoc¢éo e progressao dos colaboradores;
» Desenvolvimento de um sistema de gestdo de recursos humanos;
» Aperfeicoamento nos mecanismos do controlo de tarefas e controlo de assiduidade.
Modernizacdo dos Sistemas e Processos Internos:
» Continuar a modernizacdo dos sistemas do INAC para optimizar 0s processos internos e
melhorar a eficiéncia operacional.
» Implementar a Forca-Tarefa para facilitar a gestéo eficiente de documentacdes e dados.

Comunicacéo e Transparéncia
» Melhorar a comunicagdo com todas as partes interessadas, incluindo o publico em geral, para
aumentar a transparéncia das actividades do INAC.
» Divulgar regularmente relatorios de desempenho e realizagées.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social
» Implementar praticas sustentaveis na Aviagcdo Civil e promover a responsabilidade social
corporativa.
» Participar de iniciativas de sustentabilidade ambiental, como o esquema de compensacéo e
reducéo de carbono da Aviagdo Civil (CORSIA).

Acompanhamento e Avaliacéo
» Estabelecer um sistema de acompanhamento e avaliagdo das actividades planeadas para
garantir que os objectivos sejam alcangados e, se necessario, fazer ajustes ao longo dos anos.
» Implementar ac¢8es para garantir a saida da Lista de Seguranga da Unido Europeia.

8. Concluséo

O presente or¢camento foi elaborado com o rigor exigido e o devido respeito pelas normas contabilisticas.
Desse modo, espera-se uma execuc¢ao muito proxima do orcamentado.

Um dos objectivos do presente orgcamento consistiu em estabelecer linhas de ac¢des concretas a se
desenvolver no ambito de uma perspectiva clara, definida no Plano Estratégico. O planeamento das receitas
a atingir, das despesas de funcionamento e manutencédo foram previstos de acordo com os dados histéricos
das execuc¢des orgcamentais dos anos anteriores e das necessidades futuras da Instituicao.
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Como Autoridade Nacional da Aviacdo Civil, o INAC tem um conjunto de atribuicbes que deve
desempenhar com zelo, qualidade e responsabilidade. Para que assim seja, o investimento na capacitacdo
do Recursos Humanos deve ser constante e nesse aspecto, também contamos com o apoio permanente da
OACI e da CAFAC.

N&o ha duvidas que a definicdo dessas ac¢les levara ao cumprimento dos objectivos pré-estabelecidos,
gue sao consensuais entre os Membros de Conselho de Administracdo, e assenta numa filosofia de
trabalho em equipa, com meios de producao funcionais e em bom estado de conservacao, e com pessoal
qualificado para responder de forma segura e pronta as solicitacdes dos utentes.

E neste quadro que o Orcamento para o Ano 2024 conta com o envolvimento de diferentes sectores da
Instituicdo e contém objectivos concretos e orientadores.

Instituto Nacional de Aviacdo, em 27 de Outubro de 2023.

Conferido por: Vogal Administrativo e Financeiro, Erliney Angelo Ribeiro.
Elaborado por: Contabilidade, Daguberto Costa.



