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Orcamento Geral do Estado para o Ano Econdémico de 2023 (Empresas)
Empresa dos Correios de Sdo Tomé e Principe

Plano de Actividades da Empresa dos Correios — Proposta Sectorial das Grandes Opc¢fes do
Plano 2023 no Eixo Estratégico do Programa do XVIIl Governo

1. Instituicdo Proponente
(AtribuicBes de acordo a Orgénica do Governo)

2. Ministério das Infra-estrutura, Recursos Naturais e Ambiente
3. Sector/Dominio: Empresa dos Correios
i. Servicos Postais

4. Breve balanco das acc¢bes realizadas no ano 2022
ii. Reabilitacdo na parte frontal do Edificio Central, troca de lampadas;
iii. Manutencado de casas de banho e outros;
iv. Aquisicdo de computadores e impressoras, servicos de instalacdo e de manutencao.

5. Projecto revisto para o ano 2023 — Directiva Estratégica do Programa do Governo em que se

insere: (Eixo Estratégico do Programa do XVIII Governo)

i) Reabilitagédo do Edificio Central, local e regional;

i) Informatizacdo dos servigos/balcbes e outros;

iii) Dinamizacgéo de actividades nos distritos;

iv) Dinamizacgédo de exportagdo de produtos de agricultores através da Empresa dos Correios;

v) Prestacdo de servigcos ligados a distribuicdo, pagamento e outros a nivel interno e

internacional;
vi) Aquisicdo de meios rolantes para distribuicdo de encomendas, pacotes, cartas e outros objectos
postais;

vii) Abertura de uma loja de conveniéncia no edificio sede;

viii) Incrementacdo e dinamizagdo do comércio electronico, servigos financeiros (vales postais/
electrénico ou postal);

ix) Investir na tecnologia de informacg&o e comunicagdo, markiting e outros;

X) Aquisicdo de um gerador;

Xi) Propaganda e desenvolvimento das empresas;

xii) Formacéo de novos quadros para enriquecimento de recursos humanos da Empresa;

xiii) Licengas para promoc¢ao e desenvolvimento de servigos financeiros;

xiv) Melhoria das infra-estruturas da Empresa dos Correios na Regido Autonoma e nos Distritos,
para melhor servir a populagéo.
a) Levar os servigos postais mais préximo da populacao;
b) Distribuicdo domiciliar.

Entidade responsavel: Empresa dos Correios
A responsavel, Silvina Marisa Rodrigues
Contacto: 9903366

Email: silvinamarisal2@hotmail.com
Telefone: 22441550

Orgcamento Previsional da Empresa dos Correios de Sdo Tomé e Principe para o ano 2023

Introducéo

O orcamento previsional para o Exercicio Econdmico de 2023 para a Empresa dos Correios prevé um
valor de STN 9.775.703,25 (nove milhBes, setecentos e setenta e cinco mil, setecentas e trés dobras e vinte
e cinco céntimos), sendo que as rubricas de receitas no valor de STN 3.981.893,65 (trés milhdes,
novecentos e oitenta e um mil, oitecentas e noventa e trés dobras e sessenta e cinco céntimos), subsidio do
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fundo de melhoria da qualidade de servico da UPU (Unido Postal Universal), STN 1.512.115,44 (um milh&o,
quinhentos e doze mil, centos e quinze dobras e quarenta e quatro céntimos), de subsidio do Estado para o
investimento de STN 4.281.694,16 (quatro milhdes, duzentos e oitenta e um mil, seiscentas e noventa e
guatro dobras e dezasseis céntimos). As despesas correntes no valor de STN 5.370.203,25 (cinco milhdes,
trezentos e setenta mil, duzentos e trés dobras e vinte e cinco céntimos) e de capital no valor de STN
4.405.500,00 (quatro milhdes, quatrocentos e cinco mil e quinhentas dobras).

A Empresa dos Correios de Sdo Tomé e Principe enfrentou, no ano de 2020, uma estagnacao devido a
crise pandémica da COVID-19, mas em 2021, com o novo Conselho de Administracdo, empossado a 3 de
Setembro de 2020, contribuiu nas mudancas e dindmicas de modo a recuperar o tempo perdido dos anos
anteriores e recuperar a credibilidade e a reputacdo da empresa junto dos seus parceiros, clientes e
instituicdes da Republica. As receitas melhoraram consideravelmente com as novas rotas de expedicéo,
recuperacao das dividas dos clientes dos apartados, melhoria de relacdo com agente filatélico e controlo na
recepcao de encomendas, pacotes e envelopes postais. Esta melhoria permitiu investir na recuperacao do
patriménio imobiliario, meios rolantes e condi¢des de trabalho.

A Empresa dos Correios tem o seu portifélio tradicional de negécios e a sua fileira tradicional de
recolha/aceitacdo, tratamento, transporte e distribuicdo no mercado de neg6cios, com proximidade e
segurancga.

Tendo em conta 0 avanco da tecnologia, decorrente da modernidade do século XXI e da evolugéo das
economias para as novas formas de convivéncia entre 0s seres humanos, o sector postal necessita de se
adaptar e acompanhar o desenvolvimento tecnol6gico e cultural.

Varias séo as perspectivas de diversificacdo da gama de produtos e servicos da UPU (Unido Postal
Universal). No ambito do seu projecto, visa financiar o comércio electrénico e facilitacdo do comércio, como
um dos objectivos essenciais da estratégia postal.

Para a sua implementacgéo, a empresa tem em vista requalificar a sua estrutura no quadro de recursos
humanos e tecnologias, para corresponder as expectativas do projecto.

Principais actividades dos Correios

Actualmente, a Empresas dos Correios tem como principais actividades oferecer produtos e servigos
mais acessiveis e aumentar o desempenho e o volume das transacc¢des realizadas no &mbito dos servigos
postais:

Actividades tradicionais — Servicos Postais Internacionais e Servigos Filatélicos (reduzidos).

Actividades alternativas — Prestacdo de servicos de Totoloto Nacional, alugueres das estagbes
distritais e regional, servicos prestados pelo agente para emisséo de selos de franquia e filatélicos.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Empresa dos Correios, para o financiamento das
actividades previstas para o ano 2023, um orcamento no montante total de STN 9.775.703,25 (nove
milhGes, setecentos e setenta e cinco mil, setecentas e trés dobras e vinte e cinco céntimos) constituido por
total das receitas correntes no valor de STN 3.981.893,65 (trés milhdes, novecentos e oitenta e um mil,
oitecentas e noventa e trés dobras e sessenta e cinco céntimos) e despesas de capital no valor de STN
4.405.500,00 (quatro milhdes, quatrocentos e cinco mil e quinhentas dobras).

Estimava-se para o financiamento dessas despesas as seguintes fontes de recursos:

As receitas préprias da Empresa dos Correios, resultantes das suas actividades, no valor STN
3.981.893,65 (trés milhdes, novecentos e oitenta e um mil, oitecentas e noventa e trés dobras e sessenta e
cinco céntimos) e de despesas de investimento no valor de STN 1.323.000,00 (um milh&o, trezentos e vinte
e trés mil dobras).

Situacdo da Execucdo do orcamento de 2022 em 31 de Agosto

As receitas correntes provenientes das actividades correntes dos Correios conheceram uma realizagéo,
até o més de Agosto, no montante de STN 2.561.611,11 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e um mil,
seiscentos e onze dobras e onze céntimos), 0 que corresponde a uma taxa de execucdo orcamental de
65.02%.

As despesas projectadas para o ano de 2022 conheceram, até 31 de Agosto, uma execucao de 58,06%,
0 que corresponde a STN 3.093.533,39 (trés milhdes, noventa e trés mil, quinhentas e trinta e trés dobras e
trinta e nove céntimos).
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Tabela | — Execucao orcamental na éptica das receitas 01/01/2022 até 31 Agosto de 2022.

SUBSIDIO DO ESTADO
141000 P/INVESTIMENTOS 4 281 694,16 0,00 0,00%
142100 SUBSIDIO FMQS DA UPU 151211544 0.00 0,00%
Sub Total 5 793 809,60 0,00
75 895,16 20 250,00 26,68%
70 VENDAS DE PRODUTOS
2 429 012,55 1682 093,55 69,25%
71 VENDAS DE SERVICOS
1170 694,25 704 506,24 60,18%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS
79 RECEITAS EXTRA EXPLORACAO 264 206,42 154 761,32 58,58%
3 939 808,38 2561 611,11 65,02%
Sub. Total g
TOTAL GERAL 9733 617,98 2 561 611,11 26,32%

Tabela 2 — Execucdo orcamental na 6ptica das despesas 01/01/2022 até 31 Agosto de 2022.

20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS 673 750,00 0,00 0,00%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS 3 731 750,00 18 190,00 1,59%
Sub- Total- IMOBZ. 4 405 500,00 18 190,00 0.41%
CUST.MERCAD.VENDIDA E
60 CONSUMIDA 10 450,00 1 200,12 0%
61 MATERIAIS FORN. CONSUMIDOS 382 248,43 253 351,70 66,28%
15 273,50 33 409,27 218,74%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS
OUTROS SERVICOS 430 839,53 291 404,72 67.64%
63 CONSUMIDOS
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 505 895,64 74 745,63 " 14,77%
3 859 938,26 2 392 625,44 61,99%
65 CUSTOS COM PESSOAL -
66 IMPOSTOS E TAXAS 46 221,78 1 646,48 3.56%
67 JUROS SUPORTADOS 13 599,34 | 1 657,05 12,18%
57 051,50 43 493,00 76,23%
69 DESPESAS EXTRA EXPLORACAO
5328 117,98 3 093 533,39 58,06%
Sub- Total DESPESAS .
9733617,98 3111 723,39 31,97%
TOTAL GERAL
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Tabela 3 — Execucdo orcamental, em detalhe, entre 01 Janeiro a 31 de Agosto de 2022

Receitas
Slwaglo Org.2022 em
= 2 31/08/2022
. Conta ; SHEE taxa
14 , ; 0,00%
SUBSIDIO DO ESTADO %
141000 P/INVESTIMENTOS 4 281694,16 0,00 0,00%
142100 SUBSIDIO FMQS DA UPU 1512 115,44 0,00 0,00%
70 VENDAS DE PRODUTOS 66
700000 VENDAS DE PRODUTOS 35 195,16 20 250,00
709000 VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 40 700, oo 0, oo
- - s = 'vv,fu-f*-’-wvr s e e = A B
71 5] 1.
710000 SELOS DE FRANQUIA 377 269,97 165 915,15 | 43,98%
710001 SELOS DE FILATELIA 81 401,76 85 058,00 | 104,49%
710003 POSTAIS PAISAGISTICOS 49 549,50 21 970,00 | 44,34%
710007 ETIQUETAS CORREIO AZUL 877,80 308,00| 35,09%
710008 CARTEIRAS 3 850,00 10,00 0,26%
710010 PREMIOS COBRADOS TF1 0,00 510,00 0,00%
710012 SERVICOS DE E.M.S. 170 916,82°| 153 465,50 | 89,79%
710013 EMBALAGENS 4 950,00 13610,00 | 274,95%
710015 ALUGUERES CAIXA DE APARTADOS 816 997,50| 435714,00| 53,33%
710017 PRESTACAO SERVICOS DIVERSOS 269 500,00 0,00 0,00%
710019 VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 49 500,00 6 846,00 13,83%
SERVICOS DE ENCOMENDAS
710020 POSTAIS 42 533,70 318 275,00 | 748,29%
PREST° OUTROS
710029 SERVICOS(TOTOLOTO) - 22 550,00 6 352,00 28,17%
DISTRIB. DIVERSOS E
710031 CORRESPONDENCIA 32 455,50 9130,00| 28,13%
712004 ADMINISTRACAO POSTAL DE SUICA 24 255,00 0,00 0,00%
ADMINISTRACAO POSTAL DE
712005 PORTUGAL 458 150,00 312 195,67 | 68,14%
ADMINISTRACAO POSTAL DE
712006 ALEMANHA 24 255,00 0,00 0,00%
ADMINISTRACAO POSTAL DE
712008 HOLANDA 0,00 152 734,23 0,00%
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74 - | PROV N 2
PREM. R. [e) ; o I 1Y
741003 PACOTES POSTAIS 556 535,10 422 543,00| 75,92% |
749000 OUT. PROVEITOS DIVERSOS 3219,15 63,24 1,96%
RENDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA
749110 AFONSO 11 220,00 0,00 0,00%
749120 RENDA DE EDIFICIO DE ST° AMARO 11 220,00 0,00 0,00%
749140 RENDA DE EDIFICIO CANTINA 0.00 17 200,00 0,00%
749160 OUTRAS RENDAS 275 000,00 165 300,00 | 60,11%
749170 RENDA ESTACAO ANGOLARES 22 440,00 6 200,00 | 27.63%
749180 ALUGUER DE EST.REG.PRINCIPE 129 360,00 88 200,00 | 68,18%
749210 CONTRATO DE EMISSAO DE SELOS 161 700,00 0,00 0.00%
RESUL.ALIEN.OUT.VALOR IMOB.
749600 N/CONTABILIZADO 0,00 5 000,00 0,00%
Zin BE PR A
789
QUOTA PARTE SUB®°
794200 P/INVESTIMENTOS 139 245,04 0,00 0,00%
794700 CORRECC.DO EXERC.ANTER 123 308,90 154 758,89 | 125,51%
794830 GANHOS DE TESOURARIA 2,48 0,00 0,00%
794860 CALCULO DE ARREDONDT® 1 650,00 2,43 0,15%

201000 DESPESAS IMOBILIZADAS 40425000 | 000|  0.00%
201210 | DESP. INSTALSOFTWARE 269 500,00 000  0,00%
» N B ‘
223100 OBRAS DE INFRAESTRUTURA 269 500,00 000  0,00%
225100 VEICULOS LIGEIROS 2 695 000,00 000|  000%
226370 BALANCAS E BASCULAS 66 000,00 000  0,00%
227100 EQUIP. DE ESCRITORIO 256 300,00 1644000  641%
227200 MOBIL. DE ESCRITORIO 13 750,00 175000 | 12,73%
227400 MOBILIARIO E EQUIP® INFRAESTRUTURA 26 950,00 000|  000%
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227500 EQUIPAMENTO CENTRAL TELEFONICA 404 250,00 0,00 0.00%
: S
60 &
600000 CUSTO MERCAD. VENDIDAS 10 450,00 0.00 0.00%
601003 ENVELOPE DE CARTA 3300,00| 59582 |  18.06%
601004 LMOFADADOS
= ‘ =
611100 FORNECIMENTOS DE SECRETARIA 9 685,50 300,00 3.10%
611110 CONSUMIVEIS DE INFORMATICA 27 500,00 2013000  73.20%
611220 PECAS E ACESS. DE EQUIP. TRANSP. 12 375,00 21460,00| 173.41% |
611230 PECAS E ACESS. P/EQUIP. BAS. MAQUI 3 850,00 115,00 2,99%
611240 MAT. P/ MANUT. EDIFICIO 40 804,50 2 680,00 6.57%
611290 DIV. MAT. DE MANUTENGAO . 98175 534500 |  544.44%
611400 LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 1.897,50 0,00 0.00%
611600 ELECTRICIDADE 154 000,00 8877965|  57.65%
611800 AGUA 13 367,87 3482.88|  26,05%
611900 OUTROS MAT. E FORNECIMENTOS 1831,95 3100,00|  169.22%
611903 ARTIGOS DE HIGIENE E LIMPEZA 7103,91 " 4911,00|  69.13%
611910 GASOLINA 45 686,52 4420500|  96.76%
611920 GASOLEO 9618,18 1410000 |  146,60%
611930 PETROLEO 158,40 80,00|  50.51%
611940 OLEO 3 388,61 1790,00|  52.82%
611950 OUTROS LUBRIFICANTES 0.00 1.245,00 0.00%
611960 DESPESAS C/ EXPOSICAO NO PAIS 8 085,00 0,00 0.00% |
611980 LIVROS E DOCUMENTOS TECNICOS 2750,00 265500 |  96,55%
611990 OUTRAS MATERIAS E FORNEC. DIVERS. 39 163,74 2914217 |  7441%
612500 MATERIAL DE ESCRITORIO 0,00 _0,00%
2 |mram o 218.74%
TRSNS. CORR. E MALAS POSTAIS VIA ,
621100 TERRESTRE - 5 500,00 |- 0.00 0.00%
TRANSP.. CORR. E MALAS POSTAIS VIA
621200 MARITIMA 3 850,00 0,00 0.00%
TRANSP. CORR. E MALAS POSTAIS VIA :
621300 AEREA 0.00 30 409,27 0,00%
622100 SUB. DE TRANSPORTE NO PAIS 5 923,50 2250,00|  37.98%
629200 OUTRAS DESPESAS DE TRANSP®
63 <

631510

ALUGUER DE VEICULO

12 622,50

0,00
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631990 DIV® OUT® SERV® CONSUMIDOS 27 500,00 4778740 |  178.77% :
632300 TELEFONE 68 081,35 8 849,66 13.00% | ¥ g e,
632310 INTERNETE 68 266,04 18 024,84 2640%|
633100 HONOR. CONT. VERIF. CONTAS 38 500,00 37 647,68 97,79%
HONOR. ADVOGADOS E CONS® JURIDICOS
633400 E FISCAIS g 52 800,00 37 645,06 71,30%
633500 HONOR. DIVERSOS 2359500 85109,33 |  360.71%
633520 SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA 26 400,00 12 000,00 45,45%
633910 FORNECIMENTO MAKETES P/ SELOS 26 950,00 | 0,00 0,00%
634100 MAN. REP. EDIF. NAG RESIDENC. 54 932,38 11.230,75 20,44%
634400 MAN. REP. EQUIP. TRANSPORTE 13 548,15 14040,00 |  103,63%
MAN. REP. OUT. MAQUINAS E
634500 EQUIPAMENTOS 5799,75 6470,00 |  111,56%
634520 MAN. REP. APAR. ESCRIT. 0,00 - 300,00 0,00%| -
634590 MAN. REP. APAR. DIVERSOS 3 300,00 200,00 6,06%
634600 MAN. REP. MOB. ESCRIT. 3594,36 2.000,00 56,64% |

MANUTENCAO REPARACAO APARTADO 4 950,00 1010000 | 204 04%

\

COTIZACOES 269 500,00 0,00 0,00%
SUBSIDIOS DE DESLOCAGAO NO
ESTRANGEIRO 87 500,60 18 375,00 21,00%
GRATIFICAGOES 4950,00 |- 2542500 | 513.64% 4
OFERTAS 330784 1 600,00 48,37%
649100 ARRENDAMENTOS DE TERRENOS 2 750,00 0,00 0,00%
649230 AVISOS E ANUNCIOS 1.100,00 124000 | 11273%
649240 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 8 250,00 0,00 0,00%
649400 INDEMINIZ® DANOS NAS EMBALAGENS 5 995,00 500,00 8.34%
649610 COMISSOES BANCARIAS 46 405,70 19 783,82 42,63%
649620 SERVICOS BANCARIOS 16 186,50 7 821,81 48,32%
649811 FORMAGAO 33 000,00 0,00 0,00% |-
649930 CUSTOS C/JUNTAMEDICA _ 26 950,00 0,00 0.00%
65 2y 27 - . ‘v s xv SR
651100 SALARIOS E ORD. - PESSOAL DIRIG 593 555,60 328 500,00 55,34%
SALARIOS ORDEN. DO PESSOAL
651110 OPERATIVO 1 155 345,40 581 158,76 50,30%
651120 SAL. ORDEN. PESSOAL - ADMINISTRATIVO 63;5 20840 | 374 714,00 59,18% s
651200 SUBS. PREMIOS, GRATIF. 2 750,00 0,00 0,00%
651250 SUBS. DE FERIAS 117 544,50 0,00 0,00%
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651270 DIVERSOS OUTROS SUBSIDIOS 37 290,00 300,00 = id 6.;80% .

HORAS EXTRAORDINARIAS - PESSOAL < B\ o -
651300 EFECTIVO 26 400,00 000| gjlo‘e% .
651320 SUSBSIDIOS 1089 351,01 921 410,92 84.58%" s
652100 CONT. P/ SEG. SOCIAL 197 528,53 125 055,76 63,31%
653500 _DIV" OUTR}OS CpSTO? COM PESSOAL_V 6 964 82 : 61 486,90 . 882,81%
6 ‘ i 178 646.4 3,56%
661200 CONTRIB. URBANA E RUST. 11 061,60 0,00 0,00%
661300 IMPOSTOS S/ VEICULOS 2 953,50 0,00 0,00%

SISA SITRANSMIC® BENS IMOVEIS A TIT® 3 P .
661500 ONEROSO 2 750,00 0,00 0,00%
662200 IMPOSTOS DE SELOS 20 656,68 1 646,46 7.97%
662500 OUTRAS TAXAS 3 850,00 |. 0,00 0,00%
669100 MULTAS POLICIA!S " 4 950,00 000%
67 JUROS SUPORTADOS 8%
675000 DESCONTOS PRONTO PAGT® CONCEDIDOS 9 350,00 0,00 0,00%
676000 JUROS CONTA CORR. BANC. 149934 . 0,00 0,00% =
679000 ?UTROS JUROS - 2 750,00 1 657,05 60.26%
69 DESPESAS 6,23%
693380 COMISSOES DIVERSAS 5 500,00 0,00 0,00%
694400 MULTAS E PEN N/ FISCAIS 5 500,00 0,00 0,00%
694500 ARREDONDAMENTO DE CALCULO .1 650,00 0,00 0,00%
694600 CORRECC.RELATIVAS EXER.EM CURSO 1 320,00 3 293,00 249.47%
694700 CORRECG. EXERC. ANTERIOR 2765950 |. 40200,00 |  14534% :
694830 PERDAS DE TESOURARIA 2 750,00 0,00 0,00%
694840 DIF. CAMBIO DESFAVORAVEL 3 102,00 0,00 0,00%
694850 INDEM. CORREIO ESTRAVIADO 5 720,00 0,00 0,00%
696900 Iz MULTAS E PENALIDA‘DES FISCAIS 3 850,00 0,00 0,00%

4. Perspectivas para o ano de 2023
A Empresa dos Correios, no ambito das perspectivas para o ano de 2023, prevé a realizacdo das
seguintes actividades, como forma de dinamizar a sua gestdo:
1. Incrementacdo e dinamizacdo do comeércio electrénico, servicos financeiros (vales postal/banco
electronico ou postal).
Formacao de recursos humanos;
Investir na publicidade e marketing da Empresa.
Aquisicdo de meios rolantes e outros equipamentos através de FMQS.
Promocé&o dos recursos humanos.

arLD
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6. Informatizacdo dos servigos/balcdes.

7.Nomeacao de carreira no Diario da Republica.

8. Rentabiliza¢éo dos activos da Empresa dos Correios.

9. Aquisi¢do de um gerador.

10. Abertura de uma loja de conveniéncias.

11. Reabilitacdo na sede e nos distritos.

12. Dinamizacao de actividades nos distritos.

13. Aquisicao de dois aparelhos de frio de grande capacidade.

14. Dinaminizacao de exportacao de produtos de pequenos agricultores através da Empresa de Correios.
15. Prestacédo de servicos ligados a distribuicdo, pagamentos e outros a nivel interno e intemacional.

Orgamento financeiro previsional para o ano 2023

O Orgamento para 0 ano 2023 esta estimado no valor de STN 9.775.703,25 (nove milhdes, setecentos e
setenta e cinco mil, setecentas e trés dobras e vinte e cinco céntimos), sendo as receitas correntes na
ordem de 3.981.893,65 (trés milhdes, novecentos e oitenta e um mil, oitecentas e noventa e trés dobras e
sessenta e cinco céntimos), que equivale 40,73% sobre o total, e os subsidios para o investimento de
43,80%, STN 4.281.694,16 (quatro milhdes, duzentos e oitenta e um mil, seiscentos e noventa e quatro
dobras e dezasseis céntimos). As despesas correntes na ordem de 54,93%, STN 5.370.203,25 (cinco
milhdes, trezentos e setenta mil, duzentas e trés dobras e vinte e cinco céntimos) e despesas de capital de
45,07%, STN 4.405.500,00 (quatro milhdes, quatrocentos e cinco mil e quinhentas dobras).

Despesas correntes

As despesas correntes previstas estdo constituidas principalmente por custos com o pessoal, 39,49% do
or¢camento, outros servicos consumidos, 4,41%, materiais e fornecimento, 4,02%, e custos e perdas,
diversos, em cerca de 5,18%.

Despesas de capital

As despesas de capital orcamentadas estdo compostas por imobiliza¢des incorpéreas do orcamento de
6,89% e imobilizacdes corpéreas de 38,17%.

Tabela 4 — Despesas previstas para 2023
Despesas correntes

Imobilizados
20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS 673 750,00 6,92%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS 3 731 750,00 38,34%
Sub - Total 4 405 500,00 45,07%
DESPESAS
CUST.MERCAD.VENDIDA E 17,050,00 0.,17%
60 CONSUMIDA
392 874,43 » 4,02%
61 MATERIAIS FORN. CONSUMIDOS
46 432,77 0,47%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 431 139,53 4,41%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 505 895,64 5.1%
65 CUSTOS COM PESSOAL 3 859 938.26 39,49%
66 IMPOSTOS E TAXAS 46 221,78 0,47%
67 JUROS SUPORTADOS 13 599,34 0,14%
69 DESPESAS EXTRA EXPLORACAO 57 051,50 0,58%
Sub -Total 5 370 203,25 54,93%
TOTAL GERAL 9 775 703,25 100,00%
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Receitas correntes

Para fazer face as despesas projectadas, a Empresa prevé arrecadar as receitas proprias no valor de
STN 3.981.893,65 (trés milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, oitecentas e noventa e trés dobras e
sessenta e cinco céntimos), correspondente a 40,73% das receitas or¢camentais, e espera receber da
dotagdo orcamental do OGE para 2023 o valor de STN 4.281.694,16 (quatro milhdes, duzentos e oitenta e
um mil, seiscentos e noventa e quatro dobras e dezasseis céntimos), equivalente a 43,80% das receitas
previstas, e subsidio afins, STN 1.512.115,44, (um milhdo, quinhentos e doze mil, cento e quinze dobras e
guarenta e quatro céntimos, para o financiamento das despesas de investimento.

Tabela 5 — Receitas previstas para 2023

SUBSIDIO DO ESTADO

141000, P/INVESTIMENTOS \ 4 281 694,16 43,99%
142100 SUBSIDIO FMQS DA UPU 1512 115,44 15,53%
Sub-Total 5 793 809,60

70 VENDAS DE PRODUTOS A 75 895,16 0,78%
71 VENDAS DE SERVICOS 2448 897,82 25,05%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS . 1192 894,25 12,20%
79 RECEITAS EXTRA EXPLORACAO Y e 264 206,42 2,70%
Sub- Total 3 981 893,65 40,73%
TOTAL GERAL 9.775.703,75 100,00%

Investimentos a serem realizados

Para 2023, a Empresa pretende concluir totalmente a remog¢é&o e substituicdo do pavimento da estacao
central e manutengéo e reparacdo da estacdo da Regidao Autébnoma do Principe e estagdo da Trindade,
inclusive as licencas para servigos financeiros. A Empresa prevé o funcionamento de servi¢o financeiro e o
de pagamento de pensdo, no &mbito nacional e internacional, e um regador e duas viaturas.

E importante salientar que a realizagéo destes investimentos estdo dependentes da concretizacdo da
transferéncia por parte do Ministério de Tutela da dotagdo prevista na rubrica subsidio do Estado para

investimento e de outros para suportar as despesas correntes de funcionamento e dos imobilizados da
empresa.

Tabela 6 — Investimentos previstos para 2023

=

1 Imobilizacdes incorpoéreas/software s 245 000,00

2 Infraestruturas/Remodelacdo da loja central 500 000,00

3 Duas Viaturas 931 000,00

4 Instalacdo servigos Financeiros/licencas 400 000,00
Continuacdo da reabilitacdo do edificio sede e da estagdes (

5 Trindade e R. Aut. Principe) 1 839 500,00

6 Aquisicdo de 1 gerador 490 000,00
TOTAL 3 4 405 500,00 | °
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. Quadro detalhado da estimativa de Receitas para 2023

Conta
R
A A 4
14 SUBSIDIOS
SUBSIDIO DO ESTADO
141000 P/INVESTIMENTOS 4281 694,16 0,00 0,00% 4281694,16 | 43,80%
142100 SUBSIDIO FMQS DA UPU 1512 115,44 0,00 0,00% 151211544 | 15,47%
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70
700000 VENDAS DE PRODUTOS 35 195,16 20 250,00 57,54% 3519516 | 0,36%
709000 VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS _ 40 700,00 0,00 0,00% 4070000| 0,42%
71 VENDAS DE i ' = :
710000 SELOS DE FRANQUIA 377 269,97 165 915,15 43,98% 377269,97 | 3,86%
710001 SELOS DE FILATELIA 81401,76 85058,00 | 104,49% 8140176 | 083%
| 710003 POSTAIS PAISAGISTICOS 49 549,50 21 970,00 44,34% 4954950 | 051%
| 710007 ETIQUETAS CORREIO AZUL 877.80 308,00 35,09% 877,80 | 0,01%
710008 CARTEIRAS 3 850,00 10,00 0.26% 3850,00| 0,04%
710010 PREMIOS COBRADOS TF1 0,00 510,00 0,00% 510,00 | 0,01%
710012 SERVICOS DE EM.S. 170 916,82 153 465,50 89.79% 170916,82 | 1,75%
710013 EMBALAGENS 4 950,00 13 610,00 274,95% 4950,00 | 0,05%
710015 ALUGUERES CA'IXA DE APARTADOS 816 997,50 435 7‘; 4,00 53,33% 816997,50 | 8,36%
710017 PRESTACAO SERVICOS DIVERSOS 269 500,00 0,00 0,00% 269500,00 | 2,76%
710019 VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 49 500,00 6 846,00 13,83% 49500,00| 0,51%
710020 SERVICOS DE ENCOMENDAS POSTAIS 42 533,70 318 275,00 748,29% 4253370 | 0,44%
710029 PREST® OUTROS SERVICOS(TOTOLOTO) 22 550,00 635200|:  2817% 2255000 | 0,23%
DISTRIB. DIVERSOS E )
| 710031 CORRESPONDENCIA s 32 455,50 9 130,00 28,13% 3245550 | 033%
% 712004 ADMINISTRACAO POSTAL DE SUIGA 24 255,00 0,00 0,00% 2425500 | 0,25%
| 712005 ADMINISTRACAO POSTAL DE PORTUGAL 458 150,00 312 195,67 68.14% 458150,00 | 4,69%
712006 ADMINISTRAGAO POSTAL DE ALEMANHA 24 255,00 0,00 0,00% 2425500 | 0,25%
712008 ADMINISTRAGAO POSTAL DE HOLANDA 0,00 152 734,2 00% 5.27| 020%
74 | T
‘PREM. COBR ENCOMENDAS E PACOTES
741003 POSTAIS 556 535,10 422 543,00 75,92% 556535,10 | 5,69%
749000 OUT. PROVEITOS DIVERSOS 3219,15 63,24 1,96% 3219,15| 0,03%
749110 RENDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA AFONSO 11 220,00 0,00 0,00% 1122000| 011%
749120 RENDA DE EDIFICIO DE ST° AMARO 11 220,00 0,00 0,00% 1122000 011%
| 749140 RENDA DE EDIFICIO CANTINA 0,00 17 200,00 0,00% 1720000 | 0,18%

14
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749160 OUTRAS RENDAS 275 000,00 165 300,00 60,11%

749170 RENDA_ESTA(}AO ANGOLARES 22 440,00 6 200,00 27,63%

749180 ALUGUER DE EST.REG.PRINCIPE 129 360,00 88 200,00 68,18% 129 360,00 1,32%
749210 CONTRATO DE EMISSAO DE SELOS 161 700,00 0,00 0,00% 161700,00 | 1,65%

‘RESUL.ALIEN.OUT.VALOR IMOB.
749600 . NTAB _0,00 5000,00 | 0,05%
79 2,70%
794200 QUOTA PARTE SUB® P/INVESTIMENTOS 139 245,04 0,00, 0,00% 13924504 | 1,42%
794700 CORRECC.DO EXERC.ANTER 123 308,90 154 758,89 125,51% 12330890 | 1,26%
794830 GANHOS DE TESOURARIA 2,48 0,00 0,00% 2,48 | 0,00%
794860 CALCULO DE ARREDONDT® 1 650,00 2,43 0,15%
(T b
Total #
RECEITAS

20

201000 DESPESAS IMOBILIZADAS 404 250,00 000 0,00% 404 250,00 |  4,14%
201210 DESP INSTAl:SOFTWARE 269 500,00 0,00 0,00% 269 500,00

22

223100 OBRAS DE INFRAESTRUTURA 269 500,00 0,00 0.00% 269500,00 |  2,76%
225100 VEICULOS LIGEIROS 2 695 000,00 0,00 0,00% 2695000,00 | 27,57%
226370 BALANCAS E BASCULAS 66 000,00 0,00 0,00% 66 000,00 | 0,68%

15
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' 227100 EQUIP. DE ESCRITORIO ] 256 300,00 16 44000 6,41% 25’&31;”?0 ¢ -.2.629?: Q|
1 227200 MOBIL. DE ESCRITORIO 13 750,00 175000 12,73% 13 750,00 | 0,14%
l MOBILIARIO E EQUIP®
227400 INFRAESTRUTURA 26 950,00 0.00 0,00% 2695000 0,28%
EQUIPAMENTO CENTRAL TELEFONICA 404 250,00 0,00 0,00% 404250,00 | 4,14%
60 2 0,17%
600000 CUSTO MERCAD. VENDIDAS 10 450,00 0,00 0,00% 10450,00 | 0,11%
601003 ENVELOPE DE CARTA 3300.00 59;,8.2 18,06% 3300,00 | 0,03% . |
601004 ENVELOPE ALMOFADADOS 3 300,00
61
611100 _FORNECIMEN‘I"OS DE SECRETARIA 9685,50 " 300,00 3,10% 9685,50 | 0,10%
611110 CONSUMIVEIS DE INFORMATICA 27 500,00 20130,00 |  73720% 27500,00 | 0,28%
611220 PECAS E ACESS. DE EQUIP. TRANSP. 12 375,00 21460,00 | 173,41%" 1237500 | 0,13%
611230 | PECAS E ACESS. P/EQUIP. BAS. MAQUI 3 850,00 115,00 2,99% 3850,00| 0,04%
611240 : MAT. P/ MANUT. EDIFICIO 40 804,50 ' 268000 6.57% 40804,50 |  0,42%
611290 DIV. MAT. DE MANUTENGAO 981,75 | 534500 544,44% 981,75 | 0,01%
611400 LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 1.897,50 o,o;) 0,00% 1897,50 | 0,02%
611600 ELECTRICIDADE 154 000,00 88779.65| 57.65% 154000,00 | 1,58%
! 611800 AGUA . 13 367,87 3482,88| 26,05% 13367,87 | 0,14%
611900 OUTROS MAT. E FORNECIMENTOS 1831,95 3100,00 | 169.22% 183195 | 0,02%
611903 ARTIGOS DE HIGIENE E LIMPEZA 7103,91 4911,00 69:1 3% 710391 o.,om
611910 GASOLINA 45 686,52 44 205,00 96,76%‘ asesss2|  047%
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611920 GASOLEO 9618.18 14100,00 | 146,60%
611930 PETROLEO 158,40 80,00| 5051% 158,40 |  0,00%
611940 OLEO 3388.61 1790,00| 52.82% 338861| 0,03%
611950 OUTROS LUBRIFICANTES 0,00 1.245,00 0,00% 124500 | 0,01%
611960 DESPESAS C/ EXPOSICAO NO PAIS 8 085,00 0,00 0,00% 8085,00 | 0,08%
611980 LIVROS E DOCUMENTOS TECNICOS 2750,00 265500 | 96,55% 2750,00| 0,03%
611990 OUTRAS MATERIAS E FORNEC. DIVERS. 39 163,74 2914217 | 74.41% 39163,74 | 0,40%
612500 MATERIAL DE ESCRITORIO 0,00 . 9831,00 0,00% 9381,00| 0,10%
62 047%
TRSNS. CORR. E MALAS POSTAIS VIA "
621100 TERRESTRE 5 500,00 0,00 0,00% 5500,00 | 0,06%
TRANSP.. CORR. E MALAS POSTAIS VIA
621200 MARITIMA 3850,00 ‘000 0,00% 3850,00 | 0,04%
TRANSP. CORR. E MALAS POSTAIS VIA :
621300 AEREA . 0,00 30 409,27 0,00% 3040927 | 031%
622100 SUB. DE TRANSPORTE NO PAIS 5923.50 225000| 37.98% 592350 | 0,06%
629200 OUTRAS DESPESAS DE TRANSP® 0,00 750,00 0,00% 750,00
63 5
631510 ALUGUER DE VEICULO 12 622,50 0,00 0,00% 1262250 |  0,13%
631990 DIV® QUT® SERV® CONSUMIDOS 27 500,00 | 4778740 17377% 27500,00 | 0,28%
632300 TELEFONE 68 081,35 © 884966| 13,00% 68081,35 | 0,70%
632310 INTERNETE 68 266,04 1802484 |  26,40% 6826604 |  0,70%
633100 HONOR. CONT. VERIF. CONTAS 38 500,00 37647.68|  97.79% 38500,00 | 0,39%
HONOR. ADVOGADOS E CONS® -
633400 JURIDICOS E FISCAIS 52 800,00 3764506 |  71,30% 52800,00 | 0,54%
633500 HONOR. DIVERSOS 23 595,00 85109,33 | 360.71% 2359500 [ 0,24%

7
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SERVICOS DE SEGURANGA E N ¢
633520 VIGILANCIA 26 400,00 12000,00|  45.45% 26400,00 | . 0,27%. -
; T T
633910 FORNECIMENTO MAKETES P/ SELOS 26 950,00 0,00 0,00% 26950,00 | 0,28%
634100 MAN. REP. EDIF. NAO RESIDENC. 54 932,38 1123075 2044% 5493238 0s6% |
634400 MAN. REP. EQUIP. TRANSPORTE 13 548,15 1404000 | 103,63% 1354815 | 0,14%
| MAN. REP. OUT. MAQUINAS E 5
| 634500 EQUIPAMENTOS 5799,75 6470,00| 111,56% 5799,75 | 0,06%
634520 MAN. REP. APAR. ESCRIT. 0,00 300,00 0,00% 300,00 | 0,00%
634590 MAN. REP. APAR. DIVERSOS 3300,00 200,00 6,06% 3300,00| 003%
634600 MAN. REP. MOB. ESCRIT. 3594,36 200000 5564% 3594,36 |  0,04%

634700

MANUTENCAO REPARACAO APARTADO

64
642200 COTIZAGOES 269 500,00 . Y o000 0.00% 269500,00 | 2,76%
SUBSIDIOS DE DESLOCAGAO NO . :
642400 ESTRANGEIRO 87 500,60 18375,00|  21,00% 8750060 | 0,90%
643100 GRATIFICACOES 4 950,00 2542500| 513,64% 4950,00| 0,05%
643200 OFERTAS ¢ 3307.84 1600,00| 4837% 3307,84 0,039(;
649100 ARRENDAMENTOS DE TERRENOS 2 750,00 0,00 0,00% 275000 | 0,03%
649230 AVISOS E ANUNCIOS 1.100,00 124000| 11273% 1100,00 | 6,01%
649240 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 8 250,00 0,00 0,00% 8250,00 | 0,08%
649400 | INDEMINIZ® DANOS NAS EMBALAGENS 5 995,00 500,00 8,34% 599500 | 0,06%
649610 . COMISSOES BANCARIAS 46 405,70 " 1078382| 4263% 4640570 | 0,47%
649620 SERVICOS BANCARIOS 16 186,50 ‘7 82181 48.32% 1618650 | 0,17% .
649811 FORMAGAO 33 000,00 0,00 0.00% 3300000 | 0,34%

| 649930 CUSTOS C/JUNTA MEDICA 26 950,00 0,00 0,00% 2695000 | 0,28%

18
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65
651100 SALARIOS E ORD. - PESSOAL DIRIG 593 555,60 328 500,00 |  55.34% 59355560 | 6,07%
SALARIOS ORDEN. DO PESSOAL
651110 OPERATIVO 1155 345,40 . 58115876 |  50,30% 115534540 | 11,82%
SAL. ORDEN. PESSOAL -
651120 ADMINISTRATIVO 633 208,40 374714,00|  59.18% 633208,40 |  6,48%
651200 SUBS. PREMIOS, GRATIF. 2750,00 0,00 0,00% 2750,00 | 0,03%
651250 SUBS. DE FERIAS 117 544,50 0,00 0,00% 11754450 | 1,20%
661270 DIVERSOS OUTROS SUBSIDIOS _* 37 290,00 300,00 0,80% 37290,00 | 0,38%
HORAS EXTRAORDINARIAS - PESSOAL
651300 EFECTIVO 26 400,00 0,00 0,00% 26400,00 | 0,27%
651320 SUSBSIDIOS 1089 351,01 92141092 |  8458% 1089351,01 | 11,14%
652100 CONT. P/ SEG. SOCIAL 197 528,53 12505576 |  63,31% 197528,53 | 2,02%
' ¥
653500 DIV® OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 6 964,82 61.486,00 6964,82
66
661200 CONTRIB. URBANA E RUST. 11.061,60 0,00 0,00% 1106160 | 0,11%
661300 IMPOSTOS S/ VEICULOS 2953,50 0.00 0,00% 2953,50 | 0,03%
SISA SITRANSMIG® BENS IMOVEIS A TIT®
661500 ONEROSO 2750,00 0,00 0,00% 2750,00 | 0,03%
662200 IMPOSTOS DE SELOS 20 656,68 1646,46 7.97% 20656,68 | 0,21%
662500 OUTRAS TAXAS 3 850,00 0,00 0,00% 3850,00 | 0,04%
669100 _| MULTAS POLICIAIS 4 950,00 0,00 0,00% 4 950,00
=
67
DESCONTOS PRONTO PAGT®
675000 CONCEDIDOS 9 350,00 0,00 0,00% 9350,00 | 0,10%
676000 JUROS CONTA CORR. BANC. 1499,34 0,00 0,00% 149934 | 0,02%
679000 OUTROS JUROS 2750,00 16572,05|  60,26% 2750,00| 0,03%

19
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E S

69 DESPESAS EXTRA %
693380 COMISSOES DIVERSAS 5 500,00 0,00 0,00% 5500,00 | 0,06%
694400 MULTAS E PEN N/ FISCAIS : 5 500,00 0,00 0.00% 5500,00 | 0,06%
694500 . | ARREDONDAMENTO DE CALCULO 1650.00 0,00 0,00% 1650,00 | 0,02%
694600 ' | CORRECC.RELATIVAS EXER EM CURSO 1.320,00 . 320300 24947% 132000 0,01%
694700 CORRECC. EXERC. ANTERIOR 27 659,50 40200,00| 14534% 27659,50 | 0,28%
694830 PERDAS DE TESOURARIA 2 750,00 o,ob 0,00% 2750,00 | 0,03% :
694840 DIF. CAMBIO DESFAVORAVEL 3102,00 0,00 0,00% 3102,00 0,03%
694850 INDEM. CORREIO ESTRAVIADO 5 720,00 0,00 0,00% 5720,00 | 0,06%
696900 MULTAS E PENALIDADES FISCAIS 3 850,00 0,00 0,00% 3850,00 | 0,04%

dy -
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Anexo Il
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea (ENASA)

l. Introducéo

ENASA, enquanto entidade aeroportuaria com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, vem
desenvolvendo as suas actividades, fundamentalmente, na gestdo do Aeroporto de Sdo Tomé e a parte da
Navegacdo Aérea do Aeroporto do Principe, garantindo, assim, a operacionalidade e seguranca das
aeronaves, das infra-estruturas aeroportudrias, assim como a seguranca dos passageiros e seus bens.

O plano previsional de qualquer institui¢éo reflecte a visdo dos seus gestores cimeiros perante o futuro,
isto €, os gestores prevéem as possiveis receitas a serem arrecadadas e quais as despesas a realizar, para
o seu funcionamento corrente, bem como os investimentos possiveis para o periodo de um ano, que
servirdo para a sua projeccao sustentavel e perene.

Depois de a ENASA passar por momentos sombrios da sua histéria econémica e financeira provocada
pela pandemia da COVID-19, que fez paralisar quase por completo as actividades da indUstria aeronautica
e, por conseguinte, actividades aeroportuarias, a empresa comeca a retomar o seu normal funcionamento
no ano 2022, apesar da persisténcia das mudancas impostas pela referida pandemia, tanto no ambito
social, como econémico e financeiro, persistindo os novos tipos de consumo para a prevencao da doenca e
da sua eventual propagacéo.

Como se ndo bastasse, desde o més de Fevereiro de 2022 que o mundo vem defrontando um novo
acontecimento, a Guerra entre a RuUssia e a Ucrénia, que tem impactado a economia global, com o
encarecimento do preco dos alimentos, do petrdleo e da energia eléctrica. Esse fendmeno elevou a inflagéo
em todo o mundo e tem atingido diversos paises, assim como Sdo Tomé e Principe, de forma muito
acentuada.

Com base nesses expostos, para o ano 2023, urge a necessidade de apresentacdo de um orgcamento
gue continue a adaptar-se as novas realidades, a procura sempre de uma breve e sustentada retoma
econémica da empresa perante os desafios presente e perspectivas para um futuro préximo. Apesar de o
Aeroporto ndo ter estruturas suficientes que lhe permitam obter grandes rendimentos que possam ser
utilizados para os grandes investimentos, a gestdo deve procurar meios rentdveis para que 0s custos
operacionais possam ser suportados pelas receitas geradas no ambito da exploragédo das infra-estruturas
aeroportuarias existentes.

Sendo assim, serdo reconduzidas para 2023 as actividades agendadas para o ano 2022 que nao foram
realizadas devido a persisténcia desses acontecimentos e serdo encetadas diligéncias para a dinamizacéo
da cooperacdo com a Gana e regularizacdo da ocupacdo do espaco pela ASECNA (Agéncia para a
Seguranca da Navegacdo Aérea na Africa e Madagéascar) a procura de algum incremento de receitas.

Continua também em andamento o projecto de investimentos em larga escala para aumentar as
capacidades aeroportuarias, como por exemplo o0 aumento da pista de aterragem, ampliacdo da plataforma
de estacionamento e ampliagdo e modernizacdo da Aerogare, bem como a aquisicdo de diversos
equipamentos de Navegacdo Aérea e de Seguranc¢a Aeroportuéria, que poderdo contribuir para projectar o
Aeroporto de Sdo Tomé para niveis bastante aceitaveis, podendo funcionar como uma HUB e ser fonte de
receita tdo necessarias para o Pais.

Entretanto, perspectivando o grande investimento para melhorar a performance da Empresa, ndo impede
gue continuemos a desenvolver actividades em funcdo das capacidades existentes e possiveis, nao
abdicando dos esforcos permanentemente, de modo que 0s niveis operacionais de funcionamento do
Aeroporto de Sao Tomé estejam de conformidade com as normas da Organizacao Internacional da Aviagdo
Civil (ICAO).

Apesar de fracos recursos, prevé-se implementar uma politica de busca constante de receitas, controlo
permanente das despesas e a identificacdo de meios que permitam implementar determinados
investimentos capazes de criar receitas e dar melhor visibilidade ao nosso Aeroporto.

O Orcamento 2023 foi projectado a pensar nhuma gestdo coerente e equilibrada dos recursos, de modo
gue as receitas a serem arrecadadas sejam suficientes para cobrir 0s custos operacionais, contribuir para a
retoma efectiva da situacdo econdmica e financeira da empresa, proporcionar algum investimento ainda que
reduzido e permitir a amortizacdo das dividas com fornecedores e o Estado, com maior relevancia para o
Tesouro Publico, a EMAE e a Seguranga Social.
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Il. Execucao Orcamental 2022 em 31 de Dezembro

2.1 Arrecadacéo de receitas

Para a realizacdo de actividades programadas para o ano 2022, foi aprovado um orcamento no valor de
STN 128.819.664,92 (cento e vinte e oito milhdes, oitocentos e dezanove mil, seiscentas e sessenta e
guatro dobras e noventa e dois céntimos), tanto para receitas, como para despesas, com 19,86% de
despesas de capital, no valor de STN 25.579.206,67 (vinte e cinco milh8es, quinhentos e setenta e nove mil,
duzentas e seis dobras e sessenta e sete céntimos) e 80,14% de despesas correntes, no valor de STN
103.240.458,27 (cento e trés milhdes, duzentos e quarenta mil, quatrocentas e cinquenta e oito dobras e
vinte e sete céntimos). Em 31 de Dezembro de 2022, a ENASA tinha arrecadado receitas no montante total
de STN 96.837.017,29 (noventa e seis milhes, oitocentos e trinta e sete mil, dezassete dobras e vinte e
nove céntimos), o que, huma visdo orcamental global, representa uma arrecadacéo de receitas na ordem de
somente 75,17%. Todavia, ao nivel de receitas correntes, foram arrecadadas cerca de 90,20% da previsao
orcamental para o exercicio, representando 98% do total de receitas arrecadadas no periodo, faltando ainda
a inclusdo das receitas provenientes de actividades do TMA para os meses de Outubro, Novembro e
Dezembro, o que eleva a projeccao da execucdo de receitas do ano 2022 para 84,54%, no valor de STN
108.907.524,2 (cento e oito milhdes, novecentos e sete mil, quinhentas e vinte e quatro dobras e dois
céntimos), com arrecadagdo de receitas correntes na ordem de 100,21%, ou seja, no valor de STN
106.969.354,73 (cento e seis milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, trezentos e cinquenta e quatro
dobras e setenta e trés céntimos).

Quanto a receitas de capital, foram obtidas receitas provenientes somente da capitalizacéo de juros do
empréstimo concedido pela AVC em 2007, no valor de STN 1.938.169,52 (um milh&o, novecentos e trinta e
oito mil, cento e sessenta e nove dobras e cinquenta e dois céntimos), representando 83,91% da sua
previsdo e 8,78% das receitas de capital previstas no orcamento de 2022, elevando assim as obrigacdes da
ENASA a médio e longo prazos.

Nessa execucao, constata-se que as receitas aeroportuarias representam 82,03%% das receitas, vindo
depois receitas comerciais, com 11,76%, proveitos e ganhos extra exploracdo vem a seguir, com 2,20%, e
proveitos e ganhos diversos vem por dltimo, com 2,01%.

O quadro a seguir demonstra-nos o nivel da execu¢édo or¢camental referenciado anteriormente.

Quadro | — Quadro da situacdo de execucéo de receitas em 31 de Dezembro de 2022.

Previséo SHUEED CE 2 CRUG: Prev. Execucéo
Conta Designacéo 31/12%3(2; 31-12-2022
Valor |Estr%| Valor Estr.%| +Receitade TMA
Exec.
1 RECEITAS E CAPITAL OO0 1713% 19816952 876 2000 19381695  878%
14 SUBV.ESTADO P/INVESTIMENTO 19762 100,00  15,34% 0,00 0,00%  0,00% 0,000 0,00%
r17 EMP. CONT.E DIVIDAS A LONGO E MEDIO PRAZ( 2309 740,000  1,7% 193816952 8391%  2,00% 193816952  83,91%
7 RECEITAS CORRENTES 1067478293 8287 0489884777 8B90% 9B00% 10696935473 10021%
711 PROVEITOS AEROPORTUARIOS 8977573917 69,6%% 79432537,53 88,48% 82,03% 9150304449 101,92%
712 PRVEITOS COMERCIAIS 1421315871 11,03% 1139176457 80,15% 11,76% 1139176457  80,15%
74 PROVEIOS E GANHOS DIVERSOS 213700473 166% 194287364 9092%  201% 194287364  90.92%
?9 PROVEITOS E GANHOS EXTRA EXPLORACAQ 621922,32  048% 213167203 342,76%  2,20% 2131672,03 342,76%

F F
Total RECEITAS 128819 664,93 100,00% 96 837017,29 7517% 100,00% 108 907 524,25  84,54%
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Grafico | -Execucéo de Receitas em 31 de Dezembro de 2022

EXECUGCAO = PREVISAO

constata-se que a ENASA comeca a retomar a normalidade das suas actividades, depois de momentos
dificeis sobrevividos, entre 2020 e 2021, como consequéncia da pandemia da COVID-19. Contudo, a sua
situag&o econdmica e financeira continua ainda muito fragilizada.

Das despesas realizadas, custos com o pessoal representam 56,78% do total, com uma taxa de
realizacdo de 85,42%. A seguir vem outros servicos consumidos, com 14,02%, constituido principalmente
por comissbes da AVC nas actividades do TMA, depois temos despesas relacionadas com materiais e
fornecimentos consumidos, com um peso de 8,48%, muito influenciado por despesas com a higienizacéo e
proteccé@o contra a propagacdo da pandemia da COVID-19, em seguida temos custos e perdas diversos,
gue absorve 5,91%. Continuando a andlise, verificamos que custos e perdas extra-exploragdo e 0s juros
suportados representam 4,75% e 4,70%, respectivamente, das despesas realizadas.

Quadro Il - Quadro da situacdo de realizacdo de despesas em 31 de Dezembro de 2022

Previsio Situacdo da Execucdo Prev. Execuco
Conta Designagéo 31/1212022 31-12-2022
Valor |Estr.%| Valor g Estr.%| +Receitade TMA
Exec.
2 DESPESAS DE CAPITAL 2557920667 19,86%  2783547,00 1088%  290% 278354709  10,88%
'20 DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILI: 30 000,00 0,02% 0,000 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
’22 OUTRAS IMOBILIZAQC)ES CORPOREAS 9 987 366,67 7,75% 1343036,41 13,45% 1,40% 1343036,41  13,45%
'23 OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREA EM CURSC 15561 840,000  12,08% 1440510,68  9,26% 1,50% 1440 510,68 9,26%
% DESPESAS CORRENTES 10324045827  80,14% 9311901595 90,20% 97,10% 96552 933,98  93,52%
%1 MATERIAS E FORNECEIMENTOS CONSUMIDOS 7029 253,81 5,46% 8134 405,12 115,72% 8,48% 8134 405,13 115,72%
%2 TRANSPORTES CONSUMIDOS 2268 019,37 1,76% 2229268,26 98,29% 2,32% 222926826  98,29%
%3 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 10 229 216,00 7,94% 13448 651,67 131,47%  14,02% 16 882 569,69  165,04%
%4 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 5095 604,58 3,96% 5663 704,93 111,15% 5,91% 5663 704,93 111,15%
%5 CUSTO COM O PESSOAL 63 753 659,15  49,49% 54 457 926,56/ 85,42%  56,78% 54 457 926,56/  85,42%
%6 IMPOSTOS E TAXAS 980 492,69 0,76% 118 293,000 12,06% 0,12% 118293,000  12,06%
%7 JUROS SUPORTADOS 3240 178,35 2,52% 4511 691,34 139,24% 4,70% 4511691,34 139,24%
%9 CUSTOS E PERDAS EXTRA EXPLORA(}AO 10 644 034,32 8,26% 4555 075,07 42,79% 4,75% 4555075,07  42,79%

r
Total DESPESAS 128 819 664,94 100,00% 95902 563,04 74,45% 100,00% 99336 481,07  77,11%
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EXECUCAO = PREVISAO

1. Orcamento de Receitas e Despesas para o ano 2023

3.1 Orcamento de receitas

Para o Ano Econdémico 2023 prevé-se arrecadacdo de receitas no montante de STN 139.012.365,57
(cento e trinta e nove milhdes, doze mil, trezentos e sessenta e cinco dobras e cinquenta e sete céntimos),
registando um acréscimo de aproximadamente 7,33%, relativamente a previséo feita no orgamento do ano
de 2022, que foi no valor de STN 128.819.664,92 (cento e vinte e oito milhdes, oitocentos e dezanove mil,
seiscentas e sessenta e quatro dobras e noventa e dois céntimos).

Porém, para o financiamento das actividades programadas para o mesmo ano, principalmente a
implementacdo e execucao de projectos de investimentos necessarios para a melhor operacionalizagdo dos
servicos, para melhor satisfagdo das atribuicdes e dos objectivos da ENASA, contamos ainda com a
obtencdo de receitas de capital, cujas fontes de recursos sdo empréstimos a LMP, no montante de STN
2.309.740,00 (dois milhdes, trezentos e nove mil, setecentas e quarenta dobras), valor j& acordado com a
AVC e subsidio de investimento proveniente do Governo, através do financiamento obtido do Banco
Africano de Desenvolvimento (BAD), no montante de STN 9.200.000,00 (nove milh6es e duzentos) e
através de outras fontes, no valor de 10.562.100,00 (dez milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil e cem
dobras), somando um total de STN 19.762.100,00 (dezanove milhdes, setecentos e sessenta e dois mil e
cem dobras).

E neste sentido que esperamos obter para o financiamento das actividades do ano 2023 um total de
receitas no montante total de STN 139.012.365,57 (cento e trinta e nove milhdes, doze mil, trezentos e
sessenta e cinco dobras e cinquenta e sete céntimos), sendo receitas correntes na ordem de 83,33%, STN
115.836.933,57 (cento e quinze milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, novecentas e trinta e trés dobras e
cinquenta e sete céntimos) e receitas de capital no valor de STN 23.175.432,00 (vinte e trés milh&es, cento
e setenta e cinco mil, quatrocentas e trinta e duas dobras, representando 16,67% das receitas totais
estimadas para o ano.

Quadro Il = Resumo de Receitas Estimadas para o ano 2023
e DESIGNA(;AO 2019 i 2020 i 2021 ) 2022~ VAR. ~2023
EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO PREVISAO 2023/2022 PREVISAO ESTR.

1 RECEITAS DE CAPITAL 12 408 948,19 26 405 516,57 13708 777,00 22071 840,00 4,76% 23175432,00] 16,67%
14 SUBSIDIO DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 19762 100,00 4,76% 20750205,001 14,93%
17 EMPRESTIMOS EDIVIDAS LMP 12 408 948,19 26 405 516,57 13708 777,00 2309 740,00 4,76% 2425227,00 1,74%
7 RECEITAS CORRENTES 99831772,84] 53042 930,63 60 916 059,66 106 747 824,93 7,85% | 115836933,57| 83,33%
71 RECEITAS DOS SERVICOS 96 868 722,25| 52 122 300,77 55577 722,81 103 988 897,88 6,68% | 111432419,38| 80,16%
711 |PROVEITOS AEROPORTUARIOS 82677 377,79 39418 642,59 44867 583,15 89 775739,17 6,74% 96 261 006,13| 69,25%
712 |PROVEITOS COMERCIAIS 14191 344,46 12703 658,18 10710 139,66 14213 158,71 6,32% 15171413261 10,91%
74 PROV. EGANHOS DIVERSOS 1063 743,56 472 527,25 533 945,12 2137004,73 5,09% 225167413 1,62%
77 JUROS OBTIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
79 PROVEITOS EG. EXTRA EXP. 1899 307,03 448 102,61 4804 391,73 621 922,32 71,11% 2152 840,06 1,55%

RECEITAS CORRENTES 112 240 721,03 79 448 447,20 74 624 836,66 128 819 664,93 7,33% | 139012 365,57| 100,00%
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Grafico lll — Previsédo de Receitas para o ano 2023
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3.2. Orgcamento de despesas

Conforme o ilustrado no quadro IV a seguir, as receitas estimadas para o ano 2023 servirdo para
financiar despesas no valor de STN 139.012.365,57 (cento e trinta e nove milhdes, doze mil, trezentas e
sessenta e cinco dobras e cinquenta e sete céntimos), composto por despesas correntes, no valor de STN
110.770.640,48 (cento e dez milhdes, setecentos e setenta mil, seicentas e quarenta dobras e quarenta e
oito céntimos) , representando 79,68% das despesas previstas para o ano e despesas de investimento no
valor de STN 28.241.725,08 (vinte e oito milhdes, duzentos e quarenta e um mil, setecentos e vinte e cinco
dobras e oito céntimos), cerca de 20,32% das despesas totais orcamentadas. O valor das despesas
orcamentadas para o ano 2023 representa um acréscimo de 7,33% em relagdo ao orgamento do ano
2022, que foi aprovado no valor de STN 128.819.664,94 (cento e vinte e oito milhfes, oitocentos e
dezanove mil, setecentas e sessenta e quatro dobras e noventa e quatro céntimos).

3.2.1. Despesas correntes

Na presente proposta de orcamento, o custo com o pessoal representa 39,00% das despesas, vindo
depois despesas de investimentos com 20,32% e, em seguida, despesas extraordinarias e pagamento de
dividas, que abarcam despesas com o pagamento de dividas dos exercicios anteriores, incluindo o
reembolso dos empréstimos obtidos, que representam 18,05% das despesas totais orcamentadas para o
ano, depois vém os servigos consumidos, 7,67%, materiais e fornecimentos consumidos, 5,78%, custos e
perdas diversos, 4,19%, juros suportados com 3,25% e, por ultimo, impostos e taxas, com 0,08%.
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Quadro IV — Resumo de Despesas Orcamentadas para o ano 2023
, 2019 2020 2021 2022 VAR, 2023
Conta DESIGNAGAO » ., ., y =
EXECUCAO | EXECUCAO | EXECUCAO PREVISAO  |2023/2022| PREVISAO | ESTR.

2 [DESPESAS DECAPITAL 408018374 991594734] 692064038  2557920667) 943%| 2824172508| 20,32%
20 [DESPESAS EVALORES INCORPOREQS IMOBILIZADOS 0,00 0,00 0,00 30000,00(  0,00% 3000000[  0,02%
22 |OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 408018374  73115617|  120256396|  998736667) 1959%]| 1241988508| 893%
23 |OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREA EMCURSO 000 918479117|  571807642| 1556184000] 146%]| 1579184000] 11,36%
6 [DESPESAS DECORRENTES 99137431,23| 7973535093] 7382767787| 10324045827  6,80%| 11077064049| 79,68%
61 [MATERIAS EFORNECEIMENTOS CONSUMIDOS 759507708 574700692  6181007,03| 702925381 1258%| 804034607) 578%
62 [TRANSPORTES CONSUMIDOS 471911891f 79229828 368942074  226801937) 215%| 231780485 1,67%
63 [OUTROS SERVIGOS CONSUMIDOS 13871662,78| 1338553001 781946419  1022921600] 403%| 1065830162] 7,67%
64 [CUSTOS EPERDAS DIVERSAS 3668509,75| 322758851|  291545487|  509560458| 1241%| 581772437 4,19%
65 |CUSTO COMOPESSOAL 53140924,82) 5037064588 4818664199] 6375365915 -1759%| 5421516033] 39,00%
66 [IMPOSTOS ETAXAS 3571875 31579582 342 649,84 980492,69| -770,25% 11266740[  0,08%
67 [JUROS SUPORTADOS 204193380 265254005 403377855 324017835 2825%| 451595034] 325%
68 |AMORTIZAGAO DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 000]  0,00% 000]  0,00%
69  [CUSTOS EPERDAS EXTRA EXPL. 1406448534 324394546 659260,66| 1064403432 5758%| 2509268551 18,05%

TOTAL DAS DESPESAS 10321761497 8965129827) 8074831825 12881966494 7,33%| 13901236557| 100,00%

Gréfico IV — Orcamento de Despesas para o0 ano 2023
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3.2.2 Despesas de investimentos

A ENASA assegura com meios proprios o financiamento em cerca de 33,15% dos investimentos
projectados para serem realizados no ano 2023, sendo cerca de 24,12% com recursos proprios e 9,03%
com recursos alheios (empréstimo a longo e médio prazos), destinados a parte da constru¢do do parque
de estacionamento para os utentes, o que podera também, no futuro, contribuir para a melhoria das suas
receitas e garantir uma melhor satisfacdo dos utentes, assim como a aquisicdo de um minibus para

transporte de funcionarios.

Prevé-se que 77,26% dos investimentos, no valor de STN 19.762.100,00 (dezanove milhdes,
setecentos e sessenta e dois mil e cem dobras) sejam assegurados pelo Governo, através de fundos
obtidos do Banco Africano do Desenvolvimento (BAD), para o financiamento de construcdo do terminal de
cargas, orcamentado no valor de STN 9.200.000,00 (nove milhdes e duzentos mil dobras) e de outras
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fontes de recurso, no valor de STN 10.562.100,00 (dez milh8es, quinhentos e sessenta e dois mil e cem

dobras).

O quadro a seguir apresenta-nos a lista de projectos inscritos no presente orcamento.

Quadro V — Orcamento de Investimentos para o ano 2023

CONTA DESIGNACAO VALOR EIN A,\TgmﬂEENT o
203000  |SOFTWER E OUTROS 30 000,00 ENASA
223200  |ARANJOS E INSTALAGOES ADICIONAIS AS CONSTRUGOES 2 000 000,00 ENASA
223500  |OBRAS DE REABILITAGAO DE PISTA 327 476,19 ENASA
223900  [DIVERSAS OUTRAS CONSTRUGOES 500 000,00 ENASA
223901  |VEDAGAO (MURRO) 150 000,00 ENASA
225100  |VEICULO AUTOMOVEL 750 000,00 Emprst. AVC
225800  |VEICULOS AUTOMEVEISPARA BOMBEIRO NOVO 6 300 000,00 Governo
225801  |EQUIPAMENTOSE MATERIAIS DE BOMBEIROS 50 000,00 ENASA
226300  |EQUIPAMENTO DE COMU. ILUMINAGAO E SINALIZAGAO 1021 200,00 ENASA
226400  |EQUIP.E SISTEMA AFECTO NAVEGAGAO AEREA 87 800,00 ENASA
226500  |EQUIPAMENTO DE CLIMATIZAGCAO 65 000,00 ENASA
226600  |EQUIPAMENTO DE PRODUGAO E DISTRIBUICAO ENERGIA 62 000,00 ENASA
226800  |EQUIPAMENTO SEGURANGCA AEROPORTUARIA 125 000,00 ENASA
226801  |AQUISICAO DE RAIO-X PARA SALA VIP (15.000 EUROS) 367 500,00 ENASA
226900  |OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS BUSCA E SALVAMENTO 126 666,67 ENASA
227100  |EQUIPAMENTO DE ESCRITORIO 195 107,22 ENASA
227101 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS INFORMATICOS 120 000,00 ENASA
227200  |MOBILIARIO DE ESCRITORIO 50 000,00 ENASA
229000  |DIVERSASE OUTRAS IMOBILIZAGOES 122 135,00 ENASA
233101  |CONSTRUCAO DE TERMINAL DE CARGA 9200 000,00  Governo-BAD
233102 |[PROJETO PARA PARQUE DE ESTACIONAMENTO 1559 740,00 Emprst. AVC
233103  |ALARGAMENTO DO AEROGAR INTERNACIONAL 100 000,00 ENASA
233104  |ALARGMENTO DE PLACA DE ESTACIONAMENTO 100 000,00 ENASA
233105  |PROJETO PARA PARQUE DE ESTACIONAMENTO 50 000,00 ENASA
233106  [COMPARTICIP.ENASA PROJECTO EXTENGCAO PISTA 120 000,00 ENASA
233107 |PROJECTO DE CONSTRUGAO TERMINAL CARGA 150 000,00 ENASA
233108 |NDB 150 000,00 ENASA
233109  [CONSTRUGAO DE 4 ESTRUTURAS MOVEIS (EMBARQUE, DESEM BARQUE) 100 000,00 ENASA
233110 CONSTRUCAO DE RESAs 4 062 100,00 Governo
233111 |CONSTRUCAO DE TERMINAL DE CARGA 200 000,00 Governo

TOMAL.vuvververseseneesseessssssssssessesssesssessssssssssssessssessnsessssansns 28 241725,08
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V. Demonstracdo de Resultados Previsionais

Com uma efectiva execucdo do orcamento proposto para o ano 2023, a ENASA prevé obter o
resultado antes de imposto positivo, no montante de STN 17.905.405,72 (dezassete milhdes, novecentos
e cinco mil, quatrocentas e cinco dobras e setenta e dois céntimos) derivados de proveitos e ganhos
obtidos no valor STN 113.840.453,57 (cento e treze mil, oitocentos e quarenta mil, quarocentas e
cinquenta e trés dobras e cinquenta e sete céntimos) e custos e perdas suportados no exercicio, incluindo
as amortizacao técnicas e provisdes, no montante total de STN 95.935.047,85 (noventa e cinco milhdes,
novecentos e trinta e cinco mil, quarenta e sete dobras e oitenta e cinco céntimos), conforme demonstrado
no quadro a seguir. Caso a ENASA consiga atingir tais objectivos, ela ira gerar um cash flow no valor de
STN 27.330.599,61 (vinte e sete milhBes, trezentos e trinta mil, quinhentas e noventa e nove dobras e

sessenta e um céntimos).

Quadro VI - Previsédo do Resultado Econdmico para o ano 2023

Quadro VI - RESULTADOS ECONOMICOS PREVISIONAIS PARA ANO 2023

Proveitos Operacionais (PO) = (71+72)
Custos operacionais (CO)= ( 61+62+63+65)
RESULTADOS OPERACIONAIS (RO)

Proveitos nédo operacionais (PNO) (74+76)
Custos nao operacionais (CNO) ( 64+66+67)
Amortizagdes Técnicas (68)

RESULTADOS NAO OPERACIONAIS (RNO)

Proveitos extras ( P.Ext). (794)

Custos extras (C.Ext). (694)
RESULTADO EXTRAORDINARIO (REX)
RESULTADO ANTES DE IMP/S/REND

111 432 419,38

75231 612,87

36 200 806,51

2251674,13

10 446 342,11

9 426 393,89

-17 621 061,87

2152 840,06

830 698,98

1322 141,08

19 901 885,72

IMPOSTO S/RENDIMENTO 120000 1200,00
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 19 900 685,72
Amortizacoes e Provisbes 9 426 393,89

CASH FLOW

29 327 079,61

Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «<ENASA», aos 17 de Fevereiro de 2023.

O Director Geral, Antonio Trindade.
A Directora Financeira, Ana Botelho.
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ORCAMENTO DE 2023
PREVISAO DE RECEITAS
RIS DESIGNAGAO 2019 VAR 2020 VAR 2001 VAR ORCAMENTO 2022 VAR ORCAMENTO 2023
EXECUGAO 202012019 | EXECUGAO | 202112020 EXECUGAO | 202212021 |  PREVISAO EXECUCAO Bt |2023/2022] PREVISAO | ESTR.
TOTAL DERECEITA 11226321958 -41,31%]| 7944679300 546%| 7462483666] 7262%| 12881966493  9683716729| 10000%| 7.91%| 13901236557 10000%
1 RECEITAS DECAPITAL 1240894819  5301%| 2640551657 -9262%| 1370877700]  6101% 2007184000(  193816952]  1713%| 500%| 23175432,00] 1667%
14 SUBSIDIO DE INVESTIMENTO 000 000% 000 000% 000 10000% 19762100,00 000] 1534%| 500%| 2075020500] 1493%
141001 [SUBVESTADO PARA INVESTIMENTOS 000 000% 000 000% 000 10000%) 1976210000 000  15¥%  500%  2075020500] 149%%
17 EMPRESTIMOS EDIVIDAS LMP 12408948,19|  5301%| 2640551657 -9262%| 1370877700] -8315% 230974000] 193816952  179%| 500%| 2425227,00] 174%
171500 [EMPRESTIMOS NO BISTP P/INVESTIMENTOS 103412812 3413 77101344 000% 000 000 000 000 000%|  0,00% 00|  000%
171501 [EMPRESTIMOSAVC 000 000% 000 000% 000 10000% 230974000 193816952 L9%|  500% 2452100  L74%
171502 |[EMPRESTIMO AVC 2019 000  10000%| 768602363 8w 1370877700 -100,00% 000 000 000%|  000% 000 000%
171503 [EMPRESTIMO (1) AVC 000  10000%| 897423975 000% 000 000 000 000 000%|  000% 000  000%
171504 [EMPRESTIMO (I)) AVC 000]  10000%| 897423975 000% 000 000 000 000 000%|  000% 000 000%
7 RECEITAS CORRENTES 9985427139  -88,26% | 5304127643 1293%| 6091605966] 7524%| 10674782493  94898997.77|  8287%| 851%| 11583693357| 8333%
L4 SERVIGOS VENDIDOS 8517940887|  -63,98%| 5194447583 654%| 5557772281) 87.11%|  103983897,88|  9082430210] 8072%| 7.6%| 11143241938| 80,16%
711 PROVEITOS AEROPORTUARIOS 88029136,74] -108,26%| 4226837046 579%|  44867583,15] 10009% 89775739,07|  7943253753)  6969%| 7.20%| 96261006,13 69.25%
711100 |TARIFA DEALT/DESCOLAGEM 946481321 -16635%| 3553493,06) BAUH|  ATRUTY|  7440% 828927616 73196128 643%|  500%| 870373097  626%
71200 |TARIFA DEEMBA. DEPASS. 28396 421,88 -17950% 10 159 892,97) 298| 133920747 107,019% M40l 2566683634 24| 500 2901617922 2087%
71300 |TARIFADECARGA 164397034  -823%| 90153142 80| 1474303 22.96% 184124404 153345973 14|  500%| 198330624  13%
71140 |TARIFADEESTAC 1222761,80]  -1569%| 47592016 -1991% 39688449 8L50% 12033146 5411148 056%|  500% 75634803 054%
7U50  |TARIFA DESERVIGOEXT. 498689767  -13399%| 213125608 0| 158973349 23787 537125908 37707652 41| 500%| 563082203  406%
71700 |TARIFADEILUM. EBALIZ 1358719.20]  -16570%|  511382,16 2% 49761620 186,19% 14411104 956 292,54 1U%|  500%| 149531659  108%
71180 |TAXA DEROTA (ESPACO AEREO) 33105824,68)  -6L75%| 23558 742,54 26| 09188154 9775, A%745908| 3621152087 R0 98W| 4543231203 3268%
71900 |TAXA DE SEGURANCA 200072787 1993|976 152,07 a6 186470642 6773 312760091 3432935, 243%|  500%| 328398201  2.36%
7112 PROVEITOS COMERCIAIS 868181922|  1028%| 967610537 965%| 1071013966] 3271% 1421315871 1139176457)  1103%| 674%| 1517141326 1091%
RS DESIGNACHO 2019 VAR 2020 VAR 2001 VAR ORGAMENTO 2022 VAR | ORcAMENTO2023 (|
EXECUCAO 20202019 | EXECUCAO | 202112020 EXECUCAO | Estr. |2022/2021|  PREVISAQ EXECUCAO Bstr.  [2023/2022| PREVISAO | ESTR.
TOTAL DERECEITA 11226321958 41,319 7944679300 646%|  7462483666(10000%| 7262%|  12881966493)  9683716729) 10000%| 791%| 13901236557 100,00%
7120 [TARIFA DEOCUPAGAO 2TAOISES|  -988%| 246087052 013 246415348 330%|  T508% 431371670 300692013 33| 88| 469694220 338%
7130 [TARIFA DEPUBLICIDADE UMM 19043 30496587 39% 2346876 039%|  311.80% 120849977 2470987 09| 500 12689476 091%
712600 |TARIFA DE UTILIZAGAO DA LINHA INTERNET 000 10000% 1045 0003 000 00m| 00w 000 000 000 000 000]  000%
712800 [TARIFA PREST. DEISERV. (CHECK-IN) 539434‘9s| AT 1947319 4% 8346446 03| 66 269152,38| S48 020 500 282610,00| 0.20%
70900 [TARIFAEST.DEVIATURAS 0‘00| 000 000 0003 000 000%| 10000 60000,00| 000 00| 500% 63000,00| 0,05%
713100 |ALUG DEESPAGO (VSAT GHANA) 4273140‘00| 8% 65691600 woe| 7732l oo 86 6750000,00| 660030429  52%|  500% 7087500,00| 510%
71340 |TARIFA SERVICO MARSHAL o‘oo| 10000% 240081 0003 000 000%| 10000 212592,00| 573965 06| 500 23280 016%
7430 [TERMINAL DE CARGA (MERCADORIAS EXPEDITAS 0‘00| 000 000 0003 o,oo| 000%|  10000% 411350,90| 000 03m| 500 43191845 031%
714400 |RECEITAS DOPARQUE DEESTACIONAMENTO 0‘00| 000 000 0003 0,00| 000%|  10000% 758016,00| 000  05%|  500% 9591680 057%
714500 |TARIFA DE APROVISIONAMENTO DE CATERING 000 000% 000 0003 000 000%|  10000% 4927600 000] 006 500% 5173980] 0046
74 PROV. EGANHOS DIVERSOS 122150985)  -88.30%| 64869799 2149%|  53394512) 0729%| 30023% 213700473)  104287364)  166%| 537%| 225167413 162%
741201 [TAXA DEACESSO (UTENTES) msug 16 8363417 501% 116713 015%| 20619 13461864 U988 0% 500 113957 010%
74120 [TARIFA PRESTAGAO SERVICO BOMBEIRO 000  10000%| 1400000 76% 1300000]  0.7%| 26923 4800000 12000000  03m| 500 50400000]  0.36%
74130 [TARIFA DE ALUGUER DE VIATURA zaoo‘oo| 000 000 0005 000 00| 000 o,oo| 2000000 000  000% 000]  000%
74150 [VENDA DO AP 3503‘50| 000% 000 000% 000 00| 000 0,00| 000 00w 000% 000 000%
741800 |FORNECENERGIA A AIRST EENCO 985936‘88| 06| 047163 2158% 35670 03| 47LIM 1505583,86| 13BTR0 Lime| 500 153088305 L%
74000 |VENDAS DE CADERNO DEENCARGO o‘oo| 10000% 245000 000% 000 00| 00w 0,00| 000 000%| 000 000]  000%
74500 |ARRENDODAMENTO CALCULO 1770‘33| 2.3 5175 4301% 907.19| 00| 4440 866,90| 179058 000%| 5005 91025 000%
746000 ComecBes Relatiias a0 Ano em Curso o‘oo| 10000% 31800 8958% 3061,19| 000%|  -10000% 0,00| 000 00| 000 000]  000%
74700 |CORREQOES REL. AO EXERC. ANT, o‘oo| 000% 000 10000% 143000 000%|  -10000%) 0,00| 155808 000%| 000 7819,16| 0019
749000 |OUTROS PROVEITOS DIVERSOS 4967420] 4843% 936,14 31306% B399l 00| 3167 15953 5040 00%| 500 16732,10[ 001%
79 PROVEITOS EG. EXTRAEXP. 1899307.03| -32386%)| 44810261 9067%| 480439173 644%| -87,06% 62192232 213167203  048%)| 246,16% 2152840,06| 155%
794884 |DIFERENCA DECAMBIO FAVORAVEL 189 307‘03| 34| 40116488 6| 48043173 621922 2131672,03| sl 215 840,06| 155%
Total Geral 112263219,58| 41319%)| 7944679300 646%|  7462483666(10000%| 7262%| 12881966493 96837017,29| 10000%|  7.91% 139012355,57|100,oo%
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PREVISAODE DESPESAS
RUBRICAS DESIGNAGAO 2019 VAR 2020 VAR a0t VAR ORCAVENTO 2022 VAR | ORGAVENTO2023
EXECUCAO | 202002019 | BXECUGAO | 202112020 | EXECUGAO | Estr. | 202202001 | PREVISAO | BXECUGAO | Estr. [2023/2022| PREVISEO | ESTR.

TOTAL DEDESPESA 10321761497|  -13,14%| 8965129827 -093%| 80748318,25(100,00%|  59,53% 128 819 664,94 9590256305 100,00%| 7,91%| 139012365,57)100,00%
2 DESPESAS DECAPITAL 408018374|  14303% | 991594734 020%|  692064038) 857%| 26961%| 2557920667 278354709  1986%| 1041%| 2824172508| 2032%
0 DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS 000 000% 000 000% o,oul 000%| 100,00% 3000000 000 002%| 000%| 3000000 002%
203000 SOFTWER EOUTROS 0,00) 0,00% 0,00] 0,00% 0‘00| 0,00%|  100,00% 30000,00] 0,00] 0,02%|  0,00% 30000,00(  0,02%
22 [OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 408018374 -82,08% 731156,17| 6447% 1202 563,95| 149%| 73051% 9987 366,67 134303641 775%| 2436%) 1241988508 8,93%
223200 ARANJOS E INSTALAGOES ADICIONAIS AS CONSTRY 393067,00]  -100,00%) 0,00] 100,00%: 3% 632‘20| 042%|  -46,37% 180 000,001 2535200 0,14%| 1011,11%| 2000 000,00]  1,44%!
223500 OBRAS DE REABILITAGAO DE PISTA 57400,00 21,30% 69628,02) -100,00%: Uml 0,00% 0,00% 0,00] 32747619 0,00%|  0,00% 327476,19]  0,24%!
223900 DIVERSAS OUTRAS CONSTRUCOES 28958437 -97,24%) 800000 -100,00%: O‘UOI 0,00%  100,00% 250 000,00' 0,00] 0,19%]| 100,00% 500000,00]  0,36%!
223001 VEDACAO (MURRO) 000 0,00%) 0,00| 100,00%; 232 404m| 029%)|  -35,46% 150 000,00| 68530,00) 0,12%|  0,00% 150 000,00  0,11%:
225100 VEICULO AUTOMOVEL 0,00I 0,00% O‘UOI 0,00% 0,00% 750 UO0.00I 0,00] 0,58%|  0,00% 750 000,00]  0,54%!
225500 BICICLETASE MOTORIZADAS 000 0,00%) 0,00| 0,00% 0‘00| 000%|  100,00% 50 000,00| 57000,00 0,04%| -100,00% 0,00(  0,00%
225800 VEICULOS AUTOMEVEISPARA BOMBEIRO NOVO 0,00I 100,00%| 5 9%,00' -100,00%: O‘OOI 0,00% 100,00% 6300 OO0.00I 0,00] 4,89%|  0,00%| 630000000 4,53%!
225801 EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE BOMBEIROS 0‘00| 0,00%) 0,0 0,00% 0‘00| 000%|  100,00% 50 000,00| 000 0,04%|  0,00% 50 000,00f  0,04%
226300 EQUIPAMENTO DE COMU. ILUMINAGAO E SINALIZA 10894660]  -22,06%) 84911,15) 82,53%! 154 990‘00| 0,19%|  558,88% 1021 200.00' 0,00] 0,79%|  0,00%| 1021200,00] 0,73%!
226400 EQUIP.E SISTEMA AFECTO NAVEGAGAQ AEREA 59821332  -100,00%) 0,0 0,00% 0‘00| 000%|  100,00% 50 000,00| 878000 0,04%|  75,60% 87800,00( 0,06%
226500 EQUIPAMENTO DE CLIMATIZAGAO 15130000 54,43%) 233 650,00' -84,54%! 36 111‘50| 0,04%|  176,92% 100 OO0.00I 63230,00) 0,08%]|  -35,00% 65000,00(  0,05%
226600 EQUIPAMENTO DE PRODUGAO E DISTRIBUIGAO ENH 31854001  -100,00% 0,00| 100,00%: 79 630‘00| 0,10%|  -66,09% 2 000,00| 6148000 0,02%| 129,63% 62.000,00(  0,04%
226800 EQUIPAMENTO SEGURANGA AEROPORTUARIA 9633845|  -100,00% 0,00| 100,00%: 2620‘[IJ| 000%)| 4670,99% 125 000.00| 000 0,10%|  0,00% 125000,00  0,09%:
226801 AQUISICAO DE RAIO-X PARA SALA VIP (15.000 EURO! 0,00) 0,00% 0,00| 0,00% 0‘00| 000%|  100,00% 36750000 0,00] 0,29%|  0,00% 367 500,00  0,26%!
226900 OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS BUSCA E SA| 31 03&00[ -100,00%) 0,00] 100,00%; R 165m| 004%)|  293,80% 126 666,67} 68 780,00 0,10%|  0,00% 126 666,67)  0,09%!
227100 EQUIPAMENTO DE ESCRITORIO 195 320‘00| -90,17%| 19 200,00| 1279,49% 264 861‘26| 033%| -81,12% 50000,00) 195107,22] 0,04%]| 290,21% 195107,22|  0,14%!
227101 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS INFORMATICOS O‘OOI 0,00%) 0,00] 0,00% Uml 000%|  100,00% 140 UG0,00I 000 0,11%| -14,29% 120000,00  0,09%:
227200 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 55 900,00| -5,21%) 52 990.00| 21,06% 64 150‘00| 008%|  -22,06% 50 000,00| 3 798,00| 0,04%|  0,00% 50 000,00(  0,04%
229000 DIVERSAS E OUTRAS IMOBILIZAGOES 3 73&00[ 183,31%| 208 881,00] -100,00%: Uml 000%| 100,00% 200 UG0,00I 12 315,00[ 0,16%| -38,93% 122135,00  0,09%:
RUBRICAS DESIGNAGAO 09 VAR pI) VAR 01 VAR ORGANENTO 2022 VAR | ORGANENTO 2023
EXECUGAO | 20002019 | BXECUGAO | 2012020 | EXECUGRO | Estr. | 20220021 |  PREVISRO | EXecUcRo | Bt 20230022 PREVISAO | BSTR
3 OUTRAS INOBILIZAGOES CORP OREA EMCURS0 000 10000%| 918479147 3174|  571807642] 708%| 17205%|  1556184000] 144051088  1208%| 148%| 1579184000 1136%
2100 |CONSTRUGAO DE TERMINAL DE CARGA 0‘00| 0,00% 00 0,00% 00| 000w 100,00% 9 000,00| 0| 714 000%| 920000000 6,62%
2102 |PROJETO PARA PARQUE DE ESTACIONAMENTO 0‘00| 0,00% 00 100006 5552050 68| 76T 155 740,00| 1465088 1.2% 0,003 155974000 1.12%
23103 |ALARGAMENTO DO AEROGAR INTERNACIONAL 0‘00| 100006 20000 -100,00% 00| 000w 100,00% 5 000,00| oo 00w 10000%| 10000000 0.07%
210 |ALARGMENTO DE PLACA DE ESTACIONAMENTO 0‘00| 0.00% 00 0,00% 0,00| 00| 100,00% 0 000,00| 0| 0os%|  000%| 10000000 0.07%
2105 |PROJETO PARA PARQUE DE ESTACIONAMENTO 0‘00| 0.00% 0 0,00% 0,00| 00| 100,00% 2 000,00| oo 00| 15000%| 5000000 0.04%
2105 |COMPARTICIPENASA PROJECTO EXTENGAO PISTA 0‘00| 0.00% 0 0,00% 0,00| 00| 100,000 0 000,00| o 00| 000%| 12000000 0.09%
23107 |PROJECTO DE CONSTRUGAO TERMINAL CARGA 0‘00| 0,00% 0 0,00% 0,00| 00| 100,000 5 000,00| 000 004%| 20000 15000000 011%
218 [Nos 0‘00| 0,00% 00 0,00% 00| 0oo|  100,00% 15 000,00| o 012 000 15000000 0.1%
2109 |CONSTRUGAO DE4 ESTRUTURASMOVEIS (EMBARQ 0‘00| 10000 562275000 620 28%g| 02 7650 5 000,00| oo 00m%| 1200009 10000000 0,07
2310 |cONSTRUGAO DE REShs 0‘00| 0,00% 00 0,00% 00| 00o| 100,00% 42 100,00| o 31|  000%| 406210000 2.92%
2111 |CONSTRUGAO DE TERMINAL DE CARGA o 000% 0 0,00% oo0|  000|  100,00% 220000 om|  o1e%| 000%| 20000000 0,145%
b DESPESAS CORRENTES 913743123)  -1957%]| 797353509 200 T3snemiar| 94|  a9sae| 10324045877 9311901596  8014%| 729%| 11077064049 7968%
b1 ATERIAS EFORNECEIMENTOS CONSUMIDOS 750507708 -2433%| 574700692 TE5%| 618100703 765%| 1372% 70025381 813440513)  546%| 1438%| 804034607 578%
61010 |FORNEC DESECRETARIA W95 -3850%| 21507963 081% 26308 0%  138% 163256 N1 019%| 1830%| 28504993 021%
611200 |FORNEC. MAT, DE LIMP.E HIGIENE w84 108D Beo| w0 0iwe| 985 1657749 W0 01| 1661%] 19331455 0,14%
611210 |FORN. MAT.ELECT. ILUM. ESINAL 1B0B5| 1901 211842 562 Us2TE| O1m| 2867 1 250,00| 66460400 0,12%| 325.86%| 6337380 0.45%
B2 |FORNPEGASE ACESSPIG.GERADOR ui0m| 455 76000 862,40% B0 00| 5012% % 864,00| winm| 00| 6175 1410000 001%
611220 |FORN. DEMAT. DE CONST. CIVIL sos oo 0w 20.74% w0 495 woo| ol omm] 2w wsmma) oo
611240 |FORNPEG EACE PEQUIPTRANS. m 729‘00| 50 1303000 I ) 255,00| 0| 2088 1% 140,00| 267000 01| 95me| 21491850 0.15%
B |FORN. PECASE ACCE PIMQEEQUP. mx0m| 266 150 wom|  wm 473,00| 0am| 13419 yal 130,00| 56500 09| 4218 1452075 0104
B |FORNPG EACESSPVEICE BARCSALY Wl 28| R0 o wes] o] 446 nen  wme  oom] smem 15798 008k
61120 |FORNEC. ACESSORIOS INFORMATICO 000 10000 47000  -10000% 0,00| 00| 100,00% 5 000,00| 26500 00| 4061 2063500 002%
B30 |UTENSILIOSE FERRAMENTAS W06 00| BB 110,63% w0 761% w667 BLIB0|  010%| 5656 5806875 00M%
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RUBRICAS DESIGNAGAO 2019 VAR 2020 VAR 2021 VAR ORGAMENTO 2022 VAR | ORCAMENTO2023
EXECUGAO 20202019 | EXECUGAO | 2021/2020 EXECUGAO | Bstr. | 202212021 |  PREVISAO EXECUGAO Btr.  |2023/2022| PREVISAO | ESTR.
611500 |[FORNECIMENTO MATERIAL ESPUMIFERO 18260000 -100,00% 000) 0,00% 000] 00| 0,00% 000 000 0,00%|  0,00% 0,00 0,00%
611600 |ELECTRICIDADE 3115079 -272%| 303656841 3% 28137546 348%|  1621% 327141820 362273620] 2546 16,85%| 3822735000 275%
611700 |[FORNEC. COMB, ELUBIFICANTES 200942000 -2631%| 153976189 2033%| 199031000 247%|  2.3% 2037671 23280 158%| 1642%| 237221820 171%
611800 |AGUA 71%1|  -1028% 6477574 -26,31% a1 006%| 13252 1109%.% uag  009%| 8695%| 1447962 001%
611900  |OUTROSMATERIASE FORNEC. 451500]  -80,23% 820629 525,13% 530000 006%|  211,89% 16000000 06B00] 012 T580%| 3859375 0,03%)
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 471911891)  -8321%| 79229828 36566%|  368942074| 457%| -3853% 206801937 222926826]  176%| 220%| 231780485 167%
622000 [TAXIEAUTOCAROS 51815 -100,009 000) 0,00% 000]  000%| 100,009 460583 000 0,00% -100,00% 0,00 0,00%
63000 |[VIAGENSEDESL AO PRINCIPEESS, TOME 15917577 -100,00% 000) 100,00% 5168143 006%| 127,009 117324,30| 621394  009%| -4969%| 5903009 004%
64000 |VIAGENSEDESL AQ EXTERIOR (D.TECNICA) 10055678 6175%| 433374 75,66% 1006229 0.12%|  639,94% 744472,10| 627030 058%| -1160%| 65809387 0.47%)
626000 | SUBSICIDIO DE DESL. PIPRINCIPE 1289500]  -86,70% 171500 126,56% BOH00|  00%| 170,249 105000,00| 30525,00| 0,08%| 7229%| 2909375 0,02%)
627000 |SUBSICIDIO DE DESL. AQ EXTERIOR (D. TECNICA) 234384397 -100,00% 000) 10000%| 3300677 412%|  -84,99% 500000,00[ 1350170,00] 0,39%| 156,53%| 128266150 0,92%)
627100 |SUBSICIDIO DE DESL. AQ EXTERIOR (DAF) 9541169 -100,00% 00) 0,00% 000]  000%| 100,00% 100000,00| o,oo| 0,08%|  0,00%|  100000,00 0,07%)
627200 | SUBSIDIO DESL. AO EXTERIOR - MISSAQ SERVICO 61041690  59.31%| 2837613 65,50 831207 011%|  420,59% 493300 75460,00| 0,35%| -8405%|  71687,00 0,05%)
627300 |VIAGENSE DESL AO EXTERIOR - MISSAO SERVIGO M55 GLEM| 1134841 27.80% 8169818  010%| 79,849 1472874 18145,93| 011 88,30%| 1723863 0,01%)
627400 |VIAGENSE DESL AO EXTERIOR(DAF) 000 0,009 000) 0,00% 000]  000%| 100,00% 10000000 000f  008%| 000%| 10000000 0,07%)
|63 (OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 1387166278]  -350%| 1338553001 4158%)|  781946419) 968%| 3082% 10229216,00[ 1344865167)  794%| 419%| 1065830162 T7567%
|as1300 [ALUGUER E ALOJAMENTO 1572428 -100,00% 000) 0,00% 000] 00| 0,00% 0,00| 000 0,00%| 0,00 0,00  0,00%
|ea14oo Aluguer de Materes o,oo| 0,00% 000) 100,00% 15000 000%| -100,00% 000 o,oo| 0,00%]  0,00% 0,00 0,00%
|631500 ALUGUER VEICULOS 31850,00| 72,13% 5462331 47, 4% 1765000 002%|  228,83% 58.696,62 124160,00| 0,05%| 100,95%| 11795200 0,08%)
|631800 ALUGUER DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 802000 96,38% 15750 773,81% 1376246 000%|  117,98% 300000 63700,00| 0,029 100,72%| 6051500 0,04%)
|aazooo DESP. DE CORREIOSE TELEC, 15709953 -99,73% 43000 -100,00% 000] 00| 0,00% o,oo| 0.00| 0,00%]  0,00% 500000  0,00%
|aaz1oo SELOSE FRANQUIA 13168003 98,23% 23380 -100,00% 000 000%| 100,00% 4676,00| 0,00| 0,00%] -12.83% 4076,000  0,00%
Ei32200 [Apartado Postal o,oo| 0,00% 000) 100,00% 392000 000%| -100,00% o,oo| 000 0,00%|  0,00% 0,00 0,00%
|632300 TELEFONEE FAX 3eﬂooo,oo| 5600 1583483 5,90% 16760461 020  0.24% 167296,18| 169056364 0,130 108%| 16910364 0,129
|eazaoo INTERNET 9931260,81| -98,69% 129916‘68| 13,95% 148043‘83| 018%)  -8,40% 135601,84| 4004129 011%| -9046%| 1293629 0,004
RUBRICAS DESIGNAGAO 2019 VAR 2020 VAR 2021 VAR ORGAMENTO 2022 VAR ORGAMENTO 2023
EXECUGAO | 202002019 | EXECUCAO | 202112020 | EXECUGAO | Estr. [2022/2021|  PREVISAO EXECUCAO Btr.  [2023/2022| PREVISAO | ESTR
633100 |HON.E AUDITORIA E VERIFICAGAQ DE CONTAS 500000 -100,00% 000 0,00% 000 0,00%| 100,00% 3600000 000  028%| 000%  36000000] 026%
|633400 HONORARIO ASSESSORIA JURIDICA 000] 100,005 8144162 -89,94% s1900,00| 040% -100,00% o,oo| 2385 000%| 000% 50000000 0,36%
|633510 HORORAIO PREPARADOR FISICO 14783868 -100,00% 000 0,00% 0,00| 000% 100,009 2oooo.oo| 000 0,02%] -100,00% 0,000 0,00%
|633600 TRAB.DE NAT. INFORMATICA OB 12,98% 8820925 49.21% 131azo,oo| 016%|  -29,59% 92668,50| 65085  0.07%| -3330%| 6180039 004%
|5337oo TRAB. CAPINACAQ LADO AR 65000000 -8,33% 6050000 -61,36% 23375,oo| 003%]  182,35% eeooo,oo| RB000]  0,05%| -5114%| 3225000 002%
|easeoo TRAB.DE VIG. E SEG. EXTERNA JT000]  -2316%| 28200000 8,07% 304750‘00| 038%] -100,00% o,oo| o‘oo| 000%|  0,00%|  318000,000 0,23%
|633810 SERVIGO DE MARSHALLING o,oo| 0,00% 000 0,00% o,oo| 000%| 100,00% zg4ooo,oo| 31sooom| 0,23%| -100,00% 0,000 0,00%
|533900 0UTROS TRABALHOS PRESTADOS 927024,96| 1680%| 7712870 61,19% 293800 037%]  233,15% 997210,00| 561450 077%| 72,04  27880450] 0,20%
|633940 TRABALHO DE CONSULTORIA 215797,so| 2098%| 2804850 100,09% 56123625 070%]  -49,93% 251000.40| 258575 022%| L72%| 28582575 0.21%
|533941 HONORARIO ASSESSOR DE IMPRENSA eoooo,oo| 0,00% 600000 20,11% 05000] 00%| 4118% eoooo,oo| 6000000]  0,05%| 000%  6000000] 004%
|633942 AVENGA FORGAS ARMAS (STP) J38200|  A41T%| 432350 -34,78% 158632,00| 020%| 60,009 253812,00| 253812‘00| 020%| 96,455  498612,000 0,36%
|634100 MAN, E REPARAGAO DE EDIFICIOS 6271021 -56,26% 24300 60,62% 44057,93| 005%]  -36,86% 27820.00| 39220‘00| 002%| 33.9%%| 37259000 0,03%
|634200 MAN, E REP. DE G GERAIDE EMERG. 0534750 -100,00% 000 100,00% zooo,oo| 000% -100,00% 0,00| ssmm| 000%|  0,00% 850000  0,00%
|534300 MAN E REP. DE OUTRAS CONST. 2mo,oo| 5,00% 19000 -100,00% o,oo| 000%| 0,009 0,00| 0‘00| 0,00%|  0,00% 0,000 0,00%
|634400 MAN, E REP. DE EQUIP. DE TRANSP. zs1zss,oo| L01%| 151350 0,47% 150643‘00| 019%  -28,66% 107470.00| 52350‘00| 008%| 5129%|  52350,000 0,04%
|634500 MANUT. E REP. DEMAQ.SE EQUIP. 45770,03| T4,66% 11850 -12,66% 10350,oo| 00%|  73,91% 1sooo,oo| 107766‘50| 001% 46877%|  102378,18| 0,07%
|634600 MANUT. REP, UTEN. E FERRAM. 2eao,oo| 71,48% 7500 566,67% 5ooo,oo| 0019 -100,00% 0,00| 0‘00| 0,00%|  0,00% 0,000 0,00%
|es4aoo MAN, E REP. DE VI, EBARCO DE SALV. 201245,oo| 10%| 2343159 -13,88% 58350,00| 00 -35,60% 37530.00| 233195‘00| 003%| 48950%| 22153525 0,16%
|634900 MAN £ REP. DE DIVERSOS 97669,00| 69,39 200 347,36% 1376000 07%|  -76,82% 3100000 10300700 0,02%| 21570% 9786615 007%
|5351oo COM. E DESP, BANCARIA 232023,91| 765%| 2144 6,21% 25043 028%]  -9,70% 2054945 76591 016%| 5974%|  32825853) 0,24%
639991 |HON. DOSCONSULTORES DEAVC 000]  100,00%| 977707440 4644%| 523651898  648%|  3331% 69088994 1030075406]  542%| 000%| 6980889,94] 50%
64 (CUSTOS EPERDAS DIVERSAS 366850975  -1200%| 322758851 961%| 291545487 361%| 7478% 509560458 5663704,93' 396%| 14.17%| 581772437 419%
641000 |APOLICE DE SEGUROS 6109402 22,119 7460489 20,1% 5335063 00m%|  139,93% 140000,00| 49392‘50| 011%| 6436%| 49892500 0,04%
642300 |QUOTIZAGAO A-ACI-AFRICA 000]  0,00% 000 0,00% 0‘00| 000%] 100,00% 69000,00| 0‘00| 0,05%| -100,00% 0,000 0,00%
642301 |QUOTIZAGAQ PBN 000]  100,00% 103718 -100,00% o,oo| 000%| 100,009 zaoooo,oo| 0‘00| 018%| 0,005  230000,000 0,17%
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RUBRICAS DESIGNAGAO 2019 VAR 2020 VAR 2021 VAR ORGAMENTO 2022 VAR ORGAMENTO 2023
EXECUGAO 20202019 | EXECUGAO | 2021/2020 EXECUGAO | Bstr. | 202212021 |  PREVISAO EXECUGAO Btr.  |2023/2022| PREVISAO | ESTR.
643000 |OFERTA EDONATIVOS 14112500 -90,08% 140000 10,71% 1550000 002%|  29,03% 2000000 B5600]  002%| 5000% 30000000 0,02%
643000 |DONATIVOS 11 DE JULHO-ANIVERSARIO ENASA 0,00| 0,00% om| 0,00% 000]  0,00%| 100,009 150000,00| 130991‘30| 0.12%| -12,74%| 13089100 0,09%
643002 |DONATIVOS APOIO FESTA DAS MULHERES DA ENA! 0,00| 100,00% 45000,00| -100,00% 000]  0,00%| 100,009 60000,00| 60000‘00| 005%|  000%| 6000000 0,04%
643008 |DONATIVOSAPOIO ACTIVIDADESCTA'S 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 000]  0,00%| 100,009 20000,00| 8350,00| 002%| 000% 2000000 0,01%
643004 |DONATIVOSAPOIO FESTA DOS TRABALHADORES 000 0,00% 000 100,00% B0000]  003%| 110,08% 50000,00| 50000,00| 004%|  000%|  50000,00] 0,04%
645000 |ARREDONDAMENTO DE CALCULO 39| -29,69% 52304 -82,24% 28| 000%| 90052% 929,28| 798,38| 0,00%] -14,09% 798,33 0,00%
646000 |CORRECOESRELAT. AQ EXER. EM CURSO 000 100,00% 194580 96,21% 7661 000%| -100,00% 0,00| 21913‘06| 0,00%|  0,00% 0,00 0,00%
647000 |Corregbes Relaos Berccios Anteriores 000]  100,00% szooml 9569,07% 50040264 074%| -100,00% o,ool 495&00] 0,00%|  0,00% 1593201]  0,01%
648820 |CREDITOS INCOBRAVEIS 000 0,00% 000] 00| 0,009 000 0‘00| 0,00%|  0,00% 0,00[  0,00%
648910 |CONT. AQ INST. NACMETEOLOGIA 24068847 543%| 262800000 2407%|  19929000]  24m%|  3187% 262800000 2562300,00| 2,04%|  0,00%| 262800000 1,89%
64092 |INDEMINIZAGAO 2099000]  -100,00% 000 0,00% 000]  0,00%| 100,009 70000000 294187,00| 054%| -1429%|  600000,00] 0,43%
64690 |APOIO MINISTERIO DE OBRASPUBLICAS 364480.00| -81,34% eaooo,oo| -85,29% 1000000 001%| 3660,00% 376000,00| z70000,00| 029%| -426%|  360000,00] 0,26%
640931 |SENHA DE PRESENGA 51000.00| 21,51% 40000,oo| 68,75% 250000  002%|  84,00% zaooo,ool 47550‘00| 002%| 7391%| 4000000 0,03%
64003 |ASSISTENCIA MEDICA o,oo| 100,00% 1aoom| -100,00% 000]  0,00%| 100,00% zoooo,oo| 0m| 0,02%| -100,00% 0,00 0,00%
6409355 |APOIO AQ PESSOAL 0,00| 0,00% 0,00| 100,00% 20000] 003%|  8519% 50000,00| 1865038 0,04%| -60.00%| 2000000 0,019
64690 |CONTRIBUIGAQ BOMBEIRO P.CIVIL 68400,00| -32,00% 46500,00| 40,.97%) 6550000  008%|  39,13% 91200,00| Go76792  007%| 52500%|  57000000] 041%
64092 |TAXARADIOLECTRICA 000]  100,00% 1332,80| 0,00% 13080 000%| 2901,20% 400000 000]  0,03%]| -100,00% 0,00 0,00%
649210 |ENCARGOSCOM LICENGA 5930424 1521% 68A64,27| £,31% 6410031 000%|  95,84% 1255364 Aw0FH  010%| 728%| 21703733 0,16%
649500 |DESPESASDE REPRESENTAGAO 3950911 -76,76% 33549,33| 50,85% B0 004%| 398,15% 16700869 8065600  013%| 49.03%| 85173200 0,06%
649800 |PUB, ANUNCIOSE PROP. 91500 43.27% 13045,00| 54,20% 5075000 001%|  97,99% 1163000 80405|  0,00%] -1547% 1000000  0,01%
649900 |OUTROSCUSTOS 998000]  16,87% 46724,00| -90,15% 4600000 001%| 2574,13% 12301000 8080200 0.10%| 387,77%|  600000,00] 043%
65 (CUSTO COMO PESSOAL 5314092482  521% 50370645,88| 434%|  4818664199] 59.68%| 3231% 63753 659,15 54457926,56| 4949%| -1496%| 5421516033 3900%
|es1200 PREMIOS E GRATIFICAGOES 25714800 93,06% 496449,50| 50,74% 457000 030%|  0,29% 238667 314175,00| 019%| 6,74%| 207 42245) 0,16%
|651300 SALARIO PESSOAL ADM. 3997642,00| 4,42% 4174461,00| A271%| 36439900  451%|  33,28% 485656221 5380347,00| 377%| 11,94%| 5436 347,00 3,91%
|e51400 SALARIO PESSOAL TECNICO z7a11143.00| 194% zaasosw,ool 1400 4428700 012%|  49,01% 325975760 zaoms%,ool 28.15%| -17,45%| 29.931827,00] 21,53%
|651500 SALARIO CONS. DE ADM. 1896290.00| 7,70% 1750264,00| 97| 1507400  191%|  35,38% 2035915,30| 1391240‘00| 162 933%| 189124000 1,36%
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RUBRICAS DESIGNAGAO 2019 VAR 2020 VAR 2001 VAR ORGAMENTO 2022 VAR ORGAMENTO 2023

EXECUGAO 20012019 | EXECUGAO | 202112020 EXECUGRO | Estr. | 202212021 |  PREVISAO EXECUGAO Btr.  |2023/2022 PREVISAO | ESTR.
651600 |SALARIO PESSOAL CONTR, 205640600]  24,14%| 367017800 -1457%|  313554800] 388%|  21,83% 382009070 2163143000 2.97%| -5971%| 153908300 1,11%
|651700 INDEM INIZAGAQ 000 0,00% 67554700 000%|  0,00% 000) 297009,13 0,00% 0,00[ 0,00%
|ss1soo SALARIO CONSELHO FISCAL 5930200 -L02%| 5400 -37,81%) 3000400]  041%|  71,43% 569 184,00 56018400  044%| 0,00%| 56918400 0,41%)
|652100 (CONT. PISEG. SOCIAL 6% 2429223‘30| 7,05%| 260036930 486%|  247306450] 306%|  17,84% 201534637 2393537‘00| 206%| 0,75%| 2893537000 2,08%)
|653300 SUBSIDIO DE FALHA 160491‘00| T94%| 1477440 -10,89%| 13165200(  0.16%| 308,09% 538 445,50 13443&00| 0,42%| -75,03%| 134438000 0,10%)
|654200 REM. DE FERIAS 2789583‘00| 8.41%| 302431500 -1,09%) 2991300,00| 370%|  44,13% 431135300 3037486‘00| 3,35%| -29,55%| 3037486,000 2,19%)
|654300 HORAS SUPLUMENTARES 25703500 -9.88%| 23163330 -25,48%) 1726220,00| 2% 57,19% 271336200 2651319‘00| 2,01%)| -2,36%| 2649259000 1,91%)
|654400 DECIMO TERCEIRO MES 30426%42] 4952 15382800 10081%| 308403200 38|  14,88% 35430459 3300200  275%| 570%| 334093200 2,40%
(554500 Abono plCobranca de Taves 000 000% 00) 100,00% 1661 000%|  0,00% 000 000 000%| 0,00% 000 0,00%
|654600 SUB. DE ISOLAMENTO % 130‘00| 059%| 398471300 -3,36% 35009000 048%|  1089% 21024 283400 033  030%| 42830400 031%|
|654700 SUBSIDIO ESTAGIARIO 5 000‘00| 92,009 600000 -100,00% 0.00| 000%| 100,00% 1200000 BUL]  00%| 0,00 12000000 0,019
|654800 SUB. INDUMENTARIO 11000‘00| 9,09%) 1200000 6,25% 11250,00| 001%|  6,67% 1200000 1U5000]  0019%| 4,179 11500000 0,019
|655200 SUBISIDIO CHEFIA 540082‘00| 170%] 5492100 2,47% 535707.00| 066%|  32,14% 70786560 5815600 055%| -2426%| 53613600 039%|
r655600 SUBSIDIO 12 DE JULHO 0‘00| 10000% 11125000 -100,00% 0.00| 000%|  0,00% 000 000  000%| 0,00% 000 0,00%
|esssoo SUBSIDIO DIUTURNIDADE 900 -11,11% 29190 -100,00% 000 000%|  100,00% 397600 000 0,02%)| -100,00% 0,00[ 0,00%
|555900 FORMAGAO PROFISSIONAL 27191013 -98,1% 5111280 5066,95%| 26409727 321%| -100,00% 000 5576450 000%|  0,00%| 557 641,05 0.40%)
|659000 (OUTROS CUSTOS EENC. CPESSOAL ATUATS]  -78,25% 412658 -1,98% 63007 006%| 43,319 6639600 16882383 0,05%| 38019%| 31882383 0,23%
|659101 UNIFORME E QUEBOMBEIRO 00) 0,00% 13400000  0,00%| -100,00% 000 12705000 0,00%| 000%|  100000,00[ 0,07%
|659910 (CONT. AO FUNDO SOCIAL 0500000  -18.99%| 57113000 -56,23%] 25000000]  031%| 157,79% 644 463,34 55000000 050%| -6,90%| 60000000 0,43%
|aa IMPOSTOS ETAXAS 3571875 78412%| 31579582 850% 34264984] 042%| 186,15% 980 492,69 11829300]  076%]| -8851%| 11266740 008%
|es1000 IMPOSTO DIRECTO 00 0,00% 000 0,00% 000 00|  0,00% 000) 000 0,00%|  0,00% 0,00{  0,00%
|es1300 IMPOSTO SVEICULO 5501000 351% 569400 0,26% 570900]  001%|  99,47% 113880 570900 0,01%| -49,87% 5709,00]  0,00%
|662100 DIREITOS ADUAN. 01575 -96,10% 117700 -15,04%| 100000]  000%| 9417,13% %B17LY) 1051000  007% 12,31%| 10683640 0,08%
|662200 IMPOSTO DE SELOS 72|428962,25%| 3089248 8,75% 3594084 04|  85,73% 623933,39 7000 048%]| -99,99% 72,000 0,00%
|662500 TAXA DETURISMO 0 0,00% 0 0,00% 000 000%] 100,00% 25000000 000]  0,19%)| -100,00% 0,00 0,00%
RUBRICAS DESIGNAGAO 2019 VAR 2020 VAR 202 VAR ORGAMENTO 2022 VAR ORGAMENTO 2023

EXECUGAO 202012019 | EXECUGAO |  2021/2020 EXECUGAQ | Bstr. | 202212021  PREVISAQ EXECUGAO Estr.  |2023/2022| PREVISAO | ESTR.
67 JUROS SUPORTADOS 204193380 29.90%| 265254005 5201% 4033778,55| 500%| -1967% 324017835  451169134]  250%| 3937%| 451595034 325%
671000 |[JUROSDEEMP. 0BT. W20 -96%% 345232‘80‘ 1,76% 318433‘00| 03| 67,93% 54732 2674000 042 -5138%|  26000000] 0,19%
676000 |JUROSDASCONTAS COR. BANCARIOS 943561 270,00% 34911,65[ 51,3%% 1349951[ 0,02%|  -48.92% 669504 001446)  0,01%) 33531%| 3001446 002%
67900 |0UTROSIUROS 16502369 37,70% 2272395,60[ 6290% 3701345‘94| 458%|  -21,10% 269854704 4249508 2,00%] 56,60% 4225935‘sa| 304%
69 (CUSTOS EPERDAS EXTRA EXPL. 1406448534]  -16.949%| 324394546 79,68% esszso,as| 082%| 151454% 1064403432 455507507 826%] 13574% 2509268551' 1805%
ESM (Custos ¢ Perdss Diersas EXTRA EXPLORACAO 1113954574 9220%| 86623247 9763% zo4az,us| 003%|  1031% 2260552 84171525 0,029 |3574,76% asosgs,sa| 060%
|694700 (CORRECOES REL. AQ EXERCI ANTERIORES 10554815 %M 5167262 -100,00% 0m| 00| 000% 00 000) 000%|  000% 0,00| 000%
ﬁsgma DIFERENGA DE CAMBIO DESFAVORAVEL 54107,59| P56 A58 94,29 20492‘oe| 00| 1031% zzeos‘sz| L7152 00%|  3574,78% 83069898 060%
ﬁsga AMORT. COMPROMISSOS EXERCICIOS ANTERION 2924939,ao| 1871%| 237771299 T3.14% ess7sa.ao| 079%) 1562,80% 10621423.30[ 371335082 825%| 12842%| 2426198652| 1745%
|699001 TESOURO PUBLICO 1250000,00[ 5000 500000‘001 -10000%) o‘ool 000%|  10000% 180000&00[ 000 100 1masn|  4smnom®| 359
|699002 SEGURANGA SOCIAL 110000000]  -5868% 454546‘00‘ -100,00% 0‘oo| 00|  10000% 1zooooom| 5519770 093%| 3183%| 50198800 361%
|69‘3003 EMAE 000) 000% o‘oo\ 000% 0‘oo| 000%|  10000% 14542aso| 26803141 0119] 559351% szaoooo,oo| 5,96%
|699004 REEMBOLSO EMPRESTIMO BISTP 57493960 159%| 584[}98‘80‘ 9,36% eae7sa‘ao| 07| 2L48% 77eooom| 67808360 060%|  -124%% e790&a,eo| 049%
(699005 REEMBOLSO EMPRESTIMO AVC 000 10000% 839068‘19‘ -100,00% 0‘00| 00|  10000% emooam| 221526781 5200 -2100% 5292000,00| 381%
|Tolal(}eral,.,,.,,.‘,.‘,.‘,.‘,.”.”.“.“.‘,‘ 10321761497|  -13,14% 89651298,27| 9.93% 80748318,25|100,00% 5953% 128819664,94| 9590256305|  10000%|  7.91% 139012355‘57|100,00%

Anexo lll
Instituto Nacional de Estradas (INAE)

1. Introducéo

O presente documento refere-se a proposta do Sector de Infra-estruturas Rodoviarias para o Exercicio
Econémico 2023, baseado nos principios orientadores do Programa do XVIII Governo Constitucional,
centrada no eixo de melhoria de infra-estruturas de producéo e circulagdo de pessoas e bens, de modo a
contribuir para a melhoria das condi¢6es de vida da populagéo e da reducéo da pobreza.

O documento faz o diagnostico da actual situacdo do sector, indica os resultados ja alcancados, os
constrangimentos ainda existentes e ac¢des para o ano 2023.
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2. Enquadramento do sector

A circulacédo facilitada e segura de pessoas e bens constitui uma prioridade para a diminui¢cdo do custo
de transaccao e, consequentemente, dos precos dos produtos alimenticios que chegam aos mercados.

As intervenc@es do Instituto Nacional de Estradas devem ser implementadas em conformidade com os
objectivos definidos para o sector, que é a reabilitacdo e construcdo de infra-estruturas rodoviarias,
fornecendo respostas adequadas as solicitacdes provindas do trafego, de forma a servir adequadamente
ao trafego, permitindo melhorias ininterruptas e evolutivas na circulagdo de pessoas e bens com

seguranca e reducéo relevante de tempo de viagens entre as localidades mais longinquas.

3. Justificacdo do Programa (Diagnéstico)

A gestdo da rede rodoviaria em Sao Tomé e Principe evidencia-se em trés vertentes, sendo:
manutenc¢do, construcao e reabilitacdo, podendo-se em todos esses exercicios enveredar pela filosofia de
concepcgao como de estudos prévios, com o intuito de:

v/ Assegurar a gestdo e desenvolvimento das actividades conferidas no sector rodoviario;
Velar pela politica e estratégia de desenvolvimento da rede rodoviaria;
Proceder a estudos sistematicos da problematica da rede rodoviaria nacional;
Zelar pela manutencdo permanente das condic¢des das infra-estruturas, conservacéo e
salvaguarda do estado da estrada, garantindo a seguranc¢a na circulagao;
Assegurar o seguimento administrativo e técnico dos contractos.

ARV
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4, Objectivo geral

Promover a acessibilidade e mobilidade de pessoas e bens, garantir uma maior seguranca rodoviaria
em todo o Territério Nacional, fluidez no transito, reducdo do tempo de viagem, melhores condi¢des para
escoamento da producéo agricola, melhores condi¢cdes de acesso as instalacdes de Saude e Educagéo,
dos estabelecimentos comerciais pela populacdo local e usuérios da rede viaria, contribuindo para
diminuicao do éxodo rural e da pobreza extrema.

5. Resumo das ac¢des realizadas até Novembro de 2022

Relativamente as Infra-estruturas, tem havido esfor¢cos continuos na construcdo, reabilitacdo e
manutencdo de estradas, 912,89 Km estd mantida pela manutencdo corrente em todo o Pais,
asseguradas pelas brigadas de manutencdo (GIME) suportada pelo OGE, concluiu-se a reabilitacdo de
7,470 Km de estradas em mistura betuminosa a quente (MBQ) (Palha/Margarida Manuel, Guadalupe/
Mouro Peixe.

Gréfico de implementacéo dos Projectos 2022

Km de estradas reabilitadas/ Construidas em 2022

Km de estrada

em asfalto

reabilitada;
3,2

Km de estrada
em calcada
construida;

2,443

Km de estrada em
B. Betuminoso
construida; 4,2

As actividades programadas no ambito do PIP 2022.
Obras concluidas

Guadalupe/Morro Peixe;

Pontes Rio Agua Grande (3):

Sporting/Poto Poté;

EN1/Cemitério Sto Amaro — Fase lll;
Palha/Margarida Manuel:

Rua Padre Martinho Pinto da Rocha;

ASENENENENEN
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Bombom/Cabeca Cal/Palha;

Muro de Contencdo em Praia Grande;

Muro de Protecdo Costeira na EN1.

Acesso ao Mercado Bobd Foérro

Reab. em calcada Pousada Boa Vista /Bom Sucesso;
Saudade/Quinta das Flores;

Torres Dias/Quinta das Palmeiras;

Santa Luzia.

ANENE NN N NENEN

Obras em curso — OGE/PRIASA
v" Oqué-del-Rei/Boa Morte — Rua Doida — executada a 90%;
v' ES124/Bairro Verde/Qta. Sto. Anténio — executada a 40%;
v' Sto. Cristo/Abade — executada a 75%.

Obras langadas pelo Banco Mundial

v Remocéo de derrocadas, limpeza e reposicdo de via (Paga Fogo) — executado a 50%;
v' Sdo Tomé/ Guadalupe — executada a 55%.

Obras Agéncia Nacional de Petroleo
v/ Bairro da Liberdade/Oqué-del-Rei — em curso

Obras financiadas pela COMPRAM - concurso por langar
v' Sao Nicolau/Campo;
v/ Santa Rita/Azeitona;
v/ Santo Cristo/Terreiro Velho (Principe).

Obras de Calamidade

Reconstrugéo da Ponte Rio Melo;

Desassoreamento do Rio Contador

Desassoreamento e reconstru¢ao do Rio d’ Ouro
Reconstrugédo da Ponte Ribeira Funda

Reabilitagéo do troco de estrada Fernédo Dias/Canavial
Desassoreamento do Rio d’ Ouro

Remocéo, derrocadas, limpeza de rios, vias de acesso.

ANANE NN NN

GIME — Manutencdo corrente de estradas

912,89 km de estradas mantidas durante todo ano de 2022, com capinac¢éo nas bermas, limpeza de
sistemas de drenagem e realizacdo de pequenos trabalhos de remocdo de pequenas derrocadas e
desbravamento e tapagem de buraco, limpeza de divergentes, abertura de aquedutos, travessias e valas
divergentes nas estradas (nacionais, secundarias e terciarias).

6. Constrangimentos/dificuldades encontradas

e Implementacéo tardia dos projetos devido a ndo aprovacdo atempada do OGE;

e O nédo desbhloqueamento de verba para trabalhos extraordinarios (para a equipa dos GIME);

e Descontentamento da Equipa do GIME por falta de pagamento, reduzindo assim drasticamente a
produtividade;

e Inicio tardio das actividades do projecto por parte de alguns operadores (empresas) pela
indisponibilidade da DT (Direc¢cdo de Tesouro) em atender ao pedido de avanco financeiro
solicitado;

¢ Mora no pagamento dos autos validados e submetidos a Direccao do Tesouro, proporcionando o
extravasamento do prazo da empreitada;

e Incapacidade de alguns operadores de executar contractos paralelos (mais de uma empreitada)
embora de natureza similar;

o Falta de pagamento dos 3% previstos na lei a fiscalizagdo, o que condiciona muitas vezes a
mobilizacdo de meios para 0 acompanhamento das obras;

o Falta de cumprimento da programacéo (prazo) por parte dos empreiteiros muitas vezes por falta
de pagamento das facturas, o que dificulta os trabalhos da fiscalizagcdo em agir conforme o
contrato;
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e Obras programadas e cabimentadas, mas com indisponibilidade de pagamento por parte das
Financas;

e Lacunas existentes no RCLCP — Lei 8/2009, nomeadamente: 1. O baixo montante referente aos
concursos simplificados, publicos e publicos internacionais, que condicionam a participacao
massiva dos proponentes, beliscando sobremaneira a concorréncia e o0 principio da
competitividade. 2. Possibilidade de impugnacdo do concurso a qualquer proponente com
transtornos decorrentes do incumprimento da acc¢do programadas no prazo estabelecido pelo
dono da obra.

7. Recomendacao para colmatar os constrangimentos

v" Proceder regularmente ao pagamento atempado dos autos de medicdo devidamente validados
pela instituicdo para que seja exigido o cumprimento do prazo da obra por parte dos operadores;

v' Disponibilizacdo de verbas afectas as obras programadas para cada ano;

Definicdo de san¢Bes para impugnacdes infundadas e desnecessarias;

v' Atualizacdo da Lei as nossas realidades e aprovacdo dos Diplomas conexos (relatério de abertura
das propostas, termos de referéncia, etc.);

v' Criacao urgente de um site para visibilidade e consulta das actividades do Governo em matérias
de licitagéo e néo so;

v' Proceder ao pagamento de 3% da fiscalizagdo conforme previsto no Decreto-Lei.

\

8. Resultados esperados
Melhor acesso e maior mobilidade de transporte de pessoas e bens em todo o Territério Nacional com
a melhoria adequada de todos os acessos, bem como garantir a seguranca rodoviria.

9. Perspetivas para o ano 2023

Na expectativa de que sejam versadas ao INAE as receitas inerentes as intervengfes em infra-
estruturas rodoviarias devidamente consagradas a partir do OGE, o INAE perspectiva para o ano de 2023
as seguintes accoes:

v' Construgdo de novas redes vidrias;

Modernizagéo, ampliacéo de rede viaria actual;
Refor¢o do programa de manutencéo e reparagéo das estradas;
Implementacao do servigo publico de transportes;
Sinaliza¢&o da rede viaria nacional.

ASRNENEN

10. Orcamento geral do INAE para 2023

O orcamento para o Exercicio Econdmico do ano 2023 é de STN 13.344.111,04 (treze milhdes,
trezentos e noventa e quatro mil, cento e onze dobras e quatro céntimos), em que as despesas correntes
de funcionamento sdo de STN 12.394.111,04 (doze milhdes, trezentos e noventa e quatro mil, onze
dobras e quatro céntimos) e as despesas de investimento sdo de STN 950.000,00 (novecentos e
cinquenta mil dobras).

Estes valores foram calculados com base nos indicadores do exercicio econémico do ano transacto,
incluindo as taxas de inflacdo com referéncia até Dezembro de 2022, cuja cifra era de 23,4.

Tabela 1: Orcamento Geral/2023

Despesas Montante (STN) %

1. Funcionamento 12 394 111,04 93%

2. Investimentos 950 000,00 7%

Total Geral 13344 111,04 100%

11. Orgcamento de receitas

Constituem as receitas do INAE as seguintes:

e Contrapartidas de fiscalizacdo das obras de estradas, cujos valores estao previstos na Lei e retidos
pelo Ministério das Finangas;

e Aluguer de transportes (cilindros, trator, carrinhas, etc.);
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e Verbas disponibilizadas pelo Fundo Rodoviario Nacional — FRN, para algumas intervencdes no
dominio rodoviario;
e Valores provenientes do acordo de parceria entre INAE e PRIASA.
Tabela 2: Receitas do INAE advindas da fiscalizacdo das obras e outras — 2023

Fonte de Recursos Actividades Valor em STN

Tesouro Publico (OGE) Fiscalizacdo das Obras 2023 17 042 877,71

Equipamento Prestacdo de servicos 50 000,00

Total

17092 877,71
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Tabela 3: Previs8o das Despesas para o ano 2023
Previsdo das Despesas para 2023
Cod Natureza economica Valor Anual %
Funcionamento
Custos Administrativos
311|Despes com pessoal civil 4 368 683,76 35%
3311(Bens de consumo ndo duradouro 37 020,00 0%
31141 |subsidio e gratificacdo pessoal civil 3 000 000,00 24%
31131|Subsidio de Natal 350 000,00 3%
31149|Subsidio de Férias 200 000,00 2%
33111|Material de consumo de secretaria 49 360,00 0%
33114|Material de consumo corrente especifico de cada sector 92 550,00 1%
33116|Material de transporte, pecgas 37 020,00 0%
33119|0utros bens de consumo ndo duradouro 30 850,00 0%
331112({Combustiveis e lubrificantes 283 820,00 2%
31143|Horas extraordinaria do pessoal civil 15 000,00 0%
321|Contribuicdao do empregador para seguranga social 436 868,40 4%
329|Outras contribuicdes do empregador (IRS) 665 018,88 5%
3312|(Bens duradouros 74 040,00 1%
33129|0Outros bens duradouros 12 340,00 0%
3325|Representacao dos servicos 370 200,00 3%
3327|Servicos bancarios 80 000,00 1%
3328|Servicos de auditoria 85 000,00 1%
3329|0utros servigos 150 000,00 1%
33211|Servicos de Agua e Energia 300 000,00 2%
33212|Servigos de Comunicagao 60 000,00 0%
33221|Servicos de Ensino e Formacao 431 900,00 3%
33222|Servigos de transporte de pessoas e bens 10 000,00 0%
33223|Servicos de seguro 65 000,00 1%
33231|Servigos de manutengao e conservagao de bens 370 200,00 3%
33261|Bilhete de passagem 92 550,00 1%
33262 |Encargos com viagens (Deslocagdo) 43 190,00 0%
353900(Outras despesas correntes diversas 308 500,00 2%
353900|Outras despesas diversas (Apoio Institucional e Social) 150 000,00 1%
41111|Estudo de viabilidade e assistencia técnica 150 000,00 1%
43211|Dividas por liquidar 75 000,00 1%
Total Despesa funcionamento 12394 111,04 100%
2. Investimentos
4111 |Mobiliario de Escritério 250 000,00 26%
4112 |Obras de Reabilitacéo e Instala¢cbes 350 000,00 37%
4113 |Equipamentos Informaticos 150 000,00 16%
4114 [Méquinas e Equipamentos 200 000,00 21%
Total Despesa Investimento 950 000,00 100%
Total Despesas: Funcionamento + Investimento 13344 111,04
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Tabela 4: Programacéo das Obras do INAE para o ano 2023

Projectos - 2023
A Valor previsto do | Valor executado Fonte de
Projectos PIP . . . -
projecto do projecto Financiamento
Reabilitagdo da estrada Bobd Forro - Madalena / Desejada 68 219 388,21 0
Reabilitagdo da estrada Ribeira Peixe / Porto Alegre 63 919 865,14 [0}
Estrada Oque-del-Rei / Boa Morte_Pavimento e Drenagem Rua Padre P. Rocha 10 483 103,95 41 932 415,81 OGE
Pavimentagdo da cidade capital incluindo drenagem 5558 470,40 7 640 520,22 OGE
Reabilitagdo do trogo que liga Riboque (Santana) / Praia Messias Alves 9365 500,00 0
Requalificagdo do arruamento Riboque / Lucumi 7 314 386,30 3134 736,98 OGE
Requalificagdo do acesso ao Mouro da Trindade 6 656 290,43 0
Arramento da cidade de Santo Anténio - RAP
Arruamento Santo Anténio / Porto Real - RAP
Arruamento da estrada Santo Anténioll - RAP 36 750 000,00 65467 618,51 OGE
Acesso Ponte rio Papagaio / Ribeira Forca - RAP
Construgdo de estrada ES108 Almeirim / Madre Deus (EN3) 31476 197,97 0
Construgdo de estrada ES124 Bairro Verde / Quinta de Santo Anténio 27 018 330,43 11579 284,47 OGE
Reabilitagdo / construgdo do trogo Vila Dolores / Chacara (EN3) 14 895 884,72 0
Estrada Palha / Margarida Manuel (Almeirim - Palha) 12 250 000,00 52989 392,16 OGE
Construgdo de estrada em calgada Conde / Gleba-Fase III 7 876 400,00 0
Construgdo de estrada em calgada EN1/Cemitério de Santo Amaro-Fase III 1200 000,00 0
Construgdo de estrada em calgada Santana Micondo - fase III 1 500 000,00 0
Construgdo de estrada em calgada Agua Bobd / Janquédé / S. Marcal 5 700 000,00 0
Construgdo de acesso em calgada (EN1) Rua Mae Clara / Jardim Pimp&lho 6 765 000,00 o]
Construgdo de estrada em calgada Agua 1zé - Bernardo / Claudino Faro 47 000 000,00 0
Construgdo de estrada em calgada Bairro Cristo Rei e Ruas adjacentes 4 320 000,00 0
Construgdo de estrada em calgada Bairro Muquimquim e Ruas adjacentes 4 320 000,00 0
Manutengdo corrente das estradas a nivel nacional - GIME 31826 035,04 3744 239,42 OGE
Limpeza e desassoreamento dos rios de norte 5120 500,00 [0}
Limpeza e desassoreamento dos rios de centro 1617 000,00 [0}
Limpeza e desassoreamento dos rios de sul 2 156 000,00 [0}
Construgdo do muro de protegdo em Galo Canta e Pedro Mateus 3 900 000,00 0
Construgdo do muro de protegdo em Micondd, Sete Ondas e Praia de Micondd 7 000 000,00 0
Reconstrugdo da ponte sobre o rio Papagaio - RAP 36 551 696,17 0
Reconstrugdo da ponte sobre o rio Melo em Praia Emilia 5 680 080,23 0
Const. Trogo estrada / arruamento Saton (12 fase) 25 480 000,00 0 OGE
Reconstrugdo parcial do Pavimento EN2 (Fissuras no pavimento) 3 700 000,00 0
Pavimento da cidade capital incluindo drenagem 5022 500,00 0
Estrada Changra / Uba Cabra 796 250,00 [0}
Reconstrugdo da PH em Cantagalo 5 500 000,00 0
Reconstrugdo da PH em Caué 3 200 000,00 0]
Egﬁg;%csios?aglrsgﬁarla-c;;n;tausfgouIagoes vendeiras" ao longo da extensao 10 290 000,00 o OGE
Desassoreamento do rio Contador 2 800 000,00 0 OGE
Reconstrucdo da ponte Ribeira Funda 7 628 298,02 0 OGE
Desassoreamento do rio do Ouro (Fern&o Dias) 1436 850,00 0 OGE
Remogdo de derrocadas, limpeza de rios e vias de acesso 10 000 000,00 0 OGE
TOTAL DOS PROJETOS 542294 027,01

12. Consideragdes finais

O presente orgamento espelha de forma clara e objectiva os aspectos considerados relevantes para a
implementacéo e o seguimento das actividades no sector rodoviério, o que exige uma atencéo redobrada

com vista ao alcance dos objectivos preconizados.

A materializacdo desses objectivos depende substancialmente do Ministério do Planeamento, Financas
e Economia Azul, na disponibilizacdo dos 3% do custo das obras realizadas no dominio rodoviario,
destinadas a gestéo e fiscalizagao de projetos, conforme previsto na Lei.

Instituto Nacional de Estradas, em SdoTomé, aos 20 dias do més de Fevereiro de 2023.

O Responsavel Administrativo e Financeiro, Ayet Belmy de Ceita.



465 1l Série = Numero 19

Instituto Nacional de Aviacéao Civil (INAC)

Resumo

O presente orcamento centra-se na abordagem das necessidades concretas do INAC, na realidade
econémica nacional e na evolugdo econdémica mundial, com enfase para a indlstria de aviagcdo. E um
orcamento onde o rigor e o optimismo existente na indlstria de aviacdo estdo espelhados nas
actualizacdes efectuadas nas receitas e nas despesas do exercicio de 2023. Os investimentos tidos como
cruciais também estdo acautelados, pese embora nem todos tenham o caracter anual, ou seja, serdo de
prossecucédo plurianual, prevendo-se deste modo os pagamentos tardios por parte dos operadores que
tém sido prética nos uUltimos anos com influéncia directa nas financas do Instituto.

O custo com o pessoal sofrera um aumento, fruto da promocdo e progressdo na carreira dos
colaboradores, contratacées e enquadramentos de recursos com capital intelectual que vao ao encontro
das exigéncias da «ICAO — Organizac¢édo Internacional de Aviagdo Civil» e o desenvovimento de capital
intelectual, através de formacdes.

Prevé-se também um relativo aumento das receitas, que sera crucial para o desenvolvimemo dos
projectos em carteira.

Para além do pessoal e dos investimentos, dar-se-4 uma grande importancia a regularizacdo das
dividas com os credores, em especial o Estado, cuja divida com os impostos e com a Segurang¢a Social
atingiram nameros alarmantes, que precisam ser mitigados urgentemente.

Por outro lodo, a prossecucdo da elaboracdo dos regulametos tidos como indispensaveis para o
ambicioso objectivo de retirar o Pais da Lista de Seguranga é prioritario.

1. Introducéo

O plano orgamental financeiro para o ano 2023 constitui um documento orientador da gestéo financeira
para o Exercicio Econdmico de 2023, focalizando as suas acc¢des na melhoria da qualidade e durabilidade
dos servicos prestados aos utentes.

O presente orgamento do Instituto Nacional de Aviacdo Civil (INAC) representa a continuacdo das
directrizes definidas por esta Instituicdo, para a consolidacdo das suas estruturas e cumprimentos dos
seus objectivos. Este orcamento representa igualmente o elemento primordial para o funcionamento e
desenvolvimento das acc¢6es do Instituto.

Prevé-se um aumento das receitas na ordem de 8,01%, permitindo assim que as mesmas atinjam um
total de STD 32. 888.234,07 (trinta e dois milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, duzentas e trinta e quatro
dobras e sete céntimos). Tal aumento pode ser explicado pela diminuigcdo dos impactos do SARSCOV-2
na indastria de aviagdo, derivado do levantamento de muitas medidas de mitigagdo da pandemia, que
incluiam restri¢cbes na circulacéo de passageiros. Assim sendo, prevé-se que a tendéncia de crescimento
da industria continue se evidenciando no presente exercicio.

Outro aspecto que impactara nas resceitas € a entrada no mercado da Companhia ASKY Airline, e a
adicdo de mais rota pela companhia AFRIJET Business.

Os factores alencados, associados & nova dindmica do actual Governo, que elegeu o turismo como um
dos sectores chaves, permitir4, certamente, um maior salto qualitativo no que respeita ao posicionamento
da Pais como um dos melhores destinos de férias e, consequentemente, uma maior arrecadacdo por parte
do INAC.

No presente exercicio, sera dada uma atencao suplementar ao pessoal e, como tal, prevé-se um maior
investimento no desenvolvimento do capital intelectual, através da disponibilizacdo de formagbes que
permitam ao quadro de pessoal estar a altura dos desafios preconizados pela ICAO. Também sera dada
uma atencgdo especial aos aspectos ligados a promocgao e progresséo na carreira, de modo a manter os
colaboradores motivados, pois pouco ou quase nada se conseguird fazer, se nao tivermos homens
tecnicamente bem preparados e motivados para os desafios que a Instituicdo preconiza.

Assim se justifica que grande parte das despesas previstas sejam afectas ao pessoal.

Neste contexto, ndo obstante a formacado do pessoal, as ac¢des programadas serdo orientadas para a
manutenc¢édo, reparacao e conservacao dos meios de producédo, bem como a formacado e capacitacdo do
pessoal, cingindo-se a essa finalidade.

Paralelamente a isso, o INAC levara a cabo outras accgdes, que sdo recorrentes e que fazem parte do
seu quotidiano, porque sO assim poderd dar cobertura a um sector tdo inovador, de grande exigéncia,
complexidade e dinamismo.
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O actual Conselho de Administracdo dard uma atencéo especial as dividas fiscais e para-fiscais, que
vém gradualmente aumentando todos os anos. Neste sentido, este orcamento alocou uma verba de 1.
250.000,00 (um milhdo e duzentos e cinquenta mil dobras), na rubrica 647100 — custo com despesas de
exercicios anteriores, para colmatar esta situagao.

Em 2023, o INAC, através dos esforcos, vai continuar a sua politica de criacdo de condicdes para o
cabal cumprimento das suas atribuicdes, com uma gestao rigorosa, primando por alcancar os objectivos e
metas tragadas, moldados sempre pela visdo, missdo e os valores da Instituicdo e a nova politica do
actual Governo.

2. Objectivos
Os objectivos do presente documento € dar continuidade ao controlo e execugdo dos planos tragados
no ano anterior, que por razfes financeiras nao foram executados, e definidos também os planos e
metas para o ano de 2023.
A elaboracao deste documento nos grandes objectivos, a saber:
v" Melhoria da qualidade de trabalho para os colaboradores;
Formacao dos trabalhadores;
Melhoria da qualidade dos servicos prestados;
Saida de Sdo Tomé e Principe na lista negra;
Reducéo das dividas com os credores;
Aumento das receitas;
Eliminacdo dos custos ndo essenciais.

AN N NN

De acordo com o suposto, pode-se dizer que, para 0 ano de 2023, a meta mais importante deste
documento versa-se na continuidade da capacitacdo de todos os quadros da Instituicdo, de acordo com
um plano estratégico de formacao imposta pela «ICAO», no pagamento das dividas fiscais e para-fiscais,
recrutamento de quadros, reabilitacdo geral do imdével central do INAC e na construgdo de um novo
edificio na parte traseira da Instituicdo, na vertente melhorias administrativas e fornecimento de melhores
comodidas aos trabalhadores. Nesta ordem de ideias, estamos convictos de que, com o cumprimento
desses objectivos tragados, se possa conhecer melhores dias, em termos de prestacdo de servicos ao
nivel institucional.

A concretizagdo de tais objectivos carece de um maior investimento nos recursos humanos e 0s apoios
de instituicbes como a ICAO e a CAFAC.

Para tal, esta orcamenta, para o custo com o pessoal, uma verba cifrada em 24.661.356,40 (vinte e
guatro milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, trezentas e cinquenta e seis dobras e quarenta céntimos),
gue se acredita poder mitigar as varias caréncias existentes actualmente.

N&o ha davidas de que a definicdo dessas accdes levara ao cumprimento dos objectivos preé-
estabelecidos, que séo consensuais entre os membros do Conselho de Administragdo, e assenta numa
filosofia de trabalho em equipa, com meios de producao funcionais, em bom estado de conservacdo e com
pessoal qualificado para responder de forma segura e pronta as solicitagcdes dos clientes. Agindo assim,
certo é que em muito se contribui para a prevencao de situagdes pouco ou nada agradaveis.

Um dos objectivos do presente or¢camento consiste em estabelecer linhas e ac¢des a serem
desenvolvidas pela Instituicdo, no &mbito das suas perspectivas. O planeamento das receitas a atingir, das
despesas de funcionamento e manutencao foi previsto de acordo com os dados histéricos das execuc¢des
orcamentais dos anos anteriores e das necessidades da Instituicao.

Um conjunto de acc¢Bes previstas, com base nas recomendacdes da Organizacdo Internacional de
Aviacgédo Civil (ICAO) faz parte das preocupactes do presente orgamento.

Sao Tomé e Principe, como membro da ICAO, deve afirmar-se a nivel internacional como sendo a
Instituicdo que representa o Estado junto deste organismo, devendo cumprir com as normas previamente
estabelecidas.

N&o devemos esquecer que sao cada vez maiores as exigéncas por parte dos organismos ds Aviagao
Civil Internacional e Regional, pelo que necessario se torna reforcar as capacidades dos técnicos e
quadros da Aviagdo Civil Nacional e estabelecer prioridades no quadro de uma série de accgdes a
desenvolver, ac¢des que visem consolidar a referida estrutura.
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E neste quadro que o orgcamento para o0 ano 2023 conta com o envolvimento de diferentes sectores da
Instituicdo, com objectivos concretos que orientam 0s nossos trabalhos, na certeza, porém, de se
encontrar alternativas e solucdes para os grandes desafios.

3. Receitas Previstas

Em termos absolutos, as receitas previstas para 0 ano de 2023 serdo de STD 32.888.234,70 (trinta e
dois milhGes, oitocentos e oitenta e oito mil, duzentas e trinta e quatro dobras e setenta céntimos). Por
isso, pode-se dizer que o ano de 2023 prevé uma melhoria face ao exercicio anterior. Este cenario €
consequéncia do levantamento de medidas de restricdo a circulagdo de passageiros em muitos paises,
com grande énfase para paises europeus, e 0 surgimento de novas rotas para Sdo Tomé e Pricipe.
Comummente, prevé-se que esses elementos proporcionem um crescimento das receitas na ordem de
8,01%. Esse crescimento, ainda assim, € numa perspectiva mais conservadora, pois factores como a
guerra entre a Ucrania e a RUssia e 0 seu impacto na economia mundial poderdao ser um entrave no
cumprimento de uma perspectiva mais optimista, que estima um crescimento ao nivel de passageiros,
entre 12 e 15%.

Ainda sobre as receitas previstas, a maior parte delas sdo provenientes das taxas pagas pelos
passageiros, através das companhias aérias com voos regulares, tais como a STP-AIRWAYS, TAP,
TAAG, AFRIJET e a ASKY, em que se prevé uma receita proveniente da taxa de seguranga (CT) no valor
de STD 3.676.557,30 (trés milhdes, seicentos e setenta e seis mil, quinhentas e cinquenta e sete dobras e
trinta céntimos), um valor inferior em 11, 18% face ao orgamento do ano anterior, mas ainda assim
superior aos dados provisorios da execugdo do exercicio anterior.

Em relacdo a Taxa de Desenvolvimento Aerondutica (El), prevé-se uma arrecadagdo no valor de
10.622.976,70 (dez milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, novecentas e setenta e seis dobras e setenta
céntimos), um valor inferior em 5.21% face ao orgamentado no exercicio anterior, mas também superior
aos dados provisoérios da execucao.

No que refere a Taxa de Regulagéo (NJ), o cenério é diferente, pois 0s dados provisorios da execugéo
indicam um valor muito superior ao orcamento do ano anterior, o que possibilitou que o orgamento do ano
corrente se cifrasse em um valor de STD 14.463.630,6 (quacorze milhdes, quatrocentos e sessenta e trés
mil, seiscentas e trinta dobras e seis céntimos, uma evolug¢do superior, com um crescimento de 47,42%
face ao orcamentado no exercicio anterior. Esta taxa € a j0ia da coroa no que respeita ao seu peso no
total de receitas, representando 43,98% do total de toda a receita orgamentada.

4. Despesas Previstas

Em termos absolutos, as despesas previstas para o ano de 2023 serdo de STD 32.425.620, 60 (trinta e
dois milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, seiscentas e vinte dobras e sessenta céntimos).

As limitacbes provocadas pela pandemia impediram que diversas formagfes, que deveriam ser
efectuadas pelos colaboradores, fossem realizadas. Essa situagdo representa uma preocupagdo interna e
necessita de ser rapidamente solucionada, razdo pela qual se dard uma importancia suplementar as
despesas envolvendo o pessoal.

De modo geral, os custos com o pessoal representardo, como nos outros anos, 0 maior peso da
Instituicdo. Esta rubrica exigird um esfor¢co financeiro de STD 24.661.356, 4 (vinte e quatro milhdes,
seiscentos e sessenta e um mil, trezentas e cinquenta e seis dobras e quatro céntimos), o que
corresponde a uma proporcéo de 76,06% de todos os custos a incorrer. Um aumento de 30,73% face ao
exercicio anterior. Este momento pode ser explicado com a reposicao, no segundo semestre do exercicio
anterior de alguns subsidios que tinham sido suspensos na pandemia, com a necessidade de se
enquadrar novos quadros e com a necessidade de se efectuar um maior investimento na formacéo de
colaboradores, pois a formacao é vista, pela ICAO, como um dos elementos mais relevantes para que o
Pais saia da lista de seguranca.

No que respeita a esse quesito, pode-se afirmar que havera um crescimento de 38.89% das verbas
alocadas com a formacgdo, comparativamente ao orcamentado no exercicio anterior, 0 que representa
5,41% do total dos custos.

Realce também para as dividas com os diversos credores (Direc¢do dos Impostos, Seguranga Social,
Tribunal de Contas, Comissdo de Regulamentagédo, Fundo dos Trabalhadores e Médicos Aeronauticos),
em que o presente orcamento dard uma atencéo especial, tendo sido orgamentada, na rubrica 647100 —
custo com despesa de exercicios anteriores, o valor de STD 2.107.713,30 (dois milh&es, cento e sete mil,
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setecentas e treze dobras e trinta céntimos), para o efeito, o que é correspondente a 6.5% do total de

custos.

5. ORCAMENTO PARA ANO ECONOMICO 2023

Realizagdo
(Proviséria) Previs30/2023 AV
Cédigo Descrigdo Plano/2022 2022 % %
(0] () (3) ) () ) (8)
PROVEITOS E GANHOS POR NATUREZA 30448 383,0 29 660 067,4 32888 234,7 | 100,00% 8,01%
71/071 PRODUGAO VENDIDA 4322579,0 3565 782,9 39223615 | 11,93% -9,26%
711000 | Produgdo vendida 4322579,0 3565 782,9 3922 361,5 11,93% -9,26%
711001 | Licenga para Pessoal Navegante 180 000,0 455 320,4 500852,4 1,52% 178,25%
711002 | InspeccZo Médica 1.000,0 1930,7 2123,8 0,01% 112,38%
711003 | Registo de Aeronaves 0,004
_ 711004 | Documentos p/Materfal Aerondutico | 20000000 f _ _ 1085694,5( 11886749 | 3,61%| -4057%]
711005 | Taxa de Handing 179 079,0 170 247,4 187 272,5 0,574 4,58%
711006 | Inspecgdo a Aeronaves 100 000,0 85 688,6 94 257,5 0,29% -5,74%
711007 | Inspecgdo a Bombeiros 20574,0 0,00% | -100,00%
711008 | Sobrevoo efou Aterragem 1801 926,0 1739 959,2 1919 544,2 5,842 6,53%
711009 | Utilizagdo do Espaco Aéreo Nacional - 0,00%
711010 | Inspe<qdo as Bases de Manutencdo 20 000,0 26 9421 29 636,3 0,09% 48,182
711010 | Inspecgdo as Bases de Manutencdo 20 000,0 - 0,00% -100,00%
711012 | Taxa P. Trabalho Nocturno 0,00%
712000 | Taxas aplicadas as Segurancas (CT) 4803 618,0 3342324,8 3676 557,3 11,18% -23,46%
712000 | Taxa de Seguran¢a 4803618,0 3342324,8 3991 308,0 12,14% 16,912
712001 | TAAG Linhas Aereo de Angola 1200 000,0 246718 271382,9 0,83% -77,38%
712002 | TAP-Air Portugal 2000 000,0 1207 098,3 13278082 | 4,04% -33,61%
712003 [ STP AIRWAYS 1000 000,0 1202439,9 1322 683,9 4,02% 32,27%
712004 | CEIBAINTERNACIONAL 70 000,0 23 366,0 19 860,1 0,06% -71,63%
712005 | STP TOURS LDA 0,00%
712006 | AFRICA CONNETION 50000,0 0,00% |  -100,00%
712007 | ISLAND TOUR 0,00%
712008 | AFRIC AVIATION 0,00%
712009 | Taxa de Royalty 250 000,0 358 884,5 394 773,0 1,20% 57,912
712010 | Taxa de .et-AA1 ENCO 200 000,0 238 229,7 262 052,6 0,80% 31,03%
712013 | AFRIJET 3USINESS 33 618,0 65 594,6 72154,1 0,22% 114,63%
712014 | SKY AIRLINE 320593,2 0,07%
713000 | Taxa de Desenvolvimento Aeronautico(E) 11 206 995,0 9439 399,0 10 622 976,7 2,30% -5,21%
713001 | STP TOURS LDA 0,00%
713002 | CEIBAINTERNACIONAL _ | 500000} _ 1 8320031 807976 | 025%| _61,60%
713003 [AFRICAAVIATION L AURORTORE:. N L % |1 ... (L
_7i3004 | STPARWAYS = )l SIIODOEY it 24119330 ——-265315,3 | B07%|  -24,20%)
713005 | TAP-Air Fortugal 3956 995,0 5060 457,8 5566 503,5 | 16,93% 40,68%
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713006 | TAAG Linhas Aéreo de Angola 3 200 000,0 1248 405,1 1373 245,6 4,18% -57,09%
713007 | AFRIJET BUSINESS 500 000,0 503 500,3 553 850,3 1,68% 10,77%
713008 | SKY AIRLINE 131 82, 305 464,2 1,20%

714000 | Taxa de Regulagdo (NJ) 9 810 887,0 13069 537,8 14 463630,6 | 43,98% 47,42%
714001 | TAAG Linhas Aéreo de Angola 3000 000,0 2542 268,8 2796 495,7 8,50% -6,78%
714002 | TAP-Air Portugal 3 800 000,0 6903 408,5 7593749,3 | 23,09% 99,84%

00y | STRMRWRNS: - oo Ao ERIOEEIGL 3597513,8 | 39572647 | 12,03%| _40,78%

714004} CEIBAINTERNACIONAL - e oo fc o 0000, o oo N e . o | 0,00% |  -100,00% |

ZIQOSE STRTOURSLOR . i IS — Rl S O ]

214006 | AFRICACONNETION bt IR NP 0 W17 . | S

2400y ISLANDTOUR e 1| Lol okl ]

_714008 [ AFRICAVIATION V- I N 5
714009 | AFRIJEI BUSINESS 26 346,8 28 081,4 0,09%

714010 | SKY AIRLINE 87139,5 0,26%

74/074 PROVEITOS E CANHOS DIVERSOS (1) 304 304,0 243 022, 202 708,6 0,62% -33,39% |
740000 | Proveitos e Ganhos Diversos ,0 243022,9 387 247,0 1,18% 27,26%
743000 | COIMA Aplicada - - 15 000,0 0,05%

748400 | Diferenca de Cambia Favardvel 248 974,0 227 922,9 337 247,0 1,03% 35,45%
749000 | Outros Proveitos Diversos 5330,0 100,0 5 000,0 0,02% -6,19%
074910 | Proveito Extraordindrio 50 000,0 15 000,0 30000,0 0,09% -40,00%
Realizagdo

(Proviséria) Previsdo/2023 AV Ah

Cédigo Descrigdo Plano/2022 2022 % %
(1) (2) (3) ) (6) o | @ _ |
6 | CUSTOS E PERDAS POR NATUREZA 24 395 187,0 28 006 994,1 100,00% 32,92%

61/061 MATERIAIS E SERVICOS CONSUMIDO 1204 629,0 932579,1 ) 277% -25,53%

611000 rials e forneci tos C id 1204 629,0 9325791 2,77% -25,53%

611100 | Fornecimento de secretdria 100 000,0 62578,0 0,20% -34,00%
611200 | Fornacimento de manutengdo 5000,0 5 000,0 0,01% -50,00%
611300 | Utensflios e Ferramentas 4468,0 1480,0 0,00% -67,32%
611400 | Livros e documentagdo técnica 9000,0 0,03% 1,11%
611410 | Copias e Encadernacdo de documentos 10 000,0 2620,0 0,02% -50,00%
611600 | Agua Electricidade 436 161,0 292192, 1,08% -19,61%
611700 | Coml is e lubrificantes 600 000,0 558 677,0 1,39% -24,88%
611800 | Material de Limpeza 20000,0 9027,0 0,03% -52,36%
611900 | Outros Matérias e Fornecimentos 20000,0 1005,0 0,00% -93,70%
62/062 | TRANSPORTECONSUMIDO | 6952740 | . 14354748 | 8715988 | 269%) @ 2536% |
622000 | Tdxi e Autocarro 10734,0 - 0,03% -18,02% |
623000 | Viagem e deslocacdo ao Principe 100 000,0 144 026,5 0,40% 29,62%
624000 | Viagem e desloca¢do 3o Exterfor 500 000,0 1209 951,5 2,16% 40,00%
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625000 | Missdes Servigo Insp. Técnica 84540,0 81496,8 0,10% -60,76% |
63/063 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 150 000,0 156515,8 0,47% 1,99%
631100 | Rendas Alugueres e Encargos 10 000,0 10 431,3 0,09% 200,00%
631500 | Aluguer de Veiculos 15 000,0 35 453,8 0,08% 18,15%
631600 | Aluguer de Gerador - 0,00%
632100 | Selos e Franquia 0,00%
632200 | Caixa Postal 50000 2520,0 0,01% -44,56%
632300 | Despesas com Telefone 45 000,0 64465,8 0,18% 32,80%
632320 | Despesas com Telemdvel 75 0000 43 645,0 0,13% -43,02%
Realizagdo
(Proviséria) AV | Ah |
Cédigo Descrigdo Plano/2022 2022 % k3
() () B) ) @) (8]
OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 710 ,0 1198 816,1 5,40% 146,45%
632400 | Despesas de Correspondéncia 5000,0 2 0,02% 20,00% |
632500 | Despesas com Internet 63198,0 88198,0 0,41% 12,48%
632600 | Despesas com Parabdlica 0,00%

632700 | Despesas com Manut, Atualizagdo SITE 5890,0 0,05% 154,67%
632800 | DespesascomcomissfioBarcdria | wscooo0) _ _  38s8s5al 3s00000 h05% [ 134,482 |
633200 | Honordrios Médico e Enfermeiro 119 345,0 95000,0 0,51% 38,25%

633500 | Honordrios de Assessoria Acministrativa 0,00%
634100 | Manutengdo e Reparacdo de Edificio 50000,0 49460,0 0,02% -90,00%
634200 | Reparagdo e Manuten¢do 2000,0 1350,0 0,01% 0,00%
634210 | Manutengdo e Rep. E Limpeza Edificio 2000,0 19 450,0 0,06% 900,00%
Manutenqdo e Reparagdo de Outras
©34300 | Construcdes 5000,0 0,17% | 1000,00%
634400 | Manutencdo e Reparagdo de Veiculo 100 000,d 313977,0 0,87% 183,50% |
634410 { Manutenqdo e RepardgiodeMotorizada 1 -1 | 0000 F RO, o]
634500 | Manutengdo e Reparagao de Outras Maquinas 15500,) 21 280,0 0,03% | -29,03%
634600 | Manutencdo e Rep.de Equip.Informaticos 5000,0 4 000,0 0,05% 200,00%
634700 | Manutencdo e Rep.de Equip. Climatico 20000,2 15 600,0 0,08% 26,50%
635000 | Comis. de Estudos e Invest, Realizados 5000,0 0,25% | 1500,00%
635100 | Acessoria Técnica Internacional (OACI) 50000,0 10 406,0 0,03% -80,00%
635110 | Trabalho Inv.Incidentes, Acldentes 10 000,0 0,00% +100,00%
Remuneragao de Assessoria (Estudos e
635200 | Projectos) 5 000,0 0,00%
636000 | Trabalho de Natureza Informdtica o MOROVR L e rnmrs ol gins o, JAOGOOS. % | 13500,00% |
636100 | Honorério de Servicos de Informaticos 5000,0 0,00% |  -100,00%
637000 | Honordrio de Assessoria Juridica - 46 500,0 0,48%
Honordrios Servigos de Contabilidade e
638000 | Auditoria 15 500,90 147 738,0 Q1% 138,718
639000 | Remuneragdes de outros intermedidrios 75000,0 0,06% -73,33%
639100 | Honordrio de Assessoria Aerondutica 5000,0 0,06% 300,00%
0,00%
6a/064 | CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 1532572,0 2790162,6 10,38% 119,68%
_6a3100 | Cratificades, ofertas, doaqges(ApoioSocial) _ | 6oooo0 | 265183 | | 049%|  16512% ]
643200 | Subsidio e Cratificagdes 583717.0 1438 623,1 0,93% -48,61%
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644100 | Aniversdrio do INAC 5000,0 5 000,0 0,09% 500,00%
644200 | Despesa alusivo ao dia de Aviagio 30000,0 30000,0 0,09% 0,00%
647000 | Correcgdo Relativo ao Exercicio Anterior
648400 | Diferenca de Cambio desfavordve! 190 000,0 14 288,0 0,15% -73,68% |
649600 | Despesas de Representacdo 42 028,0 44 100,0 0,25% 90,35%
649700 | Conferéncias/ Seminario/palestra 70000,0 89009,7 ,28% 28,57%
647100 | Custo com Desp de Exerc. Anteriores . 6,50%
649800 | Publicidade e Propaganda 5000,0 3750,0 0,05% 200,00%
649900 | Custos e perdas diversos 17 000,0 8605,0 ©,03% -41,18%
Formagdo para Seguranga
649910 | Aeroportudriajfalseca 5 000,0 0,02% 0,00%
649920 | Custo de Valores d GO0, o ] 510000, 0% _ 0,00%]
| 649930 | ICAO 20000,0 0,15% 150,00%
649940 | CAFAC 20000,0 0,15% 150,00%
649950 | Senha de Presenqa(Senha de Comissdo) 129 000,0 72 009,5 ,43% 8,53%
649960 | Avaliagdo de Desempenho (Quadra Festiva) 86 000,0 0,02% -9419%
| 649970 | Estagidrio(a) 10 000,0 5000,0 0,09% 200,00%
649980 | Contingente [Risco 2000,0 = 0.03% 400,00%
649990 | b OB L SHIVEBL e _0,90% | _ +100,00%
649999 162 827,0 422884,3 0,62% 22,83%
Realizagso
(Provisdria) Av | _ _Ah |
Cédigo Descrigdo Plano/2022 2022 % %
(1) (2) (£)] (5) (V) @ |
65/065 | CUSTOS COM PESSOAL 18 564 836,0 21493 248,3 76,06% 30,73% |
| 65 | Remuneracdo do pessoal 188648360 | 214932483 76,06% 30,73%
85100 | Salérios e Ordenados deDireccdo | 17500000f 173890901 16504920 | S509%| _-569% |
651200 | Gratificagdes e Subsidio da Direccdo 470 000,0 553 695,6 1,68% 16,03%
652100 | Saldrios e Ordenados do Pessoal Técnico 6 690 000,0 73257497 22,97% 11,34%
652200 | Cratificagdes e Subsidio do Pessoal Técnico 925 000,0 1171059,9 5,13% 79,82%
652500 | Cratificagdo/Falsec/inac 20000,0 0,06% 0,00%
653100 | Remun.Pessoal Administrativo e Financeiro 3664 656,0 3647 845,9 14,81% 31,01%
653300 Grat.Pessoal Administrativoe Financelrs | | 3 g 7L 1 - . % | 4498 | 100,47% |
653300 | Revisor Unico 0,00%
654000 | Remuneragdes de Férias 918 144,0 774 287,0 3,40% 20,00%
655000 | Contribui¢da para Seguranga Socfal 663 424,0 686105,0 2,53% 23,867 |
656000 | Horas Extraordinarias 250 000,0 455 888,6 0,59% -24,00%
657000 | Formagdo Profissional 900 000,0 1958 416,9 3,85% 38,89% |
657100 | Formagdo Interna 300 000,0 223890,3 1,56% 68,33%
_658000 | Décimo TercelroMés | 981440 | 7034631 0 | 446%| _57,63% |
658100 | Aquisigdo de Cabazes 350000,0 242200,0 0,67% -37,97%
658200 | Outros Encargos com o Pessoal 826 476,9
659000 | Outros Custos ¢/Pessoal 100 000,0 207 082,0 0,68% 120,00%
659100 | Assisténcia médica e medicamentosa 198 411,6 60390,0 0,15% -74,80%
|_659200 | Assisténcia funerdria 20000,0 0,06% 0,00%
\
\I oct
\ N
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66/066 | IMPOSTOS E TAXAS ST GANRISRS, . - 0,074 | 187434
86/066 | IMPOSTOS E TAXAS 7989,0 0,074 | 187,13¢
661100 | Imposto sobre velculo 39,0 0,00% 0,00%
662000 | Direitos Alfandegarios 50,0 0,05% | 20900,00%
662900 | Outros Imposto Indirecto 500,0 0,00% 0,004
663000 | Imposto de Selo 7000,0 0,02% 0,00%

669000 | Contribuicdo para outros Organismos 0,00%

669200 | Juros de Mora e Compensatdria (Financas) 400,0 0,00%
67/087 | JUROS SUPORTADOS 26 934,0 1073 0,00%|  -97,27%
673000 | Juros de Empréstimos Obtidosem (ano) | - 0,004

673100 | Juros de mora sl | e _o,c:o?; 1 ;; ‘-2’

676100 | Juros de Contas Correntes Bancarias 884,0 197,3 0,004  -43,44%
68/068 | AMORTIZACAQE PROVISAO DO EXERCICIO 1200000,0 216% [ 41,674

681000 | Amortizacdo do perfodo 1200 000,0 2164 | -41,67%

870000 | RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 6053 196,0 1653 073,3 1,43% | -92,361

6. Investimentos Previstos

Os investimentos abaixo sdo de caracter plurianual e desafiantes, cujas receitas previstas da Instituicéo
ndo suportariam a sua realizagdo. Neste sentido, o Conselho de Administracdo tem encetado contacto
com 0S nossOos parceiros, no sentido de conhecer a disponibilidade dos mesmos em fornecer os apoios
necessarios aos indicados fins. Todavia, o presente ano serd um bom indicador, no que concerne ao
crescimento do sector neste momento pés-pandémico. E num futuro proximo, os constantes desafios de
investimentos poderdo estar ao alcance da Instituigao.
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6.1. Plano de Investimento para o ano de 2023

‘ CUSTOS ORGAMENTAL

N° DESIGNACAO OBJECTO DOS INVESTIMENTOS

Ord. | ADICIONAIS PARA 2028
| Buisiness Plan Orizonte Um documento orientador
] 2023/2030 para o Dezenvolvime para qualquer gestdo 500.000,00
| do INAC com progec¢do de 5 em
1 cinco anos
‘ Transmitir uma melhor ima-
i Rabilitagdo geral do imével gem Institucional, melhor
2 pertencente o patriménio do | visibilidade aos clientes que 5.800.000,00
‘ INAC. visitam as nossas instalagdes,
! tanto nacional como estran-
geiros.
‘ Constru¢do de um edificio Melhorar condicdes de
| de raiz na parte frazeira do | trabalho dos colaboradores
K INAC. de acordo a semelhan¢a da 8.850.000,00
‘ (100% de financiomento realidade actual dos servigos
___|infemo). ___________| Aeronaduficos. | _________
1 Acessoria técnica Definigdo de critérios e
4 Internacional (ICAQ). parédmetros para a saida da 8.026.305,00
! lista negra da Unido Europeia.
l Plataforma integrada de Simplicag@o e melhoria dos 1.470.000,00
|5 Gestao Administrativa servigos Técnicos Administrativos

Financeira e Técnica Financeiros.
Total geral 24,646.305,00

7. Accdes Previstas

Apesar de algumas dessas acc¢des ja terem sido objecto do plano anterior, consideramos necessério
renova-las. Lamentavelmente, por falta de meios, ainda néo foi possivel a sua concretizagdo. A grande
prioridade assenta-se fundamentalmente em desenvolver ac¢cbes que visem a operacionalizagdo da
Instituicdo, enquanto autoridade reguladora e fiscalizadora ligada a Aeronautica Civil no Férum
Internacional.

Dentre algumas destas ac¢des, destaca-se as seguintes:
Deligéncias com vista & melhoria ou ao aumento da taxa efectiva de implementacédo de 17 a 75%;
Aceleracdo no pagamento das dividas existentes;
Reabilitagdo do edificio;
Construcédo de um novo edificio na parte traseira da Instituicéo;
Aquisicdo de uma motorizada;
Acessoria técnica internacional;
On-Job Training;
Dentre outras.

DN NI NI N N NI NN

8. Concluséo

O presente orcamento foi elaborado com o rigor exigido e o devido respeito pelas normas
contabilisticas. Desse modo, espera-se uma execu¢cdo sem desvios e positiva. O aumento dos custos com
0 pessoal, os investimentos e a atencdo dada aos credores visa, acima de tudo, alcancar os objectivos
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relacionados com a saida da Lista de Seguranca e oferecer aos colaboradores melhores condiges de
trabalho.

De salientar que Sdo Tomé e Principe, enquanto membro da Organizacdo de Aviacao Civil
Internacional (OACI), devera desenvolver accbes de acordo com directrizes da organizacdo, a fim de
garantir a sua operacionalizacéo face as suas atribuicdes estatuarias de supervisao e controlo do Sistema
de Transporte Aério Nacional.

Instituto Nacional de Aviagdo em S&o Tomé, 6 de Marco de 2023.

Conferido pelo Vogal Administrativo e Financeiro, Edney Afonso Ribeiro.
Elaborado pelo Contabilista, Daguberto Costa.

Anexo V
Instituto Maritimo e Portuario de S8o0 Tomé e Principe (IMAP)
1. Introducéo

O presente orcamento, de acordo com os normativos legais, em satisfacdo do que esta plasmado no
artigo 60.° da Lei SAFE, coadjuvado com o artigo n.°. 3.° do Decreto-Lei n.° 42/2012 que estabelece as
regras, 0s procedimentos e o calendario para apresentacdes das informacdes financeiras, é apresentado
para o Exercicio Econdmico de 2023, que sera submetido para andlise e consideracdo do Conselho
Directivo do Instituto Maritimo e Portuario de STP (IMAP) e posteriormente para o Ministério das Obras
Publicas, Infra-estruturas, Recursos Naturais e Meio Ambiente, que tutela esta Instituicdo, e os demais
Orgaos publicos para a sua validagdo, obedecendo as normas legais de funcionamento desta Instituicao.

O IMAP-STP é uma instituicdo do direito publico sob a tutela do Ministério de Infra-estrutura, Recursos
Naturais e Meio Ambiente, dotada de autonomia técnica, administrativa, financeira e patrimonial, criada ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 32/2007, de 17 de Setembro, prevista na Lei de Base de Seguranca Maritima,
Lei n.°. 13/2007.

No presente or¢gamento, dado os constrangimentos financeiros que assola o Pais e o mundo em geral,
dada a reducdo das actividades econdémicas e comerciais, a fraca entrada dos navios no Territério
Nacional, a fonte de receita da instituicdo conheceu reducfes drasticas no que toca a arrecadacéo de
receitas. Dado a esses constrangimentos, a Direccdo do IMAP-STP deliberou, por unanimidade, efectuar
cortes em vérias rabricas orgcamentais, de modo a adaptar a Instituicdo ao actual contexto econémico que
o Pais atravessa, tendo em conta que o orcamento € uma previsdo de receita a arrecadar e de despesas a
realizar num ano econémico.

2. Orgamento

Para o presente ano econdmico, esti projectado um valor global estimado em STN 57.357.541,31,
(cinquenta e sete milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e quarenta e uma dobras e
trinta e um céntimo) equivalente a $ 2.667.792,62, (dois milhfes, seiscentos e sessenta e sete mil,
setecentos e noventa e dois doélares e sessenta e dois céntimos), com o cambio fixo cotado,
internamente, em 21,5 dobras por cada 1 dolar, a luz do acordo celebrado entre o IMAP-STP e diversas
agéncias que operam em Sao Tomé e Principe, em 2019.

Este orgamento enquadra-se nas directrizes de um plano de actividades para o Ano Econdémico de
2023, em consonancia com as linhas orientadoras das GOP do XVIII Governo Constitucional e tem como
objectivo primordial recuperar a Instituicdo financeiramente, alavancar a sua imagem e capacita-la para a
sua verdadeira autonomia técnica, administrativa, financeira e patrimonial.

2.1 Detalhes do orgamento

e Despesas

2.1.a) Cod. 31 — Custo com o pessoal

O custo com o pessoal efectivo e eventual totaliza STN 5.749.272,00 (cinco milhdes, setecentas e
guarenta e nove mil e duzentas e setenta e duas dobras), e o pessoal em regime de contrato esta
orcado em STN 1.000.000,00 (um milhdo de dobras). O custo com pessoal que aqui se apresenta trata-
se de valor real que esta a ser aplicado, tomando em consideracdo a projec¢do na carreira € as novas
nomeacdes que foram efectivadas no ano de 2022/2023.
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Foi previsto na ribrica subsidio de Natal um montante de STN 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil
dobras).

Nota: Ndo obstante o custo com o pessoal efectivo e eventual estar figurado no presente orcamento, o
mesmo custo/rdbrica tem sido suportado pelo Tesouro Publico, segundo os nossos dados, desde
Dezembro do Ano Econdmico de 2019.

2.1.b) Céd. 32 — Contribuicdo do empregador

Nesta rabrica, esta orgado o montante de STN 36.509,76 (trinta e seis mil, quinhentas e nove dobras e
setenta e seis céntimos) para o Ano Econdémico de 2023 contra os STN 337.840,20 (trezentos e trinta e
sete mil, oitocentas e quarenta dobras e vinte céntimos) orcado em 2022. Esta contribuicdo recai apenas
nos trabalhadores em regime de contrato.

2.1.c) Cod. 33 — Despesas de bens e servigos

Nesta rabrica, esta orcado o montante de STN 1.395.370,40 (um milh&o, trezentos e noventa e cinco
mil, trezentas e setenta dobras e quarenta céntimos). Este montante, ira colmatar, possivelmente, as
necessidades do funcionamento do escritério, (materiais de escritério, combustivel, lubrificante, agua e
electricidade, comunica¢éo, material e pecas de transporte, formacao, material de transporte de pessoas e
bens, servigo de consultoria e auditoria, encargo com viagens, etc.).

2.1.d) Céd. 35 — Subsidios e transferéncias correntes
Subsidios e transferéncias correntes estdo orcados em STN 160.000,00 (cento e sessenta mil dobras).
Esta rubrica, corresponde a despesas correntes para a realizagdo da Semana do Mar que a Instituicao ird
realizar, de modo a preparar os marinheiros e divulgar as informacdes relacionadas ao mar.

Nesta ribrica, estao espelhadas as despesas a serem realizadas com os 6rgéos sociais.

2.1.e) Cod. 36 — Despesas correntes do exercicio anterior

Despesas correntes do exercicio anterior estdo orcadas em STN 1.013.000,00 (um milh@o e treze
dobras).

Esta ribrica, corresponde as amortizacdes das dividas contraidas com pessoal, fornecedores,
Seguranga Social (ISS), Tesouro Publico (IRS) e organizac¢des internacionais e funcionamento do IMAP-
STP.

S\ Descricao Montante

1 Amortizacéo de divida com pessoal 513.000,00
2 Amortizac¢éo da divida com fornecedores 100.000,00
3 Pagamento da divida com Seg. Social e Imposto s/Salario 250.000,00
4 Amortizacdo da divida externa a governos e organiza¢des internacionais 150.000,00

2.1.f) C6d. 37 — Restituigdes
Esta rdbrica, por ndo ser parte das necessidades da Instituicdo, preferiu-se deixar em branco.

2.1.g) Céd. 39 — Despesas cambiais
Esta rubrica estd orgcada em STN 30.000,00 (trinta mil dobras). Corresponde aos custos relacionados
com as conversdes de moeda nacional para moeda estrageira.

2.1.h) Céd. 41 - Investimentos
Esta rabrica esta orcada em STN 47.523.389,15 (quarenta e sete milhdes, quinhentas e vinte e trés mil,
trezentas e oitenta e nove dobras e quinze céntimos), correspondente a seguintes investimentos:

SN  Descricdo Montante

1 Execucéo do Plano de Formagc. e Refor¢.do Estado da Bandeira 50.000,00
2 Formacao dos Inspect.e Técnic., Curso MLP/MAP 100.000,00
3 Estud.de Sinal. de Enfiament./Baliza.Col. 100.000,00
4 Delg. Regional (Criacéo e Instalacdo) 400.000,00
5 Obras de Construcdo/ Reabilitacdo e Instalagfes de edificio 1.000.000,00
6 Meios e Equipamentos de Transporte Terrestre 490.000,00
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7 Maguinas e Equipamentos 25.000,00
8 Lancha Rapida de Busca e Salvamento 34.700.000,00
9 Base de Radio de Telecomunicagdo VFH16 Unid 196.000,00
10 Base de Radio de Telecomunicacdo UHF16 Unid 245.000,00
11 Base de Radio de Telecomun. UHF16 Unid Long. Alcanc 245.000,00
12 Réadio de Comunicacéo Portatil VFH 16Unid. 245.000,00
13 Radal de Longo Alcance para Reg. Aut. Princ 3.000.000,00
14 Implementacdo do Sitem do Port. Controlo/Traf. Maritim 4.144.992,00
15 Equipamentos de Escritdrios e Informéticos 100.000,00
16 Mobiliarios de Escritérios 100.000,00
17 Sistemas GMDSS e AIS 2.382.397,15

Estes investimentos sdo de extrema importancia e que jogam um papel preponderante no que toca a
seguranca maritima, comunicacao, salvamento e patrulha nas aguas territoriais de Sao Tomé e Principe.

A aquisicdo desses equipamentos vem, de forma rigorosa, elevar o IMAP-STP na arrecadacédo de
receitas e fara com que o Estado tenha maior controlo das actividades desenvolvidas no espaco maritimo

nacional.

2.1.i) Cod. 43 — Compras de terras e activos intangiveis

Esta rubrica, por ndo ser parte das necessidades da instituicdo, preferiu-se deixar em branco.

2.1.j) Cod. 34 — Amortizacéo das dividas as instituicdes financeiras

Esta rubrica, por ndo ser parte das necessidades da instituicdo, preferiu-se deixar em branco.
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1l Série = Numero 19

Proposta de Or¢gamento Para o Ano 2023 — (Despesas)

1USD= 21,50 STD

Natureza Econémica da
Despesa ORCAMENTO 2022 ORCAMENTO PREVISIONAL 2023 Var.202
Cadigo (Dbs) Proposta de 2/2023 | Diferenca
Designacéo [ previsao Reali | Tx. (USD) | Orgamento (Dbs) % | %
Ajust. z. Real. . para 2023
Despesas com o
31 Pessoal 6.530.887,81 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 334.849,86 |7.199.272,00 [7.199.272,00 [12,55% 110,23% | 668.384,19
Despesas com o
311 Pessoal Civil 6.530.887,81 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 334.849,86 |7.199.272,00 [7.199.272,00 [12,55% 110,23% | 668.384,19
Vencimentos e
Remuneragdes
Permanentes do
Pessoal Civil do
3111 Quadro 4.237.839,90 [ 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 267.408,00 |5.749.272,00 [5.749.272,00 [10,02% 135,67%1.511.432,10
Pessoal Civil do
Quadro (Saléario
311110 Base) 4.,237.839,90 (0,00 |0,00% |#DIV/O! | 267.408,00 |5.749.272,00 5.749.272,00 [10,02% 135,67% [1.511.432,10
Subsidios e
Gratificacdes do
3113 Pessoal Civil 2.293.047,91 (0,00 |0,00% |#DIV/O! |67.441,86 |1.450.000,00 [1.450.000,00 |2,53% 63,23% | -843.047,91
Décimo Terceiro
Més do Pessoal
Civil (Subsidio de
311310 | Natal) 342.953,33 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 16.279,07 |350.000,00 [350.000,00 0,61% 102,05%) 7.046,67
Subsidio de
Refeicdo do
311350 | Passoal Civil 4.247,10 (0,00 |0,00% |#DIV/O! | 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% -4.247,10
Pessoal em
contrato de
prestacédo de
311900 | servigo 1.634.071,73 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 46.511,63 | 1.000.000,00 {1.000.000,00 |1,74% 61,20% | -634.071,73
311910 | Subsidio de Férias | 311.775,75 0,00 |0,00% |#DIV/O! |4.651,16 100.000,00 100.000,00 0,17% 32,07% | -211.775,75
Contribuicbes  do
32 Empregador 337.840,20 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 1.698,13 36.509,76 36.509,76 0,06% 10,81% | -301.330,44
Contribuicbes  do
Empregador para a
Seguranga  Social
321000 | (6%) 337.840,20 0,00 |0,00% |#DIV/O! |1.698,13 36.509,76 36.509,76 0,06% 10,81% | -301.330,44
Despesas com
33 Bens e Servicos 1.760.138,12 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 64.900,95 |1.395.370,40 [1.395.370,40 |2,43% 79,28% | -364.767,72
331 | Bens 331.800,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 13.328,37 |286.560,00 [286.560,00 0,50% 86,37% | -45.240,00
331 | Bens de Consumo
1 N&ao Duradouros 315.102,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! | 12.863,26 |276.560,00 276.560,00 | 0,48% 87,77% | -38.542,00
Material de
Consumo de
331110 | Secretaria 75.020,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |1.886,51 40.560,00 40.560,00 |0,07% 54,07% | -34.460,00
Combustiveis e
331120 | Lubrificantes 140.620,00 0,00 |0,00% |#DIV/0O! |6.325,58 136.000,00 136.000,00 | 0,24% 96,71% -4.620,00
Viveres, Géneros
Alimenticios e
331130 | Alojamento 48.400,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 |0,00% 0,00% -48.400,00
Material de
Transportes -
331160 | Pecas 21.780,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |3.720,93 80.000,00 80.000,00 |0,14% 367,31%| 58.220,00
Material de Higiene
331180 | e Conforto 18.150,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 558,14 | 12.000,00 12.000,00 | 0,02% 66,12% -6.150,00
Outros Bens de
Consumo nao
331190 | Duradouros 11.132,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 372,09 8.000,00 8.000,00 0,01% 71,86% -3.132,00
Bens
3312 Duradouros 16.698,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 465,12 | 10.000,00 10.000,00 | 0,02% 59,89% -6.698,00
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Outros Bens
331290 | Duradouros 16.698,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 465,12 | 10.000,00 10.000,00| 0,02% 59,89% -6.698,00
332 | Servicos 1.428.338,12 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! |51.572,58 |1.108.810,40 1.108.810,40 1,93% 77,63% |-319.527,72
Servigos de
3321 Terceiros 343.211,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 13.014,44 279.810,40 279.810,40| 0,49% 81,53% | -63.400,60
Servicos de Agua e
332110 | Energia 72.600,00 0,00 |0,00% |#DIV/0O! | 2.325,58 50.000,00 50.000,00 0,09% 68,87% | -22.600,00
Servigos de
332120 | Comunicacao 70.840,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |2.325,58 50.000,00 50.000,00 0,09% 70,58% | -20.840,00
Servigos de Ensino
332140 |e Formagao 14.520,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! 688,86 | 14.810,40 14.810,40| 0,03% 102,00% 290,40
Servigos de
Transportes de
332150 | Pessoas e Bens 0,00 { 0,00 |0,00% |#DIV/O! 697,67 | 15.000,00 15.000,00| 0,03% 0,00% 15.000,00
Servigos de
Auditoria e
332170 | Consultoria 185.251,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |6.976,74 150.000,00 150.000,00| 0,26% 80,97% | -35.251,00
Outros Servigos de
3322 Terceiros 140.360,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |5.581,40 120.000,00 120.000,00 0,21% 85,49% | -20.360,00
332210 | Seguros 23.595,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |1.116,28 24.000,00 24.000,00 0,04% 101,72% 405,00
Servigos de
Manutencao e
332220 | Conservagdo 18.755,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 697,67 | 15.000,00 15.000,00 0,03% 79,98% | -3.755,00
Servigos de
332230 | Informatica 26.620,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |1.674,42 36.000,00 36.000,00 0,06% 135,24%| 9.380,00
Comissdes e
332240 | Servigos Bancérios | 55.660,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |1.395,35 30.000,00 30.000,00 0,05% 53,90% | -25.660,00
Representacéo dos
332250 | Servigos 15.730,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! 697,67 | 15.000,00 15.000,00 0,03% 95,36% -730,00
3323 Locacéo de Bens 15.246,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |1.813,95 39.000,00 139.000,00 0,07% 255,80%| 23.754,00
Locagdo de Bens
332310 | Iméveis (Edificios) 9.680,00 | 0,00 |0,00% | #DIV/O! 418,60 | 9.000,00 9.000,00 0,02% 92,98% -680,00
Locacdo de Bens
Mbveis
(Equipamentos,
Inclusive os de
332320 | Informatica) 5.566,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/0O! |1.395,35 30.000,00 30.000,00 0,05% 538,99%)| 24.434,00
Encargos com
Viagens
3324 (Deslocagéo) 929.521,12 0,00 |0,00% |#DIV/O! |31.162,79 [670.000,00 670.000,00 1,17% 72,08% |-259.521,12
Bilhetes de
332410 | Passagens 177.543,35 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 7.906,98 170.000,00 170.000,00 0,30% 95,75% | -7.543,35
Subsidios de
332420 | Deslocagao 601.977,78 0,00 |0,00% |#DIV/0! | 18.604,65 }400.000,00 400.000,00 0,70% 66,45% | -201.977,78
332900 | Outros Servicos 150.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |4.651,16 100.000,00 100.000,00 0,17% 66,67% | -50.000,00
Subsidios e
Transferéncias
35 Correntes 165.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 7.441,86 160.000,00 [160.000,00 0,28% 96,97% | -5.000,00
Transferéncias
352 Correntes 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% | 0,00
Transferéncia
Correntes para
Outros Niveis de
3521 Governo 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% | 0,00
Transferéncia
Correntes para
352160 | OGE 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,000,00% 0,00% | 0,00
Transferéncia
Correntes para
352190 | Outros Organismos 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,000,00% 0,00% | 0,00
Transferéncia
Correntes para o
3526 Exterior 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,000,00% 0,00% | 0,00
Transferéncia
Correntes para
352610 | Governos e 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,000,00% 0,00% | 0,00
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Organizacdes
Internacionais
Outras Despesas
353 Correntes 165.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |7.441,86 160.000,00 160.000,00 0,28% 96,97% -5.000,00
Subsidios as
Autoridades
3533 Publicas 165.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 7.441,86 160.000,00 160.000,00 0,28% 96,97% -5.000,00
Subsidios aos
353340 | Orgdos Sociais 25.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 697,67 | 15.000,00 15.000,00 0,03% 60,00% -10.000,00
Outras Despesas
353900 | Correntes Diversas | 100.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |4.651,16 100.000,00 100.000,00 0,17%| 100,00% 0,00
Despesas Com
Realizagao da
353901 | Semana do Mar 40.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |2.093,02 45.000,00 45.000,00 0,08% 112,50% 5.000,00
Despesas
Correntes de
Exercicios
Anteriores (Ano
36 Econémico Findo) | 896.053,12 0,00 |0,00% |#DIV/O! |47.116,28 | 1.013.000,00 1.013.000,00 1,77%]| 113,05%) 116.946,88
Despesas
Correntes de
Exercicios
Anteriores (Ano
360 Econémico Findo) 0,00 0,00 |0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas
Correntes de
Exercicios
Anteriores (Ano
3600 Econémico Findo) 0,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas
Correntes de
Exercicios
Anteriores (Ano
360000 | Econémico Findo) 0,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Dividas
exigiveis a Curto
361 Prazo 896.053,12 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 47.116,28 |1.013.000,00 1.013.000,00 1,77%) 113,05% 116.946,88
Despesas
Correntes de
Exercicios
Anteriores (Ano
3600 Econémico Findo) | 896.053,12 0,00 |0,00% |#DIV/0! | 47.116,28 |1.013.000,00 1.013.000,00 1,77% 113,05% 116.946,88
Amortizagao da
Divida Com o
361001 | Pessoal 513.040,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |23.860,47 |513.000,00 513.000,00 0,89%| 99,99% -40,00
Amortizagcao da
Divida Com
361002 | Fornecedores 16.698,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |4.651,16 100.000,00 100.000,00 0,17%| 598,87% 83.302,00
Pagamento da
Divida com Seg.
Social e Imposto
361003 | s/Salario 227.165,12 0,00 |0,00% |#DIV/0! |11.627,91 | 250.000,00 250.000,00| 0,44%| 110,05% 22.834,88
Amortizagao da
Divida Externa a
Governos e
Organizacdes
361004 | Internacionais 139.150,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 6.976,74 150.000,00 150.000,00 0,26%| 107,80% 10.850,00
37 Restituices 0,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
370000 Restituices 0,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Despesas
39 Cambiais 36.300,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |1.395,35 30.000,00 30.000,00 0,05% 82,64% -6.300,00
Despesas
396 Cambiais 36.300,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |1.395,35 30.000,00 30.000,00 0,05% 82,64% -6.300,00
Despesas
3960 Cambiais 36.300,00 0,00 |0,00% |#DIV/0! |1.395,35 30.000,00 30.000,00 0,05% 82,64% -6.300,00
Despesas
396000 | Cambiais 36.300,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |1.395,35 30.000,00 30.000,00 0,05% 82,64%) -6.300,00
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41 Investimentos | 49.616.589,80( 0,00 |0,00% | #DIV/0! [2.210.390,19 |47.523.389,15 | 47.523.389,15 82,85%| 95,78% | -2.093.200,65
Aquisicdo de Bens

411 de Capital Fixo 49.616.589,80| 0,00 |0,00% |#DIV/0! 2.210.390,19 | 47.523.389,15| 47.523.389,15 82,85%| 95,78% -2.093.200,65
Obras de
Construgéo/
Reabilitacdo e

4111 Instalacdes 0,00 [ 0,00 |0,00% |#DIV/O! |30.232,56 |650.000,00 650.000,00) 1,13% 0,00% 650.000,00
Execugéo do Plano
de Formag. e
Refor¢.do  Estado

411101 |da Bandeira 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! |2.325,58 50.000,00 50.000,00 0,09% 0,00% 50.000,00
Formacao dos
Inspect.e  Técnic.,

411110 | Curso MLP/MAP 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 4.651,16 100.000,00 100.000,00 0,17%  0,00% 100.000,00

Estud.de Sinal.

de
Enfiament./Baliza.C

411110 |ol. 0,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |4.651,16 100.000,00 100.000,00 0,17% 0,009 100.000,00
Delg.
Regional(Criagao e

411120 | Instalacéo) 0,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |18.604,65 |400.000,00 400.000,00 0,70% 0,009 400.000,00

Obras de

Construgéo/
Reabilitagdo e

4112 Instalacdes 1.000.000,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! |46.511,63 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1,74% 100,009 0,00
Obras de
Construgao/
Reabilitagcao e

411201 | Instalagdes 1.000.000,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! |46.511,63 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1,74% 100,00% 0,00

4113 Meios Rolantes | 902.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 22.790,70 |490.000,00 490.000,00 0,85% 54,32% -412.000,00
Meios e
Equipamentos  de
Transporte

411310 | Terrestre 902.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |22.790,70 |490.000,00 490.000,00 0,85% 54,32% -412.000,00

411320 | Meios Rolantes 0,00 (0,00 |0,00% | #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Maquinas e

4114 Equipamentos 47.714.589,80| 0,00 |0,00% |#DIV/0! [2.110.855,31 | 45.383.389,15| 45.383.389,15 79,12% 95,119%92.331.200,65
Maquinas e

411400 | Equipamentos 27.830,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |1.162,79 25.000,00 25.000,00 0,04% 89,83% -2.830,00
Lancha Rapida de
Busca e

411400 | Salvamento 34.790.000,00| 0,00 |0,00% |#DIV/O' [1.613.953,49 | 34.700.000,00( 34.700.000,00 60,50% 99,74% -90.000,00
Base de Radio de
Telecomunicacéo

411400 | VFH16 Unid 196.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |9.116,28 196.000,00 196.000,00 0,34% 100,00% 0,00
Base de Radio de
Telecomunicacéo

411400 | UHF16 Unid 245.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |11.395,35 |245.000,00 245.000,00 0,43% 100,00% 0,00
Base de Radio de
Telecomun. UHF16

411400 | Unid Long. Alcanc | 245.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |11.395,35 |245.000,00 245.000,00 0,43%| 100,00% 0,00
Radio de
Comunicagao
Portatil VFH

411400 | 16Unid. 245.000,00 0,00 |0,00% |#DIV/O! |11.395,35 |245.000,00 245.000,00 0,43% 100,00% 0,00
Radal de Longo
Alcance para Reg.

411400 | Aut. Princ 3.675.000,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! |139.534,88 |3.000.000,00 (3.000.000,00 5,23% 81,63% -675.000,00
Implementacdo do
Sitem do Port.
Controlo/Traf.

411400 | Maritim 4.900.000,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! | 192.790,33 |4.144.992,00 14.144.992,00 7,23% 84,599 -755.008,00
Geradores de 3 CV
e 2 CV/Reg. Aut.

411400 | Princ 612.500,00 0,00 |0,00% | #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,009 -612.500,00
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Equipamentos de
Escritérios e

411420 | Informéaticos 183.118,95 0,00 |0,00% |#DIV/O! |4.651,16 100.000,00 100.000,00 0,17%| 54,61% -83.118,95
Equipament. de
Escrit.e
Informéat./Reg

411420 | Aut.Prin. 0,00 { 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00% 0,00
Lotes de Uniformes
para os Inspect. E

411421 | Técnicos 0,00 { 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00% 0,00
Mobiliarios de 4.651,1

411430 | Escritérios 212.743,70 0,00 |0,00% |#DIV/0! 100.000,00 100.000,00 0,17% 47,00% -112.743,70
Sistemas GMDSS

411440 |eAlS 2.382.397,15 [ 0,00 |0,00% |#DIV/O! |110.809,17 |2.382.397,15 [.382.397,15 4,15%| 100,009 0,00

413000 0,00 { 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00% 0,00
Compra de Terras
e Activos

43 Intangiveis 0,00 | 0,00 |0,00% | #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Despesas de

432 Capital Financeiro 0,00 | 0,00 |[0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Amortizagao de
Passivos

4321 Financeiros 0,00 | 0,00 |0,00% | #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Amortizagcado da

432113 | Divida 0,00 | 0,00 |0,00% | #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Amortizacao da
Divida a
Instituicdes

44 Financeiras 0,00 | 0,00 |0,00% |#DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Despesas de
Capital de
Exercicios
Anteriores (Ano

440000 | Econdmico Findo) 0,00 | 0,00 |0,00% | #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Total de Despesas | 59.342.809,05[ 0,00 |0,00% | #DIV/0! P.667.792,62|57.357.541,3157.357.541,31 | 100,00% | 96,65% | -1.985.267,7

2.1.Detalhes do Orcamento

e Receita

2.2.a) Cod 13 — Receita Corrente Servico Interno

Receita corrente servico interno estid orgada em STN 6.004.546,00 (seis milhdes, quatro mil,
quinhentas e quarenta e seis dobras), repartida nas seguintes rabricas:

SN  Descricdo Montante

1 Certificacdo internacional 1.000.000,00
2 Certificacdo das embarcacdes 60.000,00
3 Prorrogacéo de certificados 15.200,00
4 Emiss.licenga transitarios maritimos 5.100,00
5 Prorrogacgéo de alvara 8.500,00
6 Vistorias e inspecc¢ao aos navios 7.200,00
7 Emissao de cédulas maritimas 15.000,00
8 Registo inicial 70.000,00
9 Renovacéo de registo 73.500,00
10 Controlo de Bandeira 50.000,00
11 Cancelamento de registo 12.750,00
12 Emisséo de certificados 30.300,00
13 Livros diversos 2.000,00
14 Introducdo nas aguas territériais 1.500.000,00
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15 Reconhec.Docs. embarcacéo 3.000,00
16 Desembaracos navios 350.000,00
17 Autorizacao de entrada navios estrangeiros 75.000,00
18 Deslocagéo em servigo local 25.000,00
19 Emissao de cédula maritima 15.000,00
20 Averbamento na cédula maritima 14.500,00
21 Multas e penalidades 100.000,00
22 Estacionamento 2.000.000,00
23 Balizamento 572.496,00

Nota: Relactivamente as fontes de receitas internas do IMAP-STP para o presente Ano Econdémico de
2023, os esfor¢cos estdo a ser levados a cabo pela actual direcgdo, uma vez que se criou mais trés
servicos como estratégia para a arrecadacdo de mais receita para a Instituicdo, como a seguir se
discrimina:

1. Certificacdo Internacional.

2. Estacionamento das embarcacoes.
3. Balizamento.

De realcar que, nos Anos Econdmicos de 2021 e 2022, no que toca a arrecadacao real de receitas
internas, o IMAP-STP teve uma receita executada que rondou um pico de STN 1.774.525,65 (um milh&o,
setecentos e setenta e quatro mil, quinhentas e vinte e cinco dobras e sessenta e cinco céntimos) contra
STN 7.664.411,90 (sete milhGes, seiscentos e sessenta e quatro mil, quatrocentas e onze dobras e
noventa céntimos) orcados para 2022. Esta fraca arrecadacao de receitas levou a Direcdo a encontrar
mecanismos para implementar novas formas e fontes de receitas.

2.2.b) Céd 13 — Receita de transferéncias correntes

A receita de transferéncia corrente (Tesouro Publico) estd orcada em STN 7.000.000,00 (sete milh&es
de dobras).

De acordo com as informacg@es financeiras disponibilizadas, constatou-se que desde Novembro do Ano
Econdmico de 2019 que o Tesouro Publico ndo tem efetuado transferéncias para a conta do IMAP-STP.
No ambito da despesa, o Tesouro Publico tem efetuado diretamente o pagamento de salarios dos
funcionérios, eventuais e efetivos.

De acordo com o Estatuto do IMAP-STP, Decreto-lei n.° 32/2007 de 14 de Novembro, no seu artigo 4.°,
Natureza e Regime, institui categoricamente que o IMAP-STP é uma pessoa colectiva de direito publico,
dotado de autonomia técnica, administrativa e financeira e de patriménio préprio, o que perfaz que todas
as fontes de rendimento/receita fossem canalizadas diretamente para a Instituicdo, e cabe a ela fazer a
sua gestdo de forma mais criteriosa possivel.

Transferéncia de pessoas e familias (Doacdes) esta orcado o montante de STN 23.000.000,00 (vinte e
trés milhdes de dobras). Estas doacdes estdo na base de acordos e parcerias existentes em curso entre o
IMAP-STP e os paises tais como Reino de Bélgica, Reino de Marrocos, China, Nigéria e india, no ambito
de formacéo e fornecimento de equipamentos, entre outras.

2.2.c) Cb6d 2 — Receita de capital (Empréstimo)

Receita de capital (empréstimo) esté or¢ado no montante de STN 21.352.995,31 (vinte e um milhdes,
trezentos e cinquenta e dois mil, novecentas e noventa e cinco dobras e trinta e um céntimos). Isto esta na
base de acordos e contratos a serem estabelecidos com paises tais como Reino de Bélgica, Reino de
Marrocos, China, Nigéria e india, apds autoriza¢do do Governo.
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Proposta de Or¢camento Para o Ano 2023 — (Receitas)

1 JSD=21,50 STD

ORCAMENTO PREVISIONAL
Natureza Econémica da Despesa ORCAMENTO 2022 2023
% Var.2022/
codigs (Dbs) 2023 %
Designacéo Previséo Tx (USD) (Dbs) %
. Realizagdo 2022 ' %
Ajust. Real.
13 RECEITAS DE SERVICOS | 7.664.411,90 1.774.525,65 |23,15% [100,00% |279.281,21 | 6.004.546,00 | 10,47% | 78,34%
RECEITAS DE SERVICOS
139 DIVERSOS 7.664.411,90 1.774.525,65 | 23,15% 100,00% | 279.281,21 | 6.004.546,00 | 10,47% | 78,34%
RECEITAS DE SERVICOS
1390 DIVERSOS 7.664.411,90 1.774.525,65 | 23,15% 100,00% |279.281,21 | 6.004.546,00 | 10,47% | 78,34%
1390000 | Certificagéo Internacional 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 46.511,63 | 1.000.000,00 | 0,02 0,00
Certificacao das
1390001 | Embarcacdes 0,00 0,00 | #DIV/0O! 0,00 | 2.790,70 60.000,00 0,00 0,00
Prorrogacao de
1390002 | Certificados 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 706,98 | 15.200,00 0,00 0,00
Emiss.Licenga Transitarios
1390003 | Maritimos 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 237,21 5.100,00 | 0,00 0,00
1390004 | Prorrogacéo de Alvara 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 395,35 8.500,00 | 0,00 0,00
Vlstorias e Inspecgdo aos
1390005 | Navios 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 334,88 7.200,00 | 0,00 0,00
Emissdo de  Cédulas
1390006 | Maritimas 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 697,67 | 15.000,00 0,00 0,00
1390007 | Registo Inicial 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 3.255,81 70.000,00 0,00 0,00
1390008 | Renovacéo de Registo 0,00 0,00 | #DIV/O! 0,00 | 3.418,60 73.500,00 0,00 0,00
1390009 | Controlo de Bandeira 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 2.325,58 50.000,00 0,00 0,00
1390010 | Cancelamento de Registo 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 593,02 | 12.750,00 0,00 0,00
1390011 | Emisséo de Certificados 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 1.409,30 30.300,00 0,00 0,00
1390012 | Livros Diversos 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 93,02 2.000,00 0,00 0,00
Introdugdo nas Aguas
1390013 | Territoriais 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 69.767,44 |1.500.000,00 | 0,03 0,00
Reconhec.docs.
1390014 | Embarcacgao 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 139,53 3.000,00 | 0,00 0,00
1390015 | Desembaragos Navios 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 16.279,07 | 350.000,00 0,01 0,00
Autorizagdo de Entrada
1390016 | Navios Estrangeiros 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 3.488,37 | 75.000,00 0,00 0,00
Deslocacdo em Servigo
1390017 | Local 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 1.162,79 |25.000,00 0,00 0,00
Emissao de Cédula
1390018 | Maritima 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 697,67 | 15.000,00 0,00 0,00
Averbamento na Cédula
1390019 | Maritima 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 674,42 | 14.500,00 0,00 0,00
1390020 | Multas e Penalidades 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 4.651,16 100.000,00 0,00 0,00
1390021 | Estacionamento 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 93.023,26 | 2.000.000,00 | 0,03 0,00
1390022 | Balizamento 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00 | 26.627,72 | 572.496,00 0,01 0,00
RECEITAS DE
TRANSFERENCIAS
14 CORRENTES 5.000.000,00 0,00 | 0,00% 0,00% | 325.581,40 | 7.000.000,00 |12,20% | 140,00%
TRANSFERENCIAS DO
141 GOVERNO 5.000.000,00 0,00 | 0,00% 0,00% | 325.581,40 | 7.000.000,00 |12,20% | 140,00%
Transferéncias do Governo 7.000.00
1411000 | Central (Tesouro Publico) 5.000.000,00 0,00 | 0,00% 0,00% | 325.581,40 0,00 | 12,20% | 140,00%
TRANSFERENCIAS  DE
144 PESSOAS E FAMILIAS 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% |1.069.767,4423.000.000,00 | 40,10% 0,00%
1441000 | DoagGes e Ajudas 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% | 1.069.767,4423.000.000,00 | 40,10% 0,00%
Doacdes Obitido do
Governo do Reino da
1442000 | Bélgica 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% | 93.023,26 | 2.000.000,00 | 3,49% 0,00%
1443000 | Doacgdes Obitido do 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% |697.674,42 [15.000.000,00 | 26,15% 0,00%
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Governo da China Popular
Doagbes Obitido do Reino
1444000 | de Marrocos 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 46.511,63 | 1.000.000,00 |1,74% 0,00%
Doagbes Republica de
1445000 | Nigéria 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 186.046,51 | 4.000.000,00 |6,97% 0,00%
1446000 | Doacdes India 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 46.511,63 1.000.000,00 |1,74% 0,00%
RECEITAS CORRENTES
19 DIVERSAS 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% | 0,00%
1960000 Receitas Cambiais 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% | 0,00%
RECEITAS DE
22 FINANCIAMENTOS 46.678.397,15 0,00 | 0,00% 0,00% 993.162,57 [21.352.995,31 | 37,23% | 45,74%
FINANCIAMENTOS
222 EXTERNOS 46.678.397,15 0,00 | 0,00% 0,00% 993.162,57 [21.352.995,31 | 37,23% | 45,74%
Empréstimo  Obitido do
Governo do Reino da
2221100 | Bélgica 2.382.397,15 0,00 | 0,00% 0,00% 186.046,51 | 4.000.000,00 | 6,97% | 167,90%
Empréstimo  Obitido do
2221200 | Governo da China Popular | 34.790.000,00 0,00 | 0,00% 0,00% 499.044,78 [10.729.462,85 | 18,71% | 30,84%
Empréstimo  Obitido  do
2221300 | Reino de Marrocos 9.506.000,00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% 0,00%
2221400 | Republica de Nigéria 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 308.071,28 | 6.623.532,46 | 11,55% 0,00%
2221500 | india 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% 0,00%
Total de Receitas 59.342.809,05 1.774.525,65 |2,99% 100,00% [2.667.792,6257.357.541,31 [100,00% | 96,65%
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Constatacfes do Relatério da Auditoria da IMO 2018/2019 ao Instituto Maritimo e Portuario
de Sao Tomé e Principe.

Geral

Constatagdes (FD-1)

O Estado nao disponha de um sistema para estabelecer as medidas
necessarias para monitorar seu sistema legal e seus processos, a fim de
dar pleno e completo efeito aos instrumentos obrigatérios da OMI de que é
parte, em conformidade com as disposicdes gerais do direito convencional
da OMI (Cadigo I, paragrafo 4)

Constatag6es (FD-2)

A transposicdo de alteracdes aos instrumentos obrigatérios da IMO,
incluindo as alteracdes que entraram em vigor através dos procedimentos
de alteracao tacita, ndo foi realizada. Ndo havia um sistema para monitorar
as emendas acima mencionadas para assegurar que a legislacdo nacional
estava em vigor e ndo havia pessoal suficiente com a pericia maritima para
auxiliar na promulgacdo das leis nacionais necessérias (SOLAS 1974,
artigo 1., MARPOL, artigo 1.° STCW 1978, artigo 1; LL1966, artigo 1.°;
TONNAGE 1969, artigo 1.°; COLREG 1972, artigo 1. Ill, paragrafo 8.1; IlI,
paragrafo 8.3.)

Constatacfes (FD-3)

O Estado ndo comunicou informag¢des a OMI, conforme exigido pelos
instrumentos internacionais relevantes a de que parte é (por exemplo,
textos de leis, decretos e regulamentos, modelo de certificados e
comunicacdes iniciais de informag¢des sob STCW 1978) (SOLAS 1974,
artigo 3.°, STCW 1978, regra l/cfd7; LL 1966, artigo 26.°; TONNAGE 1969,
artigo 15.% Ill, paragrafo 9.)

Constatacéao (FD-5)

Ndo foi encontrada nenhuma evidéncia objetiva de um mecanismo de
monitoramento e revisdo das medidas tomadas para efectivamente
implementar e fazer cumprir os instrumentos obrigatérios da IMO, incluindo
avaliacbes e andlises de ndo-conformidades; a implementagdo das accdes
correctivas necessarias e a andlise de acgdes correctivas adotadas com o
objetivo de eliminar as causas de possiveis descumprimentos para evitar
reincidéncia (Il Codigo, paragrafo 11; Il Cadigo, paragrafo 13; Ill Cédigo,
paragrafo 14.)

Observacéo (OB-1)

O Estado ndo havia apresentado uma estratégia global para assegurar o
cumprimento de suas obrigacdes e responsabilidades internacionais (lll
Cadigo, paragrafo 3).

Actividades do
Estado de Bandeira

Constatacéao (FD-6)

A administracdo ndo implementou politicas para a promulgacdo de
legislagdo e orientagdo nacional que auxiliassem na implementacdo e
cumprimento das exigéncias dos instrumentos da OMI, dos quais o Estado
€ parte. Além disso, ndo foram atribuidas responsabilidades dentro da
Administracdo para desenvolver tais politicas (Cddigo Ill, paragrafo 15.)

Constatacéao (FD-7)
N&o havia estabelecido na administracdo recursos e processos capazes
para administrar um programa de protecdo ambiental e seguranga, o qual
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inclui: 1. InstrucBes administrativas para implementar efectivamente os
instrumentos internacionais e suas emendas das quais o Estado é parte; 2.
Um programa independente de auditorias e inspecdo, abrangendo a
entidade que emite os certificados e a documentacao exigidos aos navios
autorizados a arvorar a bandeira de Estado; e. 3 Disposi¢cdes para atender
aqueles requisitos deixados «para a satisfacdo da administragédo» critério
de aprovacao do tipo de materiais e equipamentos, conforme exigido nos
instrumentos obrigatérios OMI relevantes de que o Estado é parte (lll,
paragrafo 16.1; Ill Cédigo, paragrafo 16.2; Codigo lll, paragrafo 16.5.)

Constatacéo (FD-8)

A administracdo nao estabeleceu medidas para implementar e impor
requisitos relacionados a: emissdo de certificados e endossos;
dispensacdes e reconhecimento de certificados de maritimos estrangeiros.
Além disso, as disposicbes relativas a adequacdo dos servicos e aos
procedimentos de vigilancia, incluindo prevencdo de fadiga, prevencéo do
abuso de drogas e &lcool, e horas de trabalho e descanso, ndo estavam
em vigor (STCW 1978, artigo VIII; STCW 1978, regulamento 1/2.2; STCW
1978, regulamento 1/2.1, STCW 1978, regulamento 1/10, STCW 1978,
regulamento VIII/1.1, STCW 1978, regulamento VIII/1.2, STCW 1978,
regulamento VIII/2.1; STCW 1978, regulamento VIII/2.2; Cobdigo llI,
paragrafo 16.3.)

Constatacéo (FD-9)

A Administracdo emitiu os certificados de tripulacdo para os navios que
arvoram a Bandeira do Estado, sem levar em conta as medidas existentes,
tais como os principios de tripulacdo segura adotados pela Organizacao
(Cadigo lll, paragrafo 17).

Constatacéo (FD-10)

A Administracdo ndo promulgou nenhuma legislacdo e diretrizes nem
aplicou os requisitos da SOLAS 1974 em relacdo a massa bruta verificada
(VGM) de contentores (SOLAS 1974, regra VI/6; Cédigo lll, paragrafo 22.)

Constatacéo (FD-11)

A Administracdo ndo adotou nem desenvolveu as medidas necessarias
para garantir a aplicacdo efectiva em garantir a observancia dos
instrumentos internacionais da OMI através de legislacdo, regras e padrdes
para garantir que os navios autorizados a arvorar a Bandeira do Estado,
entidades e pessoas sob sua jurisdicdo cumpram suas obrigacBes
internacionais. (Cadigo lll, paragrafo 22; Codigo lll, Paragrafo 23; Cdadigo
Ill, paragrafo 24.)

Constatacéo (FD-12)

A Administracao nao havia definido e documentado as responsabilidades a
autoridade e inter-relacdo dos inspetores do Estado de bandeira. Além
disso, ndo havia provas de um sistema documentado em vigor para a
qualificacdo dos inspectores do Estado de bandeira e actualizagédo
continua dos seus conhecimentos, conforme adequado as tarefas que
estdo autorizados a executar (Codigo Ill, n.° 28; Cadigo lll, n.° 35.)

Constatacéo (FD-13)

Os critérios adotados pela Administragdo para conduzir investigacao de
acidentes ndo garantram a imparcialidade e objetividade dos
investigadores. Além disso, a Administracdo ndo pode fornecer provas de
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que o0s investigadores possuiram qualificacbes e conhecimentos
adequados em questdes relacionadas com os incidentes e acidentes
maritimos. Os relatérios ndo foram comunicados a OMI e liberados para o
sector maritimo (SOLAS 1974, regra XI-1/6; MARPOL, artigo 12.° (1); LL
1966, artigo 23.°; Cdodigo de Investigacdo de Acidentes Maritimos,
paragrafo 11.1; Codigo de Investigacdo de Acidente Maritimo, paragrafo
14.4; Cédigo de Investigacao de Acidente Maritimo, paragrafo 14.1; Codigo
I, paragrafo 38; Cédigo lll, paragrafo 41.)

Constatacéao (FD-14)

Ndo havia nenhum sistema estabelecido para a Administracdo avaliar
periodicamente o seu desempenho em relacdo aos processos
administrativos, procedimentos e recursos necessarios para cumprir as
suas obrigacGes e responsabilidades, nos termos dos instrumentos
obrigatérios da OMI como Estado de bandeira (Codigo lll, paragrafo 42;
Cddigo lll, paragrafo 43; Cédigo lll, paragrafo 44.)

Observacéo (OB-2)

A Administracdo n&o garantiu que os inspectores de Bandeira tivessem a
experiéncia e 0s conhecimentos apropriados, tanto praticos quanto
tedricos, obtidos por meio de programas documentados de treinamentos
em navios e suas operacdes, bem como das disposi¢des dos instrumentos
nacionais e internacionais relevantes, necessarios para executar suas
tarefas, nas areas requeridas (Codigo lll, paragrafo 32.).

Observacéo (OB-3)

Ndo foram encontradas evidéncias de que tenham sido investigados
acidentes de trabalho envolvendo ferimentos pessoais que necessitassem
de auséncia do dever de trés dias ou mais (Codigo lll, paragrafo 40.)

Actividades
Estado Costeiro

do

Constatacéo (FD-15)

A Administracdo maritima ndo estabeleceu mecanismos para a prestacao
de servicos de radiocomunicacdo, como instalacdes em terra, atribuicdo de
identidades para fins de GMDSS, recep¢do de comunicacdes via satélite,
NAVTEX, Rede de Seguranca, chamadas digitais selectivas e provisdes
para transmitir informacdes de seguranca maritima com vista a se
disponibilizar prontamente aos navegantes (SOLAS 1974, regulamento IV
/5; SOLAS1974, REGRA 1V/5-1; SOLAS 1974, regulamento V/4; SOLAS
1974, regulamentos V/5; SOLAS 1974, regulamento V/31.2; Codigo I,
paragrafo 49.)

Constatacéo (FD-16)

Os arranjos e instalagfes SAR existentes ndo asseguram o cumprimento
integral para responder as suas responsabilidades e obrigacdes
decorrentes dos instrumentos da OMI, dos quais o Estado é parte. Além
disso, orientacdes e procedimentos ndo foram estabelecidos e
implementados para assegurar a coordenacdo das operacbes de SAR
maritimos e os planos de SAR para cooperacdo com servicos de SAR e
navios de passageiros que chamam portos dentro do Estado ndo foram
desenvolvidos (SOLAS 1974, regulamento V/7.1; SOLAS 1974),
Regulamento V/7.2; SOLAS 1974, regulamento V/7.3; Cadigo lll, paragrafo
47.)

Constatacéo (FD-17)
A Administragdo maritima ndo havia estabelecido mecanismo para resposta
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oportuna aos incidentes de poluicdo causados por petroleo, substancia
liquidas nocivas ou produtos perigosos (Cadigo I, paragrafo 50.2.)

Constatacédo (FD-18)

A Administracdo maritima ndo implementou um sistema para avaliar
periodicamente seu desempenho como Estado costeiro, a fim de verificar
se estd cumprindo suas obrigagBes, nos termos dos instrumentos
internacionais da OMI de que é parte (Codigo lll, paragrafo 51.)

Actividades
Estado do Porto

do

Constatacéao (FD-19)

A Administracdo maritima ndo implementou politicas através da emisséo
de legislacdo e orientacdo nacional, o que ajudara na implementacéo e
cumprimento dos requisitos de todas as convencfes e protocolos de
seguranca e prevencdo da poluicdo dos quais é parte; nem designou
responsabilidades para desenvolver politicas, conforme necessario, para o
cumprimento de suas obrigagbes como Estado do porto (Coddigo I,
paragrafo 54; Cadigo Ill, paragrafo 55.)

Constatacéao (FD-20)

A Administracdo maritima ndo adoptou o Cédigo IMDG; por conseguinte, a
autoridade competente nestas matérias ndo tinha sido atribuida e o
programa de formagdo para o pessoal de terra que se dedicava ao
transporte de mercadorias perigosas ndo tinha sido desenvolvido. Além
disso, disposi¢cbes nacionais, instrugcbes administrativas ou directrizes,
garantindo a conformidade com os requisitos do Cdédigo IMDG néao
estavam em vigor (SOLAS 1974, regulamento VII/3; IMDG Code, secc¢do
1.3.1; IMDG Code, paragrafo 2.0.0.1; Ill Cédigo, ponto 57.)

Constatacéao (FD-21)

Embora o Estado seja a parte dos Anexos I, IV e V da MARPOL, seus
portos ndo possuiam instalagdes de recebimento adequadas que atendam
as disposicbes pertinentes. Além disso, ndo havia instrugdes
administrativas ou qualquer disposicdo nacional para assegurar e
regulamentar a efectiva monitoragdo e manuseio dos residuos gerados em
navios removidos dos navios (MARPOL, Anexo |, regulamento 38.1;
MARPOL, Anexo IV, regulamento 12.1; MARPOL, Anexo V, regulamento
8.1, Cadigo lll, paragrafo 56.1.)

Constatacéo (FD-22)

N&o havia evidéncia de que a Administracdo maritima estabelecesse um
programa de PSC consistente com os procedimentos da OMI em PSC,
incluindo procedimentos, recursos, processos e programas documentados
adequados para assegurar as qualificagbes dos PSCOs (Cdédigo I,
paragrafo 60; Caédigo Ill, paragrafo 61.)

Constatacéo (FD-23)

A Administracdo maritima nao realizou uma avaliacdo periddica de seu
desempenho em relacdo ao exercicio de seus direitos e cumprimentos de
suas obrigacdes como Estado do porto (Cédigo Ill, paragrafo 63.)

Recomendacdes

E recomendado, dado a importancia do sector maritimo nacional, considerando ainda que S&o Tomé e
Principe possui uma superficie maritima 160,000 vezes maior do que a sua superficie terrestre e tendo em
consideracdo o contexto da insularidade, sabendo de antemao que a maior franja, quer da importacdo quer
da exportacao depende grandemente das vias maritimas, tendo em conta que o mar como potencial para o
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desenvolvimento de S&do Tomé e Principe é recomendavel que o Estado olhe e dé uma atencao especial ao
sector maritimo, concretamente ao IMAP-STP, com maior rigor, e preste maior atencdo dada as suas
atribuicbes, enquanto autoridade maritima reconhecida pela IMO (Organizacdo Maritima Internacional), seja
no aspecto monetario, material e infra-estrutural, de modo a dar maior dignidade a Instituicao, para fomentar
o desenvolvimento de Sdo Tomé e Principe.

Que se dé maior énfase na implementacédo e correcdo das constatacdes apresentadas acima e que, de
acordo as rubricas orcamentadas, implemente a instalacdo do Sistema GMDSS e outros meios de
comunicagdao, vigilancia e seguranga.

Concluséao

Este orgamento € uma proviséo de receita a arrecadar e despesa a realizar durante o Ano Econémico
de 2023. O seu objectivo é de dinamizar o sector maritimo, proporcionar melhorias da capacidade dos
recursos humanos, da infra-estrutura, fomentar o desenvolvimento socio-econdémico da Instituicdo, em
particular, e do Pais, em geral.

Dependendo das circunstancias, este orcamento podera conhecer retificacdo (Orcamento Retificativo)
no decorrer do ano.

Sao Tome, 02 de Marco de 20232.

O Director Administrativo e Financeiro, Wadirluchtter Pires.

Anexo VI
Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS)

Parte | — Deliberagdo do Conselho de Administracdo do INSS

No uso das prerrogativas determinadas pela alinea a) do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 39/94 ( Estatuto
do Instituto Nacional de Seguranga Social — INSS), o Conselho de Administragdo do INSS (CA) delibera
nos seguintes termos:

Capitulo |
Aprovacéo do orgamento

Artigo 1.°
Objecto
E aprovado o Orcamento do Institulo Nacional de Seguranca Social (INSS) para a Ano Econémico de
2023, conforme as estimativas de receita e a fixacéo das despesas programadas para o efeito.

Artigo 2.°
Estimativa de receitas e financiamentos
1. E estimado em STD 221. 591.033,73 (duzento e vinte e um milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
trinta e trés dobras e setenta e trés céntimos) o montante das receitas para o Ano Econémico de 2023,
conforme indicado no Anexo, Tabela 8 — Orgcamento das Receitas 2023, que faz parte integrante do
presente orcamento, das quais:
a) Receitas correntes (contribuicdes), estimadas em STD 180.161.111,62 ( cento e oitenta milhdes,
cento e sessenta e um mil, cento e onze dobras, sessenta e dois céntimos);
b) Proveitos e ganhos diversos estimados em STD 15.069.000,00 (quinze milhGes e sessenta e nove
mil dobras).
c) Subsidio de Estado estimados em STD 23.234.673,17 (vinte e trés, duzentos e trinta e quatro mil,
seicentas e setenta e trés dobras e dezassete céntimos);
d) Juros e dividendos diversos fixados em STD 3.126.248, 94 (Trés milhdes, cento e vinte seis mil,
duzentas e quarenta e oito dobras e noventa e quatro céntimos).

Artigo 3.°
Fixacdo de despesas
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1. E fixado em STD 240.390.949,24 (duzentos e quarenta milhdes, trezentos e noventa mil, novecentas e
guarenta e nove dobras e vinte e quatro céntimos) o montante das despesas do INSS, conforme o
indicado no Anexo, Tabela 9 — Despesas Detalhada 2023, que faz parte integrante do presente
orcamento, estruturados, conforme as seguintes rabricas:

a) Despesas com prestacdes (pensdes e subsidios),fixada no montante de STD 211. 959. 588,22
(duzentos e onze milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e oito dobras e
vinte e dois céntimos), subdivididas na seguintes sub-rubricas:

i. Despesas com pensdes sdo fixadas em STD 202.705.588,22 (duzento e dois milhdes,
setecentos e cinco mil, quinhentas e oitenta e oito dobras e vinte e dois céntimos);

ii. Despesas com pensdes pela 1.2 vez sdo estimadas em STD 17.776.000,00 (dezassete
milhdes, setecentos e setenta e seis mil dobras);

iii. Despesas com aumento de pensdo minima sdo estimadas em STD 11.304.588,22 (onze
milhdes, trezentos e quatro mil, quinhentas e oitenta e oito dobras e vinte e dois céntimos);

iv. Despesas com subsidio de doenca e de parentalidade sdo estimadas em STD 8.800.000,00
(oito milhdes, oitocentos mil dobras);

v. Despesas com subsidio de acidente de trabalho e doenca profissional sdo estimadas em
STD 154.000.00 (cento e cinquenta e quatro mil dobras);

vi. Despesas com subsidio de funeral sdo estimadas em STD 300.000,00 (trezentos mil dobras).

b) Depesas com pessoal — orcamentadas no valor e STD 20.512. 994,40 (vinte milhdes, quinhentos e
doze mil, novecentas e noventa e quatro dobras e quarenta céntimos). Esta categoria de despesa
esta subdividida nas seguintes sub-rubricas:

i. Renumeracdo do pessoal estd orcada em STD 18.352.560,76 (dezoito milhdes, trezentos e
cinquenta e dois mil, quinhentas e sessenta dobras e setenta e seis céntimos);

i. Contribuicdo do empregador para a seguran¢a social (6%) esta estimada em STD 1 112
433,65 ( um milhdo, cento e doze mil, quatrocento e trinta e trés dobras e sessenta e cinco
céntimos;

iii. Outros custos com pessoal estdo estimado em STD 768.000,00 (setecentos e sessenta e oito
mil dobras);

iv. Deslocacgdes e estadas de pessoal esta fixado em STD 280.000,00 (duzentos e oitenta mil
dobras).

c) Despesas correntes sdo fixadas em STD 5.874.281,75 (cinco milhdes, oitocentos e setenta e
quatro mil, duzentos e oitenta e uma dobras e setenta e cinco céntimos), das quais fazem parte as
seguintes sub-rabricas:

i. Material e fornecimento consumidos estdo e estimados em STD 934.192, 20 (novecentos e
trinta e quatro mil, cento e noventa e duas dobras e vinte céntimos);

ii. Transportes consumidos estdo estimados em STD 210.000,00 (duzentos e dez mil dobras);

iii. Outros servicos consumidos séo fixados em STD 3.888.552,00 (tré milhGes, oitocentos e
oitenta e oito mil, quinhentas e cinquenta e duas dobras);

iv. Custos e perdas diversos estimados em STD 841.537.55 (oitocentos e quarenta e um mil,
quinhentas e trinta e sete dobras e cinquenta e cinco céntimos);

v. AmortizacBes e provisGes do periodo, esta rubrica esta orcada em STD 2.152.211,00 (dois
milhdes, cento e cinquenta e dois mil, duzentas e onze dobras).

Artigo 4.°
Despesas de capital

A despesas de capital para 0 ano de 2023 ficam fixadas no montante de STD 2.910.000,00 (dois
milhdes, novecentos e dez mil dobras), sendo suportadas por recursos internos, cumprindo com a regras de
contratacdo publica aprovada pela Lei n.° 8/2009, de 26 Agosto, conforme o indicado no Anexo, Tabela 11 —
Despesa de Capital Detalhado, que faz parte integrante do presente orgcamento, estruturado com base na
seguinte rabricas:

a) Despesas e valores incorporeos imobilizados, fixadas em STD 1.450.000,00 (um milh&o,

quatrocentos e cinquenta mil dobras);
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1.

2.

b) Outras imobilizagdes corpéreas, fixada cm STD 1.460.000.00 (um milhdo, quatrocentos e
sessenta mil dobras).

Capitulo Il
Execugdo Orgcamental

Artigo 5.°
Cobranca das receitas

A cobranca de todas as receita do Instituto, incluindo a de origem externa, deve ser centralizada, em
regra, nas contas domiciliada no BISTP e para esse feito.

Todas as receitas arrecadadas em outras instituicdes financeiras, que ndo sdo utilizadas no pagamento
das pensdes e/ou despesas de Administracdo, devem ser transferidas trimestralmente até o dia dez
(10) do més seguinte a que se refere, sem deducdes ou retencdes, para a conta n.° 470667/10001,
domiciliada no BISTP.

Artigo 6.°
Requisito do beneficiario
As pessoas singulares beneficidrias de qualquer pagamento por parte do INSS terdo de estar inscritas

na adminitracéo fiscal e ter o correspondente nimero de identificacao fiscal.

1.

Artigo 7.°

Liguidacdo de despesas ndo orcamentadas — responsabilidade
E proibida a realizagdo de despesas n&o inscritas no orcamento, ficando o infrator incurso em
responsabilidade disciplinar, civil, criminal e financeira, nos termos da Lei n.° 3/2007 (Lei do Sistema de
Administracdo Financeira do Estado (SAFE) e na legislagédo da Seguranga Social.
Nao sdo autorizados pagamentos de despesas relativas a organismos que ndo estejam legalmente
constituidos.
A proibicdo prevista no n.° 1 ndo abrange as despesas com prestacBes, as quais ndo estando
previamente orcamentadas, devem ser submetidas ao Conselho de Administrag&o na primeira reunido
subsequente.

Artigo 8.°
Processamento da despesas
Enquanto ndo for aprovado o guia de Procedimentos Administrativos e Financeiros, as despesas

precessam-se através das fases previstas no artigo 29.° da Lei do SAFE.

Artigo 9.°
Despesas elegiveis

. As despesas de administracdo elegiveis para pagamento devem ser documentadas com facturas

definitivas originais e devidamente seladas, ou com certificacdo de imposto pago pela geréncia.

. Para a aplicacdo do disposto no nimero anterior, as facturas devem conter o nimero de ordem, nimero

de identificacao fiscal, as referéncias bancarias, o nimero de registo comercial, denominacéo social e
endereco do beneficiario.

Artigo 10.°
Regime de aquisicdo de bens e servigos
A aquisicdo de quaisquer bens e servicos sO podera fazer-se em face de requisicbes definitivas,

devidamente despachadas pelas entidades competentes.

Artigo 11.°
Alteracéo orcamental
A Direccao do INSS deve propor, sempre que necessario, ao Conselho de Administracao, para

apreciacao e aprovacdao, as alteracbes orgcamentais.
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Artigo 12.°
Informacgédo Periddica
Fica a Direccdo do Instituto obrigada, em sess@es ordinarias, a prestar inforrnacdes trimestrais ao
Conselho de Administracdo sobre a execucdo do Orcamento e do Plano de Actividades.

Artigo 13.°
Despesa com pessoal

1. As despesas salariais tém prioridade sobre as demais despesas.

2. O pagamento de salario faz-se por crédito na conta bancéria dos funcionéarios até ao dia 20 de cada
més.

3. As gratificacbes e subsidios s6 serdo liquidados, quando devidamente enquadrados nas leis que os
criam, depois de prévia comprovacao da dotacdo orcamental disponivel.

4. Os funcionarios e agentes que auferirem indevidamente vencimento, suplementos e abonos sédo
obrigados a devolvé-los, na integra, ao Instituto, independentemente das medidas disciplinares a que ao
caso couber.

5. As dotacdes orcamentais correspondentes as despesas com pessoal ndo podem ser utilizadas como
contrapartida para o reforco de outras rabricas de despesas que ndo estejam integradas naquela.

Artigo 14.°
Entrada em vigor
A presente deliberacdo de aprovacgéo do orcamento da Segurancga Social de 2023 entra em vigor
apoés a sua homologacéo e produz efeitos retroactivos a partir de 1 de Janeiro de 2023.

Instituto Nacional de Seguranca Social, em S&o Tomé, aos 23 de Marco de 2023.

Administrador reprentante do Estado e Presidente do Conselho de Administragcdo, Salgueiro Andrade da
Silva Tiol6.

Administrador reprentante do Estado, Fernando da Silva Lopes.

Administrador reprentante dos Trabalhadores, Jodo Sousa Pontes Tavares.

Administrador reprentante dos Trabalhadores, Manuel Costa Carlos.

Administrador reprentante das entidades empregadoras, Cosme Bonfim Afonso Rita.

O Ministro da Saude, Trabalho e dos Assuntos Sociais, Célsio Rodrigues da Vera Cruz Junqueira.

Homologado em 30 de Marco de 2023.

Parte Il — Nota Explicativa
Apresentacéo

1. A proposta do Orcamento do Instituto Nacional de Seguranca Social para o ano 2023 observa as
disposicbes legais aplicaveis e procura reflectir as opgdes contidas no plano de actividades do INSS para
0 ano homologo, instrumento que reconduz as opg¢des politicas do Programa do Governo.

2. Paratal, parte-se da analise da excug¢do orgamental do ano anterior, mas ndo se descura os objectivos e
metas almejados para o presente ano, nomeadamente, i) o reforco da capacidade institucional e
melhoria do desempenho dos servicos, (ii) a extensdo das coberturas, pessoal e prestacional, e (iii)) o
aumento da base de conhecimento de toda a sociedade sobre a Seguranca Social.

Esta proposta de orgamento contém, para além da Deliberagdo do Conselho de Administracdo, os
seguintes capitulos tematicos:
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Capitulo | = Contexto Macro-econémico.

Este capitulo apresenta a actualidade da conjuntura macro-econémica mundial do ultimos anos, bem
como as perspectivas para evolucéo para o ano 2023, com destaque para o PIB, a inflacdo, o desemprego
e as taxas de juro. Ademais, efectua-se a andlise e a tendéncia da economia nacional.

Capitulo Il = Proposta do Orgamento do INSS para 2023.
Este capitulo apresenta as projeccdes das receitas a arrecadar e das despesas a autorizar para o
Exercicio Econdmico de 2023, incluindo necessidades de financiamento e respectivas fontes de cobertura.

Anexos. Por Ultimo, sdo apresentadas as seguintes tabelas:

Tabela 8 — Orcamento das Receitas 2023; Tabela 9 — Resumo das Receitas 2023; Tabela 10 —
Despesas Detalhada 2023; Tabela 11 — Resumo da Despesas; Tabela 12 — Despesas de Capital; Tabela
13 — Resumo das Despesas de Capital; Tabela 14 — Resumo das Receitas Comparadas; Tabela 15 —
Resumo das Despesas Comparadas; Tabela 16 — Resumo das Despesas de Capital Camparadas
2023/2022; Tabela 17 — Quadro de Pessoal e Grelha Salarial 2023; Grafico 5 — de Evolucdo da Receitas;
Gréfico 6 —

Evolucdo das Despesas Correntes; e Grafico 7 — Evolucdo das Despesas de Capital.

Capitulo | — Contexto macro-economico

Ao nivel internacional

A actual situacdo internacional tem provocado para a economia mundial pertubacbes em termos de
aumento global da incerteza, de instabilidade do mercado energético internacional (com uma escalada dos
precos de energia) e de escassez e 0 aumento dos precos de diversas matérias-primas essenciais para a
producdo industrial, bem como de produtos alimentares. Em 2022, esperava-se que as economias
continuassem 0s seus processos de recuperacao das consequéncias negativas da pandemia da COVID-19.
Contudo, o mundo se deparou com um novo choque, o conflito militar entre a Rissia e a Ucrania, tornando-
se no principal facto geopolitico com impacto na evolugdo da economia do comércio e das financas
mundiais.

O contexto econdmico mundial nos Ultimos anos estd marcado por abrandamento da actividade
econOmica, resultante de um conjunto de factores combinados, tais como: aumento dos precos dos
alimentos e da energia, a persisténcia da guerra na Ucrénia, a competicdo geo-estratégica entre os Estados
Unidos da América e a China, os problemas da sustentabilidade das dividas em algumas economias
emergentes e em desenvolvimento, os impactos da pandemia da COVID-19.

A subida da taxa de inflacdo na generalidade das economias, causada pelos aumentos dos precos das
matérias-primas e dos prec¢os dos alimentos, tém obrigado os bancos centrais a apertarem as suas politicas
monetaria e financeira, tendo como consequéncias 0 aumentos das taxas de juros no mercados
internacionais. Estes aumentos das taxas de juros tém levado a uma aprecia¢do do ddlar norte americano e
a uma reducdo da procura agregada mundial, com consequéncias no arrefecimento da economia global.

Diante deste contexto, as projec¢cdes do Fundo Monitério Internacional (FMI) apontam para um
crescimento da economia mundial de 3,2%, em 2022, abaixo do crescimento de 6% registado em 2021, e
para o ano de 2023 as projecc¢des sdo ainda menos animadoras, com um crescimento do PIB mundial de
2,7%.

Para as economias avancadas, registou-se um crescimento de 24% em 2022 e, relativamente a 2023,
estima-se um abrandamento da taxa de crescimento real para 1,1%, com fortes riscos de recessado neste
bloco, em funcdo do possivel agravamento da situagdo, com os EUA e a Zona Euro com taxa de
crescimento de 1% e 0,5% em 2023, respectivamente. A China e a india tém um grande peso na estrutura
do PIB do grupo das economias emergentes e em denvolvimento e, consequentemente, do mundo, e
ambas as economias deverdo registar um abrandamento nos seus ritmos de crescimento em 2023. Para o
grupo das economias emergentes e em denvolvimento, as projec¢des de 2023 reflectem as dindmicas de
desaceleracéo da China e da india, ja registadas em 2022, e o seu crescimento é projectado em 3,7%. Ao
nivel da Africa subsariana, registaram 4,7% em 2021; 3,6% em 2022 e para 0 ano 2023 espera-se uma
ligeira melhoria no crescimento, na ordem de 3,7%.
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Ao Nivel Nacional

A economia nacional apresenta-se especialmente vulneravel ao choque externo, devido aos factores
determinates como a dependéncia do comércio e do financiamento externo, a fraca diversificacdo produtiva,
a divida publica elevada, a suscetibilidade aos desastres naturais, entre outros, o alinhamento de politicas
de curto e longo prazos que visam solu¢des para impulsionar o crescimento sustentavel, como também a
atracéo do investimento estrangeiro.

A economia sdo-tomense tem registado um fraco crescimento nos ultimos anos, 1,9% em 2021; 1,1%
em 2022 e para o ano 2023 espera-se uma ligeira subida para 1,6%, de cordo com o dado do Instituto
Nacional de Estatisticas. Foi registado também uma melhoria na balan¢a comercial na ordem dos 10% face
a 2022, e um aumento no consumo devido ao apoio dado aos trabalhadores e familias afectadas econémica
e financeiramente pelo impacto da pandemia da COVID-19. Esta melhoria do desempenho da economia
tem a ver com o aumento das exportacdes em 24%, sustentado fundamentalmente pelas exportacdes de
6leo de palma e, por outro lado, com a diminuicdo das importacdes em cerca de 8%, influenciada
essencialmente pela queda nos precos dos produtos petroliferos no mercado internacional.

A proposta do orcamento do INSS para o Ano Econémico de 2023 é elaborado, tendo em conta os
desafios que a situacao politica do Pais impde ao Governo e as populacdes. Tal como em relagdo as
accdes sociais, 0 Governo entende agir na adopcao e implementacdo de medidas de politicas economicas
e sociais que permitam melhorar o poder de compra das populacdes, resgatar a sua confianca e travar a
degradacéo das infra-estruturas.

As autoridades nacionais formuladoras de politicas publicas pretendem, com base no Programa do
Governo, estabelecer planos fiscais vidveis a médio prazo e fornecer ajuda direcionada as familias
vulneraveis, podendo ainda criar politicas publicas para trazer os desempregados ao mercado de trabalho,
incrementar a oferta de produtos basicos a precos acessiveis, reduzir o consumo de energia e fortalecer as
redes de comércio, em resposta as implicagdes sobre a economia nacional da evolugdo da situagdo
internacional.

Neste contexto, politicas econdémicas e sociais sustentaveis poderiam ser outra op¢do estratégica,
mediante o redirecionamento dos gastos existentes, como subidios agricolas e de combustiveis, processos
de reformas estruturais para se manter resilientes aos cbhoques externos e a favor de um crescimento real e
sustentado, e ndo se limitar apenas as respostas de politica implementadas para mitigar os impactos
negativos da actual situacao internacional na economia sdo-tomense.

A opcao estratégica adoptada pelo INSS para assegurar o cumprimento das suas miss@es e atribuicdes,
tendo em conta o programa de governacdo do XVIII Governo Constitucional, o INSS elegeu para o ano
2023 os seguintes eixos estratégicos: refor¢o da capacidade institucional e melhoria do desempenho dos
servicos do INSS; extensdo das coberturas pessoal e prestacional da seguranca social e; aumento da base
de conhecimento de toda a sociedade sobre a seguranca social.

Perspectivas economicas para o ano 2023

Espera-se que 2023 seja 0 ano com reduzida performance de crescimento econémico global e, de igual
modo, para Sdo Tomé e Principe, as projeccdes e a sucessivas revisdes vém consolidar que para o ano
2023 refletiram num recuo para as economias avancadas, devido aos efeitos combinados e prolongados da
COVID-19 e o conflito entre a Russia e a Ucrania, tendo como consequéncias as limita¢cdes de circulacéo
de pessoas, bens de servicos, rupturas do estoque de produtos e também o dolar mais forte prejudicara as
exportacoes.

O aumento nos precos provavelmente serd moderado em 2023, devido a queda na procura, Nnos pregos
da energia, nos custos de transporte e no alivio de fornecimento de matérias primas. A consequéncia
desses factos permitira que este ano as perspectivas cautelosamente optimistas da tendéncia descendente
da inflacdo, o que sugere que a inflagdo podera ter atingido o seu pico em 2022 e, apesar disso, o0 FMI
prevé que a inflacdo global ainda estard acima dos niveis pré-pandémicos de cerca de 3.5%, mas
significativamente mais baixa do que os 8,8% observados em 2022, tendo Sd&o Tomé e Principe verificado
essas performances de valores da inflagdo em anos anteriores.

Entretanto, o crescimento econdmico revelou-se surpreendentemente resistente no ano passado, o0 que
permite projectar com optimismo para 2023, para que melhore os niveis de consumo doméstico e
investimento empresarial, havera a necessidade de adopcdo de um conjunto de novas medidas
excepcionais para apoiar familias vulneraveis e as empresas, como forma de atenuar os problemas
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relacionados com pressao inflacionaria, possibilitando que a politica monetaria possa cumprir seu papel de
reduzir gradualmente a inflacdo, sem a necessidade de uma queda mais profunda dos niveis de actividade.

A politica monetaria deve manter o rumo para restaurar a estabilidade dos precos, e a politica fiscal deve
visar aliviar as pressfes sobre o custo de vida, mantendo uma postura suficientemente restritiva e alinhada
com a politica monetaria. As reformas estrururais podem apoiar ainda mais a luta contra a inflacao,
melhorando a produtividade e aliviando as restricdes do lado da oferta, sobretudo no que concerne ao
aumento da produgdo nacional, enquanto a cooperacdo multilateral sera necessdaria para acelerar a
transi¢cdo para a energia verde e evitar a fragmentacéo.

A situacéo economica mundial demostra um relativo optimismo, sob o pressuposto de ndo fragmentacao
geo-econdémica, tendo em conta que a evolucdo da nossa economia nos uUltimos anos tende a revelar
dificuldades de obtencdo de financiamentos para promover o crescimento econodmico, agravado com a
necessidade de adopc¢édo de medidas fiscais restritivas, visando o cumprimento das orientacdes acordadas
entre as autoridades nacionais e o FMI.

Por conseguinte, a melhoria de politicas que proporcionem resiliéncia macro-econémica constiituird uma
das condi¢des fundamentais para se obter um crescimento robusto, sustentado, inclusivo e de reducdo da
pobreza. E de notar que a projeccdo do crescimento econdémico para 2023 para Sdo Tomé e Principe,
1,6%, estd abaixo dos valores médios previstos para as economias emergentes e em desenvolvimento,
4.0%, o que significa existéncia de margem para crescimento.

Capitulo Il — Proposta do orcamento do INSS para 2023

Este Orcamento visa a realizacdo das receitas previstas que permitirdo a execucdo das despesas
planificadas, devendo deste modo os servi¢os afectos empenhar-se na maximizacéo de esforgos tendentes
a obtencgéo das receitas e dos proveitos paro o Instituto e na minimizacdo das despesas de administracéo,
por forma a alcancar o objectivo primordial do INSS, que se consubstancia na protec¢do do trabalhador, seu
familiar directo e o incremento da prestacao de servigos ao publico, mais particularmente aos trabalhadores.

A proposta do Orcamento para as rubricas das despesas do INSS para 2023 esta avaliado em cerca de
STD 243.409. 075,37 (duzentos e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e nove mil, setenta e cinco dobras,
trinta e sete céntimos), comportando a despesa corrente STD 240.499.075,37 (duzentos e quarenta
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, setenta e cinco dobras e trinta e sete céntimos), que representa
98,8% da despesa total, a despesa de capital, STD 2.910.000,00 (dois milhdes, novecentos e dez mil
dobras), representa 1,2% da despesa total, e a receita total estd estimada em STD 221.591.033,73
(duzentos e vinte e um milhdes, quinhentos e noventa e um mil, trinta e trés dobras e setenta e trés
céntimos).

Estimativa da receita

A receita é estimada com base no valor do ano anterior e com uma taxa de crescimento prevista de
12,67%, fixando-se no valor em STD 221.591.033,73 (duzentos e vinte e um milhdes, quinhentos e noventa
e um mil, trinta e trés dobras e setenta e trés céntimos), conforme a Tabela 1 — Resumo das Receitas 2023.
Estas receitas compreendem as seguintes rabricas: contribui¢cdes, proveitos e ganhos diversos, subsidios
de Estado (dividas do Estado), juros e dividendo diversos.

As estimativas das receitas para 0 ano 2023 prevé um déficit orcamental na ordem de STD
21.818.041,64 (vinte e um milhdes, oitocentos e dezoito mil, quarenta e uma dobras e sessenta e quatro
céntimos), em resultado de aumento significativo das despesas com prestacfes. Este déficit explica-se
ainda por pensfes pagas de forma indevidas, ou seja, acumulacdo de pensdo com rendimento de trabalho.

As rubricas que compdem as receitas estdo espelhadas na Tabela 1 e o Gréfico 1, e refletem a
proporcéo da receita por categorias.
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Tabela 1: Resumo da Receita 2023
| Cédigo Designagdio Orgam. 2023
71 Contribui¢do Corrente 180 161 111,62
74 Proveitos e Ganhos Diversos 15 069 000,00
76 Subsidios de Estado 23234 673,17
7 Juros e Dividendos Diversos 3126 248,94
TOTAL RECEITA 221 591 033,73

Grdfico 1: Resumo da Receita 2023
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Para permitir uma estimacdo ajustada a realidade, tomou-se como referéncia os valores do ano
anterior por categoria de receitas.

Tabela 2: Resumo de Comparagdo das Receitas por categorias 2023/2022

‘Cédigo|  Designagio | Oream.2023 | Oram.2022 | %A 20232022
71 | Contribuigdo corrente 180 161 111,62 169 359 000,00 6,38%
74 | Proveitos e ganhos diversos 15 069 000,00 8 788 000,00 71,47%
76 | Subsidios de estado 23 234 673,17 16 230 773,13 43,15%
77 | Juros e dividendos diversos 3126 248,94 2 299 000,00 35,98%
TOTAL RECEITA 221591033,73| 196 676 773,13 12,67%

Podemos observar a projeccdo do comportamento das receitas correntes abaixo discriminadas pelas
seguintes subcategorias:
Contribui¢cde correntes — Estima-se um momante STD 180.161.111,62 (cento e oitenta milhdes, cento
e sessenta e um mil, cento e onze dobras e sessenta e dois céntimos), que corresponde 81,30% da receita
total programada para o ano 2023. Comparando com o ano anterior, estima-se um aumento na ordem de
6,38%. Esta categoria de receita esta subdividida em:
a) Contribuic8es regime geral — Esta programado o montante STD 179.161.111,62 (cento e setenta e
nove milhdes, cento e sessenta e um mil, cento e onze dobras e sessenta e dois céntimos).
Comparando com o ano 2022, houve um acréscimo de 10,00%;
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b) Contribuicdes — regime independente — este regime tem a previsdo de ser implementado no
decorrer deste ano. Estima-se arrecadar o montante de STD 1.000.000 (um milh&o de dobras).

Proveitos e Ganhos diversos — Estima-se um montante STD 15.069.000,00 (quinze milhdes, sessenta
e nove mil dobras), que corresponde 6,80% da receita total programada para o ano 2023. Comparando com
0 ano anterior, estima-se um aumento na ordem de 70.04%. Esta categoria compreende, principalmente;
a) Fiscalizacdo e controlo — Estima-se o montante de STD 14.882.000,00 (catorze milhdes, oitocento
e oitenta e dois mil dobras), que corresponde a um aumento de 100,00% em rela¢do ao ano anterior,
resultado do processo de cobranca coerciva;
b) Outros proveitos diversos — Esta programado o montante de STD 187.000,00 (cento e oitenta e
sete mil dobras).

Subsidios de Estado (dividas do Estado) — Estima-se um montante STD 23.234.673,17 (vinte e trés
milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, seiscentos e setenta e trés dobras e dezassete céntimos), resultado
da diferenca de pensdo minima e da actualizacao de penséo, a ser concedidos pelo Estado, na forma de
subsidios.

Juros e dividendos diversos — Dado a conjuntura econémica e financeira, estimou-se o montante STD
3.126.248,94 (trés milhdes, cento e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e oito dobras e noventa e quatro
céntimos), a semelhanca do ano anterior.

Estimativa da despesa corrente

O Orcamento 2023 traduz um aumento da despesa global de aproximadamente 8,74% relativamente ao
Orcamento 2022. A despesa estimada para a realizagdo das actividades do INSS, Tabela 3 — Despesa
detalhada do ano 2023, esta fixada em STD 240.390.949,24 (duzento e quarenta milhdes, trezentos e
noventa mil, novecentos e quarenta e nove dobras e vinte e quatro céntimos). A despesa global do INSS
compreende as seguintes rubricas: materiais e fornecimentos consumidos, custos e perdas diversas, custos
com pessoal, impostos e taxas, juros suportados,amortizacdes e provisbes do periodo e pretacdes-
pensoes.

As rubricas que compdem a despesa estdo espelhadas na Tabela 3 a seguir e o Gréafico 2 reflete a
proporcéo da despesa por categorias.

Tabela 4: Resumo da Despesa 2023
Codigo Descrigio Montante STD
69 | Prestacdes - Pensoes 211959 588,22
65 | Custos Com Pessoal 20 512 994,40
61,67 | Despesa Corrente 5 874 281,75
68 | Amortizagdes e Prov. Do Periodo 2152211,00
TOTAL DESPESA 240 499 075,37
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Grdfico 2: Resumo da Despesa 2023
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Tendo sido pratica permitir uma estimacgéo ajustada a realidade, tomou-se como referéncia os valores do
ano anterior por categoria de depesa.

Tabela 5: Resumo de Comparacdo da despesa por categorias 2023/2022

Codigo Designacio Orcam. 2023 Org¢am. 2022 %A 2023/2022
69 | Prestacdes 211959588,22| 188980 773,13 12,16%

65 | Custos com Pessoal 20 512 994,40 19 886 486,00 3,15%
61,67 | Despesa Corrente 5 874 281,75 7 692 509,55 -23,64%
68 | Amortiza¢des e Prov. Do Periodo 2152211,00 4 507 200,00 -52,25%
TOTAL DESPESA 240 499 075,37 221 066 968,68 8,79%

As despesas correntes sao estimadas e discriminadas pelos itens abaixo, como se seguem:

Prestacbes — é a principal categoria de despesas, tal que representa 88,13% das despesas correntes
para o Ano Econémico de 2023. Fixado em STD 211.959.588,22 (duzentos e onze milhdes, novecentos e
cinquenta e nove mil, quinhentos e oitenta e oito dobras e vinte e dois céntimos), o que corresponde a um
aumento na ordem de 12% em relacdo ao orgcamento anterior. Nesta rdbrica, destacam-se as seguintes
sub-rubricas:

a) Pensfes — é estimada em STD 202.705.588,22 (duzentos e dois milhdes, setecentos e cinco mil,

b)

guinhentos e oitenta e oito dobras e vinte e dois céntimos). Esta rubrica compreende pensfes de més
estimada em STD 173.625.000,00 (cento e setenta e trés milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil
dobras); pensdes 1.2 vez estimada em STD 17.776.000,00 (dezassete milhfes, setecentos e setenta
e seis mil dobras); actualizacdo de pensdo minima STD 11.304.588,22 (onze milhdes, trezentos e
quatro mil, quinhentos e oitenta e oito dobras e vinte e dois céntimos);

Subsidio de doenc¢a e de maternidade é estimado em STD 8.800.000,00 (oito milh8es e oitocentos
mil dobras);

c) Acidente de trabalho é estimado em STD 154.000,00 (cento e cinquenta e quatro mil dobras);
d) Subsidio de funeral é estimado em STD 300.000,00 (trezentas mil dobras).

Custos com Pessoal — Representa 7,97% das despesas orcamentadas para o Ano Econdémico de
2023. Fixado em STD 20.512.994,40 (vinte milh&es, quinhentos e doze mil, novecentas e noventa e quatro
dobras e quarenta centimos), o que corresponde a um aumento na ordem de 3% em relagdo ao orcamento
do ano anterior. Nesta rubrica, destacam-se as seguintes sub-rubricas:

a) Remuneracfes do pessoal — Est4 estimado em STD 18.352.560,76 (dezoito milhdes, trezentos e

cinquenta e dois mil, quinhentas e sessenta dobras e setenta e seis céntimos), para o qual se estima
um aumento salarial na ordem de 9%. Transferidas do orcamento de 2022, h4 adicionalmente para o
ano 2023 2 (dois) técnico superior de 3.2 classe, 2 (dois) auxiliar técnico de 3.2 classe, 1 (um)
motorista ligeiro de 3.2 classe. Compreende também a atribuicdo do subsidio de funcéo inspectiva ao
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pessoal de SIF na ordem de 20% do salario de base. Esta rubrica compreende principalmente:
salarios e ordenados, esta fixado em STD 12.607.997,22 (doze milhbes, seiscento e seis mil,
novecentas e noventa e sete dobras e vinte e dois céntimos); subsidios de chefia STD 1.096.338,61
(um milhdo, noventa e seis mil, trezentas e trinta e oito dobras e sessenta e um céntimos); aubsidios
de férias STD 1.050.666,44 (um milhdo, cinquenta mil, seiscentas e sessenta e seis dobras e
guarenta e quatro céntimos); subsidios de Natal, STD 1.050.666,19 (um milhdo, cinquenta mil,
seiscentas e sessenta e seis dobras e dezanove céntimos); subsidio de funcéo inspectiva, STD
794.860,97 (setecentos e noventa e quatro mil, oitocentos e sessenta dobras e noventa e sete
céntimos);

b) Encargos sobre remuneracdes é fixada em STD 1.101.153.65 (um milh&do, cento e um mil, cento e

c)

cinquenta e trés dobras e sessenta e cinco céntimos);
Outros custos com pessoal séo fixados no valor de STD 768.000,00 (setecentos e e sessenta e
oito mil dobras);

d) Deslocac8es e estadia de pessoal é fixado no valor de STD 280.000.00 (duzentos e oitenta mil

M

dobras).

ateriais e fornecimentos consumidos — representa 0.4% das despesas correntes para 0 exercicio de

2023. Fixada em 934.192,20 (novecentos e trinta e quatro mil, cento e noventa e duas dobras e vinte
céntimos). Destacam-se as seguintes sub-rubricas, tendo em conta a sua relevancia:
a) Materiais e fornecimentos ndo armazenados esta fixado no montante de STD 865.192,20

(oitocentos e sessenta e cinco mil, cento e noventa e duas dobras e vinte céntimos), destinadas para
fornecimento de secretaria, fornecimento de manutencéo e limpeza, livros e documentacao técnica,
missfes e recepgles, dgua e electricidade, combutiveis, lubrificantes e 6leos, outro materiais e
fornecimentos;

b) Outros fornecimentos armazenados estdo fixados no montante de STD 69.000,00 (sessenta e

nove mil dobras), esta prevista para despesas com encadernacdo dos documentos, publicidade e
divulgacao e fornecimento para a Delegac¢éo Regional do Principe.

Transportes consumidos — Nesta rubrica, faz-se contencdo das despesas, tendo fixado o seu
montante em STD 260.000,00 (duzentos e cessenta mil dobras).

o

utros servigos consumidos — representam 1,8% das despesas correntes para o exercicio de 2023.

Esta fixado em 4.363.152.00 (quatro milhdes, trezentos e cessenta e trés mil, cento e cinquenta e duas
dobras). Destacam-se as seguintes sub-rubricas com maior relevancia:

l. Despesas de telecomunica¢des — Estima-se 0 montante de STD 184.500,00 (cento e oitenta e
quatro mil e quinhentas dobras);

Il. Honorarios e remuneragfes intermediério — Estima-se o montante de STD 1.279.102,00 ( um
milh&o, duzentos e setenta e nove mil, cento e duas dobras).

a) Honoraria bibliotecéaria — Considera-se que o contrato requer uma adenda, e o valor das prestacfes

de servico para o ano de 2023 estima-se o0 montante de STD 105.600,00 (cento e cinco mil,
seiscentas dobras)

b) Honorario de advogados — Estima-se o montante de STD 180.000,00 ( cento e oitenta mil dobras);
¢) Senha de presenca para os membros do Conselho de Administracdo — Atendendo ao volume de

trabalho que se prevé submeter ao Conselho de Administracdo (execugcdo orgcamental do ano
anterior, relatorio de contas do ano anterior, orcamento de 2023, varios diplomas para aprovacao,
outros documentos que requerem parecer do Conselho, esta despesa é fixada em STD 718.102,00
(setecentos e dezoito mil, cento e duas dobras) o que representa um aumento proximo dos 10%.

II. Manutencé&o e reparacdo — Estima-se o montante de STD 235.500,00 (duzentos e trinta e cinco
mil e quinhentas dobras).

IV. Comissfes bancarias — Estima-se o montante de STD 1.717.000,00 (um milhdo, setecentos e
dezassete mil dobras).

V. Despesas com Conselho de Adminitragdo — Estima-se o montante de STD 14.850,00
(quatorze mil, oitocentas e cinquenta dobras).

VI.  Estudos e planos estratégicos — Estima-se o montante de STD 25.000,00 (vinte e cinco mil
dobras).
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VII. Outros servicos consumidos — Estima-se 0 montante de STD 335.000,00 (trezentos e trinta e
cinco mil dobras):

a) Campanha de inspeccédo e sensibilizacdo — Estima-se o montante de STD 150.000,00 (cento e
cinquenta mil dobras);

b) Implementagdo do regime independente — Estima-se o montante de STD 60.000,00 (sessenta
mil dobras).

Custos e perdas diversas — Representa 0,3% das despesas correntes e esta fixado em STD 41.537,5
(quarenta e um, quinhento e trinta sete dobras, cinquenta e cinco céntimo).

Juros suportados — Nao se estima qualquer valor para os juros devido a falta de informag6es das
instituicdes financeiras.

Amortizagdes e provisfes do periodo — Estima-se um montante de STD 2.152.211, 00 (dois milh&es,
cento e cinquenta e dois mil, duzentas e onze dobras) para despesas de amortiza¢des do periodo.

Estimativa da despesa de capital

As despesas de capital 2.910.000.00 (dois milhdes, novecentos e dez mil dobras) representa 1,2% das
despesas total. Esta rubrica esta subdividida como se segue:

Tabela 6: Resumo de Despesa de Capital 2023

[—(—‘odlgo . Descrigio Moatante STD —]
20 | Despesas E Valores Incorp Imobilizados 1 450 000,00
22 | Outras Imobilizagdes Corpéreas 1 460 000,00
25 | Empréstimos Concedidos M/L Prazo 0,00
TOTAL DESPESA DE CAPITAL 2 910 000,00

Grdfico 3: Distribuicdo da Despesa de Capital 2023

- - ————————— S—— — e ———— T —— P —— s o ———— e s e B

Distribuicdo Despesa de Capital 2023

0,00; 0% ® DESPESAS E VALORES INCORP

IMOBILIZADOS

® OUTRAS IMOBILIZAGOES
CORPORIAS |

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
M/L PRAZO

|
|
1450 000,00; 50% i




501 1l Série = Numero 19

|

p— —_—

Codigo Descricdo Or¢am. 2023 Or¢am. 2022 %A 20232022 |
20 | Despesas E Valores Incorp Imobilizados 1 450 000.0] 3 470 000,00 -58.21"/«1
22 | Outras Imobilizagdes Corporeas 1 460 000,00 1 280 842,00 13,99%
25 | Empréstimos Concedidos M/L Prazo 0.00 0,00 0.00%
TOTAL DESPESA DE CAPITAL 2 910 000,00 | 4 750 842,00 -38,75%

Despesas e valores incorpdreos imobilizados — E fixado em STD 1.450.750,00 (um milh&o,
guatrocentos e cinquenta mil, setecentas e cinquenta dobras). Representa cerca de 1,2% das despesas
totais orcamentadas e verificam-se uma diminuigcdo na ordem de (38,75%), em relagdo ao programado do
ano 2022. Pretende-se melhorar o sistema de informatizagdo do INSS, dotando o INSS com 0s meios
necessarios para responder as novas exigéncias da sociedade actual. Destacam-se as seguinte sub-
rubricas:

I. Despesa de caracter excepcional de varios exercicios

Esta previsto STD 50.000.00 (cinquenta mil dobras) para actualizacdo do software de gestdo
Primavera.

Il. Reforma de Segurancga Social

N&o sdo oportuno custos relacionados com essa rubrica, primeiro a aquisi¢cdo de software de estudos
atuariais devido a falta de dados apropriados e, em segundo lugar, devido & politica de reducéo de custos
os diplomas e outros documentos legais e de procedimentos ndo deverdo constituir custos para a
Instituicao.

lll. Informatizagcdo do sector
Pretende-se dar continuidade as accdes desenvolvidas nos anos anteriores, para garantir a eficacia e
eficiéncia do sistema. Prevé-se a elaboracado de termo de referéncia, para desmaterializacédo e catalogagéo
de arquivo para garantir rapidez nos processamentos dos célculos das pensées e garantir uma melhoria na
gestdo administrativa e financeira da Instituicdo, limpeza e carregamento na base de dados, verificagdo do
sistema e validagdo dos modulos no sistema. Esta rubrica esta fixada em STD 2.570.000,00 (dois milhdes,

guinhentos e setenta mil dobras).

IV. Arranjos e instalacdo telefénica — Estima-se o valor de STD 150.000.00 (cento e cinquenta mil
dobras) para a modernizacdo do sistema telefénico, dado as dificuldades que se registam na comunicagéo
com utentes.

V. Outras imobilizagdes corpéreas — Esta rubrica representa 32,41% do investimento total,
orcamentado em STD 1.360.000.00 (um milh&o e trezentos mil dobras). Comparando com o ano 2022,
verifica-se uma ligeira subida de cerca de 1%.

VI. Outras construcdes — Prevé-se o montante de STD 1.250.000,00 (um milh&o, duzentos e cinquenta
mil dobras) para aquisicdo e instala¢éo de um quadro elétrico.

VII. Equipamentos e mobiliarios de escritério — Estima-se para os equipamento de escritério e
mobiliarios de escritério STD 110.000,00 (cento e dez mil dobras).
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Anexos
= - Tabela 8: Orcamento das Receitas 2023 R

con DESIGNACAO 2022 2 0% | _se

| — I e e | Toxaprog | 23022
71 CONTRIBLICAO CORRENTE 169 359 000 00 IS8 143 696,01 180 161 111,62 81.30% 6. 38%
711 Contribuicdes Regime Geral 168 359 000.00 158 143 696.01 179 161 111,62 B0,85% -66,01%
7111 Contribuigdes - S. Tomé 1S58 359 000,00 152 873 737.84 168 161 111,62 75.89% -76,01%
711101 Contribuigdes Dobra 158 000 000,00 152 816 287,40 168 097 916,14 75.86% 6.39%
711102 Contribuigdes Dolar 359 000.00 57 450.44 63 195,48 0,03% -82.40%
7112 Contribuicdes - Principe 10 000 000.00 5269 958,17 11 000 000,00 4.96% 10,00%
711201 Contnibuigdes Dobra 10 000 000.00 5 269 958,17 11 000 000.00 #.96%% 10,00%%
712 Contr i 1 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,45% 0,00%
7121 Contribuigdes - S. Tomé 1 000 000,00 0.00 1 000 000,00 0,45% 0,00%
712101 Contri 1 Dobra 1 000 000,00 1_ 000 000.00 0.25% 0,002
T4 PROVEITOS E GANHOS DIV ERSOS B TES 000 .00 15 069 000.00 6.850% T1.47%
743 Donativos (Fi i > 0,00 0,00 0.00% 0.00%
74311 Cooperagiio Portuguesa 0.00 0,00 0.00% 0.00%
744 Fiscalizagio ¢ Controlo 7 441 000,00 1 560 888,98 14 882 000,00 6,72% 300,00%
74401 Contribuicoes 7 000 000,00 1 080 080.64 14 000 000,00 6,32% 100,00%%
74402 Juros 437 000,00 459 563.34 874 000.00 0.39% 100,00%%
74403 Coimas .00 0,00 0.00 0.00% 0.00%
74404 Reconhecimento familiar a cargo 4 000,00 21 245,00 8 000,00 0.00% 100,.00%
74409 Outras receitas 0,00 0,00 0.00 0.00% 0,00%%
747 CorresBes Exercicios Anterior 0.00 374 356.52 0.00 0.00% 0.00%
74721 Anulagao de cheques 0,00 119 924,00 0.00 0,00% 0,002
74791 IRC cobranga indevida 0,00 254 428,02 0,00 0.00% 0.00%%
74799 R < i 0,00 4,50 0,00 0.00% 0.00%
748 Ganhos Diversos 0.00 027 0.00 0.00% 0,00%
749 Owutros Proveitos Diversos 1 347 000,00 148 450,50 187 000.00 0,08% -92,06%
74901 Passagem Certiddo 1 260 000,00 96 575,00 100 000,00 0.05% -92,06%%
74902 D 87 000.00 51 875,00 87 000,00 0.04%% 0.00%
T6 SLBSIDIOS DE ESTADO 16 230 773,13 0,00 23 234 673,17 10.49% 43 . 15%
762 Subsidios Concedidos pelo Estado 16 230 773,13 0,00 23 234 673,17 10,49% 70,04%
76201 Diferenga com pensdo minima 10 000 000,00 0,00 17 003 900,04 7.67% 70.04%
76203 A i ao das S ini 6 230 773,13 0.00 6 230 773.13 2.81% O,00%
77 JUROS E DIVIDENDOS DIVERSOS 2 299 O TTH O » 3 126 248,94 1. 41% 35S 98
771 Juros obtidos por Emprestimo 300 000,00 350 000,00 0,00 0,00% ~100,00%
77102 Juros derivado FATE 1 300 000,00 350 000,00 0,00 0.00% -100.00%
Fyz mevdcBopitasIhcaTIeE Rz 1 999 000.00 420 000,00 3 126 248,94 1.41%  109.17%
772101 BISTE 640:000,00 0,00 18 632,50 0.01% -96,89%
772102 AFRILAND 800 000.00 0.00 2 687 616,44 1.21% 235,952
772103 BGFI Bank 599 000,00 420 000.00 420 000,00 0.19% -29.88%
TOTAL RECEITA 196 676 773,13 160 997 39228 221 S91 033,73 100.00% 12.67%

>
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Tabela 9: Resumo das Receitas 2023

CoD DESIGNACAO MONTANTE
71| CONTRIBUICAO CORRENTE 180 161 111,62
711 | Contribuiges Regime Ceral 179 161 111,62
7111 | Contribuigdes - S. Tomé 168 161 111,62
711101 | Contribuigdes Dobra 168 097 916,14
711102 | Contribuigdes Délar 63 195,48
7112 | Contribuigdes - Principe 11 000 000,00
711201 | Contribuigoes Dobra 11 000 000,00
712 | Contribuigdes - Regime Independente 1 000 000,00
7121 | Contribuigdes - S. Tomé 1 000 000,00
712101 | Contribuigdes Dobra 1 000 000,00
74 | PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 15 069 000,00
744 | Fiscalizagdo e Controlo 14 882 000,00
74401 | Contribuigdes 14 000 000,00
74402 | Juros 874 000,00
74404 | Reconhecimento familiar a cargo 8 000.00
749 | Outros Proveitos Diversos 187 000,00
74901 | Passagem Certidao 100 000,00
74902 | Passagem Declaragdo 87 000,00
76 | SUBSIDIOS DE ESTADO 23 234 673,17
761 | Subsidios Concedidos pelo Estado 23234 673,17
76101 | Diferenga com pensdo minima 17 003 900,04
76102 | Diferenga com pensdo titulares de cargos politicos 0,00
76103 | Atualizagdo das pensdes minima 6230773,13
77 | JUROS E DIVIDENDOS DIVERSOS 312624894
= Juros de Depdsitos Bancirios (Prazo) 3 126 248,54
772101 i 18 632,50
772102 | AFRILAND 268761644
772103 | BGFI Bank 420 000.00
TOTAL RECEITA 221 591 033,73
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Tabelo 10: Despesa detalhada do ano 2023

CcOD DESIGNACAO 2022 2023
Programagio E ¢ca Progr a I Taxa Prog. - 32
61 MATERIAS E FORNECIMENTOS CONSUMIDOS 810 902.00 688 444,43 934 192.20 0.4% 15%
611 Matérias e for i nio ar d 701 902,00 670 949,43 865 192.20 0.4% 23%
61101 Fornecimentos de secretaria 200 000,00 146 634,99 180 000.00 0,1% 21%
61102 Fo 1 de doeli 20 000.00 21 435,00 20 000.00 0,0% 0%
61104 Livros ¢ documentagdo técnica 5 000.00 1 165.50 5 000.00 0.0% 0%
61105 Missbes ¢ recegdes 15 000.00 5 000.00 15 000,00 0.0% 0%
61106 Agua e eletricidade 182 902.00 189 363.94 201 192.20 0.1% 10%
61108 Combusitiveis. lubrif. 6leos 275 000,00 304 440,00 440 000.00 0.2% 60%
61209 Outras materiais e fornecimentos 4 000,00 2910.00 4 000,00 0.0% 0%
612 Outros for i ar 109 000,00 17 495,00 69 000,00 0,0% -50%
61201 E demacdo de d 4 000,00 4 095,00 4 000,00 0,0% 0%
61202 Publicidade ¢ divulgacdo 80 000,00 0.00 40 000,00 0.0% -50%
61203 Fomecimento delegagao Regional Principe 25 000.00 13 400.00 25 000.00 0.0% 0%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 260 000,00 203 997,50 210 000,00 0.1% -19%
621 Transportes Terrestres 10 000.00 0,00 10 000,00 0,0% 0%
62101  Aluguer de Viaturas 10 000.00 0.00 10 000.00 0.0% 0%
622 Transportes Aéreos 250 000,00 203 997,50 200 000,00 0.1% -20%
62201 Despesas com passagens aéreas 250 000,00 203 997.50 200 000.00 0.1% -20%
62202 Despesas com passagens maritimas 0,00 0,00 0.00 0.0% 0%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 5 734 070,00 3 154 457,02 3 B8% 552,00 1.,6% 32%
632 Despesas correio e telecomunicagdes 180 000,00 164 837,53 184 500,00 0.1% 40%
63201 Caixa Posral 0.00 0.00 0.00 0.0% 0%
63202 Telefone 105 000,00 80 840.65 94 500,00 0,0% -10%
63203 Internet 48 000.00 68 276.88 72 000,00 0,0% 50%
63204 Tclemovcis (compra de telecargas) 18 000.00 15 720.00 18 000,00 0.0% 0%
633 Honoriarios e remuneragdes intermediirio 1 878 820,00 931 912,30 1279 102,00 0,5% -395%
633001 Honordrios Auditoria / Encerramento de Contas 400 000.00 0.00 220 000,00 0.1% -45%
633003 Honordrios Bibliotecaria 96 000,00 86 000,00 86 000,00 0.0% -10%
633004 H arios advogad lheiro e juridico fiscal 180 000,00 204 000,00 180 000,00 0,1% 0%
633005 Honorarios informaticos 50 000,00 0,00 50 000.00 0,0% 0%
633006 H aria issdo verif. i perm 60 000.00 0.00 0,00 0.0% -100%
633007 Senhas de presenga dos membros C. AL 652 820.00 569 624.25 718 102,00 0.3% 1074
633008 Incentivo ao 1° emprego (estagidrios) 50 000,00 12 288.05 25 000.00 0.0% -50%%
633009 Subsidios para r fores 30 000.00 0,00 0.00 0.0% -100%
633011 Assi i dica para os fi iondrios 180 000,00 0,00 0,00 0.0% -100%
633012 Honorarios para Actuario 180 000,00 60 000.00 0.00 0.0% 0%
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Continuagdo

634 Manutencio e Reparagio 396 000,00 242 827.00 235 500,00 0,1% -200%
63401 Manuteng¢do e reparacgio edificios administrativos 70 000.00 21 484,00 70 000.00 0.0% 0%
63402 Manutengao ¢ reparacéio outras constr {(reclume luminoso) 40 000,00 0,00 0.00 0.0% ~100%
63403 Manutengdo e reparagdo equipamentos transporte 141 000,00 112 198,00 70 500,00 0.0% -50%
63404 Manutengdo e reparagdo outras mdaq. € equipam. 100 000.00 78 405,00 50 000.00 0.0% -50%
63405 Servicos de canalizacio 25 000,00 16 525,00 25 000,00 0.0% 0%
63406 Servigos de electricidade 20 000,00 14 215,00 20 000,00 0.0% 0%

635 Comissées - Pagas Agencias dos Bancos 1 893 000,00 1343 981,77 1 717 000,00 0,7% -20%

6351 AFRILAND- Bank 463 000,00 279 415,00 420 000.00 0.2% -10%
635101 Encargos com Comiss3o 430 000,00 270 000,00 387 000,00 0.2%% -10%
635102 Encargos com Transferéncias - Pensdo 30 000,00 8 680,00 30 000,00 0.0% 0%
635103 Encargos com Remuncragdes 3 000.00 735,00 3 000,00 0,0% 0%%

6352 BISTP- Administragio 1 430 000,00 1064 566,77 1297 000,00 0.5% -10%
635201 Encargos com Cheques avulsos 75 000.00 5549227 75 000.00 0.0% 0%
635202 Encargos com Remuneragdes 25 000,00 9 418,50 25 000,00 0.0% 0%
635203 Encargos com Pensdo 1 330 000,00 999 656,00 1 197 000,00 0.5% -10%

636 Desp com 6es do C.A. (L hes) 13 500,00 12 410,00 14 850,00 0,0% 10%
63601 Lanches reunido Conselho da Administragao 13 500,00 12 410,00 14 850,00 0.0% 10%

637 Despesas bancarias 12 750,00 93 967,42 97 600,00 0,0% 1886%
63701 Encargos bancos 5 000.00 81 519,11 80 000,00 0,0% 1500%
63702 Manutengdo conta - Bistp 3 500.00 9 720,06 10 000,00 0.0% 186%
63703 Anuidade Intermnet Banking 1 500,00 231,00 3 000.00 0.0% 100%
63704 Manutenclo conta - Afriland 700.00 134225 1 400,00 0.0% 100%
63705 Manutengdo conta - Encrgy 450.00 0,00 0,00 0,0% -100%
63708 Manutengdo conta BGF1 1 600.00 1 155.00 3 200,00 0.0% 100%

638 Estudos ¢ Planos Estratégicos do INSS 390 000,00 12 500,00 25 000,00 0,0% -450%
63801 Plano Estratégico de Seguranga Social 50 000.00 0,00 25 000,00 0.0% -50%
63802 Reforma de Recursos Humanos 30 000.00 12 500,00 0,00 0.0% -100%
63803 Reforma legislativa Seguranga Social 50 000.00 0.00 0.00 0.0% -100%
63804 Manual dc Pr di s Administrativos ¢ Fi i 200 000,00 0,00 0,00 0.0% -100%
63805 Guia de Contribui Bencficiarios (producao e 60 000,00 0.00 0,00 0.0% -100%%;

reprodugio)

639 Outros servigos consumidos 970 000,00 352 021,00 335 000,00 0,1% -567%
63901 Servigos de seguranga 90 000.00 84 955.50 45 000,00 0.0% -50%
63902 Outros servigos diversos 200 000,00 124 205,50 100 000.00 0.0% -50%
63903 Institucionalizagdo do INSS 50 000,00 21 459,00 50 000.00 0.0% 0%
63904 Extcnsao da cobertura 80 000,00 0,00 0,00 0.0% -100%
63905 Jardinagem 10 000,00 950,00 10 000,00 0.0% 0%
63906 Identificagdo dos pensionistas beneficiarios do Sistema 100 000.00 0.00 0,00 0.0% -100%
63907 Retiro de reflexdo INSS 40 000.00 0.00 0.00 0.0% -100%
63908 Despesas COVID-19 40 000,00 21 345,00 0.00 Q.0%% -100%
63909 C. has de Inspegao ¢ S ibilizagao 3 300 000,00 99 106,00 100 000,00 0.0% -67%

639010 Implementagio regime de trabalhadores independentes 60 000.00 0,00 30 000,00 0.0% 0%
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Ceontinuacao
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 876 S37.55 795 395,55 841 S37.55 03% 4%
641 Apdlices de Seguro 80 000,00 65 S68.00 80 000,00 0.0% 0%
64102 Seguros de veiculos e similares 80 000.00 65 568,00 80 000,00 0,0% 0%
643 Gratificagdes, ofertas, doag 80 000,00 18 790,00 50 000,00 0.0% -67%
64301 Gratificagdes 30 000,00 9 500,00 25 000,00 0,0% -17%
64302 Ofertas 50 000,00 9 290.00 25 000.00 0.0% -50%
647 Correccoes relativos exercicios anteriores 716 037,55 711 037,55 711 037,55 03% -100%
6479 Outras corregdes niio contabilizados 716 037,55 711 037.55 711 037,55 03% -100%
64791 Prestagdes ¢/ fornecedores em atraso 5 000,00 0.00 0.00 0.0% -100%
64794 Contribuigdes 711 037,55 711 037,55 711 037,55 0,3% 0%
648 Perdas do activo ndo imobilizado 500,00 0,00 500,00 0.0% 0%
64804 Diferencgas cambio desfavoravel 500.00 0.00 500.00 0.0% 0%
62 CUSTOS COM PESSOAL 19 886 486,00 15063 31284 20 512 994,40 8.20% 3%
651 Remuneragoes do Pessoal 17 629 356,000 13 490 361.95 18 352 560.76 73% 226%
651001 Salarios e Ordenados 13 194 338,00 9814 705,65 12 607 997,22 5.2% ~4%
651002 Subsidio de Chefia 833 731,00 590 256.28 1096 338.61 0.5% 31%
651003 Subsidio de Agua ¢ Encrgia 142 931,00 142 930,56 155 794,40 0.1% 9%
651004 Emol »s de Fiscalizagio (Gab. de Inspecgio) 110 000.00 131 741.70 121 000,00 0.1% 10%
651005 Subsidio Prémios ¢ Gratificagdes do Pessoal 200 000,00 187 100.00 225 000,00 0.1% 13%
651006 Horas Extraordinarias 110 000,00 154 948,90 165 000,00 0,1% 50%
651007 Subsidio de Isolamento 371 000.00 208 606.31 444 684.68 0.2% 20%
651008 Subsidio de Férias 1 063 402.00 873 752,94 1 050 666,44 0,4% -1%
651009 Décimo Terceiro Més (Subsidio de Natal) 1 063 402.00 884 23721 1 050 666,44 0.4% -1%%
651010 Subsidio de Desempenho 100 000,00 0.00 200 000,00 0,1% 100%
651014 Subsidio de Especificidade 249 642,00 289 583.08 249 642,00 0.1% 0%
651015 Subsidio de Diuturnidade / Antiguidade (dif salarial) 190 910,00 212 499.32 190 910,00 0,1% 0%
651016 Subsidio de Fungido Inspectiva (20%) 0,00 0.00 794 860,97 0.3% 0%
632 Encargos sobre remuneracoes 1 194 130,00 828 593,73 111243365 0,5% 88%
652001 Contribui¢oes p/ Seg. Social 6% (Pessoal) 1 188 370.00 823 553.73 1101 153,65 0,5% -7%
652002 Contribuicdes p/ Scg. Social 6% sobre honorarios diversos 5 760,00 5 040,00 11 280,00 0.0% 96%
653 Outros custos com pessoal 743 000,00 566 552,16 768 000,00 0,3% 53%
653001 Deslocagdes ao exterior - missdes servigo 250 000,00 234 720.00 300 000.00 0.1% 20%
653002 Formagfio no pais (Téc. INSS ¢ Out. Form.) 50 000,00 6 594 .80 75 000,00 0,0% 50%
653003 Subsidio de transporte 63 000.00 47 744.04 63 000,00 0.0% 0%
653005 Tratamento no exterior 50 000,00 10 000.00 50 000,00 0,0% 0%
653008 Formagao no estrangeiro 300 000,00 267 493.32 250 000,00 0.1% -17%
653009 Outras Ajudas ¢/ pessoal 30 000.00 0.00 30 000,00 0.0% 0%
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654 Deslocagaes e estadas de pessoal 320 000,00 177 805,00 280 000,00 0,1% -40%
65401 Estadias em S.Tomeé 20 000,00 0,00 20 000.00 0.0% 0%
65402 Estadia Regional Auténoma - Principe 100 000.00 20 825,00 60 000,00 0.0% -40%
65403 Subsidio de desl cio p 1 aos Distritos e Vilas 180 000.00 156 980.00 180 000,00 0,1% 0%
65404 Ajuda de custo deslocagdo S Tomé- Principe/Vice-versa 20 000.00 0.00 20 000.00 0,0% 0%
66 IMPOSTOS E TAXAS 0.00 0.00 0.00 0.0% 0%
67 JUROS SUPORTADOS 11 000,00 S18.36 0,00 0.0% 100%
676 Juros de contas correntes bancirias 11 000,00 518,36 0.00 0.0% -100%
67601 Juros Devedores 11 000,00 518,36 0.00 0.0% -100%%
68 AMORTIZACOES E PROV. DO PERIODO 4 S07 200,00 1 758 164,77 2 152 211,00 0.9% -52%
681 Amortiza¢des do periodo 3 176 000,00 741 951,82 825 000,00 0,3% ~74%
681101 Amortizagdes de despesas Imobilizados 3 176 000.00 741 951,82 825 000,00 0.3% -74%
6814 Amortizag¢des de Outras Imobiliz. Corporeas 1331 200,00 1016 212,95 1327 211,00 0,6% -9%
681401 Amortizagdes de Edificios n3o residenciais 309 000,00 843 839.75 850 000,00 0.4% 175%
681402 Amortizagdes de Edificios residenciais 9 000.00 9 000.00 9 000.00 0.0% 0%
681403 Amortizagdes Outras Construgdes (arquivo, ctc) 371 000,00 42 593,53 43 000,00 0.0% -88%
681405 Amortizagdes de Equip. Transportes 320 000,00 0.00 186 126,00 0.1% -42%
681407 Amortizagtes de Equip. Imobiliario Escritério 320 000,00 119 197,63 237 500,00 0,.1% -26%
681409 Amortizagdes Diversas Imob. Corporeas 2 200,00 1 582,04 1 585,00 0.0% -28%

69 PRESTACOES 188 980 773,13 184 627 S41.62 211 959 S88.22 88,13%
691 Pensoes 180 340 773,13 177 319 288,12 202 705 588,22 84,3% 54%
6911 Pensoes do Més 157 950 000,00 161 711 793,39 173 625 000,00 72.2% 24%
691101 Pensoes de velhice 138 450 000.00 144 637 141 41 152 295 000.00 63.3% 10%
691102 Pensoées de invalidez 2 000 000,00 2 425 446,80 2 080 000.00 0.9% 4%
691103 Pensées de sobrevivéncia 17 500 000.00 14 649 205,18 19 250 000,00 8.0% 10%
6912 Pensoes 1*.vez 16 160 000,00 15 607 494,73 17 776 000,00 7.4% 30%
691201 Pensdes de velhice 13 500 000.00 13 343 505.83 14 850 000.00 6,2% 10%
691202 Pensdes de invalidez 360 000.00 84 875.50 396 000.00 0.2% 10%
691203 Pensdes de sobrevivéncia 2 300 000,00 2179 113,40 2 530 000.00 1.1% 10%
6913 A de a ini 6 230 773,13 0,00 11 304 588,22 4.7% 0%
691301 Pensoes de velhice 4 876 760,49 0,00 10 049 110,00 4.2% 0%
691302 Pensocs de invalidez 124 524,19 0,00 178 340,13 0.1% 0%
691303 Pensoes de sobrevivéncia 1 229 488.45 0.00 1077 138,09 0.4% 0%
6919 Previsio de 5% das pensdes 0,00 0,00 0,00 0,0% 0%
691901 Previsdes de 5% das pensdes 0.00 0,00 0,00 0.0% 0%
692 Subsidios doen¢a e maternidade 8 000 000,00 6 998 198,50 8 800 000,00 3,7% 20%
69201 Subsidio doenga comum 4 000 000.00 3435 492,00 4 400 000,00 1,8% 10%
69202 Subsidio maternidade 4 000 000.00 3 562 706,50 4 400 000,00 1,8% 10%%
693 Acidente de trabalho 140 000,00 50 231.00 154 000,00 0,1% 20%
69301 Acidente de trabalho 120 000.00 50 231.00 132 000,00 0.1% 10%
69302 Doengas profissionais 20 000.00 0,00 22 000,00 0.0% 10%
694 Subsidio de funeral 500 000,00 259 824.00 300 000,00 0.1% -40%
69401 Subsidio de funeral - compra de caixido 500 000,00 259 824,00 300 000,00 0.1% -40%
TOTAL DESPESA ADMINISTRATIVA 221 066 968.68 206 291 832,09 240 499 07537 99.7% 8,79%
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Tabelag 11: Resumo das Despesas 2023

E = SRR T s s T Z MONTANTESTB |
61 MATERIAS E FORNECIMENTOS CONSUMIDO! 934 192.20
611 Matérias e for i nio ar d 865 192,20
61101 Fornecimentos de secretaria 1 80 000,00
61102 | Fornecimentos de manutengao ¢ limpeza 20 000,00
61104 Livros e documentagao técnica 5 000.00
61105 MissOcs © recepgocs 15 000.00
61106 | Agua ¢ clectricidade 201 192.20
61108 | Combustiveis. lubrif. dleos 440 000.00
61209 | Outras matérias e fornecimentos <4 000.00
612 | Outros for i ar —' 69 000.00
61201 Encadermagiio de documentos 4 000.00
61202 | Publicidade ¢ divulgagio <40 000.00
612032 | Fornecimento delegagiio Regional Principe 25 000,00
62 | TRANSPORTES CONSUMIDOS 210 000,00
621 Transportes Terrestres 10 000,00
62101 Aluguer de Viaturas 10 000.00
622 | Transportes Aéreos 200 000,00
62201 | Desy com aéreas 200 000.00
62202 | Despesas com passagens maritimas 0,00
63 | OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 3 888 S52.00
632 | Despesas correio e telecomunicag¢des 184 500,00
63202 | Teilcfone 94 500,00
63203 Intermnmet 72 000,00
63204 | Telemoveis (compra de telecargas) I8 000,00
633 | Honorarios ¢ remuneracdes intermediario £ 279 102,00
633001 | Honorarios Auditoria / Encerramento de Contas 220 000,00
633003 | Honorarios Bibliotecaria 86 000,00
633004 | Honorérios advogados, conselheciro ¢ juridico fiscal 180 000,00
633005 | Honorarios informaticos 50 000,00
633006 | Honoraria comissao verif. incapac. permmancntc 0.00
633007 | Senhas de presenga dos membros C.AL 718 102,00
633008 | Incentivo ao 1° emprego (cstagiarios) 25 000,00
634 | Manutencio ¢ Reparagio 235 S00.00
63401 Manutengiio ¢ reparagio edificios administrativos 70O 000,00
63402 Manutencio e reparacio outras construgdes (reclame luminoso) 0,00
63403 | Manutengiio e rep do equi tos transporte 70 500.00
63404 | Manutengio e reparagio outras maq. € equipam. 50 000.00
63405 | Servigos de canalizagio 25 000.00
63406 | Servigos de clectrnicidade 20 000,00

Continuagio

635 | Comissfes - Pagas Agéncias dos Bancos 1 71T GO0.00
6351 | AFRILAND- Bank 420 000,00
635101 | Encargos com Comissao 387 000.00
635102 | Encargos com Transferéncias - Pensao 30 00000
635103 | Encargos com Romuncracdes 3 000.00
6352 | BISTP- Administracio 1 297 000.00
635201 | Encargos com Cheques avulsos 75 000.00
635202 | Encargos com Remuneracoes 25 000.00
635203 | Encargos com Pens@o 1 197 000,00
6353 | Banco Privado ST 000
636 | Despesas com sessdes do © A (Lanches) 14 850.00
63601 | Lanches recunifio Consclho da Administracio 14 850,00
637 | Despesas bancharias o7 600.00
53701 | Encargos bancos R|O 00000
63702 | Manutcngic conta - Bistp —
63703 | Anuidade Interner Banking
3 000,00
63704 | Manutengao conta - A friland e
63708 | Manutengiio cona BOGFI N
638 | Estudos ¢ Planos Estratégicos do INSS 25 000.00
63801 | Plano E cgico de = il 25 00000
@3B0 | Manual de Procedimentos Adminisirativos e Financcires 000
639 | Cutros scrvicos consumidos 335 000,00
63901 | Servigos de sesuranca 45 000.00
63902 | Ourros servigos diversos 100 DO0.00
63903 | Institucionalizagio do INSS S50 DOO.DO
63905 | Jardinagem 10 00000
63909 | Campanhas de L o e S ibili 100 00000
639010 | Impl = o regime de trabal ind 1 s 30 000,00
64 | CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 841 S37.55
641 | Apdlices de Sezuro 80 000,00
64102 | Seguros de veiculos e similares KO 00000
643 | < o = S0 000,00
64301 | Gratificagoes 25 00000
64302 | Ofcrtas 25 000.00
647 | Cor ivo icios anteriores Til 037.55
G279 | Outras correctes nao contabilizados 711 O37.55
654794 | Contribuictes T11 O37.55
648 | Perdas do acti nio I S00.00
H5ABO-1 Diferengas io desfavoravel Aele e ls]
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65 | CUSTOS COM PESSOAL 20 512 994,40
651 Remuneracdes do Pessoal 18 352 S60.76

651001 Salarios € Ordenados 12 607 997.22

651002 | Subsidio de Chefia

096 338.61
651003 | Subsidio de Agua ¢ Encrgzia 155 794.40

651004 Emolumentos de Fiscalizacio (Gab. de Inspecgiio) 121 000.00
651005 Subsidio Prémios ¢ Gratificagdes do Pessoul 225 000.00

651006 | Horas Extraordinarias 165 000.00

651007 | Subsidio dec Isolamento 444 684.68

651008 | Subsidio dc Férias

-

050 666,44
651009 | Décimo Terceiro Més (Subsidio de Natal)

050 666,44

651010 Subsidio de Desempenho 200 000.00

651014 | Subsidio de Especificidadc 249 642,00

651015 Subsidio de Diuturmidade / Antiguidade (dit salarnial) 190 910.00
651016 Subsidio de Majoragio de Inspecgdo (20%%) 794 RG60.,97

652 Encargos sobre remuneracdes 1 112 433.65
652001 | Contribuicdes p/ Scg. Social 6% (Pessoal) 1 101 153.65
652002 Contribuigdes p/ Seg. Social 62 sobre honorarios diversos 11 280,00

653 | Outros custos com pessoal 768 000,00
653001 | Deslocagdes ao exterior - missdes servigo 300 000.00
653002 Formagao no pais (Téc. INSS e Out. Form.) 75 000.00

653003 Subsidio de transporte 63 000,00

653005 | Tratamento no exterior 50 000,00

653008 Formagio no estrangeiro 250 000,00

653009 | Outras Ajudas o/ pessoal 30 000.00

654 | Deslocacdes e estadas de pessoal 280 000,00
65401 Estadias em S.Tomeée 20 000,00
65402 Estadia Regional Auténoma - Principe 60 000,00
65203 | Subsidio de deslocaciio pessoal aos Distritos e Vilas 180 000,00
65404 | Ajuda de custo deslocagao S.Tomé- Principe/Vice-versa 20 000.00

66 | IMPOSTOS E TAXAS 0,00
662 | Impostos Indiretos 0.00
67 | JUROS SUPORTADOS ©.00
Continuagao
68 | AMORTIZACOES E PROV. DO PERIODO 2152 211,00
681 | Amortizagoes do periodo 825 000,00
681101 | Amortizagcdes de despesas Imobilizados 825 000.00
6814 | Amortizagdes de Outras Imobiliz. Corpdreas 1327 211,00
681401 | Amortizagoes de Edificios nao residenciais 850 000,00
681402 | Amortizagocs de Edificios residenciais 9 000.00
681403 | Amortizagdes Outras Construgdes (arquivo, ctc) 43 000,00
681405 | Amortizagdes de Equip. Transportes 186 126,00
681407 | Amortizagocs de Equip. Imobiliario Escritério 237 500,00
681409 | AmortizagSes Diversas Imob. Corporeas 1 585,00
69 | PRESTACOES - PENSOES 211 959 588,22
691 | Pensdes 202 705 S88.22
6911 | Pensbes do Miés 173 625 000,00
691101 | Pensoes de velhice 152 295 000.00
691102 | Pensdes de invalidez 2 080 000,00
691103 | Pensdes de sobrevivéncia 19 250 000,00
6912 | Pensdes 1%.vez 17 776 000,00
691201 | Pensdes de velhice 14 850 000,00
691202 | Pensdes de invalidez 396 000.00
691203 | Pensdes de sobrevivéncia 2 530 000,00
6913 | Atualizagao de pensao minima 11 304 588,22
691301 | Pensdes de velhice 10 049 110.00
691302 | Pensdes de invalidez 178 340,13
691303 | Pensdes de sobrevivéncia 1 077 138,09
6919 | Previsiio de 5% das pensoes 0,00
692 | Subsidios doenga ¢ maternidade 8 800 000,00
69201 | Subsidio docnga comum 4 400 000.00
69202 | Subsidio matermidade 4 400 000,00
693 | Acidente de trabalho 154 000,00
69301 | Acidente de trabalho 132 000,00
69302 | Doengas profissionais 22 000.00
694 | Subsidio de funeral 300 000,00
69401 | Subsidio de funeral - compra de caixdo 300 000.00
TOTAL DESPESA 240 499 075,37
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Tabela 12: Despesa de Capital Detalhado 2023

=y

aordh

coo | DESIGNACAO 1 2 022 2 023 | =S o
1 | Proazr ogr —
20 DESPESAS E VALORES INCORP IMORBRILIZADOS 3 470 000.00 110 196,33 1 450 00000 ISR 91"
201 Despesas Imobilizadas 3470 000,00 110 196,33 1 450 000,00 —358,91%
2014 D ra varios 50 000,00 108 796,33 50 000,00 0.00%
201408 Atualizagdo Programa "PRIMAVERA™ 50 000,00 108 796,33 50 000,00 N.00%%
201409 Agquisicdo de software STATA 0,00 0,00 0.00 0,00%
2016 Reforma Segurang¢a Social 130 000,00 0,00 0.00 -100,00%
201604 R e Social (Di )] 0.00 0.00 0.00 0.00%,
201608 A isi de 1i i software [lo/ Pensions Modelo OIT 130 000.00 0,00 0.00 100,002
2017 Informatizagio do Sector 3 290 000,00 1 400,00 1 250 000,00 -258.91%
201701 Sistema informatico e base de dados 500 000.00 1 400,00 250 000.00 -50,.00%
201703 E de TDR, izagao ¢ 1 de Arquivo 1 300 000.00 0,00 500 000.00 -61.54%
201704 Informatizagdo (NOSI) / Divida NOSI 950 000,00 0.00 500 000.00 -47.37%
201707 i dos i i iari do 0.00 0,00 0.00 0.00%
201708 Outros custos com inform a 5 NOs1 0.00 0,00 0,00 0.00%
201709 do Si SS/ A Maodulo Cont/RH/SIF 290 000.00 0,00 0,00 -100,00%
201710 Criagao de si de i 0.00 0.00 0,00 0,00%%
2018 Arranjos e instalagio Teleféonica 0,00 0,00 150 000,00 0,00%
201801 Modemizagio do sistema telefénico 0.00 0.00 150 000,00 0.00%
202 I P 0.00 0,00 0,00 0.00%
2024 E e de e 0,00 0,00 0.00 0.00%
202401 Estudos dos antigos cdificios do INSS 0.00 0,00 0.00 0.00%
202403 Requalificagdo de sala de formagio 0,00 0.00 0,00 0,00°%%
22 OUTRAS IMOBILIZACOES CORFOREAS 1 280 842 .00 BSS 180,00 1 460 000,00 -250.92%
221 Edi i nao resi iai 0.00 0,00 0,00 0.,00%
22104 Construglio do edificio sede no Principe 0.00 0,00 0.00 0,00%%
22105 Estudo Obras Edificio INSS-Sede 0,00 0.00 0.00 2,00%
223 Outras coastrugdes 30 000,00 8 000,00 1 250 000,00 -100,00%
22301 Obras de infracstrutura 0.00 0.00 0,00 0.00%5
22302 Projecto descentralizagio dos balgdes do atendimento nos distritos 30 000,00 0.00 0,00 ~100.00%%
22303 R i ao do i de ilidade 0,00 0.00 0.00 0.00%
22304 Construgio de WC e um (1) parque de estacionamento 0.00 0,00 0,00 0.00%
22305 Estudo ¢ const vedagdo de arrame mertalica (Murro de vedagao) 0,00 8 000,00 0,00 0.00%
22307 A isigdo ¢ i ao matcrial (quadro clétricos) 0,00 0,00 1 250 000,00 0.00%
228 K. de 200 000,00 744 500,00 0,00 -100,00%
22501 igdao de i 900 000,00 744 500,00 0.00 -100,00%%
22502 Aquisigiio de motorizadas 0.00 0.00 0.00 0.00%
227 E i e ilidarios de escritério 350 842,00 105 680,00 210 000,00 -50,92%
22701 Equipamentos de escritorio 250 000,00 100 730,00 100 000,00 -60.00%
22702 Mobiliario dc escritério 100 842,00 0.00 110 000,00 0,082
22703 Equipamentos € mobiliarios domeéstico 0,00 4 950.00 0.00 0.00%%
22704 i visual ( i < afica) 0.00 0,00 0,00 0.00%
229 Owutras Imobilizacées Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00%
22903 Fervedor 0,00 0.00 0.00 0.002%
22004 Chavenas e Talheres 0.00 0.00 0.00 0.00%%
2s EMPRESTIMOS CONCEDIDOS MJ/L PRAZO 0.00 0.00 0,00 000",
252 Empréstimos Concedidos por mais de um Ano 0.00 0,00 0.00 0.00%
25201 Fundo Social dos Trabalhados do INSS 0.00 0,00 0.00 0.00%
25202 FATE - Fundo Apoio Trabalhadorcs do Estado 0.00 0.00 0,00 0.00%
TOTAL DESPESA DE CAPITAL 4 750 842,00 968 376,33 2 910 000.00 ~609,83%
5 r Orgamento do INSS Ano 2023

DESPESAS E VALORES 1350 000,00

201 | Desp I bili d 1 450 000,00
2014 | Despesas caracter excepcional varios exercicios 50 000,00
201408 | Awualizagao Programa "PRIMAVERA®" 50 000,00
201409 | Aquisigdo de software STATA 0.00
2016 | Reforma Seguranga Social 0,00
201604 | Reforma ¢ scguranga Social (Diploma) 0.00
201608 | Aquisigdo de licenc¢a/ assinatura software [lo/ Pensions Modelo OIT 0.00
2017 | informatizacio do Sector 1 250 000,00
201701 | Sistema informatico ¢ base de dados 250 000.00
201703 | Elaboragio de TDR, desmatcrializagdo ¢ catalogacdo de Arquivo 500 000.00
201704 | Viagens e estadia (NOSI) / Divida NOSI 500 000,00
201707 | ldentificagiio dos pensionistas bencficidarios do Sistema 0.00
201708 | Outros custos com informatizagao/Integragao Sistema NOSI 0.00
201709 | Integrac3o do Sistema SS/ Aquisi¢io Modulo ContyRH/SIF 0.00
201710 | Criagdo de sistema de pagamento cletrénico 0.00
2018 | Arranjos e i lacio Telefoni 150 000,00
201801 | Modemizac¢iio do sistema telefonico 1S5S0 00000
202 | Imobilizagdes Incorpéreas 0,00
2024 | Estudos e P de inv igacao e d volv to 0,00
22 | OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 1 460 000,00

221 | Edificios ndo residenciais 0,00
223 | Outras construgoes I 2350 000,00
22307 | AqQuisigdo e instalagdo materiais clétricos (quadro clétricos) 1 250 000,00
225 | Equipamentos de transporte 0,00
227 | Equipamentos ¢ mobiliarios de escritorio 210 000,00
22701 | Equipamentos de escritorio (computadores e impressoras) 100 000,00
22702 | Mobiliario de escritorio 110 000.00
229 | Outras Imobilizacdes Corpéreas 0.00

25 | EMPRESTIMOS CONCEDIDOS M/L. PRAZO 0.00

252 | Empréstimos Concedidos a Organizagdes 0.00
25201 | Fundo Social dos Trabalhados do INSS 0.00
25202 | FATE - Fundo Apoio Trabalhadores do Estado 0,00

TOTAL DESPESA DE CAPITAL

2 910 000,00

7
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1l Série = Numero 19

Nota: Tx1 referente ao peso 2022: Tx2 referente ao peso 2021;

Tabela 14: Resumo das Receitas Comparadas 2023/2022

o i S e L RGN = . F B S Tl . SRR i A R MR WL
Comribuictes Regime Geral = 1792 181 111,62 S80.85% 168 359 000.00 85.60% 6.42%
ContribuicbSes Regime Independente 100000000 0.45% 100000000 O0.51%  0.00%
o« ©0.00 0.00% 0.00 ©0.00%  O0.00%
Fiscalizagicoe Controle 14 882 000.00 6.72% 7441 000.00 3.78% 100.00%
CorrecoSes Exercicics Anterior = ©000 ©O00% = 000 000% = 0.00%
Ganhos diversos 0.00  0.00% ©.00 0.00% = 0.00%
Outros ProveifosDiversos 187 000.00 0.08% 1347 000.00 0.68% -86.12%
peloc 23 234 673.17  1049% 16 230 773.13  8.26% = 0.00%
Jurcs Obtidos por Emprestlime = 000 ©.00% 300 000.00 O0.15%  0.00%
de D 24 1.41% 1 999 000.00  1.02%  S6.39%
TOVTAL DAS RECEITAS = = Z24 501 03073 100% 196 676 77333  100%  T2.a7%
Tabela 15: Resumo das Despesas Comparadas 2023/2022

R i AR N S S BRSNS (e AR SR WM . <SRN
Matérias e fornec NSc armazenados 2020202929292 2 86S 192.20 2 O.36% 701 902,00 O.32% @ 23.26%
utros Fornec Nac armazenados . 69 000.00 0.03% 109 000.00  OLOS% 38 70%
S 10 000.00 0.00% 10 000.00  O.OO0% O.OO0%
i tes 200 000.00 D.OS% 250 000.00  OLI19%  ~20.00%
Renda Aluguer e Encargos ©.00 SN C.00 O0.00% = 0.00%
184 S00.00 0.08% 0 180 000.00 O.08% @ 2US50%
Honorarios e remuneracSe= Inte rrmoe did@rio 1 279 102.00 | OUSS% 1 8a7A 820.00 O85%  -31.092%
Manutencico e Reparagice 236 S00.00 O0.10% 396 000.00 0.18% -<40.53%
Comiss=Ses - Pagas Agencias dos SBancos 1 717 000.00 OIFNYa 1 893 000.00  OISE% | —S.S0%
. 14 850.00 ©0O01% 1350000 O0.01%  10.00%
Despesas 97 600.00  OLOAY 12 750,00  OLO1%  SSS.A9%
25 000,00 OLOY% 390 000.00  CLiIa% = 0.00%
S 335 000.00 O.14% = 970 000.00 O.44% -65.46%
B8O 000.00 | OLOIW 8O 000.00 CLO=% DLO0%
50 000.00 OLO2% S0 000.00 O.LO4% AT .SO0%
S 711 037.85 2 0O.30% @ 718037858 O3a2% @ 0.00%
Pordas S00.00 OLOO% S00.00  CO0%  0.00%
18 352 S60.76  7.63% 17 629 3S6.00 2 7.97% @ 4.10%
1112 43B65 2 O0.46% 1 194 130.00 O.54% = -6.84%
. 768 000.00 O.32% 743 000.00 O.34% = 3.36%
. 280 000.00 O.12% 320 000.00 O.14% -12.50%
0.00 | OLOO% ©.00  0.00% = 0.00%
TSR BSOS T T D00 TGO St
.00 OO0 ©.00 OLOO% @ 0.00%
000 0.00% 20002020 11 000,00 O.00% -100.00%
.00 | OSSOV 4 507 200.00 | 20a% = -S2.26%
| 2O2 70S S88.22 S4.20% 180 340 773.13 £1.58% = 12.40%
8800 000.00  3I.66% 8 000 000.00 I.62%  10.00%
. 154 000.00 ©0.06% = 140 000.00 O.06% = 10.00%
. S00000.00 O.12% = SO00 000.00 O.23% -40.00%
O A0 CTEIETY YO0 221 O66 DaR G5 TOo%.T  mTev.

Tabela 16: Resurmo das Despesas de Capital Comparadas 2023/2022
. Anmco 2023 2 TX1  Anc2022 2 TX2 = Txs
Desp.caracter.exepc.varios exercicies 50 000.00  HT2% S50 000.00  1.08% = 0.00%
Estudos de Plano Estratégico Seg. Social 0.00  0.00% 130 000.00  2074% 0.00%
formatizac@odoSector . 1250000.00 42.96% 3 290 000.00 69.25%  -62.01%
Instalacdc e Melhoria de Rede Telefénica 150 000.00 TSAS% 0.00  0.00% 0.00%
»  0.00% = 000 0.00% = 0.00%
Edificios n3oc residenciais ©0.00  OL00% 0.00 ©0.00%  0.00%
Outras construcdes ~  1250000.00 42.96% = 30000.00 0.63% 4066.67%
Equipamento de transporte 0.00 0.00% 900 000.00 1894% 0.00%
Equip.e mobilliaricde sscritério = 22020 210000.00 7.22% = 350 842.00 7.38% -40.14%
R SETIOME D008 -7 TV SO00 ON0% . 000%
000 ©0O00% 2 000 0.00% = 0.00%
R eI000000° - OO 4 TS50 S42.00 00% -Se.TSw
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Tabela 17: Quadro Pessoal e Gretha Salarial

s e —— e — Py ——— YTy e - R (¢ SIS AT T
. am Categoria Salario | 1O de SO | 5 D forias | Sub. De Natal S e | Agua e Energia s eriosip TOTAL
4 GABINETE DE DIRECTOR 56 230,43 903 813,88 75 317,82 75 317,82 - 155 794,40 93 475,64 1303 720,56
1 Director 25 965,73 311 588,80 25 965,73 25 965,73 155 794,40 93 476,64 612 791,31
2 Técnico Superior 3.° Classe 19 087,39 458 097 44 38 174,79 38 174,79 534 447,02
i Técnico Adjunto 3.% classe 11 177,30 134 127,63 11 177,30 11 177,30 156 482,24
23 |DEPARTAMENTO ADMINISTRAT| 106 614,27 2 979 696,89 248 308,07 248 308,07 - - 367 097,01 3 843 410,04
1 Chefe de Depar 25 621,82 307 461,80 25 621,82 25 621,82 92 233,54 450943,97
4 Chefe de Secgdo 19 087,39 274 853,47 274 858,47
7 |Técnico Superior 3.* Classe 19 087,39 1603 321,05 133 611,75 133 611,75 1870 564,56
2 Técnico Adjunte 3.* classe 11 177,30 268 255,26 22 354,61 22 354,61 312 964,47
1 Técnico Auxiliar 3.7 Classe 8 254,01 99 048,10 8 254,01 8 254,01 115556,11
3 |Oficial Administrativo de 3* classe 8 254,01 297 124,29 24 762,02 24 762,02 346 668,34
2 M Ligeiro da_3.* Classe 4814,84 115 556,11 9 629,68 9 629,88 134 815,46
1 Operario 3.? Classe 3439,17 41 270,04 343917 343917 48 148,38
1 Augxiliar Administrativo da_3,* Clas| 3439,17 41270,04 343917 3439.17 48 148,38
5 Augxiliar Tecnico da_3.* Classe 3439,17 2086 350,20 17 195,85 17 195,85 240741,90
18 DEPARTAMENTO DE SEGURAN 99 735,93 2 936 363,35 244 696,95 244 696,95 - - 298 382,39 3 724 139,63
1 Chefe de D 25 621,82 307 461,80 25 621,82 25 621,82 92 238,54 450943,97
3 |Chefe de Secgdo 19 087,39 206 143,85 206 143,85
7 |Tecnico Superior de 3° classe 19 087,39 1603 341,05 133 611,75 133 611,75 1870564,56
1 Técnico Adjunto 3. Classe 11 177,30 134 127.63 11 177.30 11 177,30 156 482,24
3 |Técnico Auxiliar 3.* Classe 8 254,01 297 144,29 24 762,02 24 762,02 346 668,34
2 |Técnico Auxiliar 3.* Classe 8 254,01 198 096,19 16 508,02 16 508,02 231112,22
4 Oficial Administrativo de 3 classe 8 254,01 396 192,38 33 016,03 33 016,03 462 224,45
] Operario 3. Classe 3439,17 41270,04 343917 3439,17 48 148,38
5 INUCLEO DE INFORMATICA 95 265,01 1079 211,55 89 934,30 89 934,30 - - 54 476,45 1 313 556,59
0 Chefe de Departamento 25 621,82 - - - - -
1 Chefe de Secgéo 19 087,39 34 357,31 34357,31
2 |Tecnico Superior 2.2 Classe 20 291,10 486 986.47 40 582,21 40 582,21 568 150,88
2 |Técnico Superior 3.2 Classe 19 087,39 458 097,44 38 174,79 38 174,79 534 447,02
1 Técnico Adjunto 3.° classe 11.177,30 134 127,63 11 177,30 11 177,30 20 19,14 176 601,38
14 |SERVICO DE INSPEGAO EFISC{ 100 595,72 3268 587,17 272 382,26 272 382,26 - - 160 953,16 3 974 304,85
1 Chefe de Dep 25 621,82 307 451,80 25 621,82 25 621.82 92 238,54 450943,97
1 Chefe de Secgdo 19 087,39 68 74,62 68 714,62
1 Técnico Superior 2.° Classe 20 291,10 243 433,24 20 291,10 20 291,10 284 075,44
11 |Técnico Superior 3.* Classe 19 087,39 2 519 535,94 209 961,33 209 961,33 2939 458,60
1 Oficial Administrativo de 3° classe 8 254,01 99 048,10 8 254,01 8 254,01 115 556,11
1 Técnico Auxiliar 3.* Classe 8 254,01 99 048,10 8 254,01 8 254,01 115 556,11
4 GABINETE DE ESTUDOS EINOV| 84 087,71 1 009 052,48 84 087,71 84 087,71 - - 92 238,54 1 269 466,43
1 Chelfe de Dep ) 25 621,82 307 431.80 25 621,82 25 621,82 92 238,54 450943,97
0 Chefe de Secgdo 19 087,39 - - - - &
1 Técnico Superior 2.° Classe 20 291,10 243 493,24 20 291,10 20 291,10 28407544
2 |Técnico Superior 3.” Classe 19 087,39 458 097,44 38 174,79 38 174,79 534 447,02
5 DELEGAGAO DA REGIAO AUTO! 80 648,54 431 271,92 35939,33 35 939,33 215 635,96 - 29 714,43 748 500,96
0 Chefe de Dep 25 621,82 - - - - - =
0 Técnico Superior 3.7 Classe 19 087,39 - - - - &
1 Tecnico Adjunto de 3° classe 11 177,30 134 127,63 1117730 1117730 67 063,82 223 546,05
1 D (Técnico Auxiliar de 3° ¢l 8 254,01 99 048,10 8254.01 8 254,01 49 524,05 29 714,43 194 794,59
1 Técnico Auxiliar de 3° classe 8 254,01 99 (48,10 8 254,01 8 254.01 49 524,05 165 080,16
1 Motorista Ligeiro da_3.* Classe 4814,84 57 778,06 481484 4814,84 28 889,03 96 296,76
1 Auxiliar Tecnico da 3. Classe 3 439,17 41 270,04 3439,17 3 438,17 20 635,02 68 783,40
73 |Soma... ... ... 623 177,60 12 607 997,22 1 050 666,44 1 050 666,44 215 635,96 155 794,40 1096 338,61 16 177 099,06




