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Orcamento Provisional da Empresa dos Correios para o Ano Econémico de 2019

1. Introducéo

O orcamento previsional para exercicio econémico de 2019, para empresa de correios prevé um valor

de Std. 5.027.944,80, sendo as rubricas de receitas no valor 3.332.319,45, subsidio do fundo de

melhoria qualidade de servico da UPU Stn:402.800,00 e de subsidio do Estado para o investimento Std,
1.292.825,35. As despesas correntes no valor de Std.3.946.794,80 e de capital no valor de

Std.1.081.150,00.

A empresa tem constatado inlmeras dificuldades para realizacdo de suas actividades devido as fontes
de financiamento internos, as receitas correntes ndo satisfazem para o cumprimento do programa do
investimento da empresa.

A empresa de correios tem o seu portfoJio tradicional de negécios e a sua fileira tradicional de recolha/
aceitacao, tratamento, transporte e distribuicdo no mercado de negécios com proximidade e segurancga.

Tendo em conta o avancgo de tecnologia ao longo dos anos tem causado um declinio no sector postal,
varias sdo as perspectivas de substituicdo e a diversificacdo da sua gama de produtos e servigos da UPU
(Unido postal Universal). No ambito do seu projecto, visa financiar o comércio electrénico e facilitagdo do
comércio, no periodo dos anos de 2017-2020 como um dos objectivos essenciais da estratégia Postal. O
projecto sobre a cadeia de valor on-line para o comércio electrénico fornece servicos electrénicos postais de
apoio e contribui para as missfes de assisténcia técnica em prol do Correios e do Governo.

Para a sua implementacdo a empresa, tem em vista a requalificar a sua estrutura no quadro de recursos
humanos para corresponder com as expectativas do projecto.

2. Principais actividades dos Correios

Actualmente a Empresas dos Correios tem como principais actividades, oferecendo produtos e servigos
mais acessiveis e aumentar o desempenho e o volume das transaccdes realizadas no &mbito dos servigos
postais:

Actividades tradicionais — Servi¢os Postais Internacionais e Servigos Filatélicos (reduzidos)

Actividades alternativas:

Prestacao de servicos de totoloto nacional, alugueres das estacgdes distritais e regional, transferéncia de
dinheiro Sdo Tomé/Regido Autbnoma de Principe/vice versa, servigos prestados pelo agente para emissao
de selos de franquia e filatélicos);

3. Situacéo Orcamental 2018

Foi aprovado pelo Conselho da Direc¢cdo da Empresa dos Correios, para o financiamento das
actividades previstas para o ano 2018, um or¢camento no montante total de 5tn: 5.339.784,19 constituido
por total das receitas Correntes no valor de 5tn: 4.302.284,22 e Despesas de Capital no valor de 5tn:
1.037.500,00.

Estimava-se para o financiamento dessas despesas, as seguintes fontes de recursos:

As Receitas Proprias dos Correios, resultantes das suas actividades, no valor 5tn: 4.688.599,84 e de
despesas de investimento no valor de 5tn: 651.184,38.

3.1. Situacéo da Execucdo do Orgcamento de 2017 em 31 de Agosto

As Receitas Correntes provenientes das actividades correntes dos Correios conheceram uma realiza¢ao
até o més de Agosto no montante de Std:2.173.397,04 o que corresponde a uma taxa de execugao
orcamental de 40,70%.

As Despesas projectadas para o ano de 2018, conheceram até 31 de Agosto uma execucdo dos
58,61%, o que corresponde a Std:3.129.387,97.

Tabelal — Execuc¢do orcamental na éptica das Receitas de 31-08-18
Receitas
EZI—— NS _|Sunndaly
Codi | RREVISIONAIM20/1 8F| EXECRA cum!Dé's’ﬁgTAcgl!Ti‘l' )
RECHTAS CORRENTES o
70 |VENDAS DEPRODUTOS 62 000,00 28 931,00 33 069,00 46,66%
71 |VENDAS DE SERVICOS 2698 450,71] 1066 104,08 1632 346,62 39,51%
74 |PROVETOS E GANHOS DIVERSOS 1918 544,66] 1003574,30| 914 970,36 52,31%
79 |RECHTAS EXTRA EXFLORAGAQ 9 604,44 74 787,65 -65 183,21 778,68%,
TOTAL DE RECHTAS 4688 599,81 2173397,04| 2515202,77 46,35%
REGHTAS DECAPITAL
14 |SUBSDIO DO ESTADO PINVESTIMENTOS 526 684,38 0,00| 528 684,38 0,00%
14 |SUBSDIO INVESTIVENTO AGENTE FILATELICO 122 500,00 0,00 122 500,00 0,00%
Total Goral 5339784,19| 2173397,04| 3166 387,15 40,70%
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Tabela 2 — Execugdo orgamental na 6ptica das Despesas de 31-08-18

DESPESAS CORRENTES
Sitlacao dolOrcamentol201 8Tenr31/08/18
ExcclacumbesvioFAcunkixiAcumi
DESPESAS DE INVESTIMENTO
20 |IMOBILZAGCOES INCORPOREAS 167 500,00 0,00 187 500,00 0,00%
22 IMOBILZAGCOES CORPOREAS 870 000,00 514 050,00 355 950,00 59,08%
DESPESAS CORRENTES 1037 500,00 514 050,00 523 450,00 49,55%
60 |CUST.MERCADVENDIDA E CONSUMIDA 45 000,00 11 056,43 33 943,57 24,57%
61 IMATERIAIS FORN. CONSUM IDOS 277 274,25 216 326,68 60 947,57 78,02%
62 | TRANSPORTES CONSUMIDOS 76 780,00 1 280,00 75 500,00 1,67%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 297 938,46 165 165,50 132 772,96 55,44%
64 |cuSTOSEPERDAS DIVERSOS 564 242,67 266 352,09 297 890,58 47.21%
65 CUSTOS COM PESSOAL 2026 563,45|] 1910604,50( 1015 958,95 65,28%
66 |IMPOSTOS E TAXAS 25 000,00 1 730,00 23 270,00 0.07
67 JUROS SUPORTADOS 24 903,48 1109,27 2379421 4,45%
60 |DESPESAS EXTRA EXPLORAGAO 64 581,88 41 713,50 22 868,38 54,59%
SUBTOTAL DE DESPESAS 4302 284,13| 2 6152337,97| 1686 946,22 60,79%
Total Geral 5339 784,19 | 3 125 387,97| 2210 386,22 58,61%
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3.1.1 Tabela 3 — Execuc¢éo orgamental, em detalhe entre 31.08.2017 e 31-08-18

Receitas

IR [t 11 ¢ 3 0TdoTOTea mentol2 01861
ISRV AR | IR - 131703 /12 WA | IR <] 1/08/17

acaojdolOrearpentof2D18]

Eadige}| DesTonacac NN | =Xy ci AP EXecEACUT IR XFACM

1 RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00% 000 0,00%
“ CONTRIBUIGAO OGE E OUTROS SUBSIDIOS 000  0,00% g,00[ 0,00%
#1000 |SUBSIDIC DO ESTADO P/INVESTIMENTOS 0,00 000% ogof 0,00%
#2100  |SUBSIDIO FMGS DA LPU 000 0,00% o00{ 0,00%
#2200 SUBSIDIO INVESTIM ENTO AGENTEFILATELICO ooof 0,00% 000 0,00%
7 RECEITAS CORRENTES 2 173 397,04 46,35% 15687 090,90 72,82%
70 VENDAS DE PRODUTOS 28 93100  46,66% 18 380,00 13,8%%
700000 |VENDAS DEPRODUTOS 2693100 46,66% B 38000 35,44%)
708000 [VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS o0l 0,00% ooo| 0,00%
71 VENDAS DE SERVIGOS 1066 104,09 39,51% 1694 478,95 54,38%
70000 |SELOS DE FRANQUIA w8o2905]  2758% 0125435 419%
70001  |SELOS DEFILATELIA soamoof 28 58%) 6322100 R4E5%
70002 |ALBUNS 000 0,00% ooof 0,00%
70003 |POSTAIS PAISAGISTICOS wvo28,00[ 34,50% 37 350,50 65,60%
70004 |ENVELOPE DE CARTA i 0,00% 000f 0.00%
TO005 |ENVELOPEALMOFADADO 8500 0,00% ogof 0,00%
70006 ENVELOPE DE CORREIO AZUL 0,00 i 000% 0,00 0,00%
70007 |ETIQUETAS CORREIQ AZUL 142800  ®190% 862,00 84,3
70008 |CARTERAS o0of 0,00% o00] 0,00%
7000 |SERVIGOSDEEM S. s65%,0[ 446F% 225 864,05 +5156%
7008 |EMBALAGENS wooo]  4878% 50,00 95,24%
7D0%  |REVISTA TROPICALISSIMO 000 0,00% 000] 0.00%
7005  |ALUGUERES CAIXA DE APARTADOS 377 424,00 38,5% 659 540,00 4245%
7007 |PRESTAGAO SERVICOS DVERSOS 1328,70f 0,00% o00[ 0,00%
7008 PRESTAGAO SERVICOS PREREFORMA 18.00 0.00%) opof 0.00%
7008 |VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 30750 3660% 465600 49.26%
70020 |SERVIGOS DE ENCOMENDAS POSTAIS Ba4s00[ BST 58 007.25 B5.T4%
70022  |PREST®OUTROS SERVIGOS(TOTOLOTO) as7500[ 88,18% 802150 4842%
70031 |DISTRIB.DNERSOS E CORRESPONDENCIA 2320000]  7302% 2025200 8393%
TR00S |ADMINISTRAGAO POSTAL DE PORTUGAL 358908,4 0,00% 433 659,80 0,00%
7R005 | ADMINISTRAGAO POSTAL DE ALEMANHA 0,00 0,00% ooof 0,00%)
70007 |OUTRAS ADMINISTRAGOES POSTAIS o0cf 0,00% o.0o| 0,00%,
70008 JADMINISTRAGAO POSTAL DE HOLANDA ooof 0.00%) 000] 0,00%
72009 | CORREIOS DE ESPANHA 0.00f 0.00% 0,00 0,00%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERS0S 1003 574,30 52,31% 1341538,11] 39,54%

74001 |PREMIO DE VAL.INTERNACIONAL PAGOS [ 0,00% 000} 0.00%
74003 |PREM.COBRENCOMENDAS E PACOTES POSTAIS adzacodo[  5543% 41124061 68,52%
74910  |RENDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA AFONSO 020000] 0,00% 240000 0,00%
749%0 | OUTRAS RENDAS 224 vooo| 84.76% 253 75,00 8589%
74970 |RENDA DEEDIFICIO DE ANGOLARES 276000 0,00%]
74980 |ALUGUER DE ESTREGPRINCIPE 58.800,00] 50.00% 58 800,00 0.00%
74920  |CONTRATO DE EMISSAQ DE SELOS 367 500,00 39.59% 6T 622,50 99,88%
78 RECEITAS EXTRA EXPLORAGAD 74 787,65 778,68% 341 112,51 1589,7 1%

784700 | CORRECG.DO EXERC.ANTERIOR 747335 98569% 330 764,11 £74,38%
75480 |GANHOSANORMAIS EM EXISTENCIAS 5450 0,00% 0,00 0,00%
784830 | GANHOS DE TESOURARIA o000 0,00% 134840 15.73%
Total Geral 2 173 397,04 40,70%| 3395 509,57 52,2%
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Despesas

2 DESPESAS DE CAPITAL 514 050,00 49,65% 514 050,00 0,00%
20 ™M OBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00 [ 000% 0,00 f 0,00%
20000 |DESPESAS IMOBILIZADAS 0,00 [ 0,00% 000 [ 0,00%
2020 DESP.INSTALAGAO SOFTWARE 0,00 i 0,00% 0,00 0.00%
22 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 514 050,00 f 59,09% 0,00 0,00%
22300 |OBRAS DE INFRAESTRUTURA 000 i 000% 0,00 0,00%
22510  [VEICULOSLIGEROS 343 000,00 0,00% 0,00 0,00%
226500 |[BALANCASEBASCULAS 0,00 ! 0,00% 0,00 [ 0,00%
22700  |EQUIP.DE ESCRITORIO 70 300,00 [ 0.00%| 0,00 i 0,00%
227200 |MOBIL. DE ESCRITORIO 750,00 1 300% 000 f 3,00%
6 DESPESAS CORRENTES 2 615 337,97 89,29% 2 624 332,08 54,65%
60 CUST.M ERCAD.VENDIDA E CONSUMIDA 11056,43 i 24,57% 4 076,15 14,62%

600000  |CUSTOMERCAD.VENDIDAS 200,00 [ .,78% 4076,5 %,62%
60103 |ENVELOPE DE CARTA 3366,98 f 0.00% 000 f 0.00%
60104 |ENVELOPE ALMOFADADOS 148945 0,00% 0,00 0,00%
51 MATERIAIS FORN. CONSUMIDOS 216 326,68 78,02% 183 182,83 63,76%

6100 FORNECIMENTOS DE SECRETARIA 5870,00 92.06% 425100 30,20%
6110 CONSUM IVEIS DE INFORMATICA 28 633,00 6275% 3042000 202,80%
51200 [FORNECIM.DEMENUTENGAO 0.00 0.00% 0,00 0.00%)
61220 |PECASE ACESS.DEEQUIP. TRANSP. 7 270,00 3557 1 65000 73,89%
61230  |PEGAS E ACESS.P/EQUIP.BAS.MAQUI 610,00 D 89% 204500 2180%
61240 |MAT.P/MANUT.EDIFICIO 24 730,00 0,00% 000 0,00%
6190  |DIV.MAT,DE MANUTENGAD 0,00 0,00% 1860,00 48,22%)
6100 |LMROS,JORNAIS E REVISTAS 300,00 0.00% 0,00 0,00%
611500 MISSOES E RECEPGOES 0,00 0,00% 000 0.00%
61600  |ELECTRICIDADE 5295393 7342% 75 328,61 57,63%|
61800  (AGUA 5052,0 55,89%, 6047.65 ©225T%
87500  |OUTROS MAT.E FORNECIMENTOS 0,00 000% 0,00 0,00%
61203 [ARTIGOS DEHIGENE E LMPEZA 2 25900 48,48%, 3 108,00 03,60%
G191 GASOLINA 22502,50 96,36% 15 569,00 39,9%
61920 |GASOLEO 845,00 45,08% 12 046,50 38,77%
81930 PETROLEC 0.0 0.00% 0,00 0,00%
61940 |OLEO 1767,50 3273% 360,00 B.32%
61850 OUTROS LUBRIFICANTES 0,00 0,00% 203500 678,33%
61890 [OUTRAS MATERIAS E FORNEC. DVERS, 2157164 95,68% 5 030,00 90,76%
61300 |ETIQUETA DE CODIGO-BARRA 320901 0,00% 0,00 0.00%,
62500 |MATERIAL DE ESCRITORID 1443,00 7222% 133200 5803100%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 1260,00 1,67% 1975,00 0,97%

62100  |TRSNS.CORR.EMALAS POSTAIS VIA TERRESTRE 0,00 0,00% 101,00 0.00%
622200 |TRANSP..CORR.EMALASPOSTAIS VIA MARIVIM A 200,00 A% 70,00 B.92%)
62200 |SUB.DE TRANSPORTENQ PAIS 1080,00 2.00% 840,00 2,4%
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63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 166 165,50 55,44% 129 658,97 76,06%
63830 DIV OUT® SERVCCONSUM IDOS 1182,00 B5,03% 7 80,00 90,52%
632300 |TELEFONE 48 644,59 i 6458 40 467,79 70,374
63230 |INTERNETE 3278891 [ B7,93%) 34 660,00 18,70%
83300 [HONOR.CONT.VERIF.CONTAS 12 250,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00%)
633500 |HONOR.DIVERSOS 32 800,00 [ B8.04%) 38788 B3,86%
633520 |SEGURANGA EVIGILANCIA 0,00 0,00% 200000 76,9%
634100  |MAN.REP.EDIF.NAO RESIDENC. 563000 f 50.24% 747050 22,97%
634400 [MAN.REP.EQUIP. TRANSPORTE 499000 f 27.43%, © 8000 83.66%,
634500 [MAN.REP.OUT.MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4500,00 f 2857t 1050,00 2188%
834590 {MAN,REP.APAR,DIVERSOS 500,00 1 4103%] 812,50 0,00%
634600 [MAN.REP.MOB.ESCRIT. 680,00 [ 0,00%| 0,00 [ 0,00%
634700 |MANUTENGCAQREPARAGAOAPARTADO 600,00 f 4,80% 0,00 0,00%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 266 352,09 47,2%% 269 441,62 53,41%
642200 |COTIZAGOES 0,00 66,67% 183 750,00 83,17%
642400 |SUBSIDIOS DE DESLOCAGAO NO ESTRANGERC 389577 58,50% 34 0972 §0,67%)
643200 |OFERTAS 0,00 0,00% 300,00 200%
649230 |AVISOS E ANUNCIOS 1050,00 22,2% 0,00 0,00%
649240 |PUBLICIDADE EPROPAGANDA 900,00 0,00% 33000 0,00%
649400  |INDEMINIZ°DANOS NAS EMBALAGENS 150,00 0.00% 0,00 0,00%
649500 |DESCONTOS CONCED®N/AFECT® CONTA VENDA 0,00 0.00% 72000 0,00%
84960  [COMISSOES BANCARIAS 5 682,62 25, 8% 2770084 69,31
649520 |SERVIGOS BANCARIOS 2474370 4427,1% 2243405 543,4%
649800 |ENCARGOSE OUTR.CUSTOS C/ADMINISTR. 0.00 0,00% 7700 82,80%,
65 CUSTOS COM PESSOAL 1810 604,50 65,28% 1949 375,64 55,67%
65100  |SALARIOS E ORDENADOS - PESSQAL DIRIGENTES 45301.00 26,74%) 31307596 66,67%
65110 SALARIOS ORDEN.DO PESSOAL OPERATIVO 699 643,00 0,00% 79967436 B86,57%)
65120  |SAL.ORDEN.PESSOAL - ADMINISTRATIVO 5676722 - 2648% 1292597 40,57%
65250 |SUBS.DEFERIAS 643438 000% 0.00 0,00%
65270  |DIVERSOS OUTROS SUBSIDIOS 372000 37,29% 5 650,00 985,8%
651320 [suBsiDios 578 309,46 6146725 5750
65200 |CONTRIBUICAO PARA INSS 91008,64 80,95% 74 846,80 56,39%)
653500 DV OUTROS CUSTOSCOM PESSOAL 380000 54,85% 163600 0,00%
66 IMPOSTOS E TAXAS 1730,00 5,92 1730,00 0,00
661500 | SISA S/ TRANSM BENS IMOVEIS 630,00 0,00 0,00 0,00
662200 |IMPOSTO DE SELOS 0,00 25 000,00 0,00 0,00
662500 |OUTRASTAXAS 110,00 0.00 0.00 0.00
67 JUROS SUPORTADOS 1109,27 4,45% 9 003,81 27,05%
675000 |DESCONTOSPRONTOQ PAGT® CONCEDIDOS 0,00 0,00% 1260.00 0,00%
876000 |JUROQS CONTA CORR.BANC. 119,27 4,.82% 7 74381 000%
69 DESPESAS EXTRA EXPLORAGAO 41713,50 64,58% 77 613,00 110,44%
694500 |ARREDONDAMENTO DECALCULO 4,00 8.33% 0,00 8.33%
694600 |CORRECGRELATIVAS EXER.EM CURSO 8000 600% 146 6,00%
694700 |CORRECG.EXERC.ANTERIOR 41430,00 330,07% 76 29,37 304,52%
694830 |PERDAS DE TESOURARIA 9950 663% 1488,62 6,63%
Total Geral 3 129 387,97 58,6 1% 2 624 332,05 40,35%

4. Perspectivas para o ano de 2019
A empresa no ambito das perspectivas para o ano de 2019 prevé a realizagdo das seguintes
actividades como forma dinamizar a sua gestéo:
1. Implementacao de servigos financeiros (transferéncias) e do comércio electrénico;
2. Formacdo de Recursos Humanos;
3. Aplicacéo do logétipo da empresa a todas estagfes distritais e regionais;
4. Aquisi¢cdo de meios rolantes e outros equipamentos através de FMQS
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Diminuicédo do pessoal excedentario
Promoc¢éo do Recursos Humanos
Informatizac&o dos servicoslbalcdes
Nomeacéo da carreira no Diario da Republica
Rentabilizacdes das estacbes distritais

©oo~NOO

5. Orcamento Financeiro Previsional para o ano 2019
o Orgamento para o0 ano 2018 esta estimado no valor de Std: 5.211.270,86, sendo as receitas correntes

na ordem de 64,17% (3.344.319,45) e os subsidios para o investimentos de 33,72% (1.866.951,41). As
Despesas Correntes na ordem de 74,61% (Std:3.888.270,86) e Despesas de Capital de 25,39%

(Std:1.323.000,00).

5.1 Despesas Correntes
As Despesas Correntes previstas estdo constituidas principalmente por Custos com pessoal 61,45% do
Orcamento, Outros servicos consumidos 6,05%, Materiais e Fornecimentos 6,45% e Custos e Perdas

Diversos em cerca de 6,05%.

5.1.1 Despesas de Capital
As Despesas de Capital orcamentadas estdo compostas por imobilizagGes incorpéreas do orgamento de

11,75% e imobilizagcBes corporeas de 13,63%.

Tabela 4 — Despesas previstas para 2019
5.2 Despesas Correntes

DESighacaclk

DESPESAS DE INVESTIM ENTOS

20 MOBILIZAGOES INCORPOREAS 612 500,00 11,75%;
22 M OBLIZA COES CORPOREAS 710 500,001 13,63%

DESPESAS CORRENTES 1 323 000,00 25,39%
60 CUST MERCAD.VENDIDA E CONSUMIDA 16 584,65 0,32%

61 MATERIAIS FORN, CONSUMIDOS 324 490,02 6,23%

62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 4 920,00 0,04%

63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 303 998,25 5,83%

64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 126 740,11 2,43%

65 CUSTOS COM PESSOAL 3 001 870,88] 57,60%

66 MPOSTOSETAXAS 27 108,80 0,52%

67 JUROS SUPORTADOS 1 663,91 0,03%

69 DESPESAS EXTRA EXPLORAGAO 83 894,25 1,61%

Total Geral SUB.TOTAL DE DESPESAS 3 888 270,86 74,61%
TOTAL DE PREVISAO DE DESPESAS 5 211 270,86 100,00%

5.2.1 Receitas Correntes

Para fazer face as despesas projectadas, a Empresa prevé arrecadar as receitas proprias no valor de
Stn. 3.344.319,4 correspondente a 64,17% das receitas orcamentais) e espera receber da dotacéo
orcamental do OGE para 2018 o valor de Stn: 1.464.151,41 equivalente a 28,10% das receitas
previstas), e subsidio afins Stn: 402.800,00 para o financiamento das despesas de investimento.
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Tabela 5 — Receitas previstas para 2019

Receitas
e 3

RECEITAS CORRENTES

70 VENDAS DE PRODUTCS 61 905,98 1,19%

71 VENDAS DE SERVIGOS 1 665 791,55| 31,97%

74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 1 504 440,45| 28,87%

79 REGEITAS EXTRA EXPLORAGAO 112 181,48 2,15%
TOTAL DAS RECEITAS 3 344 319,45 64,17%

RECEITAS DE CAPITAL

14 SUBSIDIO DO ESTADO P/NVESTIMENTOS 1464 151,41| 28,10%

14 SUBSIDIO FMQS DA UPU 402 800,00 7,73%

Total Geral TOTAL PREVISAQ DE RECEITAS 5211 270,86 100,00%|

6. Investimentos a serem realizados

Para 2019 a empresa pretende fazer a remoc¢do do pavimento da estacdo central e colocagdo dos
mosaicos da parte da frente do edificio, manutencdo e reparacdo da estacdo da regido autbnoma do
Principe, inclusive a licencas para servicos financeiros. A empresa prevé o funcionamento de servico
financeiro e o servigo do correio electrénico no &mbito nacional e internacional e aquisicdo do software para
gestao de clientes e valores postais.

E importante salientar que a realizagéo destes investimentos estdo dependentes da concretizacdo da
transferéncia por parte do Ministério da Tutela da dotacdo prevista na rubrica Subsidio do Estado Para
Investimento e de outros para, suportar as despesas correntes de funcionamento e dos imobilizados da

empresa.

Tabela 6 — Investimentos previstos para 2019

‘N . |Designagsio - .. . |Quant * Valor|valor ~
Unitdrio Total

1 ImobilizagBes incorpdreas/software 245.000,00

2 Infraestruturas/Remodelagio da loja central 245.000,00

3 Viatura 465.500,00

4 Instalacdo servigos Financeiros/licengas 367.500,00

TOTAL 1.323.000,00
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7. Quadro detalhado da estimativa de Receitas para 2019

" ] DOCAC M| STt olOrgtoTz0T 8 e N3 108/ . | B2 0 1ok =2 Wk
[Ceef BES, EXec¥ACUMIDES MOWATIIXYAZG| Orcamento R | I
1 REGEITAS DE CAPITAL 65184,38 0,00 851184,38| 000%| 1866 951,41| 3583%
14 CONTRIBUIGAO OGE E OUTROS SUB|  651184,38 0,00| 65118438 o0.0%| 1866 851,41 35.83%
H000 |SUBSIDIO DO ESTADO P/AINVESTIMENTOS 52868438 0,00 528684.38]  0,00% 1464 5141|  28,0%
#2100 |SuBSIDIO FMQS DA UPU 000 0,00 0,00 0.00%, 402 800,00 7.73%|
#2200 | SUBSIDIO INVESTIMENTO AGENTE FILATH 2250000 0,00 ©250000] 000% 0,00 0,00%
7 RECEITAS CORRENTES 4 688 599,81| 1567 090,90 | 3 121508,91 V33,42% 3 344 319,45 64,17%
70 VENDAS DE PRODUTOS 62 000,00 28 931,00| 33 089,00 46,66%| 61005,98 1,18%
700000 | VENDAS DE PRODUTOS 62 000,00 2893100 3308900] 4666% 4990598]  096%,
709000 | VENDA DE PRODUT OS DIVERSOS 0,00 0,00 000 000% ©r00000| 023%
71 VENDAS DE SERVIGOS 2698 450,71] 704 797,06 | 1993 652,76 26,12% | 1665 791,65 | 31,97%
70000 | SELOS DE FRANQUIA 576 286,05 158 929,05 47 357,00 ¢ 27.,58% 274 152,61 5.26%
70001 |SELOS DE FILATELIA D4 3465 298700 7440785 2858% 4472550]  086%
79002 |ALBUNS g0 0,00 000] ao0u ooo|  ooox
70003 |POSTAIS PAISAGISTICOS 57 756,03 ©928,00 3782003 3450% 3283120 053%
71004 |ENVELOPEDE CARTA 0,00 0,00 000[ 0.00% 000]  000%
71005 |ENVELOPE ALM OFADADO 0,00 85,00 -B500)  0.00% 277,50 00%%
70006 |ENVELOPE DE CORREIO AZUL 0,00 0,00 000  0.00% 000]  0.00%|
70007 |ETIQUETAS CORREIO AZUL 882,00 1428,00 -546,00| B190% 24200]  0,04%
71008 |CARTERAS 250000 0,00 250000] 0.00% 000  000%
7002 |SERVICOSDEEM.S. 19 094,60 66 586,10 82578,50 44.6T6 99774,5 1974
71008 |EMBALAGENS 24600 120,00 ©26,00] 48.78%, 8000 0,00%
7100#% |{REVISTA TROPICALISSIM O 0,00 0,00 000 000% 000{ 000%
7006 |ALUGUERES CAIXA DEAPARTADOS 989 310,00 37502400 6128600 37.9% 56253600  0.79%
7007 |PRESTAGAO SERVICOS DIVERSOS 0,00 1329,70 132970  000% 199455]  004%
7008 |PRESTACAQ SERVIGOS PREREFORMA 0,00 8,00 -8.00] 000% 2700 0,00%
70089 |VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 8306,0 304750 5258,60| 36,69%) 457125  0.09%
710020 |SERVICOS DE ENCOMENDAS POSTAIS 84 518,36 5 490,80 68027,76| 9.5 2844829  0.55%
71029 |PREST® OUTROS SERVICOS(TOTOLOTO) 9838,2 867500 163,2| 88.B% norso|  025%
71031 |DISTRIB.DIVERSOS E CORRESPONDENCI 31896890 23280,00 860690 7302% 3493500 067%
72005 ADMJN[STRACJ'\O POSTALDE PORTUGAL 650489,70 377 424,00 511886,00 38, 5%, 566 66,00 1.86%
712006 |ADMINISTRAGAO POSTAL DE ALEMANHA 2276220 0,00 2276220 0,00% 000l 000%
70007 |OUTRAS ADMINISTRAGOES POSTAIS 0,00 0,00 000 0,00% 000  0,00%
72008 |ADMINISTRACAQ POSTAL DE HOLANDA 420000 000 420000 0.00% 000 0.00%
70009 |CORREIOS DE ESPANHA 605000 000 505000 0,00% ooo|  000%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 1918 544,66 | 758 574,30 | 1159 970,36 | 39,54% | 1504 440,45 28,87%
74001 |PREMIO DE VAL. INTERNACIONAL PAGOS, 000 0,00 0,00] 0.00%) 000 000%
74103 |PREM.COBR.ENCOMENDASEPACOTES 617 6191 342 360,30 27525061 55.43% 51354045  9.85%
74910 |RENDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA AFONSO 0,00 200,00 -020000[ 000% 1530000) 029%
74960 |OUTRAS RENDAS 284 40000 224 00,00 40300,00| 84.75% 336 50,00 6,45%
74980 |ALUGUER DE EST REG PRINCIPE 17 600,00 58 800,00 58800,00| 50.00% 88 200,00 169%
74920 |CONTRATO DE EMISSAQ DE SELOS 91593375 367 50000 55143375 39.99% 55125000)  10.58%
79 RECEITAS EXTRA EXP LORAGAD 9 604,44 74 787,65 -65 183,21778,68% 112 181,48 2,5%
704700 | CORRECC.DO EXERC.ANTERIOR 758184 7473315 -67 B131] 985,69%) 11208973 2,5%
79480 |GANHOS ANORMAIS EM EXISTENCIAS 0,00 54,50 -5450]  0.00% 8175  000%
794830 | GANHOS DE TESOURARIA 202260 0,00 202260| 0,00% 000 000%
Total Geral 5339784,19|2 173 397,04 | 3 166 387,15 40,70%| 5 211 270,86 | 100,00%




27 DE MARCO DE 2019

786

8. Quadro detalhado da estimativa de Receitas para 2019

TS WSS | 0o (25 oM | S G oToreroY 0 1a emia 705,15 il |0 o I R
Eoig) Pesignacac NN | TIF00 1 o Ml E R TP A I DES U oW AR Creamee R
2 DESPESAS DE CAPITAL 1037 500,00 51 05000 52345000| 4955%| 1323 000,00( 25,39%
20 MOBILZAGOES INCORPOREAS B7 500,00 0.00 7 500,00 f 0.00% 612 50000 1M75%
201000 |DESPESAS IMOBILIZADAS 45 000,00 0,00 45 000,00 i 0,00% 387 500,00 7.05%
20RY |DESP.INSTALACAQ SOFTWARE 2 500,00 0,00 72 500,00 [ 0,00% 245 000,00 4.70%
22 IMOBILIZAGOES CORP OREAS 870 000,00| 574 050,00 355950,00 /59.09% [ 710 500,00 B63%
223100 |OBRAS DE INFRAESTRUTURA 845 000,00 0,00 845 000,00 ! 0,00% 245000,00 4,70%
22510 |VEICULOS LIGEIROS 0,00 34300000 -343 000,00 f 0.00% 485 500,00 8.93%
22710 |EQUIP.DE ESCRITGRIO 0,00 70300,00 -7030000| 000% 000 0,00%
227200 |MOBIL. DE ESCRITORIO 25 000,00 750,00 2425000 300% 0,00 0,00%
6 DESPESAS CORRENTES 4302 284,19 | 3 841315,75| 460 968,44 | 89,20% |3 888 270,86 746Th
60 CUST.MERCAD.VENDIDA E CONSUM 45 000,00 11056,43 33 943,57 | 24,57% 16 584,65 0,32%
600000 | CUSTO MERCAD, VENDIDAS 45 000,00 620000 3880000 B7E% 2300,60 0,8%
60103 |ENVELOPEDECARTA 0,00 336698 -3366,08| 000% 505047 0,0%
60004 |ENVELOPEALMOFADADOS 0.00 1489,45 -148045|  0,00% 2234,8 0.04%
61 MATERIAIS FORN. CONSUMIDOS 277 274,25 216 326,68 60 947,57 | 78,02% | 324 490,02 6.23%
61100 |FORNECIMENTOS DE SECRETARIA 6376,50 5870,00 506,50] 9206% 805,00 0.7%
BN  |CONSUMIVEIS DE INFORMATICA 45630,00 28633.00 $997.00| 62.75% 4284950 0.82%
61200 |FORNEGIM.DEMENUTENGAD 000 0,00 000 000% 0,00 0,00%
61220 |PEGAS E ACESS.DE EQUIP. TRANSP. 20 475,00 7 270,00 B20500| 3558 190500 021%
61230 |PECAS E ACESS.P/EQUIP.BAS.MAQUI 306750 61,00 245750 M89% 915,00 0.02%
61240 |MAT.P/MANUT.EDIFICIO 0,00 2473000 -2473000]  000% 37 095,00 074
61290 |DIV.MAT.DE MANUTENGAO 2940,00 0.00 294000 0.00% 0,00 0,00%
61400 [LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 0,00 300,00 -30000f 0,00% 450,00 008
61500 |MISSOESERECEPGOES 0.00 000 000| 000% 0,00 0,00%
61600 |ELECTRICIDADE 12992,92 §2953,93 3003899 7342% 2443080 2,39%
61800 [AGUA 907149 5052,0 408,39 5559% 7578,5 0,5%
84900 |OUTROSMAT.EFORNECIMENTOS 0,00 0,00 o00| o000% 0,00 0,00%
61803 |ARTIGOS DE HIGIENE ELIMPEZA 4662,00 225900 2403,00| 4846% 338850 007%
G180 |GASOLINA 23 353,50 2250250 85100| ©6.36% 3375375 0.65%
61920 [GASOLEO B069.75 8 15,00 9924,75| 4508% © 2750 0.23%
61830 |PETROLEC 0,00 000 -000f  000% 1500 0,00%
61240 [OLEO 540,00 176750 -1227,50] 327.3% 265125 0.05%
61850 |OUTROS LUSRIFICANTES 3052,50 0,00 3052,50] 0,00% 000 0,00%
619680 |LIVROSE DOCUMENTOS TECNICOS 2 500,00 0,00 250000 0.00% 0,00 0,00%
61990 |OUTRAS MATERIAS E FORNEC. DIVERS. 2254509 2157164 97345| 9588% 3235746 0,62%
612300 |ETIQUETA DE CODIGO-BARRA 000 320901 -320901  000% 481352 0.09%
612500 |MATERIAL DE ESCRITORIO 1998,00 144300 555,00 72.22% 2 84,50 0,04%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 76 780,00 1280,00 75500,00| 1,67% 1920,00| 0,04%
62100 |TRSNS.CORR.EMALAS POSTAIS VIA TER 6000,00 0.00 6000,00] 000% 0,00 0,00%
62200 |TRANSP..CORR.EMALASPOSTAISVIAM BO,0D 200,00 2000 e 300,00 00T
62800 [TRANSP.CORR. EMALAS POSTAISVIA A 5 000,00 0,00 500000  0.00% 0,00 0.00%
622000 | TAXI, SUB S[DIO DE DESLOCACAD 0,00 000 0,00 000% 0,00 0,00%
62210 |SUB.DE TRANSPORTENO PAIS 000,00 1080,00 092000 900% 162000 0,03%
62300 |BILHETES PASSAGEM NPAIS 600,00 0,00 #4600,00] 000% 0.00 0,00%
623200 | BILHETE DE PARA EXTERIOR 25000,00 000 25000,00] 0,00% 0,00 0,00%,
620200 | OUTRAS DESPESAS DE TRANSP® 4000,00 0,00 400000| 000% 0,00 0.00%,
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63 OUTROS SERVIGOS CONSUMIDOS 207 938,46 165 165,50 132 772,96 ,55,44% 303 998,25 5,83%

83090 |DVOUT® SERV® CONSUMIDOS 673500 18200 -4 447,000 £8,03% BTT3I00 0,32%
632000 |OESP.CORR.ETELECCM. 0,00 0.00 000 0.00% 0,00 0,00%
632300 |TELEFONE 7540189 48 644,59 26757, 0| 645% 72 966,89 140%
63230 |INTERNETE 37 280,00 3278891 4 50109 t 87.93% 4918337 0,84%
632400 |TELETIPO, FAX 0,00 0,00 000 [ 000%) 000 0,00%
633D0 |HONOR.CONT.VERIF.CONTAS 0,00 1 250,00 -12 250,00 000% 1837500 0,35%
633300 |HONOR® DE ARQUIT*ENGENHEIRQS SERV, 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00 0,00%
633400 |HONOR.ADVQGADOS ECONS® JURIDIC OS] 0,00 0,00 000 0,00% 48000,00 0.92%
633500 (HCNOR. DIVERSOS 20817727 3290000 -R08273] 18.04% 4935000 0,95%
833520 | SEGURANGA E VIGILANCIA 0,00 0,00 0,00 0,00% 24 000,060 0,46%
63410 |MAN.REP.EDIF.NAQ RESIDENC. 120575 5630,00 557575| 5024% 844500 0,85%
634200 [MANUT°E REPAR®DE EDIF°RESIDENCIAI 35 000,00 0,00 35 000,60 0,00% 0,00 0,00%
634300 IMANUT°ERAPAR®DE OUTRAS CONSTRU 45 000,00 0,00 45000,00 0,00% 000 0,00%
634400 |[MAN,REP, EQUIP. TRANSPORTE 8B 0500 4990,00 B20500] 2743% 748500 0,14%
534500 | MAN. REP.OUT. MAQUINAS E EQUIPAM EN 1575,00 4 500,00 -292500] 285716 675000 0,13%
634520 [MAN.REP.APAR.ESCRIT. 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00% 000 0,00%
634590 [MAN.REP.APAR, DIVERSQS 128,75 500,00 7BIS 4102% 750,00 006
634600 |[MAN.REP.MOB.ESCRIT. 0,00 680,00 -680,00 0,00% 1020,00 0,02%
634700 MANUTENCI‘\O REPARACAO APARTADOQ 1 500,00 600,00 900,00 480% 900,00 0.02%
64 CUSTOS EPERDAS DIVERSOS 564 242,67 | 266 352,09 297 890,58 | 47,21% 126 740,11 2,43%

842200 COTIZACOES 27562500 B3750,00 9187500] 6687% 275625,00 5,29%
§42400 | SUBSIDIOS DE DESLOCAGAC NOESTRAN 66 58,54 38977 27603,77| 5850% 5837368 12%
649230 [AVISOS E ANUNCIOS 485,00 1050,00 -55500] 2R,R% 157500 0,03%
649240 |PUBLICIDADE EPROPAGANDA 0.00 500,00 -800,00 0,00% 1350,00 0,03%
642400 |INDEM INIZ° DANOS NAS EMBALAGENS 0,00 110,00 -180,00 0.00% 177000 0,03%
649500 | DESCONTOS CONCED® NJAFECT*CONTA 1080,00 0,00 1080,00 0.00% 0,00 0.00%
849610 |COMISSOES BANCARIAS 68220003 68262 46 60741 25,8% 24700,8 047%
645620 |SERVICOS BANCARIOS 28 25140 2474370 3507,70] 4427,1% 3897133 0,75%
849300 OUT: CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 60 53170 0,00 6053170 0,00% 000 0,00%
64931 |MINISTERIO E OUTRAS DEPENDENCIAS 0,00 0,00 000 0,00% 0,00 0,00%
649920 [DESPESAS DE REPRESENTAGAC 12 000,00 0,00 1 000,00 0,00% 000 0,00%)
649930 | CUSTOS C/JUNTA MEDICA 22 000,00 0,00 22 000,00 0,00% 0,00 0,00%
65 CUSTOS COM PESSOAL 2926 563,45| 1910 604,50 | 1015 858,85 | 65,28% |3 001870,88| 57,58%

65100 [SALARIOS E ORDENADOS - PESSOALDIRI 1669 R549 40018,00 1256 1249| 24,74% 85049548 ©A48%
651D |SALARIOS ORDEN.DGC PESSOAL OPERAT 0,00 699 643,00 -699 643,00 000% 10193773 218%
65120 |SAL.ORDEN.PESSOAL - ADMINISTRATIVG 243885986 5676722 BT62174| 2648% 8940837 172%
65150 |SUBS.DEFERIAS 0,00 64 343.8 -64 3438 0,00% H4T772.86 2.78%
65160 {SUB.FERIAS NAO GOSADAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 000 0,00%
651270 |DIVERSOS CUTROS SUBSIDIOS 997500 3720,00 625500| 3729% 558000 0,184
651320 |suBssiplos 91 700,88 57830948 337 39142 €63,5% 867 464,09 B,64%
65020 CONTRIBUIG;\O P/INSS m’48,2 9100864 214D 48| B095% B6 51296 2,62%
653500 | DIV OQUTROS CUSTQS COM PESSQAL 2454,00 3 800,00 -134600| B485% 570000 0.11%
68 IMPOSTOS E TAXAS 25 000,00 1730,00 23 270,00 6,92 29 127,80 0,56%

6100 |CONTRIBUICAO LRBANAE RUSTICA 0,00 0,00 0,00 0,00 350000 007%
6600 |IMPOSTO S/ VEICULOS 0,00 9,00 0,00 0,00 420000 0,08%
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662200 |IMPOSTO DE SELOS 0,00 000 0,00 000 B 776,80 0,36%
662500 OUTRAS TAXAS 000 110,00 =100,00 0,00 2350000 0,05%
67 JURQS SUPORTADOS 24 903,48 1109,27 23 794,21 1 4,45% 1663,91 0,03%
675000 | DESCONTOS PRONTO PAGT*CGNCEDID] 1890,00 000 1880,00 [ 000%) 000 0,00%
676000 | JUROS CONTA CORR.BANC. 2301348 1109.27 2190421 482% 1663,91 0,03%
69 DESPESAS EXTRA EXPLORAGAO 64 531,88 41713,50 22 368,38 | 64,59% 83 894,25 1,61%

693380 |COMISSOES DIVERSAS 500000 0,00 500000 [ 0,00%| 500000 0,0%|
694400 |[MULTAS E PEN N/ FISCAIS 3500000 0,00 35000,00 i 0,00% 5000,00 0,0%
694500 | ARREDONDAMENTO DE CALCULO 30,00 4,00 26,00 [ 7.33% 4500 0,00%
694600 | CORRECG.RELATIVAS EXER EM CURSO 300000 ‘BOLO 282000 f 6,00% 27000 00T
694700 | CORRECG. EXERC, ANTERIOR © 55188 41430,00 -28 878,22 ,330.07% 62 5,00 189%
694830 |PERDAS DE TESQURARIA 1500,00 99,50 140050 [ 6,63% #9.25 0,00%
694840 | DIF. CAMBIQ DESFAVORAVEL 4500,00 000 4500,00 0,00% 3200,00 0,06%
694850 {INDEM, CORRE!O ESTRAVIADO 300000 000 300000 [ 0.00% 808500 0,%%)
Total Geral §339784,19|3 129 367,97 | 2 210 396,22 | 58,61% |5 213 289,86 | 100,00%

Orcamento Previsional da Empresa Nacional de Administracdo dos Portos (ENAPORT) para o
Ano Econ6mico de /2019

Introducéo

O orcamento previsional 2019 constitui uma planificacao criteriosa de actividades previstas para esse
ano, que sera também de investimento e reorientacdo da ENAPORT, rumo aos objectivos de
desenvolvimento sustentavel da economia nacional.

A actual Direccdo que tomou posse em 20 Dezembro de 2018, ira implementar para o exercicio de
2019a metodologia de contencdo de custos e dos resultados, apostando sobretudo no reequipamento do
Porto e das suas infra-estruturas, bem como nas informacdes decorrentes do sistema de monitorizacdo do
desempenho e de uma permanente capacitacao do seu pessoal. Pois, s6 deste modo de pode dar garantias
de uma melhoria da produtividade dos servigos prestados e consequentemente, da melhoria da qualidade
de atendimento aos utentes Portuarios.

E sobretudo nesta o6ptica que foi elaborado o presente orcamento, centrado principalmente na
recuperacao e renovagdo das unidades produtivas (0os equipamentos do porto), formacéo e capacitacao do
pessoal, indo sempre atrds de uma certificagdo de qualidade dos servigos, para uma melhor satisfacdo dos
nossos utentes e do pais.

Este Or¢camento foi projectado com objectivo de fazer uma gestao coerente e equilibrada, de modo que
as receitas a serem arrecadadas sejam suficientes para cobrir os custos operacionais, proporcionar algum
investimento e permitir a continuacdo de cumprimento das obriga¢cBes e continuacdo da amortizacdo das
dividas com Estado.

Para a elaboragdo do orcamento de 2019 tomou-se como base o nivel de execucdo do Orgcamento de
2018até 30 de Novembro do ano em curso e a previsao de execugao até 31 de Dezembro de 2018.

Nesse quadro, faremos em primeiro lugar uma abordagem sobre o orgcamento de 2018, sua realizagdo
em 30 de Novembro e a respectiva previséo de execu¢éo até Dezembro deste ano.

Actividades Realizadas no ano 2018

A Direccdo da ENAPORT, coadjuvado com o esfor¢o conjunto de todos os colaboradores, conseguiu

realizar até o més de Novembro de 2018, com recurso a fundos préprios o seguinte investimento:

e A instalagdo de novo Sistema Integrado de Gestdo que compreende ferramentas tecnologicas de
aplicagbes integradas de gestdo Comercial, de Stock, Logistica, Recursos Humanos, Contabilidade,
manutenc¢do dos equipamentos Portuarios entre outros.

¢ E com financiamento bancario (empréstimo) pagavel no prazo de dez anos;

¢ Foram adquiridos dois novos equipamentos terrestres de apoio a operagao portuaria, a saber uma grua
e um Reach Stacker, bem como equipamentos maritimos usados e obsoletos, sendo uma barcaca e

um Rebocador.
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1.1. Orgamento 2019

As accles de investimentos realizadas até ao momento, tanto no d&mbito de aquisicdes como no de
reabilitacdo, serviram para aumentar a operacionalidade da ENAPORT contribuindo paramelhorar a
confianca dos utentes nos nossos servicos mediante a simplificacdo e facilitacdo dos procedimentos. E
neste quadro que se prevé com este or¢camento, venhareduzir ainda mais a reducdo do tempo de
permanéncia dos navios no porto na operacédo de desembaraco e embarque dos contentores com impacto
positivo nos precos dos produtos ao consumidor final.

2. Orcamento 2018

Para a realizacdo das actividades descritas no ponto 1 do presente orcamento, a Empresa Nacional de
Administracdo dos Portos — ENAPORT dispunha para o ano 2018, de um orcamento de Despesas no valor
de 87.290.378,07Dbs, integralmente autofinanciado por Receitas provenientes da exploracdo das suas
actividades, em igual valor.

2.1. Situacé&o da Execugdo Orgamental 2018 em Novembro de 2018

2.1.1. Receitas

No ano 2018, até 30 de Novembro a ENAPORT arrecadou receitas proprias na ordem de 86.986.408,36
dobras, representando uma execucéao de 90,89 %do valor programado para oexercicio de 2018.

Prevé se até 31 Dezembro de 2018 uma receita no montante de 94.712.716,16 dobras, correspondendo
uma taxa de realiza¢é@o de 98,97% do programado para 2018.

Conforme é ilustrado no Quadro 1 os servi¢os vendidos em 2018 representam uma taxa execucao de 88,86
% em relacdo o programado, enquanto, que 0s proveitos e ganhos diversos representam uma variacao
positiva de 1.876.479,00 dobras em relacdo o programado.

Quadro 1 - Execucio Das Receitas

Execugédo Orgamental Previsao Execugao
Conta Designagao Dotagao Execugao Até Novembro |TxReal.| Dezembro de 2018 Tx Realizagao
71 PROI]JQRO VENDIDA 95 049 219,22 84 457 24934| 83,86% 92 135 181,10 96,93%
74 PROVHTOS E GANHOS DIVERSOS 652 680,00 2529159,02| 387,50% 257753506 394, 92%
Total Proveitos 95701 899,22 86 986 408,36] 90,89% 94 712 716,16 98,97%

2.1.2. Despesas

Para a realizacdo das suas actividades até Novembro de 2018, a ENAPORT realizou despesas no valor
de 82.838.806,90Dbs, representando uma execucdo orcamentaldesfavoravel de despesas
aproximadamente 6,00% comparado com as despesas programadas para 2018.

Prevé se até Dezembro de 2018 as despesas na ordem de 92.519.789,72 Dbs.

Os Custos com o Pessoal representam73,00% das despesas até Novembro de 2018, vindo depois
Fornecimentos Materiais com10,9% e 9,8% despesas com Servicos Consumidos. As despesas com
Servigos Diversos tém uma representatividade de 2,9%nas despesas realizadas e os Impostos e Taxas,
assim como Custoscom Juros Suportados constituem 2,2% e 1,1% das despesas, respectivamente.

Os desvios nas rubricas Custo com Pessoal, Outros Servicos Consumidos e Juros Suportados até
Novembro de 2018, foram os que mais contribuiram para a variagdo negativa das despesas.

O Quadro 2 ilustra a situacdo da execucdo orcamental 2018, assim com a composicdo das despesas
realizadas.

Quadro 2 - Execudo Das Despesas

Execucgéo Orcamental Previsao Execugao
Conta Designagao Dotagdo Execucdo Até Novembro |TxReal.] Dezembro de 2018 Tx Realizagao
61 MATERIAIS E FORNECIMENTOS CON 12 645 000,00 904105765 T150% 9862 97198
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 0,00 0,00
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 5603 930,00 8§ 15269559 14545% 893 849,73
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 6 641 500 00 236579461 3562% 4731 589,22
65 CUSTOS COM PESSOAL 59345 748,08 60494 179,12 10194% 65993 649,95
66 IMPOSTOS E TAXAS 2 604 200,00 1834661036 7091% 201394439
67 JUROS SUPORTADOS 450 000,00 938 469,07 208,55% 1023 784,44
Total Custos 87290 378,08 82 838 806,90 94,90% 92 519 789,72 106%

3. Orcamento Previsional para o ano 2019

O Orcamento previsional da ENAPORT para o ano 2019 foi elaborado tomando em consideracéo para o
efeito, a experiéncia da actual Direc¢do, assim como o nivel de execug¢do do orgamento do ano 2018 e
perspectivas e crescimento das actividades para o ano.
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A ENAPORT prevé executar no ano 2019, um orcamento equilibrado em que as receitas préprias estao
estimadas em 95.497.171,80Dbs e despesas correntes em 80.709.979,76Dbs e despesas de investimento
em15.361.690,00 Dbs.

Prevé-se para o ano 2019 n&o recorrer ao financiamento externo para cobertura da parte do
investimento previsto.

3.1. Perspectivas para o ano 2019

e Prevé-se igualmente concluir o processo de revisdo do Regulamento de Tarifas Portuarias de 1989 e
aplicagdo do novo tarifario mediante melhoria do sistema de tributagéo.
Propor a Governo a Revisdo do Regulamento Interno da ENAPORT.
Prevé se entrada em funcionamento de dois novos equipamentos terrestres de apoio as operacdes
portudrias, a saber uma Grua e um ReachTeaker.

e Conclusdo de manutencao dos equipamentos terrestres e maritimos.

e Criagao de horario por turnos.

e Formacdo Interna e Externa dos quadros.

3.2. Receitas 2019
A receita propria da ENAPORT é proveniente essencialmente das taxas aplicadas aos navios, as
mercadorias e servicos acessorios, que constituem a Producdo Vendida e representam neste orcamento
99,37% da receita total.
A seguir da produgdo vendida temos as receitas provenientes dos Proveitos e Ganhos Diversos, que
representam 0,63% das receitas.
(nuadro 3 - Previs3o Receilas 2019

Execugado Orgamental Previsdo Execugdo 2019 Estrut.

Conta Designagao Deotagdo ExecugdoAté Novembre |TxReal.| [ de 2018 Previsdo %
il PRODUCAC VENDIDA 95 49 21922 84457 H93  BRE6% 135 BL0 923653 9937%
74 PROVATOS E GANHOS DIVERS0S 652 680,00 259 5902 3BT H% 2577 535,06 mrmsrr  063%
Total Proveitos 95701 899,22 86986 40836 90,89% 94712 716,16 95497 171,80 100,00%

Orcamento Receitas para 2019

597 935,27;0,63%

= 71 PRODUGCAO VENDIDA

H 74 PROVEITOS E GANHOS
DIVERSOS

3.3. Despesas 2019

O Orcamento 2019 estd constituido por Despesas de Investimentos no valor de 15.361.690,00Dbs e
Despesas Correntes no valor de 80.709.979,76Dbs (84,51%) das Receitas.
Se comparado com o orcamento de 2018, houve uma diminuicdo de aproximadamente 12,00% das
despesas correntes, resultante das novas medidas que actual Direcgao ira implementar.

3.3.1. Despesas de Investimento

As Despesas de Investimentos estdo constituidas por despesas com manutencdo dos equipamentos
flutuantes e terrestres, equipamentos do porto e armazéns, aquisicdo de equipamentos informéaticos, de
escritorios e outros.

Dentro das necessidades de investimento para o ano 2019, a ENAPORT tem um pacote de actividades e
accdes urgentes orcamentadas no montante de15.361.690,00 Dbs.
O Quadro 4 ilustra os investimentos previsto para exercicio de 2019.
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Quadro 4 - Previsio Investimento 2019

Execugdo Orgamental Previsdo Execugdo 2019 Estrut.

Conta Designagao Dotagéo ExecucdoAté Novembro |[TxReal.| Dezembro de 2018 Previsao %
20 VALORES NCORPORESS 000 000 000 H5m0m  3,16%
22 OUTRAS MORLILIZAGOES CORPOREAS 49500 000,00 5184809142 104,11% 51 105 81642 Hima00  96,84%)
Total Investimentos 49800 000,00 51848 89142 104.11% 51705681642 1536169000  100,00%]

3.3.2. Despesas Correntes

Conforme é demonstrado no Quadro 5 as despesas correntes para a realizacdo de actividades previstas
para o ano 2019 estdo constituidas principalmente por despesas com Pessoal 71,95%, despesas com
Materiais e Fornecimentos Consumidos 11,19%, despesas com Outros Servicos Consumidos 7,04%,
despesas com Juros Suportados 4,82%.

Com menos relevancia estao as despesas Impostos e Taxas 2,03%e Custos Diversos 2,97%.

Quadro 5 - Previsio Despesas 2019
Execugdo Orgamental Previsdo Execugéo 2019 Estrut.

Conta Designagao Dotagdo Execugdo Até Novembro |Tx Real.| Dezembrode 2018 Previsdo %
61 MATERIAIS E FORNECIMENTOS CON 12 645 DL 00 105765 T1,50% 986297198 siFwrs 11,19%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS (1] 0,00 0,00 [] 0,00%
CUTROS SERVIGOS CONSUMIDOS 5 603 930,00 S1D 6550 14548% SR938H0.73 5 684 600,05 7,04%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 6 641 500,00 236570461 3H562% AT 5022 239 75241 2,97%
65 CUSTOS COM PESSOAL 50 345 748,08 604 179,12 101,904% 66903 640,95 spor411%  71,95%
66 MPOSTOS ETAXAS 2 G 200,00 18661086 7% 201354430 1641 45000 (8%
67 JUROS SUPORTADOS 450 000,00 03BA6007 20855% 102378484 3847 348,00 4,82%
68 AMORTZ E PROVISOES DO PRERICI (1]
Total Custos 87290 378,08 82838806,90 94,50% 92 519789,72 8070997976 100,00%|

Orcamento Despesas Corrente 2019
3% 1%

m MATERIAIS EFORNECIMENTOS CONSUMIDOS
= TRANSPORTES CONSUMIDOS

= OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS
< W CUSTOS E PERDAS DIVERSAS
= CUSTOS COM PESSOAL

= IMPOSTOS E TAXAS
JUROS SUPORTADOS

4. Demonstracdo do Resultado Previsional 2019

Com a execuc¢do do presente orcamento, a ENAPORT prevé ter um resultado de gestdo, antes do IRC
no valor de 6.867.192,04 Dbs como fruto de proveitos obtidos no valor de 95.497.171,80Dbs e custos de
gestdo, ou sendo, custos suportados mais amortizacbes e provisdesno valor de88.629.979,76Dbs,
conforme o quadro a seguir, o que implica dizer que, com as perspectivas de gestdo projectada, a
ENAPORT continua a ser uma empresa capaz de autofinanciar os investimentos simples e ter lucros,
garantindo a possibilidade dela contribuir também para o financiamento do OGE, através do tesouro publico,
numa perspectiva de médio e longo prazo.
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Quadro 6 - Demonstracdo Resultados Previsional 2019

Resultado Previsional

Director Administrativo e Financeiro,
Director Técnico, lazalde Bandeira.
Visto, o Director Geral, Manuel Diogo.

6867 192,04

Estrut.
Conta Designacgao Execugao Até Novembro 2018 Previsao 2019 %

PROVEITOS E GANHOS POR NATUREZA

2l PRODUGAO VENDIDA 84 457 249,34 9489923653 99,37%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 2 529 159,02 59793527  0,63%
Total Proveitos 86 986 408,36 95497 171,80 100,00%
CUSTOS E PERDAS POR NATUREZA

61 MATERIAIS E FORNECIMENTOS CONSUMIDOS 9 041 057,65 902791735 10,19%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 0,00 000 0,00%
63 OUTROS SERVIGOS CONSUMIDOS 8 152 695,59 568460005 641%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 2 365 794,61 2 393 752,41 2,70%
65 CUSTOS COM PESSOAL 494 179,12 5807441196 65,52%
66 IMPOSTOS E TAXAS 1846 610,86 164145000 1,85%
67 JUROS SUPORTADOS 938 469,07 388784800 4,39%
68 AMORTIZ E PROVISOES DO PRERIODO 4 028 959,10 792000000 8,94%
Total Custos 86 867 766,00 88 629 979,76 100,00%
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Anexo I. - Quadro Receitas Or¢camento Previsional Ano 2019

Execucéo Orcamental 2019

. - Previsdo Execugéo
Cod. Designacdo Execugi
Dotagéo ectigao Acur. T« Estuty  Dezembro208 Previso Estrut %
Janeiro - Novembro

n PRODUGAO VENDIDA 9504921922 8445724934 88,86% 97,09% 92135181,10 9489923653 93T
m TAXAS PORTUARIAS 58 484 899,22 4703071845 80,42% 54,07 51306 238,31 5284542546  5534%
nmm Tanas Poriudm 484 8992 47030 718,46 A% 0% 51306 2831 S20454546  SHH%
W0,0% 0% 000 0,00 0,00%
n QUICHE UNICO 35978 540,00 36985 379,40 102,80% 4252 40 347 666,62 4158811722 4352%
m Gasiche: Uico 35978 54000 WUSTOM N2 5% 20T 696,62 HEBITZ  437%
00, 00% 000% 000 0 000%
n OUTROS SERVICOS 585 780,00 44115149 75,31% 051% 481 286,17 49569386  052%
TN3  OulmsSevigos 585 78000 1B 7531% 051% 2517 W0 0D%
0o 0000% 000% 000 0 000%
4 PROVEITOSE GANHOS DIVERSOS 350 785,00 263 097,75 75,00% 0,30% 28701573 295 626,20 031%
™ Proveos Diversos 35 78500 26300715 75,00% 030% AT 08573 56620 0%
100,00% 00 000 0,00 0,00%
074 PROVEITOS EXTRAORDINARIO 301 895,00 269 045,29 89,124 0,31% 203 503,95 30230007 032
[}/ Priveiios Exiradininio 301 895,00 260 M52 01% 3% 203 508,95 W7 0%
100,00% 00 000 0,00 0,00%
PROVEITOS A IMOBILIZAR 0,00 199701598 100,00% 2,30% 1997 015,38 0,00 0,00%
e Proveitos a ilmobilizar 0,00 1997 015,98 100,00% 2,30% 1997 015,38 0,00 0,00%
Provesios a imobiza 1997 15,9 00,00% 290% 197 01538 0,00%
00,00% 00 000 0,00 0,00%
W0,0% 0% 000 0,00 0,00%
7412 PROVEITOS DIVERSOS 000 000 100,00% 0,00% 0,00 000 000%
100,00% 00 000 0,00 0,00%
00, 00% 000% 000 0 000%
75 GANHOS EM IMOBILIZAG OE § 000 000 100,00% 0,00% 0,00 000 000%
7512 GANHOS EM IMOBILIZAGOE $ 0,00 0,00 100,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00%
BRI ALENACAD MOBI ZADG 00, 00% 000% 000 0 000%
0 JURGSMORA OBTIDG 00,00% 00 000 0,00 0,00%
Total RECEITAS 9504921922 86454 265,32 90,9%"% 99,38% 941321948 9489923653 93T
Anexo Il. — Quadro Investimentos Orgcamento Previsional Ano 2019
Execugéo Orgamental 2019
Cod. Designagdo Dotacs B B -
otagao Tx Estrut. % Previsao Estrut. %

Janeiro - Novembro

2 DESPESASE VAL. INCORPOREO IMOBIL. 0,00 15977798 100,00% 0,18% 15977738 4579000  051%
21000  DESPERAS MOBLIZADS 000 000 10000% 000% 000 0o 000
2000 SOFTWAREE OUTROS 1BTE  10N% 08% 19977738 #5700  05M%
n OUTRAS IMOB. CORPOREA § 49800000,00 siygeoaz  10411% 50,61% 518482918 1887590000 1548%
o EDIFICIOS NAQ RESIDENCIAIS 49550 000,00 584880142  10464% 50,61% 51848 201,42 1487590000  1548%
2100 CUTROS EDICIOS NAO RESDENCIAIS 550000,00 ®BHIE B (1) 8686763 100000000  104%
EQUIPAMENTO BASICO E QUTRAS MAQUINAS 49000000,00 SI6BMET 5% % 51618 348,79 12T5000 L%
27 EQUIPAMENTO E MOB. DE ESCRITGRIO 25000000 0,00% 0.00% 20000000 0.21%
ZT0  EQUIPAMENTDS DE ESCRITORO 200000,00 W0 758 0%% 1307500 W00 031
270 MOBLLRICS DE ESCRITORO 000 100,00% 0% 5000000  0.26%
29000  DIVERSAS OUTRAS MOB. CORPOREAS S0000.00 000% 0% 000000  0.78%
K| MATERIAE FORNECIMENTOS 000 000 10000% 0,00% 000 000 000%

311900 OQUTRAS MAT. EFORNECREENTO 0o 100N% 000% 0,00 000 DDI%
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Anexo lll. — Quadro Despesas Orcamento Previsional Ano 2019

Designagao

Dotacao

E xecugao Orgamental

Execugao Acum.
Janeiro - Novembro

Tx

Estrut. %

Previsao Execucao

Dezembro 2018

2019

Previsdo

Estrut. %

Ll
611
61102
61108
6114
61105
61106
6107
61108
61100
61110
11
#1112
6113
#1119
62
&1
6335110
1]
31
63102
63100
(=100}
832

&1
63

63106
6100
@114
63107
6109
&115
63119
834

@110

&1
63112
@113

Cod.

MAT. E FORNECIMENTOS CONSUM.
MATERIAL SECRETARIA

FORNECRIENTO MANUTENCAG
FERRAMENTAS E UTENSLIOS

LIVROS E DOCUMENTAGOES TECNICAS
DESLOCAGOES FESTADAS

A ETRICIADE

MATERIAL LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
COMBUSTIVEL

GAS

AGUA

DESPESAS DE REPRESENTACAC

CUTRDS LUBRIFICANTES

FARDAMENTC PESSOAL

CUTRDS FORNECMENTOS
TRANSPORTES CONSUMIDOS

TAIS

TRANSPORTE MERCADCRIA

OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS

RENDA, ALUGUER E ENCARGOS

ALUGUER DE MATERIAIS E FQUIPAMENTCS
ALUGUFR DEVAICUILOS

OUTRO'S ALUGUERES NAG ESPECIFICADD
DESPESAS DE CORREIOS E TELECOM.
SELOS E FRANQUIAS

CADA POSTAL

COMUNICACAO

HONORARIOS E REMUN. DE INTERM.
HONORARIO DE CONT_E VERIF. DE CONT
HONORARIO DE METHCOS

HONORARIO DE PUBLICIDADE
HONOR'SRIO DE AINOGADD, CONS., JUR FL
HONORARIO DIVERS0S

ASSOCIACAO DOS MARINHEIROS

CUTRDS SERMICOS PRESTADGS
MANUTENGAO E REPARAGAO
MANUTENCAO E REP. DE HNFICIOS
MANUT_E REP. DE QUTRAS CONSTRUQDES
MANUT. E REP. DE EQUIP. TRANSPORTE
MANUT. E REP. DE OUTRAS MAG. E EQUIP.
QUTRAS MANUT. EREP.

COMISSAO BANCARIA

Deslgnagdo

12645 000,00
550 000,00
2500 00090
800 000,00
150 000,00
850 000,00
700 000,00
120 000,00
000 000,00
300 000,00
4000000
50 000,00

80 00000
175 000,00
0,00

5603 930,00
145000,00
120 000,00

25 000,00

253 980,00
20000
370000
250 000,00
2924 950,00
360 000,00
94 050,00
100 D0O,00
100 00000
00000
1300 000,00
910 000,00
2280 000,00
500 000,00
350 000,00
280 000,00
300 000,00
150 00000
670 000,00

9041 057,65
748 930,15
2147 045,00
280,00
W14
18285755
108 363,00
15 055
34007250
306 500,00
546,15
21500

136 2026
0,00
000

816269559
132 721,60
00 640,00
40 360,00
37160
402 944,39

40294439
458415191
1060 350,31
46 166,00
164 668,16
206 05,00
20 30,75
961 662,10
1756057
303287768
735000

57 075,00
H09750
2921 355,19

Execugéo Orgamental

Dotagdo

Execugéo Acum.
Janelre - Novembro

,60%
®H1%

550%
5,00%
U5T%
BAI%
1526%
%57%
Ww.17%
6%
A%
1W0000%
000%
5%
100,00%
W000%
1W0000%
145,48%
91,53
.20%
1%
W0000%
158,65%
000%
000%
161,16%
156,73%
20450%
1%
164,66%
206,11%
382733%
BAT%
19075%
133,02%
147%
000%
000%
PE%
283%
13%692%

T

10,39%
036%
247%
095%
010%
210%
012%
0,16%

035%
0%
000%
000%
000%
0,16%
0,00%
000%
000%
9.37%
0,15%
009%
006%
0%
0,46%
000%

046%
5.27%
127%
017%
0,19%
033%
0.2%
111%
200%
3.49%
0%
000%

0%

005%

3%

Estrut. %

9862971,98
BITIM53
2221 55
53645
NTIE3
1909 662,76
11620435
167 907,88
TR220091
TUIRI
596,35
7650816
00

000
HE65T4
0,00

000

00
889384973
14478720
57991
5275636
10093
43957570
000

00
195570
5000 892,99
1156 75,61
15045382
119621
21U
202518
104908593
189360260
3308 503,84
S0B,16
00

000
6226364
HEBH
319347830

Previsiio Execucio
Dezembro 2018

9027 917,35
604 470,85
199093336
0564
0096
950 000,00
700 000,00
1wz
395 00000
204 200,09
507139
510845
00
000
126 1108
0,00
000
00
5684600,05
123 069,12
HTST
“o2
365094
420 000,00
000
00
420 000,00
335039824
475 000,00
160 000,00
15 663,04
147 000,00
2271520
1200 000,00
1100 000,00
179113268
300 000,00
200 000,00
300 000,00
292409
10859
900 00,00
2019

Previsdo

940%
072%
207%
0%
008%
0.9%
073%
0.15%
%
0.30%
001%
007%
0.00%
000%
013%
0,00%
000%
0.00%
5.9%%
01%%
000%

005%

000%
0,48%
000%

0.00%
4%
34%%
0.3%%
017%
0,16%
0.15%

Estrut. %



795 Il Série — Numero 36

64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 6 641 500,00 2365 794,61 35,62% 272 4731 589,22 239375241 24%%
641 APOLICE DE SEGUROS 620 000,00 990 681,61 158,79% 1148% 1080 743,57 918632,04 0,96%
841 APOLICE DE SEGURCS 62000000 990 68161 150, 7% 1,14% 1000 743,57 N6 M 0,96%
642 SUBSIDIOS CONCEDIDOS 170 000,00 28 000,00 16,47% 0,03% 30 545,45 25963,64 0,03%
6418 SUBSINOS CONCEDIDOS 170 000,00 28 000,00 wA% LE% WHSAS 2506354 0m%
64113 INDEMINZ PELOS DANOS CAUSADOS 100,00% (10 (1] (1] 0.01%
643 GRAT., OFERTAS E DOAGOES 80000,00 53 735,00 67,17% 0,06% 58 620,00 49827,00 0,05%
OFERTAS 30000,00 0,0m (10 (1] (1] 001%
64105 DOAGOES 50 000,00 B TIS0 107,47% % E T~ 49877 00 015%
644 CUSTOS RELACIONADOS EMPRE SA 621500,00 792 459,85 116,28% 091% 864 501,65 820569,27 0,85%
64106 ANVERSARIO D EMAPORT 240 000,00 243 387,00 10L41% 02% 266 513,00 225606, 13 0.23%
4107 QUADRA FESTIVA NATALE FIM DO ANO 300 00000 0,00% 000% 000 000 0,00%
64108 ARREDONDAMENTO DE CALGNO 150000 m 513% 000% M 100,00 0,00%
115 IIFERENGA CAMEIO DESFAVORAVEL 50 000,00 446 TTRT3 293, 5% 051% 497 304,98 S0 000,00 0.52%
(2131 DESCONTOS CONCEIDGS 4000000 8 (10,00 145,03% 7% 63 283,64 53791,00 0,06%
64190 CORREC. RELATIVAS AO EXERGIQO 50 000,00 “HATNH 28,41% 005% 4822504 4099205 0,M%
649 OUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 5 090 000,00 500 918,15 9,84% 0,58% 546 456,16 57876047 0,60%
DESPESAS COM A DEEGAGAO DO PRINCIPE 4 30000000 00 000% [T1] [T1] 0,05%
641N CORRECGOES BXERCIOO ANTERIOR 2500 (M, O BDHAA 2 04% 0% 5 284 63 5540193 006%
[21) -] APOIO AOS MINSTERIOS 360 00000 265 000,00 A% L% 209 080,91 360 00000 037%
64116 OPUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 300 00000 176 07391 56,30% A% 192 000,63 163 260,53 0,7%
B85 CUSTOS COM PE SSOAL 59 345 748,07 60 494 179,12 101,94% 69,50% 65993 649,95 58074411,96  60,45%
6511 REMUNERACAO ORGAO SOCIAL 4505 285,00 4971 102,98 110,34% 571% 5423 021,43 5010000,00 521%
S6191  SALAROE ORDENADOS 160975000 1719 49250 10M,75% 19% 1875865 1850 000,00 18%
56192  SUBSIIOS 168979000 1684 99775 0, 77% 1M4% 1838 79.% 1800 000,00 2/07%
561907  EMOLUMENTOS 112578500 1566 60673 139, 165% 1,00% 1700 552 1360 000,00 1%
6512 REMUNERACAO CHEFES 12 202 390,00 12799 02294 104,29% 1471% 13962 570,48 1262679280  1314%
6512 SALARC E ORDENADOS 4 TAD 8,00 3572 384,00 535% 411% 3897 16,18 3000 000,00 3,96%
65122  SUBSIIOS 4 00279500 4030 GBRA1 1002% 454% 4406 9321 4300 000,00 448%
65127  EMOLUMENTOS 345875000 5 106 95053 149.97% 596% 565 491,49 A6 T80 471%
6513 REMUNERACAO EFECTIVOS 20 973809,10 20 861 306,48 99,46% 23,98% 22757 788,89 2047500000  2131%
65131 SALARC E ORDENADOS T 3450047 5971 MZ00 81,63% 6596% 651397300 ©400 000,00 6,66%
651302  SUBSINOS 500878500 5407 208,53 107,96% 6.22% 5808 871,12 5800 000,00 6,04%
651307  EMOLUMENTOS 8 G50 483,63 9 42 86595 109,62% 0,90% 10344 467 £275000,00 8,61%
6514 REMUNERACAO CONTRATADOS 14 731 993,00 15 030 630,48 102,03% 17,28% 16397 105,98 1291175200 13.44%
651411  SALARC E ORDENADOS 4 900 455,00 43320611 28,[0% 4,95% ATIS 4134 3550 000,00 3T%
65142  SUBSIIOS 2 980 755,00 3536 GBR20 118,65% 4,07% 385 205,31 3084 964,00 321%
651407  EMOLUMENTOS 6 850 TR200 7 180 606,17 14.82% 8,.25% 7833 406,73 6266 TH8,00 6.52%
6515 OUTROS CU STOS COM PE SSOAL 6932270,87 6 832 066,24 98,55% 7.85% 7453 163,17 7050867,16 7.34%
651511  ENCARGOS SEGURANGA SOCIAL I w5z 62 3007 @221 101,95% 35% 3360 S00F I090867,16 IZ%
65152  SUBSENOS DE TRANSPORTE 9807200 1148 34,00 106,90% 121% 1143 25 11900 000,00 1LU%
65153  SUBSENOS DE COMUNICAGAO 21 4500 266 900,00 12.75% 031% 291 364 280 000.00 0%
65154  MEDICAMENTOS 219662.35 0275 100,34% 5% 240 439,36 230 000.00 LM%
65155  REFHGDES MARINHEROS 108150000 18 [E00 TS 6% LM% Bz 720,09 900 00000 LM%
65150  OUTROS CUSTOS COMPESSOAL 12070000 1390 2628 7 05% 1,600% 1516 867 1450 000,00 151%
66 IMPOSTOS E TAXAS 2604 200,00 1846 610,86 70,91% 212% 2013 944,39 1641 450,00 171%
661 IMPOSTOS DIRECTOS 4200,00 5942,00 141,48% 001% 5 942,00 000,00 0.01%
66103 MPOSTO & VEKALO 4200,00 5MZ00 141L48% oH% 590,00 000,00 0.01%
662 IMPOSTO INDIRECTOS 2600 000,00 1840 668,86 70,79% 212 2008 002,39 1635 450,00 1,70%
66101 DIRETOS ADUANEIRCS 1906 000,00 1390 W040 T,2%% 1,60% 15% 473,16 985 450,00 1083%
[E001 MFPOSTO DE SHO S0 00000 AZT 1846 95,40% 049% 46583832 S0 000,00 0.52%
614 MULTAS E PENALIDADES 100 000,00 0,00% 000% 000 100 000,00 0,10%
66105 TAXAS 2000 00000 23 5000 % LE% 25 6909 50 000,00 015%
66109 OUTROS MPOSTOS (1] [1 0 (1]
67 JUROS SUPORTADOS 450000,00 938 469,07 208,55% 1,08% 1023 784,44 3837 848,00 405%
676 JUROS DEVEDORE S DE DEP. ORDEM 450000,00 938 468,07 208,55% 1,08% 1023 784,44 3887848,00 405%
[irgli] JURDS SUPORTADOS CURTO PRAZO 45000000 134 47688 280% 5% 146 205 200 000,00 021%
[irali] JUROS EMPRESTIMOS CHTIDOS (1] 203 907219 100,00% 0% Lred k) 3607 848,00 3%
Total DESPE SAS 137 090 378,07 0,00% 0,00% 144527 858,52 96071669,76  100,00%

Proposta de Projectos de Investimento
para 2019

Projetos Porto Ana Chaves: Dbs

Despesas com aquisi¢cdes 2 875.900.00

Construcédo e reparacao de edificios 850.000.00

Agquisicdo Equipamento Escritorio 200.000.00
Aquisicdo Imobiliario 250.000,00
Manutencdo equipamento Terrestres 3.500.000.00

Manutengdo Equipamento Maritimo 6.000.000.00
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Despesas Softwere 485.790,00
Total Porto Ana Chaves 14.161.690,00
Projetos Porto do Principe:

Aquisicédo de 1 viatura 750.000,00
Construcéo e Reparacao Edificios 150.000.00
Despesas com aquisicao 300.000,00
Total Principe 1.200.000,00
Total Geral 15.361.690,00

Orgamento da Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea (ENASA) para o Ano Economico
2019

I. Introducéo

ENASA enquanto entidade aeroportuaria com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, vem
desenvolvendo as suas atividades, fundamentalmente, na gestdo do Aeroporto de Sdo Tomé e a parte da
Navegacdo Aérea do Aeroporto do Principe, garantindo assim, a operacionalidade e seguranca das
aeronaves, passageiros e seus bens assim como das infraestruturas aeroportuérias.

O plano previsional de qualquer instituicdo reflete a visdo dos seus gestores cimeiros perante o futuro,
isto é, os gestores prevéem as possiveis receitas a serem arrecadadas e quais as despesas a realizar bem
como os investimentos possiveis para o periodo de um ano.

Assim, a mudanca efetuada pelo Governo relativamente ao controlo das Administracdo desta Empresa,
vislumbra a necessidade de apresentacdo de um orcamento que reflete a visdo da nova equipa diretiva.

Apesar do Aeroporto ndo ter estruturas suficientes que Ihe permite obter grandes rendimentos que
pudessem ser utilizados para os grandes investimentos, a gestdo deve procurar meios rentaveis para que
0S custos operacionais possam ser suportados pelas receitas geradas no ambito da exploracdo das
infraestruturas aeroportuarias.

Sendo assim actual gestdo pretende dinamizar a cooperacdo com o Ghana e regularizar a ocupacgéo do
espaco pela ASECNA (Agéncia para a seguranca da Navegacio Aérea na Africa e Madagascar).

Um investimento em larga escala para aumentar as capacidades aeroportudrias como por exemplo o
aumento da pista de aterragem, ampliacdo da plataforma de estacionamento e ampliagdo e modernizagéo
da Aerogare bem como a aquisicdo de diversos equipamentos de Navegacdo Aérea e de Seguranca
Aeroportuaria, podera projetar o aeroporto de SadoTomé para niveis bastante aceitaveis podendo funcionar
como HUB e ser fonte de receita tdo necessarias para o Pais.

Entretanto, enquanto nédo surge o grande investimento, continuaremos a desenvolver atividades em
funcdo das capacidades existentes e possiveis, ndo abdicando dos esfor¢cos permanentemente, de modo
gue os niveis operacionais de funcionamento do Aeroporto de Sdo Tomé estejam de conformidade com as
normas da Organiza¢do da Aviacao Internacional (ICAO).

Apesar dos parcos recursos prevé-se implementar uma politica de busca constante de receitas, controlo
permanente das despesas e identificar meios que permitem implementar determinados investimentos que
poder&o criar receitas e dar melhor visibilidade ao nosso aeroporto.

Este Orcamente foi projetado com objetivo de fazer uma gestédo coerente e equilibrada, de modo que as
receitas a serem arrecadadas sejam suficientes para cobrir 0s custos operacionais, proporcionar algum
investimento ainda que reduzido e permitir a amortizacdo das dividas dos fornecedores e do Estado com
maior relevancia para o Tesouro Publico, EMAE e a Seguranc¢a Social.

II. Execug¢do Orgcamental 2018

Até Novembro de 2018 a ENASA arrecadou receitas no montante Dbs 71.795.581,49 o que representa a
execucao orcamental na ordem de 81,4% em relagdo o programado para exercicio de 2018.

Os proveitos aeroportuarios atingiu o montante de Dbs.59.159.637,94 correspondendo 88,35% do
orcamentado para 2018, enquanto proveitos comerciais atingiu o valor de Dbs.11.543.087,65 o que
representa uma execuc¢do na ordem de 61,35% do programado.

Os proveitos e Ganho Diverso atingiu o montante de Dbs.1.092.856,80 o que representa uma ordem de
79,55% do programado.



797

Il Série — Numero 36

Execucao Previsao
. ~ ~ Orcamental Taxas Execucéao
Conta Designacéo Dotacao ExecucAo Real
até Novembro Dez/19
Proveitos
71 | Aeroportuarios 67 295 615,84 59.159.637,04 | 88,35% 70336 349,44
72 | Proveitos Comerciais 15813 748,49 11.543.087,65 | 61,35% 18241 873,62
74 | Prov. e Ganhos Diversos | 1373 802,43 1.092.856,80 | 79,35% 1373 802,43
77 | Juros Obtidos - -
Total de Receitas
87.483.166,76 | 71.595.581,49 81,8%

Com as receitas arrecadadas de Dbs.71.795.581,49 até Novembro de 2018, a ENASA efetuou despesas
no montante de Dbs 64.667.763,10 representando a execucao orcamental de 88,68% em relacdo o previsto

para o ano de 2018.

Execucao Previsdo

Conta DESIGNACAO Dotacéo ng:gjzggagté R‘I;zas Execucdo

Novembro Dez/196

Materias e Forneceimentos
61 Consumidos 7. 266 160,85 6 033 391,03 83,03% 7 469 286,11
62 Transportes Consumidos 4.420.479,63 3 540 460,67 80,9% 3 058 183,63
63 Outros Servicos Consumidos 4 558. 357,14 4 556 285,03 99,5% 4 604 750,00
64 Custos e Perdas Diversas 5.213.356,51 |2.982.640,95 57,1% 5597 892,16
65 Custo com o Pessoal 50.943.876,12 46 961123,54 92,18% 51520 834,93
66 Impostos e Taxas 42 000,00 516 295,88 1229,27% | 42 000,00
67 Juros Suportados 477.010,98 77 566,00 16,26% 477 010,98
68 Amortizagdo do Exercicio
69 Custos e Perdas Extra Expl.
Total das Despesas 72.921.241,23 64 667 763,10 88,68%

Plano de Proveitos e Ganhos 2019

Para o ano econdémico 2019 prevé-se arrecadacdo de Receitas na ordem de Dbs.90.666.742,37
(Noventa milhBes seiscentos e sessenta e seis mil setecentos e quarenta duas dobras e trinta e sete
céntimos), um acréscimo de aproximadamente 6,03% se comparado com as receitas previstas para ano de

2018.

O Quadro abaixo mostra o resumo de receitas programadas para o0 ano 2019, cuja principal fonte séo os
Proveitos Aeroportudrio que representam cerca de 77,5 % do total dos Proveitos Totais:

Quadro | — Resumo de Programacéo das Receitas para o ano 2019

Conta DESIGNACAO 2016 2017 2018 2019
EXECUCAO EXECUCAO | EXECUCAO PREVISAO
PROVEITOS 67 295
71 AEROPORTUARIOS 57 290 255,33 67 953 903,89 615,84 70 336 349,44
15813
72 PROVEITOS COMERCIAIS 14 311 493,04 17 227 132,23 748,49 18 241 873,62
1373
74 PROV. E GANHOS DIVERSOS 332371,31 340 459,17 802,43 1373 802,43
77 JUROS OBTIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVEITOS E G. EXTRA
79 EXP. 738 659,75 738 659,73 714 716,88 714 716,88
85197
RECEITAS CORRENTES 72 672 779,43 86 260 155,02 883,64 90 666 742,37
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Quadro Il — Resumo de Custos e Perdas Programadas para o ano 2019

PROVEITOS
COMERCIAIS

receita por rubrica

JURQOS OBTIDOS

0%

PROV. E GANHOS
DIVERSOS
1%

20%

EXP.
1%

PROVEITOS E G. EXTRA

PROVEITOS

78%

AEROPORTUARIOS

Verifica-se a tendéncia crescente das receitas ao longo dos ultimos trés anos, fruto da variacéo positiva
nas receitas aeroportuarias, nomeadamente na Tarifa de Embarque de Passageiros e Taxa da Rota.

EVOLUGCAO DAS RECEITAS

86.260.155,02

IV. Plano das Despesas 2019
Com as receitas previstas para exercicio de 2019, pretende-se efetuar despesas que rondam
Dbs.74.320.446,83, um acréscimo de 19,18% em relacdo a despesa do prevista para ano de 2018.
Esse aumento das despesas, € justificado pelo juros que a Enasa ir4 suportar no ano 2019 fruto do
investimento previsto pela aquisicdo do DVOR.

O Quadro abaixo mostra o resumo das despesas programadas para o ano 2019.

85.197.883,64

Quadro Il — Resumo de Custos e Perdas Programadas para o ano 2019

Conta DESIGNACAO 2016 2017 2018 2019 VAR
EXECUCAO | EXECUCAO | PREVISAO PREVISAO 2019
61 Materias e Forneceimentos Consumidos 6607 808,31 |7450488,02 |6581881,12 |7469286,11 |10,05%
62 Transportes Consumidos 1941927,28 |5548207,72 |3862320,73 |3058183,63 |4,11%
63 Outros Servigcos Consumidos 3166526,83 |3142069,49 |4970492,76 |4 604 750,00 |6,20%
64 Custos e Perdas Diversas 419288176 |3706676,20 |3253790,13 |5597892,16 |7,53%
65 Custo com o Pessoal 46 148 683,51 | 54 237 663,93 | 51230316,59 | 51520 834,93 | 69,32%
66 Impostos e Taxas 205 338,00 332 690,19 516 295,89 597 000,00 0,80%
67 Juros Suportados 79 423,03 1892,90 84 617,45 | 1 472 500,00 | 1,98%
68 Amortizacgao do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00%
69 Custos e Perdas Extra Expl. 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL DAS DESPESAS 62 342 588,72 | 74 419 688,45 | 70499 714,67 | 74 320 446,83 1,00
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JUROS Resumo de Custo e Perdas AMORTIZACAO MATERIAS E
SUPORTADOS DO EXERCICIO

IMPOSTOS FORNECEIMENTOS
E TAXAS CONSUMIDOS
1% TRANSPORTES 10%
OUTROS SERVICOS
CONSUMIDOS
6%
CUSTOS E PERDAS
DIVERSAS

8%

EVOLUCAO DAS DESPESAS

62.342.588,7

Analisando a estrutura dos Custos, verifica-se que 0 custo com o pessoal ocupa quase um terco das
despesas totais (69%). A estrutura Aeroportuaria e as exigéncias Internacionais dificultam em grande
medida a diminuicdo desta cifra que é muitas vezes contestada por diversos analistas. Recorde-se que a
empresa é obrigada a ter um numero elevado de pessoal nalguns dos seus servigos, como por exemplo 0s
Bombeiros e a Seguranca, uma vez que ha um ndmero minimo aceitavel por turno que nao podera ser
negligenciado sob pena de estarmos numa ndo conformidade com consequéncias muito grave para o
Aeroporto e para o Pais.

A rdbrica que mais contribui para o aumento do custo com o pessoal € a Formacgdo Profissional,
justificado pela necessidade imperiosa de formag¢do de modo a dotar os profissionais de qualificacdo
necesséria para o desempenho eficaz das suas atividades e contribuirem para o processo de certificagcéo
do Aeroporto.

V. Plano de Investimentos

Devido a situacéo de ndo conformidade nalguns niveis de seguranca aeroportuaria o que pde em risco a
entrada do Unico Aeroporto do Pais para a lista negra da OACI, seremos forgados a investir em
infraestruturas cujo retorno de capital investido é bastante controverso. Estamos a falar do Caninho de
circulagdo no lado ar, para patrulha de modo a garantir uma maior seguranca do Aeroporto.

Também pretende-se investir nas infraestruturas e equipamentos que permitem melhorar as condigdes
de trabalho em diversos sectores da Empresa. Pretende-se de igual modo investir no Sistema afeto a
navegacao aérea que podera ser implementado em 2019 com recurso a financiamento externo.

Para a concretizacdo desses desideratos prevé-se recorrer a capitais préprios e se para por em marcha
os investimentos preconizados. A tabela seguinte reflecte o nivel de investimento programado para o ano
20109.
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Previsdo dos Investimentos para o0 Ano 2019

EQUIV
EM % AMO AMORT | Fonte de
CONTA DESIGNACAO DBS EUROS AMORTIZ | RTIZ ANO Z MES Financia/to
203000 Software e Outros 100 000,00 4,08 12,5 51,02 4,25 ENASA
223900 Diversas e Outras Construcdes 2 500 000,00 102,04 1,25 127,55 10,63 ENASA
223200 Arranjos e Instalacbes Adicionais as Construcées | 300 000,00 12,24 1,25 15,31 1,28 ENASA
225600 Veiculos Automdveis ( Bombeiro 2° intervengdo) | 1 300 000,00 53,06 12,5 663,27 55,27 ENASA
225101 obras de Infraestruturas 2000 000,00 81,63 12,5]1020,41 85,03 ENASA
Equipamento de Comunicacdo Iluminagdo e
226300 Sinalizacéo 1000 000,00 40,82 12,5 510,2 42,52 ENASA
225800 Equipamentos e materiais de Bombeiros 700 000,00 28,57 12,5 357,14 29,76 ENASA
226500 Equipamento de climatizacédo 800 000,00 32,65 12,5 408,16 34,01 ENASA
226800 Equipamento Seguranc¢a Aeroportuaria 500 000,00 20,41 12,5 255,1 21,26 ENASA
226900 Outras Maquinas e Equipamentos 250 000,00 10,2 12,5 127,55 10,63 ENASA
227100 Equipamento de Escritério 100 000,00 4,08 12,5 51,02 4,25 ENASA
227101 Equipamento de Informatica 200 000,00 8,16 12,5 102,04 8,50 ENASA
227200 Mobiliario de Escritério 50 000,00 2,04 12,5 25,51 2,13 ENASA
229000 Diversos e Outras Imobilizag6es 500 000,00 20,41 1,25 25,51 2,13 ENASA
Aquisicao de DVOR+DME+fiscalizacdo
226400 (901.511,40 euro+70000 23802 029,30 | 971511,40 1,25 | 1214 389,25 101 199,10 BISTP
226400 Aquisiciio de NDB... (52.000,00 euros) 1274 000,00 52 000,00 1,25 | 65 000,00 5 416,67 BISTP
223500 Reabilitagdo de taxiway (127.000,00 euros) 3111 500,00 127 000,00 1,25 | 158 750,00 13 229,17 BISTP
Aquisicdo de Raio-x para sala VIP (30.000
226800 euros) 735 000,00 30 000,00 12,5 | 375 000,00 31 250,00 BISTP
226900 Aquisicdo de tapete rolante (40.000,00) 980 000,00 40 000,00 12,5 | 500 000,00 41 666,67 BISTP
Alargamento da sala de recolha de bagagem
223400 (110.000,00) 2695 000,00 | 110 000,00 12,5 | 1375 000,00 114 583,33 BISTP
Reconfiguracdo do edificio bloco técnico
223200 (80.000,00) 1960 000,00 | 80 000,00 12,5 | 1000 000,00 83 333,33 BISTP
223900 Vedacéo (89.488,60 euros) 2192 470,70 | 89 488,60 12,5 ] 1118 607,50 93 217,29 BISTP
Projeto arquitecténico para Edificio (50.000
22200 euros) 1225 000,00 | 50 000,00 12,5 | 625 000,00 52 083,33 BISTP
233102 Projeto para Parque de Estacionamento 0 12,5 0 0,00 BISTP
T booooooo00000000000000060000000000600G0E0EE0E00
................................ 48 275 000,00 | 1 970,41 6435 486,55 536 290,55
VI. Demonstracéo de resultados

Com execuc¢do do orcamento de 2019 a ENASA prevé atingir o resultado antes de imposto no montante
de Dbs 12.298.892,40 derivado de receitas obtidas no valor Dbs 90.666.742,37 e custos suportados mais
amortizagdes e provisdes no montante de Dbs 72.769.957,81 conforme o quadro a seguir.

Quadro IV - RESULTADOS PREVISIONAIS PARA ANO 2019

Proveitos Operacionais (PO) = (71+72)
Custos operacionais (CO)= ( 61+62+63+65)

RESULTADOS OPERACIONAIS (RO)

Proveitos ndo operacionais (PNO) ( 74)
Custos nao operacionais (CNO) ( 64+66+67)

RESULTADOS NAO OPERACIONAIS (RNO)

Proveitos extras ( PEX). ( 77+79)
Custos extras (C.Ext) ( 68+69+694)

RESULTADO EXTRAORDINARIO (REX)

88 578
223,06
72 250
946,83
16 327
276,23
1373
802,43
7667
392,16
-6 293
589,73
714
716,88
0,00
714 716,88
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10 748
RESULTADO ANTES DE IMP/S/REND 403,38
IMPOSTO S/RENDIMENTO

10 748
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 403,38

Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «<ENASA», aos 07 de Janeiro de 2019.
O Diretor Financeiro, Stéfane Carvalho.

Visto
O Diretor Geral, Gaudéncio Costa.

PREVISAO DAS DESPESAS

RUBRICAS|ESIGNAG A 2015 2016 VAR 2017 VAR 2018 2018 2019 VAR
EXECUCAO | EXECUCAO | 2015/2016 | EXECUGCAO | 2016/2017 | EXE NOVEMBRO | PREV. DEZEMBRO | PREVISAO [ 2018/2019
6 DESPESAS [ 56.398.909,53| 62.342.589,52 9,53%)| 74.419.688,45 16,23% 64.667.763,10 70.499.714,67| 74.320.446,83 12,99%
61 MATERIAS | 5.945.315,37| 6.607.808,31 10,03%| 7.450.488,02 11,31% 6.033.391,03 6.581.881,12| 7.469.286,11 19,22%
611000 FORNEC. D 231.045,90|  254.034,23 9,05%|  340.105,09 25,31% 191.116,49 208.490,72|  254.800,00 24,99%
611200 FORNEC. M{ 320.107,58| 199.158,68 -60,73%|  186.717,00 -6,66% 182.842,00 199.464,00|  220.639,71 17,13%
611210 FORN. MAT| 213.117,50| 207.576,72 -2,67%| 537.083,53 61,35% 133.320,18 145.440,20|  180.916,91 26,31%
611220 FORN.PEGA| 0,00 25.920,00 0,00% 9.000,02| -188,00% 7.900,00 8.618,18 21.000,00 62,38%
611230 FORN. DE 51.810,00 61.080,71 15,18% 39.047,25 -56,43% 54.969,50 59.966,73 57.000,00 3,56%)
611240 FORN.PEGC H  159.345,00 79.930,58 -99,35% 85.543,00 6,56% 87.140,00 95.061,82 97.000,00 10,16%
611250 FORN. PEGA  157.686,00] 122.365,31 -28,86%| 208.314,44 41,26% 89.544,00 97.684,36|  180.133,33 50,29%
611270 FORNEC.PR 0,00 0,00 0,00% o 0,00% 0 0,00 0,00 0,00%)
611280 FORN.PG E 164.494,50 80.925,00 -103,27% 93.295,00 13,26% 21.650,00 23.618,18 31.500,00 31,27%
611290 FORNEC. Al 88.875,00 7.980,00| -1013,72% 22.350,00 64,30% 6.260,00 6.829,09 8.514,29 26,48%
611300 UTENSILIO 79.593,83|  206.393,38 61,44%|  186.285,50 -10,79% 209.311,52 228.339,84|  220.949,43 5,27%)
611600 ELECTRICI] 2.779.979,76| 3.316.198,20 16,17%| 4.210.108,75 21,23% 2.938.410,93 3.205.539,20| 4.200.730,23 30,05%
611700 FORNEC. Cd 1.535.292,00| 1.849.671,25 17,00%| 1.342.571,80 -37,77% 1.958.046,00 2.136.050,18| 1.748.501,71 -11,98%
611800 AGUA 91.434,60 195.837,68 53,31%| 188.816,64 -3,72% 143.005,41 156.005,90|  241.500,00 40,78%
611900 OUTROS M4 72.533,70 736,57| -9747,50% 1.250,00 41,07% 9.875,00 10.772,73 6.100,50 -61,87%
62 TRANSPOR| 640.963,28| 1.941.927,28 66,99%| 5.548.207,72 65,00% 3.540.460,67 3.862.320,73| 3.058.183,63 -15,77%|
622000 TAXI E AUT 1.350,00 0,00 #DIV/O! o #DIV/0! 18.775,00 20.481,82 15.160,00 -23,85%
623000 VIAGENS E 32.568,59 48.336,79 32,62%| 130.100,88 62,85% 123.552,05 134.784,05|  232.500,00 46,86%
624000 VIAGENS E 257.557,08|  358.220,00 28,10%| 1.015.416,17 64,72% 575.338,55 627.642,05|  550.000,00 -4,61%)
626000 SUBSICIDIO 74.037,29 58.310,00 -26,97% 73.255,00 20,40% 178.508,00 194.736,00|  150.000,00 -19,01%
627000 SUBSICIDIO|  177.695,32  967.936,35 81,64%| 2.444.161,06 60,40% 1.568.542,62 1.711.137,40( 1.052.523,63 -49,03%
627100 SUBSICIDIO 97.755,00[  130.340,00 25,00%| 567.301,98 77,02% 249.101,95 271.747,58|  100.000,00| -149,10%)
627200 SUBSIDIO D 0,00| 219.446,11 0,00%| 195.535,67 -12,23% 369.379,23 402.959,16]  660.000,00 44,03%
627300 VIAGENS E 0,00| 119.259,95 0,00%| 959.216,77 87,57% 353.693,25 385.847,18|  198.000,00 -78,63%
627400 VIAGENS E 0,00 40.078,08 0,00%| 163.220,19 75,45% 103.570,02 112.985,48|  100.000,00 -3,57%)
63 OUTROSSEl 2.667.974,20| 3.166.526,83 15,74%| 3.142.069,49 -0,78% 4.556.285,03 4.970.492,76| 4.604.750,00 1,05%
631500 ALUGUER 0,00 0,00 #DIV/O! 0 #DIV/O! 5.210,00 5.683,64 9.000,00 42,11%
631500 ALUGUER 1.350,00 4.230,00 68,09% 36.855,10 88,52% 11.725,00 12.790,91 25.000,00 53,10%
631800 ALUGUER DI 0,00| 23272557 0,00% 7.200,00| -3132,30% 0,00 0,00 20.000,00|  100,00%
632000 DESP. DE Cf 15.812,93 5.852,70| -170,18% 5.730,45 -2,13% 1.132,63 1.235,60 1.000,00 -13,26%
632100 SELOSE FR 4,50 4.106,15 99,89% 110| -3632,86% 472,00 514,91 500,00 5,60%
632300 TELEFONE 197.445,61| 176.857,26 -11,64%| 173.584,72 -1,89% 161.394,96 176.067,23|  176.400,00 8,51%)
632600 INTERNET 125.595,00|  104.370,00 -20,34% 86.525,35 -20,62% 93.755,24 102.278,44 90.000,00 -4,17%|
632700 TELEFONE 27.000,00 0,00 #DIV/O! 0 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%)
633100 HON. E AUDI 0,00|  149.406,74 0,00% 50.000,00| -198,81% 703.940,00 767.934,55| 1.100.000,00 36,01%
633510 HORORAIO 0,00 55.000,00 0,00% 60.000,00 8,33% 25.000,00 27.272,73 49.500,00 49,49%
633600 TRAB. DE 195.305,98|  169.479,97 -15,24%| 173.711,12 2,44% 154.075,00 168.081,82 60.000,00| -156,79%
633700 TRAB. CAP| 74.400,00(  119.600,00 37,79% 98.500,00 128.100,00 139.745,45 73.350,00 -74,64%
633800 TRAB.DE 713.415,00|  785.331,25 9,16%| 286.991,20| -173,64% 322.235,00 351.529,09|  350.000,00 7,93%
633810 SERVIGO DF 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%)
633900 OUTROS TR 36.233,25[  105.076,00 65,52%| 323.655,75 67,53% 695.760,85 759.011,84| 1.000.000,00 30,42%
633940 TRABALHO| 0,00| 256.501,21 0,00%| 265.092,92 3,24% 232.233,10 253.345,20|  277.200,00 16,22%
633941 HONORARI]] 0,00 65.000,00 0,00% 60.000,00 -8,33% 50.000,00 54.545,45 60.000,00 16,67%
633942 AVENCGA FO 0,00 43.792,40 0,00%| 248.563,20 82,38% 232.661,00 253.812,00|  220.000,00 -5,76%)
634100 MAN. E RE]  315.684,59 38.441,07 -721,22% 85.141,00 54,85% 78.319,00 85.438,91  103.000,00 23,96%
634200 MAN. E REH  147.000,00]  211.920,00 30,63%| 208.220,00 -1,78% 54.000,00 58.909,09|  122.400,00 55,88%
634300 MAN.E REP 2.842,50 9.590,00 70,36% 95.880,00 90,00% 15.251,00 16.637,45 10.000,00 -52,51%
634400 MAN. E RE]  156.394,50 77.744,00( -101,17%|  187.454,00 58,53% 119.976,00 130.882,91|  150.000,00 20,02%
634500 MANUT. E 344.982,84| 143.462,29| -140,47% 95.895,00 -49,60% 93.069,19 101.530,03|  100.000,00 6,93%
634600 MANUT. RE| 1.200,00 560,00| -114,29%| 180.000,00 99,69% 400,00 436,36 5.000,00 92,00%
634700 TRAB.REA! 1.350,00 0,00 #DIV/0! 175.815,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%)
634800 MAN. E REH ~ 207.577,50|  253.453,00 18,10% 63.825,00( -297,11% 128.200,00 139.854,55|  250.000,00 48,72%
634900 MAN.E REP 6.855,00 43.692,00 84,31% 213640 79,55% 157.953,50 172.312,91|  122.400,00 -29,05%
635100 COM. E DEY 97.525,00(  110.335,22 11,61% 137879,68 19,98% 1091421,56 1.190.641,70  230.000,00| -374,53%
639991 HON. DOS 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%)
64 CUSTOS Ef 5.183.392,89| 4.192.881,76 -23,62%| 3.706.676,20 -13,12% 2.982.640,95 3.253.790,13| 5.597.892,16 46,72%
641000 APOLICE D 0,00| 124.371,83 0,00%| 112.110,78 -10,94% 113.580,78 123.906,31|  135.000,00 15,87%
642000 COMP. /DI 0,00 0,00 0,00% 0 0,00% 0,00 24.000,00|  100,00%
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643000 OFERTAE [ 116.042,35 79.651,00 -45,69% 75.542,45 -5,44% 60.272,50 65.751,82 112.500,00 46,42%)
644000 MULTASE 9.907,50 0,00 #DIV/O! [¢] 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%
645000 ARRED. DE 34,06 0,00 #DIV/O! 254,09 0,00% 518,60 565,75 1.000,00 48,14%)|
645000 ARREDONDA 0,00 244,50 0,00% 0,00 #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00%
646000 CORRECOE! 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%
648840 DIFERENCI 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%
648910 CONT. AOIN 3.683.313,10| 3.203.943,37 0,00%| 2.216.080,35 -44,58% 2.051.069,94 2.237.530,84| 3.524.337,70 41,80%)
648922 INDEMINIZ; 676.051,58 0,00 #DIV/O! 556.500,00 0,00% 177.000,00 193.090,91| 1.000.000,00 82,30%
648930 APOIO INST| 371.021,05 0,00 #DIV/O! 376.666,66 0,00% 330.000,00 360.000,00 360.000,00 8,33%)
648931 SENHA DE P 16.500,00 40.241,17 59,00% 12.750,00 -215,62% 0,00 50.000,00 100,00%)
648933 ASSISTENCI 185.775,00 9.118,79| -1937,28% 0,00 #DIV/O! 2.400,00 2.618,18 5.000,00 52,00%
648940 CONTRIBUI 0,00 311.370,00 0,00% 0,00 #DIV/O! 0,00 150.000,00 100,00%|
648992 TAXA RADI 0,00 37.998,03 0,00% 0,00 #DIV/O! 10.398,04 11.343,32 15.000,00 30,68%|
649210 ENCARGOS 0,00 79.415,07 0,00% 29.856,17 -165,99% 48.111,98 52.485,80 50.000,00 3,78%)
649600 DESPESAS [ 52.251,00 17.095,00 -205,65% 68.772,00 75,14% 155.044,18 169.139,11 115.954,46 -33,71%|
649800 PUB., ANU 53.010,00 225.230,00 76,46% 152.400,00 -47,79% 27.520,00 30.021,82 50.000,00 44,96%)
649900 OUTROSCY 19.487,25 64.203,00 69,65% 105.743,70 39,28% 6.724,93 7.336,29 5.100,00 -31,86%
65 CUSTO CO| 41.752.681,93| 46.148.683,51 9,53%| 54.237.663,93 14,91% 46.961.123,54 51.230.316,59 | 51.520.834,93 8,85%)
651200 PREMIOS E 492.797,75 475.568,11 -3,62% 293.781,35 -61,88% 100.677,50 109.830,00 262.500,00 61,65%
651300 SALARIO PH 3.092.420,34| 3.476.107,76 11,04%| 3.478.139,93 0,06% 3.474.118,00 3.789.946,91| 3.846.076,12 9,67%)
651400 SALARIO PH 22.404.656,37| 24.457.257,22 8,39%| 25.365.903,88 3,58% 24.826.923,00 27.083.916,00 28.094.493,79 11,63%]
651500 SALARIO Cq 1.659.262,50| 1.913.952,68 13,31%| 1.897.357,67 -0,87% 1.738.275,00 1.896.300,00( 2.110.132,83 17,62%
651600 SALARIO PH 1.247.175,69| 1.519.626,81 17,93%| 2.875.457,80 47,15% 1.858.765,00 2.027.743,64| 2.205.844,99 15,73%|
651800 SALARIO C 142.296,00 702.880,50 79,76% 569.184,00 -23,49% 521.752,00 569.184,00 738.024,53 29,30%|
652100 CONT. P/SE{ 1.788.171,15| 2.080.485,50 14,05%| 2.143.036,82 2,92% 2.081.134,50 2.270.328,55| 2.293.735,32 9,27%)|
653300 SUBSIDIO D 226.754,11 229.129,64 1,04% 194.399,23 -17,87% 154.406,00 168.442,91 105.000,00 -47,05%|
654000 OUT RAS RE| 107.700,00 0,00 #DIV/O! 0,00 0,00% 0 0,00 0 0,00%
654200 REM. DE FE| 3.270.855,39( 2.734.803,45 -19,60%| 3.088.974,25 11,47% 2.872.258,00 3.133.372,36| 3.015.120,80 4,74%|
654300 HORAS SUP 913.962,70 493.108,57 -85,35%| 1.548.792,15 68,16% 2.125.559,19 2.318.791,84| 1.643.628,62 -29,32%|
654310 ISENGAO DY 1.376.957,43| 1.586.030,37 13,18% 807.309,09 -96,46% 0 0,00 0 0,00%
654400 DECIMO TH 2.747.432,69| 2.799.068,90 1,84%| 2.839.795,43 1,43% 2.856.841,00 3.116.553,82| 3.085.973,46 7,42%)|
654600 SUB. DE IS0 520.947,61 739.417,59 29,55% 605.870,75 -22,04% 339.451,00 370.310,18 608.174,47 44,19%)
654700 SUBSIDIO EY 0,00 236.700,00 0,00% 65.900,00 -259,18% 9.000,00 9.818,18 21.000,00 57,14%
654800 SUB. INDUI 24.886,46 12.000,00 -107,39% 19.493,55 38,44% 11.000,00 12.000,00 13.230,00 16,86%
654900 SUBSIDIO D 80.482,50 107.306,50 25,00% 53.650,04| -100,01% 0,00 0,00 0,00 0,00%
655100 SUBSIDIO Df 0,00 14.263,67 0,00% 0,00 #DIV/O! 0,00 0,00 0,00 0,00%
655200 SUBISIDIO g 376.247,00 842.356,83 55,33% 536.560,00 -56,99% 466.628,00 509.048,73 600.000,00 22,23%
655700 SUBISIDIO | 539.012,25 582.218,42 7,42% 241.815,00 -140,77% 0,00 0,00 0,00 0,00%
655800 SUBSIDIO D! 0,00 17.984,52 100,00% 10.490,97 -71,43% 23.989,00 26.169,82 31.500,00 23,84%|
655900 FORMAGAQ 320.297,25 416.146,08 23,03%| 6.808.672,68 93,89% 2.788.508,35 3.042.009,11| 2.100.000,00 -32,79%|
659000 OUTROS Cl 150.366,74 316.450,67 52,48% 213.079,34 -48,51% 126.838,00 138.368,73 176.400,00 28,10%
659910 CONT. AO H 270.000,00 395.819,72 31,79% 580.000,00 31,76% 585.000,00 638.181,82 570.000,00 -2,63%)
66 IMPOSTOS| 26.674,86 205.338,80 87,01% 332.690,19 38,28% 516.295,88 516.295,88 597.000,00 13,52%|
661000 IMPOST O DIRECTO #DIV/O! 26.430,00 100,00% 176.047,00 176.047,00 0,00 0,00%
661300 IMPOST O S/ 5.676,90 4.969,90 -14,23% 5.468,28 9,11% 5.603,00 5.603,00 7.000,00 19,96 %
662100 DIREITOS A 20.997,96 50.685,65 58,57% 31.692,27 -59,93% 110.102,88 110.102,88 100.000,00 -10,10%
662200 IMPOST O DE SELOS 0,00 0,00% 50,00 0,00% 224.543,00 224.543,00 240000 0,00%
662500 TAXA DETY 0,00 149.683,25 0,00% 269.049,64 44,37% 0,00 0,00 250000 0,00%
67 JUROS SUH 181.907,00 79.423,03 -129,04% 1.892,90| -4095,84% 77.566,00 84.617,45| 1.472.500,00 94,73%|
671000 JUROS DE E| 181.434,75 52.577,00 -245,08% 0,00 #DIV/O! 72.566,00] 79.162,91] 1.472.500,00] 95,07 %
675000 DESCONT O 0,00 21.986,29 0,00% 0,00 #DIV/O! 5.000,00 5.454,55 0,00 #DIV/O!
676000 JUROS DAS 472,25 51,31 -820,39% 1.892,90 97,29%) 0| 0| 0,00%
679000 OUTROS JU 0,00 4.808,43 0,00% 0,00 #DIV/O! 0| 0| 0,00%
68 AMORT IZA| 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
681000 AMORT IZA| 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
69 CUSTOS E 0,00 0,00 0,00% 0,00 100,00% 0,00 0,00 0,00%
694500 ARREDOND] 0,00 0,00 0,00% 0,00 10,00% 0,00 0,00 0,00%)
699002 DIFERENCA 0,00 0,00 0,00% 0,00 50,00% 0,00 0,00 0,00%
699001 TESOURO P 0,00 0,00 0,00% 0,00 10,00% 0,00 0,00 0,00%
699002 SEGURANGCA 0,00 0,00 0,00% 0,00 50,00% 0,00 0,00 0,00%
699003 EMAE 0,00 0,00 0,00% 0,00 400,00% 0,00 0,00 0,00%
Total Geral..................... 56.398.909,53| 62.342.589,52 9,53%| 74.419.688,45 100,00% 64.667.763,10 70.499.714,67 | 74.320.446,83 12,99%
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PREVISAO DAS RECEITAS

RUBRICAS|ESIGNACA 2015 = 2016 = VAR 2017 = VAR 2018 2018 2019~ VAR
EXECUCAO | EXECUCAO | 2015/2016 | EXECUCAO | 2016/2017 | EXE NOVEMBRO | PREV. DEZEMBRO | PREVISAO | 2018/2019

7 RECEITAS ( 59.944.003,04| 72.672.779,43 17,52%)| 86.260.155,02 15,75%j 71.795.581,49 79.083.219,62| 90.666.742,37 20,81%)
71 PROVEITO{ 55.246.015,95| 57.290.255,33 3,57%| 67.953.903,89 15,69%j 59.159.637,04 64.537.785,86| 70.336.349,44 15,89%
711100 TARIFA DE| 9.389.316,38| 9.076.498,60 -3,45%| 8.497.602,30 -6,81%) 6.683.490,69 7.291.080,75| 8.255.023,81 19,04%
711200 TARIFA DE| 16.451.886,76 16.421.542,53 -0,18%] 23.557.897,08 30,29%j 23.224.012,55 25.335.286,42| 25.476.046,45 8,84%
711300 TARIFA DE| 1.172.291,28| 1.693.284,63 30,77%| 1.534.734,35 -10,33%| 1.369.365,20 1.493.852,95| 1.476.937,87 7,28%
711400 TARIFA DE 183.879,89 338.665,79 45,70% 161.529,51 -109,66%| 163.377,35 178.229,84 219.536,80 25,58%)
711500 TARIFA DE| 4.025.105,79| 3.973.837,13 -1,29%| 4.626.678,79 14,11%j 4.485.177,60 4.892.921,02| 4.684.459,02 4,25%)|
711700 TARIFA DE| 1.168.570,77| 1.118.632,55 %)| 1.332.077,66 16,02%j 1.100.844,85 1.200.921,65| 1.203.873,95 8,56%
711800 TAXA DE R{ 22.854.965,08| 24.667.794,10 7,35%]| 28.243.384,20 12,66%j 22.133.368,80 24.145.493,24] 29.020.471,54 23,73%)
72 PROVEITO{ 3.606.254,45| 14.311.493,04 74,80%)| 17.227.132,23 16,92%j 11.543.087,65 12.592.459,25| 18.241.873,62 -49,24%|
721200 TAXA DE A} 0,00 11.682,29 -100,00% 414.403,25 97,18%j 95.929,20 104.650,04 47.899,06 -100,27%)
721900 TAXA DE S{ 0,00 1.998.948,63 0,00%| 4.050.264,61 50,65%j 4.669.273,92 5.093.753,37| 4.252.777,84 -9,79%)
722100 TARIFA DE 208.260,79 267.142,12 22,04% 182.711,40 -46,21%| 190.683,42 208.018,28 257.051,53 25,82%)
722200 TARIFA DE| 2.309.296,89| 2.402.701,40 3,89%)| 3.383.346,94 28,98%j 2.236.463,49 2.439.778,35] 3.383.346,94 33,90%)
722300 TARIFA DE 302.224,29 320.824,37 5,80%| 1.045.536,17 69,31%j 847.517,32 924.564,35 772.500,00 -9,71%)
722700 TARIFA DE 0,00 224,24 0,00% 224,24 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
722400 TARIFA DE 138.044,62 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
722500 TARIFA /PA 19.127,74 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
722600 TARIFA DE 3.924,82 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
722700 TARIFA DE 2.951,47 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
722800 TARIFA PRI 622.423,83 554.871,33 -12,17% 653.752,62 15,13%j 510.097,94 556.470,48 564.298,25 9,60%
722900 TARIFA ES]| 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.940,00 3.207,27 400.000,00 99,27 %)
723100 ALUG. DE E| 0,00 8.755.098,66 0,00%| 7.496.893,00 -16,78%| 2.990.182,36 3.262.017,12] 6.800.000,00 56,03%)
724100 TARIFA DE 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
724200 TARIFA DE 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00] 1.764.000,00 100,00%
74 PROV. EG4 353.072,89 332.371,31 -6,23% 340.459,17 2,38%| 1.092.856,80 1.192.207,42] 1.373.802,43 20,45%)
741100 COBRANCA 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00%
741200 TARIFA DEA 10.037,16 11.682,29 14,08% 30.853,36 62,14% 129.094,30 140.830,15 5.880,00] -2095,48%)
741300 TARIFA DE A 0,00 14.273,00 0,00% 0,00 #DIV/O! 4.188,20 4.568,95 4.188,20 0,00%
0 VENDA DO 4 0,00 2.450,00 0,00% 2.450,00 0,00%| 2.094,10 2.284,47| 1.057.884,98 99,80%)
741800 FORNEC.EN 323.717,45 217.692,65 -48,70% 256.552,29 15,15%j 745.312,60 813.068,29 256.552,29 -190,51%)
745000 ARRENDOD)] 272,24 596,19 54,34% 1.146,33 47,99% 3.854,00 4.204,36 1.221,80 -215,44%)|
746000 CORR. RELA 19.039,67 55.930,99 65,96% 90,20] -61907,75%| 33.900,64 36.982,52 90,20] -37483,86%
748840 DIFERENCA 0,00 0,00 30.000,00 0,00%| 0,00 30.000,00 100,00%
749000 OUTROS PR 6,37 29.746,19 99,98% 19.366,99 -53,59%| 174.412,96 190.268,68 17.984,96 -869,77%)|
77 JUROS OB 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
774000 JUROS DAS 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
779000 OUTROS JU 0,00 0,00 #DIV/O! 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
79 PROVEITO 738.659,75 738.659,75 0,00% 738.659,73 0,00%| 697.369,83 760.767,09 714.716,88 2,43%
794700 CORRECOE! 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
794884 DIFERENCA 738.659,73 738.659,73 0,00% 738.659,73 0,00%| 697.369,83 760.767,09 714.716,88 2,43%
794900 OUTROS PR 0,02 0,02 0,00% 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00%
794950 DESCONT O 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00 0,00 0,00%
799000 RECEITASH 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total Geral 60.682.662,79| 73.411.439,18 20,98%)| 86.998.814,75 18,51%j 73.190.321,15 79.843.986,71|90.666.742,37 19,28%

Orgcamento de Instituto Nacional de Aviagéo Civil (INAC) para o Exercicio Econémico 2019

Resumo

O presente documento tecerd algumas consideracdes sobre a evolucdo econdmica mundial e se
analisara em especifico aquilo que foi a variacdo dos indicadores macroeconémicos da economia nacional
para o ano de 2018, e qual o impacto que este teve para a evolucdo de alguns aspectos financeiros
institucionais e especificamente no INAC — Instituto Nacional de Aviacéo Civil.

Entrando na realidade institucional (INAC), em termos de custos e beneficios, se afirma que no ano de
2018 se analisou as rubricas das despesas, e para 2019, se prevé um aumento de custo fixo com pessoal
devido e/ou a causa de alguns enquadramentos, regularizacdo e possivel recrutamento de alguns quadros
devido as necessidades obrigatérias que o sector apresenta de momento concernente as proprias exigéncia
da «ICAO — Organizac¢do Internacional de Aviacdo Civil», De acordo com receitas se prevé um aumento
consideravel, que serd muito favoravel aos investimentos que se tem em carteira.

Sobre estas, para 0o ano de 2019, a prioridade estard destacada para aceleracdo de pagamentos das
dividas, reabilitacSes, construcdes, acessoérias técnicas e on-Job training, para a continuidade do plano
estratégico de desenvolvimento da Instituicdo, conforme as exigéncias da ICAO.

Introducao

Concernente as variagbes das economias de escala ao nivel mundial, se constatou que houve no
primeiro trimestre de 2018 um aumento consideravel de preco de baril de petréleo no mercado
internacional o que influenciou nos resultado macroeconémico de alguns com economia emergente e que
por sua vez também influenciou nos aumentos de custo de vida em alguns paises subdesenvolvidos.

Em S&o Tomé e Principe, durante o periodo econdmico de 2018, se conheceu algum aumento de custo
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de vida, a causa da influencia macroeconémica internacional, em que por sua vez influenciou no IPC —
«Indice de Preco no Consumidor» da populacao nacional.

A Conjuntura Econémica Internacional em 2018:

Os dados disponiveis relativos ao primeiro semestre de 2018, sugerem que a evolucao da conjuntura
macroeconémica mundial foi caracterizada por sinais de alguma desaceleracdo econémica mundial, com
o efeito para producédo industrial mundial que cresceu 2,4%, no primeiro trimestre de 2017, enquanto
desacelerou para 2,0% no segundo trimestre de 2018.

Os dados preliminares sobre os fluxos mundiais de comércio, apontam para um crescimento em
termos homologos das exportagbes de mercadorias de 5,7% no primeiro semestre de 2018 e no mesmo
sentido, embora a um ritmo inferior, as importacbes diminui ligeiramente, o que impulsionou uma
reducéo do défice da balanca comercial de 3,6%.

O PIB dos paises da OCDE registou um crescimento de 2,0% em termos homélogos no segundo
trimestre de 2018. Esta evolucéo resulta de um crescimento da economia dos EUA e no Reino Unido, e
por outro lado, da recuperacdo da economia europeia, pese embora a saida da Inglaterra da mesma
Unido, o que ja é muito positivo para a economia nacional, devido a paridade cambial.

Os dados disponiveis para os paises emergentes, apontam para uma reducdo da encomia chinesa,
com um decréscimo de 1.5%.

Precos de Baris de Petréleo a nivel Internacional:

Em Junho de 2018, o preco de petrdleo no mercado internacional situou-se em 79.55, 78,65 e 79,74
USD por barril contra 60,21 Doélares por barril em Maio de 2017, representando um aumento de 19,53
USD/b. Este fator deve-se a alguma instabilidade em alguns paises produtores de petréleo, o que originou
uma demanda e crescente procura do mesmo produto no mercado internacional.

A Conjuntura Econémica Nacional em 2018:

De acordo a estes factores econdémicos internacionais, se podera dizer que a economia nacional
apresentou nos primeiros seis meses de 2018 um equilibrio econémico a causa de algumas restricdes
financeiras imposta pelo FMI, para se cumprir pela positiva alguns indicadores macroeconémicos com vista
a melhoria da balan¢a de pagamento.

O comportamento dos niveis dos precos, continuou a apresentar uma tendéncia de aumento devido
preco de combustivel ao nivel internacional que por sua vez influenciou no aumento de pre¢cos de
combustivel ao nivel nacional .

Com esta subida de precos no mercado nacional, provocou uma ligeira inflagéo; que influenciou em
grande medida nos niveis de pregco e consumo que se mostra a continuacgao:

O indice de Pregco no Consumidor (IPC) variou 1,86% no 1° semestre de 2017, contra os 3,08%
verificados no 2.° semestre de 2018 e 3,17% verificados no mesmo periodo do ano anterior. Este resultado
€ 0 mais baixo registado num semestre nos ultimos nove anos, confirmando mais uma vez o desempenho
das reformas que estédo a ser implementadas ao nivel do sector monetério e das finangas publicas pelas
autoridades governamentais.

De acordo ao especifico, e as normas vigentes no estatuto do INAC - Instituto Nacional de Aviacao
Civil, referentes a entrada de receitas, despesas e Investimentos, se pode dizer que:

O Presente plano orcamental do INAC, constitui um documento orientador da gestdo administrativa e
financeira para a referida instituicdo de acordo ao exercicio econdémico de 2019, este tem levado as suas
atividades e/ou acBes, baseando na melhoria da qualificacdo dos quadros Administrativos Financeiros e
Técnicos, melhoria das qualidades de trabalho na instituicdo, e garantindo desta forma os servi¢cos por
eficiéncia aos utentes.

Este documento tem as suas diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo baseado num plano
estratégico de desenvolvimento Institucional, coadjuvado por pelos objetivos tragados pelo 17.°© Governo
Constitucional de acordo ao seu plano estratégico, que num dos itens espelha a modernizacdo do Aeroporto
Internacional de Sdo Tomé e Principe.

O referido diploma, para o exercicio econdmico do ano de 2019, espelhara uma continuidade dos
elementos primordiais e prioritarios para o bom funcionamento e desenvolvimento das a¢des deste Instituto.

Por isto; se tragou para este ano, 0s seguintes objetivos:

Objectivo

Os objetivos do presente documento, € para dar continuidade no controlo e execucdo dos planos
tracados no ano anterior, que por razdes financeiras ndo foram executados, e definindo também os planos e
metas para o ano de 2019.

De acordo com este pressuposto, se pode dizer de que, para afirmar que para este ano a meta mais
importante deste documento versa-se na continuidade da capacitacdo de todos os quadros da Instituicdo de
acordo a um plano estratégico de formagéo imposto pela ICAO, recrutamentos de quadros, compra de
alguns meios rolantes, reabilitacdo geral do imdvel central do INAC e construcao de um novo edificio na
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parte traseira da Instituicdo, na vertente melhorias Administrativas e fornecimento de melhores
comodidades aos nossos colaboradores. Nesta ordem de ideias, estamos convictos, de que, com 0
cumprimento desses objetivos tracados se conhecera melhores dias em termos servicos Institucional.

Receitas previstas

Em termos proporcionais e percentuais, as receitas previstas para o ano de 2019 é de STD
34.295.815,00 (trinta e quatro milhdes, duzentas e noventa e cinco, mil oitocentas e quinze dobras).
Por isso; pode-se dizer, de que o ano de 2018, foi ele marcado pela melhoria significativa das receitas
previstas na ordem dos 8%, mais se afirma que estas melhorias se foram fazendo devido o aumento de
numero de passageiro.

Ainda sobre as nossas receitas previstas, a maior parte delas, virdo das Campainhas Aéreas com voos
regulares com um percentual de 82.7% e as restantes ser8o correspondentes a certificagdes, taxa de
handling, licencas e sobrevoos e aterragens. Mais detalhes na tabela seguinte:

Fig. # 01
Execucgéo Variacdo Projeccdo
Receitas 2017 2018 % | Variagéo 2019
711 | Servicos Prestados 2.112.065 3.881.832 83,8 34,1 5.205.536
712 | Taxa de Seguranca 2.527.764 3.576.051 41,5 67,0 5.972.004
713 | Taxa de Desenvolvimento | 10.996.464 |10.513.605 -4,4 9,2 |11.480.857
714 | Taxa de Regulacdo 11.375.646 8.946.265 -21,4 22,0 110.914.443
718 | Sobrevoo e/ou Aterragem 6.727 |  cmmememmemeeen | memeem | mmeee
740 | Proveitos e Ganhos Diversos 767.353 3.143.366 309,6 -77,0 722.974
Total 27.786.019 |30.061.118 8,2 34.295.815
Resultado (Cash Flow) -60.277 | 10.547,439 [ R 3.141.423

Despesas Previstas

N&o obstante alguma contencéo relativamente as despesas de funcionamento em relagdo ao periodo
anterior, se pode afirmar que o ano de 2018 foi caracterizado como um ano positivo; pese embora algum
atraso em termos de pagamentos por parte das companhias.

Se pode afirmar que, as despesas fixas reduziram consideravelmente uma vez que alguns
colaboradores entraram na idade de reforma e se aplicara a modalidade de transicdo de quadros, com
algum recrutamento ja citado. Neste novo recrutamento, os que entraram, serdo submetidos a diferenca
salarial dos quadros que entraram para a idade de reforma, e isto permitira manter o custo fixo actual.
Sendo assim, este regime sera por um prazo de um ano, que é o periodo suficiente para esta transi¢éo e
substituicdo uma vez que os quadros da aviagdo sdo escassos no mercado laboral.

Em termos proporcionais se pode afirmar que, 62,9% das despesas € concernente ao custo com
pessoal. Se tracou para formacdo este ano 6.6,% das despesas e os 30.5% sera distribuido entre
investimentos e outras despesas inerentes ao funcionamento da instituicAo de acordo as rubricas ai
expostas. Mais detalhes na tabela seguinte:

Fig. # 02
Investimentos Previstos

Execucédo var Projeccéo

Despesas 31/12/2017 |31/12/2018 % 2015/2016 | Exercicio 2019

61 | Materiais e Fornecimentos 1.407.037| 1.370.924| -2,6 12,00 1.535.435
62 | Transporte Consumido 1.385.003| 1.276.681| -7,8 11,00 1.417.116
63 | Outros Servicos Consumidos 2.285.565| 3.623.050| 58,5 34,40 4.869.379
64 | Custos e Perdas Diversas 2.624.540| 1.777.183| 32,3 67,40 2.975.005
65 | Custos Co Pessoal 20.113.959 |11.303.389| -43,8 78,30 20.153.943
66 Impostos e Taxas 18.205 29.121| 60,0 108,50 60.717
67 Juros Suportados 11.985 133.331(1.012,5 7,10 142.798
Total 27.846.295 |19.513.679| -29,9 15,00 31.154.392

Por conseguinte, os investimentos previstos no orcamento do ano anterior, se afirma que alguns foram
executados e outros ainda estdo por executar



27 DE MARCO DE 2019 806

devido a situacao financeira da Instituicdo. Se pode afirmar que os pendentes serdo executados tendo
sempre presente a planificacdo para o ano econémico de 2019.

Accdes Previstas

Apesar de algumas dessas accdes ja terem sido objecto do plano anterior, consideramos necessario
renova-las, lamentavelmente por falta de meios; ainda ndo foi possivel a sua concretizacdo. A grande
prioridade assenta-se, fundamentalmente, em desenvolver ac¢des que visam a credibilizacdo da Instituicédo
enquanto Autoridade Reguladora e Fiscalizadora ligada a Aeronautica Civil no forum internacional

Dentre algumas destas acc¢fes, se destacam as seguintes:

> Diligéncias com vista a fazer com que STP seja retirado na «Lista Negra» — Penalizados por parte

da Unido Europeia, contando neste ambito com apoio e cooperacdo de Consultores e Peritos
Internacionais ligados a matéria;
Aceleracao de pagamento das dividas existentes;
Modernizacdo e Reabilitacao do Edificio Central do INAC;
Construcdo de um novo edificio na parte traseira da instituicao;
Regularizacédo do quadro do pessoal;
Acessorias técnicas internacionais;
On-Job Training;
Dentre outras.

VVVVYVVY

Concluséo

Para o presente orgcamento, caso as normas contabilisticas forem respeitadas, ter-se-4 um orcamento
sem desvios, e de acordo com a evolucdo das receitas, se terd uma execucao positiva uma vez que houve
uma previsdo de reducdo de custos fixos que € bastante facultativo e um aumento consideravel destas
mesmas receitas.

Tudo isto é para que, Sdo Tomé e Principe enquanto membro da Organizagdo da Aviagdo Civil
Internacional; deva desenvolver uma série de accgdes para garantir a sua presenca e firmar-se como
Instituicdo que foi chamada pelo Governo da Republica Democrética de STP, para responder através das
normas da Aviacao Internacional e cumprir desta forma com as suas obrigacdes.

Instituto Nacional de Aviacao, em Sdo Tomé, 07 de Janeiro de 2019.

Conferido por Vogal Ad. E Financeiro, Elves Reis Ramos das Neves.
Elaborado por Contabilista, José M.C. do Nascimento.

Plano de Investimento para o Ano de 2019/2020=

N° Custos Orcamental
Ord Designacéo Objecto dos Investimentos
Adicionais para 201
1 Buisiness Plan Orizonte Um documento orientador
2019/2030 para o Dezenvolvimento| para qualquer gestao 500.000,00
INAC com progeccéo de 5 em
cinco anos
Transmitir uma melhor ima-
Rabilitagdo geral do imével petencente| gem Institucional, melhor
2 patriménio do INAC. visibilidade aos clientes que 5.800.000,00
visitam as nossas instalacoes,
tanto nacional como estran-
geiros.
Construgcédo de um edificio Melhorar condi¢fes de
3 de raiz na parte trazeira do do INAC. trabalho dos colaboradores
(100% de financiomento de acordo a semelhanga da 8.850.000,00
interno). realidade actual dos servigos
Aeronaduticos.
Dar continuidade na melho-
4 Cémara de vigilancia e Ria das capacidades técni- 250.000,00
montagem Cas para se cumprir 0s
Planos impostos pela OACI
5 Reabilitagdo de rede Melhor condi¢cBes de
Informatica Trabalho. 450.000,00
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Acessoria técnica Definicao de critérios e
6 Internacional. parametros para a saida da 2.500.000,00
lista negra da Unido Europeia.
7 Projecto de arquitetura para Protecao do imdvel contra
o murode vedacéo do edicfi- Invasores. 65.000,00
cio antigo pertencente ao
INAC.
8 Vedacgédo do espaco da Construgéo do novo edficio
antiga Administra¢@o da da Aviagdo Ciy do INAC. 2.200.000,00
9 Possivel compra do espaco Melhoria do espaco gografico
Com a sua respectica habita- Melhoria do parque de esta- 1.960.000,00
Tacao na parteyrazeira do cionamento e contrucéo do
INAC. futura de umanexo
Plataforma integrada de Simplicacéo e melhoria dos
10 | Gestédo Administrativa servigos Técnicos 1.470.000,00
Financeira e Técnica Administrativos e Financeiros.
Total geral 24.045.000,00

Orgamento do Instituto Maritimo e Portuario (IMAP) para o Ano Econdmico de 2019

I. Introducéo
O presente documento apresenta a proposta de Orcamento do IMAP-STP para o ano 2019.

Para uma melhor compreensédo do contetido do presente Orcamento, apresentamos previamente uma
anélise da situacdo da execucdo orgcamental do ano 2018, a 30 de Junho e actividades realizadas nesse
periodo assim com as perspectivas do IMAP-STP para o ano 2019.

A presente proposta do orcamento esta composta por perspectivas do IMAP-STP para o0 ano 2019 e a
projeccdo de receitas e despesas necessarias para que o IMAP-STP possa atingir os objectivos
preconizados para esse ano, limitado a disponibilidades financeiras existentes.

II. Contexto

O IMAP-STP vem desde a sua criagdo, em Janeiro de 2008 envidando esfor¢os para incrementar a
implementacdo das actividades constantes no seu estatuto, em obediéncia aos imperativos dos
compromissos assumidos por Sao Tomé e Principe como membro da Organizagdo Maritima Internacional,
ao assinar as Convencdes Internacionais SOLAS, MARPOL, STCW, entre outras.

No decorrer do ano 2018, o IMAP tem vindo a desenvolver um rol de actividades programadas para o
presente exercicio, e planificadas para o periodo ja decorrido, havendo outras que continuam por realizar
por razdes alheias a sua vontade.

Contudo, o funcionamento do IMAP continua tendo como suporte legal a adopg&o das indicadas no
guadro seguinte, faltando ainda a constituicdo de dois dos 6rgédos, como se pode ver no mesmo quadro:

Medidas
Lei n.° 13/2007 da Seguranca Maritima
Decreto n.° 32/2007 que cria o IMAP-STP
Nomeacéo da Directora Geral
Decreto —Lei n.° 2/2008-Nomeacéo da Directora Geral
Decreto n.° 30/2009 Regulamento para o Registo e Seguranca
das Embarcacdes
Decreto n.° 4/2010 Regime de Proteccao do Transporte Maritimo e
Portos
Despacho-Conjunto n.° 23/2018, Nova Tabela de Taxas do Instituto
Maritimo e Portudrio
Nomeacéo do Conselho de Administracdo
Nomeacéo do Conselho Fiscal

Ponto de Situacéo

14 deNovembro de 2017
Decreto-Lei n.° 2/2008

7 de Janeiro 2008

7 de Janeiro 2008

17 de Setembro de 2009

27 de Maio de 2010

14 de Setembro 2018

Ainda nao efectuada
Ainda nao efectuada

No ambito dos seus Estatutos, o IMAP é um organismo de direito publico com autonomia técnica,
administrativa, financeira e patrimonial. Dentro das suas atribuicdes e em articulagdo com outras instituicées
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gue constituem o sistema de Seguranca Maritima e da Prevencgéo contra a Poluicdo no Mar, o IMAP deve
proceder a execuc¢do da politica do Governo no dominio da seguranca maritima, impondo-se portanto a sua
adequada estruturacéo e apetrechamento técnico, material e financeiro para que possa de forma eficiente e
eficaz exercer as suas funcdes.

ll. Situacéo Presente

Por falta de recursos financeiros, imprescindiveis ao seu funcionamento, ndo tem sido possivel a criagéo
dos 6rgdos em falta, nem o preenchimento do seu quadro de pessoal ja aprovado.

Contudo, sustentado pelos planos de actividades que tém sido aprovados na base da disponibilidade
financeira criada por verbas orgcamentais anuais de que tem sido dotado e, pelo nimero exiguo do seu
pessoal, o IMAP vem desenvolvendo as suas acc¢des de organizacdo interna concomitantemente com as
accOes em diferentes dominios previstos nos seus estatutos, designadamente:

e Registo e certificacdo dasembarcac8es no ambito da implementacédo do Estado de Bandeira (FSI)

A inspeccéo e vistoria das embarcacdes no ambito do Port State Control (PSC);

Elaboracdo de legislagdo para regular o controlo da seguranca portuaria;

Fiscalizacdo da implementacdo da regulamentacdo para o controlo da segurancga;

AccBes de cooperacdo com parceiros internacionais, visando o desenvolvimento de parcerias para
dotar o IMAP de equipamentos e experiéncia necessarios a melhoria da eficiéncia e eficacia nas
suas intervengOes; Organizacdo da formacéo local de técnicos de varias instituicbes sobre a
seguranca maritima em colaboracdo com parceiros internacionais, nomeadamente, a IMO e a
Guarda Costeira Americana;

e Participacdo em formacgdes no exterior sob o patrocinio dos mesmos doadores; entre outras.

IV. Previsdo Orcamental de 2019

4.1. As Actividades a serem realizadas
Prosseguir as actividades desenvolvidas em 2018, na base dos trés objectivos definidos, tendo como

prioridades as seguintes:

1. Realizar as acg¢bes conducentes ao alargamento e consolidacdo da implementacdo das atribuicbes
definidas nos seus Estatutos com maior eficiéncia e eficacia;

2. Trabalhar para a formalizagéo e funcionamento do site do IMAP;

3. Continuar a desenvolver com a maior eficiéncia a produ¢do de novos instrumentos legais necessarios a
uma melhor garantia de Seguranc¢a Maritima;

4. Continuar o processo de estabelecimento de parcerias com todas as instituicdes relevantes no sentido
de tornar mais eficientes as interven¢gdes em prol da Seguranca Maritima e Portuaria em STP, evitando
desse modo os constrangimentos que possam existir devido ao cruzamento de atribuicdes;

5. Preparar disposi¢cdes necessarias para uma 6ptima implementacéo do acordo de formacao estabelecido
com a Universidade de Sado Tomé e Principe;

6. A semelhanca do processo em curso para formacdo de graduagéo no Brasil, de Jovens Santomenses
no dominio maritimo, como a Pilotagem e Oficiais da Marinha, criar oportunidades de formacao dos
maritimos nacionais e de jovens que queiram orientar a sua actividade profissional para o dominio
maritimo, usando as potencialidades das instituicdes de formacao nacionais, internacionais e regionais;

7. Continuar a mobilizar recursos e oportunidades para a formacdo de técnicos, para diferentes
intervencdes no dominio maritimo, dando particular realce a formacao dos inspectores, a formacao dos
maritimos e ao ensino da lingua inglesa a todos os trabalhadores do IMAP;

8. Continuar o processo de consolidagdo das normas de Seguranca Portudria com a elaboracdo e
adopcao do Plano de Seguranca do porto de Ana Chaves e proceder a avaliacdo dos outros portos em
Sao Tomé e no Principe para efeitos de elaboracdo dos respectivos planos de seguranca;

9. Organizar a intervencgéo transitoria do IMAP no Principe até que seja possivel estabelecer a delegagéo
como preveem os seus Estatutos;

10.Continuar e consolidar as interven¢6es no dominio do Port State Control, criando uma base de dados
consentdnea com as orientagcbes da IMO, visando desenvolver assim, um eficiente e eficaz
relacionamento de ambito regional;

11.Criacéo de uma base de dados sobre os maritimos nacionais;

12.Estabelecimento de parceria com a Direccdo das Pescas para estudar a viabilidade de introducdo de
registo obrigatério para atribuicdo de licencas de pescas e Certificacdo dos maritimos na area das
pescas;

13.Estabelecimento de parceria com o INAC, Guarda Costeira e Servico Nacional de Proteccao Civil e
Bombeiro para definicdo da regulamentagéo para a criagdo da unidade SAR nacional-Unidade de Busca
e Salvamento Maritimo;

14.Para a materializacdo da Unidade SAR, retomar os contactos com a NIMASA Autoridade Maritima da
Nigéria, no sentido de conseguir o apoio prometido para a construgdo da Sede do IMAP-STP e
consequentemente do Centro SAR Nacional;

15.Estabelecimento de parceria com a Guarda Costeira para implementacdo e operagdo do sistema de
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comunicacdo GMDSS;

16.Desenvolver ac¢bes necessdrias junto da Zenitel e das Autoridades Belgas, para a conclusdo do
Projecto do Sistema de Comunicacdo GMDSS e consequentemente, fazer a recepcao proviséria do
Sistema;

17.Alargar as potencialidades no ambito de intervencdo no dominio da implementacdo do Estado de
Bandeira, isto é, o registo internacional de embarcacdes;

18.Dinamizar as interven¢fes no ambito da cooperacdo com os parceiros bilaterais e multilaterais com vista
a uma maior apropriacdo das melhores praticas no dominio da seguranca maritima e da prevencao da
poluicdo no mar.
O IMAP s6 podera conhecer um crescimento acentuado e um bom desempenho nas suas intervencées

se Ihe forem garantidos meios e recursos necessarios para o efeito.

4.2. Orgamento Previsional para o ano 2019
O Orcamento para o0 ano 2019 esta estimado no valor de 10.338.180,41 STD, sendo Despesas
Correntes na ordem de 74,48% (7.633.733,26) e Despesas de Capital (5TD 2.704.447,15).

4.2.1. Orcamento de Receitas

Para fazer face as despesas orcamentadas para o0 ano 2019, o IMAP prevé arrecadar receitas proprias
em cerca de 3.184.400,23 STD. (30,14% das receitas orcamentais), receber de transferéncias do OGE
2018 o valor de 5.000.000,00 sendo 47,32% das receitas previstas e obter do Governo do Reino da
Bélgica para o financiamento de despesas relacionadas com o sistema GMD5S o valor de 2.382,397 STD,
cerca de USD 103.582,48, equivalente a 22,93% das receitas,

Tendo em conta que nos anos anteriores ndo foram dotados fundos suficientes para a conclusdo do
processo da instalacdo do IMAP-STP, conjugado com as limitagBes das actividades maritimas e portudrias
do pais devido conjunturas internas e também externas, este Instituto encontra-se ainda numa situacdo de
dependéncia dos recursos do Orcamento do Estado, quando as expectativas iniciais com a sua criagao
eram de investir no Instituto nos trés primeiros anos a fim de transformar as suas actividades em verdadeira
fonte de financiamento do Or¢camento do Estado.

Posto isto, o IMAP-STP continua ainda com a necessidade de financiamento adicional para garantir
condi¢cdes minimas do seu funcionamento, sendo for¢cado a solicitar a contribuicdo do Orcamento Geral do
Estado para a cobertura de componentes em falta, no seu limitado orgamento para o ano 2018.

Composicao das receitas

Cédigo Descricédo Previsao Inicial %

1 Receitas Correntes 8.184.400,23 78,78%
13900000 Receita de Servigos 2203780,18 21,21%
14110000 Transferéncias Correntes do OGE 5.000.000.00 48,13%

2 Receitas de Capital 0,00%

2221100 | EMPrestimo Obtido do Governo 2.382,397|  22,93%
do Reino da Bélgica

Total 10.388.180,41 100,00%

4.2.2. Orcamento de Despesas

Despesas Correntes estdo representadas por Custos com pessoal 73,48% do Orcamento Contribui¢cdes do
Empregador est4 estimado em 2,89% das despesas, aquisicdo de bens e servicos em cerca de 15,13%,
Subsidios e transferéncias Correntes 0,86% e pagamento das dividas contraidas nos exercicios anteriores
7,1%, constituidas por despesas com a amortizagdo das dividas acumuladas referente as contribuicbes
internacionais em atraso e amortizacdo das dividas com o pessoal, com a Seguranca Social e dividas do
IRS.

Despesas de Capital estéo constituidas por:

Acomodacdo do Espaco para Instalacdo dos Servicos do IMAP-STP — continuacdo do projecto que
comecou no ano 2015 com despesas previstas no valor de STD STD 195.550,00, equivalente a 26,3%,
correspondendo em USD (9.311,90).

Aquisicao de Equipamentos de escritorio e Informaticos — Representam 0,36% do orgcamento 2019,
sendo USD 109.082,48, correspondendo a (STD. 2.508.897,15);

1. Aquisicdo de Maquinas e Outros Equipamentos — esta previsto o montante de (STD. 2.508.897,15,

equivalente a 24,1%, sendo USD 109.082,48.
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Mobilidrios de Escritério — aquisicdo de cadeiras diversas para 0s servi¢os, no valor STD. 69.000,00,
equivalente a 0,66%, sendo USD 3000,00.
2. Projecto GMDSS representa 24,75% das despesas orcamentadas para o ano 2019, no de USO

113.000,45 (STD. 2.382,397,00);

As Despesas com o Projecto GMDSS e AIS seréo financiadas pelo empréstimo que o Governo obteve
do Governo do Reino da Bélgica no valor STD 2.382.397,15, equivalente a 22,93%. sendo USD103.582,48.
Para 2019 prevé-se o pagamento de 10% do valor do contrato assinado para a sua execucédo, contra a
entrega proviséria do Sistema, tendo em conta que neste momento a montagem dos equipamentos estéo

em curso, faltando somente a instalagdo do sistema.

Composicao das Despesas

Cadigo Descricéo Previsao Inicial %
3 Despesas Correntes 7.633.733,26(73,48%
31 Despesas com 0 Pessoal 4.930.488.00/47.46%
301.105,35[2,89%
32 |Contribuicées do Empregador
1.572.000,14/15,13%
33 Despesas com Bens e Servigos
35 Subsidios e Transferancias Correntes 89.600,00 0,86%
36 | Despesas Correntes de Exercicios Anteriores 740.539,77 7,1%
Despesas de Capital 2.704.447,15 26,03
a1 Investimentos 2.704.447,15|26,03%
Total 10.338.180,41 100%

Anexos
tbturez. *» 6¢coném Ic .e* d.3 Despesa nte eie Re ¢ € ORCAMENTO ORCAMENTO PREVISIONAL 2019
(Obsl V.1lIr,20
201$1 %
cOdigo Deslgna~o od - ) (uso (Obsl
Previs~o Ajust.

3 DESPESA S 7.988.900.20 393.092,1 7.633.733.26 73,48-;"
31 DESPESAS COM O PESSOAL 5.327.595.00 273.210,0 4.930.488.00] 47.4&-h
31 Despesas com 0 Pessoa’' Civil 5.327.595,00 273.210.0 4.930.488.00 92,55-/0
31 Vengim t'ntos * Remunerag.6es Petm anentes do Pesso| 3.667.950,00 188.100,0 344.425,60 3.33%
31 ~ssoaJ Civil do Quadro (SaJar;o Base) 3.667.950,00 188.100,0 344.425,60 3,33-4
31 Subsldios e Gratificagdes do Pessoal CivU 1.659.1;45.00 85.110,00 1.764.856,50] 17,07-1.
31 Oécirn:J Terceiro Nles do PessO$ll Ov;! (Subsidio de 305.662.50 15.675.00 410.874,00 3.97%
31 Subsidio de Refeicéo do Passoal Civ~ 3.510,00 160.00 3.510,00 0,03%
81 Qutros Vencimentos. Rem..nefac.6es e SubSN:tfoS do Pessoal 1:350.472,50 69.255.00 1.350.472,50 13.06%
31 Subsidio de Fé' tas 0.00 0.00 0.00 0.00%
32| CONTRIBUICoes DO BVI PREGADOR 301.105,35 15.441,30 301.105,35 2.98"1.
32 Contribuigdes do Errpregador para a Seguranc.a Social (6%) 301 105.35 15.441,30 301.105,35] 2,91%
33 DESPESAS COM BeNS E SERVICOS 1.530.060,08 68.347,83 1.572.000.14 15 .=
33 Bens 175.200.00 9.440.87 217,140.06 2,10%
33 Bens de Consum O NJ;o Out'~douros 161.400.00 8.840.87 203.340.06 1,96%
33 Material de Consun-o de Secreuuia 55,000.00 2.391,30 55.000.00 0.53%
33 CorrDustNeis e Lubrificame.s 70A00.00 3.058.26 70.340.06 0.611%
33 V jveres Géneros  AUrrentk:ios e 0,00 0,00 0,00 0,00%
33 fW\alerial de Transpones - ~¢as 16,000.00 2.608.70 60.000,00] 0.58%
33 Material de Hgiene e Conforto 8.800.00 362.61 8.800.00 0.08%
33 Outros Bens de Consurro ndo D..Jradouros 9.200,00 400,00 9.200,00] 0,08%
33 Bens ().u-:;ldouros 13.800.00 300,00 13.800.00 0.13-;"
33 Ovlros Bens Dcreeowoe 13.600.00 300.00 13,800.00 0.13%
33 Servigos 1.354.860,08 58.906.96 1.354.860.08 13.10'/0
33 Servigos de Terceiros 537.000,00 23.347.83 537.000.00 5.19%
33 Servicos de A gua e 49000.00 2,130.43 49000.00] 0.47%
33 Servigos de 48.000.00 2.000.00 46.000.00| 0.45%
33 Servicos de Ensino e Porrrecéo 12.000.00 521,74 12.000,00 0,11%
33 SelVigOS de Tran$pon~ de —.$soas e 0.00 0,00 0,00 0,00%
33 Servigos de A ud!toda e Consurtoria 430.000.00 18.695.65 430.000.00 4.15%
33 Outros Se rvigos de Te rce iros 100.500.00 4.369.57 100.500.00 0,97%
33 Seguros 19.500.00 647,83 19.500.00 0.18%
33 Servigos de N\anutengéo e COnservag.ao 15.500.00 673.91 15.500.00 0.14%
33 Servigos de 6.500.00 282.61 6.500.00 0,06%
33 Coms sdes e SelVICOS Banc.anos 46.000,00 2.000.00 46.000,00 0,45%
33 Rep(eSenlagéo dos servigos 13000,00 565.22 13000.00 0,11%
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33 t.cc.acdo0 de Bens [ [ [ 12.600,00 547.83 12.600,00 0.12%
33 Locacdo de Bens nDvels (Edrfictos) [ [ [ 8.000.00 347,83 8.000.00 0,70%
33 Locacgéo de Bens N'O>wteis (Equlpan-enlos, Inclusive 05 de nror 4.600.00 200.00 4.600.00 0,45%
33 En~rgos com Vi::agens I[)estoc:u;,So) 704.7&0.08 30.&41.7 704.760,08 &.81-1.
33 Bilhetes de 246.730.04 10.727,39 246.730,04 2.38%
332 Subsk:fios de Deslocagao 396.730.04 17.249.13 396.730.04 3,83%
332 o0..;uos Se(vtgos 61.300.00 2.665.22 61.300.00 0.59%
35 SUBsIolOS E TRANSFER-NCIAS CORRENTES 89.600,00 3.895.65 89.600,00 100.00%
352 Tr':'nsf'e ritnci:.s Correntes 0.00 0.00 0.00 0.00%
352 Tr.ansferénci3s c or re nee s para Outros Niveis de Govern| 0.00 0.00 0.00 0,00%
352 ‘reansreréncias cceremes para OGE 0.00 0.00 0,00 0,00%
352 Transferéncias COrrenles para Outros OrganisIT'Osl 0,00 0.00 0.00 0.00%
352 TroInsferéncias Correntes par.a 0 &terior 0.00 0,00 0.00 0,00%
352 Transferéncias correntes para Governos e Orgar“lizagées nler 0.00 0,00 0.00 0,00%
353 OUt »...es s Despl!'S~S Correntes 89.600.00 3.895,65 89.600.00 0,86%
353 Subsidios ~s Autoridades Publi¢dls 89.G0O0.00 3.895,65 89.600.00 0,86%
353 Outras Despesas Correnles Dversas 16.100.00 700,00 16.100.00 0,15%
353 Despes as Com Realizac:'o da Serrena do| 73.500.00 3195.65 73.500.00 0.71%
36 DESPESAS CORRENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (Ano 740.539,77 32.197,38 740.539.77 7,10-/.
361 C(vid.as exigiveis a Curto Pra..z:0 740.539.77 32,197,38 740.539.77 7,10-1.
361 A rrortiz agdo da Divida Com o Pessoal 424.000.00 18.434.76 424.000,00 4,10%
361 A rrcntaagac da Divtda Com Fornecedbres 13.800.00 600.00 13.800,00 0,13%
361 Pagarrenlo da Divida com sego Soctal e h"posto s/Salano 187.739,77 8.162.60 187.739.77 1.81%
361 Afl"'l)rlizacdo da Divida exlerna a Governos e Ot'ganizagoes ~te 115.000,00 5.000,00 115.000.00 1.11%
4 DESPESAS 0€ CAPITAL 2.577.897.15 118.394, 2.704.447,15 26,03
41 INVESTIM ENTOS 2.577.897,15 118.394. 2.704 e+ 7.15 26,03-
411 Aquisi¢30 de Bens de Capit..al Fixo 2.577.897.15 118.394. 2.704.447.15 21>.0
411 Obras de Re3bilit3¢.:lo e Inst .e* I:.g6es 0,00 0,00 0,00 0,00%
411 ExecucAo do Aano de Forrragéo e Reforgo do Estado d 0.00 0.00 0,00 0,00%
411 Obras de Reabilitag—D e In5t:11aQd~5 69.000.00 9.311,90 195.550.00 1,69-.1.
411 Reparagéo do EdiricNJ para atlSlalag6es do [IVAP 1 69.000.00 9.311,90 195.550,00 1.89%
411 Meios e Eq~ip~mentos de Tr.;.nsportes 0,00 0,00 0.00 0,00-/.
411 M&ios e Equiparrell10s de Transportes "reo-est- 0.00 0,00 0.00 0.00%
411 MetoS e Equiparrentos de Transportes 0,00 0.00 0,00 0,00%
411 Maquin e*s. 1 Equip—mento.s 2.508.897.15 109.082. 2,508,897.15 24.10-
411 Iv\aquinas 23.000,00 1.000,00 23.000.00 0,22%
411 Equiparrenlos de Escrrldnos e nf crrrérccs 34.500,00 1,500.00 34.500.00 0.33%
411 Wobd-~rto:s de 69.000.00 3.000,00 69.000,00 0,66%
411 Stslerres GNOSS e A 2362.397.15 '103.582 2.362.397.15 23.00
411 Ovlros Bens de Caprtal 0.00 0.00 0,00 0.00%
413 Corrpra de Terras e Acnvos Intangivels 0.00 0.00 0.00 0.00%
43 OESPEsAS OE CAPITAL F'NANCEIRO 0,00 0.00 0,00 0.00%
432 AmortizagAo de Passivas Fin e nceiros 0.00 0.00 0.00 0.00%
432 Amorti::r;:;zacdo  d.3 0.00 0.00 0,00 0.00%
432 Arronilagdo da Dvida a tnsirtugées 0,00 0.00 0.00 0.00%
44 DEspeSAS OE CAPITAI". OE eXS'RclclOS ANTERIORES (A 0.00 0,00 0.00 0,00%
440 0eSPESA S OE CAPITA L OE EXERCfcIOSA NTERK>RES (Ano ECOnOmI 0.00 0.00 0.00 0.00%
| 0,00 o 0,00 0.00%
TOTAL wovoveivecieeeeee L 10.566.797.35 511.48& 10.338.180,41 100,00
Desafios

Embora, com a imensuravel dificuldade que constactamos, devido a inoperabilidade de Unico transporte
existente, a debilidade financeira para suprir as necessidades, quer na ordem da cabimentacido do
ordenado do actual quadro de pessoal, assim como das outras actividades. Pois, a execuc¢do efectiva do
presente orcamento, o IMAP-$TP podera estar em condi¢cdes de melhor responder aos desafios que tem
pela frente, pois, estando ja a funcionar nas instalages préprias e permitir que haja meios rolantes para
garantir as deslocacdes do pessoal em expedientes e dos inspectores no &mbito das suas actividades, tera
meios necessarios para redinamizar as suas acgbes, encetar contactos com 0S Sseus parceiros, criar
disposicbes e mecanismos necessérios para a implementacdo de registos offshore, dar um pontapé de
saida no estabelecimento do SAR nacional e dispor de mais equipamentos e melhores condi¢cdes de
trabalho para a melhoria dos seus servi¢os e de atendimento aos utentes.

Por fim, ndo pudemos fazer referéncia as despesas e as receitas do ano econémico 2018, porque ainda
nao dispomos do relatério de conta do referido ano.

S&o Tomé, 08 Janeiro de 2019.

O Director Geral, Dr. Aléris Frank do Nascimento Mendes.

Orcamento de Autoridade Geral de Regulacdo (Ager) para o Ano econémico 2019

1 — Nota do Conselho de Administracéo

Os Estatutos da Autoridade Geral de Regulacdo — AGER, aprovados pelo Decreto-Lei n.% 14/2005, de 24 de Agosto dispdem
que ela é uma pessoa coletiva de direito publico, sobre a tutela do Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente,
dotada de autonomia administrativa, financeira e de gestdo, dispondo de patrimonio proprio, sendo 0s seus recursos destinados a
financiar despesas necessarias para executar 0s seus objectivos, para compra de equipamentos, instalacdes e servigos, para
viagens e formagdes julgadas necessarias.

A missdo desta Autoridade consiste na regulacdo técnica e econémica dos sectores das telecomunicacdes, electricidade,
servicos postais e dgua, bem como na gestdo dos recursos raros (espectros radioelectricos e numeragdo) e, sem prejuizo da sua
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natureza, na acesséria ao Governo nos dominios dos sectores sobre a sua competéncia, nos termos dos seus estatutos e da lei.
Porém até presente, a sua acao regulatoria vem sendo exercida no sector de telecomunicagfes e muito recentemente (2016) no
sector de electricidade.

Para cumprir a sua missdo, a AGER promove ativamente condicOes favoraveis a uma maior abertura dos mercados, ao
reforco da concorréncia e ao alargamento das possibilidades de escolha dos utilizadores finais, em termos de ofertas, precos e
qualidade de servico.

As prioridades estratégicas definidas pelo novo Conselho de Administragdo nomeado em 18 de Dezembro de 2018 e,
empossado no dia 19 do mesmo més, em conformidade com as suas missfes e atribuicdes e, tendo em consideragdo os
objectivos do programa do XVII Governo, incluem diversos eixos de atua¢do nos quais se enquadram as a¢bes a concretizar nos
proximos anos em todos 0s sectores sobre a sua juridi¢do, sendo elas:

e garantir e proteger os direitos dos utilizadores;

e promover, quando possivel, mercados abertos e concorrenciais;

e garantir a eficiente gestdo dos recursos escassos;

e aumentar a previsibilidade regulatoria;

o reforcar a transparéncia no mercado, promovendo um maior envolvimento de todos os interessados nas suas decisdes

regulatdrias;

e promover a cooperacao institucional e técnica;

o promover a eficiéncia e a eficacia interna.

Promover a concorréncia no sector de telecomunicagdes e na gestdo de monopdlios naturais nos sectores de electricidade,
postal e agua, através da criacdo de condi¢bes favordveis ao aparecimento de mais e melhores ofertas; garantir a continuidade e
qualidade dos servigos prestados pelos operadores que actuam nestes mercados; actualizar e melhorarar o quadro regulamentar;
melhorar e reforcar a informag&o junto dos consumidores; ser mais rapida e eficaz na resposta dos processos e a reclamacoes;
aferir a eficécia de utilizacdo do espectro e do estabelecimento de novas regras no ambito da atribuicdo, utilizacdo e gestdo da
numeragdo; contribuir para a seguranga e integridade das redes e servigos de telecomunicaces, electricidade e agua, sdo
exemplos de matérias que estardo no cerne da atuacdo da AGER nos préximos anos. Atuagdo essa, que visa a defesa do
interesse publico e que se pretende que seja mais célere. Para concretizar os seus objetivos, importa que a AGER disponha de
recursos materiais e humanos altamente qualificados, empenhados e motivados, que contribuam para a melhoria da eficicia
desta Autoridade. Para o efeito, € essencial dispor de mecanismos de reconhecimento do mérito do seu desempenho e de
capacidade de atrair/reter bons profissionais.

Neste sentido, a AGER precisa de consolidar a sua autonomia (de funcionamento, de decisdo e de gestdo) e a sua
credibilidade que estdo fortemente ligadas e dependentes da garantia da sua independéncia financeira e, esta Ultima s6
resultard com o alcance de um equilibrio sustentavel entre sua propria receita e despesas.

Em termos or¢amentais, pretende-se que a cobertura das despesas de funcionamento da AGER seja diluida para além do
sector das telecomunicag@es, o que significa uma efectiva e crescente contribuicdo dos sectores da electricidade e para os
préximos anos dos sectores postal e de agua, de modo a garantir o financiamento das suas actividades e sustentar a sua
autonomia financeira e de regulagdo, conforme prevé os seus Estatutos. Por isso, toma-se imprescindivel a aprovagdo do
regulamento de taxas para o sector electrico e consequentemente, a implementacéo da taxa de regulacdo a ser pago pelo
operador EMAE e outros produtores independentes que actuam e que poderdo vir actuar no mercado. E neste sentido que, na
auséncia de contribuicdo do sector electrico no orcamento de 2019, e como previstos nos Estatutos, torna-se indispensavel e
premente uma subven¢do do Governo a AGER para a regulacdo deste sector, corroborando com as recomendacdes dos
Consultores Internacionais financiados pelo Banco Mundial que estdo a assessorar a AGER no Reforgo Institucional e na
Capacitacdo para a regulacdo efectiva do sector electrico.

o Orgamento da AGER para 0 ano econémico 2019 que se apresenta vai, sobretudo, pautar-se por uma contencao drastica
de despesas e por uma avaliagdo criteriosa de todos 0s montantes a despender, sem prejuizo da manutencéo da capacidade de
atuacdo na atividade regulatdria e de supervisdo, tendo em conta a situacdo financeira critica que a Instituicdo se encontra,
provocada particularmente, pelos compromissos assumidos com a banca, para aquisicao de um edificio-sede e nas dificuldades
encontradas na implementagéo do Projecto de Sistema Unico de Transito, cujo receitas deveriam suportar de um lado, os custos
com a amortizagdo do credito contraido com o aval do Governo para a aquisi¢do do imével, e por outro lado, a sua beneficiacdo
e apetrechamento.

Apesar da necessidade imperiosa de se conter despesas, toma-se imprescindivel realizar obras, tais como: divisorias,
infraestruturas de comunicagdes, de electricidade e de climatizagdo, assim como, aquisi¢do de equipamentos e apetrechamento
adequados as necessidades de funcionamento desta Autoridade.

No que respeita aos rendimentos, a principal fonte de receita em 2019 continuard a resultar da cobranca de taxas
especificas, destinadas a cobrir os custos da atividade regulatéria da AGER no ambito das telecomunicacfes. Estas taxas sao
suportadas pelos operadores CST, UNITEL e a STP Cabo. A AGER cobrard também outras taxas que sdo suportadas pelos
operadores como contrapartida pela utilizagao de recursos publicos escassos (como o espectro radioelétrico e a numeragao).

Em 2019 estima-se que, as receitas correntes ascendem a STD 19.674.110,22 valor inferior ao orcamentado projectado
para 2018 (-17,11 %).

Relativamente as despesas correntes, o or¢camento para 2019 prevé um total na ordem dos STD 19.075.587,24,
representando um decréscimo de 29,6% em relacdo ao orcamentado projectado para 2018, o0 que se deve, essencialmente, a
redugdes muito especializadas programadas para 2019.

As despesas de capital atingem STD 10.883.792,11, pelo que, para a sua execucdo toma-se necessario uma subvencéo do
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Governo estimada em STD 2.589.721,00, e também com fortes probabilidades, de se recorrer a um empréstimo no montante
de STO 5.000.000,00, sendo que, 0 remanescente STD 2.695.548,13 ficam cobertos por fundos proprios da AGER.

Essa subvengdo acima referida foi calculada de acordo com um coeficiente de imputacdo que € proporcional ao peso do
pessoal alocado para a regulacdo deste sector. Prever-se também, em caso extremo, recorrer a um empréstimo adicional para
suportar custos com a beneficiacdo do imdvel adquirido, caso ndo se encontre um outro modo de financiamento.

Para a execucao do referido orgamento, como em 2018, estima-se um resultado liquido negativo

Assim, apresenta-se o Orcamento de 2019 e os respetivos detalhes nas paginas seguintes.

Autoridade Geral de Regulagdo, em Sdo Tomé, aos 9 de janeiro de 2018.
Assinantes:
A Presidente do Conselho de Administracdo(PCA), Maria da Concei¢cdo Raposo Mendes.

Administradora Financeira, Adelaide Maria Abreu de Assuncédo Fahe.
Administrador Técnico, Anténio Manuel Lomba Viegas de Ceita.

Quadro Resumo do Orgamento programado para o Exercicio de 2019

61  Custodas Merc. Vend Matérias Consumidas 920,000.00 71 Prestagdes de Servicos 16,325,853.12
62  Transpories Consumidos 552,450.00 72 Produgdo Armazenada -
63  Outos Servicos Consumidos 1,484,300.00 73  ProducZo para a propria Empresa -
64  Custos e Perdas Diversos 1,243,599.76 74  Proveitos e Ganhos Diversos 3,152,257.10
65  Custos com o Pessoal 11,726,717.50 76  Subsidios a Exploraczo e Extraexploracgo 196,000.00
66  Imposios e Taxas 596,400.00 77 Juros e Dividendos Obfdos -
67  Juros Suportados 2,552,119.98 78  Redugdes das Amortizagdes e Previsdes
68  Amortizagdes e Prov. Do Exercicio - 79  Prod. e Serv. Cedidos a Outros Estabelecimentos
69  Pagamento de Dividas -

TOTAL DESP CORRENTES 19,075,587.24 TOTAL RECEITAS CORRENTES 19,674,110.22
20  Despesas e Valores Inc. Imobilizados 2,638,966.00 14 Subsidios para Investmentos 2,589,721.00
21 Temenos - 17 Outros Emprésimos Contraidos e Dividas & MLP 5,000,000.00
22 Outras Imobilizagdes Corporeas 1,902,425.00
23  Outras Imobilizagdes Corpéreas em Curso 5,000,000.00
46  Credores Diversos 1,342,401.11

TOTAL DESP CAPITAL 10,883,792.11 TOTAL RECEITAS CAPITAL 7,589,721.00

TOTAL GERAL 29,959,379.35 TOTAL GERAL 27,263831.22

2 — Notas explicativas do Or¢camento de 2019

2.1 — Evoluc@o dos Recursos Humanos e Plano de Formacéo

No ano econdmico 2019, a gestdo do capital humano da AGER terd por principais eixos de atuacdo a
aposta no alinhamento aos seus objectivos estratégicos, na capacitacdo — desenvolvimento das
competéncias e motivacdo dos seus agentes e no reforco da cultura organizacional, enquanto factores
criticos determinantes para a concretizacdo de uma estratégia orientada para a inovacao e para a mudanca.

As perspectivas no cenario econdmico e financeiro da Instituicdo nos proximos 12 meses, poderdo
obstruir

os desideratos acima referenciados, pois, para o ano 2019, enormes desafios se colocam a AGER, de
um lado conter os custos e de outro, proporcionar formagfes especializadas aos seus colaboradores e
garantir uma remuneragao compativel, em consideragdo as praticadas pelos sectores regulados.

Durante o ano econdmico de 2019, apesar de haver necessidade de se recrutar novos quadros
qualificados, especialmente em engenharia electrica, telecomunicacdes, informatica e Jurista especialistas
em regulacéo, o Conselho de Administracéo decidiu manter o seu quadro de pessoal.
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Evolucéo do quadro de pessoal

Categorias profissionais 2018 2019

Quadro Superior 13 13

Quadro médio 2 2

Quadro qualificado (Técnico) - -

profissional

Quadro semi-qualificado 5 5

Outro pessoal 1 1
Efetivo 28 28

Tabela 1: Evolugcdo do quadro de pessoal:

No que concerne o plano de formagdo, tendo em conta as perspetivas financeiras e a necessidade de racionalizagéo dos
custos, ndo é prudente apresentar neste orgamento um novo plano de formacéo. No entanto, pretende-se, dar continuidade,
dentro das disponibilidades financeiras, ao plano de formacéo iniciado pelo Conselho de Administracdo Cessante. Apresenta-se
de seguida a necessita em formac&o constatada pela antiga administragéo, mais que ainda néo foi suprida.
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Plano de Formagao para o ano 2019

CURSOS / FORMACAO

Secretaria Particular do PCA

Gabinete do PCA

a) Francés a) Técnicas de Comunicaggo
b) Inglés b) Relagdes Interpessoais
c) Inglés
a) Telecomunicagdes /Regulagdo a) Inglés
b) Electricidade /Regulagéo b) Comunicagéo e Interacgdo com os Midias
c) Agua /Regulagdo c) Regras Protocolares

d) Postal /Regulagéo

a) Inglés a) Gestdo de Frequéncias

b) Francés b) Software SMS4DC

c) Software BRIFIC c) Monitorizagdo

d) Software SMS4DC d) Inglés

a) QOS Redes a) Qualidade de Servigos

b) SVA b) Sistemas de Energia Eléctrica

c) Inglés c) Técnicas Fiscalizagdo de Linhas Eléctricas
Departamento Administrativo e Financeiro Departamento de Estudos e Planeamento

a) Gestdo de Recursos Humanos a) Observatorio e andlise de Mercados

b) Gestéo de Conflitos b) Construgdo de Tarifas de Retalho para sector electrico

c) Contabilidade Geral e Analitica c) Indicadores estatisticos

d) Regulagédo d) Eletricidade /Regulacdo econémica

e) Inglés d) Telecomunicagdo/Regulagdo econdmica

f) Francés

nwL -

2.2 - Orgamento das Despesas

2.2.1 - Despesas Correntes

Em 2019, prosseguirdo as medidas de racionalizagao de gastos tendentes a melhoria da eficiéncia interna. Dado que estas
medidas tém vindo a ser implementadas nos Ultimos anos, entretanto, com a aquisi¢do do novo edificio onde ira funcionar a sede
da AGER, e constrangimentos verificados na implementago do projecto de Sistema de Tarifacdo Unica, cujo receitas deveria
servir ao reembolso do empréstimo contraido com aquisi¢do da sede de AGER, obrigam ao novo Conselho de Administragdo de
acentuar cortes nas suas despesas.

Para o exercicio de 2019, foram estimadas despesas correntes no montante de 19.075.587,00 STD, o que equivale a uma
variagdo de (-29.60%) em compara¢do ao orcamento de 2018, onde o valor ascendia a 27.094.347,00 STD. O quadro seguinte
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apresenta o resumo da composicao das despesas correntes projetadas para 2019.

61 - Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

CONTAS | DESCRICAO DAS CONTAS

2018 2019

ORCAMENTO
REAJUSTADO

61
62
63
64
65
66
67
68

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 1,217,313

TRANSPORTES CONSUMIDOS
OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS
CUSTOS E PERDAS DIVERSOS
CUSTOS COM O PESSOAL
IMPOSTOS E TAXAS

JUROS SUPORTADOS

AMORTIZAGOES E PROVISOES DO PERIODO

PAGAMENTO DE DIVIDAS

1,097,000
1,912,729
1,481,886

15,628,751
530,293
1,821,750.00
0.00
3,404,625.00

ORGAMENTO

FINAL
4.49% 920,000
4.05% 552,450
7.06% 1,484,300
5.47% 1,243,600
57.68% 11,726,718
1.96% 596,400
6.72% 2,552,120
0.00% 0.00
12.57%

4.82%
2.90%
7.78%
6.52%
61.48%
3.43%
13.38%
0.00%
0.00%

R T

Tabela 2:Despesas correntes

Observando a tabela acima, conferimos que para esta diminuigdo, contribuiram as seguintes rubricas:

) 61 Custos Mercadorias Vendidas e Consumidas;

ii) 62 Transportes Consumidos;

iif) 63 Outros Servicos Consumidos;
iv) 64 Custos e Perdas Diversos;

v) 65 Custos com o Pessoal;

vi) 66 Impostos e Taxas;

vii) 67 Juros Suportados

61 - Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Em 2019, os Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas, atingem 920.000,00 STD, o que traduz
uma reducéo (-297.313,00 STD, ou seja, -24,42%) face ao valor orgamentado em 2018. Esta rubrica absorve 4,82% da
estrutura dos custos da AGER projetados para 2019, ocupando assim, a quinta posicao na estrutura orgamental. Na tabela

abaixo, espelhnamos esse comportamento:

ORCAMENTO
PLANO DE CONTAS REAJUSTADO

BT RR0 PROJECAO
& ATE DEZ
OUTUBRO

; —
I e iy 1,217,31250 76344590 916,135.08 920,000.00 100.00% -24.42%
611101 Fomecimentos de secrelaria 18750000 11854632 12932326  120,00000 13.04%  -36.00%
611201 Fomecimentos de Manutengao 1025000 207500 226364 300000 033%  70.73%
611301 Utensilios 420000 0.00 000 300000 033%  -2857%
611401 Livros e documentagao técnica 786250 302100 329564 300000 033%  -6184%
611501 Missdes e recegdes 210,000.00 12405800 13533600 120,000.00 13.04%  42.86%
611601 Eletricidade 257,500.00 240679.05 26255896  360,000.00 39.13%  39.81%
611701 Gazes e vapores 1050000 589000 642545 1000000 1.09%  4.76%
611801 Agua 1750000 735480 802342 1500000 163%  -1429%
611902 Combustiveis 180,00000 108,96260 11886829 13000000 14.13%  -27.78%
611903 Viveres, Géneros Alimenticios e Alojamento 73,500.00 49,594.93 54,103.56 50,000.00 5.43% -31.97%
611904 Acessbrios pl Veiculos (Pegas Solas) 17975000 7841000 8553818 7500000 B8.15%  -58.28%
611905 Materiais de Conservagdo e Reparagio 5250000 1139620 1243222  10,00000 109%  -80.95%
611906 Produtos de Higiene e Conforto 2100000 1345800 1468145 2100000 228%  0.00%
61 TOTALDAG 1,217,312.50 76344590 916,135.08 920,000.00 100.00% -2442%

Unidade: Dobras

Tabela 3: 61 = Custos Mercadorias Vendidas e Consumidas

62 — Transportes Consumidos
Comparativamente ao exercicio anterior, essa rubrica que consome cerca de 2,90% do orcamento de custos para 0 ano de
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2019, viu a sua dotacdo a diminuir de quase 50%. Pois, foram estimados 552.450,00 STD para fazer face as despesas com
deslocagfes quer a nivel nacional quer a nivel internacional. Na tabela seguinte, ilustramos o comportamento das dotacdes
definidas para 0 ano 2019 nessa rubrica.

REAJUSTADO |ATE OUTUBRO DEZ

DESCRIGAO 2018

622  TAXIS, AUTOCARRO v 5,250.00 2,728.00 3,273.60 245000 0.44%  -53.33%
22101 Taxis, Autocarro 5,250.00 2,728.00 3.273.60 245000 044%  -53.33%
%23 BILHETES DE PASSAGEM ¥771,001,750.00 1,000,556.83 1,211,46820  550,000.00 99.56% -49.62%
623101 Bilhetes de Passagem 1,091,750.00 100955683 1,21146820  550,000.00 9956%  -49.62%
62 TOTAL DA 62 1,007,000.00 1,012,28483 1,214,741.80°  552,450.00 100.00% -49.84%
Unidade : Dobra Tabela 4: Transportes consumidos m

63 - Outros Servigos Consumidos

Em 2019, a rubrica Outros Servicos Consumidos, atingem 1.484.300,00 STD, o que traduz uma reducéo (-484.429,00 STD, ou
seja, -22,40%) face ao valor orcamentado em 2018. Esta rubrica absorve 7,78% da estrutura dos gastos da AGER projetados para
2019, ou seja, € a terceira rubrica com maior representatividade na estrutura de custos da AGER. Esta rubrica, conheceu redugdes
significativas face ao exercicio anterior, nomeadamente: Redugdo de (-54,63%) com a Renda de Imovel onde funciona atualmente
os servicos da AGER, tendo sido programado apenas 6 meses de renda, uma vez que, encontra-se agendada a transferéncia para
o0 novo Edificio ainda no final do primeiro semestre corrente. Na mesma vertente, as Despesas de correios e Telecomunicacdes,
conheceu uma reducdo de (-14,41%) face ao periodo homdlogo anterior. No sentido contrario a rubrica Honorérios e
Remuneragdes de Outros Intermedirios, conheceu um acréscimo de 82,69%, sendo que, este aumento esta relacionado com
honorarios de advogados onde foi acautelado um aumento em cerca de 90% face ao exercicio anterior, seguidamente, foram
projetadas reducdes de (-15,44%) em Manutencdo e Reparacdo de Equipamentos e por dltimo, foi projetada uma redugéo de (-
9,52%) nas despesas bancarias. Na tabela abaixo, verificamos o comportamento dessas despesas.

PLANO DE CONTAS ORCAMENTO EXECUCAO PROJEGAO
REAJUSTADO OUTUBRO ATE DEZ

DESCRIGAO 2018

631 RENDAS, ALUGUER E ENCARGOS 816,650.00 544,390.00 653,268.00 370,500.00 24.96% -54.63%
631201 Alugueres comerciais (Renda Imével - Escritério) 441,000.00 367,500.00 441,000.00 220,500.00 14.86%  -50.00%
631301 Aluguer de alojamento para o pessoal 323,150.00 161,504.00  193,804.80 80,000.00 539%  -75.24%
631501 Aluguer de veiculos, avides, barcos 52,500.00 15,386.00 18,463.20 20,000.00 1.35%  -61.90%
632 DESPESAS DE CORREIOS E DE TELECOMUNICAGOES 219429.00 177,739.10 213,286.92 187,800.00 12.65% -14.41%
632101 Selos e franquia 210.00 0.00 0.00 0.00 0.00% -100.00%
632201 Caixa postal 7,749.00 7,560.00 9,072.00 400000 027%  -48.38%
632301 Telefone Fixo 105,000.00 102,098.20 122,517.84 90,000.00 6.06% -14.29%
632302 Telefone Movel 6,300.00 3,850.00 4,620.00 300000 020%  -52.38%
632303 Intemet 97,020.00 63,251.90  75,902.28 90,000.00 6.06% -1.24%

632601 Carteiros intemacionais 3,150.00 979.00 1,174.80 800.00 0.05%  -74.60%
633 HONORARIOS E REMUNERAGAO DE INTERMEDIARIOS 333,900.00 338,762.00 406,514.40 610,000.00 41.10%  82.69%

633101 Honorérios contabilisticos e de verificagdo de contas 156,400.00 164,150.00  196,980.00  160,000.00 10.78% 2.30%

633401 Honorérios de advogados, conselheiros juridicos e fiscais 105,000.00 103,757.50 124,509.00  200,000.00 1347%  90.48%

633501 Honorérios diversos 51,000.00 53,250.00 63,900.00 200,000.00 1347% 292.16%
633601 Trabalhos de natureza informética 21,500.00 17,604.50 21,125.40 50,000.00 3.37%  132.56%
634 MANUTENGAO E REPARAGAQ 149,000.00  26,596.25 31,915.50 126,000.00 8.49%  -15.44%
634101 Manutencgdo e reparagdo de edificios ndo residenciais 0.00 0.00 0.00 60,000.00 4.04% 0.00%

634401 Manutenc3o e reparacao de equipamentos de transporte 122,500.00 18,945.00 22,734.00 60,000.00 4.04% -51.02%
634501 Manutencdo e reparagdo de outros equipamentos 26,500.00 7,651.25 9,181.50 6,00000 040%  -77.36%
635 SERVICOS PRESTADOS 183,750.00 129,578.20  155,493.84 0.00 0.00% -100.00%
635101 Servicos Prestados 183,750.00 129,578.20  155,493.84 0.00 0.00% -100.00%
636 DESPESAS BANCARIAS 210,000.00 24430640 293,167.68  190,000.00 12.80%  -9.52%

636101 Despesas bancarias Suportadas 210,000.00 24430640 293,167.68  190,000.00 12.80%  -9.52%

63 TOTAL DA 63 1,912,729.00 1,461,371.95 1,753,646.34 1,484,300.00 100.00% 2’3‘%

64 - Custos e Perdas Diversos
Em 2019, a rubrica Custos e Perdas Diversos, atingem 1.243.600,00 STD, o que traduz uma reducdo (-238.286,00 STD, ou

seja, -16,08%) face ao valor orcamentado em 2018. Esta rubrica absorve 6,52% da estrutura dos custos da AGER projetados para
2019. Ela inclui, verbas previstas para pagamento de Seguros Automdveis, Seguro do pessoal (ACT) e Quotizacbes as
organizac@es internacionais de telecomunicagdes e 0s custos a suportar no ambito da participagdo de AGER na ARCTEL e outras
acoes de cooperacao .
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EXECUGAOQ :

ORCAMENTO - PROJEGAO
PLANO DE CONTAS ¢ ATE =

_ MERmesar o e i

. DESCRIGAO
641 APOLICE DE SEGUROS 259,750.00 133,164.06 159,796.87 275,000.00 22.11% 5.87%
641101 Seguros de edificios equipamentos e instalagbes 0.00 0.00 0.00 135,000.00 10.86% 0.00%
641201 Seguros de veiculos e similares 107,500.00 89,027.98 106,833.58  95,000.00 7.64% -11.63%
641301 Seguros de pessoal (ACT) 73,500.00 44,136.08 5296330 4500000 362%  -38.78%
642 SUBSIDIOS CONCEDIDOS E COTIZAGOES SINDICAIS 753,181.25 245,000.00 294,000.00 763,494.76 61.39% 1.37%
6421  SUBSIDIOS CONCEDIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
642101 Subsidios concedidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
6422  COTIZAGOES 753,181.25 245,000.00 294,000.00 786,663.25 63.26%  4.45%
642201 Cotizagdes Sindicais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
642202 Quotizagdes UIT 452,750.00 0.00 0.00 48653825 39.12%  7.46%
642203 Quotizagdes ARCTEL 245,000.00 245,000.00 294,000.00 245,000.00 19.70% 0.00%
642204 Quotizacdo LEGIS PALOP 6,431.25 0.00 0.00 6,125.00 0.49% -4.76%
642205 Quotizacdo RELOP 49,000.00 0.00 0.00  49,000.00 3.94% 0.00%
643 GRATIFICAGOES, OFERTAS, DOAGOES 100,850.00 22,040.00 26448.00 1500000 1.21%  -85.13%
643101 Gratificagdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
643201 Ofertas 63,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00% -100.00%
643301 Doagdes 37,850.00 22,040.00 26448.00 1500000 1.21%  60.37%
644 MULTAS E PENALIDADES NAO FISCAIS 0.00 61.00 73.20 0.00 0.00% 0.00%
644101 Multas e penalidades nao fiscais 0.00 61.00 73.20 0.00 0.00% 0.00%
645 ARREDONDAMENTO DE CALCULO 105.00 15.14 18.17 105.00 0.01% 0.00%
645001 Arredondamento de calculo 105.00 15.14 18.17 105.00 0.01% 0.00%
646 CORRECCOES RELATIVAS AO EXERCICIO EM CURSO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
646001 Correcgdes relativas ao exercicio em curso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
CORRECCOES RELATIVAS A EXERCICIOS
647 ANTERIO?RES 73,000.00  7,183.36 8,620.03 0.00 0.00% 0.00%
647001 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 73,000.00 7,183.36 8,620.03 0.00 0.00% 0.00%
648 PERDAS DO ACTIVO NAO IMOBILIZADO 83,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
6482  CREDITOS INCOBRAVEIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
648201 Créditos incobraveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
6484  DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS 83,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
648401 Diferencas de cambio desfavoraveis 83,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
649 OUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 212,000.00 44,213.01  53,055.61 190,000.00 15.28% -10.38%
6496  ORGANIZAGAO DE SEMINARIOS, CONFERENCIAS E EVENTOS ~ 150,000.00  8,63491  10,361.89  150,000.00 12.06% 0.00%
649601 Organizacao de Seminarios e conferencias 50,000.00 863491  10,361.89 0.00 0.00% 0.00%
649602 Organizacdo de Eventos 100,000.00 0.00 0.00 150,000.00 12.06%  50.00%
6499  PUBLICIDADE E PROPAGANDA 62,000.00 35578.10 42,693.72  40,000.00 3.22%  -35.48%
649901 Publicidade e propaganda 62,00000 3557810  42,693.72  40,000.00 3.22%  -3548%
64 TOTAL DA 64 1,481,886.25 451,676.57 542,011.88 1,243,599.76 100.00% -1 Wa\
Unidade : Dobra Tabela 6: Custos e perdas diversas N/

65 - Custos com o Pessoal

Tendo em conta a natureza de atividades da AGER os recursos humanos especializados e devidamente capacitados
constituem a sua matéria prima e em consequéncia absorvem a maior parcela das despesas orcamentais.

Estima-se para 2019 os custos com o pessoal no montante de 11.726.717,50 STD, o que significa uma redugdo de
3.902.033,75 STD, (-24,79%) face a dotagdo no orgamento de 2018 que foi no valor de 15.628.751,25 STD. Esta diminuicao,
decorre essencialmente da necessidade imperiosa de se fazer contengdo de despesas durante o ano 2019, face aos
constrangimentos e desafios futuros, que traduziu numa reducéo forgada nos subsidios de Transporte, Comunicacdes e Fungao (-
33,48%), Suspensdo do pagamento dos subsidios de chefias aos chefes de departamentos e da redugéo de (-60,65%) em Outros
Custos com o pessoal, mais concretamente no subsidio de viagem, onde a reducéo atingiu (40,91 %) e na Formacg&o (73,60%).
Entretanto, foi programado 0 acerto de categoria dos técnicos que aquando dos respetivos recrutamentos, foram enquadrados na
categoria de «quadro superior jlnior», assim como a regularizacdo salarial de alguns quadros. Foi também programada a
possibilidade de regresso de um quadro que se encontrava em comissao de servico desde 2014. A tabela seguinte, espelha-nos o
comportamento dos custos com o pessoal programados para 2019.
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EXECUCAQ :
ORCAMENTO = PROJECAO

PLANO DE CONTAS : ATE S
— REAJUSTA | outusro Sl

N. DESCRICAQ
651 REMUNERAGOES DO PESSOAL 12,271,751.25 7,436,894.99 8,924,273.99 10,114,432.00 86.25% -17.58%
6511  SALARIOS E ORDENADOS 8,064,787.50 5,538,894.00 6,646,672.80 7,330,902.00 6251%  -9.10%
651101 Salarios Conselho de Administragdo 2,006,550.00 1,592,500.00 1,911,000.00 1,911,000.00 16.30% -4.76%
651103 Salarios Quadro Efetivo 6,058,237.50 3,946,394.00 4,735672.80 5419,902.00 46.22% -10.54%
6512  SUBSIDIOS PREMIOS, GRATIFICAGOES 4,206,963.75 1,898,000.99 2,277,601.19 2,783530.00 23.74% -33.84%
651201 Subsidios de Fungdo Conselho de Administragdo 277,830.00 161,700.00 194,040.00 176,400.00 150% -36.51%
651202 Subsidios de Transporte 664,020.00 316,080.99 379,297.19 360,216.00 3.07%  45.75%
651203 Subsidios de Comunicagio 501,322.50 219,638.00 263,565.60 172,968.00 147%  -65.50%
651204 Subsidios de Férias 672,065.63  520,014.00 520,014.00 637,246.00 543% -5.18%
651205 Subsidios de Natal 672,065.63 0.00 0.00 637,246.00 5.43% -5.18%
651206 Gratificacdes do Conselho Fiscal 246,960.00  196,000.00 235,200.00 127,400.00 1.09%  48.41%
651207 Gratificacdes do Conselho Consultivo 123,480.00 98,000.00 117,600.00 127,890.00 1.09% 3.57%
651208 Gratificacdes FungGes de Chefias 439,110.00 193,515.00 232,218.00 0.00 0.00% -100.00%
651210 Gratificagdo Assessor Imprensa 92,610.00 73,500.00 88,200.00 60,00000 051%  -3521%
651211 Prémios (Subsidios de Desempenho) 508,500.00  113,253.00 135,903.60 0.00 0.00% -100.00%
651212 Subsidios de Falha (Caixa) 9,000.00 6,300.00 7,350.00 0.00 0.00% -100.00%
651213 Reembolso Descontos efetuados nos subsidios 0.00 0.00 0.00 484,164.00 4.13% 0.00%
652 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 787,500.00  362,409.52 434,891.42 601,285.50 5.13%  -23.65%
652101 Contribuicdes para a seguranga social 787,500.00 362,409.52 434,891.42 601,285.50 5.13%  -23.65%
653 OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 2,569,500.00 1,773,315.85 2,127,979.02 1,011,000.00 8.62%  -60.65%
653101 Assisténcia Médica e Medicamentosa 63,000.00 29,188.85 35,026.62 3500000 030%  -44.44%
653201 Subsidios de Viagem 1,100,000.00 1,482,539.50 1,779,047.40 650,000.00 554%  -40.91%
653202 Outras Despesas ¢/ Viagem 30,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00% -100.00%\
653901 OQutros custos com 0 pessoal 375,000.00  47,095.00 56,514.00 60,000.00 051%  -84.00% )Q
653902 Formagdes no Pais 257,250.00 12,000.00 14,400.00 70,00000 060% -72.79%
653903 Formacdes no Estrangeiro 744,000.00 202,492.50 242,991.00 196,000.00 167%  -73.66%
65 TOTAL DA 65 15,628,751.25 9,572,620.36 11,487,144.43 11,726,717.50 100.00% -24.97%

Unidade : Dobra Tabela 7: Custos com o pessoal

E bom salientar que a politica remuneratéria de AGER, bem como de qualquer um outro 6rgéo regulador é de proporcionar
aos seus colaboradores uma remuneracao equiparada aos dos colaboradores das entidades reguladas. Essas redugdes agora
praticadas de caracter temporario.

Também foram abrangidos com essas diminui¢des a dotacdo dos recursos para pagar subsidios dos membros dos Conselho
Fiscal e Consultivo, que, em conformidade com os Estatutos e dado o caracter das suas intervencdes, 0s seus subsidios
deveriam ser pagos por senha e ndo mensalmente como vinha sendo praticado.

O novo Conselho de Administracdo na preocupagdo do respeito pelas leis, de um lado e por outro, dada a situagdo
financeira da Instituicdo e em coeréncia com os estatutos, programou os subsidios desses 6rgdo em funcdo de senhas de

presenca.

66 — Impostos e Taxas
Foram programadas para o0 ano de 2019, o montante de 596.400,00 STD para suportar as despesas com emolumentos do
Tribunal de Contas, e outros impostos. O valor programado, absorve cerca de 3.13% do orcamento das despesas correntes,
porem constitui um esforco considerado, tendo em conta a situagéo financeira da Instituico.
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EXECUGAO 2
ORCAMENTO - PROJEGAO
PLANO DE CONTAS > ATE -
_ REEIETANO] oupuere, [ ATEDES

N. DESCRIGAO G e
661 IMPOSTOS DIRECTOS 5,418.00 34.00 40.80 5,100.00 0.86% -5.87%
6611 CONTRIBUI(}AO INDUSTRIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
6612 CONTRIBUIGI\O URBANAE A RUSTICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
6613 IMPOSTO SOBRE VEICULOS 168.00 34.00 40.80 100.00 0.02% -40.438%
661301 Imposto Sobre Veiculos 168.00 34.00 40.80 100.00 0.02% -40.48%

IMPOST!

6614 o Assicga?géﬁﬁgg%ﬁgé%ggsﬁ%g:gi 0.00 0.00 0.00 000  000%  0.00%
BT . S S W e 0.00 0.00 0.00 000  000% 0.00%
661501  SISA Edificio Sede 0.00 0.00 0.00 100,000.00 16.77%  0.00%
6616 IMPOSTO SOBRE SUCESSOES E DOAgf)ES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
6619 QUTROS IMPOSTOS DIRECTOS 5,250.00 0.00 0.00 5,000.00 0.84% -4.76%
661901  OQutros impostos directos (Juros DP) 5,250.00 0.00 0.00 5,000.00 0.84% 4.76%
662 IMPOSTOS INDIRECTOS 498,625.00 138,532.58 166,239.10 591,300.00 99.14% 18.59%
662101 Direitos aduaneiros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
662201 Imposto de Selo 262,500.00 95,759.60 114,911.52 115,000.00 19.28% -56.19%
6623 IMPOSTOS SOBRE TRANSPORTES RODOVIARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.08%
662301  Impostos sobre transportes rodovidrios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%  0.00%
6624 TAXAS 236,125.00 4150098 49,801.18 47500000 79.64% 101.16%
662401 Taxas 236,125.00 4150098 49,801.18 475000.00 79.64% 101.16%
662402 Taxas Aeroportudrias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
662901 Imposto Minimo 000 127200 1,526.40 1,300.00 022% 0.00%
667 IMP E TAXAS RECEBEDOS PELOS ORGANISMOS AFRICANOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
668 IMP E TAXAS RECEBEDOS PELOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
669 MULTAS E PENALIDADES FISCAIS 26,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00% -100.00%
669001 Multas e Penalidades Fiscais 26,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00% -100.00%
66 TOTAL DA 66 530,293.00 138,566.58 166,279.90 596,400.00 100.00% 12.47%

67 — Juros Suportados
Foram registados nessa conta, juros no montante de 2.552.119,98 STO para cobrir despesas com o empréstimo do edificio sede

da AGER, assim como, a proje¢do de um novo empréstimo para a remodelacdo do edificio

ORCAMENTO
REAJUSTADO

PLANO DE CONTAS

EXECUCAO
ATE
OUTUBRO

PROJECAO
ATE DEZ

N. DESCRIGAQ

671 JUROS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS A MAIS DE UM ANO 1,821,750.00 868,923.62 3,838,126.94 2,552,119.98 100.00% 40.09%
671101 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano (8erFisEDE)  1,653,750.00 868,923.62 1,286,006.96 249211998 97.65% 50.70%
671102 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano (SAU) 168,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00% -100.00%
671103 Juros de Emp. Ob. a mais de um ano (B Com. Remodelacéo) 0.00 0.00 0.00  60,000.00 0.00% 0.00%
672 PREMIOS DE REEMBOLSO DAS OBRIGAGOES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
673 JUROS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS A MENOS DE UM ANO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
674 JUROS DAS CONTAS CORRENTES DOS SOCIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
676 JUROS DAS CONTAS CORRENTES BANCARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
676101 Juros das contas comrentes bancérios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%  0.00%
679 OUTROS JUROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%
67 TOTAL DA 67

2.2.2 - Despesas de Capital (Investimento)

O orcamento de investimento para o ano 2019 (conforme ilustrado no mapa intra) o maior esforco da AGER estd no
apetrechamento do Edificio sede recentemente adquirido, que representa 45,94% do valor a ser investido em 2019, e na necessaria
atualizacdo dos sistemas de informacdo da AGER, aspetos considerados essenciais para que esta Autoridade possa cumptir as

respetivas funcdes e atribui¢des que conferem o seu Estatuto.

TAXA TAXA

21
22
23

P R R S A T T

DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS

TERRENOS

OUTRAS IMOBILIZAGOES CO RPOREAS

OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS EM CURSO
CREDORES DIVERSOS

0.00% 2,638,966.00

0.00 0.00% 0.00
424462500 7.88% 1,902,425.00
49,614, 300 75 92.12% 5,000,000.00

0.00% 1,342,401.11

1,821,750.00 868,923.62 3,838,126.94 2,552,119.98 100.00%  40.09%

24.25%
0.00%
17.48%
45.94%
12.33%

O montante de investimentos previsto para o ano 2019 é de 10.883.792,11 sro correspondendo a uma variacdo de - 79,79% em
relagdo ao orcamento de 2018. Os projetos/investimentos mais relevantes a destacar em 2019 so:



821 Il Série — Numero 36

o Apetrechamento do edificio sede (Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos, assim como divisérias, instalagdes eléctricas, e
o sistema interno de rede e comunicagdes);

e Aquisicdo de uma viatura para Conselho de Administracdo, pois, a atual viatura, ndo oferece condi¢ées de utilizagao;

o Aquisicdo de materiais informaticos.

2.3 - Orgamento dos Rendimentos

O orgamento de rendimentos para 2019 resulta da aplicacdo das taxas previstas nos diversos diplomas legislativos em vigor
onde atualmente, apenas o sector das telecomunicagdes tem contribuido para as receitas da AGER. O apuramento dos valores finais
teve ainda em conta uma previsdo de subsidios a solicitar ao Governo, pela auséncia de pagamento de taxa de regulagdo da EMAE,
assim como pela previsio de receitas provenientes de implementagéo do Sistema de Controlo Unico de Trafego, correspondentes a
10% de trafegos internacional de entrada na rede do operador CST. Este projecto ainda esta em analise, sendo que as receitas aqui
arrecadas sdo consideradas excepcionais e nao seguras.

A previsdo das receitas consideradas de seguras e estaveis, foram feitas com base na conjuntura do sector de
Telecomunicagaes nas hipoteses apesentadas no quadro que se segue.

Hipoteses de projecao de Receitas

Receitas Hipoteses

Telecomunicagoes

Taxe de regulacéo
Telecom

Base de 0 4 2% sobre o Volume de negécio dos operadores deduzidos dos custos com a interligagdo

A CST é o operador histdrico, a tinica operadora de telefonia fixa.

A tendéncia de crescimento do mercado fixo parece estar relativamente
CSTFIXO estavel ao longo dos anos 2015-2017, gracas aos servigos de circuito alugado. A taxa média observada
nos ultimos anos (4%) tem tendéncia de
continuar.
A CST Mobile é a operadora incumbente neste mercado, com poder de mercado significativo que tem
conhecido um crescimento estavel. A taxa média observada nos iltimos anos (3%) e tende a continuar.
A Unitel & uma operadora jovem, estabelecida desde 2014 e que pena a descolar-se. Porém, tem se
verificado um crescimento muito ameno, mas com grandes perspetivas de crescimentos, tendo em
conta o seu novo tarifario Maxibin e a qualidade dos servigos Internet. Para os préximos anos,
prevemos a mesma a taxa de crescimento do mercado verificado para CST mével.
A taxa de regulagdo paga pela STP Cabo é um valor fixo. A sua tendéncia nos dltimos anos tende a
diminuir devido a taxa de cambio délar. Pos, esta receita estd indexada a moeda a esta moeda
0 aumento desta taxa esta condicionado a entra de novos operadores no mercado ou a
implementagdo de uma nova tecnologia. Sem isto, parece-nos que esta taxa ndo se destina a
aumentar.
Porém existem varias instituigdes nacionais e internacionais que usam o espectro, mas, no entanto,
n3o pagam o direto pelo seu uso. Temos caso especifico de Voz de América, da ENASA, entre outros.
A receita de espectro tem uma particularidade, pos ela reverte-se 80% para AGER e 20% para o
Estado.
Taxa de utilizagdo dos Como as frequéncias, esta taxa

CST MOVEL

Unitel

STP Cabo

Taxas de utilizagdo
de espectro

blocos de nimeros ndo nao tem tendéncia de crescer. No entanto existem muitos recursos numéricos que estio a ser
utilizados indevidamente por entidades estrangeiras sem contrapartida financeira para AGER ou o
pais.
Taxas de licenca oude  Esté taxa tem caracter excecional, ela depende de niimeros de entidade, particularmente de navios
_registro que solicitam licencas para operar os seus aparelhos de comunicacao.

Taxa administrativa = Também de caracter excepcional, esta intimamente ligada a emissao de licengas.

Para este sector nenhuma taxa ainda é cobrada. Em conformidade com o Decreto-lei 26/2014, a EMAE
SECTOR DE deve contribuir para as receitas de AGER, através de pagamento de uma taxa de regulagdo que ainda
ELECTRICIDADE ndo esta definida e que, a instar do sector de telecomunicac@o, ela devera ser cobrada em fungéo de
uma percentagem a aplicar sobre o Volume de negécios deste operador de electricidade
EMAE - Volume de Durante o periodo 2015-2017, as vendas da EMAE aumentaram
_Negocio em média 8% ao ano e a sua tendéncia é de sempre crescer.

Assim sendo, o orcamento de rendimentos para 2019, é como se ilustra no quadro que se segue:
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2018 2019

SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS 12,075,000.00 0.00 15.84% 2,589,721.00 9.50%
171 CREDITOS BANCARIOS A MAIS DE UM ANO 23,625,000.00 38,500,000.00 30.88% 5,000,000.00  18.34%
175  EMPRESTIMOS GARANTIDOS PELO ESTADO, COLETIVIDA 16,800,000.00 3,500,000.00 22.03% 0.00 0.00%
7 PRESTACOES DE SERVICOS 19,787,222.00 15,671,139.05' 25.95% 16,325,853.12  59.88%
72 PRODUCAO ARMAZENADA 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
73 PRODUCAO PARA A PROPRIA EMPRESA 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 3,965,000.00 860,250.00' 5.20% 3,152,257.10  11.56%
76 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO E EXTRAEXPLORAGAO 0.00 0.00 0.00% 186,000.00 0.72%
77 JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
78  REDUGOES DAS AMORTIZACOES E PREVISOES 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

PRODUTOS E SERVICOS CEDIDOS A OUTROS ESTABELE 0.00 0.00 0.00% 0.00%

Prevé-se que as receitas atinjam 27.263.831,22 STD, montante que se situa abaixo dos rendimentos previstos no or¢amento

de 2018 (menos -48.988.391,00 STD,-64,25%), devido a conjugag¢éo dos seguintes efeitos:

— Em 2018, foram projectadas receitas provenientes do empréstimo bancério para adquirir Edificio para Sede.

- Foram também projectadas as receitas referentes a gestdo do trafego internacional da Operadora CST, através do

Sistema Unico de Transito do Trafego Internacional- GATEWAY

— Analisando o comportamento das rubricas que constituem o orcamento de rendimentos, podemos

constactar os seguintes:

— A rubrica prestagdes de servigos, representam 59,88% das contribuicbes da AGER, pois estas tém a

maior representatividade na estrutura das receitas em 2019.

— Foi programado o montante de 2.589.721,00STD (9,5%) de subsidios do Governo para apoiar AGER na

regulacao do sector eléctrico.

— Necessidade em se contrair um novo empréstimo no montante de 5.000.000,00sm de modo a se proceder;

- Arrecadacdo de receitas provenientes do controlo temporario de trafego de voz nas chamadas de entrada e saida;

- Utilizag&o da verba disponivel na ARCTEL para a formag&o dos quadros da AGER;

2.3.1 - Receitas Correntes
O apuramento das receitas correntes da AGER tém em conta cada uma das naturezas de servico, sendo
de referir que 0 orcamento de rendimentos compreende as seguintes situacdes:

a) Taxa Anual de Regulacéo

Resultante da aplicacéo de 1,75% e de 2% sobre a receita de venda dos servi¢os de voz e dados dos operadores da rede fixa e

movel, respetivamente, deduzidos dos custos com a interligagdo. A sua base de incidéncia sobre as vendas do exercicio anterior,

ao abrigo dos seguintes normativos:

o Decreto n.° 27/2007, de 4 de setembro, que atribui licenca de estabelecimento e de exploracdo de uma rede de telefone fixa a
Companhia Santomense de Telecomunicagfes — CST.

o O Decreto 65/2014 de 31 de dezembro de 2014 que altera o Decreto n.° 33/2007, de 7 de dezembro, atribui licenca de
estabelecimento e de exploragdo no territdrio da Republica Democrética de Sdo Tomé e Principe, de uma rede de telefone
GSM 900 a Companhia Santomense de Telecomunicagdes — CST.

¢ Decreto n.° 6/2013

o Decreto n.° 25/2007 de 31 de agosto, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e registradas
para o estabelecimento, gestdo e exploragéo de redes publicas e privadas de telecomunicagdes.

b) Taxas de utilizacdo do espectro radioeléctrico
E calculada na base de 1 % da receita de venda dos operadores e dos outros utilizadores de espectro. Do valor calculado,
Esta Taxa é cobrada ao abrigo dos seguintes normativos:

« Decreto n025/2007, de 31 de Agosto, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e registadas para o

estabelecimento, gestdo e exploragdo de redes publicas e privadas de telecomunicacdes.

o Decreto n026/2007, de 31 de Agosto, que fixa as taxas a cobrar relativas ao uso de espectro radioeléctrico e estabelece 0s
parametros para a sua cobranga no seu artigo 6.°.

o Esse valor representa 13.10% das receitas correntes.

c¢) Direito pelo uso do bloco de numeragdo (custo da renda de numerac¢éo) DL n.° 38/2009, de 8 de Outubro.
A atribuicdo primaria de Recursos de Numeragdo esta sujeita ao pagamento de uma renda anual a AGER, pela gestdo e
utilizacdo dos recursos de numeragdo necessarios a prestacéo de servicos de telecomunicagdes. Esta renda é contabilizada
no exercicio a que respeita a facturacdo, sendo o seu calculo varidvel em funcdo dos nimeros utilizados, artigo n.° 62,
Decreto-lei n.° 38/2009, de 8 de Outubro.
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d) Taxas de Emissdo da Licenc¢a e de Registro de telecomunicagdes
A taxa de licenciamento € contabilizada no exercicio a que respeita, ao abrigo dos seguintes normativos:

o Decreto n.° 2212007, de 30 de Agosto, que estabelece o regime de atribui¢do das licencas para utilizacdo de redes e estacdes
a aplicar as entidades licenciadas e registradas para o estabelecimento, gestéo e exploracdo de redes publicas e privadas de
telecomunicacdes, em seccdo Il, artigo 12.°.

o Decreto n.° 25/2007 de 31 de Agosto, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e registradas
para o estabelecimento, gestao e exploracdo de redes pUblicas e privadas de telecomunicagdes.

e) Taxa Administrativa
A taxa administrativa € contabilizada no exercicio a que respeita, ao abrigo do Decreto n.° 25/2007, de 31 de Agosto, que

aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e registradas para o estabelecimento, gestdo e exploracdo de

redes plblicas e privadas de telecomunica¢des e do Despacho Ministerial para o efeito emitido.

f) Taxa de Vistoria e Homologacéo
A taxa de Vistoria e Homologacédo € contabilizada no exercicio a que respeita, ao abrigo do Decreto n.° 25/2007 de 31 de

Agosto, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e registradas para o estabelecimento, gestao e

exploracdo de redes publicas e privadas de telecomunica¢des, e do Despacho Ministerial para o efeito emitido.

g) Receitas decorrentes de Gestdo de 10% de Trafego Internacional de Entrada na rede do operador CST
Esta receita deriva da previsdo da receita decorrente com a implementacdo do controlo e gestdo das comunicacbes

internacionais através de uma Gateway, implementada pela AGER em 2017 em parceria com a MGI, um processo controverso,

cujo actual Conselho de Administracdo esta a analisar, mas que tem conhecido uma grande oposi¢ao e protesto dos operadores

UNITEL-STP que ainda ndo aderiu ao sistema e a CST que aderiu parcialmente, tendo entregue 10% do seu trafego para ser

gerido dentro deste sistema, mas que no entanto, agora revindica o seu afastamento
De se salientar, que, a AGER j& se comprometeu com a MGI, uma empresa intemacional, com sede em Geneve, tendo

assinado com esta ultima um contrato de 15 anos para realizacéo de servigos de controlo e de gestéo de trafegos dos operadores

e que a mesma, fez certos investimentos em equipamentos que se encontram instalados no local da STP Cabo.

Pelos engajamentos assumidos entre as partes, estimam-se uma receita no montante de STD 2.865.855,85.
As restantes receitas correntes constituem uma parte residual dos rendimentos, destacando-se a alienagdo de um veiculo, bem
como, fundos préprios da AGER.

2.3.2 — Receitas de Capital

Neste capitulo, orcamentou-se 0 montante de 5.000.000,00 STD, que poderd resultar de um empréstimo bancério junto das
Institui¢des Financeiras ou Organismos Publicos, de modo a se financiar o apetrechamento do edificio sede da AGER.
3. - Demonstracéo de Resultados Previsionais

Prevé-se com a efetiva execucdo do presente orcamento obter um prejuizo como resultado do exercicio,
no valor de 2.695.548,135TD.

4-Anexos
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71- PRESTAGOES DE SERVICOS

] e |
N. DESCRICAC 17 2018

711 TAXA DE REGULACAQ 7,083,620.87 7,303,303.27 4534%  10,584,336.83 7,183,888.00 1227% 7,292,863.12  26.75%
711101  CSTFIXO 1,410,600.71 1,203,152.38 7.47% 1,335,517.00 1,270,807.00 217% 134219458  492%
711102 CST MOVEL 5,174,560.70 5,406,316.50 3357% 5,233,302.03 5,243,759 8.96% 525046854  19.29%
711103 UNITEL STP 268,258.66 471,039.34 2.92% 245,105.74 457,440 0.80% 45000000  1.65%
711104  STP CABO 230,200.81 222,795.05 1.38% 240,000.00 201,882 0.34% 241,200.00 0.88%
711105  TRAFEGO INTERNACIONAL 0.00 0.00 0.00% 3,530,412.06 0.00 0.00% 000  0.00%
7112 TAXA DE UTILIZAGAO DE FREQUENCIAS 3,298,887.88 3,249,687.68 20.18% 3,537,885.17 3,963,961.53 6.77% 4,010,000.00 14.71%
711201  CSTFIXO 644,846.04 71251148 4.42% 610,522.06 726,175.00 1.24% 71500000  2.62%
711202 CST MOVEL 2,069,824.28 2,000,027.64 12.42% 2,093,320.81 2,621,880 4.48% 245000000  899%
711203  UNITEL STP 134,129.33 188,415.74 1.17% 98,042.30 233720 0.40% 19500000  0.72%
711204  OUTRAS TAXAS RADIOELECTICAS 450,088.23 348,732.82 2.17% 736,000.00 382,187 0.65% 650,000.00  2.38%
7113 TAXA UTILIZAGAO DE BLOCO DE NUMERAGAO 4,839,340.98 5,015,044.53 31.14% 4,975,000.00 4,357,118.27 7.48% 4,999,875.00  18.34%
711301 CSTFIXO 162,002.73 167,884.61 1.04% 165,000.00 145,859.75 025% 16582500  0.61%
711302  CST MOVEL 2,914,927.96 3,020,761.21 18.76% 3,000,000.00 2,624,466 448% 301500000 11.06%
711303 UNITEL STP FIXO 304,946.31 316,018.10 1.96% 310,000.00 274,560 0.47% 31155000  1.14%
711304  UNITEL STP MOVEL 1,457,463.98 1,510,380.61 9.38% 1,500,000.00 1,312,233.00 2.24% 1,507,50000  5.53%
7114 TAXA DE LICENCIAMENTO 7,350.00 9,619.69 0.06% 8,000.00 95,366.25 0.16% 8,040.00  0.03%
711404  Outras Taxas de Li 7,350.00 9,619.69 0.06% 8,000.00 95,366.25 0.16% 8,040.00  0.03%
7115 TAXA ADMINISTRATIVA 12,740.00 67,620.00 0.42% 15,000.00 70,805.00 0.12% 1507500  0.06%
711501  Taxa Administrativa 12,740.00 67,620.00 0.42% 15,000.00 70,805.00 0.12% 15,075.00  0.06%
7116 TAXA DE REGISTO 24,500.00 6,125.00 0.04% 24,500.00 0.00 0.00% 0.00  0.00%
711601  Taxa de Registo 24,500.00 6,125.00 0.04% 24,500.00 0.00 0.00% 000  0.00%
7117 TAXA DE VISTORIA 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00  0.00%
711701 Taxa de Vistoria 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 000  0.00%
7118 TAXA DE HOMOLOGACAO 155,131.02 0.00 0.00% 152,500.00 0.00 0.00% 0.00  0.00%
712 TAXAS APLICAVEIS AO SECTOR POSTAL 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
713 TAXAS APLICAVEIS AQ SECTOR DE ELECTRICIDADE 1,087,595.00 0.00 0.00% 490,000.00 0.00 0.00% 000  0.00%
7131 TAXA DE REGULAGAO(ELECTRICIDADE) 1,087,595.00 0.00 0.00% 490,000.00 0.00 0.00% 0.00  0.00%
713101  EMAE 1,087,595.00 0.00 0.00% 490,000.00 0.00 0.00% 000  0.00%

7 TOTALDA 71

16,509,165.75 15,651,400.17  97.18% 19,787,222.00 15671,139.05 26.77% 16,325853.12 59.88%
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74 - PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS
PLANO DE CONTAS

cn o = A TAXA CA T

TAXA
ESFORCO

v DESCRIGAO T
741 Proveitos de actividades secundarias 286585585 10.51%
741101 Interiigagdo Chamadas de Entrada (MGI) 0.00 0.00 0.00% 0.00 735,000.00 126% 2,614,605.85 9.5%%
741102 Interligagdo Chamadas de saida (CST) 0.00 0.00 0.00% 0.00 125,000.00 021% 251,250.00 0.92%
742 QUOTA PARTE PARA INVESTIMENTO 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
743 CotizagGes e donativos recebidos 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
743101 Donativos de BAD/PAGEF 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
744 Prémios e multas pela falta de cumprimento de contrato de 48,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
744101 Multas Incumprimentos de Obrigagdes 49,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
745 Arredondamento de calculo 0.00 46.78 0.00% 0.00 250.00 0.00% 251.25 0.00%
745001  Amedondamento de calculo 0.00 46.78 0.00% 0.00 250.00 0.00% 251.25 0.00%
746 CORRECCOES RELATIVAS AO EXERCICIO EM CURSO 0.00 216.60 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
746001  Correcgdes relativas ao exercicio em curso 0.00 216.60 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
T47 CORRECOES RELATIVAS AO EXEZC|CIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
747001 Cormregdes Relativas a 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
748 GANHOS DIVERSOS 579,334.82 117,159.31 0.73% 30,000.00 0.00 0.00% 30,150.00 0.11%
7484 DIFERENCA DE CAMBIO FAVORAVEIS 60,101.48 117,158.31 0.73% 30,000.00 0.00 0.00% 30,150.00 0.11%
748401  Diferénga Cambio Favoraveis 60,101.48 117,159.31 0.73% 30,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7489 Ganhos Diversos 519,233.34 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
749 OUTROS PROVEITOS DIVERSOS 259,616.67 289,063.26 1.79% 2,095,000.00 0.00 0.00% 256,000.00 0.94%
7491 RENDAS DE QUINTAS E ARRENDAMENTOS A MEIAS 2,500.00 300.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
748101  Venda de Cademos de Encargos 2,500.00 300.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7492 FOROS DE PATENTES LICENCAS, ETC 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7493 INDEMNIZAGOES DE SEGUROS RECEBIDAS POR QUEBR/ 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7484 GANHOS NA DEVOLUGAO DE EMBALAGENS CONSIGNAD 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7495 DESCONTOS E ABATIMENTOS OBTIDOS 5,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
749501  Descontos e Abatimentos Obtidos 5,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7496 ALIENAGAO DE VIATURAS 138,866.67 0.00 0.00% 250,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
749601  Alienag3o de Viaturas 138,866.67 0.00 0.00% 250,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7497 ALIENACAOQ E OUTROS BENS E SUCATAS 3,000.00 0.00 0.00% 1,845,000.00 0.00 0.00% 196,000.00 0.72%
749701  AlienagZo e Outros Bens e Sucatas 3,000.00 0.00 0.00% 5,000.00 0.00 0.00% 196,000.00 0.72%
749702  Alienagao Temreno Av: M 12 de Julho 0.00 0.00 0.00% 1.840,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7438 REEMBOLSO BAIXA MEDICA SEGURANGA SOCIAL 110,250.00 36,817.79 0.23% 0.00 0.00 0.00% §0,000.00 0.22%
749801  Reembolso Baixa Médica Seguranga Sacial 110,250.00 32,496.72 0.20% 0.00 0.00 0.00% 60,000.00 0.22%
749802  Reembolso Companhia de Seguros 0.00 4,321.07 0.03% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
7499 DEVOLUGAO DE MERCADORIA 0.00 251,94547 1.56% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
749901  Devolugo de Mercadoria 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
749903  Diferenga de valor faturado 0.00 251,945.47 1.56% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
74  TOTALDAT74 88795149 40648595  252% 2,125,000.00  860,250.00  1.47% 3,152.257.10 11.56%

76 - SUBSIDIOS A EXPLORAGAO E EXTRAEXPLORAGAO

PLANO DE CONTAS ORCAMEN

A | REFORMA
ECU .
ESFORCO| MONETARIA

TAXA
ESFORCO.

AN N B

76 SUBSlDlOS A EXPLORA(,'AO E EXTRAEXPLORAGAO 196,000.00 0.72%
761 Subsidios concedidos pelo Estado 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
762 idi idos por instituig 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
763 S por i privados ou por terceiros 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
763101  ARCTEL 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 196,000.00 0.72%
76 TOTAL DA 76 0.00 0.00 0.00% 0.00 000 0.00%  196,000.00 0.72%
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77 - JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS

TAXA

DESCRIGRO

JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS 0.00 0.00%

770001 Juros de Conta a Prazo 90 390.88 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

m Juros de empréstimos concedidos 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

774 Juros de contas correntes devedores 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

775 Descontos de pronto pagamento obtidos 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

776 RENDIMENTOS DE TITULOS IMOBILIZADOS OU A CURTO 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

776001  Rendimentos de titulos imobilizados ou a curto prazo (dividendc 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

i Senhas de presenca e remuneracdes de administradores 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

779 Outros juros recebidos 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

7, TOTALDA 77 90,390.88 0.00 0.00% 0.00 000  0.00% 0.00 0.00%

RESUMO DOS ANOS

1] 21 I )
SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS 48,486.77 12,075,000.00 2,589,721.00

171 CREDITOS BANCARIOS A MAIS DE UM ANO 0.00 0.00 000%  23,625000.00  38500,000.00 65.78% 5,000,000.00 18.34%

175  EMPRESTIMOS GARANTIDOS PELO ESTADO, COLETIVIDA 0.00 0.00 0.00% 16,800,000.00 3,500,000.00 5.98% 0.00 0.00%

71 PRESTAGOES DE SERVICOS 16,509,165.75  15,651,400.17 97.18% 19,787,222.00 15,671,139.05 267T% 1632585312  59.88%

72 PRODUGAO ARMAZENADA 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

73 PRODUGAO PARA A PROPRIA EMPRESA 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

74  PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 887,951.49 406,485.95 2.52% 3,965,000.00 860,250.00 1.47% 3,152,257.10  11.56%

76  SUBSIDIOS A EXPLORAGAO E EXTRAEXPLORAGAQ 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 196,000.00 0.72%

77 JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS 90,390.88 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

78  REDUGOES DAS AMORTIZAGOES E PREVISOES 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
PRODUTOS E SERVICOS CEDIDOS A OUTROS ESTABELE( 0.00 0.00

DESPESAS CORRENTES

61 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

ORCAMENTO § EXECUCAO PROJECAO
FLANDIDE CONIR S REAJUSTADO JATE OUTUBRO ATE DEZ

DESCRIGAO 2018

611 MATERIAS E FORNECIMENTOS NAO ARMAZENADOS 1,217,312.50  763,44590  916,135.08 920,000.00 100.00%
611101 Fomecimentos de secretaria 187,500.00  118,546.32 129,323.26 120,000.00 13.04%
611201 Fomecimentos de Manutengao 10,250.00 2,075.00 2,263.64 3,000.00 0.33%
611301 Utensilios 4,200.00 0.00 0.00 3,000.00 0.33%
611401 Livros e documentagao técnica 7,862.50 3,021.00 3,295.64 3,000.00 0.33%
611501 Missoes e recepgdes 210,000.00  124,058.00 135,336.00 120,000.00 13.04%
611601 Electricidade 257,500.00 240,679.05  262,558.96 360,000.00 39.13%
611701 Gazes e vapores 10,500.00 5,890.00 6,425.45 10,000.00 1.09%
611801 Agua 17,500.00 7,354.80 8,023.42 15,000.00 1.63%
611902 Combustiveis 180,000.00  108,962.60 118,868.29 130,000.00 14.13%
611903 Viveres, Géneros Alimenticios e Alojamento 73,500.00 48,594.93 54,103.56 50,000.00 5.43%
611904  Acessorios p/ Veiculos (Pegas Soltas) 179,750.00 78,410.00 85,538.18 75,000.00 8.15%
611905 Materiais de Conservagao e Reparagdo 52,500.00 11,396.20 12,432.22 10,000.00 1.09%
611906 Produtos de Higiene e Conforto 21,000.00 13,458.00 14,681.45 21,000.00 2.28%
61 TOTAL DA 61 1,217,31250  763,445.90  916,135.08 $20,000.00 100.00%

62 - TRANSPORTES CONSUMIDOS

PLANO DE CONTAS ORCAMENTO § EXECUCAO PROJECAO
REAJUSTADO JATE OUTUBROJ ATE DEZ

DESCRICAO 2018

622 TAXIS, AUTOCARRO 5,250.00 2,728.00 3,273.60 2,450.00 0.44%
622101 Taxis, Autocarro 5,250.00 2,728.00 3,273.60 2,450.00 0.44%
623 BILHETES DE PASSAGEM 1,091,750.00 1,009,556.83 1,211,468.20 550,000.00 99.56%
623101 _Bilhetes de Passagem 1,091,750.00 1,009,556.83 _ 1,211,468.20 550,000.00 99.56%

62 TOTAL DA 62 1,097,000.00 1,012,284.83  1,214,741.80 552,450.00 100.00%
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63 - OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS

= ORCAMENTO | EXECUCAO | PROJECAO
PLANO ONT Y S > >
e REAJUSTADO JATEOUTUBRO| ATEDEZ B
N. DESCRIGAO 2018

631 RENDAS, ALUGUER E ENCARGOS 816,650.00 544,3%0.00  653,268.00 370,500.00 24.96%
631201 Alugueres comerciais (Renda Imével - Escritorio) 441,000.00  367,500.00 441,000.00 220,500.00 14.86%

631301 _Aluguer de alojamento para o pessoal 323,150.00  161,504.00 193,804.80 80,000.00 5.39%
631501 Aluguer de veiculos, avides, barcos 52,500.00 15,386.00 18,463.20 20,000.00 1.35%
632 DESPESAS DE CORREIOS E DE TELECOMUNICACOES 219429.00 177,738.10  213,286.92 187,800.00 12.65%
632101 Selos e franquia 210.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
632201 Caixa postal 7,749.00 7,560.00 9,072.00 4,000.00 0.27%
632301 Telefone Fixo 105,000.00  102,098.20 122,517.84 90,000.00 6.06%
632302 Telefone Mével 6,300.00 3,850.00 4,620.00 3,000.00 0.20%
632303 Intemet 97,020.00 63,251.90 75,902.28 80,000.00 6.06%
632601 Carteiros intemacionais 3,150.00 979.00 1,174.80 800.00 0.05%
633 HONORARIOS E REMUNERAGAO DE INTERMEDIARIOS 333900.00 338762.00  406,514.40 610,000.00 41.10%
633101 Honorarios contabilisticos e de verificagao de contas 156,400.00  164,150.00 196,980.00 160,000.00 10.78%
633401 Honoréarios de advogados, conselheiros juridicos e fiscais 105,000.00  103,757.50 124,509.00 200,000.00 13.47%
633501 Honoréarios diversos 51,000.00 53,250.00 63,900.00 200,000.00 13.47%
633601 Trabalhos de natureza informética 21,500.00 17,604.50 21,125.40 50,000.00 3.37%
634 MANUTENGAO E REPARAGAO 148,000.00 26,596.25 31,915.50 126,000.00 8.49%
634101 Manutenc&o e reparagio de edificios ndo residenciais 0.00 0.00 0.00 60,000.00 4.04%
634401 ManutengZo e reparaggo de equipamentos de transporte 122,500.00 18,945.00 22,734.00 60,000.00 4.04%
634501 Manuteng&o e reparacao de outros equipamentos 26,500.00 7,651.25 9,181.50 6,000.00 0.40%
635 SERVICOS PRESTADOS 183,750.00  129,578.20 155,493.84 0.00 0.00%
635101 Servigos Prestados 183,750.00  129,578.20 155,493.84 0.00 0.00%
636 DESPESAS BANCARIAS 210,000.00 24430640  293,167.68 190,000.00 12.80%
636101 Despesas bancarias Suportadas 210,000.00  244,306.40  293,167.68 190,000.00 12.80%

63 TOTAL DA 63 1,912,729.00 1,461,371.95 1,753,646.34  1,484,300.00 100.00%
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64 - CUSTOS E PERDAS DIVERSOS

ORCAMENTO § EXECUGAO PROJECAO
:
N, DESCRICAO

641 APOLICE DE SEGUROS 259,750.00 133,164.06  159,796.87  275,000.00 22.11%
641101 Seguros de edificios equipamentos e instalages 0.00 0.00 0.00 135,000.00 10.86%
641201 Seguros de veiculos e similares 107,500.00 8902798  106,833.58 95,000.00 7.64%

641301 Seguros de pessoal(ACT) 7350000  44,136.08 52,963.30 45,000.00 3.62%

642 SUBSIDIOS CONCEDIDOS E COTIZAGOES SINDICAIS 753,181.25  245,000.00  294,000.00  763,494.76 61.39%
6421  SUBSIDIOS CONCEDIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

642101 Subsidios concedidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

6422 COTIZACOES 753,181.25 24500000  294,000.00  786,663.25 63.26%
642201 Cotizagbes Sindicais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

642202 Quotizagdes UIT 452,750.00 0.00 000 48653825 39.12%
642203 QuotizagGes ARCTEL 245,000.00  245000.00  294,000.00  245000.00 19.70%
642204 Quotizagao LEGIS PALOP 6,431.25 0.00 0.00 6,125.00 0.49%

642205 Quotizacao RELOP 49,000.00 0.00 0.00 49,000.00 3.94%

643 GRATIFICACOES, OFERTAS, DOAGOES 100,850.00  22,040.00 26,448.00 1500000 1.21%

643101 Gratificagdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

643201 Ofertas 63,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

643301 Doagdes 37,850.00  22,040.00 26,448.00 15,000.00 1.21%

644  MULTAS E PENALIDADES NAO FISCAIS 0.00 61.00 73.20 0.00 0.00%

644101 Multas e penalidades ndo fiscais 0.00 61.00 73.20 0.00 0.00%

645  ARREDONDAMENTO DE CALCULO 105.00 15.14 18.17 105.00 0.01%

645001 Amedondamento de célculo 105.00 15.14 18.17 105.00 0.01%

646  CORRECCOES RELATIVAS AQ EXERCICIO EM CURSO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

646001 Cormrecgdes relativas ao exercicio em curso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

647  CORRECCOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES 73,000.00 7,183.36 8,620.03 0.00 0.00%

647001 Correcges relativas a exercicios anteriores 73,000.00 7,183.36 8,620.03 0.00 0.00%

648  PERDAS DO ACTIVO NAO IMOBILIZADO 83,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

6482  CREDITOS INCOBRAVEIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

648201 Créditos incobraveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

6484  DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS 83,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

648401 Diferencas de cambio desfavoraveis 83,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

649  OUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 212,000.00  44,213.01 53,055.61 180,000.00 15.28%
6496  ORGANIZAGAO DE SEMINARIOS, CONFERENCIAS E EVENTOS 150,000.00 8,634.91 10,3618  150,000.00 12.06%
649601 Organizagdo de Seminérios e conferencias 50,000.00 8,634.91 10,361.89 0.00 0.00%

649602 Organizagao de Eventos 100,000.00 0.00 0.00 150,000.00 12.06%
6498  PUBLICIDADE E PROPAGANDA 62,000.00 35,578.10 42,693.72 40,000.00 3.22%

649901 Publicidade e propaganda 62,000.00  35578.10 42,693.72 40,000.00 3.22%

64 TOTAL DA 64 1,481,886.25 451,676.57  542,011.88 1,243,599.76 100.00%
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65 - CUSTOS COM O PESSOAL

U ORGCAMENTO | EXECUCAO | PROJECAO
E . = 2
N.

DESCRICAO
651 REMUNERAGOES DO PESSOAL 12,271,751.25 7,436,894.99 8,924,273.99 10,114,432.00 86.25%
6511  SALARIOS E ORDENADOS 8,064,787.50 5,538,894.00 6,646,672.80  7,330,902.00 62.51%
651101 Salarios Conselho de Adminisitraggo 2,006,550.00 1,592,500.00 1,911,000.00 1,911,000.00 16.30%
651103 Salérios Quadro Efetivo 6,058,237.50 3,946,394.00 4,735672.80 5419,902.00 46.22%
6512  SUBSIDIOS PREMIOS, GRATIFICACOES 4,206,963.75 1,898,000.89 2277,601.19 2,783530.00 23.74%
651201 Subsidios de Fungdo Conselho de Administragdo 277,830.00  161,700.00  194,040.00 176,400.00 1.50%
651202 Subsidios de Transporte 664,020.00 316,080.99  379,297.19 360,216.00 3.07%
651203 Subsidios de Comunicagao 501,322.50 219,638.00 263 565.60 172,968.00 1.47%
651204 Subsidios de Férias 672,085.63  520,014.00  520,014.00 637,246.00 5.43%
651205 Subsidios de Natal 672,065.63 0.00 0.00 637,246.00 5.43%
651206 Gratificagdes do Conselho Fiscal 246,860.00  196,000.00  235,200.00 127,400.00 1.09%
651207 GratificagGes do Conselho Consultivo 123,480.00  98,000.00  117,600.00 127,890.00 1.09%
651208 Cratificacdes Funcdes de Chefias 439,110.00 19351500  232,218.00 0.00 0.00%
651210 Gratificagéo Assessor Imprensa 92,610.00 73,500.00 88,200.00 60,000.00 0.51%
651211 Prémios (Subsidios de Desempenho) 508,500.00 113,253.00  135,903.60 0.00 0.00%
651212 Subsidios de Falha (Caixa) 9,000.00 6,300.00 7,350.00 0.00 0.00%
651213 Reembolso Descontos efetuados nos subsidios 0.00 0.00 0.00 48416400 4.13%
652 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 787,500.00 362,409.52  434,891.42 601,285.50 5.13%
652101 Coniribuices para a seguranga social 787,500.00  362,409.52  434,891.42 601,285.50 5.13%
653 QUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 2,569,500.00 1,773315.85 2,127,979.02 1,011,000.00 8.62%
653101 Assisténcia Médica e Medicamentosa 63,000.00  29,188.85 35,026.62 35,000.00 0.30%
653201 Subsidios de Viagem 1,100,000.00 1,482,539.50 1,779,047.40 650,000.00 5.54%
653202 OQutras Despesas ¢/ Viagem 30,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
653901 Qutros custos com o pessoal 375,000.00 47,095.00 56,514.00 60,000.00 0.51%
653902 Formagdes no Pais 257,250.00 12,000.00 14,400.00 70,000.00 0.60%
653303 Formacdes no Estrangeiro 744,000.00  202,492.50  242,991.00 196,000.00  1.67%

65 TOTAL DA 65 15,628,751.25 9,572,620.36 11,487,144.43 11,726,717.50 100.00%
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66 - IMPOSTOS E TAXAS

ORCAMENTO [ EXECUCAO PROJECAO
PLAN
R REAJUSTADO JATE OUTUBRO ATE DEZ

DESCRICAO
661 IMPOSTOS DIRECTOS 5,418.00 34.00 40.80 5100.00  0.86%
6611  CONTRIBUICAO INDUSTRIAL 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00%
6612  CONTRIBUICAO URBANAE A RUSTICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
6613  IMPOSTO SOBRE VEICULOS 168.00 34.00 40.80 100.00  0.02%
661301 Imposto Sobre Veiculos 168.00 34.00 40.80 100.00 0.02%
6614  IMPOSTO ESPECIAL SOBRE VEICULOS LIGEIROS DE PASSAGEI 0.00 0.00 0.00 000 0.00%
6615  SISA SOBRE A TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS A TITULO ONE 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00%
661501 SISA Edificio Sede 0.00 0.00 0.00 100,000.00  16.77%
6616  IMPOSTO SOBRE SUCESSOES E DOAGOES 0.00 0.00 0.00 000 0.00%
6618  OUTROS IMPOSTOS DIRECTOS 5,250.00 0.00 0.00 5,000.00  0.84%
661901 OQutros impostos directos (Juros DP) 5,250.00 0.00 0.00 5,000.00  0.84%
662 IMPOSTOS INDIRECTOS 498,625.00  138,532.58  166,239.10 591,300.00  99.14%
662101 Direitos aduaneiros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
662201 Imposto de Selo 262,500.00 95,759.60 114,911.52 115,000.00  19.28%
6623  IMPOSTOS SOBRE TRANSPORTES RODOVIARIOS 0.00 0.00 0.00 000 0.00%
662301 Impostos sobre transportes rodoviarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
6624 TAXAS 236,125.00 41,500.98 49,801.18 475,000.00 79.64%
662401 Taxas 236,125.00 41,500.98 49,801.18 475,000.00 79.64%
662402 Taxas Aeroportuarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
662901 Imposto Minimo 0.00 1,272.00 1,526.40 1,300.00 0.22%
667 IMP E TAXAS RECEBEDOS PELOS ORGANISMOS AFRICANOS 0.00 0.00 0.00 000  0.00%
668 IMP E TAXAS RECEBEDOS PELOS ORGANISMOS INTERNACION; 0.00 0.00 0.00 000  0.00%
669 MULTAS E PENALIDADES FISCAIS 26,250.00 0.00 0.00 000 0.00%
669001 Multas e Penalidades Fiscais 26,250.00 0.00 0.00 0.00  0.00%
66 TOTAL DA 66 530,293.00  138,566.58  166,279.90 596,400.00 100.00%
67 - JUROS SUPORTADOS
ORCAMENTO EXECUGCAO | PROJECAO

DESCRIGAO
671 JUROS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS A MAIS DE UM ANO 1,821,750.00  868,923.62 3,838,126.94 2,552,119.98 100.00%
671101 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano (BGFI SEDE) 1,663,750.00  868,923.62 1,286,006.96 2492,119.98 97.65%
671102 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano (SAU) 168,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
671103 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano (B Comercial Remod: 0.00 0.00 0.00 60,000.00 0.00%
672 PREMIOS DE REEMBOLSO DAS OBRIGAGCOES 0.00 0.00 0.00 000 0.00%
673 JUROS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS A MENOS DE UM ANO 0.00 0.00 0.00 000  0.00%
674 JUROS DAS CONTAS CORRENTES DOS SOCIOS 0.00 0.00 0.00 000  0.00%
676 JUROS DAS CONTAS CORRENTES BANCARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00%
676101 Juros das contas correntes bancéarios 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00%
679 OUTROS JUROS 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00%
67 TOTAL DA 67 1,821,750.00  868,923.62 3,838,126.94 2,552,119.98 100.00%
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14 - SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS

PLANO DE CONTAS

N. DESCRICAO
141 Subsidios do Estado 258072100  237%
142 Subsidios de Coletividades Piblicas 000 000%
143 Subsidics de Pblicas 000 000%
2 SUBSIDIOS DE EMPRESAS E ORGANISHOS PRIVADOS 000 000%
144101 Subsidios de empresas e omanismos privados (AFAP / BANCO MUNDIAL) 000 48486577 000% _12.075,000.00 000 0.00%
14 TOTALDA14 000 4848677 0.00% _12,075000.00 0.00___ 13.18% __2589.721.00 _ 23.75%

17 - OUTROS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS E DiVIDAS A MLP

N. DESCRIGAO

m CREDITOS BANCARIOS A MAIS DE UM ANO

0.00%  23,625,000.00  38,500,000.00 45.94%

171101 Crédito Bancério Bancos Comerciais X 000% 2362500000 3850000000 25, 00000000 45.94%
172 Empréstimos dos Socios aLongo e Médio Prazo 000 000 0.00% 0.00 00 000% 00 000%
173 Fomecedores amais de umano 000 000 0.00% 000 000 000% 000 0.00%
174 Depisiose por mais de um ano 000 00 000% 000 000 000% 000 000%
175 mywmo ESTADO, COLETIVIDADES E OUTRAS E 0.00 000 000% 1680000000 350000000 _ 1834% 000 000%
175101 Empréstimo de Ouras Entidades Pblicas (SAU) 000 000 0.00% 1680000000 350000000  18.34% 000 0.00%

17 TOTAL DA 17

0.00 0.00  0.00% 40,425,000.00 42,000,000.00 44.12% 5,000,000.00  45.94%

20 - DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS

PLANO DE C 4
N. DESCRICAO
201 DESPESAS IMOBILIZADOS 0.00%
2011 Despesas com a constituigao, 0 aumento, a redug&o do capital, ou operagdes simik 0.00%
2012 Despesas de Instalagio 0.00%
2013 Despesas relativas & aquisigao e & entrada em servigo de imobilizado 0.00%
2014 Despesas de caracter excepcional a repartir por varios exercicios 0.00%
2015 Despesas de emissZo de obri e doutros empréstimos 0%
202 IMOBILIZACOES IN 24.25%
2021 Fundo de comércio (trespasses) 0.00%
202 Direito de 0.00%
2023 PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 045%
202301 iedade industrial e outros diritos 00 107,32850___ 0.00% 000 3172750 000% 4924500 045%
202 ESTUDOS E DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 0.00 0.00 .00% 0.00 000 0.00% _ 2589721.00 _ 23.7%%
202401 Estudos e despesas de investigagao e desenvolvimento (Proj 00 0.00 00% .00 000 0.00% 258972100 2379%
2025 momunﬁ mcﬁ% EM CURSO 0.00 0.00 .00% 0.00 000 0.00% 000 0.00%
205011 incorpbreas em curso 0.00 000 000% 0.00 000 0.00% 000 0.00%
20 TOTAL DA 20 0.00 107,329.60 ?._W% w 31,727.50 0.00% 2,638,966.00 24.25%

22 - OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS

PLANO DE CONTAS
N.

DESCRICAQ

EDIFICIOS NAO RESIDENCIAIS

NI

EDIFICIOS RESIDENCIAIS (IMOVEIS DE RENDIMENTO)

OUTRAS CONSTRUCOES

TRABALHOS DE VALORIZACAO DE TERRAS E ARRANJOS DAS PLANTA
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE EM CURSO

B112/500___ 157% 61250000 563%

BISIRS

225 Veiculos ligei 512,500.00 000 00% 180075000 61120500 197% 61250000 563%
226 EQUIPAMENTO BASICO E OUTRAS MAQUINAS 0.00 0.00 .00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
27 EQUIPAMENTO E MOBILIARIO DE ESCRITORIOE 693,615.71 49900607  -89.24%  1,285250.00  126,448.04 A0% 92242500 845%
227101 Equipamento de escrtorio 659,30046 442,12338  -90.26% 38587500  126,448.04 42%  187,425.00 2%
227201 Mobiliério de escritorio 3430625 5688260 4212% 90037500 000  098%  735000.00 6.75%
227301 _Equipamento e mobiiério doméstico 0.00 000 0.00% 0.00 000 0.00% 5 0.00%
228 IMOBILIZADO DE ANIMAIS ~0.00 000 0.00% 0.00 .00 0.00% 000 0.00%
229 OUTRAS IMOBILIZAG! 188,489.97 0.00 -100.00%  1,157,625.00 740000 126% 36750000 3.38%
229101 Artigos de Gonforto e de Decoragao 0.00 000 0.00% 0.00 000 0.00% = 0.00%
229901 Diversas Outras imobilt 188,489.92 000 -100.00%  1.157.625.00 740000  1.26%  367,500.00 338%

22 TOTALDA 22

1494605.64 499,006.07 -89.28% 4244625.00 74482304 463% 190242500  17.48%
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23 - OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS EM CURSO

DESCRICAQ

EDIFICIOS NAO RESIDENCIAIS EM CURSO 0.00% 49,612500.00 _48,845,485.00 4594%
2314 EDIFICIOS PARA USO ADMINISTRATIVO EM CURSO 0.00 _ 0.00% 49,612500.00 _48,846,485.00 Y 45.94%
231401 _Edficios para uso administrativo em curso X 000 000% _49,612.500.00 _48,846.485.00 5% 5000, 45.94%
232 EDIFICIOS RESIDENCIAIS (IMOVEIS DE RENDIMENTO) EM CURSO .00 000 0.00% 0.00 .00 0 0.00%
233 OUTRAS CONSTRUCOES EM CURSO 0.00 000 0.00% 0.0 .00 0.00%
234 TRABALHOS DE VALORIZAGAO DE TERRAS E ARRANJO DE PLANTAGOES 0.00 000 000% 0.00 ) 00 0.00%
235 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE EM CURSO 000 6112500 __ 0.00% 000 611,275.00 0.00%
235101 Veiculos ligeiros em curso 000 61127500 0.00% 000 611,27500 0.00%
2% EQUIPAMENTO BASICO E OUTRAS MAQUINAS EM CURSO .00 000 0.00% 0.00 0.00 000 0.00%
237 EQUIPAMENTO E MOBI DE ESCRITORIO E DOMESTICO EM CURSO 0010535001 __77.23% 000 9971404 000 0.00%
237101 Equipamento de escritbrio em curso 00 10535001  129.31% 000 9971404 X 000  000%
237201 Mobilirio de escritério em curso 0.00 000  -100.00% 0.00 000 000% 000  0.00%
237301 Equipamento e mobiliario doméstico em curso 0.00 000 0.00% 0.00 000 0.00% 000  0.00%
238 IMOBILIZADO DE ANIMAIS CM CURSO 0.00 000 0.00% 0.00 0.00 _ 0.00% 0.00 0.00%
239 DIVERSAS OUTRAS IMOBILIZACOES CORPGREAS E CURSO 18,375,000.00 000 0.00% _ 1,800,750.00 000 197% 000 0.00%
239101 Diversas outras i em curso 18,375,000.00 000 000% 180075000 00019 000 0.00%
23 TOTAL DA 23 18,375,000.00 716,625.01 1105.59% 49,614,300.75 48,345,485.00  54.15%  5,000,000.00  45.94%

46 - CREDORES DIVERSOS

EXECUCAO | TAXA
PLANO DE CONTAS
_ SECAMENTD 7£ outusro} ESFoRcO
DESCRICAD

%32 CREDORES DIVERSOS 000 000% 000% 138240101 1233%
4692001 Prestagoes Vencidas Empréstimo Edificio Sede BGFI 000 000 0.00% 000 000 000%  W240111  829%
4692002 Prestacbes Vencidas Empréstimo Edificio Sede BGFI 0.00 000 0.00% 000 000 000% 44000000  404%
4632 TOTAL DA 4692 0.00 0.00 __ 0.00% .00 000 0.00% 134240111 12.35%
RESUMO ANUAL
2018
14 SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS 4848677 350% 1207500000 000 258972400 237%%
17 OUTROS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS E DIVIDAS A MLP 000 000  000% 4042500000 4200000000  4584% 500000000  45.94%
20 DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS 000 10732080  7.8%% 000 M72750  003% 2638600 2425%
21 TERRENOS 000 000 0.00% 000 000 000% 00 000%
22 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 140460566 49900507  3639% 420462500  TA4B2304  0B1% 190242500  17.48%
23 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS EM CURSO 1837500000 71662501  5225% 4961430075 4884648500  5331% 500000000  4594%
46 CREDORES DIVERSOS 000 000 000% o oo _ismani _12m%

10,883.792.11
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ORCAMENTO DA TESOURARIA

DESIGNACAO PROJECAO 2019
Saldo do ano anterior Contas AGER 2,695,548.13
Saldo do ano anterior Contas SAU 15,756,238.59
1. Total Tesouraria do ano anterior (incluindo SAU) 18,451,786.72
RECEBIMENTOS

Recebimentos de clientes 16,325,853.12
Proveitos e ganhos diversos 3,152,257.10
Subsidios de Exploracdo e Extra Exploragdo 196,000.00
Juros e outros rendimentos similares 0.00
Subsidios para o Investimento 2,589,721.00
Outros empréstimos contraidos e dividas a mip 5,000,000.00
2. TOTAL DOS RECEBIMENTOS 27,263,831.22
PAGAMENTOS

Investimento 10,883,792.11
Exploracdao 18,479,187.24
Entrega ao Estado 596,400.00
3. TOTAL DOS PAGAMENTOS 29,959,379.35
4. DISPONIBILIDADES (1 + 2 -3) 15,756,238.59
DESIGNACAO 2019
Saldo previsional da conta banco e seus equivalentes em 31 de Dezembro 15,756,238.59
SALDO PREVISIONAL DA CONTA BANCO SERVICO UNIVERSAL EM 31 DE DEZEMBRO 15,756,238.59
SALDO REAL DAS CONTAS AGER 0.00

Orcamemento da Empresa EMAE para o Ano Econdmico de 2019

O presente orcamento de exploragcdo da EMAE — Empresa de Agua e Eletricidade, para o exercicio
econoémico de 2019, incide sobre o periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2019, em conformidade
com o ano fiscal e econdmico vigente em S&do Tomé e Principe.

Este orgamento ocorre num periodo em que a situacdo econdmico-financeira da Empresa se deteriorou,
consequéncia do aumento do preco de gasoleo acima de 16% para a EMAE e manutencao de tarifas 108%
abaixo do custo unitério de kilowatt-hora de eletricidade, justificada pelas preocupag¢des com repercussdes
sociais, conjugada com perdas técnicas e nao-técnicas de total insustentabilidade na ordem de 35%.

A viabilidade e rentabilidade econémica da Empresa, esta condicionada pela insuficiéncia de politica
energeética sustentavel baseada nos dois pilares que sdo as energias renovaveis e a eficiéncia energética.

A capacidade eletroprodutora se mostra insuficiente para satisfazer as necessidades atuais e futuras do
pais e, por falta de reservas instaladas, os processos de manutengcdo programada dos geradores geram
problemas de tripla natureza - financeira, econdmica e social - com consequente incomodidade das
populacgdes e constricdo das atividades administrativas e econdmicas do pais.

O sistema eletroprodutor esta constituido por 95% da energia elétrica de origem a gaséleo e apenas 5%
da energia renovavel de origem hidroelétrica.

A estrutura de redes elétricas existentes atualmente necessita de avultados investimentos estruturais e
ou estratégicos com vista ao reforco e extensao da rede de transporte, bem como remodelacdo de grande
parte da rede de distribuicdo que ainda sobrevive do periodo colonial, como forma de garantir a melhoria
gualitativa dos servicos publicos de eletricidade prestados a populacé@o e reduzir as perdas técnicas para
niveis de padrao internacional.

O setor de Agua potavel gerida pela EMAE também apresenta problemas de natureza estrutural que
comprometem a eficacia técnica e gestéo rigorosa que se pretende, se nao beneficiar de investimentos
necessarios no combate a perdas e fugas de agua na ordem de 45%.

Acresce ainda que, o sistema da tecnologia de informacdo necessita de reestruturacdo ajustada as
exigéncias de gestdo integrada, como forma de melhorar o indice de eficiéncia combinada.
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Para 2019, espera-se um agravamento da situacao financeira, na medida em que persiste um grande
desequilibrio operacional nas contas de exploracédo decorrente dos fatores que adiante fazemos constatar:

a) Manutencado da estrutura tarifaria 108% abaixo do custo unitério;

b) Elevadas perdas técnicas e ndo-técnicas de eletricidade (35%) e de agua (45%);

c) A representatividade de mais de 95% da fonte de energia a gasoleo ;

d) Compra de eletricidade de produtores independentes pelo preco muito acima das tarifas de venda;

e) Auséncia de politicas de investimentos em fontes renovaveis;

f) Falta de promocéo da eficiéncia energética.

A EMAE enferma ainda de fragilidades decorrentes do sistema de gestéo dos postos de transformacéo
sem soluges inteligentes de gestao a distancia, da falta de equipamentos padronizados e adequados as
normas de prevencdo e seguranca e, desenvolvimento de esforco de defesa, acBes de organizacdo e
promocdo da seguranca para prevenir ocorréncia de acidentes aos quais o setor elétrico é bastante
sensivel.

Sumariando, a deterioracdo evolutiva dos resultados da EMAE, ndo é um problema mas um sistema
complexo de problemas inter-relacionados que nao pode ser resolvido dividindo-o nas partes que o
compdem, e resolvendo cada uma delas separadamente porque a maneira como 0s problemas e as suas
solucdes se relacionam é muito mais importante do que a maneira como eles se desenvolvem
independentemente uns dos outros.

O importante é compreender a natureza dos problemas, as suas causas e efeitos, 0s seus perigos e
potencialidades e, tomar as decisdes necessarias para iniciar, desde ja, o processo de reforma da
organizacao do setor elétrico nacional.

2. Desequilibrio Orgamental da EMAE

2.1 Enquadramento

Importa sobrelevar a dificil condicdo de operacionalidade em que a EMAE desenvolve as suas
atividades, tendo em conta, essencialmente, 0s constrangimentos decorrentes de:
Tarifas desfasadas;
Endividamento excessivo com Instituicdes bancérias;
Divida de total insustentabilidade perante ENCO;
Resultados de exploracédo negativos;
Prejuizos acumulados, muito superior ao capital social contabilistico;
Obsolescéncia tecnoldgica de equipamentos;
Inexisténcia de meios materiais padronizados e adequados as normas de prevenc¢do e seguranca;
Caréncia de requalificacé@o e formacéo profissional dos recursos humanos;
Ineficiéncias comerciais;
Redes de transporte e de distribuicdo de 4gua e de eletricidade obsoletos e inadequados as
necessidades atuais e futuras;
Crescente endividamento de Clientes;
Auséncia de investimentos em energias renovaveis;
Sistema da tecnologia de informacéo deficiente;
Pesadas imposi¢cdes aduaneiras e de taxas portuarias e de agenciamento dos despachantes para
equipamentos técnicos, materiais e produtos quimicos para tratamento e controlo da qualidade das
aguas brutas e da agua distribuida para consumo humano;
Auséncia de legislacdo apropriada e de apoio juridico-institucional para coibir a fraude e o roubo de
agua e de eletricidade, e punir os fraudulentos e infratores.

VVVY VVVVVVVVVYYVY

Y

A situacdo atual da Empresa recomenda a implementacdo de um projeto de desenvolvimento e de
expansdo das principais atividades da EMAE, com vista a antecipar as expetativas dos clientes e
consumidores potenciais.

E crucial que o acionista-Estado inicie as acdes de financiamento de um projeto reestruturante de
desenvolvimento e de expansdo dos setores de agua e eletricidade, pela relevancia que potenciam,
nomeadamente:

No acréscimo dos fluxos de servicos, materiais e produtos;

No aproveitamento das infraestruturas;

Na geracado de emprego e promog¢éo do desenvolvimento tecnoldgico;

No apoio a estruturacdo e localizacéo das atividades econémicas em Sao Tomé e Principe;
No volume de investimentos.

SNENENENEN

2.2 Desequilibrio nas contas de exploracéo
O desequilibrio financeiro nas contas de exploracdo da EMAE de 274,3 milhGes de dobras (mais de onze
milhdes de euros) em 2017 foi possivel de atenuar-se para resultado liquido negativo de 226,6 milhdes de
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dobras, gracas as receitas de Agua de 45,2 milhdes de dobras e receitas extraordinarias provenientes da
componente positiva relacionada com subsidios de investimento em imobilizacdes reconhecidos na
demonstracéo de resultados proporcionalmente as amortizacfes que atingiram 51,4 milhdes de dobras.

Na execucdo do orcamento de 2018, o resultado liquido negativo expectavel sera da ordem de 280
milhGes de dobras, incluindo o reconhecimento de receitas extraordinarias e subsidios especificos do
Governo, o0 que significa na realidade um défice de exploracdo na ordem de 310 milhdes de dobras,
refletindo assim, os efeitos do aumento do preco de gaséleo e dos estrangulamentos de natureza estrutural
atras referidos.

Para o exercicio de 2019, as previsdes apontam para melhores resultados mas sempre de sinal negativo
na medida em que sem a converséo da fonte de geracdo conjugada com uma revisdo da estrutura tarifaria
em vigor desde 2007, com vista a um crescimento proporcional de receitas e um decremento no
desfasamento de tarifas, torna-se indispensavel uma maior parcela de subsidios do Estado, sob pena da
EMAE perder a capacidade de producado, bastando para tanto, a ENCO suspender o fornecimento de
gasdleo a crédito.

O desequilibrio financeiro da EMAE esta fortemente influenciado pela matriz energética nacional e pela
estrutura tarifaria que, para além de ndo refletir a evolugdo do preco do gaséleo, esta longe de ser
racionalmente equilibrada, conjugado com um sistema produtor a base de combustivel a preco muito
elevado, um sistema de redes de distribuicdo em desadequadas condicBes para alimentar clientes, e
consequentes perdas técnicas e ndo-técnicas situando-se acima de 35%, e ainda pelos elevados custos de
manutencdo dos grupos eletrogéneos e a fraca representatividade (menos de 5%) da componente
hidroelétrica no sistema energético nacional.

O resultado operacional previsional de exploracdo para o exercicio de 2019, negativo de 299,7 milhdes
de dobras, corresponde a um pronunciado desagravamento em relagcdo a 2018, em que a previsdo de
prejuizo poderd exceder o montante de 310 milhes de dobras. Os indicadores disponiveis sao
manifestamente suficientes para se concluir que a politica tarifaria deve ser revista e justificam a
mobilizacdo de investimentos para energias renovaveis e para infraestruturas de redes de distribuicdo de
eletricidade porque a reducéo de perdas garante o retorno do investimento.

O orcamento de producéo de eletricidade em 2019 demonstra que, apos perdas técnicas e ndo-técnicas
acima de 30% da producgéo, o produto da venda de eletricidade, incluindo a componente hidroelétrica, no
montante 325 milhdes de dobras, se mostra insuficiente para a cobertura dos custos com gaséleo,
orcamentado no montante de 453 milhdes de dobras, para além de outros custos operacionais diretos
(manutencado dos geradores, redes e equipamentos técnicos especificos, e das infraestruturas), e ainda dos
custos administrativos, dos custos com o pessoal, dos custos comerciais, impostos e taxas e dos custos
financeiros.

Desta forma, para assegurar o equilibrio orcamental em 2019, sera indispensavel que a EMAE introduza
e aplique estruturas tarifarias com certo equilibrio em funcao das caracteristicas do consumo, onde a tarifa
social seja compensada através do aumento do preco médio, e ou através de subsidios do Estado, com
vista a se conseguir um sinal econémico correto para a solvabilidade, produtividade e capacidade de
autofinanciamento da Empresa, sem prejuizo de outras acdes estratégicas do Governo com relevancia para
os setores de Agua e de Eletricidade do Pais.

3. Orcamento de Producéo e Venda
3.1 Orcamento de producéo de eletricidade

A produgdo anual de energia elétrica estimada para 2019, considera a poténcia total disponivel no
presente, mais a recuperacdo de um ou dois grupos eletrogéneos DEUTZ e de um grupo «ABC» da Central
de S&o Tomé, e ainda a recuperacdo de um grupo «ABC» da Central de Santo Amaro 2, bem como a
manutenc¢do programada dos grupos HIMSEN da Central de Santo Amaro 1.

Verifica-se que a grande maioria da eletricidade produzida pela EMAE provém de origem termoelétrica
(94,6%), restando apenas 5,4% da eletricidade de origem hidroelétrica.

De salientar a maior contribuicdo da Central de Santo Amaro, com as plataformas 1 & 2 representando
mais de 70% da produc¢édo esperada para 2019.



27 DE MARCO DE 2019 836
Centrais Produgao| Consumos Perdas na Vendas Gasoleo Oleo
KWh e Perdas| Distribui¢cao KWh Litros Litros
nas Centrais
Contador 6,070,000 60,700 2,197,340 3,811,960 0 200
Subttl Hidrica 6,070,000 60,700 2,197,340 3,811,960 0 200
S. Tomé 16,000,000 1,120,000 4,832,000 10,048,000 3,734,780 18,300
Santo Amaro 1 49,000,000 3,430,000 14,798,000 30,772,000 14,411,874 43,545
Santo Amaro 2 29,000,000 2,030,000 8,758,000 18,212,000 7,780,450 18,415
Bobo6-Forro 2 0 0 0 0 0 0
Isoladas 300,000 21,000 90,600 188,400 368,620 495
Subttl Térmica| 94,300,000 6,601,000 28,478,600 59,220,400 26,295,724 80,755
EMAES. Tomé| 100,370,000 6,661,700 30,675,940 63,032,360 26,295,724 80,955
Bobo-Forro 1 4,750,000 332,500 1,434,500 2,983,000 1,854,300 0
Independentes 4,750,000 332,500 1,434,500 2,983,000 1,854,300 0
S. TOME| 105,120,000 6,994,200 32,110,440 66,015,360 28,150,024 80,955
Principe 7,530,000 527,100 2,274,060 4,728,840 2,045,000 10,150
TOTAL GERAL 112,650,000 7,521,300 34,384,500 70,744,200 30,195,024 91,105
Custo unit KWh 5.58
Tarifa média 4.60 4.60 4.60
Preco Gasdleo 15.00
Preco Oleo 68.50
Orgamento 628,587,000| 34,597,980| 158,168,700 325,423,320| 452,925,360 6,240,670

3.2 Orcamento de Venda de eletricidade

A producéo total do pais é fornecida diretamente a consumidores finais e observa-se que os valores da
reparticdo do consumo pelos varios tipos de uso um pouco semelhante a do ano anterior, com o consumo
doméstico a pesar 49% no total mas a representar apenas um pouco menos de 30% de receita e 0
consumo para uso comercial & servicos de mais de 16,5% refletem uma certa tendéncia de crescimento dos
CcONsSuUMos.
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Orgamento de Venda de Eletricidade por tipo de Cliente
N2 Consumos Facturagao Percentagem|
Categoria de Clientes Clientes KWh Perc. |Tarifa| Valor/STD | KWh Receita
Administracdo Publica 345 6366 978 9,00% 9,87 62 842 073 9,00] 19,31
InstituicGes Auténomas do Estado 24 1061163 1,50%| 6,03 6398813] 1,50 1,97
Regido Auténoma (Estado) 100 848 930 1,20%| 9,87 8378943 1,20 2,57
Autarquias 232 3890931 5,50%| 9,87 38403 489| 5,50| 11,80
Empresas Publicas 16 848 930 1,20%| 6,03 5119050 1,20 1,57
Clientes Industriais 270 2 829 768 4,00%| 3,43 9706 104| 4,00 2,98
Clientes domésticos 40000| 34664658| 49,00%| 2,80 97 061 042| 49,00] 29,83
Clientes Comerciais & Servigos 2 600 11672793 16,50% 3,84 44 823 525| 16,50 13,77
Embaixadas e Org. Intern. 30 1061163 1,50% 7,03 7459976 1,50 2,29
Trabalhadores da EMAE 310 353721 0,50%| 1,40 494 856| 0,50 0,15
Outros Org. Privados 275 1131907 1,60% 3,84 4346524 1,60 1,34
Institui¢des Financeiras 32 1839349 2,60% 7,03 12930625 2,60 3,97
Companhias de Telecomunicagées 65 2546 791 3,60%| 7,03 17903942 3,60 5,50
Companhias Aéreas 6 70744 0,10% 7,03 497 332 0,10 0,15
Concessdes da EMAE 30 707 442 1,00%| 6,03 4265 875| 1,00 1,31
Sistema Pré-Pagamento 2207 1591745 2,25% 3,01 4791151 2,25 1,47
TOTAL 46 542| 70744 200| 100,00% 325423320 100 100

3.3 Or¢camento de Producéo de Agua

A agua aduzida pelo conjunto dos sistemas que se perspetiva para 2019, reflete um ligeiro crescimento
de 4,25% face ao ano anterior, em virtude da entrada em exploracdo dos novos sistemas de abastecimento
de agua potavel de Neves, de Ribeira Afonso e de Canga/Obolongo, com uma acentuada contribuicdo das
aguas superficiais (Rios).



27 DE MARCO DE 2019 838
Quadro 7 . - Producéo de Agua
PRODUCAO| PERDAS VENDA
SISTEMAS CAPTACOES Ve | VEIIE || WIS | e
m3 m3 m3
NASCENTES:
Santana Santana 168,480 76,827 91,653 522,423
Vaz Sum Pinho Vaz Sum Pinho 329,964 150,464 179,500 1,023,152
Agua Amoreiral R OO 6,920,203| 3,155,612| 3,764,590 21,458,164
AA1 (Blublu 1)
Agua Amoreira2 AR NTCTEE 1,026,364| 468,022| 558,342| 3,182,551
AA2 (Agua Porca)
Agua Amoreira 4 Agua Amoreira 4 248,433| 113,285 135,147 770,340
Agua Clara 1
Agua Clara Agua Clara 2 1,966,175 896,576 1,069,599 6,096,715
Agua Agrido
Monte Macaco Monte Macaco 588,999 268,584 320,416 1,826,369
Changra Changra 116,546 53,145 63,401 361,386
Mateus Angolares Mateus Angolares 80,601 36,754 43,847 249,929
SUBTOTAL NASCENTES 11,445,765| 5,219,269| 6,226,496/ 35,491,029
AGUA DE SUPERFICIE:
Angolares Angolres 152,049 69,334 82,715 471,473
Ribeira Afonso Novo Alto Douro 34,630 15,791 18,839 107,380
San Nicolau Rio Manuel Jorge 465,420 212,232 253,188 1,443,174
S. Nicolau Velho Rio Manuel Jorge 178,128 81,226 96,902 552,339
Cangéa-Obolongo Rio Manuel Jorge 139,288 63,515 75,773 431,905
Canga-Obolongo Novo |Rio Manuel Jorge 1,327,601 605,386 722,215 4,116,625
Neves Rio Contador 649,081 295,981 353,100 2,012,671
Sto Anténio Principe Rio Papagaio 339,539 154,830 184,709 1,052,842
Mte Macaco/Rio d'Ouro |Rio do Ouro 1,864,652 850,281| 1,014,370 5,781,912
SOBTOTAL AGUA DE SUPERFICIE 5,150,387| 2,348,577| 2,801,811| 15,970,321
TOTAL GERAL 16,596,153| 7,567,846| 9,028,307 51,461,350

O volume de agua captada por extracao nas nascentes (69%) com uma representatividade muito acima

dos sistemas de aguas de superficie (31%), limita a quantidade de recursos hidricos suficiente para
abastecer os sistemas durante os ciclos desfavoraveis em termos hidrolégicos.

3.4 Orgcamento de Produtos Quimicos

No processo de conversdo da agua bruta captada em agua potavel distribuida a populacdo consistindo
em varias operaces como filtracédo, desinfecdo e correcdo do pH, a EMAE utiliza produtos quimicos para
tratamento da 4gua, de acordo com os valores paramétricos definidos pela Organizacdo Mundial de Saude
para garantir a qualidade da 4gua para consumo humano.

A EMAE consumira durante 2019, cerca de 72,8 Toneladas de Hipoclorito de Calcio, bem como de 73,7
Toneladas de Sulfato de Aluminio e de uma Tonelada de Cal Viva e 0,5 Tonelada de Cloro em Pastilhas.
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SISTEMAS fipoclorito Sulfato CAL Total
de Calcio Valor le Aluminic Valor Viva Valor Valor

_ (Kg) (STD) (Kg) (STD)  (Kg) (STD)

AGUAS DE NASCENTES:

Agua Amoreira | 22090 1435850 1435 850
Agua Amoreira Il 3040 197 600 197 600
Agua Amoreira IV 910 59 150 59 150
Agua Clara 2 600 169 000 169 000
Agua Agrido 5525 359125 359 125
Monte Macaco 2780 180 700 180 700
Vaje Sum Pinho 880 57 200 57 200
Changra 460 29900 29900
Mateus Angolares 140 9100 9100
SUBTOTAL NASCENTES 38425 2497 625 0 0 0 0 2497625
AGUAS DE SUPERFICIE:

Nova Moca (S. Nocilau) 3270 212 550 6 590 85670 0 0 298 220
Angolares 1100 71500 5485 71305 0 0 142 805
Milagrosa (Obolongo) 410 26 650 0 0 0 0 26 650
Rio do Ouro 12 400 806000 29395 382135 300 1575 1189710
Principe 1980 128 700 3845 49 985 0 0 178 685
Neves (Rio Contador) 4 580 297700 10135 131755 200 1050 429 455
Ribeira Afonso (Novo) 750 48 750 2330 30290 100 525 79 040

Canga/Obolongo (Novo) 9585 623 025 15900 206700 400 2100 829725
SUBTOTAL SUPERFICIE 34075 2214875 73680 957840 1000 5250 3174290
Aguas Perfuracdo 300 19500 0 0 0 0 19 500
TOTAL GERAL 72800 4732000 73680 957840 1000 5250 5691415

3.5 Orgamento de Venda de Agua

O crescimento de consumo mais significativo verificar-se-a nas Autarquias, muito por for¢a da falta de
rigor na gestao de mais de 400 fontanarios, chafarizes e lavandarias que pululam nos diversos aglomerados
urbanos e peri urbanos, onde a agua corre de maneira continua e s&o ao mesmo tempo o lugar de maiores
consumos e as figuras emblematicas de desperdicio de agua em S&o Tomé e Principe.

Os chafarizes e lavandarias consomem mais de 50% do volume total da agua distribuida pela EMAE e,
enquanto o consumo médio de liga¢des individuais domésticas esta compreendido entre 10 e 40 m? por
més, o dos chafarizes e lavandarias se situa muito acima de 1000 m® por més.
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Consumos de agua por tipo de clientes
N2 Segmento Consumos de Agua
Clientes m3 Perc. Tarifa Valor Perc.
260 |Estado (Administ. Central) 794,491 8.80% 6.83| 5,426,374 10.5%
100 |Regido Auténoma (Estado) 270,849 3.00% 6.83| 1,849,900 3.6%
450 |Autarquias 3,927,314 43.50% 6.83| 26,823,552 52.1%
20 Organismos Publicos 19,723 0.22% 6.83 134,705 0.3%
12 Empresas Publicas 34,166 0.38% 5.07 173,220 0.3%
200 |Actividade Industrial 72,226 0.80% 5.07 366,188 0.7%
15,000 |Domeéstico 3,361,809 37.24% 4.14| 13,917,889 27.0%
1200 [Comercial & Servicos 451,415 5.00% 5.07| 2,288,676 4.4%
30 Missdes Diplomaticas 45,142 0.50% 5.07 228,868 0.4%
210 |Trabalhadores da EMAE 9,028 0.10% 2.56 23,112 0.0%
130 |Outros Org. Privados 26,182 0.29% 5.07 132,743 0.3%
28 Instituicdes Financeiras 4,514 0.05% 5.07 22,887 0.0%
17 Telecomunicagdes 4,514 0.05% 5.07 22,887 0.0%
6 Companhias Aéreas 9,028 0.10% 5.07 45,774 0.1%
12 Concessdes da EMAE 903 0.01% 5.07 4,577 0.0%
17,675 |[TOTAL 9,028,307| 100.0% 51,461,350 100%

4. Demonstracao de Resultados Operacionais Previsionais

As demonstrac¢@es financeiras previsionais, para 2019, refletem:
(a) Os efeitos da manutenc¢éo da estrutura tarifaria completamente desfasada e em vigor desde 2007.
(b) Aumento da producéo e do consumo do gaséleo;
(c) Perdas técnicas proporcionais ao aumento da producdo, que se traduz num custo nédo incorporado
na estrutura tarifaria.
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2017 2018 2019
Resultados Operacionais Realizado Previsdo Projegio
(Dbs) (Dbs) Valor Perc.

Vendas de electricidade 299,028,328 301,727,084| 325,423,320 80.97%
Vendas de agua 45,184,779 49,881,973 51,461,350 12.81%
Consumos da propria EMAE 2,006,711 4,176,564 4,594,220 1.14%
Transporte Gasoleo por conta propria 2,519,641 2,646,605 2,911,265 0.72%
Despesas imobilizadas 0 0 0 0.00%
PROVEITOS INERENTES

AO VALOR ACRESCENTADO 348,739,459 358,432,226 384,390,156 95.65%
Gasdleo Electroprodugdo 430,149,095 442,713,215 452,925,360 62.45%
Compra de Electricidade 8,413,845 12,152,920 13,368,212 1.84%
Manuteng¢do & Operag¢do Santo Amaro 1 0 0 23,477,731 3.24%
Manutengdo Geradores e Centrais 12,878,409 6,932,401 14,166,250 1.95%
Oleos Lubrificantes 7,428,772 6,364,347 6,240,670 0.86%
Redes eléctricas & PTs 4,831,987 24,780,181 5,436,428 0.75%
Transporte de Combustivel 0 90,816 108,237 0.01%
Outros Custos Operacionais Eletricidade 354,770 515,585 567,144 0.08%
Custos Operacionais Setor de Agua 8,323,787 14,874,355 16,600,134 2.29%
Fornecimentos e Servigos Externos 10,544,547 13,353,076 14,688,384 2.03%
Outros Servigos Consumidos 11,683,843 12,599,852 14,039,837 1.94%
CONSUMOS MAT. E FORNECIMENTOS (-) 494,609,055 534,376,748| 561,618,386 14.99%
VALOR ACRESCENTADO BRUTO (=) -145,869,596 -175,944,522| -177,228,231 0.73%
Despesa com o pessoal (-) 73,152,185 76,419,327 83,622,585 11.53%
Outros encargos de exploragdo (-) 2,457,276 4,397,020 2,218,446 0.31%
Impostos indiretos (-) 2,176,915 2,325,320 4,824,817 0.67%
Outros Proveitos de exploragdo (+) 14,305,791 15,903,767 17,494,143 4.35%
Subsidio de Exploragdo (+) 0 0 23,477,731 5.84%
EXCEDENTE BRUTO DE EXPLORAGAO = -209,350,181 -243,182,422| -226,922,204 12.50%
Amortizagdes - 64,992,152 69,490,527 72,965,050 10.06%
ProvisGes (Liquidas) (+) 0 0 0 0.00%
RESULTADOS OPERACIONAIS (=) -274,342,333 -312,672,949| -299,887,254 37.55%

4.1 Financiamento do Equilibrio Orgcamental

O défice de exploracdo da EMAE em 2018 no montante de 312,7 milhdes de dobras, se situa acima de
80%, do seu volume total de negécios de apenas 374,3 milhdes de dobras, o que corresponde ao volume
da energia vendida abaixo do custo de produc¢do conjugado com perdas técnicas e nao-técnicas de total
insustentabilidade acima de 35%. Para se atingir o equilibrio orcamental em 2019, ser4 necessario
subsidios diretos do Estado a exploracdo para a EMAE manter a sua produtividade sem sobressaltos mais
Severos.

Para o exercicio econémico de 2019, o défice operacional esperado sera de 299,8 milhdes de dobras,
equivalente de cerca de 12,2 milhdes de euros. O resultado liquido negativo expectavel serd ligeiramente
acima de 250 milhdes de dobras, ap6s reconhecimento de custos financeiros e dos proveitos
extraordinarios pela amortizagéo de imobiliza¢des cujo investimento foi subsidiado.

De enfatizar que este desequilibrio financeiro nas contas de exploracdo tende a agravar-se com
consequente deterioracdo, de forma evolutiva, do capital ou situacdo liquida da EMAE, s6 possivel de
inverter com avultados investimentos em fontes renovaveis, sistema tarifario mais racional e tarifas sociais
comparticipadas pelo O.G.E.
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5. ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA 2019

5.1 Estrutura de apresentacdo do Orcamento 2019
Para o exercicio econémico de 2019, as previsdes dos proveitos e dos custos estdo baseadas nos
seguintes pressupostos:

®
°n

7
L %4

®,
L %4

7
L %4

Parque eletroprodutor perspetivado constituido pela componente hidroelétrica com 1,8 MW
(Contador) e pela componente termoelétrica a base de gasoéleo com poténcia disponivel de 4,6 MW
na Central de Sao Tomé, de 2,0 MW na Central de Bob6-Forro 1, de 6,8 MW na Central de Santo
Amaro 1 e de 3,6 MW na plataforma 2 de Santo Amaro, perfazendo uma poténcia maxima
disponivel esperada de 18,8 MW;
Elevados custos de exploracao dos sistemas isolados e nédo interligados a rede elétrica nacional em
Porto Alegre e Malanza, Ribeira Peixe e Santa Luzia, sem qualquer tipo de compensacao
financeira;
O sistema de 1,65 MW na Regiao Autonoma do Principe, com probabilidades de ser elevado para
2,2 MW pese embora o fraco indice de cobranca;
Custos Operacionais baseados na analise dos elementos respeitantes a periodos passados,
nomeadamente:

= Revisdo da aptidao técnico-econdmica dos grupos eletrogéneos;

» Manutencao das infraestruturas e equipamentos técnicos;

= Tratamento fisico, quimico e bacteriol6gico de agua para consumo humano.
Manuteng&o do prego médio do Gasoleo a 15,00 dobras por litro, tendo em conta a introdu¢éo do
Mecanismo de Ajustamento Automatico de Precos dos Produtos Petroliferos (GAMAP), por
imposicdo do Banco Mundial, refletindo no preco interno as variagcbes de pre¢cos no mercado
internacional;
Os Custos Administrativos e de Comercializacdo ou Distribuicdo calculados na base dos custos
histéricos da EMAE;
Custos Financeiros subordinados as previsGes das necessidades de financiamento de capitais
alheios e das obrigag@es contraidas;
Perdas técnicas e nao-técnicas na ordem de 35% para a eletricidade e na ordem de 45% para
agua;
Manutencéo de tarifas desfasadas e em vigor desde 2007;

Nas projecdes médias de valores histdricos, reportando-se & média mensal do exercicio de 2018, foram
também considerados os ajustamentos corretivos determinados pela observacéo da realidade em funcéo da
evolucdo dos mercados que sustentam as atividades da EMAE.

6. Sintese dos Orcamentos por Natureza

Apresenta-se neste capitulo os orcamentos dos Proveitos e Ganhos e dos Custos e Perdas por Natureza
para o exercicio econémico de 2019, sobre os quais se presta os esclarecimentos considerados relevantes.
A normalizag&o contabilistica determina que os Proveitos e os Custos sejam classificados na contabilidade
geral segundo a sua natureza.

Esta classificagdo destina-se a possibilitar a distingdo entre as receitas e as despesas que concorrem
para a formacgéo de proveitos e ganhos e de custos e perdas considerados operacionais, com 0s custos de

caracter financeiro ou extraordinario e ainda os custos com o pessoal e as despesas de
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investimentos.

Sintese dos Proveitos & Custos por Natureza
Exercicio 2017 | Exercicio 2018 Proposta 2019 Variacao
Rubricas Realizado Previsdo DBS 19/18
DBS DBS Mensal Anual
1. Proveitos e Ganhos
Electricidade 299,028,328 301,727,084} 27,118,610] 325,423,320 7.85
Agua 45,184,779 49,881,973 4,288,446 51,461,350 3.17
Consumos da propria EMAE 2,006,711 4,176,564 382,852 4,594,220 10.00
Transporte p/conta propria 2,519,641 2,646,605 242,605 2,911,265 10.00
Proveitos Complementares 9,593,031 10,764,344 986,731 11,840,777 10.00
Ganhos diversos 4,712,760 5,139,423 471,114 5,653,365 10.00
Subsidios de Exploracao 0 124,289 1,956,478 23,477,731 18789.63
Prov/Ganhos Financeiros 4,585 1,024 0 0 0.00
Prov Ganhos Extraordinarios 114,128 36,637 8,333 100,000 172.95
Subsidios de Investimento 51,282,371 45,796,547 3,911,788 46,941,460 2.50
Subsidios de Equilibrio 0 0] 21,670,060 260,040,724 0.00
Subsidios Extra- Exploracao 0 47,863 12,500 150,000 213.39
TTL PROVEITOS 414,446,334 420,294,490} 35,455,169 732,594,213 74.30
2. Custos e Perdas
Gasobleo Electroproducao 430,149,095 442,713,215) 37,743,780] 452,925,360 2.31
Compra de Electricidade 8,413,845 12,152,920 1,114,018] 13,368,212 10.00
M & O Sto Amaro 1 0 0 1,956,478 23,477,731 100.00
M & O Centrais e Geradores 12,878,409 6,932,401 1,180,521 14,166,250 104.35
Oleos & Lubrificantes 7,428,772 6,364,347 520,056 6,240,670 -1.94
Redes Elétricas & PTs 4,831,987 24,780,181 453,036 5,436,428 -78.06
Transporte Combustivel 0 90,816 9,020 108,237 19.18
Outs Custos Prod Eletricidad 354,770 515,585 47,262 567,144 10.00
Custos Producdo Agua 8,323,787 14,874,355 1,383,345 16,600,134 11.60
Fornecimentos Consumidos 10,544,547 13,353,076 1,224,032 14,688,384 10.00
Outros Servigos Consumidos 11,683,843 12,599,852 1,169,987 14,039,839 11.43
Custos e Perdas Diversos 2,457,276 4,397,020 184,871 2,218,446 -49.55
Custos c/Pessoal 73,152,185 76,419,327 6,968,549 83,622,585 9.43
Impostos/Taxas 2,176,915 2,325,320 402,068 4,824,817 107.49
Amortizacdes 64,992,152 69,490,527 6,080,421 72,965,050 5.00
Custos e Perdas Financeiros 2,963,550 4,903,257 393,888 4,726,650 -3.60
Cust Perdas Extra-exploragao 679,935 1,009,860 218,190 2,618,276 0.00
TTL CUSTOS 641,031,068 692,922,059] 61,049,518] 732,594,213 573

7. Orcamento de Proveitos e Ganhos

7.1 Proveitos inerentes ao Valor Acrescentado

7.1.1

Venda de Eletricidade

O potencial esperado na produgdo faturada foi obtido apés uma criteriosa analise dos elementos
respeitantes a capacidade instalada, tendo-se ponderado as diversas variaveis da conjuntura econémica
nacional, o potencial da demanda, as praticas tarifarias, ganhos de eficiéncia operacional e o valor
agregado dos servicos que EMAE se propde prestar.
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Venda de Eletricidade

Realizado Previsdo Proposta 2019 Variagdo 19/18
Rubrica 2017 2018 Anual Mensal Valor %
KWh 68,738,571 65,458,015 70,744,200 5,895,350 5,286,185 8.08
\I/Daéosr 209,028,328 | 301,727,084 | 325,423,320 | 27,118,610 | 23,696,236 | 7.85
7.1.2 Venda de Agua

No setor de Agua, importa realcar que a obsolescéncia dos sistemas, sobretudo ao nivel das condutas
de aducdo, rede de distribuicdo e ramais dos clientes, com as consequentes perdas técnicas, conjugadas
com o nivel dos caudais nas nascentes determinardo o desempenho na producéo e abastecimento de agua
potavel. Com o crescimento da procura associado a perspetivada aquisicdo e instalacdo de contadores de
Agua, espera-se apurar resultados mais satisfatorios comparados com o ano anterior. Com 0 ajustamento
de tarifas, os projetos dos sistemas de Neves, de Ribeira Afonso e de Canga/Obolongo, acompanhada de
multiplas intervencdes nos sistemas obsoletos acarretando avultados investimentos, se podera vislumbrar
um acréscimo dos proveitos gerados pela venda de Agua, com consequente aumento global de receitas.

Venda de Agua

Realizado Previsdo Proposta 2019 Variacd019/18
Rubrica 2017 2018 Anual Mensal Valor %
M3 7,996,309 8,659,881 9,028,307 752,359 368,426 4.25
Valor
DBS 45,184,779 49,881,973 51,461,350 |4,288,445.8 1,579,377 3.17

7.2. Outros Proveitos de Exploragao

Tem natureza de conta residual, englobam todos os outros proveitos relacionados com a atividade
principal da EMAE e que ndo estdo especificados nas rubricas anteriores. Estas rubricas acolhem, por um
lado, os proveitos provenientes dos trabalhos e consumos que a propria EMAE realiza para si mesma,
aplicando meios prorpios ou adquiridos, em contrapartida dos débitos das respectivas contas de custos, e
por outro lado, de Adesdo aos Servigos, Alugueres de Contadores, Restabelecimento de Servigos, Multas e
Penalidades por Fraude, etc, e os valores previstos a realizar em 2019 sdo relativamente pouco
significativos, sobretudo porque procedeu-se a uma pronunciada reducao do valor do contrato de adesao ao
servigco de agua, bem como o contrato monofasico de eletricidade, por se revelar uma das medidas para
prevenir ligacdes clandestinas.

Qutros Proveitos de Exploragéao

Realizado | Previsédo Proposta 2019 Variagdo 19/18

Rubrica 2017 2018 Anual Mensal Valor %
Consumos directos 2,006,711 4,176,564 4,594,220 382,851.7 417,656 10.0
Transporte Gasoleo 2,519,641 2,646,605 2,911,265 242,605.4 264,660| 10.0
Adesdo aos Servigos 2,576,839 2,998,344 3,298,178 274,848.2 299,834 10.0
Aluguer Contadores 4,406,303 4,937,600 5,431,360 452,613.3 493,760 10.0
Servigos complementares 2,609,889 2,162,679 2,378,947 198,245.6 216,268] 10.0
Outros 4,712,760| 5,805,144 6,385,658 532,138.2 580,514| 10.0
O & M Sto Amaro 1 0 0| 23,477,731 1,956,477.6| 23,477,731] 100.0
DBS 18,832,143| 22,726,936| 48,477,359 4,039,780.0| 25,750,423| 113.3
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7.3. Proveitos e Ganhos Extra-Exploracéo

Esta rubrica regista outros proveitos diversos que ndo estdo ligados a qualquer atividade normal e
corrente da Empresa. Cabem neste ambito, os subsidios associados com ativos, que deverdo ser
transferidos, numa base sistematica para proveitos a medida que forem contabilizadas as amortizacdes ou
reintegracdes do imobilizado a que respeitem. Os valores projetados refletem fundamentalmente as
operacdes relacionadas com subsidios para investimentos provenientes do Estado e outros parceiros de
desenvolvimento em projetos de dimens&o nacional.

Proveitos e Ganhos Extra-Exploragcao

Realizado | Previsédo Proposta 2019 Variagdo 19/18

Rubrica 2017 2018 Anual Mensal Valor %
Q-P Amort Sub Invest 45,796,547 46,941,460 48,114,990| 4,009,583 1,173,530| 2.50
Subsidio de Estado 5,485,824 124,289 0 0| -124,289( -100
Subsidios de Equilibrio 0 0 0 0 o[ 100
Outros 114,128 63,817 125,541 10,462 61,723 0.00
TOTAL (STD) 51,396,499| 47,129,566( 48,240,531| 4,020,044| 1,110,964 2.36

8. ORCAMENTO DE CUSTOS E PERDAS

8.1. Centros de Custos

Tendo em consideracao as diferentes unidades de exploracdo da EMAE, entende-se indispensavel para
uma melhor leitura e analise do orgcamento de exploracao, introduzir Centros de Custos, para efeitos do seu
controlo e imputacéo, o que o esquema seguinte sintetiza:

—>

Centro de custos
Electricidade
CUSTOS Centro de custos
DE
Agua

Centro de custos

—>

——

8.2. Electricidade

Respeita 0s custos externos relacionados diretamente com a atividade eletroprodutora e que
correspondem aos custos operacionais variaveis directos e custos operacionais fixos directos relativos a
producdo de eletricidade, e ainda os custos de outros fornecimentos e servicos externos operacionais
ligados a transporte e distribuicdo de electricidade. O quadro seguinte sintetiza as previsdes dos custos
deste centro com a distribuic&o por rubrica como segue :
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Custos Operacionais de Electricidade
Realizado Previsdo Projecédo 2019

Rubricas 2017 2018 Mensal Anual % Var 19/18
Gasoleo Eletroproducgéo 430,149,095| 442,713,215| 37,743,780 452,925,360 2.31
Compra de Eletricidade 8,413,845| 12,152,920| 1,114,018 13,368,212 10
M & O Santo Amaro 1 0 0 1,956,478 23,477,731 0
Oleos e Lubrificantes 7,428,772 6,364,347 520,056 6,240,670 -1.94
Revisdo Extraordinaria dos Grupos 11,022,620 818,552 620,085 7,441,015 100.00
Manutengédo Ordinaria dos Grupos 0 4,314,203 395,469 4,745,623 10.00
Manutencédo Centrais Hidroelétricas 302,066 1,134,673 104,012 1,248,141 10.00
Conservacéo Valas-Canais-C. Carga 1,553,723 664,973 60,956 731,471 10.00
Materiais e Acessorios de Electric. 0 0 0 0 0.00
Redes de Transporte & Distribuicdo 4,391,868 24,579,145 442 932 5,315,186 -78.38
Postos de Transformacéo 440,119 110,220 10,104 121,242 10.00
Transporte de combustivel 0 90,816 9,020 108,237 19.18
Outros Custos da Funcéo Producao 354,770 515,585 47,262 567,144 10.00
TOTAL (STD) 464,056,878| 493,458,650 43,024,169| 516,290,032 4.63

8.2.1 Gasobleo Electroproducéo
O acréscimo relevado deve-se, fundamentalmente, a maior consumo de gaséleo em consequéncia
de dois factores:
a) Aumento da capacidade de producéo e distribuicdo de energia elétrica;
b) O carater de permanente disponibilidade no fornecimento de eletricidade;
A projecdo para 2019 aponta para um aumento de custos nesta rubrica por ser expetavel maior
consumo do gasoéleo, devido ao aumento da poténcia disponivel.

8.2.2 Oleos e Lubrificantes

Esta rubrica acolhe os encargos com a importagdo e consumo de uma gama diversificada de 6leos e
lubrificantes utilizados pelos Grupos Eletrogéneos das Centrais Térmoelétricas em S. Tomé e na Regido
Autéma do Principe.

O valor orcamentado para 2019 tem por base as cotagdes atualizadas e as quantidades necessarias
para o parque eletroprodutor.

A previsdo do consumo de 91.105 litros leva em consideracdo a poténcia disponivel, as carateristicas
técnicas dos grupos eletrogéneos e as cotagBes atualizadas de precos dos produtos petroliferos no
mercado internacional.

8.2.3 Manutencédo dos Grupos & Centrais

Para 2019, o valor orcamentado nestas rubricas corresponde as operacdes de recuperacdo de grupos
eletrogéneos que, por for¢a da falta de manutencao programada se encontram atualmente inoperantes e de
manutencgéo preventiva bem como intervencdes corretivas e de rotina nas Turbinas da Central Hydroelétrica
de Contador.

Por outro lado, foi celebrado um acordo de assisténcia técnica elétrica chinesa tendo por objeto os
servigos de operagdo e manutencado da Central de Santo Amaro 1, financiado através do donativo regulado
no Acordo de Cooperacdo Econémica e Tecnoldgica assinado pelos Governos da China e de Sdo Tomé e
Principe.

8.2.40utros custos com a funcéo da producéo de Eletricidade

A previsdo dos custos nas demais rubricas da fungéo producao de eletricidade em 2019, correspondem
as necessidades basicas de exploracdo do sistema, ndo carecendo de comentarios suplementares, apesar
da consequente tendéncia crescente do nivel de pregos internos como externos.

A alteracdo que merece assinalar nesta subclasse de contas tem a ver com a subconta «611124 —
Transporte de combustivel» cujo custo era incorporado no respetivo produto, situacdes que ndo permitiam
uma correta leitura da estrutura analitica dos custos, em face da significativa representatividade dos
mesmos no cdmputo geral.

8.3. Agua

Este centro agrupa os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento das actividades de
captacdo, aducdo, conservacdo, tratamento e distribuicdo de Agua potavel em S&o Tomé e na Regido
Auténoma do Principe. Como se pode observar no quadro seguinte, este centro estd decomposto pelas
rubricas abaixo enumeradas:
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AGUA
Realizado [ Previséo Projeccéo 2019 %

Rubricas 2017 2018 Mensal Anual Var 19/18
Centros Captacgédo e Reservatorios 433.985| 1.355.512| 124.255| 1.491.063 10,0
Condutas Aducao 69.600 113.527 10.407 124.879 10,0
Redes de Distribuigao 19.986| 7.627.312( 699.170| 8.390.043 10,0
EstacOes de Tratamento (ETA) 457.416 406.353 37.249 446.989 10,0
Produtos Quimicos de Tratamento 7.199.303( 5.194.005| 476.117| 5.713.406 10,0
R. A. Principe 143.062 171.595 15.730 188.754 10,0
Materiais e Acessadrios hidraulicos 0 0 0 0 100,0
Labo de Andlises Bacterioldgicas 435 6.049 20.417 245.000 3.950,0
Unidade de Execucao de Projetos 0 0 0 0 100,0
TOTAL (STD) 8.323.787| 14.874.353| 1.383.345| 16.600.134 11,60

E previsivel um relativo acréscimo de custos nesta unidade de exploracdo por ineréncia ao aumento da
atividade com entrada em exploragdo dos novos Sistemas de Neves, de Ribeira Afonso e de
Cangé/Obolongo, determinardo a melhoria das infraestruturas de captagdo, aducdo, armazenamento,
tratamento, extensdo da rede de distribuicdo e consequente crescimento de adesdo de novos clientes e
consumidores, devidamente equipados com contadores de medigéo.

Na perspetiva da EMAE, com o aumento exponencial dos custos com o tratamento de agua e
manutencdo das infraestruturas de abastecimento, torna-se indispenséavel, por um lado, o aumento das
tarifas para promover o uso racional e inteligente da 4gua e encorajar a poupanca de agua, permitindo
assim a EMAE de apurar resultados operacionais francamente mais positivos dos servicos de 4gua em
2019 e constituir reservas para a recuperacao de perdas e o retorno de pesados investimentos no setor.

Por outro lado ainda, a ado¢&o de medidas de rigor na gestdo de mais de 400 fontanéarios, chafarizes e
lavandarias onde a agua corre de maneira continua e sdo ao mesmo tempo o lugar de maiores consumos
(50%) e as figuras emblematicas de desperdicio de agua, com forte envolvimento das Autarquias.

8.4. Encargos gerais comuns

Esta classe orcamental agrupa todos os custos de funcionamento relacionados diretamente com a
aquisicdo de bens e servigos externos (comunicacgdes, despesas de representacdo e relagdes publicas,
material de escritério, etc.), ou seja, custos administrativos em geral, assim como o0s custos do ciclo
comercial.

Os valores orgamentados para o exercicio econémico de 2019, correspondem aos montantes a suportar
pela EMAE, com fornecimentos e servicos de terceiros, necessarios a manutencdo basica da sua
operacionalidade.

A satisfacdo dessas necessidades de acordo com o volume de atividades da EMAE, sugere a
ponderacéo sobre a possibilidade de incrementar substancialmente as previsées de consumos futuros, para
a criacdo de condi¢bes de funcionamento e operacionalidade para o cumprimento dos objetivos tragcados.

Esta seccdo compreende um conjunto de rubricas que, por imperativo do enquadramento das atividades
principais a desenvolver, fixam, em termos previsionais, 0s custos e situagdes que dai decorrem.

Outro aspeto a ter em conta tem a ver com situagBes dificiilmente previsiveis que alteram
significativamente os pressupostos em que se basearam a elaboracéo do orcamento, podendo-se admitir,
tecnicamente, a sinistralidade e calamidades naturais como aluimento de terras, etc.

A alterag@o que merece assinalar nesta subclasse de contas tem a ver com a subconta «611334 —
Despacho Aduaneiro» que engloba os custos portuarios da ENAPORT e agenciamento dos despachantes
sobre as importacfes, 0s quais eram incorporados nas mercadorias, como forma de permitir uma correta
leitura da estrutura analitica dos custos, face a significativa representatividade dos mesmos no cémputo
geral.

No quadro seguinte encontram-se calculados os custos de cada rubrica em milh6es de dobras:
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ENCARGOS GERAIS COMUNS
Realizado | Previsédo Proposta 2019
Rubricas 2017 2018 MENSAL ANUAL | % Var 19/18

Materiais e Fornecimentos :
Electricidade 1,935,340 4,613,619 422,915| 5,074,981 10.00
Combustiveis e Outs Fluidos 3,519,516| 3,864,127| 354,211| 4,250,537 10.00
Agua 71,371 96,512 8,847 106,163 10.00
Ferramentas e Utensilios 257,284 129,760 11,895 142,736 10.00
Livros e Doc. Técnica 150,722 66,833 6,126 73,517 10.00
Material de escrit6rio 194,956 846,063 77,556 930,669 10.00
Mat. e Acessoérios Informaticos 681,239 802,080 73,524 882,288 10.00
Desp Rep Rel Pablicas 93,859 86,448 7,924 95,093 10.00
Deslocacdes e estadas 333,839 470,559 43,135 517,615 10.00
Publicidade e Propaganda 249,504 249,167 22,840 274,083 10.00
Limpeza Higiene e Conforto 1,541,729 1,032,925 94,685| 1,136,218 10.00
Despesas Despachos Aduaneiros 0 0 0 0 100.00
Vigilancia e Seguranca 868,175 1,060,388 97,202 1,166,427 10.00
Trabalhos Especializados 0 0 0 0 100.00
Encargos gerais ndo especificado 0 3,867 354 4,253 100.00
Outros Fornecimentos 880,671 30,731 2,817 33,804 10.00

10,778,205| 13,353,077| 1,224,032| 14,688,384 10.00
Outros Servicos Consumidos:
Rendas e Alugueres 1,117,893 1,869,185| 171,342 2,056,104 10.00
Comunicagdes 1,212,730 1,431,735 131,242 1,574,908 10.00
Honorarios 782,686| 1,487,121] 151,319 1,815,833 22.10
Manutencdo e Reparagao 3,804,433| 4,640,097 425,342 5,104,107 10.00
Contencioso e Notariado 50 38,867 0 42,753 0.00
Servigos Bancarios 4,766,051| 3,132,848 3,446,133 10.00

11,683,843| 12,599,853| 879,246| 14,039,839 11.43
Custos e Perdas Diversos:
Apdlices de Seguros 351,739 641,456 58,800 705,602 10.00
Remuneracéo Conselho Fiscal 461,905 416,063 38,139 457,669 0.00
Indemnizacgdes por sinistro 1,278,478 319,105 29,251 351,016 10.00
Apoio Institucional 0 293,333 26,889 322,667 100.00
Despesas de contingéncia 131,496 0 0 0 100.00
Outros custos e perdas diversos 0 346,811 31,791 381,492 10.00
SUBTOTOTAL 2,223,618| 2,016,768] 184,870] 2,218,446 10.00
TOTAL 24,685,666| 27,969,699| 2,288,148| 30,946,669 10.64

8.5. Custos com o pessoal

O acréscimo expectavel em 2018, face aos valores absolutos realizados em 2017 é determinado pela
atualizacdo de subsidios de refeicdo, de turno, de trabalho noturno e de isolamento, por via de
reivindicac¢des sindicais.

Na previsdo para 2019, vislumbra-se um processo de ajustamento de pessoal, bem como o
cumprimento de descongelamento de progressées horizontais e verticais na carreira, bem como promocdes
por mérito pelo desempenho demonstrado, de acordo com os critérios de acessibilidade de funcdes
definidos na grelha atualizada em vigor na Empresa, justificado pelos compromissos assumidos com o
Sindicato.
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CUSTOS COM O PESSOAL
Realizado | Previsao Projecao 2019 Var.
Rubricas 2017 2018 MES ANO 19/18

Remuneracdes Gestores Executivos

Salarios e Ordenados 2,829,961 2,905,487 262,563| 3,150,762 8.44
Subsidio Funcdo Chefia 0 456,000 48,233 578,800| 26.93
Subsidio Desempenho e Gestdo 0 869,575 84,421 1,013,054 16.50
Subsidio de Férias 0 230,940 28,541 342,487| 48.30
Subsidio de Natal 0 269,469 31,912 382,942 42.11
Outros custos com Orgdos Sociais 0 0 0 0 0.00
= 121820961 4 TLATLL 1 4b5,670] 11 5468,045] 1111557,
Remuneracgdes do Pessoal:

Salarios e Ordenados 37,953,413| 40,686,047 3,610,029| 43,320,349 6.47
Subsidios de Transporte 1,546,530 1,715,519 150,108 1,801,295 5.00
Subsidios de Refei¢éo 1,642,534 1,768,320 154,728 1,856,736 5.00
Gratif fung chefia - linha hierarg. 4,430,585| 2,868,153 259,297 3,111,561 8.49
Prémios Desempenho e Gestéo 9,385,989 7,562,516 670,053 8,040,642 6.32
Horas Extraordinarias 2,360,559 4,356,228 381,170' 4,574,040 5.00
Subsidio de Férias 3,828,845| 4,316,413 386,019 4,632,234 7.32
Subsidio de Natal 3,368,362| 3,098,893 279,486 3,353,838 8.23

Outras Remuneragdes

Ehéargos sobre Rem.u'n'e-régoes
Contribuicdo Seguranca Social

Outros Custos com Pessoal
Ajudas de Custo
Assisténcia Médica
Formacéao Técnico-Profissional
Uniformes e Trajes de Trabalho
Indemnizag®es por despedimento
Indemnizagbes p/Cessacao Contratos
Outros custos com Pessoal

TOTAL CUSTOS C/PESSOAL

229,244 211,497  18506| 222,072  5.00
1,338,543|  712,792|  62,369| 748,431|  5.00
71,425 221,419 19,374 232,490  5.00
11,100|  125217|  10,957| 131,478  5.00

0 0 33,333 400,000 0.00

0 0 91,667| 1,100,000 0.00

57,000 4,988 59,850 5.00
111,327,925 11 241,193 2/894,3211 1 117.96
73,152,185| 76,419,326| 6,968,549| 83,622,585|  9.43

Além das remuneracdes, 0s custos com o Pessoal englobam os encargos sociais obrigatdrios, horas
extraordinarias, subsidios derivados, prémios de desempenho e gestdo, e ainda a verba destinada a
assisténcia médica e medicamentosa, para além dos custos inerentes a formagéo técnica e profissional,
uniformes de trabalho, etc.

Incidem sobre as remuneragfes, os descontos de Imposto sobre o Rendimento a taxa variavel e

Seguranga Social por conta dos trabalhadores a taxa de 4%. Os descontos por conta da entidade patronal
incidem sobre a Seguranca Social a taxa de 6%.

8.6. Impostos e taxas
Existe a obrigatoriedade de liquidacdo de um imposto indireto, denominado, imposto sobre consumo, a
taxa de 5% sobre o volume das transacdes, que entrou em vigor a 1 de Agosto de 2005.

Toda projecdo baseada num contexto de pressao ascendente sobre o nivel geral dos precos implica,

necessariamente, acréscimos a montante e a jusante dos fatores de custos do processo produtivo.

Com base na previsdo do aumento da producéo, do consumo e das vendas foi ponderado o aumento

dos impostos indiretos e outras taxas a pagar, com exclusdo do Imposto sobre consumo, o qual é imputado
ao consumidor final, ndo se refletindo em custos para a Empresa.
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Impostos e Taxas (em STD)
Rubrica Realizado| Previsdo Proposta 2019 Variacdo 19/18
2017 2018 Anual Mensal Valor %
Impostos diretos
Imposto sobre veiculo 28,779 47,909 50,304 4,192 2,395 5.0%
Taxa Geral de Regulacéo 67,233 14,206 14,916 1,243 710 5.0%
Outros impostos diretos 0 0 0 0 0] 0.0%
Subtotal Impostos diretos 96,012 62,115 65,221 5,435 3,106 5.0%
Inpostos indiretos
Direitos e Taxas aduaneiras 0 0] 2,400,000{ 200,000| 2,400,000( 100.0%
Imposto de Selo 2,079,631| 2,245,539| 2,357,816 196,485 112,277 5.0%
IVA Suportado 0 0 0 0 0] 0.0%
Outros impostos indiretos 1,272 1,696 1,781 148 85| 5.0%
Subtotal Impostos indiretos 2,080,903| 2,247,235| 4,759,597 396,633| 2,512,362| 111.8%
TOTAL (STD) 2,176,915 2,309,350( 4,824,817 402,068| 2,515,467 108.9%

O plano de contabilidade preconiza que «direitos e taxas aduaneiras» devem figurar na subconta
apropriada «6621», com excecdo das aquisicbes em imobilizacdes. Esta segregacao e respetiva distingédo
foram consideradas na elaboragdo do presente or¢amento para o exercicio de 2019, tendo em vista medir a
incidéncia de cada componente dos custos operacionais da empresa.

8.7. Amortizagdes e provisdes

As variac¢des verificadas incorporam essencialmente, a redu¢éo progressiva do valor das imobilizagbes

liguidas.
Em

2019, o ligeiro acréscimo no montante das dotagbes as amortizacdes do imobilizado tera

correspondéncia com a concluséo de Projetos em curso, resultando num expressivo aumento de elementos

do ativo fixo da Empresa.

Amortizac6es e Provisdes em STD

Rubrica Realizado | Previsdo Proposta 2019 Varia¢do 19/18
2017 2018 Anual Mensal Valor %
ImobilizagBes incorporeas
Despesas imobilizadas 1,203,376 1,286,667 1,350,999| 112,583 64,333 5.0%
Imobilizagdes incorporeas 415,509 444,268 466,481 38,873 22,213] 0.0%
Subtotal incorpéreas 1,618,885 1,730,935 1,817,481| 151,457 86,546 5.0%
Imobilizacdes corpdreas
Edificios 780,765 834,805 876,545 73,045 41,740( 5.0%
Equipamento de Transporte 1,111,358| 1,188,280 1,247,693| 103,974 59,413| 5.0%
Equipamento Bésico 59,681,535| 63,812,341| 67,002,926| 5,583,577| 3,190,585 5.0%
Equipamento Administrativo 1,665,347 1,780,613| 1,869,642| 155,804 89,030| 5.0%
Outras imob. Corpéreas 134,262 143,555 150,763 12,564 7,209( 5.0%
Subtotal corpdreas 63,373,267| 67,759,593| 71,147,569| 5,928,964 3,387,977 5.0%
Provisdes
Cobranca duvidosa 0 0 0 0 0| 0.0%
Riscos e encargos 0 0 0 0 0 0.0%
Depreciacéo existéncias 0 0 0 0 0| 0.0%
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0| 0.0%
Subtotal Provisées 0 0 0 0 0| 0.0%
TOTAL 64,992,152 69,490,527 72,965,050 6,080,421| 3,474,523| 5.0%
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8.8. Custos e perdas financeiros

Esta rubrica suporta os custos relacionados com 0s juros e custos similares. O valor orcamentado para
2019, tem por base a extrapolacdo dos custos incorridos em 2018, de acordo com 0S cOmpromissos
financeiros subscritos pela EMAE com instituicdes bancarias.

Custos e Perdas Financeiros em STD
Rubrica Realizado | Previsédo Proposta 2019 Variagdo 19/18
2017 2018 Anual Mensal | Valor %

Juros suportados

Empréstimo a mais de 1 ano 2,963,336 4,511,071| 3,945,170| 328,764|-565,901| -12.5%

Empréstimo a menos de 1 ano 0 0 0 0 0| 100.0%

Contas correntes caucionadas 0 392,186 780,000 65,000 387,814 98.9%

Outros juros 214 453 1,480 123 1,027| 226.5%
TOTAL 2,963,550 4,903,710| 4,726,650| 393,888 -177,060 -3.61

8.9. Custos e perdas extraordinarios

Esta rubrica suporta os encargos que, numa perspetiva de gestdo da empresa, revestem natureza
extraordinaria (excepcional), designadamente, donativos concedidos, perdas em existéncias provenientes
de sinistros, perdas em imobilizacbes provenientes de alienacdo, multas e penalidades néo fiscais,
diferencas de cambio extraordinarias que decorram de acontecimentos excepcionais, bem como relativos a

exercicios anteriores.
O saldo devedor desta conta é transferido, no termo do exercicio, para a conta «082 — Resultado de

ext

raexploragcéo».

O valor orcamentado para 2019, tem por base a extrapolacdo dos custos incorridos em 2018.

Custos e Perdas Extraordinarios

Rubricas Realizado | Previsdo Proposta 2019 Variagdo 19/18
2017 2018 Anual Mensal | Valor %

Donativos Social & Cultural 668,875| 659,253| 725,179| 60,432 65,925| 10.0%
Perdas em existécias 0 0 0 0 0f 0.0%
Perdas em imobilizacfes 0 0 0 0 0] 0.0%
Multas e penalidades 0 0 0 0 0| 0.0%
Correges exercicios anteriores 11,060 57,273 63,001| 5,250 5,727| 10.0%
Dif cambio desfavoravel 0| 1,663,724 1,830,097 152,508] 166,372 10.0%
TOTAL 679,935| 2,380,251| 2,618,276|218,190( 238,025| 10.00

9. Consideracgdes finais

A experiéncia passada demonstrou que os resultados da EMAE tém sido insuficientes para garantir a
sua sobrevivéncia com alguma sustentabilidade, que permitisse o desenvolvimento e expansao da Empresa
e do proprio setor. Herdando um legado deficitdrio dos anos anteriores, € evidente que o presente
orgamento, encerra a contengdo recomendada.

Hoje, nota-se que ocorreram visiveis transformac¢des no alcance estrutural, funcional e operacional da
EMAE, traduzidas nas Grandes Opc¢des do Plano definidas pelo Governo. Contudo, ao longo de mais de
uma década a EMAE cumpriu a sua missdo de gestdo e exploragdo das infraestruturas publicas de
abastecimento de 4gua e da energia elétrica em situacdes de carater social de total insustentabilidade, com
prejuizos da performance econémica e financeira da empresa.

E compreensivel que conjunturalmente, o quadro hoje vivenciado reflita sinais de alguma perturbaco no
dominio econdmico-financeiro. As restricbes recomendadas conduzem a um orgcamento de implicacdes
modestas, podendo-se mesmo dizer de um or¢gamento estritamente direcionado para a manutencao basica.

Medidas estruturantes da EMAE, de valorizacdo dos setores de agua e eletricidade, de aquisicdo de
equipamentos padronizados e consentaneos com o potencial das necessidades reais, de desenvolvimento
tecnolégico, de modernizacdo da Empresa, etc., € um trabalho estratégico que passa por uma habil e
atempada conjugacdo e concentracdo de acBes e vontades, direcionadas sob uma mesma visao
estruturante para os setores de Agua e de Eletricidade de S&o Tomé e Principe.

Feito em Sao Tomé, 07 de Janeiro de 2019.
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MAPA DE RUBRICAS ORCAMENTAL
2019
PREVISAO DE PROVEITOS

(Valores expressos em Dobras)

[CONTAS] DESCRICAQ TOTAL JAN FEV MAR ABRIL MAI JUN JuL AGO SET outr NOV DEZ
71 [PRODUCAO VENDIDA
71 |Receita das Vendas
7111 |Venda de Electricidade Pés-Pago 320.632.169] 27.231.773] 24.596.440] 27.231.773| 26.353.329 27.231.773| 26.353.329| 27.231.773| 27.231.773| 26.353.329] 27.231.773| 26.353.329] 27.231.773

Venda de Electricidade Pré-Pago 4.791.151[  406.920 367.540 406.920) 393.793]  406.920]  393.793]  406.920]  406.920]  393.793 406.920]  393.793 406.920)
7112 |Venda de Agua 51.461.350] 4.370.690] 3.947.720] 4.370.690] 4.229.700] 4.370.690] 4.220.700] 4.370.690] 4.370.690] 4.229.700]  4.370.690] 4.229.700]  4.370.690
376.884.670,0(32.009.382,9] 28.911.700,7| 32.009.382,9] 30.976.822,2] 32.009.382,9[30.976.822,2[32.009.382,9[ 32.009.382,9] 30.976.822,2] 32.009.382,9[30.976.822,2[ 32.009.382,9

73 [Producdo para a propria EMAE

733001 |Auto-consumo energia 4.497.725]  374.810 374.810 374.810) 374.810]  374.810]  374.810]  374.810]  374.810  374.810 374.810]  374.810) 374.810)

733002 [Auto-consumo agua 96.495 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041] 8.041]

733003 [Transporte para a propria Empresa 2.911.265|  247.258] 223.330) 247.258] 230.282]  247.258| 230282  247.258]  247.258]  239.282 247.258]  239.282) 247.258]
7330 7.505.485]  630.110]  606.182]  630.110] 622.134] 630.110[ 622.134] 630.110[ 630.110] 622.134]  630.110] 622.134]  630.110
74 _[PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS
741 |[Proveit actividad: darias

741104 [Adesdo ao Servigo de Electricidade 2294.075]  191.173) 191.173 191.173) 191173 191.173]  191.173[  191.173] 101173 191.173 191.173] 191173 191.173)

741105 [Adesdo ao Servigo de Agua 1.004.104) 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675 83.675
7411 3.298.179] 274.848| 274.848] 274.848( 274.848| 274.848( 274.848] 274.848| 274.848| 274.848|  274.848] 274.848]  274.848]
742 |Subsidios de Investimento [

742001 |Amort. Subsidios de imento 46.941.460] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788]
742 46.941.460] 3.911.788 3.911.788] 3.911.788 3.911.788| 3.911.788] 3.911.788 3.911.788] 3.911.788] 3.911.788[ 3.911.788[ 3.911.788] 3.911.788|
748 _|Proveitos extraordinérios 100.000 8.333 8.333] 8.333 8.333] 8.333 8.333 8.333) 8.333 8.333] 8.333) 8.333 8.333
748 100.000 8.333 8.333) 8.333 8.333) 8.333 8.333 8.333) 8.333 8.333) 8.333) 8.333 8.333
749 |Outros proveitos diversos

749403 [ Outros servigos prestados a clientes 2.378.947]  198.246] 198.246 198.246] 198.246]  198.246]  198.246]  198.246]  198.246 198.246 198.246]  198.246 198.246]

749904 [Aluguer de Contadores eléctricos 5.072.087] 422,674 422.674) 422674 422674 422674]  422.674] 422674 422674 422,674 422674 422674 422674

749405 [Aluguer de Contadores de Agua 359.273) 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939 29.939

749406 [Anuidade Industria 732292 500.000 21117 21117 21.117 21117 21117 21117 21117 21117 21117 21117 21117

749409 [Outros proveitos diversos 5.653.365] 471114 471.114) 471.114] 471114 471114] 471114 470114 470114] 471114 471.114]  471.114] 471114
7494 14.195.964] 952.613| 473.731] 473.731] 473.731] 473.731] 473.731] 473.731] 473.731] 473.731] 473.731] 473.731] 473731
76 |Subs a Exploracdo e Extra-Explor.

761 _|Subsidios do Estado-O8M Sto Amarol| 23.477.731] 1.956.478] 1.956.478] 1956.478] 1956.478] 1.956.478] 1.956.478] 1.956.478] 1956.478] 1.956.478]  1.956.478| 1.956.478] 1.956.478|
763 _[Subsidios de Organismos privados 0 0 0 0 0 0) 0) 0 0) 0 0 0 0
764 _|Subsidios de equilibrio (défice) 260.040.724] 21.239.863] 21.239.863] 21.239.863| 21.239.863] 21.239.863| 21.239.863| 21.239.863| 21.239.863| 21.239.863] 21.239.863| 21.239.863| 21.239.863
769 _|Subsidios extraexploragdo 150.000 12.500 12.500) 12.500 12.500) 12.500 12.500! 12.500) 12.500 12.500) 12.500 12,500 12.500
76 283.668.455| 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341 23.196.341| 23.196.341| 23.196.341
77 _|Ganhos em Empresas Associadas 0 0 0 0 0 0 0) 0 0) 0 0 0 0
78 Aplic. Fi 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0| 0 0 0| 0
79 |Juros e Proveitos Similares 0 0 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0
77a79 0 0 0 0 0 0 o| 0 0 0 0 0 0
7 |TOTAL PROVEITOS E GANHOS 732.594.213[ 60.983.417] 57.382.924] 60.504.534] 59.463.997| 60.504.534] 59.463.997] 60.504.534] 60.504.534] 59.463.997| 60.504.534] 59.463.997| 60.504.534
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ICONTAS| Ao TOTAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN Ju AGO SET our NOV DEZ
60 [CUSTO VENDAS E PREST SERVICOS
61 |MAT E FORNECIMENTOS CONSUMIDOS

6111 |ELECTRICIDADE

611111 |Gasoleo Electroprodugdo 452.925.360] 38.467.633| 34.744.959| 38.467.633| 37.226.742| 38.467.633| 37.226.742| 38.467.633| 38.467.633| 37.226.742| 38.467.633| 37.226.742| 38.467.633
611112 [Compra de Electricidade 13.368.212| 1.135.382| 1.025.507| 1.135.382| 1.098.757| 1.135.382| 1.098.757 1.135.382| 1.135.382] 1.098.757| 1.135.382| 1.098.757| 1.135.382
611113 [Oleos e Lubrificantes 6.240.670 520.056 520.056, 520.056]  520.056|  520.056] 520.056 520.056 520.056, 520.056]  520.056 520.056 520.056
611114 |Reviséo Extraordindria dos Grupos 7.441.015 620.085 620.085 620.085 620.085|  620.085 620.085 620.085 620.085 620.085[  620.085] 620.085 620.085
611115 0 ordinéria dos Grupos 4.745.623] 395.469 395.469 395.469]  395.469  395.469) 395.469 395.469 395.469 395.469]  395.469 395.469 395.469
611116 d0 Centrais Hidroeléctricas 1.248.141] 104.012 104.012 104.012 104.012]  104.012 104.012 104.012 104.012 104.012 104.012 104.012 104.012
611117 |Conservagao Valas-Canais-C. Carga 731.471 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956 60.956
611119 [Manutencdo & Operagdo Sto Amaro 1 23.477.731 1.956.478| 1.956.478| 1.956.478| 1.956.478| 1.956.478| 1.956.478| 1.956.478] 1.956.478] 1.956.478| 1.956.478| 1.956.478| 1.956.478
611121 |Postos de Transformago & Ilumin. Pabl. 121.242, 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104 10.104
611123 [Redes de Transporte & Distrib. Elect. 5.315.186 442.932 442.932 442,932  442.932| 442.932 442.932 442.932 442.932 442.932|  442.932] 442.932 442.932
611124 [Transporte de combustivel 108.237, 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020 9.020
611199 |Outros custos eletricidade R.A. Principe 567.144 47.262 47.262 47.262 47.262 47.262 47.262 47.262 47.262 47.262 47.262 47.262] 47.262
3 R R R R IR ISR 516.290.032] 43,769.387] 39.936.837] 43.769.387| 42.491.871] 43.769.387| 42.491,871]43.769.387[43.769.387| 42.491,871] 43769387| 42.491.871] 43.769.387

6112 [AGUA

611211 |Centros de Captagdo e Reservatdrios 1.491.063 124.255 124.255 124.255 124.255|  124.255 124.255 124.255 124.255 124.255 124.255 124.255 124.255
611212 |Condutas de Adugdo 124.879 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407 10.407
611213 |Redes de Distribuigdo de Agua 8.390.043 699.170 699.170 699.170]  699.170[  699.170] 699.170 699.170 699.170 699.170[  699.170] 699.170 699.170
611214 |Estagdes de Tratamento 446.989 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249 37.249
611215 |Produtos Quimicos 5.713.406 476.117 476.117 476.117|  476.117|  476.117 476.117 476.117 476.117 476.117|  476.117, 476.117 476.117
611216 |R. A. Principe 188.754 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730 15.730
611217 |Materiais e Acessorios hidraulicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
611219 |Laboratdrio de Analises das Aguas 245.000, 20.417 20.417 20.417, 20.417 20.417 20417 20417 20.417, 20.417 20.417 20417 20.417
611299 |Unidade de Execugdo de Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BLAR L R R 16.600,134) - 1.383.345/" '1,383.345/ ' 1.383.345/ 1.383:345 1.383.345 ‘1.383.345[ -1.383.345| 1.383.345| 1,383.345| 1.‘383.345I 1.383.345( 1.383.345
6111/2] - e S0 532.890.166{ ' 45.162:732] - 41.320.182] - 45.152.732| ' 43:875.215| 45.152.732]  43.875:215} 45.152.732|: 45.152.732]  43.875.215} 45.162.732| - 43,875,215} :45.152.732
6113 |Encargos Gerais Comuns

611309 |Combustiveis e Outros fluidos 4.250.537, 354.211 354.211 354.211 354.211|  354.211 354.211 354.211 354.211 354.211 354.211 354.211 354.211
611311 |Electricidade 5.074.981 422.915 422.915 422.915 422915  422.915 422.915 422.915 422.915 422.915 422.915 422.915 422.915
611314 [Agua 106.163 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847 8.847
611315 |Ferramentas e Utensilios 142.736, 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895 11.895
611316 |Livros e Documentaggo Técnica 73517, 6.126 6.126) 6.126 6.126 6.126 6.126 6.126 6.126) 6.126 6.126 6.126 6.126
611317 |Material de escritério 930.669) 77.556 77.556) 77.556) 77.556 77.556 77.556 77.556 77.556) 77.556 77.556 77.556 77.556
611318 |Materiais e Acessorios Informaticos 882.288, 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524 73.524
611319 |Desp Representagdo e Rel Piblicas 95.093] 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924 7.924
611321 |Deslocagdes e Estadas 517.615 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135 43.135
611322 |Publicidade e propaganda 274.083 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840
611323 |Limpeza/ Higiene/Conforto 1.136.218 94.685! 94.685| 94.685| 94.685] 94.685] 94.685] 94.685] 94.685| 94.685! 94.685] 94.685] 94.685!
611334 | Despesas de despacho (EnaPORT/Despachante) 0| 0] 0| 0| 0] 0] 0] 0] 0| 0) 0] 0] 0)
611335 |Vigilancia e Seguranca 1.166.427 97.202 97.202 97.202, 97.202 97.202 97.202 97.202 97.202 97.202 97.202 97.202 97.202
611336 | Trabalhos Especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
611337 |Encargos Gerais ndo especificados 4.253 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354
611399 [Outros Fornecimentos e Servicos 33.804] 2.817 2.817 2.817, 2.817 2.817] 2.817] 2.817] 2.817] 2.817 2.817, 2.817] 2.817
6113 | - e e 14.688.384| ' 1.224.032| 1.224.032]  1.224.032| 1.224.032| 1.224.032| :1.224.032| '1.224.032 1.224.032| :1.224.032] 1:224.032| '1.224.032|  '1.224.032




853

Il Série — Numero 36

(Valores expressos em Dobras)

Mapa de Rubricas Orcamental 2019

Previséo de Custos

62 |TRANSPORTES CONSUMIDOS

623 |Transportes terrestres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
623111 [Transporte de combustivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

162 o) ) 0 ) R R ) R o} q R 0

63 |OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS

631 |Rendas, aluguer e encargos

6311 [Rendas de terrenos, de fundos comércio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
631201 [Alugueres comerciais 467.104) 38.925 38.925 38.925 38.925|  38.925 38.925 38.925 38.925 38.925|  38.925 38.925 38.925
6313 [Aluguer de alojamento para o pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6314 [Aluguer de materiais e engenhos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6316 [Aluguer material e mobilidrio_secretaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
631901 [Outros alugueres ndo especificados 1.589.000 132.417 132.417] 132417)  132417]  132.417, 132.417] 132.417| 132.417] 132.417]  132.417 132.417] 132.417|
HOFLLELL BRI s 2,056:1041 1 171:342) 171,342 171:3421 171.3421 171342 171,342 i 474.342) 1713421 171,341 0 171.342| 1171342 171,342
632 [Desp correios e telecomunicagd
632301 [Telefone 400.193 33.349 33.349 33.349 33.349]  33.349) 33.349 33.349 33.349 33.349]  33.349) 33.349 33.349
632701 |Telemovel 463.467 38.622 38.622 38.622 38.622)  38.622 38.622 38.622 38.622| 38.622)  38.622 38.622] 38.622
632901 |Internet e ADSL 677.009 56.417 56.417 56.417 56.417 56.417 56.417 56.417| 56.417 56.417 56.417 56.417 56.417
632601 |Carteiros Internacionais (DHL, EMS) 34.239 2.853 2.853 2.853] 2.853] 2.853 2.853 2.853 2.853 2.853 2.853 2.853 2.853
e R G fi1574.908) 1312420 131242131242+ 131.242] 1 131,242+ 1131.242) - 4310421 - 431.242) 1 1131.240) 131242+ 131:242) 131042
633 _|Honorarios e remuner intermed [
633101 |Honorérios contabilisticos e verific contas 827.018 68.918] 68.918 68.918| 68.918]  68.918 68.918 68.918| 68.918| 68.918]  68.918 68.918| 68.918|
633301 |Honorérios de arquitetos, engenheiros, ST 180.000) 15.000 15.000 15.000 15.000]  15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
633401 [Honorario_advogados, cons jurid e fiscais 266.053 22,171 22.171 22.171 22.171 22.171 22.171 22,171 22,171 22.171 22171 22.171 22.171
633599 [Honorarios diversos 172.542 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379 14.379
633601 |Trabalhos de natureza informartica 370.220 30.852 30.852 30.852 30.852]  30.852] 30.852 30.852 30852 30.852]  30.852 30.852 30.852
6337_|Comissdes de estudos e investigagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6338 _[Remuneragdes de outros intermediarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CeB3 [ e 5ieasl 151.310]  154,319] 151:319] " 151.319] 1151319} 1 151,319] 1 151319 151319} 151,319} 151.319[ 151319} 151,319
634 [Manutengdo e reparagdo
634101 |Manut e reparacdo_edificios néo resid 805.284) 67.107 67.107 67.107 67.107]  67.107 67.107 67.107 67.107 67.107)  67.107, 67.107 67.107
6343 [Manut e reparagdo_outras construgdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
634401 [Manut e reparagdo_equip transporte 2.741.177 228,931 228.931 228.931|  228.931] 228931 228931 228931 228931 228,931 228,931 228931 228931
634402 [Manut e reparagdo Camides Cisternas 1.440.789 120.066 120.066 120.066]  120.066]  120.066 120.066]  120.066]  120.066 120.066]  120.066 120.066 120.066
634504 [Manut reparagdo outras mag. e Equip. 110.858 9.238 9.238 9.238| 9.238| 9.238] 9.238| 9.238] 9.238] 9.238| 9.238] 9.238] 9.238]
Ce34 | e T B 104.108] - 425.342] T 425.342] 1 425:342( 7 425.342] T 425:342] 1 1425.302] T 425:342] 425.342] 1425.342] 425:342[ - 425:342] 425342
635_|Outros Fornecimentos e Servicos |
635007 |Contencioso e Notariado 42.753 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563 3.563
635009 [Servigos Bancarios 3.446.133 287.178 287.178 287.178, 287.178|  287.178, 287.178, 287.178 287.178, 287.178, 287.178, 287.178, 287.178,
1685 3.488:886/ 1 290,741] 290,741} 290741\ 290.741} " 290.741] 11:200.741] 200,741 1290.741] 290,744} 1290741 1 290.741} 200,741
68 - 1714.030,839] ' 1.169,987]" 1,169.987]  1.169.987| 1.160.987/ 1.169.987| ' 1,169.987| 1:169.987[ '1.169.987]  1,169.987| 1:169.987] 1.169.987] 1:169.987

Mapa de Rubricas Orgamental 2019
Previsdo de Custos
(Valores expressos em Dobras)

64 |CUSTOS E PERDAS DIVERSOS

641 |Apolice de seguros

6411 |Seguros de edificios, equip e instalagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
641201 |Seguros de veiculos e similares 563.463 46.955] 46.955 46.955] 46.955 46.955] 46.955] 46.955 46.955] 46.955] 46.955 46.955 46.955]
641301 |Seguros de pessoal (Acidente Trabalho) 142.139 11.845 11.845 11.845 11.845! 11.845 11.845, 11.845 11.845 11.845 11.845 11.845 11.845
6414 [Seguros de risco de exploragéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6419 [Outros seguros multiriscos 0] 0] 0] 0] 0 0] 0| 0] 0] 0] 0 0 0]
A R 11705.602] " '58.800] ' 58.800( ' '58.800|: 58.800} ' 858.800} ' ' '58.800) i 0} i

642 ios e cotizagoes 0] 0| 0] 0] 0 0] 0] 0] 0 0 0 0 0

643 |Gratificagdes/ ofertas/doages 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

644 [Multas e penalidades néo fiscais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

645 |Ar 0 de calculo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

647 _|Correcgoes relat_exerc anteriores 63.001 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250

648 [Perdas do activo ndo Imobilizad

6482 _|Créditos Incobraveis 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 0]
6483 |Furtos de Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
648401 [Diferengas de C&mbio Desfavoraveis 1.830.097 152.508 152.508 152.508 152.508|  152.508 152.508 152.508 152.508 152,508  152.508 152.508 152.508
AR 1,803.008] 1 157.758] ;" 157,758} "\ :157.758|:: : 157.758} . 157.758] 157,758} :'157.758| ' 157.758|  157.758| : 157.758| " 157.758} 157,758

649 |Outros custos e perdas diversos

6492 [Encargos com taxas e licencas 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0] 0 0 0 0 0
649302 cdo do Conselho Fiscal 457.669 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139 38.139
649401 |IndemnizacGes diversas 351.016 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251 29.251
649901-3 Donativos socio-culturais 725.179 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432 60.432
649904 | Apoio Institucional 322.667 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889 26.889
649905 | Despesas de Contingéncias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
649909 |Qutros custos e perdas diversos 381.492 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791 31.791
BAG L s s i '2.238.023[‘ 186,502 186.502] : ‘1186-50'2] 1186.502} :186.502/ :  186.502] | 186.502| 186.502/ ' 186.502]  186.502  186.502} ' 186.502
64 [Outros Custos e Perdas - - 4,836,723] - 408,060] - 408:060] - 403.060] 403,060} 403,060} 408.060] - 403.060] 403060} 408.060] :403.060[ " -403.066] - 403:060)
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Mapa de Rubricas Orcamental 2019
Previsao de Custos
(Valores expressos em Dobras)

64 [Outros Custos’e Perdas 4:836:723]: 7 403:060] 11 403:060] - 403.060]: -403.060] 1403.060] " 403060 403060 403.060]:: 1 403.060] - 403:060)
65 [Custos com o Pessoal

65111 |Re oes Orgdos Sociais
651111 |Saldrios e Ordenados 3.150.762, 262.564 262.564 262.564|  262.564|  262.564 262.564 262.564 262.564|  262.564 262.564] 262.564
651114 |Subsidio Fungao Gestores Executivos 578.800] 48.233 48.233 48.233 48.233 48.233 48.233 48.233 48.233 48.233 48.233 48.233
651116 |Subsidio p e gestdo GE 1.013.054 84.421] 84.421] 84.421 84.421] 84.421 84.421 84.421] 84.421 84.421 84.421 84.421
651117 |Subsidio de Férias 0S 342.487| 28.541] 28.541] 28.541 28.541] 28.541 28.541 28.541] 28.541 28.541 28.541 28.541
651118 |Subsidio de Natal 0S 382.942| 31.912] 31.912 31.912 31.912] 31.912 31.912 31.912] 31.912 31.912] 31.912 31.912]
6511 5.468,04 55,670} 455.670] :  455.670|:: 455.670| : 455.670] 455.67 5.670] | 1455.670] 455,670 455670} " 455.670
65112 [Remuneragdes do Pessoal [ [ [ _-1
651121 |Salarios e Ordenados 43.320.349] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029] 3.610.029
651122 |Subsidios de Transporte 1.801.295, 150.108 150.108 150.108]  150.108]  150.108 150.108 150.108| 150.108[ 150.108]  150.108 150.108] 150.108|
651123 |Subsidios de Refeigdo 1.856.736| 154.728 154.728 154.728|  154.728| 154.728 154.728 154.728] 154.728 154.728|  154.728 154.728 154.728
651124 |Gratif funggo chefia - linha hierarquica 3.111.561 259.297, 259.297, 259.297|  259.297|  259.297, 259.297, 259.297, 259.297, 259.297|  259.297 259.297| 259.297,
651125 |Horas extraordindrias 4.574.040 381.170; 381.170; 381.170|  381.170] 381.170 381.170; 381.170; 381.170; 381170 381.170 381.170] 381.170]
651126 |Prémios de Desempenho e Gestdo 8.040.642 670.054 670.054 670.054|  670.054]  670.054] 670.054 670.054 670.054 670.054]  670.054 670.054, 670.054,
651127 |Subsidios de Férias 4.632.234  386.020 386.020 386.020]  386.020[  386.020 386.020(  386.020]  386.020 386.020[  386.020 386.020 386.020
651128 |Subsidios de Natal 3.353.838 279.487, 279.487, 279.487|  279.487|  279.487 279.487, 279.487, 279.487, 279.487|  279.487 279.487| 279.487,
651129 |Outros Subsidios derivados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
70690695 5,890.891: 5.890.891 890.891{::5.890:89. 5,890,891 5:890.891|:::5.890.891} :: 5:890.891

652 |Encargos sobre r

652101 |C0ntribuig§0 Patronal Seguranga Social 4.569.524 380.794 380.794 380.794|  380.794] 380.794 380.794 380.794 380.794) 380.794]  380.794 380.794 380.794,
cargos:sobre remuneragoes: 4:569:524]: 380.794 380.794] :: 380,794} :::380.794] ::::380:794/: 380.794| 380.794} :::::380.794]
653 [Outros custos com o pessoal
653111 |Ajudas de custo 222.072 18,506 18.506 18.506]  18.506 18.506 18.506 18,506 18.506 18,506 18.506 18506
653121 |Assisténcia Médica 748.431 62.369 62.369 62.369)  62.369 62.369 62.369 62.369 62.369]  62.369 62.369 62.369
653122 |Formaggio Técnico-profissional 232.490] 19.374] 19.374] 19.374] 19.374] 19.374] 19.374] 19.374] 19.374 19.374 19.374] 19.374
653131 |Uniforme e Trajes de Trabalho 131.478] 10.957 10.957 10.957 10.957| 10.957 10.957] 10.957 10.957 10.957 10.957| 10.957
653141 |Indemnizagdo por despedimento 400.000 33.333] 33.333] 33.333] 33.333 33.333] 33.333 33.333] 33.333 33.333] 33.333 33.333]
653142 |Indemnizaggo por cessacdo Contratos 1.100.000] 91.667, 91.667, 91.667 91.667, 91.667 91.667, 91.667
653171 |Outros custos com Pessoal 59.850 4.988 4.988 4.988 4.988 4.988 4.988] 4.988
2.894.32 1.193] 1241193 221193 241.193[ " 241193]" T DAL 193] T 104
6! tos: comia Passoal 83.622,585]1116:968,549}::111:6.068:549 6,968.549 6.968:549] :: 6:968.5/ 6,968,549} 1116.968:549
66 ! e Taxas
661 directos
661301 |Imposto sobre veiculo 50.304 4.192 4.192 4.192] 4.192 4.192] 4.192 4.192 4.192 4.192 4.192 4.192 4.192
661901 |Taxa Geral de Regulagdo 14.916| 1.243 1.243 1.243 1.243 1.243 1.243 1.243 1.243 1.243] 1.243] 1.243] 1.243]
662 |Imp indi
662101 |Direitos e Taxas aduaneiras 2.400.000] 200.000; 200.000; 200.000]  200.000{ 200.000, 200.000; 200.000: 200.000; 200.000]  200.000 200.000} 200.000;
662201 |Imposto de selo 2.357.816] 196485 196485 196485 196485 196485 196485 196485 196485 196485 196485 196485  196.485
662401 [ Taxas diversas ] 0] 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0 0]
6629 |Outros Impostos indirectos 1.781 148 148 148] 148 148] 148 148] 148 148] 148 148] 148
667 |Imp. Taxas Organismos africanos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
668 |Imp. Taxas Org. Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
669 [Multas e lidades fiscais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mapa de Rubricas Orcamental 2019
Previsdo de Custos

(Valores expressos em Dobras)

67 _|Juros suportados e custos similares

671001 [Juros empréstimos a mais de 1 ano 3.945.170]  328.764 328.764] 328764 328764 328.764]  328.764]  328.764] 328.764|  328.764| 328.764) 328764  328.764
672 [Prémios de reembolso das obrigagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

673001 |Juros empréstimos a menos de 1 ano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
674 [Juros das contas correntes dos socios 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
675 _|Juros sobre Operagdes de Leasing 0

676001 |Juros das contas correntes caucionadas 780.000
Ouros 5

i 68 ] |Amortizacoes e Provisoes
681 |Amortizagdes do periodo

681201 |Amortizagdes de despesas imobilizadas 1.350.999 112.583 112.583 112.583]  112.583]  112.583] 112.583] 112.583 112.583] 112.583]  112.583] 112.583] 112.583
681202 |Amortiz. valores incorpdreos imobilizados 466.481 38.873 38.873 38.873 38.873]  38.873 38.873 38.873 38.873 38.873 38.873 38.873 38.873
68121 |Amortizages de terrenos p/ exploragdo 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0|
68122 [Amortizagdes outs imobiliz corpdreas 0 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
681221 |Amort Edif out Construgdes 876.545) 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045 73.045
681225 |Amort Equip.Transporte 1247.693] 103974 103.974]  103.974]  103.974] 103.974 103.974]  103.974]  103.974 103.974]  103.974 103.974]  103.974
681226 | Amort Equip Basico 67.002.926| 5.583.577| 5.583.577] 5.583.577| 5.583.577| 5.583.577] 5.583.577| 5.583.577| 5583.577| 5.583.577) 5.583.577| 5.583.577| 5.583.577,
681227 |Amort Equip.Administrativo 1.869.642 155.804] 155.804] 155.804]  155.804]  155.804 155.804) 155.804] 155.804) 155.804]  155.804 155.804) 155.804]
681229 [Amort Ferramentas e Utensilios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
681299 |Amort Qutras Imob Corpdreas 150.763 12.564 12.564 12.564 12.564 12.5641 12,5641 12.564 12,5641 12,5641 12.564
i ,965:04 421} - 6:080,421} : T[:6.080:421} 6080421} : 6:080,421]  6:080,421( :6.080:421} : 5:080.421 :6,080: 080421

682 |Provisdes p/ depreciacio
683 [Prov p/ riscos e encarg0S

32,594:213:61,794:736] 57:962,1861 61.794:736|: 60,517,219} 61.794.736} 60:512.219{61:794,73561.794.736} 60:512.219] 61.794.736|: 60.517.219} 61:794.730|

+{TOTAL GERAL CUSTOS E PERDAS:




