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1~ Nota do Conselho de Administragao

AGER - Autoridade Geral de Regulagdo, instituida através do Decreto-Lei n° 14/2005, é uma pessoa colectiva de
direito pablico, dotada de autonomia técnica, administrativa e financeira e de patrimoénio proprio, sob a tutela do

Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente.

A AGER tem como missdo, a regulagdo dos sectores das telecomunicagdes, electricidade, servigos postais e agua

e assessora 0 Governo no dominio dos sectores sob a sua jurisdigao.

O primeiro grande factor de realce na elaboracao deste Orgamento de 2018, consiste no facto de se prever a

entrada em funcéo de uma nova familia da dobra (a moeda nacional) no ambito da reforma monetéria a ter inicio

em 01 de Janeiro de 2018, com um multiplicador comum “1/1000" sobre os valores homélogos de 2017.

O segundo aspecto a salientar, consiste nas recomendagdes emanadas das Directivas para a elaboragao do
OGE/2018, tendo em ateng&o o objectivo do programa do Governo, que se consubstancia em 2 (dois) grandes

eixos:

i) Aposta no crescimento econémico gerador do emprego;
i) Aposta na coesao social e na credibilizagdo externa de Sdo Tomé e Principe.

A par destes dois grandes eixos, tendo este Conselho de Administrag&o tomado posse em Abril deste ano, foram
definidas as grandes linhas de orientagdo no dominio da estratégia de curto, médio e longo prazos da AGER,

assim como uma nova viséo para o futuro, tais como:

a) Criagdo de um novo ambiente de coesao social, estabilidade e harmonia dentro da AGER;

b) Valorizagéo dos seus recursos humanos:

¢) Optimizago e fortalecimento do papel regulador da AGER para além do sector das telecomunicagdes, isto
é, alargar o seu papel aos outros dominios da sua jurisdigo, nomeadamente os sectores da electricidade
e dos servicos postais;

d) Continuidade da disciplina financeira na gestdo dos seus recursos;

e) Aposta na criatividade, inovagao, promogao da responsabilidade individual dos seus colaboradores e

!
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aumento da produtividade.
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A semelhanga do ano de 2017, a AGER continuara a fazer face aos dois grandes desafios no ano econémico de
2018, que tém a ver com a sua intervengdo como entidade reguladora no sector da Electricidade e no sector
Postal, tendo dado os primeiros passos ja em 2017. Em termos orcamentais, pretende-se que a cobertura das
despesas de funcionamento da AGER seja diluida para além do sector das telecomunicacées, o que significa uma
crescente contribuigdo dos sectores da electricidade e postal para o financiamento das actividades da AGER

relacionadas com os mesmos sectores.

Resumidamente, para o ano econémico de 2018, as Despesas Totais, isto &, as Despesas Correntes e de Capital
sao estimadas em cerca de 82.752.222.000,00 STD ou seja 82.752.222,00 Dobras (Nova familia da Dobra),
enquanto que as Receitas Totais, isto &, as Receitas Correntes e de Capital mais os fundos proprios da AGER
ascendem a 82.752.222.000,00 STD ou seja 82.752.222,00 Dobras (Nova familia da Dobra).

Assim, apresenta-se 0 Orgamento de 2018 e os respectivos detalhes nas paginas seguintes.

Autoridade Geral de Regulaggo, em Sdo Tomé, aos 28 de Setembro de 2017,

Assinantes:

Silvino Jerénimo Palmer

TN (TR

(Administrador Financeiro)

Artur Jorge de Lima Trindade

(Afinistrador Técnico)



Il Série — Numero 17

505

RAGeE(R]

Auteridade Geral de Regulacio

Direccdo de Planeamento, Administragio e Finangas

Quadro Resumo do Orgamento programado para o Exercicio de 2018

Unidade: Do (Rfoma

ECEITAS CORRENTESE A - ovri e

44 DESPESAS CORRENTES |

61 Cuslo das Merc. Vend Malérias Consumidas 1,334,81250 71 Preslagbes de Servigos 19,787,222.00
62 Transportes Consumidos 792,750.00 72 Produgdo Amazenada
63 Outros Servigos Consumidos 1,881,579.00 73 Produgao para a propria Emp
64 Cuslos e Perdas Diversos 1,649,786.25 74 Proveilos e Ganhos Diversos 3,965,000.00
65 Custos com o Pessoal 15,628,751.25 76 Subsidios & Exploracdo e Extra-exploragio
66 Impostos e Taxas 580,293.00 77 Juros e Dividendos Oblidos
67 Juros Suporlados 1,821,750.00 78 Redugbes das AmorlizagGes e Previses
68 Amortizagbes e Prov. Do Exercicio - 79 Prod. e Serv. Cedidos a Oulros Eslabelecimentos -
69 Pagamenlo de Dividas 3,404,625.00

TOTAL DESP CORRENTES 27,094,347.00 TOTAL RECEITAS CORRENTES 23,752,222.00

J1/5  DESPESASIDE CAPITAL:

1 RECEITAS DE GARITAL, ..

20 Despesas e Valores Inc. Imobilizados - 14 Subsidios para Investimentos 12,075,000.00

21 Terrenos - 17 QOulros Empréstimos Conlraidos e Dividas & MLP 40,425,000.00
22 Oulras Imobilizagdes Corporeas 4,244,625.00
23 Oulras Imobilizagdes Corpéreas em Curso 51,413,250.00

TOTAL DESP CAPITAL 55,657,875.00 TOTAL RECEITAS CAPITAL $2,500,000.00

'EUNDOS PROPRIOSIDA'AGER 6050000000/

TOTAL GERAL " §2,752,222.00 S TOTAL GERAL §2,752.222.00-

5
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2 - Notas explicativas do Orgamento de 2018
2.1 - Evolugao dos Recursos Humanos e Plano de Formagao
Esta Administragdo reconhece que um dos activos / recursos mais importantes que a Instituigao dispde, sdo

precisamente as pessoas.

Assim, pretende-se disponibilizar os meios que contribuam para a auto-satisfagao e auto-realizagao individuais
que resultem no aumento da produgéo, produtividade e melhoria do ambiente de trabalho na AGER.Com na base
na informagao sectorial recolhida, foi elaborado o seguinte plano de formag&o para o ano 2018, de modo a munir
os colaboradores com os instrumentos necessarios que lhes permitam enfrentar os novos desafios. Espera-se
que, com as formagdes projectadas, se contribuam para a valorizagéo dos quadros da AGER para os tempos e

desafios que se aproximam.

Evolug&o do quadro de pessoal:

| Categorias profissionais
Quadro Superior " 13

Quadro médio 1 2
Quadro qualificado (Técnico) 8 ;
profissional
Quadro semi-qualificado 5 5
Outro pessoal 1
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Plano de Formagéo para o ano 2018

CURSOS / FORMAGAO
GabinetedoPCA = Secretaria Particular doPCA 1/~ i+

a) Francés a) Técnicas de Comunicagio
b) Inglés b) Relagdes Interpessoais

¢) Inglés
a) Telecomunicagdes /Regulagao a) Inglés
b) Electricidade /Regulagdo b) Comunicagao e Interacgao com os Midias
¢) Agua /Regulagdo ¢) Regras Protocolares

d) Postal /Regulagio

Direcdo Téchica: s i, bt oy I Do nartamanto da Radiocomunicagées’ .
a) Inglés a) Gestdo de Frequéncias
b) Francés b) Software SMS4DC
¢) Software BRIFIC ¢) Monitorizagao
d) Software SMS4DC d) Inglés
Departamento de Telecomunicacoes .. -/ IR Sector Elgctrico= > o o o
a) QOS Redes a) Qualidade de Servigos
b) SVA b) Sistemas de Energia Eléctrica
c) Inglés ¢) Técnicas Fiscalizagdo de Linhas Eléctricas

epartamento de Estudos.e Planeamento ..

Departamento Administrativo e Financeiro = '

a) Gestdo de Recursos Humanos a) Observatorio e analise de Mercados

b) Gestio de Conflitos b) Construgao e Regulagio de Tarifas em Retalho
c) Contabilidade Geral e Analitica ¢) Indicadores estatisticos

d) Regulagio

e) Inglés

f) Estudo tarifario
g) Francés
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2.2 - Orgamento das Despesas

2.2.1 - Despesas Correntes

Para o exercicio de 2018, foram estimadas despesas correntes no montante de 27.094.347,00 STD, o que
equivale a uma variagdgo de 61.03% comparativamente ao orgamento de 2017, onde o valor ascendia a
16.826.171.830,00 STD (valor antes da reforma monetaria). O quadro seguinte apresenta o resumo da

composicdo das despesas correntes projectadas para 2018.

B N S i Orcamaiiar X7 Tava " Orcamontor ¢ i
RYRRICA- DESCRICAD 12017 7/ : Esfor 52018500 0 2018, s Esforgo:

61 Custos Merc Vend e Consumidas 1,454,914,396 8.65% 1,334,812,500 1,334,813 4.93%

62 Transportes Consumidos 476,717,000 2.83% 792,750,000 792,750 2.93%
63 Outros Servigos Consumidos 2,155,778,701 12.81% 1,881,579,000 1,881,579 6.94%
64 Custos e Perdas Diversos 1,137,836,339 6.76% 1,649,786,250 1,649,786 6.09%
65 Custos com o Pessoal 11,476,552,400 68.21% 15,628,751,250 15,628,751 57.68%
66 Impostos e Taxas 124,372,994 0.74% 580,293,000 580,293 2.14%
67 Juros Suportados 0.00 0.00% 1,821,750,000 1,821,750 6.72%
68 AmortizagGes e Prov do Perido 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00%
69 Pagamento de Dividas 0.00 0.00% 3,404,625,000 3,404,625 12.57%

116,826}171,830 :100.00%°27.094, 347,000::27,094,347 100.00%

Unidade : Dobra

Observando a tabela acima, verifica-se um aumento de 61.03% das despesas correntes em 2018, relativamente

ao ano anterior. Para este aumento contribuiram as seguintes rubricas:

i) 61 Custos Mercadorias Vendidas e Consumidas;
i) 62 Transportes Consumidos;

iii) 63 Outros Servigos Consumidos;

iv) 64 Cuslos e Perdas Diversos;

V) 65 Custos com o Pessoal;

vi) 67 Juros Suportados;

vii) 69 Pagamento de Dividas.

Entretanto, olhando para o total das despesas correntes, ha uma diminuigao significativa do peso relativo de ¢

uma das rubricas acima apresentadas no total das despesas correntes.
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61 - Custos Mercadorias Vendidas e Consumidas

Absorvendo aproximadamente 4.93% do orgamento de despesas correntes para o ano 2018, nessa ribrica foi
projectada o montante de 1.334.813,00 STD, para fazer face as despesas programadas. No seguimento dos

objectivos tragados pelo regulador para o novo exercicio, nomeadamente a aquisicao de um edificio para a sede

da AGER, bem como uma maior contengdo de custos face aos exercicios anteriores, verificou-se uma diminuigao

nessa ribrica de aproximadamente (8.25%), face ao valor programado no exercicio anterior. A rabrica com maior

peso é a Electricidade. Seguidamente é a ribrica Fornecimentos de Secretaria, rubrica esta, que ira suportar todas
as necessidades de funcionamento da Instituigéo. A tabela abaixo, espelha-nos esse comportamento:

N.
611

611101
611201
611301
611401
611501
611502
611503
611504
611601
611701
611801
611901
611902
611903
611904
611905
611906
61

DESCRICAO

Matérias e fornecimentos ndo armazenados

Fornecimentos de secretaria
Fornecimentos de Manutengio
Utensilios

Livros e documentagio técnica
Missdes e recepgdes

Bilhetes de Passagem

Subsidios de Viagem

Outras Despesas c/ Viagem
Electricidade

Gazes e vapores

Agua

Outras matérias e fornecimentos
Combustiveis

Viveres, Géneros Alimenticios e Alojamento
Acessorios p/ Veiculos (Pegas Soltas)
Materiais de Conservagdo e Reparagdo
Produtos de Higiene e Conforto

TOTAL DA 61

Unidade : Dobra

61 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

1,454,914,395.60
183,823,732.00
5,000,000.00
8,000,000.00
5,000,000.00
85,254,720.00

0.00

621,374,130.00
0.00
155,781,813.60
0.00

0.00
5,000,000.00
188,680,000.00
40,000,000.00
93,000,000.00
30,000,000.00
34,000,000.00
1,454,914,395.60

12.63%
0.34%
0.55%
0.34%
5.86%
0.00%

42.71%
0.00%

10.71%
0.00%
0.00%
0.34%

12.97%
2.75%
6.39%
2.06%
2.34%

262,500,000.00
5,250,000.00
4,200,000.00
12,862,500.00
210,000,000.00
0.00

0.00

0.00
315,000,000.00
10,500,000.00
52,500,000.00
5,250,000.00
210,000,000.00
73,500,000.00
99,750,000.00
52,500,000.00
21,000,000.00

100.00% 1,313,812,500.00

262,500.00 19.98%
5,250.00 0.40%
4,200.00 0.32%

12,862.50 0.98%

210,000.00  15.98%
0.00 0.00%

0.00 0.00%

0.00 0.00%
315,000.00  23.98%
10,500.00 0.80%
52,500.00 4.00%
5,250.00 0.40%
21000000  15.98%
73,500.00 5.59%

99,750.00 7.59%
52,500.00 4.00%
21,000.00 1.60%
1,313,812.50 100.00%
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62 — Transportes Consumidos
Comparativamente ao exercicio anterior, essa rubrica consome cerca de 2.93% do orgamento de gastos para o
ano de 2018. Na tabela seguinte, ilustramos o comportamento das despesas definidas para o ano 2018 nessa

rubrica,

62 - TRANSPORTES CONSUMIDOS

/PLANO, AS

N _ DESCRIGAO | S e R
622 Taxls, Autocarro 50000000  010% 5,250,000,00 5,250.00 0.66%
622101 Taxis, Autocarro 500,000.00 0.10% 5,250,000.00 5,250.00 0.66%
623 Bilhetes de Passagem 476,217,000.00 99.90% 787,500,000.00 787,500.00 99.34%
623101 Bilhetes de Passagem 476,217,000.00 _ 99.90% 787,500,00000  787,500.00 99.34%

TOTAL DA 62 _ _ 476,717,000.00 100.00% _ 792,750,000.00  792,750.00  100.00%

'Un'ildade :Dobra

63 - Outros Servigos Consumidos

Com uma redugdo de aproximadamente (12,72%) face ao exercicio anterior, a rabrica Outros Servigos
Consumidos absorve cerca de 6,94% das despesas correntes para o exercicio de 2018. Nessa rubrica,
verificamos algumas redugdes significativas face ao ano anterior, nomeadamente, com a auséncia da Renda de
Imével. Esta auséncia prende-se com o facto de AGER estar a projectar a aquisigdo de um novo edificio para a
sua sede em 2018, Com uma infra-estrutura nova e adaptada a sua medida, AGER, ira alargar o seu plano de
fiscalizagao nos sectores onde atua.

Numa andlise mais pormenorizada dos custos para o ano 2018, verificamos também, que nesta rubrica estio
projectadas despesas com Honorarios de Consultorias, Comunicagdes, Manutengdo e Reparagédo de Viaturas,
Servicos prestados e Despesas bancarias. Esta diminuigéo significativa face ao periodo anterior, vai de encontro a
um dos objectivos desta Administragdo relativamente 3 contencdo da despesa e optimizagdo dos recursos

disponiveis. Na tabela abaixo, verificamos o comportamento dessas despesas:
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63 - OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS

DESCRICAO

631 Rendas, aluguer e encargos 508,640,000.00 23.59% 362,775,000.00 362,775.00 19.28%
631201 Alugueres comerciais (Renda Imdvel - Escritério) 441,000,000.00  20.46% 231,525,000.00 231,525.00 12.30%
631301 Aluguer de alojamento para o pessoal 50,000,000.00 2.32% 78,750,000.00 78,750.00 4,19%
631501 Aluguer de veiculos, avides, barcos 17,640,000.00  0.82% 52,500,000.00 52,500.00 2.79%
632 Despesas de correios e de telecomunicagdes 199,633,805.00 9.26% 219,429,000.00 219,429.00 11.66%
632101 Selos e franquia 800,000.00 0.04% 210,000.00 210.00 0.01%
632201 Caixa postal 3,780,000.00 0.18% 3,969,000.00 3,969.00 0.21%
632301 Telefone Fixc 98,480,635.00 4.57% 105,000,000.00 105,000.00 5.58%
632302 Telefone Mdvel 0.00  0.00% 6,300,000.00 6,300.00 0.33%
632303 Internet 88,713,170.00  4.12% 100,800,000.00 100,800.00 5.36%
632601 Carteiros internacionais 7,860,000.00 0.36% 3,150,000.00 3,150.00 0.17%
633 Honorérios e remuneragio de intermediarios 1,038,613,784.84 48.18% 543,375,000.00 543,375.00 28.88%
633101 Honorarios contabilisticos e de verificagdo de contas 650,000,000.00 30.15% 385,875,000.00 385,875.00 20.51%
633201 Honorarios de médicos 48,000,000.00 2.23% 0.00 0.00 0.00%
633301 Honorérios de arquitectos engenheiros, servigos técnicos 40,000,000.00 1.86% 0.00 0.00 0.00%
633401 Honorérios de advogados, conselheiros Juridicos e fiscais 107,417,284.84 4.98% 105,000,000.00 105,000.00 5.58%
633501 Honordrios diversos 22,750,000.00 1.06% 21,000,000.00 21,000.00 1.12%
633601 Trabalhos de natureza informadtica 170,446,500.00 7.91% 31,500,000.00 31,500.00 1.67%
634 Manutencao e reparacgio 182,116,000.00 8.45% 178,500,000.00 178,500.00  9.49%
634401 Manutengdo e reparagdo de equipamentos de transporte 137,400,000.00 6.37% 147,000,000.00 147,000.00 7.81%
634501 Manutengio e reparagdo de outros equipamentos 44,71€,000.00 2.07% 31,500,000.00 31,500.00 1.67%
635 Servigos Prestados 70,400,000.00 3.27% 367,500,000.00 367,500.00 19.53%
635101 Servigos Prestados 70,400,000.00 3.27% 367,500,000.00 367,500.00 19.53%
636 Despesas Bancarias 156,375,110.71  7.25% 210,000,000.00 210,000.00 11.16%
636101 Despesas bancérias Su portadas 156,375,110.71 7.25% 210,000,000.00 210,000.00 11.16%
63 TOTAL DA 63 2,155,778,700.55 100.00% 1,881,579,000.00 1,881,579.00 100.00%

Unidade : Dobra
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64 — Custos e Perdas Diversos
Nesta ribrica foi programado o montante de 1.649.786,25 STD, para fazer face as despesas com Seguros

Automéveis e Seguro do pessoal, Cotizagdes com Organizages Internacionais e nacionais.

64 - CUSTOS E PERDAS DIVERSOS

N. DESCRICAQ

641 Apdlice de seguros 151,809,810.00 13.34% 309,750,000.00 309,750.00 18.78%
641201 Seguros de veiculos e similares 136,809,810.00 12.02% 157,500,000.00 157,500.00 9.55%
641301 Seguros de pessoal 15,000,000.00 1.32% 73,500,000.00 73,500.00 4.46%
641901 Outros seguros multiriscos 0.00 0.00% 78,750,000.00 78,750.00 4.77%
642 Subsidios concedidos e cotizacdes sindicais 829,996,129.31 72.95% 741,431,250.00 741,431.25 44,94%
642202 Quotizagdes UIT 462,496,129.31 40.65% 477,750,000.00 477,750.00 28.96%
642203 Quotizagdes ARCTEL 367,500,000.00 32.30% 257,250,000.00 257,250.00 15.59%
642204 Quotizagio LEGIS PALOP 0.00 0.00% 6,431,250.00 6,431.25 0.39%
643 Gratificagdes, ofertas, doagdes 72,300,000.00 6.35% 84,000,000.00 84,000.00 5.09%
643101 GratificagBes 3,000,000.00 0.26% 3,150,000.00 3,150.00 0.19%
643201 Ofertas 55,800,000.00 4.90% 63,000,000.00 63,000.00 3.82%
643301 Doagées 13,500,000.00 1.19% 17,850,000.00 17,850.00 1.08%
645 Arredondamento de calculo 0.00 0.00% 105,000.00 105.00 0.01%
645001 Arredondamento de célculo 0.00 0.00% 105,000.00 105.00 0.01%
647 Correcgbes relativas a exercicios anteriores 0.00 0.00% 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
647001 CorrecgBes relativas a exercicios anteriores 0.00 0.00% 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
648 Perdas do activo ndo imobilizado 0.00 0.00% 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
648401 Diferencas de cimbio desfavordveis 0.00 0.00% 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
649 Outros custos e perdas diversos 83,730,400.00 7.36% 304,500,000.00 304,500.00 18.46%
649601 Organizagao de Semindrios e conferencias 0.00 0.00% 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
649602 Organizagdo de Eventos 49,000,000.00 4.31% 157,500,000.00 157,500.00 9.55%
649901 Publicidade e propaganda 34,730,400.00 3.05% 42,000,000.00 42,000.00 2.55%
64 TOTAL DA 64 1,137,836,339.31  100.00% 1,649,786,250.00 1,649,786.25  100.00%

Unidade : Dobra

i
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65 - Custos com o Pessoal

A rubrica Custos com o Pessoal abrange todos os gastos com os colaboradores da AGER e esto relacionados com a
produgao, direta ou indireta, num determinado exercicio. Sendo esta rubrica constituida por salarios, subsidios, encargos
para a seguranga social e outras despesas obrigatorias incluidas na remuneragao, para o exercicio de 2018, esta rubrica
consome 57.68% do orgamento de despesas correntes, ou seja, aquela que representa maior impacto na estrutura de gastos
programados pela Instituigao para o exercicio de 2018. Comparativamente ao exercicio de 2017 o peso relativo do custo

com o pessoal no total das despesas correntes, diminuiu de 68,21% em 2017 para 57,68% em 2018.

Esta diminuigdo tem a ver com varios factores, nomeadamente a extingao da dotagdo orgamental para os Administradores
Cessantes e Nao Executivo, o que permitiu 4 AGER a ulilizagao dessa verba para a regularizagio da situagdo salarial de

alguns colaboradores,
Foi também projectada para o exercicio de 2018 a dotag&o orgamental para a contratag@o de mais dois quadros superiores
para a Direcgdo Técnica, sendo um Eng® Informatico e um Eng® de Telecomunicagdes. Essas contratages prelendem dotar

a AGER de meios que Ihe permitam enquadrar-se melhor nas tecnologias de informagao e comunicagzo.

Adicionalmente, foi programada a possibilidade de regresso de um quadro que esta em comissdo de servigo desde 2014.
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65 - CUSTOS COM O PESSOAL

DESCRICAO
651 Remuneragbes do pessoal
6511 Salérios e ordenados

651101 Saldrios Concelho de Administragio

radores Ci

651102 Saldrios Admi
651103 Saldrios Quadro Efetivo
651104 Saldrios Pessoal Eventuais

6512 Subsidios prémios, gratificagies

651201 Subsidios de Fungdo Concelho de Ad ministragdo

651202 Subsidios de Transporte
651203 Subsidios de Comunicagio
651204 Subsidios de Férias

651205 Subsidios de Natal

651206 Gratificagbes do Concelho Fiscal

651207 Gratificagtes do Concelho Consultivo

651208 Gratificagbes Fungbes de Chefias

651209 Complemento Salarial Administrador Ndo Executivo

651210 Gratificagdo Assessor Imprensa
651211 Prémios (Subsidios de Deserpenho)
6513 Horas extraordindrias

651301 Horas extracrdindrias

6514 Abono de familia

652 Encargos sobre remuneragges

652101 ContribuigBes para a seguranga social

653 Outros custos com o pessoal

653101 Assisténcia Médica e Medicamentosa

653201 Subsidios de Viagem

653202 Outras Despesas ¢/ Viagem

653901 Outros custos com o pessoal
653902 Formages no Pais

653903 FormacgBes no Estrangeiro
65 TOTAL DA 65

Unidade : Dobra

10,523,387,000.00

7,872,830,000.00
1,969,800,000.00
1,274,000,000.00
4,629,030,000.00
0.00
2,650,557,000.00
162,680,000.00
360,150,000.00
190,512,000.00
481,792,500.00
475,667,500.00
235,200,000.00
117,600,000.00
166,967,500.00
31,686,667.00
88,200,000.00
340,100,833.00
0.00

0.00

0.00
580,695,400.00
580,605,400.00
372,470,000.00
24,500,000.00
0.00

0.00
347,970,000.00
0.00

0.00

11,476,552,400.00

91.69% 12,121,751,250.00
68.60% 8,064,787,500.00
17.16% 2,006,550,000.00
11.10% 0.00
40.33% 6,058,237,500.00
0.00% 0.00
23.10% 4,056,963,750.00
1.42% 277,830,000.00
3.14% 664,020,000.00
1.66% 501,322,500.00
4.20% 672,065,525.00
4.14% 672,065,625.00
2.05% 246,960,000.00
1.02% 123,480,000.00
1.45% 439,110,000.00
0.28% 0.00
0.77% 92,610,000.00
2.96% 367,500,000.00
0.00% 0.00
0.00% 0.00
0.00% 0.00
5.06% 787,500,000,00
5.06% 787,500,000.00
3.25% 2,719,500,000.00
0.21% 63,000,000.00
0.00% 840,000,000.00
0.00% 5,250,000.00
3.03% 525,000,000.00
0.00% 257,250,000.00
0.00% 1,029,000,000.00

100.00% 15,628,751,250.00

12,121,751.25
8,064,787.50
2,006,550.00
0.00
6,058,237.50
0.00
4,056,963.75
277,830.00
664,020.00
50132250
672,065.63
672,065.63
246,960.00
123,480.00
439,110.00
0.00
92,610.00
367,500.00
0.00
0.00
0.00
787,500.00
787,500.00
2,719,500.00
63,000.00
840,000.00
5,250.00
525,000.00
257,250.00
1,029,000.00
15,628,751.25 1

77.56%
51.60%
12.84%
0.00%
38.76%
0.00%
25.96%
1.78%
4.25%
3.21%
4.30%
4.30%
1.58%
0.79%
2.81%
0.00%
0.59%
2.35%
0.00%
0.00%
0.00%
5.04%
5.04%
17.40%
0.40%
5.37%
0.03%
3.36%
1.65%
6.58%

00.00%
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A tabela abaixo, espelha a composigao do quadro de pessoal da AGER para os exercicios de 2017 e 2018,

Quadro médio 1 2
Quadro qualificado (Técnico) 8 7
profissional
Quadro semi-qualificado 5 5
1

66 — Impostos e Taxas
Foram programadas para o ano de 2018, o montante de 580.293,00 STD para suportar as despesas com

emolumentos do Tribunal de Contas, e outros impostos. O valor programado, absorve cerca de 2.14% do

orgamento das despesas correntes.

66 - IMPOSTOS E TAXAS

LANO'DE CONTAS

N. DESCRIGAO

6613 Imposto Sobre Veiculos 318,000.00 0.26% 168,000.00 168.00 0.03%
661301  Imposto Sobre Veiculos 318,000.00 0.26% 168,000.00 168.00 0.03%
6619 Outros impostos directos 0.00 0.00% 5,250,000.00 5,250.00 0.90%
661901 Outros impostos directos 0.00 0.00% 5,250,000.00 5,250.00 0.90%
662 Impostos Indirectos 99,054,994.49 79.64% 262,500,000.00 262,500.00 45.24%
662201 Imposto de Selo 99,054,994.49 79.64% 262,500,000,00 262,500.00 45.24%
6624 Taxas 0.00 0.00% 286,125,000.00 286,125.00 49.31%
662401 Taxas 0.00 0.00% 286,125,000.00 286,125.00 49.31%
669 Multas e Penalidades Fiscais 25,000,000.00 20.10% 26,250,000.00 26,250.00 4.52%
669001  Multas e Penalidades Fiscais 25,000,000.00 20.10% 26,250,000.00 26,250.00 4.52%
66 TOTAL DA €6 124,372,994.49 100.00%  580,293,000.00 580,293.00 100.00%

Unidade : Dobra
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67 - Juros Suportados
Com a perspectiva de aquisigdo de um novo edificio para a sede da AGER, financiada através dos recursos

proprios e empréstimos de terceiros, foram registados os juros suportados com esses empréstimos.

67 - JUROS SUPORTADOS

N. DESCRICAO lio01 70 i og i st | .
671 Juros de empréstimos obtidos a mais de um ano 0.00 0.00%  1,821,750,000.00 1,821,750.00 100.00%
671101  Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano poo 0.00% 1,653,750,000.00 1,653,750.00 90.78%
671102 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano (SAU) o.oo 0.00% 168,000,000.00 168,000.00 9.22%
67 TOTAL DA 67 0.00 0.00% 1,821,750,000.00 1,821,750.00 100.00%

Unidade : Dobra

69 — Pagamento de dividas

Nesta riibrica, foram registadas dividas aos fornecedores que em 2017, ndo foram liquidadas. Assim, na tabela

abaixo registaram-se as dividas aos fornecedores que serdo liquidadas durante o exercicio de 2018:

691 PAGAMENTO DE DiVIDAS 3,404,625.00
691101 Quotizagdes ARCTEL 128,625.00
691102 Midiatel, Lda 21,000.00
611903 Reembolso do Empréstimo Bancos Comerciais 1,575,000.00
611904 Reembolso do empréstimo SAU 1,680,000.00

TOTAL 3,404,625.00

Uy
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2.2.2 - Despesas de Capital

Na perspectiva de dinamizagao da fungéo reguladora e fiscalizadora da AGER, pretende-se dotar a Instituigdo de meios e
ambiente de trabalho que Ihe facultem o aumento da produtividade, reorganizagdo da Instituigdo e motivagdo dos seus
colaboradores. Assim, em termos de escala, é urgente um novo edificio para responder as exigéncias dos novos desafios.
Neste sentido, programou-se a aquisigao de um novo edificio para a nova sede da AGER, no exercicio economico de 2018.

Estimou-se o montante de 45.000.000,00 STD, a ser financiado da seguinte forma:

- Empréstimo bancario Bancos Comerciais — 50,00%
- Organismos Publicos — 35,56%
- Fundos Proprios da AGER — 14,44%.

Nesta rubrica, encontram-se também programadas as verbas para a aquisicdo de uma viatura para o Presidente do
Conselho de Administragdo da AGER, pois, a actual ndo oferece condigdes de utilizagdo. Encontra-se também projectada a
aquisigao de uma viatura ligeira para os servigos de expediente. Adicionalmente, projectou-se a aquisigdo de um gerador,
Equipamentos e Mobiliarios de Escritorio, bem como outras despesas de apetrechamento do edificio.

2.3 - Orgamento das Receitas
As receitas da AGER s@o provenientes de taxas cobradas aos operadores dos sectores regulados. Actualmente, apenas o

sector das telecomunicagdes tém contribuido para as receitas da AGER, onde as faxas cobradas so as previstas na lei.

2.3.1 - Receitas Correntes
Séo receitas correntes da AGER, as que se descriminam conforme previstas nos diplomas abaixo:

a) Taxa Anual de Regulagédo
Para o exercicio de 2018, programou-se o montante de 13.832.991,37 STD resultante da aplicagao de 2% sobre a receita de

venda dos servios de voz e dados dos operadores, deduzidos dos custos com a interligagao. A sua base de incidéncia
consiste no exercicio anterior, ao abrigo dos seguintes normativos:
= Decreo n°27/2007, de 4 de Setembro, que atribui licenga de estabelecimento e de exploragdo de uma rede de

telefone fixa & Companhia Santomense de Telecomunicagées — CST.
* O Decreto 65/2014 de 31 de Dezembro de 2014 que altera o Decreto n°33/2007, de 7 de Dezembro, atribui licenga

de estabelecimento e de exploragdo no territrio da Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe, de uma rede
de telefone GSM 900 & Companhia Santomense de Telecomunicagdes — CST.
= Decreto n® 6/2013
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®  Decrelo n°25/2007 de 31 de Agoslo, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e
registradas para o estabelecimento, gestio e explorago de redes publicas e privadas de telecomunicagdes.

b) Taxas de utilizagdo do espectro radioeléctrico
E calculada na base de 1% da receita de venda dos operadores e dos outros utilizadores de espectro. Do valor calculado,

80% reverte-se para a AGER e o restante 20% constitui receita do Estado, que sera depositado na conta do Tesouro Pablico.
Para 2018, programou-se o montante de 3.537.885,17 STD, a0 abrigo dos seguintes normativos:
= Decreto n°25/2007, de 31 de Agosto, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e
registadas para o estabelecimento, gestao e explorago de redes publicas e privadas de telecomunicagoes.
= Decreto n°26/2007, de 31 de Agosto, que fixa as taxas a cobrar relativas ao uso de espectro radioeléctrico e
eslabelece os parametros para a sua cobranga no seu artigo 6°,

Esse valor representa 13.10% das receitas correntes.

¢) Direito pelo uso do bloco de numeragio (custo da renda de numeragéo) DL n° 38/2009, de 8 de Outubro.
O valor orgamentado para o ano 2018 foi de 4.975.000,00 STD, o que representa um tolal de 18.43% do fotal das receitas

correntes.

A atribuigao primaria de Recursos de Numeragéo esta sujeita ao pagamento de uma renda anual a AGER, pela gestéo e
utilizagéo dos recursos de numeragio necessérios a prestagdo de servigos de telecomunicagdes. Esta renda é contabilizada
no exercicio a que respeita a facturagéo, sendo o seu calculo variavel em fung&o dos nimeros utilizados, At n® 62, Decreto-
lei n°38/2009, de 8 de Outubro.

d) Taxas de Emissao da Licenga e de Registro de telecomunicagées
Foi programado o montante de 32.500,00 STD, representando 1.12% do fotal das receitas correntes.

A taxa de licenciamento & contabilizada no exercicio a que respeita, ao abrigo dos seguintes normativos:
= Decreto n°22/2007, de 30 de Agosto, que estabelece o regime de atribuigao das licengas para utilizagao de redes e
estagoes a aplicar as entidades licenciadas e registradas para o eslabelecimento, gestao e exploragdo de redes
publicas e privadas de telecomunicagdes, em seccao I, artigo 12°,
*  Decrelo n°25/2007 de 31 de Agosto, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e
registradas para o estabelecimento, gestéo e explorago de redes publicas e privadas de telecomunicagdes.

e) Taxa Administrativa
Foi orgamentado o montante de 15.000,00 STD o que representa 0.6% do total das receitas correntes,

A taxa administrativa é contabilizada no exercicio a que respeita, ao abrigo do Decreto n°25/2007, de 31 de Agoslo, que
aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e registradas para o estabelecimento, gestdo e
exploragéo de redes piblicas e privadas de telecomunicagdes e do Despacho Ministerial para o efeito emitido.
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f) Taxa de Vistoria e Homologagéo
Foi orgamentado o montante de 152.500,00 STD o que representa 0.56% do total das receitas correntes.
A taxa de Vistoria e Homologagao é contabilizada no exercicio a que respeita, ao abrigo do Decreto n°25/2007 de 31 de
Agosto, que aprova o regulamento das taxas a aplicar as entidades licenciadas e registradas para o estabelecimento, gesto
e exploragdo de redes piblicas e privadas de telecomunicagdes, e do Despacho Ministerial para o efeito emitido.

g) Taxa de Regulagdo dos Servigos de Comunicagéo de Trafego Internacional
Em 2018, com a previsdo da implementagdo do controlo e gestdo das comunicagdes internacionais através de uma
Gateway, a ser efectuada pela AGER, estimam-se receitas no montante de 3.530.412.06 STD.

As restantes receitas correntes constituem uma parte residual dos rendimentos, destacando-se a alienagéo do terreno sito na
Av? Marginal 12 de Julho, que se projecta um valor de 1.840.000,00 STD, bem como, fundos proprios da AGER no montante
de 6.500.000,00 STD.

2.3.2 - Receitas de Capital

Neste capitulo, orgamentou-se o montante de 38.500.000,00 STD, resultante de empréstimo bancario junto das Instituigtes
Financeiras e Organismos Plblicos, de modo a se financiar a aquisigao de um edificio para a nova sede da AGER.

3~ Anexos
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N. DESCRICAQ
611 Mateérias e fornecimentos nio armazenados
611101 Fornecimentos de secretaria
611201 Forneci de Manutengio
611301 Utensilios
611401  Livros e documentagio técnica
611501 Missdes e recepcies
611502 Bilhetes de Passagem
611503 Subsidios de Viagem
611504 Outras Despesas c/ Viagem
611601 Electricidade
611701 Gazes e vapores
611801 Agua
611501 Outras matérias e fornecimentos
611902 Combustiveis
611803 Viveres, Géneros Alimenticios e Alojamento
611904  Acessdrios p/ Veiculos (Pecas Soltas)

611905 Materiais de Conservacio e Reparagdp
611906 Produtos de Higiene e Conforto

61 TOTAL DA 61

62 - TRANSPORTES CONSUMIDOS

N. DESCRICAO

621 Transportes das vendas
621101 Transportes das vendas
622 Taxis, Autocarro
622101 Taxis, Autocarro

623 Bilhetes de Passagem

— 623101 Bilhetes de Passagem
62 TOTAL DA 62

63 - OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS

N. DESCRICAO
631 Rend_as, aluguer e encargos
631101 Rendas de terrenos, de fundos de comércio
631201 Ald,gueres comerciais (Renda Imdvel - Escritério)
631301 Aluguer de alojamento para o pessoal
631401 Aluguer de materiais e engenhos
631501  Aluguer de veiculos, avides, barcos
631601 Aluguer de manterial e mobilidrio de secretaria programas di
631701 Encargos de aluguer e de co-propiedad
631801 Pagamento do arrendamento "leasing"
631901 Outros alugueres nio especificados
632 Despesas de correios e de telecomunicagdes
632101 Selos e franquia
632201 Caixa postal
632301 Telefone Fixo

61 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

183,823,732.00
5,000,000.00
8,000,000.00
5,000,000.00
85,254,720.00
0.00
621,374,130.00
0.00
155,781,813.60
0.00

0.00
5,000,000.00
188,680,000.00
40,000,000.00
93,000,000.00
30,000,000.00
34,000,000.00

1,454,914,395.60

0.00

0.00
500,000.00
500,000.00

476,217,000.00
476,217,000.00

476,717,000.00

20172
508,640,000.00
0.00
441,000,000.00
50,000,000.00
0.00
17,640,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
199,633,805.00
800,000.00
3,780,000.00
98,480,635.00

1,334,812,500.00

201857

262,500,000.00
5,250,000.00
4,200,000.00
12,862,500.00
210,000,000.00
0.00

0.00

0.00.=

315,000,000.00
10,500,000.00
52,500,000.00
5,250,000.00
210,000,000.00
73,500,000.00
99,750,000.00
52,500,000.00
21,000,000.00

1,334,812,500.00

5,250,000.00
5,250,000.00
787,500,000.00
787,500,000.00

792,750,000.00

2018555
362,775,000.00
0.00
231,525,000.00
78,750,000.00
0.00
52,500,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
219,429,000.00
210,000.00
3,969,000.00
105,000,000.00

i

MO

S MIONETARIA .
2018

334,812.5
262,500.00
5,250.00
4,200.00
12,862.50
210,000.00
0.00

0.00

0.00
315,000.00
10,500.00
52,500.00
5,250.00
210,000.00
73,500.00
99,750.00
52,500.00
21,000.00

1,334,812.50

NETARIA
2018

0.00
5,250.00
5,250.00

787,500.00
787,500.00

792,750.00

REFORMAZ

362,775.00
0.00
231,525.00
78,750.00
0.00
52,500.00
0.00

0.00

0.00

0.00
219,429.00
210.00
3,969.00
105,000.00

0

19.67%
0.39%
0.31%
0.96%

15.73%
0.00%
0.00%

" 0.00%

23.60%
0.79%
3.93%
0.39%
15.73%
551%
7.47%
3.93%
1.57%

100.00%

0.00%
0.66%
0.66%
99.34%
99.34%

100.00%
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632302 Telefone Mdvel

632303 Internet

632401 Telex e telegramas

632501 Teletipo, Fax

632601 Carteiros internacionais

633 Honoririos e remuneragio de intermediarios

633101 Honordrios contabilisticos e de verificacio de contas
633201 Honordrios de médicos

633301 Honordrios de arquitectos engenheiros, servicos técnicos
633401 Honordrios de advogados, conselheiros juridicos e fiscais
633501 Honordrios diversos

633601 Trabalhos de natureza informética

633701 Comissbes de pagamento de estudos e investigagdes realizac
633801 Remuneracio de outros intermedidrios

633901 Fornecimento Servigos Externos

634 Manutengio e reparagio

634101 Manutengio e reparagiio de edificios ndo residenciais
634201 Manutengio e repara;ﬁu de edificios residenciais
634301 Manutengio e re:_.\aracéo de outras construges

634401 Manutencio e reparai_,;_ﬁo de equipamentos de transporte
634501 Manutengdo e reparagio de outros equipamentos

635 SERVICOS PRESTADOS

635101 Servigos Prestados

636 DESPESAS BANCARIAS

636101 Despesas bancdrias Suportadas

63 TOTAL DA 63

64 - CUSTOS E PERDAS DIVERSOS

0.00 6,300,000.00 6,300.00 0.33%
88,713,170.00 100,800,000.00 100,800.00  5.36%
0.00 0.00 0.00  0.00%
0.00 0.00 0.00  0.00%
7,850,000.00 3,150,000.00 3,150.00 0.17%
1,038,613,784.84 543,375,000.00 543,375.00 28.88%
650,000,000.00 385,875,000.00 385,875.00 20.51%
48,000,000.00 0.00 0.00  0.00%
40,000,000.00 0.00 0.00  0.00%
107,417,284.84 105,000,000.00 105,000.00 5.58%
22,750,000.00 21,000,000.00 21,000.00 1.12%
170,446,500.00 31,500,000.00 31,500.00 1.67%
0.00 0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00  0.00%
0.00 0.00 0.00  0.00%
182,116,000.00 178,500,000.00 178,500.00  9.49%
0.00 0.00 0.00  0.00%
0.00 0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00  0.00%
137,400,000.00 147,000,000.00 147,000.00 7.81%
44,715,000.00 31,500,000.00 31,500.00 1.67%
70,400,000.00 367,500,000.00 367,500.00 19.53%
70,400,000.00 367,500,000.00 367,500.00 19.53%
156,375,110.71 210,000,000.00 210,000.00 11.16%
156,375,110.71 210,000,000.00 210,000.00 11.16%

2,155,778,700.55 1,881,579,000.00 1,881,579.00 100.00%

N. DESCRICAD
641 Apdlice de seguros

641101 Seguros de edificios équlpairnentns e instalagdes
641201 Seéuros de veiculos e similares .
641301 Seguros de pessoal )

641401 Seguros _dé risco ﬂe_e_xplrjr;_;ao

641901 Outros seguros multiriscos

642 Subsidios concedidos e cotizagBes sindicais
6421 Subsidios Concedidos

642101 Subsidios concedidos

6422 CotizacBes

642201 Cotizages Sindicais

642202 Quotizacdes UIT

642203 Quotizagdes ARCTEL

642204 Quotizagio LEGIS FALOP

643 Gratifici;ﬁes, ofettés, doa;ﬁes'

643101 GratificagBes

643201 Ofertas

643301 Doagbes

644 Multas e penalidades néo fiscais

644101 Multas e penalidades nio fiscais

645 nrmﬂandaﬁénio de célculo

645001 Arredondamento de calculo

646 Correcgdes relativas ao exercicio em curso
646001 Correcgdes relativas ao exercicio em curso
647 Correcgbes relativas a exercicios anteriores

647001 Correcgdes relativas a exercicios anteriores

£22018!

/2017 it |
309,750,000.00

151,809,810.00

0.00 0.00 0.00  0.00%
136,809,810.00 157,500,000.00 157,500.00  9.55%
15,000,000.00 73,500,000.00 7350000  4.46%
0.00 0.00 0.00  0.00%

0.00 78,750,000.00 78,750.00 4.77%
829,996,129.31 741,431,250.00 741,431.25 44.94%
0.00 0.00 0.00  0.00%

0.00 0.00 0.00  0.00%
829,996,129.31 ’ ?41,431._?.50‘00 741,431.25 44.94%
0.00 0.00 0.00  0.00%
462,496,129.31 477,750,000.00 477,750.00  28.96%
367,500,000.00 257,250,000.00 257,250.00 15.59%
0.00 6,431,250.00 6,431.25  0.39%
72,300,000.00 84,000.000..00 84,000.00 5.09%
3,000,000.00 3,150,000.00 3,150.00 0.19%
55,800,000.00 63,000,000.00 63,000.00  3.82%
13,500,000.00 17,850,000.00 17,850.00  1.08%
0.00 0.00 0.00  0.00%

0.00 0.00 0.00 000%

0.00 105,000.00 105.00 0.01%

0.00 105,000.00 105.00 0.01%

0.00 0.00 0.00 0.00%

0.00 0.00 0.00  0.00%

0.00 105,000,000.00 105,000.00 6.36%

0.00 105,000,000.00 105,000.00  6.36%

o
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648 Perdas do activo ndo imobilizado 0.00 105,000,000.00 105,000.00  6.36%
6481 Quebras em existéncias 0.00 0.00 0.00 0.00%
648101 Quebras em existéncias 0.00 0.00 0.00 D0.00%
6482 Créditos incobriveis 0.00 0.00 0.00 0.00%
648201 Créditos incobréveis 0.00 0.00 0.00 0.00%
6483 Furtos de tesouraria 0.00 0.00 0.00  0.00%
648301 Furtos de tesouraria 0.00 0.00 0.00 0.00%
6484 Diferengas de cimbio desfavoraveis 0.00 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
648401  Diferengas de cdmbio desfavoraveis 0.00 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
649 Outros custos e perdas diversos 83,730,400.00 304,500,000.00 304,500.00 18.46%
6491 Arrendamentos de terrenos e rendimentos da terra 0.00 0.00 0.00 0.00%
6492 Encargos com patentes e licencas 0.00 0.00 0.00 0.00%
6493 Remuneragdes dos dirigentes nido assalariados 0.00 0.00 0.00 0.00%
6494 IndemnizacBes pelos danos.nas embalagens devolvidas 0.00 0.00 0.00 0.00%
649401 IndemnizagBes 0.00 0.00 0.00 0.00%
6495 Descontos concedidos ndo afectdvels a uma conta de venda 0.00 0.00 0.00 0.00%
6496 Organizagdo de Semindrios, Conferéncias e Eventos 49,000,000.00 262,500,000.00 262,500.00 15.91%
649601 Organizagio de Semindrios e conferencias 0.00 105,000,000.00 105,000.00 6.36%
649602 Organizagio de Eventos 49,000,000.00 157,500,000.00 -~ 157,500.00 9.55%
6499 Publicidade e Propaganda 34,?30,*_100.00 42,000,000.00 42,000.00 2.55%
649901 Publicidade e propaganda 34,730,400.00 42,000,000.00 42,000.00 2.55%
64 TOTAL DA 64 1,137,836,339.31 1,649,786,250.00 1,649,786.25 100.00%

65 - CUSTOS COM O PESSOAL

7 REEORMA: )
|ONETARIA

201715

DESCRICAO

651 Remunerages do pessoal 10,523,387,000.00 12,121,751,250.00 12,121,751.25 77.56%
6511  Salarios e ordenados _ 7,3?2,330,000.0_0 8,064,787,500.00 8,064,787.50  51.60% i
651101 Saldrios Concelho de Administragio 1,969,800,000.00 2,006,550,000.00 2,006,550.00  12.84%
651102 Saldrios Administradores Cessantes 1,274,000,000.00 0.00 0.00 0.00%
651103 Saldrios Quadro Efetivo 4,629,030,000.00 6,058,237,500.00 6,058,237.50 38.76%
651104 Saldrios Pessoal Evantuais 0.00 0.00 0.00 0.00%
6512 Subsidios prémios, gratificagdes 2,650,557,000.00 4,056,963,750.00 4,056,963.75  25.96%
651201 Subsidios de Fungio (_:om:elhb de Administragio 162,68_0,000‘_00 277,830,000.00 277,830.00  1.78%
651202 Subsidios de Transporte 360,150,000.00 664,020,000.00 664,020.00 4.25%
651203 Subsidios de Comunicagio 190,512,000.00 501,322,500.00 501,32250  3.21%
651204 Subsidios de Férias 481,792,500.00 672,065,625.00 672,065.63  4.30%
~ 651205 Subsidios de Natal _ 475,667,500.00 672,065,625.00 672,065.63  4.30%
651206  Gratificages do Concelho Fiscal 235,200,000.00 246,960,000.00 246,960.00  1.58%
651207 Gratificagbes do Concelho Consultivo 117,600,000.00 123,480,000.00 123,430.00 0.79%
651208 Gratificagdes Fungdes de Chefias 166,967,500.00 439,110,000.00 439,110.00  2.81%
651209 Complemento Salarial Administrador Nio Executivo 31,686,567.00 0.00 0.00  0.00%
651210 Gratificacio Assessor Imprensa 88,200,000.00 92,610,000.00 92,610.00 D.59%
651211 Prémios (Subsidios de Desempenho) 340,100,833.00 367,500,000.00 367,500.00 2.35%
6513 Horas extraordindrias 0.00 0.00 0.00 0.00%
651301 Horas extraordindrizs 0.00 0.00 0.00 0.00%
6514 Abono de familia 0.00 0.00 0.00  0.00%
652 Encargos sobre remuneragdes 580,695,400.00 787,500,000.00 787,500.00 5.04%
652101 Contribuicdes para a seguranca social 580,695,400.00 787,500,000.00 787,500.00  5.04%
653 Outros custos com n'pessoal 372,470,000.00 2,719,500,000.00 2,719,500.00  17.40%
653101 Assisténcia Médica e Medicamentosa 24,500,000.00 63,000,000.00 63,000.00  0.40%
653201 Subsidios de Viagem 0.00 840,000,000.00 840,000.00 537%
653202 Outras Despesas c/ Viagem 0.00 5,250,000.00 5,250.00 0.03% B
653901 Outros custos com o pessoal 347,970,000.00 525,000,000.00 525,000.00  3.36% %
653902 Formacdes no Pais 0.00 257,250,000.00 257,250.00 1.65%
653903 Formag@es no Estrangeiro 0.00 1,029,000,000.00 1,029,000.00  6.58%
65 TOTAL DA 65 11,476,552,400.00 15,628,751,250.00 15,628,751.25 100.0
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66 - IMPOSTOS E TAXAS

LANO DE CONT.

N.

DESCRIGAD ] b
661 Impostos Directos 0.00
6611 Contribuigdo industrial 0.00
6612 Contribuigio Urbana e a Rustica 0.00
6613 Imposto Sobre Veiculos 318,000.00
661301 Imposto Sobre Veiculos 318,000.00
6614 Imposto especial sobre veiculos ligeiros de passageiros, Motc 0.00
6615 Sisa sobre a tr do de bens i is a titulo oneroso 0.00
661501 SISA Edificio Sede 0.00
6616 Imposto sobre sucessbes e doagbes 0.00
6619 Outros impostos directos 0.00
661901 Outros impostos directos 0.00
662 Impostos Indirectos 99,054,994.49
662101 Direitos aduaneiros 0.00
662201 Imposto de Selo 99,054,994.49
6623 Impostos sobre transportes rodovidrios 0.00
662301 Impostos sobre transportes rodovidrios 0.00
6624 Taxas 0.00
662401 Taxas 0.00
662402 Taxas Aeroportudrias 0.00
667 Impostos e taxas recebedos pelos organismos africanos 0.00
668 Impostos e taxas recebedos pelos organismos Internacionais 0.00
669 Multas e Penalidades Fiscais 25,000,000.00
669001 Multas e Penalidades Fiscais 25,000,000.00
66 TOTAL DA 66 124,372,994.49

67 - JUROS SUPORTADOS

i LANO DE'C ;
N. DESCRICAO
671 lJuros de empréstimos obtidos a mais de um ano 0
671101 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano 0.00
= 671102 Juros de Empréstimos obtidos a mais de um ano (SAU) 0.00
672 Prémios de reembolso das obrigaces 0.00
673 Juros de empréstimos obtidos a menos de um ano 0.00
674 luros das contas correntes dos sécios 0.00
676 Juros das contas correntes bancarios ) 0.00
676101 Juros das contas correntes bancarios 0.00
679 Outros juros 0.00
67 TOTAL DA 67 0.00

69 - PAGAMENTO DE DIVIDAS

\NO.DECONTAS
N. DESCRICAO
691 Pagamento de Dividas 0.00
691101 QuotizagBes ARCTEL 0.00
691102 Midiatel, Lda 0.00
611903 Reembolso do Empréstimo BGF 0.00
611904 Reembolso do emprestimo SAU 0.00
69 TOTAL DA 69 0.00

168,000.00
168,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
5,250,000.00
5,250,000.00
262,500,000.00
0.00
262,500,000.00
0.00

0.00
286,125,000.00
286,125,000.00
0.00

0.00

0.00
26,250,000.00
26,250,000.00
580,293,000.00

1,653,750,000.00
168,000,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,821,750,000.00

128,625,000.00
21,000,000.00
1,575,000,000.00
1,680,000,000.00
3,404,625,000.00

168.00 0.03%

16B.00 0.03%

0.00  0.00%

0.00 0.00%

0.00 0.00%

0.00 0.00%

5,250.00 0.90%

5,250.00 0.90%
262,500.00 45.24%

0.00 0.00%
262,500.00  45.24%

0.00  0.00%

0.00 0.00%
286,125.00 49.31%
286,125.00 49.31%

0.00 0.00%

0.00  0.00%

0.00  0.00%

26,250.00 4.52%
26,250.00 4.52%

580,293.00 100.00%

100.00%
1,653,750.00 90.78%
168,000.00 9.22%
0.00  0.00%
0.00  0.00%
0.00 0.00%
0.00 0.00%
0.00 0.00%
0.00  0.00%
1,821,750.00 100.00%

3,404,625.00
128,625.00 . 3.78%
21,000.00 0.62%

1,575,000.00 46.26%
1,680,000.00 49.34%
3,404,625.00 100.00%
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TOTAL ANUAL
REFORMA TAXA
CONTAS DESCRICAO 2017 2018 MONEYARIR ESFORCO
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CON 1,454,914,396 1,334,812,500 1,334,81250  4.93%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 476,717,000 792,750,000 792,750.00  2.93%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 2,155,778,701 1,881,579,000 1,881,579.00 6.94%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 1,137,836,339 1,649,786,250 1,649,786.25  6.09%
65 CUSTOS COM O PESSOAL 11,476,552,400 15,628,751,250 15,628,751.25 57.68%
66 IMPOSTOS E TAXAS 124,372,994 580,293,000 580,293.00 2.14%
67 JUROS SUPORTADOS 0.00 1,821,750,000 1,821,750.00 6.72%
68 AMORTIZACOES E PROVISOES DO PERIODO 0.00 000 0.00%
69 PAGAMENTO DE DIVIDAS 3,404,625,000 3,404,625.00 12.57%

+:27,094,347,0000 755
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14 - SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS

N. DESCRICAO

144 Subsidios de emp e org privados 0.00 12,075,000,000.00 12,075,000.00 . 11.16%
144101 Subsidios de empresas e organismos privados (AFAP / BANCO MUNDIA L) 0.00 12,075,000,000.00 12,075,000.00 11.16%
14 TOTALDA 14 0.00 12,075,000,000.00 12,075,000.00 11.16%

17 - OUTROS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS E DIVIDAS A MLP

DESCRICAQ

N. i B :
000 236

171 Créditos Bancirios a mals de um ano
171101  Crédito Bancdrio Bancos Comerciais 0.00 23,625,000,000.00 23,625,000.00 21.84%
75 Empréstimos garantidos pelo Estado, coletividades e outras entidades pal 0.00 16,800,000,000.00 16,800,000.00 15.53%

175101 Empréstimo de Outras Entidades Piiblicas (SA U) 0.00 16,800,000,000.00 16,800,000.00 15.53%
17 TOTALDA 17 0.00 40,425,000,000.00 40,425,000.00 37.38%

20 - DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS

N. DESCRICAOQ

201 Despesas Imobilizados 0.00

202 Imobilizagdes incorpdreas 0.00 0.00 0.00 0.00%
2021 Fundo de comércio (trespasses) 0.00 0.00 0.00 0.00%
2022 Direito de Arrendamento 0.00 0.00 0.00 0.00%
2023 Propriedade industrial e outros direitos 0.00 0.00 0.00 0.00%
202301  Propriedade industrial e outros direitos 0.00 0.00 0.00 0.00%
20 TOTAL DA 20 0.00 0.00 0.00 0.00%

ALy

22 - OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS

DESCRIGAO 7] R T
0.00 0.00 0.00 0.00%

221 Edificios ndo residenciais

222 Edificios residenciais (iméveis de rendimento) 0.00 0.00 0.00 0.00%
223 Outras Construgdes 0.00 0.00 0.00 0.00%
224 Trabalhos de valorizagio de terras e arranjos das plantagdes de efeito dur 0.00 0.00 0.00 0.00%
225 Equip det porte em curso 612,500,000.00 1,800,750,000.00 1,800,?5_0.00 1.66%
225101  Veiculos ligeiros 612,500,000.00 1,800,750,000.00 1,800,750.00 1.66%
226 Equipamento bésico e outras maquinas 0.00 .00 .00 0.00%
227 Equipamento e mobilirio de escritério e doméstico 693,615,712.70 1,286,250,000.00 1,286,250.00 1.19%
227101  Equipamento de escritdrio 659,309,461.45 385,875,000.00 385,875.00 0.36%
227201  Mobilidrio de escritério 34,306,251.25 900,375,000,00 900,375.00 0.83%
227301  Equipamento e mobilidrio doméstico 0.00 0.00 0.00 0.00%
228 Imobilizado de animais 0.00 0.00 0.00 0.00%
229 Outras imobilizagbes corpdreas 188,489,923.75 1,157,625,000,00 1,157,625.00 1.07%
229101 Artigos de Conforto e de Decoragio 0.00 0.00 0.00 0.00%

A
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229901  Diversas Outras imobilizagBes corpéreas 188,489,923.75 1,157,625000.00  1,157,625.00  107%
22 TOTAL DA 22 1,494,605,636.45 4,244,625,000.00 4,244 625.00 3.92%

23 - OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS EM CURSO

N. DESCRICAD

201, S

231 Edificios ndo residenciais em curso 49,612,500,000.00
2314 Edificios para uso administrativo em curso 49,612,500,000.00 49,612,500.00 45.87%
231401  Edificios para uso administrativo em curso 49,612,500,000.00 49,612,500.00 45.87%
239 Diversas outras imobilizagges corpdreas em curso 18,375,000,000.00 1,800,750,000.00 1,800,750.00 1.66%
239101  Diversas outras imobilizacBes corpdreas em curso 18,375,000,000.00 1,800,750,000.00 1,800,750.00 1.66%
23 TOTALDA 23 18,375,000,000.00 51,413,250,000.00 51,413,250.00 47.54%

TOTAL ANUAL
REFORMA TAXA
CONTAS DESCRICAO 2017 2018 MONETARIA ESFORCO

14 SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS 0.00 12,075,000,000.00 12,075,000.00 11.16%
17 OUTROS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS E DIVIDAS A MLP 0.c0 40,425,000,000.00 40,425,000.00 37.38%
20 DESPESAS E VALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00%
21 TERRENOS 0.00 0.00 0.00 0.00%
22 OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 1,494,605,636.45 4,244,625,000.00 4,244,625.00 3.92%
47.54%

23 OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS EM CURSO 18,375,000,000.00 51,413,250,000.00
419]869,605,636%45] 08;157,875,000,00] =
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71 - PRESTAGOES DE SERVICOS

Rendimentos

N. DESCRIGAO 1018 7 ]
7111 TAXA DE REGULACAD 10,584,336,830 10,584,336.83
711101 CST FIXO 1,410,600,705.07 1,335,516,997 1,335,517.00
711102 CST MOVEL 5,174,560,697.16 5,233,302,030 5,233,302.03
711103 UNITELSTP 268,258,656.06 245,105,743 245,105.74
711104  STP CABO 230,200,813.00 240,000,000 240,000.00
711105  TRAFEGO INTERN;QCIONM 0.00 3,530,412,060 3,530,412.06
7112 TAXA DE UTILIZAI;ﬁD DE FREQUENCIAS 3,298,887 876.42 3,537,885,166 3,537,885.17
711201 CSTFIXO 644,846,036.62 610.522._()55 610,522.06
711202 CST MOVEL 2,069,824,278.87 2,093,320,812 2,093,320.81
711203  UNITELSTP 134,129,328.02 98,042,298 98,042.30
711204  OUTRAS TAXAS RADIOELECTICAS 450,088,232.91 736,000,000 736,000.00
7113 TAXA UTII.IZAC.E\O DE BLOCO DE NUMERRCﬁO 4,839,340,983.31 4,975,000,000 4,975,000.00
711301 CSTFIXO 162,002,727.23 165,000,000.00 165,000.00
711302  CST MOVEL 2,914,927,964.00 3,000,000,000.00 3,000,000.00
711303  UNITELSTP FIXO 304,946,310.08 310,000,000.00 310,000.00
711304  UNITEL STP MOVEL 1,457,463,982.00 1,500,000,000.00 1,500,000.00
7114 TAXA DE LICENCIAMENTO 7,350,000.00 8,000,000 8,000.00
711401 Distribuicdo de Sinal TV 0.00 0.00 0.00
711402  VSAT 0.00 D,OG_ OOCI
711403 Isp _ 0.00 0.00 0.00
711404  Outras Taxas de Licenciamento 7,350,000.00 8,000,000.00 8,000.00
7115 TAXA ADMINISTRATIVA 12,740,000.00 15,000,000 15,000.00
711501  Taxa Administrativa 12,740,000.00 15,000,000.00 15,000.00
7116 TAXA DE REGISTO 24,500,000.00 24,500,000 24,500.00
711601 Taxade Registo 24,500,000.00 24,500,000.00 24,500.00
71117 TAXA DE VISTORIA 0.00 1] 0.00
711701  Taxa de Vistoria 0.00 0.00 0.00
?1_1_!} TAXA DE HC_]MOI.CIGN;;D 155,131,1_1)16.50 _152,50_0,000 152.5_00‘00
"11 801 CsT 1 10,?50.?25_.00 110,000_,000.!_30 1 ID,UUD.DO
/11802  UNITELSTP o 41,870,251.50 40,000,000.00 40,000.00
711803 Vendedores Diversos de Equipamentcs de Tele_comunica- 2,5_(_)_(],000,(]{_] 2,500,000.00 2,506.00
712 TAXAS APLICAVEIS AD SECTOR POSTAL 0.00 0 0.00
713 TAXAS APLICAVEIS AD SECTOR DE ELECTRICIDADE 1,087,595,000.00 490,000,000 490,000.00
7131 TAXA DE REGULACﬁD[ELECTRICIDADE] 1,087,595,000.00 490,000,000 490,000.00
713101  EMAE 1,087,595,000.00 490,000,000.00 49()?000.00
71 TOTAL DA 71 16,509,165,747.52 19,787,221,995.57 19,787,222.00 83.31%

72 - PRODUGAO ARMAZENADA

DESCRICAO

Produgdo Armazenada
TOTALDA 72
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73 - PRODUCAO PARA A PROPRIA EMPRESA

N. DESCRICAO

731 Auto-equipagemn

732 Auto-consumo de bens produzidos

733 Auto-consumo de servigos produzidos .

73 TOTALDA 73 0.00 0.00 0.00 0.00%

74 - PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS

| Al
DESCRIGAO
741 Proveitos de actividades secundérias
742 QUOTA PARTE PARA INVESTIMENTO

742100  Valor da Licenga 3G

742101  Quota Parte Sub/para Investimento
742201  Financiamento BAD/PAGEF

742202  Financiamento 3M / AFAP

743 Cotizagoes e donativos recebidos ) 0.00 0 0.00 0.00%
743101  Donativos de BAD/PAGEF 0.00 0.00 0.00 0.00%
744 Prémios e multas pela falta de cumprimento de contrat 49,000,000.00 0 0.00 0.00%
744101 Multas Incumprimentos de Obrigagies 49,000,000.00 0.00 0.00 0.00%
745 Arredondamento de célculo 0.00 0 0.00 0.00%
745001 Arredondamento de cilculo 0.00 0.00 0.00 0.00%
746 Correcgdes relativas ao exercicio em curso 0.00 0 0.00 0.00%
747 CORREGOES RELATIVAS AO EXERCICIOS ANTERIORES 0.00 _ 0 0.00 0.00%
747001  CorrecGes Relativas a Exercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00%
748 GANHOS DIVERSOS 579,334,816.82 30,000,000 30,000.00 0.13%
7481 Ganhos anormais em existéncias 0.00 0.00 0.00 0.00%
7482 Cob_r_an;_a de créditos provisionados ) ! 0.00 0.00 0.00 0.00%
7483 Ganhos de tesouraria 000 0.00 0.00 0.00%
748401 Diferénga Cambio Favordvels _60,101,479.20 30,000,000.00 30,00000  0.13%
7489 Ganhos Diversos 5_1_9,__233,33?.52 0.00 0.00 0.00%
. '49 Oulr:_:_s proveitos diw:rsos_ ) 259,615,65_8.81 2,095,090,000 2,095,000.00 8.82%
- 7491 Rendas de quintas e arrendamentos a meias ) ) 0.00 0.00 0.00 0.00%
749101  Venda de Cadernos de Encargos 2,500,000.00 0.00 0.00 0.00%
7492 Foros de patentes licengas, etc _ - 0.00 0.00 0.00 0.00%
7493 Indemnizages de seguros recebidas por quebras em exit ~ 0.00 0.00 0.00 0.00%
7494 Ganhos na devolucdo de embalagens consignadas _ ) . 0.oo 0.00 0.00 0.00%
743501  Descontos e Abatimentos Obtidos 5,000,000.00 ) 0.00 0.00 0.00%
749601  Alienacio de Viaturas 1_3!_3,856.553.81 250,000,000.00 250,000.00 1.05%
749701  Alienacdo e Outros Bens e Sucatas i . _3,000,0€0.00 5,000,000.00 5,000.00 0.02%
749801 Reembolso Baixa Méqica Seguranga Social ) _310,_25_0,000.00 0.00 0.00 0.00%
749802  Reembolso Companhia de Seguros ) 0.00 0.00 0.00 0.00%
749901  Devolugdo de Mercadoria 0.00 0.00 0.00 0.00%
749702 Alienagdo Terreno Av? M 12 de Julho 1,840,000,000.00 1,840,000.00 7.75%
74 TOTAL DA 74 887,951,485.63 3,965,000,000.00 3,965,000.00 16.69%
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AGE[)

Auteridade Geral de Regulagic
Direcgdo de PI to, Administragdo e Finangas

ORGAMENTO 2018

76 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO E EXTRAEXPLORACAO

N. DESCRICAD

76 SUBSIDIOS A EXPLORACAD E EXTRAEXPLORACAO 0.00 0 0.00 0.00%
761 Subsidios concedidos pelo Estado 0.00 0.00 0.00 0.00%
762 Subsidios concedidos por instituigies 0.00 0.00 0.00 0.00%
763 Subsidios concedidos por organismos privados ou por ter 0.00 0.00 0.00 0.00%
76 TOTALDA 76 0.00 0.00 0.00 0.00%

77 - JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS

DESCRICAQ

90,390,880.00 0.00 0.00 0.00%

JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS
770001 Juros de Conta a Prazo 90,390,880.00 0.00 0.00 0.00%
m Juros de empréstimos concedidos 0.00 0.00 0.00 0.00%
774 Juros de contas correntes devedores 0.00 0.00 0.00 0.00%
775 Descontos de pronto pagamento obtidos 0.00 0.00 0.00 0.00%
776 Rendimentos de titulos imobilizados ou a curto prazo Idi\ 0.00 0.00 0.00 0.00%
776001 Rendlme{lt_os de _t:_'tu](_)s_ imobilizados ou a curto prazo (div 0.00 0.00 0.00 0.00%
777 Senhas de presenca e remuneragdes de administradores 0.00 0.00 0.00 0.00%
779 Outros juros recebidos ' 0.00 0.00 000  0.00%
77 TOTALDA 77 90,390,880_.00 0.00 0.00 0.00%
TOTAL ANUAL
- REFORMA TAXA
CONTAS DESCRICAD 2017 2018 MONETARIA ESFORCO
71 PRESTAGOES DE SERVICOS 16,509,165,748 19,787,221,996 19,787,222 B83.31%
72 PRODUGCAO ARMAZENADA 0.00 0.00 0.00 0.00%
73 PRODUCAO PARA A PROPRIA EMPRESA 0.00 0.00 0.00 0.00%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 887,951,486 3,965,000,000 3,965,000  16.69%
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO E EXTRAEXPLORACAO 0.00 0.00 0.00 0.00%
77 JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS 90,390,880 0.00 0.00 0.00%
78 REDUCOES DAS AMORTIZAGOES E PREVISOES 0.00 0.00 0.00 0.00%
79 PRODUTOS E SERVICOS CEDIDOS A OUTROS ESTABELECIH 0.00 0.00 0.00 0.00%

78 123(752122200]/100/00%
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Demonstragio dos Resultados por Natureza

RUBRICAS 2018
Custos e perdas:
Cuslo dos érias e fc i L= id
Matérias 1,334,812.50|
Transporte consumido 792,750.00
—_2,127,562.50/
Formecimentos e servigos exiernos 1,881,579.00
Cuslos com o pessoal:
Remuneragoes 8,064,787.50
Encargos Sociais:
Subsidios

Despesas com viagens
Outros cuslos ¢f pessoal

Amorlizagbes do imobilizado corpéreo e incorpéreo

Ajustamentos

Provistes 0.00
Impostos 580,293.00
Oulros custos e perdas operacionais 1,544,786.25|

(A) _24,547,872.00|

Perdas relativas a
Amortizagoes e provisbes de aplic. e investimentos financ.
Juros e Relalivos a emy imos b i

Outros (Dil. Camb. Desf)

(C)

Custos e perdas exiraordinérias
(E)

I ) sobre o rendimento do exercicio

(G)

Interesses minoritarios
Transacgoes (conla de lransicio)
do liquido do ici

Proveitos e ganhos:
Vendas:
Mercadorias Bebidas
Produlos
Outros
Prestagéo de senvigos

Proveitos suplementares
— Subsidios a exploragio
Outros proveilos e ganhos operacionais
Reverséo de amortizagbes e ajustamenlos
(8)

Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas associadas
Relativos a outras empresas

Rendi. De filulos negociaveis e de oulras aplic. Financeiras:
Relativos a empresas associadas

Outras 0.00,
Outros juros e proveitos similares:

Relalivos a contas bancarias 0.00

Outras (Dif. Camb. Fav.) 30,000.00

(D) _23,752,222.00]

Proveitos e ganhos exiraordinarios 0.00

(F) _23,752,222.00

Resultados operacionais (B)-{A) -825,750.00

Resullados financeiros (D)-(B)-((C)-(A)) -1,896,750.00

Resullados correntes (D)-(C) -2,722,500.00

Resullados antes de imposlos (F)-(E) -2,722,500.00

Imposio IRC 0.00

Resullados do exercicio (FHG) -2,722,500.00
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Direcgdo de Planeamento, Administracao e Finangas

Designacgdo

Previsao 2018

aldo do ano anterior (inclui SA U)

27,331,431.25

Recebimentos

Recebimentos de clientes

19,787,222.00

Proveitos e ganhos diversos

3,965,000.00

Subssidios de Expl e Extra Expl

0.00

Juros e outros rendimentos similares

0.00

Subsidios para o Investimento

12,075,000.00

Empréstimos Bancérios

Total dos recebimentos 35,827,222.00
Pagamentos

Tnvestimento 55,657,875.00
Exploragio 23,109,429.00
Entrega ao estado 580,293.00
Total dos pagamentos 79,347,597.00
Disponibilidades -16,188,943.76
Designacdo 2018
Saldo previsional da conta banco e seus equivalentes em 31 de Dezembro -16,188,943.76
Saldo previsional da conta banco Servigo Universal em 31 de Dezembro 16,331,431.25
Saldo Real das Contas AGER -32,520,375.00
Necessidade fundo de Maneio -38,500,000.00
SALDO PREV. CONTAS AGER 5,979,625.00

Para o exercicio de 2018, a necessidade de Fundo Maneio sera coberta por empréstimo bancario e

Outras Dividas a MLP, Sendo:

- Bancos Comerciais : 22.500.000,00 Std
- Servigo de Acesso Universal : 16.000.000,00 Std
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ORGCAMENTO

O presente documento descreve as linhas gerais de orientacdo orcamental do BCSTP
pretendidas para o exercicio de 2018, considerando o seu Plano Estratégico 2017-2020, bem
como a efectivagéo da reforma monetaria em 2018, a internacionalizacdo do sistema nacional
de pagamentos e o cumprimento das funges cometidas ao Banco ao abrigo da Lei Organica
8/92.
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1

CONSIDERAGOES GERAIS

No ambito das suas atribuicdes, o Banco Central de S. Tomé e Principe (BCSTP) é o Orgao
responsavel pela definicao e implementacao da politica monetaria, cambial e supervisao

do sistema financeiro santomense.

Nessa perspectiva, a instituicdo esta empenhada na criacio de condigdes mais favoraveis
para a execucao da politica monetaria e de supervisdo do sistema financeiro, alicercada

nos objectivos prioritarios definidos no Plano Estratégico 2017-2020.

A concretizagao da missao do BCSTP assenta na gestdo eficiente de recursos adstritos a
instituicdo e na adopgao das melhores praticas recomendadas aos bancos centrais, no
dominio de orcamentacdo e execucdo orcamental. Com efeito, o orgamento anual que
se apresenta constitui, além de incontornével elemento de controlo interno do Banco,
uma das ferramentas fundamentais de gestéo, afigurando-se como a traducao financeira
das principais orientacdes de afectacdo especifica de recursos disponiveis, a serem

implementadas no ano de 2018.

A elaboracdo do presente orcamento constituiu oportunidade de se ponderar as
condigOes internas e externas existentes bem como as expectativas para o ano seguinte,

susceptiveis de condicionar a realizacdo das actividades da instituicao.

Ao abrigo do artigo 4° e 5° e 13° do Decreto-Lei 15/2017 o Orcamento de 2018 tera a

dupla indicagao de valores, isto ¢, em Db e nDb.

BREVE ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

O Banco Central de S. Tomé e Principe preparou o seu orcamento anual para 2018 como

parte do seu esforgo para assegurar apropriada superintendéncia e prestacao de contas.

De forma a reforcar, também, a transparéncia na prestacio de contas, o Conselho de

Administracao, no decorrer do ano de 2017, decidiu pela contabilizacdo dos custos por
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unidades de estrutura, o que permitira em 2018, com a consolidacdo dos dados,

orcamentar 2019 por classificagao funcional.

Tendo sido aprovado em 2017, o Plano Estratégico para o periodo 2017-2020, o Conselho
de Administragao do Banco Central de S. Tomé e Principe baseou-se nos 12 objectivos
estratégicos prioritarios definidos no mesmo a elaboracdo do presente orcamento,

designadamente:

1. Melhorar a eficiéncia da politica monetaria e promover a sua maior contribuicdo
para a estabilidade macroeconémica;

Promover a sustentabilidade do regime de cambio fixo em vigor;

Reforcar a confianga e aumentar os padroes de seguranca da moeda nacional;
Actualizar o quadro legal e regulamentar do sistema financeiro;

Modernizar a infra-estrutura financeira;

Fortalecer a supervisao do sector financeiro;

Ny ! s N

Apostar no desenvolvimento constante de competéncias e fortalecer a cultura

organizacional da instituicao;

8. Aprimorar a cultura de gestao de desempenho, orientada para o aumento da
produtividade e da motivagao;

9. Aumentar os niveis de eficiéncia operacional do Banco através de plataformas
tecnoldgicas modernas;

10. Robustecer a adequagdo progressiva das praticas e procedimentos contabilisticos
aos padrdes internacionais;

11. Contribuir para elevar os niveis de inclusao e literacia financeira;

12.Elevar o prestigio institucional através de uma comunicacdo eficiente e

transparente.

Para o exercicio econémico de 2018 0 orgamento de exploracéo cifra-se em Db. 134.346,6
milhdes (nDb. 134,35 milhdes). O montante orcamentado representa um decréscimo de

Db. 5.307,1 milhdes (nDb. 5,31 milhdes), ou seja, 4 porcento, em termos nominais face a%,
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estimativa de execucdo para o ano de 2017. Este decréscimo tem como pressuposto a
decisdo do Conselho de Administragdo em imputar, ao exercicio de 2017, todos os custos
diferidos remanescentes da actual familia da dobra. Ao excluir esta variavel da analise
observa-se um aumento dos custos de exploragao em Db. 15.799,0 milh&es (nDb. 15,80

milhdes), ou seja, 13,3 porcento, face a estimativa de execucao para 2017.

Comparativamente ao orcamentado em 2017, regista-se um aumento de Db. 21.481,0

milhGes (nDb. 21,48 milhdes), o que corresponde a um crescimento de 19 porcento.

O orgamento de investimento totaliza Db. 340.811,1 milhdes (nDb. 340,81 milhdes) e esta

direcionado a trés principais categorias:

* Dotacao de recursos necessarios a conclusdo do novo edificio sede do Banco Central

que se prevé a sua entrega em 2018;

* Alocagéo de recursos para o apetrechamento do novo edificio sede do Banco com

equipamentos e mobiliarios;

* Outros investimentos relacionados com aquisicao de equipamentos para o novo
Data Center do nivel Tier 3 a ser implementado no novo edificio sede, que se prevé
para 2018, em resposta ao projecto de modernizagéo e internacionalizacdo do sistema

de pagamento nacional.

3. EXECuGAo DO ORGAMENTO 2017

Perspectiva-se até ao final de 2017 um resultado de exercicio negativo de Db. 33.787,5
milhdes (nDb. 33,79 milhdes) justificado sobretudo pelo facto do Conselho de
Administragao ter tomado a decisdo, em termos de politicas orcamentais e
contabilisticas, de imputar todo o remanescente de Db. 21.106,1 milhdes (nDb. 21,11

milhdes) referente ao custo diferido da actual familia da Dobra.

A razao por detras desta decisdo prende-se com o seguinte: (i) necessidade de eliminar,

no presente exercicio, todos os custos diferidos da actual familia da Dobra de forma a A
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criar espago a amortizagao diferida dos custos da nova familia a partir de finais de Janeiro
de 2018; e ii) criagdo de condicdes para os custos associados a amortizacao de novas
componentes de investimentos que deverao surgir a partir das trés acima mencionadas

no presente documento.

Tendo presente esta decisdo, o resultado do exercicio de exploragéo esperado, e que
efectivamente mede a performance do Banco no presente exercicio, serd em torno de
Db. 12.681,3 milhdes (nDb. 12,68 milhoes) negativos, o que representard uma reducdo
de Db. 21.336,0 milhdes (nDb. 21,34 milhdes), ou seja, 63 porcento inferior ao resultado
obtido no periodo homélogo. Para isto, muito contribui a decisio do Conselho de
Administracdo referente a ndo aumento salarial e o ndo recrutamento de novos quadros
no ano de 2017, bem como as varias medidas restritivas inerentes as despesas,
implementadas no decorrer do ano alinhadas com as implementadas ao nivel da

Administragdo Central.

O resultado negativo de Db. 12.681,3 milhdes (nDb. 12,68 milhGes) é explicado, por sua
vez, pela estimativa do valor das receitas até Dezembro de 2017 abaixo do programado
em Db. 6.999,3 milhdes (nDb. 7,00 milhées), 6,0 porcento, e pela execucido dos custos

operacionais em Db. 5.682,0 milhdes (nDb. 5,68 milhdes) acima do orcamentado.

A performance ao nivel das receitas, sera justificada essencialmente pela (i) realizacao de
Db. 7.872,7 milhdes (nDb. 7,87 milhdes) abaixo do programado dos resultados com as
operagOes cambiais; (i) mais-valia de aplicacdes em titulos estrangeiros inferior ao
programado em Db. 7.758,8 milhGes (nDb. 7,76 milhdes); (iii) Jjuros de aplicagdo em
titulos de divida externa e sobre os créditos concedidos aquém do programado em Db.
1.427,0 milhGes (nDb. 1,43 milhdes) e Db. 9553 milhdes (nDb. 0,96 milhoes)
respectivamente. A performance das receitas face ao orcamentado esta sobejamente
ligado as condigées pouco favoraveis do mercado financeiro internacional que persistem

e que tém tido efeitos multiplicadores nos resultados ano apos ano.
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Nao obstante a performance face ao orcamentado, as estimativas até final do ano
apontam para um crescimento de Db. 23.211,1 milhdes (nDb. 23,21 milhdes) , isto é, 28
porcento superior face ao igual periodo de 2016, devido sobretudo a oportunidade de

realizacao de venda de um dos titulos de divida estrangeira que estava em carteira.

Do lado dos custos operacionais, a execugdo acima do programado em Db. 5.682,0
milhes (nDb. 5,68 milhdes) - execucado de 5 porcento acima do programado -, dever-
se-a essencialmente a reavaliagdo das medalhisticas e numismaticas que tinham sido
avaliadas na rubrica de activos no final de 2016 em Db. 5.496,1 milhdes (nDb. 5,50
milhGes), todavia, reavaliadas em baixa antes da realizacdo da venda, no valor de Db.
3.886,8 milhdes (nDb. 3,89 milhdes) o que implicou, em alinhamento com as préaticas
contabilisticas internacionais geralmente aceites, o registo de perda realizavel no acto
da venda. Em termos homélogos nominais este evento contabilistico traduzir-se-a4 num

aumento da rubrica Prejuizos Diversos no valor de 17,7 porcento.

Tambeém concorreu para o aumento dos custos operacionais em 2017, a efectivacdo, de
um passivo contingente para com a seguranca social referente ao exercicio de 2015 e
2016 e a sua consequente regularizacdo, adicionado a actualizacdo salarial de
colaboradores que estavam na situagao de estagiarios e que passaram a condicdo de
efectivo, elevando assim a rubrica custo com pessoal acima do valor programado para o
exercicio de 2017 em Db. 2.558,5 milhdes (nDb. 2,56 milhdes). Estes factos poderdo
conduzir a que, em termos homoélogos nominais, 0 custo com pessoal possa vir a

aumentar até Dezembro em Db. 1.816,6 milhdes (nDb. 1,82 milhdes), ou seja, 2 porcento.

No geral, a rubrica agregadora de custos de exploracdo, podera vir a aumentar em
apenas 2 porcento, ou Db. 1.875,1 milhdes (nDb. 1,88 milhdes), face ao periodo
homdlogo de 2016, o que evidencia medidas de politicas restritivas de forma a

acompanhar as implementadas ao nivel da Administracdo Central do Estado.

No final do exercicio de 2017, o aumento acima referenciado dever-se-4 essencialment%
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as variaveis ex6genas a gestdo do Banco, nomeadamente, a efectivacdo do passivo
contingente relativo a seguranca social e a perda contabilistica registada com a

reavaliacdo a justo valor do mercado de medalhistica e numismaticas no acto da venda.

Atendendo ao valor da inflagdo média anual esperada para o exercicio de 2017, pode-
se assumir que em termos reais o Banco diminui o custo de exploracdo devido,
sobretudo, (i) a politica de ndo aumento salarial em 2017 e ndo contratacio; e (i) a
restricdo nas deslocagbes ao exterior em missdes oficiais e de formacao de pessoal, o
que levou a diminuicdo da rubrica Fornecimento e Servico de Terceiros em Db 4.501,4

milhdes (nDb. 4,50 milhdes), ou seja, 20 porcento em termos homélogos nominais.

ORGAMENTO 2018

4.1. Contextualizagdo

O presente orcamento expressa, para o exercicio econdmico 2018, os custos
necessarios ao cumprimento dos 12 objectivos prioritarios definidos no Plano
Estratégico 2017-2020; os custos necessarios a consolidacdo da reforma monetaria,
incluindo a campanha de sensibilizacdo e a mobilizacdo de meios humanos e matérias
para a sua eficiente efectivacao; os investimentos necessarios a internacionalizacio e
modernizacao do sistema de pagamentos nacional; os investimentos necessarios para
implementacao de um Data-center que permite a certificacdo PCI-DSS; a formacao
especifica para o cabal cumprimento dos objectivos estratégicos definidos no Plano
Estratégico; a conclusdo do novo edificio sede que se espera para 2018 e o inicio do

seu apetrechamento.

De uma forma geral, este orcamento reflecte a conjuntura econémica global
caracterizada por uma retoma lenta e pelo aumento de incerteza registado nos

mercados financeiros internacionais.

No que concerne ao petroleo, espera-se que o preco por barril se mantenha ainda

em niveis relativamente baixos em 2017, contudo, a rondar os 50 délares norte~yd
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4.2.

americanos que, associado a desvalorizagao do Euro, mostram-se favoraveis para uma
regidao que ainda enfrenta um fraco crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)

potencial.

De acordo com as projeccbes da Organizacdo para a Cooperacio e o
Desenvolvimento Econémico (OCDE), espera-se que o PIB do bloco econdémico
europeu cresca em 1,7 porcento em 2018, sem grandes alteracdes esperadas ao nivel
do défice, que ndo devera ultrapassar os 3% do PIB, nos termos do limite imposto

pelo Pacto de Estabilidade e Crescimento.

No que toca a inflagado, de acordo com os analistas do euro-sistema, prevé-se que o
indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) se situara, em média, em 1,2

porcento.

No que toca a taxa de cambio, de acordo com a Comissao Europeia, o par EUR/USD

tera uma média implicita de 1,10 para o préximo ano.

Em termos globais, a OCDE prevé que a economia mundial cresca em torno de 3,3
porcento em 2018, consequéncia dos planos de reactivacdo adoptados pelo Japao e

pelos Estados Unidos.

Neste sentido, considerando a interligagdo dos mercados financeiros, a programacao
das receitas assenta-se numa perspectiva conservadora, justificada pelo menor influxo
de financiamento externo e pela manutencao de baixas taxas de juros sobre as

disponibilidades externas nos principais mercados das aplicacées do Pais.

Pressupostos para Receita de 2018

a. Taxa de inflacao (média anual): 5,5%
b. Taxa de crescimento anual do PIB real: 5,0%

c. Taxa de juro de referéncia do BCSTP: 9,0%

Taxa de Juro da aplicacao no exterior: },
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4.3.

a. Depésitos a prazo:
- (USD: 1,30% a 1,50%); e
- (EUR: 0,10% a 0,20%)

b. Overnight
- USD: 0,10%

¢. Titulos de longo prazo:

- 2,20%; 2,875; e 5,125%
Taxa de cambio média anual

a. USD/STD: Db. 22.052,10 (nDb. 22,0521)
b. Eur/STD: Db. 24.500,00 (nDb. 24,5000)

RECEITAS

As receitas totais deverio atingir Db. 134.346.6 milhdes (nDb. 134,35 milhoes),
montante superior ao executado em 2017 em 26,9 porcento, reflectindo,
essencialmente, a rentabilizagdo das aplicacbes no exterior bem como a mais-valia de

venda de titulos.

Relativamente as entradas previstas para 2018, espera-se um total de mais de 26
milhGes de USD, traduzindo-se numa diminuicdo em cerca de 15 porcento face ao

ano transacto, o que motiva uma programacao orcamental fortemente conservadora.

As reservas disponiveis apresentam um decréscimo comparativamente ao ano
transacto, na sequéncia da perda de aproximadamente 9 porcento das reservas do
BCSTP em finais de 2017, como consequéncia dos ja mencionados factores, tais como:
a ndo realizacdo na totalidade das entradas previstas para 2017, o aumento da
cobertura cambial as institui¢des financeiras e o financiamento de diversas despesas

do governo.
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Assim, as projec¢Oes de rendimentos em titulos e aplicagbes de depdsitos a prazos e

overnight junto dos correspondentes permitem obter os seguintes resultados:

PROVEITOS DE EXPLORACﬂO:
Juros sobre Aplicacoes no Exterior

Relativamente a esta rubrica, tomou-se em conta os valores em Moeda Estrangeira
(ME) aplicados no exterior, adicionado as entradas que poderao vir a gerar juros
sobre os depositos a prazo, Titulos e depdsitos overnight no exterior, totalizando o
montante de USD 1.863.231,30 equivalentes a Db. 38.289,1 milhées (nDb. 38,30

milhdes).

Juros Financeiros com Residentes

Para esta rubrica considerou-se os juros provenientes de aplicagdo associadas a
politica social do BCSTP, e as diversas taxas cobradas, designadamente, a de
supervisao bancaria, a de empresas de Seguro, taxa sobre outras operacées
financeiras, e numismatica no valor total de Db. 7.167,7 milhdes (nDb. 7,17

milhoes).

Juros correntes do BNA

Estima-se o valor de Db. 30.315,1 milhdes (nDb. 30,32 milhdes) como contrapartida
do acordo comercial celebrado entre o ex-BNSTP e o Banco Nacional de Angola

(BNA) a uma taxa anual de 7,5 porcento.

Proveito e Comissoes

Para esta rubrica considerou-se as comissbes a serem cobradas (i) com o
pagamento de juro da divida externa; (ii) com expedientes e porte; (i) por outros
servicos bancarios prestados; e (iv) a taxa Unica de transferéncias sobre o exterior,

totalizando o valor de Db. 15.515,8 milhGes (nDb. 15,52 milhdes).

Rendimento de aplicacao em titulos soberanos.



543 1l Série — Numero 17

A rubrica reflecte o rendimento obtido com a venda de um dos titulos em carteira
de investimentos da Instituicdo, tendo estabelecido o valor de 109/110 como o
prego acima do par, a partir do qual se pode despoletar a venda de 2 dos titulos
em carteira, prevendo-se assim um encaixe financeiro de USD 2 304 068,00

equivalente ao montante de Db. 43.058,9 milhées (nDb. 43,06 milhdes).

4.4. DESPESAS

Em fun¢ao da evolugdo que se espera para receitas, as despesas deverao sofrer uma
restricio face ao executado em 2017, reflectindo uma politica de contencao,

sobretudo, no que concerne ao custo com o pessoal.

Os custos totais de exploragdo programados para o ano 2018 estao fixados em Db.
134.346,6 milhdes (nDb. 134,35 milhdes), o que representa um decréscimo de Db.
5.307,6 milhdes (nDb. 5,31 milhdes) face a estimativa de execucéo para 2017. Importa,
contudo, frisar, que este decréscimo resulta da decisdo do Conselho de Administracdo
em imputar todo o remanescente dos custos diferidos da actual familia da Dobra ao
exercicio de 2017, com base nos argumentos ja aqui elencados, a semelhanca de
alguns paises proximos que também tomaram a mesma decisdo de politica

contabilistica.

Por conseguinte, fazendo uma analise excluindo o impacto da variavel acima referida,
observa-se um aumento do custo de exploracdo de Db. 118.547,7 milhdes (nDb.
118,55 milhdes) para Db. 134.346,6 milhdes (nDb. 134,35 milhdes) — aumento de Db.
15.799,0 milhdes (nDb. 15,80 milhdes), ou seja, 13,3 porcento.

Este acréscimo reflete sobretudo o aumento da rubrica Fornecimento e Servicos de
Terceiros em Db. 22.010,0 milhdes (nDb. 22,01 milhdes). A racionalidade deste
acréscimo, tem subjacente que para o cumprimento dos objectivos estratégicos
“"Modernizar a infra-estrutura financeira” e "Aumentar os niveis de eficiéncia operacional

do Banco através de plataformas tecnolégicas modernas” implica darmos inicio em 2071 8’4
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a aquisicao de equipamentos que acrescentam também a seguranca tecnoldgica e
operacional, onde os custos adicionais de instalagao, configuracéo, funcionamento e
manutencao poderao ser mais onerosos. O aumento nesta rubrica é também
significativamente explicado pelo aumento de custos com formagédo, muito especifica
no exterior direccionadas sobretudo aos objectivos estratégicos que visam "Apostar
no desenvolvimento constante de competéncias e fortalecer a cultura organizacional da
instituicao”; "Fortalecer a supervisdo do sector financeiro”: "Robustecer a adequacgao
progressiva das praticas e procedimentos contabilisticos aos padrées (nternacionais”; e
"Melhorar a eficiéncia da politica monetdria e promover a sua maior con tribuicdo para

a estabilidade macroeconémica”.

O agregado de despesas Amortizagées é também outra das rubricas a contribuir para
esta projeccdo de aumento de custos de exploracio para 2018. Os investimentos
significativos projetados para 2018 tém também consigo associado custos de
amortizacao e depreciagao dos activos intangiveis e tangiveis a serem adquiridos, pelo
que se espera um crescimento destes custos em Db. 4.045,1 milhdes (nDb. 4,05
milhdes). Ao excluir o valor referente a imputacdo em 2017 de todos os custos
diferidos associados a actual familia da Dobra, observamos que a principal
componente de aumento das amortizacdes deriva do crescimento de pelo menos Db.
4.090,3 milhdes (nDb. 4,09 milhdes) de custos diferidos com a nova familia, aumento
este que ¢ justificado pela necessidade do cabal cumprimento do objectivo estratégico

“Reforcar a confianca e aumentar os padrées de seguranca da moeda nacional'.

CUSTOS DE EXPLORACAO
Principais rubricas de despesas:
Custo com Pessoal

Para o ano de 2018 prevé-se, pelo segundo ano consecutivo, o ndo ajuste salarial,
e a reducao significativa de diversos beneficios sociais facultativos, sendo a

admissao de novos técnicos apenas no segundo semestre de 2018, se se justificar.
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Fornecimento e Servicos de Terceiros

Prevé-se para o ano de 2018 um aumento neste agregado de despesas em torno
de 120 porcento face ao executado em 2017, o que em termos absolutos
corresponde é Db 22.009,1 milhdes (nDb. 22,01 milhdes) para atender as
amortizagbes dos significativos investimentos que se prevé para 2018,
essencialmente - manutengdo do novo edificio sede; imputacdo de custos diferidos
da nova familia da dobra; custos de manutencdo, consumiveis e funcionamento

dos equipamentos a serem adquiridos; e também custos com formacao.
Amortizacoes e Provisoes de Exercicio

Prevé-se para o ano de 2018 a redugdo das amortizagdes/depreciacao de Db.
26.256,1 milhdes (nDb. 26,26 milhdes) para Db. 12.195,1 milhées (nDb. 12,20
milhdes), uma reducdo de Db. 17.061,0 milhdes (nDb. 17,06 milhdes). Conforme ja
aqui mencionado, a potencial reducao se deve sobretudo a decisdo de imputacao
de todo o remanescente de custos diferidos associados a actual familia da Dobra
no exercicio de 2017, sendo que ao excluir este efeito observamos um aumento
das amortizagdes e depreciagbes em 2018 derivado dos significativos

investimentos que se prevé para 2018.

4.5. INVESTIMENTO

Para o ano de 2018 prevé-se aumento significativo da rubrica de investimento no
valor de Db. 95.842,1 milhdes (nDb. 95,84 milhGes) - 39,1 porcento - face ao que se
espera realizar em 2017. Os Investimentos fixados em Db. 340.811,1 milhdes
(nDb.340,81 milhges), refletem sobretudo; (i) a conclusdo da edificacdo do novo
Edificio sede do Banco Central; (i) o apetrechamento do novo edificio; (iii) a
construcao do Data Center primario no novo edificio sede e o seu apetrechamento;

(iv) aquisicao de geradores para alimentar todo o edificio e permitir a redundancia;
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(v) aquisicao de maquinas de saneamento e destruicdo automatica de notas, que

serdo financiadas com recurso aos fundos préprios.

4.6. Resultado do Exercicio

Em face das estimativas acima descritas, 0 ano de 2018, espera-se ter um orcamento

completamente saldado numa perspectiva conservadora.

4.7. Riscos orgamentais e medidas de mitigagdo
O risco mais significante para o Orcamento de exploragdo de 2018 esté associado a
taxas de juros das aplicagdes financeiras externas nos niveis abaixo do programado;
precos de titulos de investimento em carteira abaixo do valor de venda estabelecido
no orcamento de 2018, bem como escassez de alternativas rentaveis para aplicagao
dos recursos (reservas), restringindo assim as principais fontes de receitas do Banco e
consequentemente a realizacao de despesas operacionais e investimento necessarios
a materializacao dos objectivos estratégicos do Banco.
Adicionalmente, alteracées de outros pressupostos na determinagao das despesas e
o crescente foco nas questées relacionadas com a consolidagao da reforma monetaria
em 2018; a internacionalizacdo e modernizagdo dos sistemas de pagamentos, a
conclusdo do novo edificio sede, poderdo afectar sobremaneira as decisGes de
despesas.
Para mitigar estes riscos o Conselho de Administracéo ira adoptar como uma das
medidas de politica, a consolidagdo dos esforcos de controlo mais eficiente e eficaz
de custos de exploracéo.
Dada a imprevisibilidade e o ndo controlo das variaveis que estao por detras da
projeccao das receitas, o Conselho de Administracdo deliberou o congelamento das
dotacbes em 12 porcento do total do orcamento de exploragao.
Esta medida implicou a definicdo de variaveis do lado das despesas que constituirdo
0 ajuste automatico, entre as quais:

* As necessidades de recrutamento do pessoal apresentadas pelas diferentes%
PosTrase—" . < =
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unidades de estrutura do Banco serao proteladas até ao segundo semestre de
2018 e sO realizadas se efectivamente os pressupostos das receitas se
mantiverem.

A rubrica formagao sera congelada em 50 porcento e proteladas, sempre que
possivel para o Ultimo trimestre de 2018.

Os encargos com pessoal facultativos serdo também estes protelados para o
altimo trimestre de 2018 e pagos mediante a existéncia de espaco orcamental
e materializados de acordo a avaliacdo feita na altura pelo Conselho de
Administracao sobre o nivel de receitas.

Os investimentos que nao se revelem inadiaveis no ambito das prioridades das
prioridades e com carga significativa de amortizacdo/depreciacdo serdo

protelados para o exercicio de 2019.

ANEXOS
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Anexo | - Orcamento de Receitas

CONTAS | BANCO CENTRALDE . TOME E PRICIPE becon, | B {ggnw becOt | Oamento | Orgamento
Dezembro 2015 (Db, | Dezembro 2016 (0b)| 2017 (08) _EtDer2017(0b) | 2018(0b) 2018(00b)
RESULTADO CORRENTE DO EXERCICIO 13405013 | (3401720823 - | @378T4s0; . .
RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO (exclu eav. Can 123494109 | 8265239 | 112865627 | 105866339 | 134346626 | 134347
(CUSTO DE EXPLORACAD (ExcReav. Cambal) 10089097 | 116672538 | 112865627 | 139653789 | 134 46626 134347
8 PROVEITOS DE EXPLORAGAQ 161992874966 8265523935 11286562663 10586633930 134346 62561 13434663
81 JUROS FINANCEIROS 5324602079 6451645424 6653099900 6573744609 7332084179 7332084
811 JUROS FINANC.COM NAO RESIDENTES 4100983743 35433756 201563100  BEML4EB 372404069 37 24041
812 JUROS FINANCEIROS CON RESIDENTES - - - - - -
813 JUROS DE APLEM TIT PAISES DE TERCEIROS 8694 644,86 A432874 056114800 281401363 3136378478 3136378
814 JUROS SOBRE CREDITOS CONCEDIDOS 345153849 422982193 4948 220,00 3 471665010 471665
82 COMISSOES EBONIFICACOES 367317911 487013861 446000000 530924557 355000000 3550,00
81 COMISSOES POR GARANTIAS PRESTADAS - - - - - -
82 COM_ P/ COMPROMISSOS P* (/TERCEIRQS . - - - - -
83 COMP/SERVICS BANCARICS PRESTADOS 189507549 403139032 3540.000,00 2981 745,57 355000000 355000
84 COMP/OPERAC REALIZ P/C/ DE TERCEIRQS 1764 000,00 81968825 900000,00 232750000 - .
825 COMISSOES DE FISC DE INST FINANCEIRAS 1410362 19.060,04 20000,00 - -
8 LUCROS P/OPERAGOES FINANCEIRAS 1496718 779,67 120 99337 50000,00 1115997 50 000,00 50,00
831 LUCROS SOBRE VENDA DE DVISAS 3597825 170520 - -
, 8 LUICROS P/ Dif¢a. DE REVALIAC CAMBIAL 1496434 64034 -
&3 L S/OPER.DE TITULNACION.E RENDIM. FIXO
£ LUCS/OPERTITULNACA RENDVARIAVEL . - - - . -
85 SYOUTRAS OPERACOES FINANCEIRAS 248 161,08 119.288,17 50 000,00 1115997 50 000,00 50,00
[ 3% LUCRO S/VALCRTIT PREQO MINTERNACIONAL - - - - - .
8 RENDIMENTOS DE TITULOS 55763 271,06 8366550 2565937049 1790054715 4305894155 43 058,94
i RENDIMENTOS S/DMDENDOS - - - -
a2 RENDIMENTOS S/TITULOS DE PARTICIPAGAD
W RENDIMENTOSS/OUTROS TITULOS : - - - - -
[ o RENDIMENTO APLICTITULOS EM PTERCEROS 55763 271,06 (866550 2565937049 1790054715 4305834155 4305894
45 MULTAS AS INSTITFINANCEIRAS 69070933 118610758 - 199739116 :
[ 1 BANCOS COMERCAS 07093 118610758 11945 807,64
82 SEGUROS 5158353
86 REVISAO DE AMORT.A. E RED.DE PROVISGES
861 AJUSTAMENTOS E REDUGOES DE PROVISOES : - - - - -
38 RESULTADOS G/ OPERACOES CAMBIAIS 926830153 1138107100 1586374725 799103960 906584227 905,84
£ QUTROS PROVEITOS E LUCROS 568 488,17 491809,06 30200000 691950975  5301000,00 5301,00
891 RENDIMENTO DE IMOVESS 326 500,05 9696,74 - - - -
[ REEMBOLSO DEGASTOS BTBM SO0 W00 0 3000000 000
[ 403 RENDIMENTO WEDALHIST. NUMESMATICA 101343 2478240 100000 401254230 3000 000,00 300000
894 VENDA DE CHEQUES DE CLENTES 1186,61 91332 1000,00 11380 1000,00 1,00
[ 65 PROVEITS P/VENDA DE CADERNOS ENCARGOS - - - - 2000000,00 2 000,00
(89 | oumosmoverost s 00 %1450 25188365 200000000 200000

Fonte: Banco Central de S. Tomé e Principe
*O resultado do exercicio estimado para 2017 em Db. 33.787.45 milhGes (nDb. 33,79 milhdes) é explicado em
62% pela decisao de afectar o remanescente do custo diferido da actual familia da Dobra.
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Anexo Il - Orcamento de Despesas
[Milhares de Db} (Milhares nDb.)

CONTAS |  BANCOCENTRALDES.TOME E PRINCIPE | ExecOr. bree e Oramento | ExecOr. | Orcamento | Orcamento
Dezembro 2015 (Db, | Dezembro 2016 (Db)| 20 ' 2018(Db) 2018 (nDb)
RESULTADO CORRENTE DO EXERCiCi0 BASOE | 401729823 - | e, . .
RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO (excui reav, 123494109 Q655239 | 112065627 | 105866339 | 134346626 134347
CUSTO DE EXPLORAGAO (Excl Reav. Cambial) 110089 097 16672538 | 112865627 | 139653789 134 346 626 134347
1 CUSTOS DE EXPLORAGAO 1514190316 116672538 86567 139653780 134 3466% 134347
n JUROS, COMSSOES £ BONIFICACOES 1302738 0609635 ES1758 70614750 82166146 21,66
m JURCS : 580100 i 573355 573
m COMISSOES £ BOIFCAGOES 13021328 A609635 66937488 70614750 81592791 81593
n PREIUIZOS DIVERS0S 1409645 24572 022839 2314% 38030518 595 406,85 595,41
1] FNANCERQS 445814353 617596 223149 T4 595 40645 0541
/) OUTROS PREUIZOS 108588289 13946870 - 38TRN - :
/A PREAUZOS PIREAVAUIACOES PASSIVAS 1404101 21931 . ; :
T4 PREUIZOS SVALORTIT PRECO MINTERNAC . . . . , :
7 CUSTOS COM PESSOAL 68424 40931 AT TIGROTOBAT 8021834086  72906373% 290637
£l REMUNDOS ORGAOS DO GOVDO BANCO 713890257 TOR19563  TMB3802  GGOT2NT 65216958 §521,10
7 REMUNERACOES ACS EMPREGADOS 4465026194 00284835  STZIBO0IS1  SBITBGAT 560759620 507594
;! ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 170293823 21342095 JOM6TBRSS 42395066  320775% 322078
[ 74 ENCARGOS SOCIAS FACULTATIVOS 68080805 BST3SETI0  6ISATIB  GABETULIS  6264915M 626492
[ 735 REFORMANTLIC OBRIGATORIO . . . : -
T3% INDEMNIZACAQ/ANTECIPACRC DE MANDATO 300710382 . 74168 8230508 82305
739 OUTROS CUSTOS DO PESSOAL 315437469 38909911 3203900 397912633 2 i
4 FORNECIM, ESERVIGOS DE TERCEIROS 21994 96691 DTHMAST 193468365 18245674 402641478 4026414
[ 41 FORNECIVENTOS DE TERCEIROS 437999769 19190346 STIA0  328OM20 539726800 539721
[ 702 SERVICOS DE TERCEIROS 286448169 200430485 3MSOTM 2601608 3261477 326147
43 DESLOC ESTADAS E REPRESENTACOES 599321418 BSRS2  IVGASA  SSESOISED 728349194 12839
[ a4 CONSERVACAO E REPARAGAO 41395174 614300 498K0 82278 84999850 85000
[ s SEGURDS 18822958 M033 200000 1534574 2000000 2000
[ 146 JUDICIAIS, CONTENCIOSO £ NOTARIAL DAMTS - 245000000 : . ;
&7 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 793064449 TI6109542  A6MTIBS0  SET266891 2325191347 2325191
[ 148 CUSTOS €/ EMIS. NOTAS E CUNHAMOEDAS . . . : : !
75 CUSTOS DOS BENS CONSUMIDOS . < LT 07410 04
1% IMPOSTOS E TAXAS 165,00 10000 330000 330000 330
[ 764 OUTROS IMPOSTOS E TAYAS ; . 330000 : 330000 330
f AMORTIZA, E PROVISOES DO EXERCICIO 8014 660,24 BUB41B09  THT3TIA00 2925608491 121950668 1219507
' m AMORTIZAGOES 801466024 BUBAIB09  THTITIAN0 2925608491 121950668 1219507
'm PROVISOES . - : : : ;
78 QUOTIZACOES E DONATIVOS 18713160 51764 8002900 100268363 61740000 617,40
781 OUTROS DORATNOS 5292632 4514714 000000  1STHY0 5000000 5000
78 PAGAMENTOS DE QUOTAS 13420528 83002931 8002900 85690473 5674000 56740
) DESPESAS DIVERSAS 5793 464,00 500784200 62580067  SSTSBN00 623580067 623580
91 PENSAQ DOSREFORMADOS DOBNSTP 558346400 590764200 SEISB0ET  SETSEOI00 587580067 587580
it PROJECTO DE MEIOS DE PAGAMENTOS . : - . : )
19 (USTO COM NFORMACAQ ESTATISICKS 21000000 - 3000000 . 3600000 36000}

Fonte: Banco Central de S. Tomé e Principe ;
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Anexo lll - Orcamento de Investimento

, Exec.Org. Exec.0r. Orgamento Exec.Org. Orcamento Orgamento

BANCO CENTRAL DE 5. TOME E PRINCIPE Dezembro 2015 (Db.) | Dezembro 2016 (Db.) 2017 (Db) Est.Dez.2017( Db 2018 (Db) 2018 (nDb,)
ACTIVOS FIXOS 116358 117,14 17403367669 20135559835 247 17401854  340811111,79]  340811,11
IMOBILIZACOES CORPOREAS Q2ATTHGY 242096519 16233865468 237796740 59910 833,86 5991083
IMOBILIZACOES INCORPOREAS 10309 966,21 1040523427 3901694368 1161775852 3901694368 3901634
IMOBILIZACGES FINANCEIRAS - - - - -
PATRIMONIO ARTISTICO 17262197 17482197 1106 716,00 - -
IMOBILIZAGOES EM CURSO 83527171021 13924390427 21066986563 24188333425 24188333

Fonte: Banco Central de S. Tomé e Principe
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