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Empresa de Agua e Electricidade (EMAE)
l.Introducéo

O presente orcamento de exploracdo da EMAE — Empresa de Agua eElectricidade, para o exercicio
econémico de 2016, incide sobre o periodo del de Janeiro a 31 de Dezembro de 2016, em conformidade
com o ano fiscale econémico vigente em Sao Tomé e Principe.

Este orcamento ocorre num periodo em que a situagdo econdémico-financeirada Empresa se apresenta
desequilibrada, consequéncia de tarifas sociais deelectricidade fixadas administrativamente sem levar em
consideragdo oscritérios econémicos, muito por forca de preocupacdes dos sucessivos governos com
repercussfes sociais, sem a respectiva compensacao,conjugada com perdas técnicas e ndo-técnicas de
total insustentabilidade.

A viabilidade e rentabilidade da empresa, esta condicionada pelainsuficiéncia de financiamentos para
investimentos estruturantes no sectorenergético, designadamente em sistemas de producdo de energia de
fontesrenovaveis e/ou limpa a base de outro tipo de combustivel mais barato (e.g.GPL — gas propano
liquido), que possibilitem uma producéo de electricidadea baixo custo.

A estrutura de redes eléctricas existentes actualmente necessita de avultadosinvestimentos estruturais e
ou estratégicos com vista ao reforco e extensdoda rede de transporte de média tenséo e de alta tenséo,
bem comoremodela¢do da rede de distribuicdo de baixa tensdo, como forma degarantir a melhoria da
gualidade dos servigos prestados aos clientes econsumidores e reduzir as perdas técnicas para niveis de
padréointernacional.

O sector de Agua potavel gerida pela EMAE também apresenta problemas denatureza estrutural que
comprometem a eficacia técnica e gestdo rigorosaque se pretende, se ndo beneficiar de investimentos
necessarios.

Acresce ainda que o sistema da tecnologia de informac¢do necessita dereestruturacdo ajustada as
exigéncias actuais e futuras, como forma demelhorar a eficiéncia da gestdo comercial.

Para 2016, espera-se um agravamento da situacdo financeira, muito porforca do desequilibrio nas
contas de exploracdo de electricidade decorrentedos factores que adiante se faz constatar:

(a) Manutencéo da estrutura tarifaria desfasada;

(b) Elevadas perdas técnicas e ndo-técnicas;

(c) Auto-produtores industriais e profissionais;

(d) Compra de electricidade pelo precgo superior a tarifa de venda;

(e) Auséncia de politicas de investimentos na infra-estruturacdo dasredes de transporte e distribuicdo de
electricidade.

A EMAE enferma ainda de fragilidade decorrente do sistema anacrénico aonivel do centro de despacho
sem gestdo a distancia das subestacbes e dascentrais e de sistemas das proteccdes indevidamente
reguladas que ndoasseguram a selectividade das descargas, situacBes que requerem aintervencdo do
Governo e dos parceiros de desenvolvimento devendofocalizar-se de forma urgente e prioritaria através de
investimentos emfontes de geracéo de electricidade a baixo custo, nos segmentos detransporte, conducao,
distribuicdo e proteccdo para reduzir as perdas e atraira adesdo de auto-produtores como a Voz da
Ameérica, Clube Santana, HBD,lIhéu Bombom, etc.

2. Desequilibrio orgamental da EMAE

2.1 Enquadramento
Importa sobrelevar a dificil condicdo de operacionalidade em que a EMAEdesenvolve as suas actividades,
tendo em conta, essencialmente, osconstrangimentos decorrentes de:

» Tarifas desfasadas, fixadas administrativamente sem considerar oscritérios econémicos e de
gestao;
Endividamentoexcessivo com o fornecedor ENCO;
Resultados de exploracdonegativos;
Prejuizosacumulados, muito superior ao capital contabilistico;
Obsolescénciatecnolégica de equipamentos;
Inexisténcia de meiosmateriaispadronizados e adequadosasnormasde prevencao e seguranca,;
Caréncia de requalificacdo e formacéo profissional dos recursoshumanos;
Ineficiénciascomerciais;
Redes de transporte e de distribuicdo de agua e de electricidadeanacronicas;
Crescenteendividamento de clientes;
Auséncia de investimentos no subsector de distribuicéo;
Sistema da tecnologia de informacéo deficiente;
Pesadas imposicdes aduaneiras e de taxas portudrias e deagenciamento dos despachantes oficiais
para equipamentos técnicos,materiais e produtos quimicos para tratamento bacteriologico de aguapara
consumo humano;
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> Auséncia de legislacédo apropriada e de apoio-juridico-institucional paracoibir a fraude e o roubo de
agua e de electricidade, e punir osfraudulentos.
A situacdo actual da Empresa recomenda a implementacdo de um projecto dedesenvolvimento e de
expansdo das principais actividades da EMAE, comvista a antecipar as expectativas dos clientes e
consumidores potenciais.
E crucial que o accionista-Estado inicie as ac¢bes de financiamento de umprojecto reestruturante de
desenvolvimento e de expansdo dos sectores dedgua e electricidade, pela relevancia que potenciam,
nomeadamente:
No acréscimo dos fluxos de servigos, materiais e produtos;
No aproveitamento das infra-estruturas;
Na geracao de emprego e promogédo do desenvolvimento tecnoldgico;
No apoio a estruturacédo e localizagdo das actividades econ6micas emS&ao Tomé e Principe;
No volume de investimentos.

AN N N RN

2.2 Desequilibrio nas contas de exploragéo

O desequilibrio financeiro nas contas de exploracdo da EMAE de 225.945milhdes de dobras em 2014 foi
possivel atenuar-se para o resultado liquidonegativo de 172.139 milhdes de dobras, gracas as receitas de
agua de37.916 milhdes de dobras e receitas extraordinarias provenientes dacomponente positiva
relacionada com subsidios de investimento emimobilizacdes reconhecidos na demonstracdo de
resultadosproporcionalmente as amortizagfes que atingiram 55.504 milhdes dedobras.

Na execugdo do orcamento de 2015, o resultado liquido negativo expectavelsera da ordem muito acima de
180.000 milhdes de dobras, incluindo oreconhecimento de receitas extraordinarias e subsidios especificos
doGoverno, o que significa na realidade um défice de exploracdo que poderaultrapassar 210.000 milhdes de
dobras, reflectindo assim, os efeitos dosestrangulamentos de natureza estrutural atras referidos.

Para o exercicio de 2016, as previsbes apontam para piores resultados namedida em que, ndo se
vislumbrando uma revisdo da estrutura tarifaria emvigor desde 2007, com vista a um crescimento
proporcional de receitas e umdecremento no desfasamento de tarifas por consideracdes de ordem sécio-
econlOmica, torna-se indispensavel uma maior parcela de subsidios doEstado, enquanto nao for
concretizada a reconversdo da fonte de geragdo,sob pena da EMAE perder a capacidade de producéo,
bastando para tanto, aENCO suspender o fornecimento de gasoleo a crédito.

O desequilibrio financeiro da EMAE esta fortemente influenciado pelaestrutura tarifaria que, para além de
nao reflectir a evolugédo do preco dogasoleo, estd longe de ser racionalmente equilibrada, conjugado com
umsistema produtor a base de combustivel a preco muito elevado, um sistemade redes de transporte e
distribuicdo em desadequadas condi¢bes paraalimentar clientes, e consequentes perdas técnicas e nao-
técnicas situando-seacima de 40%, e ainda pelos elevados custos de manutencdo dos grupos
electrogéneos e a fraca representatividade (menos de 10%) da componentehidroeléctrica no sistema
energético nacional.

O resultado operacional previsional de exploracéo para o exercicio de 2016,negativo de 248.982 milhdes de
dobras, corresponde a um pronunciadoagravamento em relacdo a 2015, em que a previsdo de prejuizo
poderaexceder o montante de 190.000 milhdes de dobras. Os indicadoresdisponiveis sdo manifestamente
suficientes para se concluir que a politicatarifaria deve ser revista e justificam a mobilizacdo de
investimentos emfontes de geragdo renovaveis e limpas, bem como para infra-estruturas deredes de
transporte e de distribuicdo de electricidade porque a reducdo deperdas garante o retorno do investimento.
O orcamento de producéo de electricidade em 2016 demonstra que, apdsperdas técnicas e nao-técnicas de
40% da producéo, o produto da venda deelectricidade, incluindo a componente hidroeléctrica, no montante
296.669milhdes de dobras, se mostra insuficiente para a cobertura dos custos comgaséleo, orcamentado no
montante de 400.210 milhdes de dobras. Quedizer dos outros custos operacionais directos (manutengdo
dos geradores,redes e equipamentos técnicos especificos, e das infra-estruturas), para alémdos custos
administrativos, dos custos com o0 pessoal, dos custos comerciais,impostos e taxas e dos custos
financeiros?

Desta forma, para assegurar o equilibrio orcamental em 2016, seraindispensavel que a EMAE introduza e
aplique estruturas tarifarias com certoequilibrio em funcdo das caracteristicas do consumo, onde a tarifa
socialseja compensada através do aumento do preco médio e/ou através desubsidios do Estado, com vista
a se conseguir um sinal econémico correctopara a solvabilidade, produtividade e capacidade de
autofinanciamento daEmpresa, sem prejuizo de outras ac¢des estratégicas com relevancia para ossectores
de Agua e de Electricidade do Pais.

3. Orcamento de producédo e venda

3.1 Orcamento de producéo de electricidade

A producdo anual de energia eléctrica estimada para 2016, considera apoténcia total disponivel no
presente, mais a recuperacdo do grupoCaterpillar e do grupo Deutz n.° 2, e ainda a entrada em
explorag@oindustrial de dois grupos MTU 2125KVA/1700KW, do projecto EFACEC comfinanciamento da
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Linha de Crédito de Portugal, na medida em que oprocesso de fornecimento e montagem dos grupos tem
um cronograma deexecucao de guatro meses.
Verifica-se que a grande maioria da electricidade produzida pela EMAEprovém de origem termoeléctrica

(93%), restando apenas 7% da electricidadede origem hidroeléctrica.

De salientar a maior contribuicdo da Central de Santo Amaro, representando50% da producéo esperada

para 2016.
Centrais Produgdo| Consumos & Perdas Perdas na Vendas Gasoleo Oleo
KWh nas Centrais| Distribuicdo KWh Litros Litros
Contador 7.440.720 372.036 2.604.252 4.464.432 0 441
Subttl Hidrica 7.440.720 372.036 2.604.252 4.464.432 0 441
S. Tomé 8.744.130 437.207 3.060.446 5.246.478 1.893.104 14.189
Santo Amaro 1 47.682.432 2.384.122| 16.688.851| 28.609.459 13.012.536 27.101
Santo Amaro 2 31.680.000 1.584.000] 11.088.000 19.008.000 7.642.800 21.840
Bobd Forro 2 11.680.000 584.000 4.088.000 7.008.000 3.028.146 9.192
Isoladas 760.566 38.028 266.198 456.340 204.136 884
Subttl Térmica| 100.547.128 5.027.356] 35.191.495| 60.328.277| 25.780.722 73.206
Sto Amaro Solar 883.200 44.160 309.120 529.920 0 0
Subttl Solar 883.200 44.160 309.120 529.920 0 0
EMAE S. Tomé| 108.871.048 5.443.552] 38.104.867| 65.322.629| 25.780.722 73.647
Bobdo-Férro 1 4.380.000 219.000 1.533.000 2.628.000 1.271.952 0
Independente 4.380.000 219.000 1.533.000 2.628.000 1.271.952 0
S.TOME| 113.251.048 5.662.552] 39.637.867| 67.950.629| 27.052.674 73.647
Principe 7.084.457 354.223 2.479.560 4.250.674 1.079.671 6.090
TOTAL GERAL 120.335.505 6.016.775] 42.117.427| 72.201.303| 28.132.345 79.737
Custo Unitdrio 5.100,00 5.100,00 5.100,00
Tarifa média 4.400,00
Preco Gasdleo 14.226
Preco Oleo 100.000
Orgamento 613.711.076 30.685.554] 214.798.876| 317.685.733] 400.210.740] 7.973.700

3.2 Orcamento de Venda de Electricidade
A producdo total do Pais é fornecida directamente a consumidores finais e observa-se que os valores da
reparticdo do consumo pelos varios tipos deuso um pouco semelhante a do ano anterior, com o consumo
domeéstico apesar pouco mais de 48% no total, mas representando apenas 28% de receita, reflectem uma
certa tendéncia de crescimento dos consumos.
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Orcamento de Venda de Eletricidade por tipo de Cliente
N2 Consumos Facturacdo Percentagem
Categoria de Clientes Clientes KWh Tarifa Valor/mSTD | KWh | Receita

Clientes domesticos: 28,411

Primeiro Escaldao < 100 KWh 11,262,082] 1,667.64 18,781,098,318] 16.79 6.43

Segundo Escaldo < 300 KWh 13,654,802] 2,452.28 33,485,397,917] 20.36 11.46

Terceiro Escaldo > 300 KWh 7,794,582] 3,841.52 29,943,044,004] 11.62 10.25
Administracao Publica 306 7,610,522] 9,868.29 75,102,837,523] 11.35 25.71
Instituicoes Autonomas do Estado 12 637,269] 9,868.29 6,288,757,890 0.95 2.15
Regido Autonoma (Estado) 92 321,989] 9,868.29 3,177,477,671 0.48 1.09
Autarquias 153 2,350,970 9,868.29 23,200,051,151 3.50 7.94
Empresas Publicas 19 1,214,166] 6,025.07 7,315,433,018 1.81 2.50
Clientes Industriais 171 2,421,623 3,429.93 8,305,998,054 3.61 2.84
Clientes Comerciais & Servicos 1,892 9,675,223 3,841.52 37,167,563,374] 14.42 12.72
Embaixadas e Org. Intern. 27 1,039,755] 6,565.00 6,825,992,314 1.55 2.34
Trabalhadores da EMAE 226 503,107] 2,653.81 1,335,151,217 0.75 0.46
Qutros Org. Privados 191 959,258] 3,841.52 3,685,008,571 1.43 1.26
Instituicdes Financeiras 36 2,428,051 6,565.00 16,153,361,911 3.62 5.53
Companhias de Telecomunicacoes 25 1,980,981] 6,565.00 13,005,140,642 2.95 4.45
Companhias Aéreas 6 107,330] 6,565.00 704,618,561 0.16 0.24
Concessoes da EVIAE 17 301,864] 6,025.07 0 0.45 0.00
Sistema Pre-Pagamento 1,764 2,817,401} 2,714.12 7,646,755,814 4.20 2.62
TOTAL 33,348| 67,080,975 292,123,687,951 100 100

3.3 Orcamento de Producéo de Agua
A &gua aduzida pelo conjunto dos sistemas que se perspectiva para 2016,reflecte um crescimento de 5,7%
face ao ano anterior, em virtude da possivelentrada em exploragéo industrial do sistema de captacéo do Rio
do Ouro, apartir do primeiro trimestre, com uma acentuada contribuicdo de 5.000 m>de agua por dia.

O volume de agua captada por extraccdo nas nascentes (75,87%) com umarepresentatividade muito acima
dos sistemas de aguas de superficie(24,13%), limita a quantidade de recursos hidricos suficiente para
abasteceros sistemas durante os ciclos desfavoraveis em termos hidrolégicos.




160

Il Série — Nimero 9

Quadro 7 . - Producdo de Agua
PRODUCAO| PERDAS VENDA
SISTEMAS CAPTACOES Volume Volume Volume Dobras
m3 m3 m3
NASCENTES:
Santana Santana 263.413 144.877 118.536 683.829.763
Vaz Sum Pinho Vaz Sum Pinho 382.900 210.595 172.305 994.022.376
Agua Amoreira1 S e S 7.129.501| 3.921.226| 3.208.275| 18.508.444.823
AA1 (Blublu 1)
Agua Amoreira2 Agua Amoreira2 1.150.013| 632507 517.508| 2.985.475.723
AA2 (Agua Porca)
Aiqua Amoreira 4 Agua Amoreira 4 257.807 141.794 116.013 669.276.382
|Agua Clara 1
Agua Clara Agua Clara 2 2.583.499| 1.420.924| 1.162.575| 6.706.857.702
Agua Agrido
Monte Macaco Monte Macaco 919.975 505.986 413.989 2.388.288.679
Changra Changra 110.902 60.996 49.906 287.905.640
SUBTOTAL NASCENTES 12.798.010| 7.038.906] 5.759.105| 33.224.101.087
AGUA DE SUPERFICIE:
[Angolares Angolres 256.668 141.167 115.501 666.319.496
Ribeira Afonso Ribeira Afonso 67.890 37.340 30.551 176.244 918
San Nicolau Rio Manuel Jorge 571.240 314.182 257.058 1.482.959.890
S. Nicolau Velho Rio Manuel Jorge 351.101 193.106 157.995 911.471.011
Canga-Obolongo Rio Manuel Jorge 205.860 113.223 92.637 534.420.074
Neves Rio Provaz 800.576 440.317 360.259 2.078.324 517
Monte Macaco Rio do Ouro 1.126.974 619.836 507.138 2925 665639
Sto Anténio Principe |Rio Papagaio 394.200 216.810 177.390 1.023.357.588
SOBTOTAL AGUA DE SUPERFICIE 3.774.509| 2.075.980] 1.698.529] 9.798.763.134
TOTAL GERAL 16.572.519| 9.114.885| 7.457.634| 43.022.864.221

3.4 Or¢camento de Produtos Quimicos

No processo de conversao da agua bruta captada em agua potavel paraconsumo humano que consiste
em varias operagBes como filtracao,desinfec¢do e correcgdo do pH, a EMAE utiliza produtos quimicos
paratratamento da agua, de acordo com os valores paramétricos definidos pelaOrganizacdo Mundial de
Salde, para garantir a qualidade da agua paraabastecimento.

A EMAE consumird durante 2016, cerca de 76 toneladas de hipoclorito de calcio, 52,8 toneladas de
sulfato de aluminio e 20 toneladas de cal.
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SISTEMAS Hipoclorito Sulfato Total
de Calcio Valor de Aluminio Valor CAL Valor Valor
(Kg) (mSTD) (Kg) (mSTD)  (Kg) (mSTD)
Agua Amoreira | 25.954 1.774.086 1.774.086
Agua Amoreira Il 3.420 233.774 233.774
Agua Amoreira IV 1.003 68.574 68.574
Agua Clara 10.936 747.558 747.558
Monte Macaco 4.697 321.050 321.050
Nova Moca 7.630 521.576 6.669  89.860 611.436
Angolares 1.414 96.627 4,192 56.492 153.118
Milagrosa 616 42.079 42.079
Vaje Sum Pinho 2.728 186.500 186.500
Neves 2.926 200.007 200.007
Rio do Ouro 10.982 750.675 38.929 524.574 20.000 93.100 1.368.349
Principe 3.640 248.840 3.010 40.554 289.394
Aguas Perfuracdo 53 3.636 3.636
TOTAL 76.000 5.194.980 52.800 711.480 20.000 93.100 5.999.560

3.5 Orgamento de Venda de Agua

O crescimento de consumo mais significativo verificar-se-a4 nas Autarquias,muito por forca da falta de
rigor na gestdo de mais de 251 chafarizes elavandarias que pululam nos diversos aglomerados urbanos,
onde a aguacorre de maneira continua e sdo ao mesmo tempo o lugar de maioresconsumos e as figuras

emblematicas de desperdicio de agua em S&o Tomé ePrincipe.

Os chafarizes e lavandarias consomem 55% do volume total da aguadistribuida pela EMAE e, enquanto
o consumo médio de ligacdes individuaisdomésticas esta compreendido entre 10 e 40 m® por més, o dos
chafarizes elavandarias é de 734 m® por més.
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Consumos de agua por tipo de clientes
N2 Segmento Consumos de Agua
Clientes m3 Tarifa Valor Perc.
246 Estado (Administ. Central) 1,288,628 6,830.00 8,801,331 15.1%
97 Regido Auténoma (Estado) 209,904 6,830.00 1,433,644 2.5%
353 Autarquias 4,696,897 6,830.00 32,079,809 55.0%
8 Organismos Publicos 20,290 6,830.00 138,584 0.2%
13 Empresas Publicas 15,218 5,070.00 77,154 0.1%
116 |Actividade Industrial 111,597 5,070.00 565,799 1.0%
9,615 |Doméstico 3,060,749 3,897.47 11,929,176 20.4%
804 Comercial & Servicos 342,805 5,070.00 1,738,023 3.0%
28 Missdes Diplomaticas 30,436 5,070.00 154,309 0.3%
152 Trabalhadores da EMAE 60,871 1,948.73 118,622 0.2%
94 Outros Org. Privados 211,154 5,070.00 1,070,550 1.8%
30 InstituicGes Financeiras 25,363 5,070.00 128,591 0.2%
9 Telecomunicacdes 15,218 5,070.00 77,154 0.1%
6 Companhias Aéreas 5,073 5,070.00 25,718 0.0%
11 Concessdes da EMAE 51,011 5,070.00 0 0.0%
11,582 |TOTAL 10,145,214 58,338,463 100%

4. Demonstracdo de Resultados Operacionais Previsionais

As demonstrac¢fes financeiras previsionais para 2016, reflectem:

(a) Os efeitos da manutencao da estrutura tarifaria completamentedesfasada e em vigor desde 2007.
(b) Aumento da producao e do consumo do gasoéleo;
(c) Perdas técnicas proporcionais ao aumento da produ¢do, que setraduz num custo nédo incorporado

na estrutura tarifaria.
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Resultados Operacionais 2014 2015 2016

{milhares Dbs) | | (milhares Dbs) Valor Perc.
Vendas de electricidade 217.519.211 254.997.969| 296.699.849 84,45%
Vendas de agua 37.915.916 40.277.331 43.022.862 12,25%,
Consumos da propria EMAE 1.872.178 2.045.465 2.310.000 0,66%)
Transporte Gasoleo por conta propria 1.846.390 1.701.900 2.813.235 0,80%
Qutras receitas correntes 0 0| 0

|PROVEITOS INERENTES

AD VALOR ACRESCENTADO 259.153.695 299.022.665 344.845.946) 98,16%
Gasoleo Electroprodugdo 310.079.069 290.440.064 400.210.743 90,94%
Compra de Electricidade 18.809.271 17.185.646 9.389.625 2,13%
Manutencdo Geradores e Centrais 20.105.087 22.183.879 49.440.750] 11,23%
Oleos Lubrificantes 7.364.315 3.686.337 7.973.700, 1,81%
Redes eléctricas-PTs-Subest e outros 5.722.691 10.068.401 9.593.250, 2,18%)
Custos Unidade de Agua 5.550.221 7.842.206 12.078.252 2,74%)
Fornecimentos e Servigos Externos 5.669.468 10.250.693 7.989.500 1,82%
Outros Servicos Consumidos 8.144.290 11.028.875 8.580.000 1,95%
CONSUMOS MAT. E FORNECIMENTOS (-) 385.444.412 372.726.098 505.256.220 114,81%
VALOR ACRESCENTADO BRUTO (=) -126.290.717 -73.703.434 -160.410.274 117,64%
Despesa com o pessoal (-) 50.882.506 57.416.447 56.112.000 12,75%)
Outros encargos de exploracao (-) 2.065.876 2.752.134 2.871.937 0,65%
Impostos indiretos (-) 1.641.626 1.835.627 2.162.773 0,49%
Qutros Proveitos de exploracao (+) 13.797.555 10.432.317 6.475.750, 2,42%)
EXCEDENTE BRUTO DE EXPLORACAO (=) -167.083.170| -125.275.324 -215.081.234 13,89%
Amortizacdes (-} 58.862.661 58.862.661 54.684.000 12,43%)
Provisoes (Liquidas) {+) 0 0 0,00%
RESULTADOS OPERACIONAIS (=) -225.945.831 -184.137.985 -269.765.234 141,13%

4.1 Financiamento do Equilibrio Orgcamental

O défice dos resultados operacionais da EMAE em 2016, se situa em cercade 67,76% do volume de
negdcios, o que corresponde ao volume de perdastécnicas e nao-técnicas na ordem de 40% mais o
desfasamento de tarifasem vigor desde 2007. Para se atingir o equilibrio orcamental em 2016,
serénecessario subsidios de equilibrio a receber do Estado na ordem de 248.982milh6es de dobras para a
EMAE manter a sua produtividade semsobressaltos mais severos.

5. Or¢camento de Exploracdo para 2016

5.1 Estrutura de apresentacdo do Or¢camento 2016
Para o exercicio econdémico de 2016, as previsdes dos proveitos e dos custosestdo baseadas nos seguintes
pressupostos:
< Parque electroprodutor constituido pela componente hidroeléctrica com2 MW (Contador) e pela
componente termoeléctrica a base de gaséleocom poténcia de produtibilidade de até 5,9 MW na
Central da Cidade de Sdo Tomé, de 2 a 3 MW na Central de Bobd-Férro 1 e de 8,5 MWinstalados
na Central de Santo Amaro;
< Elevados custos de explora¢do dos sistemas isolados e nao interligadosa rede eléctrica nacional em
Angolares, Porto Alegre, Santa Catarina e Santa LUzia, sem qualquer tipo de compensacao
financeira;
O sistema de 3 MW na Regido Auténoma do Principe, com fraco indicede cobrancga;
Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua Potavel de MonteMacaco com entrada em
exploracéo industrial do Sistema deAbastecimento de Agua Potavel de Rio do Ouro.
Custos Operacionais baseados na analise dos elementos respeitantes aperiodos passados,
nomeadamente:
Manutenc¢édo da aptidao técnico-econdémica dos gruposelectrogéneos;
Manutencéo das infra-estruturas e equipamentostécnicos;
Tratamento fisico, quimico e bacteriolégico de agua paraconsumo humano.

7
0‘0

X3

o

7
0‘0

< Manutenc¢éo do preco do Gaséleo a 14.226,00 dobrasporlitroaclongodo ano;
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% OsCustosAdministrativos e de  ComercializagaoouDistribuicdocalculadosna  base  dos
custoshistéricos da EMAE;

CustosFinanceirossubordinadosasprevisdes das necessidades definanciamento de capitaisalheios e
das obrigacdescontraidas;

Perdastécnicas e ndo-técnicasnaordem de 40% para a electricidade enaordem de 55% para agua;
Manutengéo de tarifasdesfasadas e emvigordesde 2007.

R/
0.0

R/
0.0

X3

8

Nas projeccdes médias de valores historicos, reportando-se a média mensaldo exercicio de 2015, foram
também considerados os ajustamentoscorrectivos determinados pela observacdo da realidade em fungao
daevolucdo dos mercados que sustentam as actividades da EMAE.

6. Sintese dos orgcamentos por natureza

Apresenta-se neste capitulo os orcamentos dos Proveitos e Ganhos e dosCustos e Perdas por Natureza
para o exercicio econémico de 2016, sobre osquais se presta os esclarecimentos considerados relevantes.
A normalizacdocontabilistica determina que os Proveitos e os Custos sejam classificados nacontabilidade
geral segundo a sua natureza.

Esta classificacdo destina-se a possibilitar a distincdo entre as receitas e asdespesas que concorrem
para a formacgédo de proveitos e ganhos e de custose perdas considerados operacionais, com os de caracter
financeiro ouextraordinario e ainda os custos com o pessoal e as despesas deinvestimentos.
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Exercicio 2014 | Exercicio 2015 Proposta 2016 Variagcao
Rubricas Realizado Previsao mDBS 16/15
mDBS mDBS Mensal Anual
1. Proveitos e Ganhos
Electricidade 217.519.211 254.997.969) 24.724 987] 296.699.849 16,35
Agua 37.915.916 40.277.331 3.585.239 43.022.862 6,82
Consumos da propria EMAE 1.872.178 2.045.466 192.500 2.310.000 12,93
Transporte p/conta prépria 1.846.390 1.701.900 234.436 2.813.235 65,30
Proveitos Complementares 8.032.076 5.966.154 881.166 10.573.990 77.23
Ganhos diversos 5.765.479 26.444 0 0 0,00
Subsidios a Exploracéo 0 0 2.875.000 34.500.000 0,00
Prov/Ganhos Financeiros 4,988 123 0 0 0,00
Prov/Ganhos Extraordinarios 56.274.399 29.641.353 2.600.000 31.200.000 5,26
TTL PROVEITOS 329.230.637 335.556.740] 35.093.328] 421.119.936 25,50
2, Custos e Perdas
Gasoleo Electroproducéo 310.079.069 290.440.064) 33.350.895] 400.210.743 37,79
Compra de Electricidade 18.809.271 17.185.646 782.469 9.389.625 -45,36
Manutencéo Grupos & Centrais 20.105.086 22.183.879 4.120.063 49.440.750 122,87
Oleos & Lubrificantes 7.364.315 3.686.337 664.475 7.973.700 116,30
Redes Elétricas 5.238.328 9.914.673 799.438 9.593.250 -3,24
Outs Custos Prod Eletricidad 484,363 288.728 50.000 600.000 107,81
Custos da Unidade de Agua 5.550.221 7.842.206 1.006.521 12.078.252 54,02
Fornecimentos Consumidos 9.669.468 10.290.693 665.825 7.989.900 -22,36
Qutros Servicos Consumidos 8.144.290 11.028.875 715.000 8.580.000 -22,20
Custos e Perdas Diversos 2.067.876 2.174.196 239.328 2.871.937 32,09
Custos c/Pessoal 50.882.506 57.416.447 4.676.000 56.112.000 -2,27
Impostos/Taxas 1.641.626 1.835.627 180.231 2.162.773 17,82
Amortizacbes 58.862.661 58.862.661 4.557.000 54.684.000 -7.10
ProvisGes 0 0 0 0 0.00
Custos e Perdas Financeiros 1.852.972 1.340.499 162.793 1.953.512 45,73
Cust Perdas Extra-exploracdo 617.689 1.632.791 0 0] 0,00
Imposto sobre o Rendimento 0 0 0 0 0,00
TTL CUSTOS 501.369.741 496,123.321 51.970.037] 623.640.442 25,70

7. Orcamento de Proveitos e Ganhos
7.1 Proveitos inerentes ao Valor Acrescentado

7.1.1 Venda de Electricidade

O potencial esperado na producdo facturada foi obtido ap6s uma criteriosaanalise dos elementos
respeitantes a capacidade instalada, tendo-seponderado as diversas variaveis da conjuntura econémica
nacional, opotencial da demanda, as praticas tarifarias, ganhos de eficiénciaoperacional e o valor agregado
dos servicos que EMAE se prop®e prestar.

Rubrica Venda de Eletricidade
Realizado Previsao Proposta 2016 Variacdo 16/15
Exercicio 2014 2015 Anual Mensal \Valor %
KWh 51.061.546 59.856.000 67.431.784 5.619.315 7.575.784 12,66]
Valor
mDBS 217.519.211 254 .982.969| 296.699.849]| 24.724.987 41.716.880 16,36
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7.1.2Venda de 4gua

No sector de Agua, importa realgar que a obsolescéncia dos sistemas, com asconsequentes perdas
técnicas, conjugadas com o nivel dos caudais nasnascentes, determinara o desempenho na producdo e
abastecimento dedgua potavel. Com o crescimento da procura associado a perspectivada aquisicdo e
instalacdo de contadores de agua, espera-se apurar resultadosmais satisfatérios comparados com o ano
anterior. Com o ajustamento detarifas de agua, os projectos dos sistemas de Neves e Rio do
Ouro,acompanhada de multiplas intervengfes nos sistemas obsoletos acarretandovultuosos investimentos,
se podera vislumbrar um acréscimo dos proveitosgerados pela venda de dgua, com consequente aumento
global de receitas.

Rubrica Venda de Agua
Realizado Previsao E’roposta 2016 Varia;éo16!15
Exercicio 2014 2015 Anual Mensal Valor %
M3 6.624.410 7.036.988 7.457.634 621.470 420.646 5,98
Valor
mDBS 37.915.916 40.277.331 43.022.864 3.585.239 2.745.533 6,82

7.2. Outros proveitos de exploracéo

Tem natureza de conta residual, englobam todos os outros proveitosrelacionados com a actividade
principal da EMAE e que néo estdoespecificados nas rubricas anteriores. Estas rubricas acolhem, por um
lado,0s proveitos provenientes dos trabalhos e consumos que a propria EMAE realiza para si mesma,
aplicando meios proprios ou adquiridos, emcontrapartida dos débitos das respectivas contas de custos, e
por outro lado,de adesdo aos servi¢os, alugueres de contadores, restabelecimento de servicos, multas e
penalidades por fraude, etc. Os valores previstos arealizar em 2016 sao relativamente pouco significativos,
sobretudo porquese procedeua uma pronunciada reducdo do valor do contrato de adesdo aoservico de
agua, bem como o contrato monofasico de electricidade, por serevelar uma das medidas para prevenir
ligacdes clandestinas.

Rubrica Outros Proveitos de Exploragao

Realizado Previsédo Proposta 2016 Variacdo 16/15

Exercicio 2014 2015 Anual Mensal Valor %
Consumos directos 1.872.178 2.045.466 2.310.000 192.500 264.534 12,93
Transporte Gasoleo 1.846.390 1.701.200 2.813.235 234.436 1.111.335 65,30]
Adesao aos Servigos 2.091.381 3.539.718 3.843.480 320.290 303.762 8,58
Aluguer Contadores 3.151.290 3.694.337 3.888.360 324.030 194.023 5,25
Qutros 8.560.873 3.283.253 485.000 40417 -2.798.253 -85,23
mDBS 17.522.112] 14.264.674] 13.340.075] 1.111.673 -924.599 -6,48

7.3. Proveitos e ganhos extra-exploracéo
Esta rubrica regista outros proveitos diversos que ndo estdo ligados aqualquer actividade normal e

corrente da Empresa. Cabem neste ambito, ossubsidios associados com activos, que deverdo ser
transferidos, numa basesistematica para proveitos a medida que forem contabilizadas asamortizacdes ou
reintegracfes do imobilizado a que respeitem. Os valoresprojectados reflectem fundamentalmente as
operacdes relacionadas comsubsidios para investimentos provenientes do Estado e outros parceiros
dedesenvolvimento em projectos de dimenséo nacional.
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Rubrica Proveitos e Ganhos Extra-Exploragao

Realizado | Previsao I5roposta 2016 Variagcdo 16/1 5

Exercicio 2014 2015 Anual Mensal Valor %
[Q-P Amort Sub Invest | 55.504.272|28.634.810| 31.200.000| 2.600.000| 2.565.190] 8,96
Sub Estado especifico 574.762 0 0 0 0 0,00
Sub pontuais Taiwan 16.250 0 0 0 0 0,00
Outros 179.115 0 0 0 0 0,00
TOTAL 56.274.399|28.634.810| 31.200.000] 2.600.000] 2.565.190 8,96

8. Orcamento de custos e perdas

8.1. Centros de custos

Tendo em consideracdo as diferentes unidades de exploracdo da EMAE, entende-se indispenséavel para
uma melhor leitura e analise do orcamentode exploragédo, introduzir Centros de Custos, para efeitos do seu
controlo eimputacédo, o que 0 esquema seguinte sintetiza:

Centro c.:fe. custos
Electricidade
CUSTOS
oL . Centrg dsacusfos
EXPLORACAO g
Centro de custos
Encargos Gerais Comuns

8.2. Electricidade

Respeita os custos externos relacionados directamente com a actividade electroprodutora e que
correspondem aos custos operacionais variaveisdirectos e custos operacionais fixos directos relativos a
producéo deelectricidade, e ainda os custos de outros fornecimentos e servicos externosoperacionais
ligados a transporte e distribuicdo de electricidade. O quadroseguinte sintetiza as previsbes dos custos
deste centro com a distribuicdopor rubrica como segue:
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Custos Operacionais de Electricidade
Realizado Previsdo Projecgao 2016

Rubricas 2014 2015 Mensal Anual % Var 16/15{
Gaséleo Eletroproducéo 310.079.069] 290.440.064| 33.350.895] 400.210.743 37,79
Compra de Eletricidade 18.809.271| 17.185.645 782.469 9.389.625 -45
Oleos e Lubrificantes 7.364.315] 3.686.337 664.475 7.973.700 116,30
Revisdo Extraordinaria dos Grupos 13.627.183 9.128.139] 3.635.688] 43.628.250 377,95
Manutencao Ordinaria dos Grupos 5.448.766 3.292.707 301.875 3.622.500 10,02
Manutencao Centrais Hidroelétricas 491 177 226.133 30.000 360.000 59,20
Conservacao Valas-Canais-C. Carga 537.960 1.077.858 90.000 1.080.000 0,20
Materiais e Acessérios de Electric. 0 750.000 62.500 750.000 0,00
Redes de Transporte & Distribuicio 3.651.916] 9.593.151 799.438 9.593.250 0,00
Subest-PTs-lluminagdo Publica 1.586.412 186.657 35.000 420.000 125,01
Outros Custos da Funcado Producao 484 .363 288.728 50.000 600.000 107,81
TOTAL 362.080.432| 335.855.419] 39.802.339] 477.628.068 42,21

8.2.1 Gasoleo electroproducéo

O acréscimo relevado deve-se, fundamentalmente, a maior consumo degaséleo em consequéncia de
dois factores:

a) O caracter de permanente disponibilidade no fornecimento deelectricidade;

b) Acordo de parceria publico-privada com o Grupo F.I.S.l.,, no ambito doprojecto da Central de Bob6-
Forro 1.

A projeccdo para 2016 aponta para um aumento de custos nesta rubricapor ser expectavel maior
consumo do gasoleo na Central termoeléctrica deSao Tomé, devido ao aumento da poténcia disponivel com
a manutenc¢aodos grupos electrogéneos Caterpillar, Deutz n.° 2 e ABC n.° 3.

8.2.2 Oleos e lubrificantes

Esta rubrica acolhe os encargos com a importacdo e consumo de uma gamadiversificada de Oleos
lubrificantes utilizados pelos Grupos Electrogéneos dasCentrais Termoeléctricas em Sdo Tomé e na Regido
Autonoma do Principe, paraalém de 6leo dieléctrico para transformadores.

O valor orgamentado para 2016 tem por base as cotac¢des atualizadas e as quantidades necessarias
para o parque eletroprodutor.

Em 2013 a previsao do consumo bastante superior a 2014 se deveu a revisdo programada de 18.000
horas dos grupos geradores da Central de Santo Amaro, que a substituicdo de dleo.

8.2.3 Manutencdo dos grupos & centrais

Para 2016, o valor orcamentado nesta rubrica corresponde ao diferimentodos custos de manutencéo dos
grupos Deutz, aos quais se somam as operagdes de recuperacdo dos grupos Caterpillar, ABC n.° 3 e Deutz
n.° 2, e ainda a manutencao periédica e preventiva dos Geradores HIMSEN daCentral de Santo Amaro,
bem como das turbinas da Central hydroelétrica deContador.
Por forca de indisponibilidade financeira, ndo foi possivel concretizar em2013, o processo de revisdo dos
grupos electrogéneos «ABC» e «DEUTZ» quecapitavam apenas um terco da sua capacidade e ndo se
encontravam forade servigo s6 por motivos de estabilidade da tenséo e frequéncia da rede.

8.2.4 Outros custos com a funcdo da producéo de electricidade

A previsdo dos custos nas demais rubricas da funcdo producéo deelectricidade em 2016, correspondem
as necessidades basicas de exploragdodo sistema, ndo carecendo de comentarios suplementares, apesar
daconsequente tendéncia crescente do nivel de pregos internos como externos.

8.3. Agua

Este centro agrupa os custos directamente relacionados com odesenvolvimento das actividades de
captacdo, aducdo, conservacdo,tratamento e distribuicdo de agua potavel em Sdo Tomé e na
RegidoAuténoma do Principe. Como se pode observar no quadro seguinte, estecentro estd decomposto
pelas rubricas abaixo enumeradas:



30 de Novembro de 2015 169
AGUA
Realizado Previséo Projecgao 2016 %
Rubricas 2014 2015 Mensal Anual Var 16/15
Centros Captacdo e Reservatdrios 318.135 103.571 50.000 600.000 479,32
Condutas Aducgéo 176.107 54.419 30.000 360.000 561,54
Redes de Distribui¢éo 1.186.577| 4.080.882 340.000 4.080.000 -0,02
Estacdes de Tratamento (ETA) 391.305 90.720 7.625 91.500 0,86
Produtos Quimicos de Tratamento 3.169.869| 3.027.827 309.424 3.713.083 22,63
R. A. Principe 151.442 208.610 20.000 240.000 15,05
Materiais e Acessodrios hidraulicos 0 0 25.000 300.000 0,00
Laboratério de Analises de Agua 156.784 276.174 190.868 2.290.418 729,34
Unidade de Execugéo de Projetos 0 0 33.604 403.251 0,00
TOTAL 5.550.219]| 7.842.201| 1.006.521] 12.078.252 54,02

E previsivel um relativo acréscimo de custos nesta unidade de exploragdopor ineréncia ao aumento da
actividade. O desenvolvimento dos Projectos dosSistemas de Rio do Ouro e de Neves em Sao Tomé,
determinardo a melhoriadas infra-estruturas de captacdo e aducdo, a extensdo da rede de distribuicdoe
consequente crescimento de adesdo de novos clientes e consumidores.

Com a evolucdo conjugada do potencial da procura e da oferta, espera-se oapuramento de resultados
francamente mais positivos dos servicos de aguaem 2016, ndo obstante 0 aumento dos custos com o
tratamento de agua e amanutencao das infra-estruturas.

8.4. Encargos Gerais Comuns

Esta classe orcamental agrupa todos os custos de funcionamentorelacionados directamente com a
aquisicdo de bens e servigos externos(comunicacdes, despesas de representacdo e relagdes publicas,
material deescritério, etc.), ou seja, custos administrativos em geral, assim como oscustos do ciclo

comercial.

Os valores orcamentados para o exercicio econémico de 2016,correspondem aos montantes a suportar

pela EMAE,
suaoperacionalidade.

com fornecimentos eservicos de terceiros,

necessarios a manutencdo basica da

A satisfacdo dessas necessidades de acordo com o volume de actividades daEMAE, sugere a
ponderacdo sobre a possibilidade de incrementarsubstancialmente as previsées de consumos futuros, para
a criacdo decondicdes de funcionamento e operacionalidade para o cumprimento dosobjectivos tragcados.

Esta seccdo compreende um conjunto de rubricas que, por imperativo doenquadramento das actividades

principais a desenvolver, fixam, em termosprevisionais, 0s custos e situa¢des que dai decorrem.

Outro aspecto a ter em conta tem a ver com situagBes dificilmente previsiveisque alteram
significativamente 0s pressupostos em que se basearam aelabora¢do do orcamento, podendo-se admitir,

tecnicamente, o efeito desinistros.

No quadro seguinte encontram-se calculados os custos de cada rubrica:
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Realizado | Previsao Proposta 2016 Var 16/15
Rubricas 2014 2015 MENSAL | TOTAL ANUAL (%)

Materiais e Fornecimentos
Electricidade 1.818.098] 1.993.593 151.563 1.818.752 -8,77
Combustiveis e Outs Fluidos 3.216.391] 3.028.971 275.000 3.300.000 8,95
Agua 60.456 51.872 21.552 258.626 398,59
Ferramentas e Utensilios 3.127 143.315 20.000 240.000 67,46
Livros e Doc. Técnica 89.134 165.038 12.000 144.000 -12,75
Material de escritério 345.300 534.261 50.000 600.000 12,30
Mat. e Acessorios Informaticos 289.194 749.997 70.000 840.000 12,00
Desp Rep Rel Publicas 141.320 92.466 15.000 180.000 94,67
Deslocacdes e estadas 686.184 554.646 60.000 720.000 29,81
Publicidade e Propaganda 314.850 170.100 25.000 300.000 76,37
Limpeza Higiene e Conforto 729.802 821.586 65.000 780.000 -5,06
Vigilancia e Seguranga 642.841 804.533 45.000 540.000 -32,88
Trabalhos Especializados 465.990 152.145 40.000 480.000 215,49
Encargos gerais ndo especificados 0 0 72.917 875.000 100,00
Despesas de Contingéncias 31.127 0 72.917 875.000 100,00
Qutros Fornecimentos 835.649] 1.027.412 65.000 780.000 -24,08

9.669.463| 10.289.933] 1.060.948 12.731.378 23,73
Rendas e Alugueres 806.972 817.439 47.500 570.000 -30,27
Comunicacdes 853.133 899.680 72.500 870.000 -3,30
Honorarios 787.498 632.271 80.000 960.000 51,83
Manutencdo e Reparacao 4.546.700] 4.294.557 415.000 4.980.000 15,96

6.994.303| 6.643.947 615.000 7.380.000 11,08
Apodlices de Seguros 496.949 568.734 51.091 613.096 7,80
Subsidios e Quotizacdes 0 0 0 0 0,00
Taxas e Licengas 0 0 0 0 0,00
Orgéos Sociais ndo executivos 349.734 65.760 44610 535.315 714,04
Indemnizac¢des por sinistro 1.072.512] 1.513.952 10.000 120.000 -92,07
Contencioso e Notariado 109.059 27.000 15.000 180.000 566,67
Servigos Bancarios 1.040.925] 4.357.928 85.000 1.020.000 -76,59
Outros custos e perdas diversos 694 457 503.147 50.000 600.000 19,25
SUBTOTAL 3.763.636] 7.036.520 255.701 3.068.411 -56,39
TOTAL 20.427.402] 23.970.399] 1.931.649 23.179.789 -3,30

8.5. Custos com o Pessoal

O acréscimo verificado em 2013, face aos valores absolutos realizados em2012 foi determinado pelo
aumento de 8% da massa salarial, por via dereivindicacdes sindicais e com anuéncia prévia do Governo.

Na previsao para 2014, vislumbra-se o cumprimento de progressaohorizontal na carreira, de acordo com
a grelha actualizada em vigor naEmpresa, justificado pelos compromissos assumidos com o Sindicato.

Além das remuneragdes, 0os custos com o Pessoal englobam o0s encargossociais obrigatérios, horas
extraordindrias, subsidios, prémios egratificacdes, e ainda a verba destinada a assisténcia médica
emedicamentosa, para além dos custos inerentes a formacgédo técnica eprofissional, uniformes de trabalho,

etc.

Incidem sobre as remuneracdes, os descontos de Imposto sobre oRendimento a taxa variavel e
Seguranca Social por conta dos trabalhadoresa taxa de 4%. Os descontos por conta da entidade patronal
incidem sobre aSeguranca Social a taxa de 6%.
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CUSTOS COM O PESSOAL
Realizado Previsao Projecdo 2016 Var.
Rubricas 2014 2015 MES ANO 16/15
Remuneracdo Orgdos Executivos 2.646.988 2.687.208 220.000 2.640.000 -1,76
Remuneracdo do Pessoal 25.609.310| 29.189.652| 2.190.000] 26.280.000 -9,97
Subsidios de Transporte 1.065.081 1.198.679 90.000 1.080.000 -9,90
Subsidios de Refeicédo 427.942 2.981.537 40.000 480.000 -83,90
Gratif fung chefia - linha hierarq. 4.493.027 4.907.859 490.000 5.880.000 19,81
Prémios Desempenho e Gestéo 6.884.035 5.903.349 616.000 7.392.000 25,22
Horas Extraordinarias 577.034 897.275 65.000 780.000 -13,07
Subsidio de Férias 3.088.035 3.378.921 330.000 3.960.000 17,20
Subsidio de Natal 2.484.044 2.484.044 230.000 2.760.000 11,11
Qutras Remuneraces 0 0 0 0 0,00
[ 47.275.496| 53.628.522] 4.271.000] 51.252.000 -4,43
Encargos sobre Remuneragdes 1.686.143 1.901.021 155.000 1.860.000 -2,16
Outros Custos com Pessoal:
Ajudas de Custo 878.846 688.232 90.000 1.080.000 56,92
Assisténcia Médica 446.614 638.917 45.000 540.000 -15,48
Formacéo Técnico-Profissional 270.928 46.710 60.000 720.000 1441,43
Uniformes e Trajes de Trabalho 218.736 442 .604 40.000 480.000 8,45
Indemnizacgdes por despedimento 0 0 0 0 0,00
Indemnizacdes p/Cessacdo Contratos 0 0 0 0 0,00
Outros custos com Pessoal 105.100 70.430 15.000 180.000 155,57
1.920.224 1.886.892 250.000 3.000.000 58,99
TOTAL CUSTOS C/PESSOAL 50.881.863| 57.416.435] 4.676.000] 56.112.000 -2,27

8.6. Impostos e Taxas

Existe a obrigatoriedade de liquidacdo de um imposto indirecto, denominado, imposto sobre consumo, a
taxa de 5 % sobre o volume das transacc¢fes, que entrou em vigor a 1 de Agosto de 2005.
Toda projeccdo baseada num contexto de pressdo ascendente sobre o nivel geral dos precos implica,

necessariamente, acréscimos a montante e ajusante dos factores de custos do processo produtivo.

Com base na previsdo do aumento da producdo, do consumo e das vendas foi ponderado o aumento dos
impostos indirectos e outras taxas a pagar, com exclusao do imposto sobre consumo, o qual é imputado ao
consumidor final, ndo reflectindo em custos para a Empresa.

8.7. AmortizacBes e Provisdes

Rubrica Impostos e Taxas
Realizado Previsdo Proposta 2016 Variacdo 16/15
Exercicio 2014 2015 Anual Mensal Valor %
Valor
mDBS 1.643.025 2.162.773 2.379.050 198.254 216.277 10,00

As variacdes verificadas incorporam essencialmente, a reducéo progressivado valor das imobilizacdes
liquidas conjugadas com a conclusdo de Projectos em curso, resultando num expressivo aumento de
elementos do activo fixo da Empresa, e consequente acréscimo no montante das dotacdes as amortizacdes

em 2016.
[ Rubrica Amortizagoes e Provisoes em mSTD
Realizado Previsdo Proposta 2016 Variacdo 16/15
Exercicio 2014 2015 Anual Mensal Valor %
Valor
AMORT | 58.862.661 54.684.000 60.152.400] 5.012.700 5.468.400 10,00
Valor
PROV 0 0 0 0

8.8. Custos e Perdas Financeiros
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Esta rubrica suporta os custos relacionados com os juros e custos similares.O valor orcamentado para
2016 tem por base a extrapolagdo dos custos incorridos em 2015, de acordo com 0S cOMpromissos
financeiros subscritos pela EMAE com instituicbes bancérias.

Rubrica Custos e Perdas Financeiros
Realizado Previsdo Proposta 2016 Variacdo 16/15
Exercicio 2014 2015 Anual Mensal Valor %
Valor
mDBS 1.852.972| 1.953.512] 2.148.863 179.072 195.351 10,00

9. Consideragdes Finais

A experiéncia passada demonstrou que os resultados da EMAE tém sido insuficientes para garantir a
sua sobrevivéncia com alguma sustentabilidade,que permitisse o desenvolvimento e expanséo da Empresa.
Herdando umlegado deficitario dos anos anteriores, € evidente que o presente orcamento,encerra a
contencéo recomendada.

Hoje, nota-se que ocorreram visiveis transformacdes no alcance estrutural,funcional e operacional da
EMAE, traduzidos no seu plano de saneamento econdmico e financeiro, o qual vai requerendo meios para a
suaconcretizacao.

E compreensivel que conjunturalmente, o quadro hoje vivenciado reflictasinais de alguma perturbacdo no
dominio econdmico-financeiro. Asrestricbes recomendadas conduzem a um orcamento de
implicagbesmodestas, podendo-se mesmo dizer de um orcamento estritamentedireccionado para a
manutencao basica.

Medidas estruturantes da EMAE, de valorizagdo dos sectores de agua eelectricidade, de aquisicdo de
equipamentos padronizados e consentédneos com o potencial das necessidades reais, de desenvolvimento
tecnoldgico, demodernizagdo da Empresa, etc., € um trabalho estratégico que passa poruma habil e
atempada conjugacdo e concentracdo de acg¢bes e vontades,direccionadas sob uma mesma visdo
estruturante para os sectores de Agua ede Electricidade de S&o Tomé e Principe.

Feito em Sao Tomé, 8 de Janeiro de 2015.
10. Mapas de Rubricas Orcamentais

Centro de Producéo de Electricidade

CENTRAIS Grupos Ano KW KW KW KW
Geradores Instalado Operacional Producdo Reserva
CONTADOR Pleyton 1967 1.920 1.500 1.500 0
DEUTZ 1 2001 1.450 1.000
DEUTZ 3 2001 1.450 1.000
S. TOME ABC 2 1993 1.250 750
ABC 3 1986 1.280 700
CATERPILLAR 2009 1.800 1.000
S. AMARO EMAE 3 x ABC 2016 6.000 4.800 4.800 0
S. AMARO TEMES |5 x HIMSEN 2010 8.505 6.804 5.444 1.360
S. AMARO SOLAR |PAINEIS 2016 600 480 480 0
B. FORRO EMAE 2 x PERKINS 2015 4.000 3.200 3.200 0
B.F. RENERGIA 5 x diversos diversos 5.000 2.500
SUBTOTAL 33.255 23.734 15.424 1.360
ISOLADAS diversos diversos 544 435
PRINCIPE 3 x Caterpilar 2014 2.700 2.160
TOTAL 36.499 26.329 15.424 1.360
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Célculo da Producéo/ Facturagao Anual

Contador
Preco de venda kwh 4.400,00 STD
Més Potencia {(kw/h) Horas de Trabalho/més Producﬁéo Prego Unltério Total das Vendas
Teoricas | Tx.Aprov. |Efectivas] (KW/més) kwh
Janeiro 1600 744 70% 521 833.280 4.400,00 STD 3.666.432.000 STD
Fevereiro 1600 672 70% 470 752.640 4.400,00 STD 3.311.616.000 STD
Marcgo 1600 744 70% 521 833.280 4.400,00 STD 3.666.432.000 STD
Abril 1600 720 70% 504 806.400 4.400,00 STD 3.548.160.000 STD
Maio 1600 744 70% 521 833.280 4.400,00 STD 3.666.432.000 STD
Junho 1000 720 70% 504 504.000 4.400,00 STD 2.217.600.000 STD
Julho 800 744 70% 521 416.640 4.400,00 STD 1.833.216.000 STD
Agosto 800 744 0% 0 0 4.400,00 STD 0STD
Setembro 800 720 70% 504 403.200 4.400,00 STD 1.774.080.000 STD
Outubro 1000 744 70% 521 520.800 4.400,00 STD 2.291.520.000 STD
Novembro 1500 720 70% 504 756.000 4.400,00 STD 3.326.400.000 STD
Dezembro 1500 744 70% 521 781.200 4.400,00 STD 3.437.280.000 STD
TOTAL 8760 70% 5.611 7.440.720 32.739.168.000 STD
Sao Tomé
Preco de venda kwh 4.400,00 STD
Més Potencia (kw/h) Horas de Trabalho/meés Produc?o Preco Unitario Total das Vendas
Tx. Utiliz. |  Kwh Horas (KW/més) kwh
Janeiro 4.450 50% 2.225 744 1.655.400 4.400,00 STD 7.283.760.000 STD
Fevereiro 4.450 50% 2.225 672 1.495.200 4.400,00 STD 6.578.880.000 STD
Marco 4.450 50% 2.225 744 1.655.400 4.400,00 STD 7.283.760.000 STD
Abril 4.450 50% 2.225 720 1.602.000 4.400,00 STD 7.048.800.000 STD
Maio 4.450 50% 2.225 744 1.655.400 4.400,00 STD 7.283.760.000 STD
Junho 4.450 50% 2.225 720 1.602.000 4.400,00 STD 7.048.800.000 STD
Julho 4.450 50% 2.225 744 1.655.400 4.400,00 STD 7.283.760.000 STD
Agosto 4.450 50% 2.225 744 1.655.400 4.400,00 STD 7.283.760.000 STD
Setembro 4.450 50% 2.225 720 1.602.000 4.400,00 STD 7.048.800.000 STD
Outubro 4.450 50% 2.225 744 1.655.400 4.400,00 STD 7.283.760.000 STD
Novembro 4.450 50% 2.225 720 1.602.000 4.400,00 STD 7.048.800.000 STD
Dezembro 4.450 50% 2.225 744 1.655.400 4.400,00 STD 7.283.760.000 STD
TOTAL 2.225 8.760 | 19.491.000 85.760.400.000 STD
Santo Amaro EMAE
Preco de venda kwh 4.400,00 STD
Meés Potencia (kw/h) Horas de Trabalho/més Produc?o Preco Unitdrio Total das Vendas
Tx. Utiliz. |  KWh Horas (KW/més) kwh
Janeiro 0 0% 0 0 0 0,00 STD QSTD
Fevereiro 0 0% 0 0 0 0,00 STD 0STD
Margo 0 0% 0 0 0 0,00 STD 0STD
Abril 6.000 80% 4.800 720 3.456.000 4.400,00 STD | 15.206.400.000 STD
Maio 6.000 80% 4.800 744 3.571.200 4.400,00 STD | 15.713.280.000 STD
Junho 6.000 80% 4.800 720 3.456.000 4.400,00 STD | 15.206.400.000 STD
Julho 6.000 80% 4.800 744 3.571.200 4.400,00 STD | 15.713.280.000 STD
Agosto 6.000 80% 4.800 744 3.571.200 4.400,00 STD | 15.713.280.000 STD
Setembro 6.000 80% 4.800 720 3.456.000 4.400,00 STD | 15.206.400.000 STD
Outubro 6.000 80% 4.800 744 3.571.200 4.400,00 STD | 15.713.280.000 STD
Novembro 6.000 80% 4.800 720 3.456.000 4.400,00 STD | 15.206.400.000 STD
Dezembro 6.000 80% 4.800 744 3.571.200 4.400,00 STD | 15.713.280.000 STD
TOTAL 4.800 6.600 | 31.680.000 139.392.000.000 STD
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Santo Amaro TEMES
Preco de venda kwh 4.400,00 STD
Més Potencia (kw/h) Horas de Trabalho/més Producnéo Preco Unitdrio Total das Vendas
Tx. Utiliz. |  Kwh Horas (KW/més) kwh
Janeiro 6.804 80% 5.443 744 4.049.741 | 4.400,00 STD | 17.818.859.520 STD
Fevereiro 6.804 80% 5.443 672 3.657.830 | 4.400,00 STD | 16.094.453.760 STD
Marco 6.804 80% 5.443 744 4.049.741 | 4.400,00 STD | 17.818.859.520 STD
Abril 6.804 80% 5.443 720 3.919.104 | 4.400,00 STD | 17.244.057.600 STD
Maio 6.804 80% 5.443 744 4.049.741 | 4.400,00 STD | 17.818.859.520STD
Junho 6.804 80% 5.443 720 3.919.104 | 4.400,00 STD | 17.244.057.600 STD
Julho 6.804 80% 5.443 744 4.049.741 | 4.400,00 STD | 17.818.859.520 STD
Agosto 6.804 80% 5.443 744 4.049.741 | 4.400,00 STD | 17.818.859.520 STD
Setembro 6.804 80% 5.443 720 3.919.104 | 4.400,00STD | 17.244.057.600 STD
Outubro 6.804 80% 5.443 744 4.049.741 | 4.400,00 STD | 17.818.859.520 STD
Novembro 6.804 80% 5.443 720 3.919.104 | 4.400,00 STD | 17.244.057.600 STD
Dezembro 6.804 80% 5.443 744 4.049.741 | 4.400,00 STD | 17.818.859.520 STD
TOTAL 5.443 8.760 | 47.682.432 209.802.700.800 STD
Bob6F6rro EMAE
Preco de venda kwh 4.400,00 STD
Més Potencia (kw/h) Ho_ras de Trabalho/més Producnéo Preco Unitario Total das Vendas
Tx. Utiliz. | Kwh Horas (KW/més) kwh
Janeiro 4.000 80% 3.200 310 992.000 4.400,00 STD 4.364.800.000 STD
Fevereiro 4.000 80% 3.200 280 896.000 4.400,00 STD 3.942.400.000 STD
Marco 4.000 80% 3.200 310 992.000 4.400,00 STD 4.364.800.000 STD
Abril 4.000 80% 3.200 300 960.000 4.400,00 STD 4.224.000.000 STD
Maio 4.000 80% 3.200 310 992.000 4.400,00 STD 4.364.800.000 STD
Junho 4.000 80% 3.200 300 960.000 4.400,00 STD 4.224.000.000 STD
Julho 4.000 80% 3.200 310 992.000 4.400,00 STD 4.364.800.000 STD
Agosto 4.000 80% 3.200 310 992.000 4.400,00 STD 4.364.800.000 STD
Setembro 4.000 80% 3.200 300 960.000 4.400,00 STD 4.224.000.000 STD
Outubro 4.000 80% 3.200 310 992.000 4.400,00 STD 4.364.800.000 STD
Novembro 4.000 80% 3.200 300 960.000 4.400,00 STD 4.224.000.000 STD
Dezembro 4.000 80% 3.200 310 992.000 4.400,00 STD 4.364.800.000 STD
TOTAL 3.200 3.650 | 11.680.000 51.3592.000.000 STD
BoBO6F6rro RENERGIA
Preco de venda kwh 4.400,00 STD
Més Potencia (kw/h) Horas de Trabalho/més Producnéo Preco Unitdrio Total das Vendas
Tx. Utiliz. | Kwh Horas (KW/més) kwh
Janeiro 5.000 40% 2.000 186 372.000 4.400,00 STD 1.636.800.000 STD
Fevereiro 5.000 40% 2.000 168 336.000 4.400,00 STD 1.478.400.000 STD
Marco 5.000 40% 2.000 186 372.000 4.400,00 STD 1.636.800.000 STD
Abril 5.000 40% 2.000 180 360.000 4.400,00 STD 1.584.000.000 STD
Maio 5.000 40% 2.000 186 372.000 4.400,00 STD 1.636.800.000 STD
Junho 5.000 40% 2.000 180 360.000 4.400,00 STD 1.584.000.000 STD
Julho 5.000 40% 2.000 186 372.000 4.400,00 STD 1.636.800.000 STD
Agosto 5.000 40% 2.000 186 372.000 4.400,00 STD 1.636.800.000 STD
Setembro 5.000 40% 2.000 180 360.000 4.400,00 STD 1.584.000.000 STD
Outubro 5.000 40% 2.000 186 372.000 4.400,00 STD 1.636.800.000 STD
Novembro 5.000 40% 2.000 180 360.000 4.400,00 STD 1.584.000.000 STD
Dezembro 5.000 40% 2.000 186 372.000 4.400,00 STD 1.636.800.000 STD
TOTAL 2.500 2.190 4.380.000 19.272.000.000 STD




30 de Novembro de 2015

175

Santo Amaro SOLAR

Preco de venda kwh 4.400,00 STD
Més Potencia (kw/h) Horas de Trabalho/meés Producnéo Preco Unitdrio Total das Vendas
Tx. Utiliz. | Kwh Horas (KW/més) kwh
Janeiro 0 0 0 4.400,00 STD 0STD
Fevereiro 0 0 0 4.400,00 STD 0STD
Marco 0 0 0 4.400,00 STD 0STD
Abril 0 0 0 4.400,00 STD 0STD
Maio 0 0 0 4.400,00 STD 0STD
Junho 0 0 0 4.400,00 STD 0STD
Julho 600 80% 480 310 148.800 4.400,00 STD 654.720.000 STD
Agosto 600 80% 480 310 148.800 4.400,00 STD 654.720.000 STD
Setembro 600 80% 480 300 144.000 4.400,00 STD 633.600.000 STD
Outubro 600 80% 480 310 148.800 4.400,00 STD 654.720.000 STD
Novembro 600 80% 480 300 144.000 4.400,00 STD 633.600.000 STD
Dezembro 600 80% 480 310 148.800 4.400,00 STD 654.720.000 STD
TOTAL 480 1.840 883.200 3.886.080.000 STD
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PRODUCAO DE AGUA 2016
2014 2015 2016 Variagbes 16/15
SISTEMAS CAPTACOES Volume Volume Volume Volume Perc.
(m3) (m3) (m3) (m3) (%)
AGUA DE NASCENTES:
Santana Santana 174.895 176.531 263.413 86.882 49%
Vage Sum Pinho Vage Sum Pinho 315.779 325.249 382.900 57.651 18%
kguaAmoreiral | Suanmoreira 7307.793| 7.905.307] 7.120.501) -775.808]  -10%
AA1 (Blublu 1)
: . Agua Amoreira 2
Agua Amoreira 2 ) 1.175.013] 1.178.551] 1.150.013 -28.538 -2%
AA2 (Agua Porca)
Agua Amoreira 4 Agua Amoreira 4 196.247 198.871 257.807 58.936 30%
Agua Clara 1
)’f\gua Clara Agua Clara2 2.317.660] 2.436.254] 2.583.499 147.245 6%
Agua Agrido
Monte Macaco Monte Macaco 918.099 965.182 919.975 -45.207 -5%
Changra Changra 93.166 94.608 110.902 16.294 17%
SUBTOTAL AGUA DE NASCENTES 12.498.652] 13.280.553] 12.798.010 -482.543 -4%
AGUAS DE SUPERFICIE:
Angolares Angolares 257.810 222.560 256.668 34.108 15%
Ribeira Afonso Ribeira Afonso 72.706 62.469 67.890 5.421 9%
San Nicolau Rio Manuel Jorge 528.809 531.365 571.240 39.875 8%
S. Nicolau Velho Rio Manuel Jorge 266.676 276.061 351.101 75.040 27%
Canga/Obolongo Rio Manuel Jorge 218.059 222.862 205.860 -17.002 -8%
Neves Rio Provaz 828.675 800.760 800.576 -184 0%
Monte Macaco Rio do Ouro 0] 1.670.000] 1.126.974 -543.026 -33%
Principe Rio Papagaio 406.052 472.346 394.200 -78.146 -17%
SUBTOTAL AGUAS DE SUPERFICIE 2.578.787] 4.258.423] 3.774.509 -483.914 -11%
TOTAL GERAL 15.077.439] 17.538.976] 16.572.518 -966.458 -6%
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Mapade Rubricas Or¢camental 2016 — Previs&o de Custos
(em : milhares de Dobras)

CONTAY DESCRICAD TOTAL JAN FEV MAR ABR MAL JUN JUL AGD SET out NOY DEZ

60 |CUSTO VENDAS E PREST SERVICOS
61 [MAT E FORNECIMENTOS CONSUMIDX
6111 [FLECTRICIDADE

L1111 |Gasdlen Elecropioducio 400210743] 33.980.501) 30.701.088] 35.990.501] 32 Ane o] 33300 501 32,894 03] 33.900.501] 35.000501] 32.854.0%4] 33900 501 G204 03] 3190500
RLL112 |Conipiz 0 Bectioiec: R I AR I R N I S EE TS R IS IS I
11113 |Cleas & Lubrficantes TOAT00| AT G4dTS|  6GedTS|  GeedTs|  GRAA7E|  GRAA7S|  G44TS|  GebdTS|  GST| GRAATS|  6E44TE|  be4ATs
RLLL1 [Revsan EXtTani el 00 GIupos ] I I I e I e I I I T
L1115 | Manutencio ordinaria dos Grupos 3.52:.50_:| WLeE| 30LeT|  0LES 0LETS EntE EEE G I S
RLL116 | Manutenceo Cenlias RidioBaciica: R I I I E E IR G I
BL1117 |Cons=ivacio Valss-Canais G, Lalga T I S I E] I T T I
RLLL10 | Mate/fai & Acessarios O CEaoate T I T ] I I T I
11121 |Postas g Transformacgo & Humin, OB, 420.00-;‘ sonl mol wmo s manl ma ssow] o] 0w T IR
RLL123 |Redes O Transparte & Db, Beck ] I I I I O s s s ) O O
L1199 |Oulros Custos elsriadade RLA, PnGpe ] I I I I I ] I I I I I L
b1l 4??.528.068| 40.456,951] 37.090.373] 40.456.951| 39.334.759] 40.456.951| 39.334.759| 40.456.951| 40.456.951| 39.334.759| 40.456.951] 39.334.758| 40.456.951
B11Z AGUA

RLL2LL | Centros O Capiacan & Reservatonos ) I I I I e I 5000 so00]  00m| o] soon)
RL1212 |Candcas e AdUGH R I I I IECIC I ‘ EC I I I IS
RLL213 [Redes O Dy buic e Ag.a PN I N I N N I I O ) I I I
RL121% |Ectages 0 Trataments ] I I I I I I O O ] I To05
611215 |Produtos Quimicos 371308 309.424 30942 09424] 309424 30944 09424 09424 309424 09424 309424 309424 309424
BLL216 R, & Brncipe 240.nn:| 0000 o0l onoo)| onoo| 2o 2a09]  200w|  onoo| o0m| 20000 dodod| 20000
RLL217 | Materias & Acessarios Naraulices RN I I I I ] ] I T T I I
11219 |Laborateiio Andlises Bacierioligicas I I I I I T I T
RL1299 |Unidace 0 Evecucan O Frojens ] I I I I I I I I T I .
b112 12.078.252] 1.006.521] 1.006.521] 1006.521] L0oe.521] 1.006.521] 1006521 1.006.521| 1.006.521] 1.006.521|1.006.521] 1.006.521] 1.006.521
6111/ 489.706.320] 41463472 36.006.894] 41.463.472] 40.341.280] 4143472 40340 280] 41463472 4463472 40.04.280] M.463.472) A0.340.380] 41463472

Mapade Rubricas Orgamental 2016 — Previsdode Custos

(em : milhares da Dobras)

ICONTAS DESCRICAD TOTAL JAN FEV MAR ABR MAL JUN JUL AGD SET out NOV DEZ
6113 |Encargos Gerais Comuns

611309 |Combustveis e Outros fluidos 3.480.000 250,000 250,000 290,000 230.000)

511311 JElectncidace 2.100.000 175,000 175.000 175,000 1 )

511314 [Agua 60.000 5,000 5,000

611315 JFerramentas e Utenalios 144.000 12,000 12,000

511318 |Livros & Documentagao Tecnica 185.000 13.750 13.750

511317 [Material oz esoiitario 534.000 44,500 44,500 24500] 44,500

511318 [Materiais = A Informaticos 750.000 62,500 52,500 62500 62500

511319 |Desp Representacao e Rel Publicas 93.000 7,750 7.750) 7.750 7,750

511321 |Deslocagdes & Estadas 555.000 46.250 45.250) 46,250 46,250

511322 |Publicidads & propaganda 171.000 14,250 14.250 14.250 14.250 14.250 14,250

511323 |Limpeza/ Higieng/Conforto 525.000 £8.750 £68.750) £68.750) 58.750 68.750]  EE.7E0

611335 Jvigilancia & Sequranca §10.000 £7.500 £7.500) 657,500 57,500 57.500] 67,500

511335 [Trabalho 153.000 12750 12.750) 12.750 12.730) 12,750 12,750

611337 |Encargos Gerais ndo especificados 900 75 75 75 75 75 75 ]

511338 [Despesas de Contingéncias 600.000 50.000 50.000 50,000 50.000 50.000 50000 50.000] 50,000 50,000

511389 |Outros Fomecimentas & Serviges 1.028.000 5,750 53,750 85.750 53,750 83750 35,750 35.750] 85750 35.750)

6113 7.989.900] 665.825] 665.825] 665.825] 665.825] 665.825| 665.825 665.825| 665.825] 665.825
62 |TRANSPORTES CONSUMIDOS
623 |Transpartes tarmestres 0 0 0 0 0 0 [i 1 0 0 0 [i 0
624 |Tr tes maritimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
625 |Transpartes aereos 0 0 0 0 0 0 [i 1 0 0 0 [i 0
62 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
63 |OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS
631 |Rendas, aluguer e encargos

5311 |Rendas de terenas, de fundos comércic 0 0 [i 0 [i 0 [i 0 0 0 0 [i 0
631201 [Alugueres comerciais 150.000 12.500) 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12.500 12.500) 12,500 12,500 12,500 12.500)
5313 |Aluguer de alojamento para o pessoal 0 0 i 0 i 0 [i [1 0 1 0 [i 0
6314 [Aluguer de materiais & engenhos 300.000 25,000 25.000) 25.000 25.000) 25.000) 25,000 25.000 25.000) 25.000] 25000 25.000] 25.000
6316 |Aluguer material e 0 secretaria 0 0 i 0 i 0 0 0 0 0 0 0] 0
531501 [Outros alugueres nao 675.000 56.250 56.250 36,250 56.250 56.250 56,250 56,250 56.250) 56.250] 56,250 56,250 56.250)
631 1,125.000 93.750 93.750 93.750] 93.750] 93.750 93.750] 93.750 93.750 93.750]  93.750] 93.750 93.750
632 |Despesas correios e telecomunicacoes

532301 [Teletone 354.000] 32,000 32.000) 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000) 320000 32,000 32.000

532701 [Telemavel 180.000 15.000) 13.000) 15.000 15.000 15,000 15,001 15.000) 15,000 15,000 15.000

532501 [Internst & ADSL 2568.000 21,500 21,500 21,500 21,500 21,500 21.500) 215000 21,500 21,500

532601 [Carteiras Inteimacionals (OHL, EMS) 75.000 5.25() £.250) 5.250 250 6.250 5.250) 6.250 £.250)] 5,250 £.250) 6,250
632 §97.000 74.750 74.750) 747500 74750  74.750) 74.750] 74750 74.750 74.750)  74.750 74.750




178

Il Série — Numero 9

Mapa de Rubricas Or¢camental 2016 — Previs&o de Custos

(em : milhares de Dobras)

ICONTAY DESCRICAD TOTAL JAN FEV MAR ABR MAL JUN JuL AGO SET outT NOV DEZ
633 [Honorarios e remuner intermed

633101 [Honorarios contabilisticos e vesific contas 186.000 15.500) 15.500) 15.500 15.500)

6332 [Han de medicos 0 0 0 0

2::?1 H0|_ o. aﬁd.s, cons jund & fiscaig lgD.DD_:| ) .?-E-JI:I

33559 [Honorarics diversas 75.000 .250) £.250)

6336 [Trabalhos de natureza informartica 180.000 15.000) 5.000 13.000)

£337 |Comissoe sh invastigactes 0 0 ) ) 0 [i 0 [i

6338 |Remuneragdes de outros intermediarios 240.000 20.000) 20.000 20,000 20.000) 20,00 20.000) ).000] 000 20.000 20.000 2

633 861.000 7L750]  71.750]  71750] 7L.750] 71750 71750 71750 ?1 75! 71750] 71750 WE]|
634 Wanutenc;au € reparacao

634101 [Manut £ reparacae E’I icios nao resid 360.000 30.000] 30.000] 30,000 30.000] 30,000 30.000 30.000 30.000] 30.000 30.000 30.000
6342 [Manut £ rp, 05 esidenciais 0 0 0 i ( 0 i 0 [i
6343 [Manut & rep 3 0 0 0 0) 0) 0 0]

6344 [Manut & repar; 3.846.000 320,500 20,500 320500 320.500] 320,500 320.500]

634504 [Manut repar. 00.000 0 7,500 500 7.500 50 7.500 7.500 7.500]
634 4,296.000 358 000 358.000] 358.000] 358.000) 358.000| 358.000] 358, 000 358.000] 358.000] 358.000
635 |Outros Fornecimentos e Servicos

635007 | Canten tariado 38.000 3.280 3.250) 3.250 3.250) 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250)

635009 [Servicos Bancarios 4.350.000 362501 362.500 362.500] 3625000 362500 362.500]  362.500 362.500 362.500]  362.500 362.500
635 4.389.000[ 365.750] 365.750] 365.750] 365.750] 365.750] 365.750] 365.750] 365.750] 365.750] 365.750] 365.750]  365.750
63 11.568,000( 964.000] 964.000{ 964.000] 964.000] 964.000] 964.000] 964.000] 964.000] 964.000] 964.000] 964.000] 964.000
64 |CUSTOS E PERDAS DIVERSOS
641 |Apolice de seguros
6411 [Seguros de edifidios, equip 2 instalagoes 0 0 0 0 [i 0 i 0 1 0 0

641201 & cimilares 570.000 47.500] 47.500) 47.500 47.500) 47,500 47,500 47,500 47.500 47.500 7,500)
£413 nte Trabalho) 115.0%6 9,501 9,501 9581 9,501 9,501 9,501 9,501 9,551 9,591 9,501
£414 aCa0 0 0 [i 0 [i 0 i 0 i 0 [i
6419 [Outros seguros multiniscos 0 0 [i 0 0] 0 0 0 [i 0 [i
641 685,096 57.091 57.091 57.091] 57.001] 57.001 57.091 57.001 57.091 57.001] 57.091 57.091
642 |Subsidios e cotizagoes 0 0 0] 0 [ 0 [ 0]

643 |Gratificagoes] ofertas/ doacoes 0 0 [] 0 0l 0 0 0 0 0 0 [] 0
644 |Multas e penalidades nao fiscais 0 0 0] 0 0| 0 [ 0] 0 [ 0 0] 0
645 [Arredondamento de calculo 0 0) ] 0 [ 0 0 0 0 [i 0 [i 0
647 |Correccoes relat exerc anteriores 0 0 [i 0 i 0 [i 0 0 [i 0 [i 0
548 _|Perdas do activo nao Imobilizado

6482 |Ce : 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
£483 0 0 [i 0 [i 0 i 0 0 i 0 [i 0
E484 0 0 0 0 (] 0 1] 0 0 0 0 0 0
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{em : milhares de Dobras)

CDNTA DESCRII;.ﬁO TOTAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
648 0 0 1] 0 1] 0 0 0 0 0 0 0] 0
649 Igutros custos e perdas diversos
5432 [Encargos com taas = licengas 0 0 i [1] 0 i 0 0

645302 0 0 i 1] 0 i 0 i

B45401 1.500.000 1. 1 125.000 125.000) 125,000 125.000) 125.000]  125.000 125.000 12
£435 0 0 ] ] 0 i 1] 0 i 0 i
6455 [Cutros cu 10' 3 |JEI das diversos 504.000) 42,000 42,000} 42,000 42,000} 42,000 42,000 42,000 42,000) 42,000 42,000 42,000} 42,000
649 2.004.000f 167.000) 167.000 167.000 167.000f 167.000f 167.000] 167.000] 167.000) 167.000{ 167.000] 167.000 167.000
64 |Outros Custos e Perdas 2.689.096) 224.091 224.091 224,091 224.091 224.091 224.091 224091 224,091 224.091)  224.091 224.091 224,091
65 |Custos com o Pessoal

651101 JRemuneracoes Crgacs Sodial 2 558.000) 224,000 224,000

651111 JRemunerag S 29.250.000 7

51112 |oubs dios e 1 |an;|.v‘| e 0

651113 [Subsidios de Refeico 243 }'m

751121 [Gratit funcao chena - linha hisrarquica 409,000

651122 [Horas extraordinarias 75.000

651123 [Prem mpenho & Gestao 492,000

F51126 |oUbs dios 08 Fenas 232,500

651127 [Subsidios de MNata 2.490.000 207.500) 500) 207.500) 0 207. 5| ] 207.500 207.500

651129 |Qutros Subsidios derivados 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
651 53.715.000| 4.476.250 4.4?6.25m 4.476.250] 4.476.250] 4.476.250] 4.476.250 4.476.250] 4.476.250]4.476.250| 4.476.250] 4.476.250

7E+05 |Encargos sobre remuneracoes 1.805,000] 153.?50-| 158.}‘5!]-| 158.750] 158.750] 158.750] 158.750] 158.750] 158.750] 158.750] 158.750] 158.750 158.750

Outros custos com o pessoal
1 AjJaas T cusio 590,000 57.500 57.500
1 |Assistencia Medica 53.250 5.
CNICo- 5,001 5,000 00|
37.000 37.000) 37.000 37.000
0 i 0 i 0 0
0 0 | | 0 0 1] 0 0
3171 JOutros :L.do; com P 72.000 6.000) 5.000) £.000) £.000 5,000 6.000 £.000) 5.000 £.000 5.000) £.000
1.905.000f 158.750] 158.750 158,750 158,750 158.750 158.750] 158.750] 158.750] 158.750{ 158.750] 158.750 158.750
Custos com o Pessoal 57.525.000] 4.793.750{ 4.793.750]  4.793.750 4.?93.?50| 4.793.750| 4,793,750 4.793.750] 4.793.750] 4.793.750] 4.793.750] 4.793.750[ 4.793.750
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Mapa de Rubricas Or¢camental 2016 — Previs&o de Custos

em : milhares de Dobras)

ICONTAY DESCRICﬁO TOTAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGD SET out NOV DEZ
66 |Impostos e Taxas
661 |[Impostos directos
861301 [Imposto sobre veiculo 50.000
6615 [Outros impostos directos 0
662 |Impostos indirectos
662201 0 de selo 1.785.000 148.7
662401
£625
6629
7

i] ]
i 1]

0) 60.000 0)
i =

= =
= =1
= =
= =1

e
ol

148.750) 148.750] 148.7!

e

148.750 143.750 14

&
[

g

148.750 148.730[  148.750 148.750) 148.750

3
3

0
0
0
0 0
0
0
0

=1 [=] =1
(=1 [=1 I=1 k=1

Imp. Taxas Organismos afficanos
ImF. Taxas DrF. Internacionais
Multas e penalidades fiscais

67 [Juros suportados e custos similares

ololo|o]o] o)
ololos|a]o]s)
ololololol.
=1 E=1 =1 1= 151 2
=1 =1 I=1 =1 [=1 =
=1 =1 =1 1= (S =)

o) 1=

1.845.000) 148.750] 148750 208.750| 148.750| 148.750] 148.750| 148.750] 148.750) 148.750] 148.750) 148.750] 148.750

671001 |Juros empréstimas a mais de 1 ano 573.512 108,237 102,766 96,250 52.688) 76.422 69.718 62,967] 56,167 49,319 42423
672 [Prémios de reembalso d gagnes 0 0 [i 0 [i i [1] 0 i 0 [i
573001 |Juros empréstimas & men 1a 420.000 35.000) 35.000 35.000 35.000] 35.000 35.000 35.000) 35.000 35.000 35.000)
674 _|Juros das contas correntes dos sod 0 0 0] 0 i 0 0 i )
675 [Juros so eragoes de Leasing 0 i 0 0 0 1]
676001 [Juros das contas conentes hancarias 4ED.DL£| 40,000 40.000 40.000)
579 |Outros 180.000 15.000) 15.000 15.000 15.000) 15.000 15.000) 15.000
1.953.512 199.237] 192766 186.250 1]"9.583| 173.078] 166.422] 159.718] 152.967] 146.167
68 |Amortizacoes e Provises
681 [Amortizagoes do periodo _I
681201 [Amartizagies de despesas imobilizadas 1.408.500 T17.375| 117.375 117.375 117,375 117.375 117.375
681202 [Amartiz. valores i 205 imobilizados [i 0 [i]
58121 |Amartizacdes de b 2xploracan ) 1]

58122 [Amortizacdes outs imobiliz corporsas 0
54.500

681221 |Amart Edif out Construgdes
681225 |Amart Equip. Transporie
651226 |Amort Equin Ba .
681227 |Amart Equin.Administrativa ! 76,813 78,813
681229 [Amort Outras Imob Corporeas 0 0 [i 0

58.863.150| 4.905.263] 4.905.263| 4.905.263| 4.905.263] 4.905.263| 4.905.263
682 [Provisoes p/ depreciacao
683 |Prov p/ riscos e encarg0Ds

TOTAL GERAL CUSTOS E PERDAS 632.139.978| 53.364.388| 49.991.339) 53.411.401| 52.220.646] 353.338.209| 52.209.380( 53.324.869| 53.318.118) 52.189.125 53304470 52.175.381] 53.290.628

4.905.263] 4.905.263(4.905.263| 4.905.263| 4.905.263

Mapa de Rubricas Orcamental 2016 — Previsdo de Proveitos

(em : milhares de Dobras’
ICONTAS DESCRICAD TOTAL JAN FEV MAR ABRIL MAIL JUN JUL AGOD SET out NOV DEZ
71 |PRODUCAOD VENDIDA
71 _[Receita das Vendas

7111 |Vendas de Electricidade 2096.6808,849] 25.180.165) 22,760,536 25,189,165 24,386,269 25,199,165) 24.386,289) 25.180.1

=

5[25.196.165] 24.386.280] 25,199,165) 24,386,289 25,193,165

7112 [Vendas de Agua 43.022.862| 3653.0506) 3.300.384] 3A53.006| 3536.126] 2A53.008) 3.536.126) 3.653.006) 3.653.006) 3.536.126] 3653.006| 3.536.126) 38530035

339.722.711] 28.853.162| 26.060.920| 28.853.162) 27.822.415| 28.853.162| 27.922.415| 26.853.162( 28.853.162| 27.922.415| 28.853.162| 27.922.415] 28.863.162

73 |Producdo para a propria EMAE

Projectos dz Investimentas 1] 1] 1 0 1] 1] 0 0 0| 1] 0 0
Auto-consume energia 2,220,000 185.000] 185.000) 185.000f 185.000f 18s.000{ 185000 185.000 185.000 135.000] 185000 185.000

2 |Autg-consumo dgua 50.000 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Transporte para a propria Empresa 2.813.235 215.810] 238932  231.225) 238832 231.225) 238.932] 238.932] 231.225) 238.032f  231.225) 238932

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7330 5.123.235 431.432] 408.310( 431.432] 423.725 431.432| 423.725 431.432] 431.432 423.725| 431.432| 423.725 431.432]

74 |PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS
741 |Proveit actividades secundarias
co de Electricidade

rvico de Agua

15| 237.515)  227.515]  227.515] 237515  227.515[ 207515 227515]  227.515) 227.515]  227515)  227.515
92.775 82.775 92.775 92.775 92.775 92.775 82775 92.775 92.775 92.775 iR IEEE |

7411 3.843.480| 320.290| 320.290| 320.290] 320.290f 320.290| 320.290| 320.290{ 320.290| 320.290| 320.290) 320.290] 320.290
742 |Subsidios de Investimento

742001 [Amort. Subsidios de Investimento 31.200.,000] 2.600.000| 2.600.000) 2600.000) 2600.000] 2.600.000f 2.600.000f 2.600.000| 2.600.000| 2600.000] 2600.000) 2.600000§ 2.600.000
7484 31.200.000]2.600.000]2.600.000]2.600.000] 2.600.000] 2.600.000] 2.600.000 2.600.000{2.600.000} 2.600.000|2.600.000| 2.600.000] 2.600.000
749 |Outros proveitos diversos

743904 |Aluguer de Contadores eléctricos 3460360 289.030) 289.030| 289.030] 232.030| 283.030) 283.030) 280.030f 289.030| 289.030| 289.030) 288030) 289.030

749405 |Aluguer de Contadores de Agua 0 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000]

749406 |Anvidzde Industriz 21 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650 5650 5.650 5.650 5.650 5.650 5650

749408 |Outros servigos prestados a clientes 180.000)  180.000 150.000 150.000 150.000 180.000 160.000 180.000 180.000 150.000 180.000 180.000)
7494 6.730.510| 944.030 329.680| 329.680] 329.680| 329.680| 329.680| 329.680( 320.680| 320.680| 320.680| 320.680] 329.680

76 |Subs a Exploracio e Extra-Explor.
761 |subsidi Estado 34.500.000) 2.875.000] 2.675.000) 28&75.000) 2.875.000] 2.875.000f 2.675.000{ 2.875.000| 2.875.000] 2.875.000] 2575.000) 2.875000Q 2.875.000
s e Organismos pri

763 ) 1] 0| 1] 1 0 1] 1] 0 0 0| 1] 0 0
764 5 de equilibric 211.020,043] 17 585.004] 17.585.004| 17.585.004] 17.585.004] 17.585.004] 17.585.004| 17.585.004 17.585.004] 17 585.004 17.585.004) 17.585.004] 17.585.004
76 245.520.043] 20.460.004] 20.450.004] 20.460.004] 20.450.004] 20.460.004] 20.460.004| 20.460.004) 20.450.004] 20.450.004] 20.460.004] 20.460.004] 20.460.004)
77__|Ganhos em Empresas Associadas 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0
78 |Rendimentos Aplic. Financeiras [1] 0 1] i 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
79 |Juros e Proveitos Similares 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
77a79 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0

7 |TOTAL PROVEITOS E GANHOS §32.139.978) 53.608.918] 50.179.204] 32.934.568] 52.056.113] 32.994.568| 32.056.113| 52.994.368] 32.994.568) 52.036.113) 32.994.568 52.036.113 32.994.564
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Empresa dos Correios
1. Introducéo
A Empresa dos Correios tem superado os desafios apresentados do mercado no que concerne as novas
tecnologias de informagcdo e comunicacdo e de outros meios de comunicacdo massiva, promovendo a
confianca, credibilidade e seguranca.
A Administracdo da Empresa néo tem poupado esfor¢cos na procura de actividades alternativas, razédo pela
qual ela ainda se sobrevive conseguindo recursos minimos para o seufuncionamento.
Mesmo assim, as receitas correntes cairam no valor de Dbs. 782.650.628,00, respeitantes a aluguerda
CST, Banco Equador e a prestacdo de servicos de pagamento das pensdes do INSS pelofacto dessas
Instituicdes rescindirem os contratos com a empresa.
A empresa neste momento tem divulgado os seus produtos e servicos, fazendo treinamentodos seus
recursos humanos com a realiza¢@o de formacao interna e a formagédo externa noambito do acordo bilateral
com a AICEP (Associacao Internacional das Comunicacdes de Expressédo Portuguesa) e da UPU (Unido
Postal Universal).
O projecto de distribuicdo de correspondéncias domiciliaria e expressa encontra-se no quadro do
financiamento do Governo.
Em termos de transportes, a empresa depara com grandes dificuldades para o bom funcionamento das
suas actividades. Neste momento, a empresa tem apenas uma viaturade ocasido, adquirida no ano 2013
gue, por sua vez, também algumas vezes, nédo tem correspondido com eficacia.

2. Principais actividades dos Correios

Actualmente a Empresa dos Correios tem como principais actividades geradoras derendimentos, as
seguintes:

Actividades tradicionais — Servicos postais internacionais e servicos filatélicos (reduzidos).

Actividades alternativas
Prestacdo de servicos de totoloto nacional, alugueres das estacdes, servicos prestados peloagente para
emissao de selos de franquia e filatélicos;

3. Situacao Orcamental 2015

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Empresa dos Correios, para o financiamentodas
actividades previstas para o ano 2015, um or¢camento no montante total deDbs.9.038.727.463,00,
constituido por despesas correntes no valor de Dbs.7.745.227.460,00 e despesas de capital no valor de
Dbs.1.293.500.000,00.

Estimava-se para o financiamento dessas despesas, as seguintes fontes de recurso:

Receitas proprias dos Correios, resultantes das suas actividades, no valor de Dbs.7.757.850.003,00. e
comparticipacao do Estado para o investimento, no valor de Dbs.1.280.877.460,00.

3.1. Situacéo da Execucdo do Orgcamento de 2014 em 31 de Agosto

As receitas correntes provenientes das actividades correntes dos Correios conheceram uma realizagdo até
0 més de Agosto no montante de Dbs.4.058.072.243,00, o que corresponde a uma taxa de execucao
orcamental de 73,08%.

As despesas projectadas para o ano de 2014, conheceram até 31 de Agosto umaexecucao dos 82,28 %, o
que corresponde a 4.147.136.776,00dobras. Das despesas de investimento previstas, apenas 17,72%
foram executadas, enquanto as despesas correntes tiveram uma taxa de execucao de 82,28%.

Tabelal — Execucédo orgcamental na Optica das Receitas entre 31.08.2014 e 31-08-15

RECEITAS

ORCAMENTO Situagdo em 31-08-14 2015
CONTA DESIGNACAQ PREVIS.2015  |Execugdo Desvio Desvio %
70 VENDAS DE PRODUTOS 237.645.000 39.221.150 3.226.650] 198.423.850 16,50%
71 VENDAS DE SERVICOS 5.358.164.665] 2.855.703.340] 1.480.566.090| 2.502.461.325 53,30%
73 AUTO CONSUMO 0 0| 0 0 0,00%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSDS 1.756.015.104] 1.162.492.500 320.657.000 593.522.604 66,20%
76 SUBSIDIO DE EXPLORAGAD 338.528.829 0| 0] 338.528.829 0,00%
79 RECEITAS EXTRA-EXPLORACAQ 67.496.405 655,253 54.465 66.841.152 0,97%
TOTAL DE RECEITAS 7.757.850.001) 4.058.072.243] 1.804.544.205| 3.699.777.760 52,31%
OGE 2014 - SUBSIDIO DO ESTADQ P/ INVESTIMENTOS 1.280.877.460 0| 0] 1.280.877.460 0,00%
ITOTAL PREVISAO DE RECEITAS 9.038.727.461| 4.058.072.243] 1.804.544.205| 4.980.655.220 44,90%
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Tabela 2 — Execuc¢ao orgcamental na 6ptica das Despesas entre 31.08.2014 e 31-08-15
|Conta |Deslgna;§o ORCAMENTO Situacdo em 31-08-14 2015
|DESPESAS DE INVESTIMENTOS PREVIS.2015  |Execucdo Desvio Desvio %
20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS £.500.000 0 0 £.500.000 0,00%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS 1.285.000.0001 14.115.000 0 1.270.885.000 1,10%
SUB-TOTAL - DESPESAS DE INVESTIMENTO 1.293.500.000| 14.115.000 0 1.279.385.000 1,10%
DESPESAS CORRENTES
Conta |pesignacio ORCAMENTO Situagdo em 31-08-14 2015
DESPESAS DE INVESTIMENTOS PREVIS.2016  |Execugio |pesvio Desvio %
20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS £.500.000 0 0 £.500.000 0,00%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS 1.285.000.000 | 14.115.000 i 1.270.885.000 1,10%
SUB-TOTAL - DESPESAS DE INVESTIMENTO 1.293.500.000| 14.115.000 0 1.279.385.000 1,10%
|DESPESAS CORRENTES
60 WVIERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS 270.242.717 | 27.467.623 1.690.000 242.775.094 10,16%
61 WIATERIAIS E FORNECIMENTOS 500.119.383 | 238.133.012 | 47.137.435 | 261.986.371 47,62%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 50.793.750 10.554.175 7.715.175 40.239.575 20,78%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 434,978,365 | 205.214.858 | 71.963.438 | 229.763.507 47,18%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 1.879.030.894 [ 1.352.682.615 | 1.067.221.735 | 526.348.279 71,99%
65 CUSTO COM PESSOAL 4.532.646.862 | 2.306.626.226 | 552.331.848 | 2.226.020.636 50,89%
66 IMPOSTOS E TAXAS 11.480.000 3.320.000 500.000 8.160.000 28,92%
67 JUROS E DESCONTOS SUPORTADOS 2.600.551 1.475.585 108.946 1.124.966 56,74%
69 DESPESAS EXTRA EXPLORACAQ 63.334.938 1.662.682 91,617 61.672.256 2,63%
SUB-TOTAL TOTAL DE DESPESAS 7.745.229.476 | 4.147.136.776 1.748.760.194 3.598.090.684 54,54%
TOAL DE PREVISAQ DE DESPESAS 9.038.729.476 | 4.161.251.776 | 1.748.760.194 | 4.877.475.684 46,04%
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3.1.1 Tabela 3 — Execucédo or¢camental, em detalhe entre 31.08.2014 e 31-08-15

Receitas
14 CONTRIBUICAD OGE E OUTROS SUBSIDIOS 1.280.877.460,00 0,00 l],l]Dl 0,00 1.280.877.460,00] 0,008
141000 SUBSIDIO DO ESTADO P/INVESTIMENTOS 1,280,877 460,00 00,00 0.02-| 0,000 1280877 450,000  000%
70 VENDAS DE PRODUTOS 237.645.000,00 35.954.500,00 3.226.650,00 39,221.150,00 198.423.850,00] 16,50%
700000 VENDAS DE PRODUTOS 237 .465.000,00 5.904.500,00 3.226.650,00 39.221.150,00 108 243 850,00) 16,52%
709000 VENMDA DE PRODUTOS DIVERSOS 180.000,00 0,00 0,00 0,00 120.00000)  0,00%
71 VENDAS DE SERVICOS 5.358.164.665,00 1.375.137.250,000 1.480.566.090,00] 2.855.703.340,00] 2.502.461.325,00] 53,30%
710000 SELOS DE FRANQUIA 533.658 788,00 248,250,100 00 79.930.850,00 328.180.950,00 205477 8358 00] 61,50%
710001 SELOS DE FILATELLA 89.719 875,00 A41.329.950 00 4.537.000,00) 45 866.950,00) 43.852 925,00
710003 POSTAIS PAISAGISTICOS A46.161.000,00 25.056.000,00 9.790.000,00] 5.000,00) 11.315.000, 00
710004 ENVELOPE DE CARTA 1.290.000,00 200,000 00 0,00 x0,000,00) 1.000.000,00
710006 ENVELOPE DE CORREID AZUL 28.197 635,00 56.000,00) 0,00 000,00 28.141.635,00
710007 ETIQUETAS CORREIO AZUL 1.512.000,00 2,000,004 434.000,00 1.052.000,00 420.000,00
710008 CARTEIRAS 0,00 0,00 1.500,00] 7.500,00 7500000 0,00%
710012 SERVICOS DE E M 5. 55691 875,00 58, 288300 00 14953 850,00 73.242.150,00 3.550.275,00]105,09%
710013 EMBALAGENS 3E1.000,00 100,000 00 22.000,00] 122,000,00, 250.000,00) 32,02%
710014 REVISTA TROPICALISSIMO 1,00 0,00 0,00 (3,00 0,000 000%
710015 ALUGUERES CAIXA DE APARTADOS 1808 717.000,00 450,833.200,00 35,630.000,00] 986,463, 200,00 223.253.800,00] 54,51%
710016 CONTRATO PUBLE N/REVISTA TROPICALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0001 000%
710017 PRESTACAQ SERVICOS DIVERSOS 15.621.000,00 5.5974.000,00 0,00 5.974.000,00 5.647.000,00] 38 24%
710018 PRESTACAD SERVICOS PRE-REFORMA 0,00 0,00 0,00) 0,00 0.00]  000%
710019 VENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 2.840.000,00 6. 766,350, 00 1.904.000,00) 8.670.350,00) 5.830.350,00] 305, 29%
710020 SERVICOS DE ENCOMENDAS POSTAIS 55,5945 273,00 10,968 850 00 0,00 10.968.850,00 28980423 00) 10,97%
710021 SERVICOS DE INTERMET 0,00 00,00 0,00 (0,00 0,000 0,00%
710029 PRESTE QUTROS SERVICOS[TOTOLOTO) 2.458.500,00 2.164.500,00 1.361.000,00) 9.525.500,00 1067000000112 61%
710030 PRESTACAQ DE SERVICOS PENSAD 306.964.514,00 00,00 0,00 (0,00 306.264.514,00]  0,00%
710031 DISTRIB. DIVERSOS E CORRESPOMDEMNCIA 36.541.200,00 18,452 000 00 3.576.000,00) 22 .1068.,000,00 14473 200,00] 60,39%
712004 ADMIMISTRACAD POSTAL DE SUICA 52.783.090,00 0,00 44.460.150,00) },150,00 2.322.5940,00] 84,23%
712005 ADMINIST I<'.AL','F'\"J POSTAL DE PORTUGAL 2.234.316.210,00 0.00) 1254600 165,00 165,00 5975.716.045,00] 56,15%
712006 ADMINISTRACAO POSTAL DE ALEMANHA 1,00 0,00 5.659.500,00] 500,00 5650500000 0.0
712007 OUTRAS ADMINISTRACOES POSTAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00]  000%
712008 ADMINISTRACAQ POSTAL DE HOLANDA 20.361.705,00 00,00 17.150.000,00 ),000,00 3.211.705,00) 84,23%
712004 CORREIDS DE ESPANHA 0,00 0,00 6.550.075,00 6.550,075,00 6.550.075,000  0,00%
PROVEITOS E GANHOS DIVERSDS 1.756.015.104,00 £41.795.500,00 320.697.000,00] 1.162.492.500,00] 593.522.604,00] 66,20%
PROVEITOS E GANHOS DIVERSDS 1.350.000,00 540,000 00 475.000,00 1.015.000,00 335.000,00] 75,19%
PREM. COBR.ENCOMENDAS E PACOTES POSTAIS 538.915.104,00 207.405.500,00 73.822.000,00) 281.227.500,00 257 68760400 52,18%
RENDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA AFONSD 530000000 4. 200,000 00 1.400.000,00) 5 600.000,00) FO0.000,00) 88 89%
RENDA DE EDIFICIO DE 5T2 AMARO 0.600.000,00 00,00 0,00 (0,00 0.600.000,000 0.0
RENDA DE EDIFICIO DE GUADALUPE 0,00 0,00 0,00 (3,00 0.00]  000%
QUTRAS REMDAS A64.850.000,00 139,650.000,00 0,00 139.650.,000,00 325.200.000,00] 20,04%
CONTRATO DE EMISSAD DE SELOS 735.000.000,00 AS0,000.000 00 245.000.000,00) 735.000.000,00 ,00) 100, 00%
SUBSIDIO DE EXPLORACAD 338.528.829,00 0,00 0,00 (0,00 338528 82900 000%
TH1000 SUBSDIOS CONCEDIDOS PELO ESTDO 0,00 0,00 0,00) 0,00 0.00]  000%
762000 SUBSIDIOS CONCEDIDOS PO INSTITUICOES 338.528 829,00 (1,00 0,00 (3,00 338.528.829,00 !
775000 DESC. PRONTO PAG. OBTIDD 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00]  000%
79 RECEITAS EXTRA LJ{PLCI{AQ.C'\O &67.496.405,00 GO0, TET 8BS 54.465,19 655,.253,04 66.841.151,96
794700 CORRECC.DO EXERC.ANTERIOR 67.013.062,00 0,00 0,00 (0,00 G7.013.062,00]  000%
794810 GANHOS ANORMAIS EM EXISTENCIAS 15.225,00 0,00 0,00 0,00 1522500 0,00%
794830 GANHOS DE TESOURARIA 209.110,00 557.621,01) 54.465,19 612,086, 20, 402.976,201292,71%
794860 CALCULO DE ARREDONDAMENTO 255.007,00 43,166 84 0,00 43,166,84 215840 16] 1667%
Total Geral 9.038.727.463,00 2.253.528.037 85] 1.804.544.205,19] 4.058.072.243,04] 4.980.655.219,96] 44,90%
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Despesas

IMOBILIZACOES INCORPOREAS 8.500.000,00 0,00] 0,00 0,00] 8.500.000,00] 0,00%

201000 DESPESAS IMOBILIZADAS 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00] £.500.000,00]  0,00%
201210 DESP. INSTALACAD SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 0,00%
201400 JDESP2 DE CARACTER EXCER2 A REPART. W/ EXERCI(] 0,00 0,00 0,00 3,00 000l 000%
202400 ESTUDOS E DESP, INVESTIG.DESENVOL. 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS 1.285.000.000,00 14.115.000,00 0,00 14.115.000,00] 1.270.885.000,00] 1,10%
220000 OUTRAS IMOBIL. CORPOREAS 35.000.000,00 (0,00 0,00 (0,00 35.000.000,000  0,00%
221400 EDIF. B/ USO ADMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00%
223100 OBRAS DE INFRAESTRUTURA 122.500.000,00 (0,00 0,00 (0,00] 122 500,000,000 0,00%
225100 VEICULOS LGEIROS 1.078.000.000,00 0,00 0,00 o,00] 107800000000 000%
225500 MOTOS E BICICLETAS 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00%
226000 EQUIE. BAS. E OUTBAS MAQUINAS 0,00 (0,00 0,00 (0,00] 0,00 0,00%
226200  JEQUIP. TRATAMENTO DE ENCOMENDAS 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00%
226370 BALANCAS E BASCULAS 0,00 0,00 0,00 0,00] 000 0,00%
226800 OUTROS EQUIP. BASICOS 0,00 0,00 0,00 (0,00 0,000 0,00%
226900 BALANCAS E BASCULAS 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00%
227100 EQUIP. DE ESCRITORIO 47.000.000,00 13.615.000,00 0,00 13.615.000,00 33.385.000,00] 28,57%
227200 MOBIL. DE ESCRITORID 2.500.000,00 500.000,00 0,00 S00.000,00 2.000.000,00] 20,005
227400 IMOBILIARIO E EQUIP? INFRAESTRUTURA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
227500 |EQUIPAMENTO CENTRAL TELEFONICA 0,00 0,00 0,00 0,00 o00] o000%
NST_APAR AR CONDICIONADO 0,00 0,00 0,00 1,00 o00] 000%
CUST.MERCAD VENDIDA E CONSUMIDA 270.242.717,00 25.777.623,00 1.690.000,00 27.467.623,00 242.775.094,00] 10,16%

CUSTO MERCAD. VENDIDAS 270.242 717,00 25777623 00 1.690.000,00) 27 467.623,00 242775094 00] 10,16%

MATERIAIS FORM. CONSUMIDOS 500.119.383,00 190.595.576,55 47.137.435 40 238.133.011,55 261.586.371,05) 47,62%
FORMECIMENTOS DE SECRETARIA 16.385 679,00 710247000 1.150.000,00) 8.252.470,00 £.133.200 00] 50,36%
CONSUMIVEIS DE INFORMATICA 11,137 500,00 2.719.000,00) 1.766.000,00) A4.485.000,00 G652 500,00] 40,27%

PECAS E ACESS. DE EQUIP. TRANSP. 25.072.500,00 22.020.000,00) 260.000,00) 22.880.000,00 2.152.500,00] 91,26%

PECAS E ACESS. P/EQUIP, BAS. MAGUI 3.600.000,00 500.000,00 0,00 3.0100000,00] 16,39%

DIV. MAT. DE MANUTENCAO 3.390.000,00 30.000,00] 620.000,00] 2.740.000,00) 18,17%

LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 2.475.000,00 0,00 0,00 2.475.000,00  0,00%

MISS0ES E RECEPCOES 0,00 0,00 0,00 o.00] o00%
ELECTRICIDADE 156.471.705,00 86.050.832,35] 19.088.028,00]  105.138.860,35 51.332 844 65| 67,19%

AUA 2.473.574,00 2.620.774,20 1.121.907 40 3.748.681,60) 4.724.892 40] 44,24%

OUTROS MAT. E FORNECIMENTOS 0,00 (0,00 0,00 (0,00] 0,00 0,00%

ARTIGOS DE HIGIENE E LIMPEZA 4.334.250,00 4, 708000000 791.000,00 5.4959,000,00) 1.164.750,000126,87%

GASOLINA 75.032.925,00 28.021.000,00 9.497.000,00 37.514.525,00] 50,00%

GASOLED 24.009.750,00 30,082,500 00 10,997 500,00 42.934.750,00] 48 89%

OLED 4.807.500,00 2.A07.000,000 120.000,00 2.280.500,00] 52,56%

OUTROS LUBRIFICANTES A450.000,00 160000 00 0,00 320.000,00] 33,33%

50 DESPESAS C/ EXPOSICAD NO PAIS 35.000.000,00 (0,00 0,00 35.000.000,000  0,00%
611970 DESPESAS C/ EXPOSICAD MO EXTERIOR £1.250.000,00 0,00 0,00 0,00] £1.250.000,00]  0,00%
611980 LIVROS E DOCUMENTOS TECNICOS 0,00 570.000,00 0,00 570.000,00 570,000,000 0,00%
611990 JOUTRAS MATERIAS E FORNEC, DIVERS. £.444 000,00 3.508 000,00 1.131.000,00] 5.035.000,00] 1.405 000,00) 78,20%
612400 MODELOS EIMPRESSOS 285.000,00 0,00 0,00 0,00] 285.000,00] 0,00%
612500 MATERIAL DE ESCRITORIO £70.000,00 0,00 0,00 0,00] 270,000,000 0,00%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 50.793.750,00 2,83%.000,00 7.715.175,00 10.554.175,00 40.235.575,00] 20,78%
621000 IR CORR.E MAL. POSTAIS 450.000,00 0,00 0,00 0,00] AS0.000,00)  0,00%
621300 TRANSP, CORR. E MALAS POSTAIS VIA AEREA 36.880.500,00 99.000,00] 1.645.175,00) 1.744.175,00) 35.136.325 00] 4,73%
622000 TAXI, SUBSIDIO DE DESLOCACAD 150.000,00 0,00 0,00 180,000,000 0,00%
622100 SUB, DE TRANSPORTE WO PAIS 2.877.000,00 1. 280,000,000 240.000,00] 7.307.000,000 17,24%
629200 OUTRAS DESPESAS DE TRANSPE A4.406.250,00 1.450.000 00 5.830.000,00 2.873.750,00]165,22%
63 QUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 434.978.265,00 133.251.420,00) 71.963.438,00 205.214, 353 00 229.763.507,00] 47,18%
631400 ALUG. DE MAT. E ENGENHOS 405.000,00 0,00 0,00 0,00 AD5.000,00]  0,00%
631990 JOIVE OUTE SERVE CONSUMIDOS 5 088 000,00 4.155.130,00] 1.100.000,00] 5.2495.130,00] 207.130,00104,07%
632300 TELEFONE 128.585.838,00 £3.861.290,00) 47.943.438,00 J6.781.110,00] 55,259%
632310 NTERMETE 6542052000 14,700,000 00 4.900.000,00 A5.220.520,00] 25,86%
633400 HOMNOR, ADYDGADOS E COMS2 JURIDICOS E FISCA 30.000.000,00 12.000.000,00 0,00 12.000. C-C-D on 18.000.000,00] 40,00%
633500 HOMOR. DIVERSDS 22.850.257,00 £.550.000,000 16.000.000,00 1.6595.743,000107,44%
633520 SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA 12.600.000,00 9,000,000 00 1.500.000,00) 2.100.000,00] 83,335
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SALARIOS E ORDENADOS - PESSOAL DIRIGENTES

525.431.373.00

234.806.576,00)

78.268.992,00|

'5.968, 00|

216.

"EDIF. NAD RESIDENC. 0.000,00 5 860.000,00) 460.000,00] 6.3 20.000,00| 80.230 000,00
_EQUIP. TRANSPORTE 4.553.750,00 10.485.000,00 60.000,00] 10.545.000,00] 4,008 750,00
E 4,725 000,00 4.000.000.00) 0,00 4,000.000,00] 725 000,00
_APAR. DIVERSOS 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 120000000
MAN_REF_MOB, ESCRIT. 3.000.000,00 G00.000,00 0,00 600.000,00 2,400 000,00] 20,00%
CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 1.879.030.894,00 285.460.880,00] 1.067.221.735,00] 1.352.682.515,00]  526.348.279,00] 71,95%
COTIZACOES 275.625 000,00 183.750.000,00] 0,00]  183.750.000,00 51 875 000,00
SUBSIDIOS DE DESLOCACAD ND PAIS 0.00 0,00 0,00 0,00
SUBSIDIOS DE DESLOCACAQ NO ESTRANGEIRO 102.780.645.00 5510625000 15 484 000,00) 74.550.250,00)
GRAT, OFERTAS EDOACOES 14.250.000,00 1.600.000,00] 3.782.500,00 500,00
GRATIFICACOES 11267 500,00 25.000.000,00) 0,00 0,00
OFERTAS 0.00 0.00 25.000,00) 25.000,00]
DOACOES 0,00 0,00 0,00 0,00
AYIS05 £ ANLUNCIOS 650.000,00 115.000.00 65.000,00) 180,000,00
BUBLICIDADE E PROPAGANDA 17 262 500,00 .00 0,00 0, 00)
MDEMIMIZE DANDS NAS EMBALAGENS 3.725. 1] 0,00 0,00
COMIS50ES BANCARIAS 21,388 585,00 1.898.645,00] 11.807.020,00
SERVICOS BANCARIOS 11202 870,00 2.707.460,00 8.250.715,00)
12 ENC. (] PARCEIR., ESTRATEG. CORR . STP, 0,00 0,00 0,00 0,00
ENCARGOS E DUTROS CUSTOS Cf ADW.POSTALS 1416118 540,00 35000000 1L043.179.130,00] 1043217 130,000 372.901.410,00
EORMACAD 3.600.000.00 .00 0,00 0, 00) 3600 00000
OUT. CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 500.000,00 400.000,00] 50.000,00) 480.000,00] 420.000,00
CUSTOS COM PESSOAL 4.532.646.862,00 1.753.254.377,83]  552.331.848,20] 2.306.626.226,03] 2.226.020.635,97

SALARIOS ORDEM. DO PESSOAL OPERATIVO

1.613.960.010,00

595.755.770,00

199.915.590,00|

360,00

SAL ORDEN. PESSOAL - ADMINISTRATIVO 551.975.281,00 177.660.740,29) 58801 760,85 39,94%

5UBS5. DE FERIAS 174.279.415 81 21.317.76542 60,64%

DIVERSOS OUTROS SUBSIDIOS 210.000,00 0,00 31,11%
651320 SUSBSIDIOS 1.322.102. g 500.001.691 70| 171.710.069,90) 50,81%
652100 CONT. P/ SEG. SOCIAL 151.007.195.00 66.579. 780,03 22.314.670,03 88.894.450,06| | 58.87%
653500 DIVE OUTROS CUSTOS COM PESSOAL S37.500,00 1.000.000,00 0,00 1.000. 000,00/ 62.500,00]106,67%
66 JIMPOSTOS E TAKAS 11.480.000,00 2.820.000,004 500.000,00] 3.320.000,00| 8.160.000,00] 28,92%
662200 MPOSTOS DE SELOS J.000.000.00 0.00) 0,00 0,00 JO00.000,00]  0,00%
662400 [AXAS AEROPORTUARIAS 1.980.000.00 2.820.000.00, 500.000, 00/ 3.320.000,00 1.340.000.00]167 68%
669100 MULTAS POLICIALS 2.500.000,00 0.00 0,00 0,00 2.500.000,00]  0.00%
67 JUROS SUPORTADOS 2.600.551,00 1.366.639,50 108.945,52 1.475.585,02 1.124.965,98] 56,74%
676000 JUROS CONTA CORR. BANC. 1.366.635,50 108.945,52 1.475.585,02 1.124 865,98] 56,74%
679000 OUTROS JUROS 0.00 0,00 0,00 0,00%
=) DESPESAS EXTRA EXPLORACAD 1.571.064,68] 16,95 1.662.681,63 1. . 2,
ES3380 COMISSOES DIVERSAS 2.335. .0 0.00) 0,00 0,00/ 2.335 000,001 0.0
694400 MULTAS E PEN N/ FISCAIS 5.000.000,00 0.00 0,00 0,00 5.000.000.00] 0.0
694500 ARREDONDAMENTC DE CALCULO 1.128,00 0,01 0,00 0,01 0,0
694600 CORRECC.RELATIVAS EXER.EM CURSO 3.600.000.00 0.00) 0,00 0,00/ 0,00%
694700 CORRECC. EXERC. ANTERIOR 00 0.00 0,00 0,00 i
694830 PERDAS DE TESOURARIA 1.571.064,67] 91.616,95 1.662.681,62
694840 DIF. CAMBIO DESFAVORAVEL 0,00] 0, 00 0,00
694850 NDEM. CORREID ESTRAVIADO 517.500,00 0.00 0,00 0,00 517.500,00
Total Geral 9.038.727.460,00 2.412.491.531,561 1.748.760.194,07] 4.161.251.775,63] 4.877.475.684,37

4. Perspectivas para o ano de 2016
A empresa no ambito das perspectivas para o ano de 2016 prevé a realizacdo das seguintes actividades
como forma de rentabilizar os seus recursos financeiros:

1. Formacéo de RecursosHumanos;

2. Projecto de distribuicdo domicilidria e expressa;

3. Elaboracao do controlo interno da empresa;

4. Aplicacao do novo logétipo da empresa a todas estacdes distritais e regionais do Pais e a todos os
meios de transporte;

5. Revisao do tarifario da empresa;

6. Venda dos moveis obsoletos em hasta publica;

7. Promulgacao da Lei base Postal;

8. Elaboracgéo do regulamentointerno.

5. Orgamento financeiro previsional para o ano 2016

O Orcamento para o ano 2016 esta estimado no valor de Dbs.8.336.530.153,00, sendo despesas
correntes na ordem de 82,28% (Dbs. 6.858.030.153,00) e despesas de capitall7,72%
(Dbs.1.478.500.000,00).

5.1 Despesas Correntes

As Despesas Correntes previstas estdo constituidas principalmente por Custos com pessoal 50,17% do
Orgcamento, Outros servicos consumidos 4,81%, Materiais e Fornecimentos 5,53% eCustos e Perdas
Diversos em cerca de 20,79%, Custos de Mercadorias vendidas e Consumidas 2,99%, Transportes
Consumidos 0,56%.

5.1.1 Despesas de Capital
As Despesas de Capital orcamentadas estdo compostas por reabilitacdo do edificio central, aquisicdo de
software, 17,72% do orcamento previsto, equipamentos de transportes 13,07%do orcamento, aquisicdo de
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equipamentos de escritdrios 1,47% do or¢camento e mobilidrio deescritério 0,15%, obras e infra-estruturas
1,47%, outras imobilizacdes corpéreas 0,10%.

Despesas Correntes

Tabela 4 — Despesas previstas para 2016

Conta |Designagio ORCAMENTO
DESPESAS DE INVESTIMENTOS PREVIS.2016 %
20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS 131.000.000 1,57%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS 1.347.500.000 16,15%
SUB-TOTAL - DESPESAS DE INVESTIMENTO 1.478.500.000 17,72%
DESPESAS CORRENTES
60 MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS 41.201.435 0,49%
61 MATERIAIS E FORNECIMENTOS 357.199.518 4,28%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 313.370.000 3,75%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 358.426.803 4,29%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 2.089.199.893 25,03%
65 CUSTO COM PESSOAL 3.639.893.877 43,62%
66 IMPOSTOS E TAXAS 14.480.000 0,17%
67 JUROS E DESCONTOS SUPORTADOS 2.213.378 0,03%
69 DESPESAS EXTRA EX PLORAC,E.O 50.847.650 0,61%
SUB-TOTAL TOTAL DE DESPESAS 6.866.932.553 82,28%
TOAL DE PREVISAO DE DESPESAS 8.345.432.553 100,00%|

5.2 Receitas Correntes

Para fazer face as despesas projectadas, a Empresa prevé arrecadar as receitas proprias no valor de
Dbs.6.098.981.862 (73,08% das receitas orcamentais) e espera receber dadotacdo orcamental do OGE
para 2016 o valor de Dbs.2.246.450.691 (26,92% das receitas previstas), para o financiamento das
despesas de investimento.

Tabela 5 — Receitas previstas para 2016

RECEITAS
ORCAMENTO
CONTA DESIGNACAO PREVIS.2016 %
70 VENDAS DE PRODUTOS 81.250.000 0,97%
71 VENDAS DE SERVICOS 4.364.885.232 52,30%
73 AUTO CONSUMO 0 0,00%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 1.651.863.750 19,79%
76 SUBSIDIO DE EXPLORACAO 0 0,00%
79 RECEITAS EXTRA-EXPLORACAO 982.880 0,01%
TOTAL DE RECEITAS 6.098.981.862 73,08%
OGE 2014 - SUBSIDIO DO ESTADO P/ INVESTIMENTOS 2.246.450.691 26,92%
|TOTAL PREVISAO DE RECEITAS 8.345.432.553 100,00%

6. Investimentos a serem realizados
Para 2016 esta prevista a instalacdo de um software para o controlo dos colaboradores, aquisicdo de
viaturas, manutencao e reparacao da estagéo central, aquisicdo de materiaisinformaticos e a construgao de
um stander de vendas na cidade de Neves.
E importante salientar que a realizacdo destes investimentos estdo dependentes da concretizacdo da
transferéncia por parte do ministério da tutela da dotacdo prevista na rubrica subsidio do Estado para
investimento, para suportar as despesas correntes de funcionamento e dos imobilizados fixos da empresa
no valor de Dbs.2.246.450.691,00.
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Tabela 6 — Investimentos previstos para 2016

N2 Designacao Quant Valor| Valor
Unitario Total
1 Imobilizacdes
incorpoéreas/software 1 131.000.000
2 Outra imobilizacdes
corporeas 122.500.000
Infraestruturas/Remodelacdo
3
da loja central 122.500.000
a Viaturas 1.090.000.000
5 Mobiliario 12.500.000
TOTAL 1.478.500.000
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7. Quadro detalhado da estimativa de receitas para 2016

14 CONTRIBUICAO OGE E OUTROS SUBSIDIOS | 1.280.877.460,00 0,00| 1.280.877.460,00] 0,00%| 2.246.450.691] 26,92%
141000  |SUBSIDIO DO ESTADO P/INVESTIMENTOS 1.280.877.460,00 0,00 1.280.877.460,00] 0,00%] 2.246.450.691] 26,92%
70 VENDAS DE PRODUTOS 237.645.000,00 39.221.150,00f 198.423.850,00| 16,50% 81.250.0000 0,97%
700000 |WENDAS DE PRODUTOS 237.465.000,00 39.221.150,00) 158.243.850,00] 16,52% 51.000.000 0,97%
709000  |WENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 180.000,00 0,00 180.000,00{ 0,00% 250.000 0,00%
71 VENDAS DE SERVICOS 5.358.164.665,00| 2.855.703.340,00| 2.502.461.325,00] 53,30%| 4.364.885.232] 52,30%
710000 |SELOS DE FRANOQUIA 533.658.788,00] 328.180.350,00f 205.477.838,00] 61,50%]) 516.884.996 6,19%
710001  |SELOS DE FILATELIA £9.719.875,00 45.866.950,00 43.852.925,00] 51,12% 72.240.446 0,87%
710003 JPOSTAIS PAISAGISTICOS 46.161.000,00 34.846.000,00 11.315.000,00) 75,49% 54.882.450 0,66%
710004  |ENVELOPE DE CARTA 1.250.000,00 200.000,00 1.080.000,00) 15,50% 300.000 0,00%
710006  JENVELOPE DE CORREID AZUL 28.197.635,00 56.000,00 28.141.635,00]  0,20% £4.000 0,97%
710007  |ETIOUETAS CORREIO AZUL 1.512.000,00 1.082.000,00 420.000,00] 72,22% 1.638.000 0,02%
710008 |CARTEIRAS 0,00 7.500,00 -7.500,00]  0,00% 11.250 0,00%
710012 |SERVICOS DE E.M.S. £69.691.875,00 73.242.150,00 -3.550.275,00] 105,09%] 109.863.225 1,32%
710013 |EMBALAGENS 381.000,00 122.000,00 255.000,00] 32,02% 183.000 0,00%
710014  |REVISTA TROPICALISSIMO 0,00 0,00 0,00f  0,00% 0 0,00%
710015  |ALUGUERES CAIXA DE APARTADDS 1.809.717.000,00] 986.463.200,00] 823.253.800,00| 54,51%| 1.553.679.540] 18,62%
710016 JCONTRATO PUBL? N/REVISTA TROPICAL? 0,00 0,00 0,00  0,00% 0 0,00%
710017 |PRESTACAQ SERVICOS DIVERSOS 15.621.000,00 5.974.000,00 9.647.000,00] 38,24% 8.961.000 0,00%
710018 |PRESTACAQ SERVICOS PRE-REFORMA 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0,00%
710019 JWENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 2.840.000,00 8.670.350,00 -5.830.350,00] 305,29% 13.005.525 0,16%
710020  |SERVICOS DE ENCOMEMNDAS POSTAIS 59.949.273,00 10.568.850,00 28.980.423,00] 10,97% 37.000.000 0,44%
710021 |SERVICOS DE INTERNET 0,00 0,00 0,00  0,00% 0 0,00%
710029  |PREST2 OUTROS SERVICOS(TOTOLOTO) £.458.500,00 9.525.500,00 -1.067.000,00f 112,61% 14.288.250 0,17%
710030 |PRESTACAO DE SERVICOS PENSAD 306.964.514,00 0,00 306.964.514,00] 0,00% 0 0,00%
710031  |DISTRIS. DIVERSOS E CORRESPONDEMNCIA 36.541.200,00 22.068.000,00 14.473.200,00) ©0,39% 34.757.100 0,42%
712004  |ADMINISTRACAQ POSTAL DE SUICA 52.783.090,00 44.460.150,00 8.322,940,00] 84,23% 32.144.000 0,39%
712005 |ADMINISTRACAQ POSTAL DE PORTUGAL 2.234.316.210,00] 1.254.600.165,00] 97%.716.045,00] 56,15%| 1.881.900.248] 22,55%
712006 |ADMINISTRACAQ POSTAL DE ALEMANHA 0,00 5.659.500,00 -5.655.500,00]  0,00% 18.262.202 0,22%
712007 |OUTRAS ADMINISTRACOES POSTAIS 0,00 0,00 0,001  0,00% 4.550.000 0,05%
712008 |ADMINISTRACAQ POSTAL DE HOLANDA 20.361.705,00 17.150.000,00 3.211.705,00] 84,23% 4.200.000 0,05%
712009 |CORREIOS DE ESPANHA 0,00 6.550.075,00 -6.550.075,00]  0,00% 6.050.000 0,07%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 1.756.015.104,00| 1.162.492.500,00] 593.522.604,00] 66,20%| 1.651.863.750] 19,79%
740000  |PROVEITOS E GANHOS DIVERSDS 1.350.000,00 1.015.000,00 335.000,00 75,19% 1.522.500 0,02%
741001 JPREMIO DE VAL, INTERNACIONAL PAGOS 0,00 0,00 0,00  0,00% 0 0,00%
741002 |PREMIOS WVALES DE REEMBOLSO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0,00%
741003  |PREM. COBR.ENCOMENDAS E PACOTES POST]  538.915.104,00] 281.227.500,00f 257.687.604,00] 52,18%] 421.841.250 5,05%
749110 |REMNDA DE EDIFICIO DE RIBEIRA AFONSO 6.300.000,00 5.600.000,00 700.000,00 88,89% 8.400.000f 26,92%
749120 |RENDA DE EDIFICIO DE 5T2 AMARO 9.600.000,00 0,00 5.600.000,00]  0,00% 0 0,00%
745130 |RENDA DE EDIFICIO DE GUADALUPE 0,00 0,00 0,001 0,00% 0 0,00%
749160  JOUTRAS RENDAS 464.850.000,00]  139.650.000,00f  325.200.000,00] 30,04%]) 117.600.000 1,41%
7459210 |COMTRATO DE EMISSAD DE SELOS 735.000.000,00]  735.000.000,00 0,00f 100,00%| 1.102.500.0000 13,21%
76 SUBSIDIO DE EXPLORACAQ 338.528.829,00 0,00 338.528.829,00| 0,00% 0] 0,00%
761000  |SUBSDIOS CONCEDIDOS PELO ESTDO 0,00 0,00 0,001  0,00% 0 0,00%
762000 |SUBSIDIOS CONCEDIDOS PO INSTITUICOES 338.528.825,00 0,00f 338.528.825,00] 0,00% 0 0,00%
775000  |DESC. PRONTO PAG. OBTIDO 0,00 0,00 0,00  0,00% 0 0,00%
79 RECEITAS EXTRA EXPLORACAO 67.496.405,00 655.253,04 66.841.151,96| 0,97% 982.880] 0,01%
794700 |CORRECC.DO EXERC.ANTERIOR 67.013.063,00 0,00 657.013.063,00]  0,00% 0 0,00%
794810 |GANHOS ANODRMAIS EM EXISTENCIAS 15.225,00 0,00 15,225,001 0,00% 0 0,00%
794830 |GANHOS DE TESOURARIA 209.110,00 612.086,20 -402.976,20| 292,71% 518.129 0,01%
794840  |DIF. CAMBIO FAVORAVEL 0,00 0,00 0,00  0,00% 0 0,00%
794860 |CALCULO DE ARREDONDAMENTO 259.007,00 43.166,84 215.840,16] 16,67% 654.750 0,00%

SUB- TOTAL RECEITAS CORRENTES 7.757.850.003 4.058.072.243 3.699.777.760] 52,31%] 6.098.981.862] 73,08%
PREVISAO DAS RECEITAS 9.038.727.463 4.058.072.243 4.980.655.220| 44,90%| 8.345.432.553] 100,00%
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8. Quadro detalhado da estimativa de despesas para 2016
20 IMOBILIZACOES INCORPOREAS 8.500.000,00 0,00 8.500.000,00] ©0,00%]| 131.000.000] 1,57%
201000 |DESPESAS IMOBILIZADAS 8.500.000,00 0,00 2.500.000,00] ©0,00% 2.500.000]  0,10%
201210 |DESP. INSTALACAO SOFTWARE 0,00 0,00 o,00] o0,00%] 122500000] 1.47%
201400 |DESP? DE CARACTER EXCEP? A REPART. V/EX 0,00 0,00 0,00 ©0,00% of o.00%
202400 |ESTUDOS E DESP. INVESTIG.DESENVOL. 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o.00%
22 IMOBILIZACOES CORPOREAS 1.285.000.000,00 14.115.000,00| 1.270.885.000,00] 1,10%| 1.347.500.000] 16,15%
220000 |OUTRAS IMOBIL. CORPOREAS 35.000.000,00 0,00 35.000.000,00]  ©0,00% ol o0,00%
221400 |EDIF. P/ USO ADMINISTRATIVO 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o.00%
223100 |OBRAS DE INFRAESTRUTURA 122.500.000,00 o000 122.500000,00] o©,00%| 122500000 1,47%
225100 |VEICULOS UGEIROS 1.078.000.000,00 0,00] 1.078.000.000,00] ©,00%] 1.000.000.000] 13,06%
225500 |MOTOS E BICICLETAS 0,00 0,00 0,00 ©0,00% of o.00%
226000  |EQUIP. BAS. E DUTRAS MAQUINAS 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o.00%
226200 |EQUIP. TRATAMENTO DE ENCOMENDAS 0,00 0,00 o,00] 0,00% ol o.00%
226370 |BALANCAS E BASCULAS 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o,00%
226800 |OUTROS EQUIP. BASICOS 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o.00%
226900 |BALANCAS E BASCULAS 0,00 0,00 0,00 ©0,00% of o.00%
227100 |EQUIP. DE ESCRITORIO 47.000.000,00 13.615.000,00 33.385.000,00] 28,97%] 122500.000] 1.47%
227200 |MOBIL. DE ESCRITORIO 2.500.000,00 500.000,00 2.000.000,00] 20,00% 12.500.000] 0,15%
227400 |MOBILIARIO E EQUIP? INFRAESTRUTURA 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o,00%
227500 |EQUIPAMENTO CENTRAL TELEFONICA 0,00 0,00 o,00] 0,00% ol o.00%
229100 |INST. APAR AR CONDICIONADO 0,00 0,00 0,00 0,00% o o.00%
60 CUST.MERCAD.VENDIDA E CONSUMIDA 270.242.717,00 27.467.623,00] 242.775.094,00] 10,16% 41.201.435]  0,49%
600000 |CUSTO MERCAD. VENDIDAS 270.242.717,00 27.467.623,.00] 242.775.004,00] 10,16% 41.201.435]  0,49%
61 MATERIAIS FORN. CONSUMIDOS 500.119.383,00] 238.133.011,95] 261.986.371,05] 47,62%| 357.199.518] 4,28%
611100 |FORNECIMENTOS DE SECRETARIA 16.385.679,00 8.252.470,00 2.133.209,00] 50,36% 12.378.705]  0,15%
611110 |COMNSUMIVEIS DE INFORMATICA 11.137.500,00 4.485.000,00 6.652.500,00] 40,27% 6.727.500]  0,08%
611200 |FORNECIM. DE MENUTENCAD 0,00 0,00 0,00 ©0,00% of o.00%
611220 |PECAS E ACESS. DE EQUIP. TRANSP. 25.072.500,00 22.880.000,00 2.192.500,00] 91,26% 34.320000]  041%
611230 |PECAS E ACESS. P/EQUIP. BAS. MAQUI 3.600.000,00 590.000,00 3.010.000,00] 16,39% 235.000] 0,01%
611240 |MAT. P/ MANUT. EDIFICIO 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o0,00%
611290 |DIV. MAT. DE MANUTENCAO 3.390.000,00 650.000,00 2.740.000,00] 19,17% 975.000]  0,01%
611400 |UWROS, JORNAIS E REVISTAS 2.475.000,00 0,00 2.475.000,00] ©0,00% of o.00%
611500 |MISSOES E RECEPCOES 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o.00%
611600 |ELECTRICIDADE 156.471.705,00] 105.128.860,35 51.332.844 65| 67,19%| 157.708.291] 1,89%
611800 |AGUA 8.473.574,00 3.748.681,60 4.724.892,40] 44,24% 5.623.022]  0,07%
611900 |OUTROS MAT. E FORNECIMENTOS 0,00 0,00 0,00 ©0,00% ol o.00%
611903 |ARTIGOS DE HIGIENE E LIMPEZA 4.334.250,00 5.499.000,00 -1.164.750,00] 126,87% 5.248500] 0,10%
611910 |GASOLINA 75.032.925,00 37.518.000,00 37.514.925,00] 50,00% 56.277.000]  0,67%
611920 |GASOLEO 24.009.750,00 41.075.000,00 42.934.750,00] 48,89% 61.612.500] 0,74%
611930 |PETROLED 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o0,00%
611940 |OLEO 4.807.500,00 2.527.000,00 2.280.500,00] 52,56% 3.790.500]  0,05%
611950 |OUTROS LUBRIFICANTES 430.000,00 160.000,00 320.000,00] 33,33% 240.000]  0,00%
611960 |DESPESAS C/ EXPOSICAD NO PAIS 35.000.000,00 0,00 35.000.000,00] ©,00% of o.00%
611970 |DESPESAS C/ EXPOSICAQ NO EXTERIOR 61.250.000,00 0,00 651.250.000,00]  0,00% ol o.00%
611980 |UWROS E DOCUMENTOS TECNICOS 0,00 570.000,00 -570.000,00]  0,00% 255.000]  0,01%
611990 |OUTRAS MATERIAS E FORNEC. DIVERS. 6.444.000,00 5.039.000,00 1.405.000,00] 78,20% 7.558.500]  0,09%
612000 |MAT. £ FORN. ARMAZENADOS 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o,00%
612400 |MODELOS EIMPRESSOS 285.000,00 0,00 885.000,00] 0,00% of o.00%
612500 |MATERIAL DE ESCRITORIO 270.000,00 0,00 g70.000,00]  0,00% ol o.00%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS 50.793.750,00 10.554.175,00 40.239.575,00] 20,78%| 313.370.000] 3,75%
621000 |TR. CORR. E MAL. POSTAIS 450.000,00 0,00 450.000,00]  0,00% ol o0,00%
621100 |TRSMS. CORR. E MALAS POSTAIS VIA TERREST 0,00 0,00 o,00] 0,00% 6.000.000] 0,07%
621200 |TRANSP.. CORR. E MALAS POSTAIS VIA MARIT] 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o0,00%
621300 |TRANSP. CORR. E MALAS POSTAIS VIA AEREA 36.880.500,00 1.744.175,00 35.136.325,00]  4,73% 9g.000.000]  1,17%
622000 |TAXI, SUBSIDIO DE DESLOCACAO 180.000,00 0,00 180.000,00] 0,00% of o.00%
622100 |SUB. DE TRANSPORTE NO PAIS 8.877.000,00 1.530.000,00 7.347.000,00] 17,24% 3g9.200.000]  0,47%
622140 |TAXl, AUTOCARRO E ETC 0,00 0,00 o,00] 0,00% of o,00%
622200 |SUB.DE TRANSPORTE NO ESTRANGEIRO 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o.00%
623100 |BILHETES PASSAGEM N PAIS 0,00 0,00 o,00]  0,00% 9g.000.000]  1,17%
623200 |BILHETE DE PARA EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 ©0,00% 61.250000] 0,73%
629200 |OUTRAS DESPESAS DE TRAMNSP?2 4.406.250,00 7.280.000,00 -2.873.750,00] 165,22% 10.920.000]  0,13%
EE] OUTROS MIDOS 434.978.365,00] 205.213.858,00] 229.763.507,00| 47,18% 3| 4,29%
631400 |ALUG. DE MAT. E ENGENHOS 405.000,00 0,00 405.000,00]  0,00% ol o.00%
631990 |DIVe OUT? SERVE CONSUMIDOS 5.088.000,00 5.295.130,00 -207.130,00| 104,07% 7.942.695]  0,10%
632000 |DESP. CORR. E TELECOM. 0,00 0,00 o,00]  0,00% ol o.00%
632300 |TELEFONE 188.585.838,00] 111.804.728,00 76.781.110,00] 59,29%| 167.707.092 2,01%
632310 |INTERNETE 65.420.520,00 19.600.000,00 45.820.520,00] 29,96% 29.400.000]  0,35%
633400 |HOMOR. ADVOGADOS E CONS2 JURIDICOS E H 30.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00] 40,00% 18.000.000] 0,22%
633500 |HOMOR. DIVERSOS 22.850.257,00 24.550.000,00 -1.699.743,00] 107,44% 36.825.000]  0,44%
633520 |SERWVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA 12.600.000,00 10.500.000,00 2.100.000,00] 283,33% 15.750.000]  0,19%
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534100  JMAN. REP. EDIF. NAQ RESIDENC. 26.550.000,00 6.320.000,00 £0.230.000,00 7,30% 56.000.000 0,66%
634200 JMANUT? E REPAR? DE EDIF2 RESIDEMCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0,00%
634300  JMIANUTE E RAPAR? DE QUTRAS CONSTRUC? 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0,00%
634400 MAN. REP. EQUIP. TRANSPORTE 14.553.750,00 10.545.000,00 4.008.750,000 72,46% 17.000.000 0,20%
634500 IMVIAN. REP. OUT. MAQUINAS E EQUIPAMENT( 0,00 0,00 0,00 0,00% 4] 0,00%
634520  JMAN. REP. APAR. ESCRIT. 4.725.000,00 4.000.000,00 725.000,00] 24,66% 6.000.000 0,07%
634580  JMAN. REP. APAR. DIVERSOS 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 0,00% 4] 0,00%
634600  JMAN. REP. MOB. ESCRIT. 3.000.000,00 600.000,00 2.400.000,00f 20,00% 3.000.000 0,04%
634700 [MANUTENGAO REPARAGAO APARTADD 0,00 0,00 0,00 0,00% 200.000 0,01%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 1.879.030.894,00| 1.352.682.615,00] 526.348.279,00] 71,99%] 2.089.199.893] 25,03%
642200 JCOTIZACOES 275.625.000,00f  183.750.000,00 91.875.000,00] 66,67%] 275.625.000 3,30%
6542300 JSUBSIDIOS DE DESLOCACAQ NO PAIS 0,00 0,00 0,00 0,00% o] 0,00%
642400 JsUBSIDIOS DE DESLOCACAD NO ESTRANGEIR 102.780.645,00 74.590.250,00 28.190.395,00) 72,57%| 111.885.375 1,34%
643000 JGRAT, OFERTAS EDOACOES 14.250.000,00 5.382.500,00 8.867.500,00) 37,77% 0,00%
6543100 JGRATIFICACOES 11.287.500,00 25.000.000,00 -13.712.500,00) 221,48% 37.500.000 0,45%
643200 JOFERTAS 0,00 25.000,00 -25.000,00 0,00% 15.000.000 0,18%
643300 JooACOES 0,00 0,00 0,00 0,00% 4.000.000 0,05%
649230  JAVISOS E ANUNCIOS 690.000,00 180.000,00 510.000,000 26,09% 1.000.000 0,01%
649240 JPUBLICIDADE E PROPAGANDA 17.362.500,00 0,00 17.362.500,00 0,00% 17.362.500 0,21%
649400  JINDEMINIZE DANOS NAS EMBALAGENS 3.725.250,00 0,00 3.725.250,00 0,00% 3.725.250 0,04%
649610 JCOMISSOES BANCARIAS 21.388.525,00 11.807.020,00 9.581.569,00] 55,20% 20.000.000 0,24%
649620  JSERVICOS BANCARIOS 11.302.870,00 8.250.715,00 3.052.155,00f 73,00% 12.376.073 0,15%
649630 J12 ENC. C/ PARCEIR.. ESTRATEG. CORR . STP. 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0,00%
649710  JASSISTENCIA TECNICA CTT 0,00 0,00 0,00 0,00% o] 0,00%
649730  JOUTROS CUSTOS COM ASSIT2 TECMICA 0,00 0,00 0,00 0,00% Q 0,00%
649800 JENCARGOS E OUTROS CUSTOS C/ ADM.POSTY 1.416.118.540,00] 1.043.217.130,00] 372.901.410,00] 73,67%| 1.564.825.695] 18,75%
649810 JCUSTOS DE PREMIOS S/ VALES EMITIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00% Q 0,00%
6549811  JFORMACAD 3.600.000,00 0,00 3.600.000,00 0,00% 25.000.000 0,30%
649900 JOUT. CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 900.000,00 480.000,00 420.000,000 53,33% 500.000 0,01%
65 CUSTOS COM PESSOAL 4.532.646.862,00| 2.306.626.226,03| 2.226.020.635,97] 50,89%| 3.639.893.877] 43,62%
651100 JSALARIOS E ORDENADOS - PESSOAL DIRIGENT  529.431.373,00]  313.075.968,00]  216.355.405,00] 59,13%| 493.094.650 5,91%
651110 JSALARIOS ORDEN. DO PESSOAL OPERATIVO | 1.613.960.010,00) 795.674.360,00] 814.285.650,00] 49,55%| 1.259.487.117] 15,08%
651120 JSAL. ORDEN. PESSOAL - ADMINISTRATIVO 551.975.281,00] 236.462.501,14] 355.512.779,86] 39,94%] 372.428.439 4,46%
651250 JSUBS. DE FERIAS 322.557.575,00] 1585.587.185,23 126.960.385,77) 60,64%] 312.561.596 3,75%
651260 JSUB. FERIAS NAQ GOSADAS 0,00 0,00 0,00 0,00% Q 0,00%
651270 JDIVERSOS OUTROS SUBSIDIOS 675.000,00 210.000,00 465.000,000 31,11% 352.800 0,00%
651300 JHORAS EXTRAORDINARIAS - PESSOAL EFECTI 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0,00%
651310 JHORAS EXTRAQRDINARIAS - PES2 CONTRATO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0,00%
651320 JSUSBSIDIOS 1.322.102.528,00] 671.711.761,60] 650391166408 50,81%| 1.057.546.025] 12,68%
652100 JCONT. P/ SEG. SOCIAL 151.007.185,00 22.894.450,06 62.112.74494) 5887%| 140.008.759 1,68%
653000  JOUT. CUSTOS COM PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00% 587.197 0,01%
553100 JCUSTO C/ PESSOAL DE JUNTA MEDICA 0,00 0,00 0,00 0,00% o] 0,00%
653200 JFORMACAD 0,00 0,00 0,00 0,00% 857.295 0,01%
653500  JDIVE QUTROS CUSTOS COM PESSOAL 937.500,00 1.000.000,00 -62.500,00) 106,67% 1.770.000 0,02%
66 |IMPOSTOS E TAXAS 11.480.000,00 3.320.000,00 8.160.000,00] 28,92% 14.480.000 0,17%
662200 JIMPOSTOS DE SELOS 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 0,00% 7.000.000 0,08%
662400  JTAXAS AEROPORTUARIAS 1.980.000,00 3.320.000,00 -1.340.000,00] 167,68% 4.980.000 0,06%
669100 JMULTAS POLICIAIS 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 0,00% 2.500.000 0,03%
67 JUROS SUPORTADOS 2.600.551,00 1.475.585,02 1.124.965,98] 56,74% 2.213.378 0,03%
676000 JUROS CONTA CORR. BANC. 2.600.551,00 1.475.585,02 1.124.965,98] 56,74% 2.213.378 0,03%
679000 JOUTROS JUROS 0,00 0,00 0,00 0,00% a 0,00%
69 JDESPESAS EXTRA EXPLORACAO 63.334.938,00 1.662.681,63 61.672.256,37 2,63% 50.947.650 0,61%
693380 JCOMISSOES DIVERSAS 2.335.000,00 0,00 2.335.000,00 0,00% 2.335.000 0,03%
594400 MULTAS E PEN N/ FISCAIS 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00% 5.000.000 0,06%
694500 JARREDONDAMENTO DE CALCULD 1.128,00 0,01 1.127,99 0,00% 1.128] 0,00%
694600 JCORRECC.RELATIVAS EXER.EM CURSO 3.600.000,00 0,00 3.600.000,00 0,00% 3.600.000 0,04%
694700 JCORRECC. EXERC. ANTERIOR 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00 0,00% 12.000.000 0,14%
694500 JPERDAS DO ACTIVO NAD IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00 0,00% 4] 0,00%
694830 JPERDAS DE TESOURARIA 2.156.546,00 1.662.681,62 494.264,38] 77,08% 2.494.022 0,03%
694840 JDIF. CAMBIO DESFAVORAVEL 37.724.364,00 0,00 37.724.364,00 0,00% 25.000.000 0,30%
694550 JINDEM. CORREIQ ESTRAVIADO 517.500,00 0,00 517.500,00 0,00% 517.500 0,01%
SUB- TOTAL DESPESAS CORRENTES 7.745.227.460 4.147.136.776 3.598.090.684] 53,54%| 6.866.932.553] 82,28%
TOTAL PREVISAO DE DESPESAS 9.038.727.460 4.161.251.776 4.877.475.684] 46,04%] 8.345.432.553] 100,00%
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Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea (ENASA)

I. Introducéao

A ENASA, enquanto entidade aeroportuaria com autonomia administrativa,financeira e patrimonial, vem
desenvolvendo a sua actividade, fundamentalmente, nagestdo dos Aeroportos de Sdo Tomé e do Principe,
garantindo a operacionalidade eseguranca das suas infra-estruturas aeroportudrias e de navegacao aérea.

Como tem sido realidade, o nivel actual de rendimento da Empresa ndosatisfaz as reais necessidades
da mesma quanto a reposicéo dos bens instalados,penalizando deste modo o desenvolvimento desejado.

Esse fraco rendimento continua a ser influenciado por factores tais como, ainexisténcia de um fluxo
turistico substancial, a falta de equipamentos e infra-estruturasque concorrem directa e indirectamente para
seguranca aeroportuaria e denavegacdo aérea, a inexisténcia de uma pista com maior capacidade de
resposta parapermitir a movimentagdo de avibes de grande porte e de placa de estacionamentopara
suportar mais aeronaves.

A ndo implementacdo do tdo esperado «Projecto de Alargamento e Remodelacdo do Aeroporto
Internacional de Sao Tomé», fez cair por terra a expectativa de ter um aeroporto moderno capaz de receber
avibes de grande porte e proporcionar maior nivelde receita para a empresa.

Entretanto, a ENASA continua a desenvolver a sua actividade em funcdo da suacapacidade, ndo
abdicando dos esforcos permanentemente necessarios, de modo que osniveis operacionais de
funcionamento do Aeroporto de Sdo Tomé estejam deconformidade com as normas da Organizacédo da
Aviacao Internacional (ICAO).

A ENASA continua a ser responsavel pela gestdo, quer do Aeroporto Internacional, situado em S&o
Tomé, e o doméstico, localizado na Regido Autbnoma do Principe, embora esteja em vigor um acordo entre
0 Governo e a Empresa AeroportManagement para concessao do Aeroporto do Principe.

Apesar dos poucos recursos prevé-se implementar uma politica de busca de receitas e identificar meios
que permitem implementar alguns investimentos que poderdo darmelhor visibilidade ao nosso aeroporto e
criar maior receita.

Neste ambito, como tem sido em 2015, a politica para 2016 continuara a serno sentido de controlar os
custos de exploracdo, e amortizar periodicamente asdividas que a Empresa tem para com terceiros,
sobretudo para com a EMAE,Seguranga Social e Tesouro Publico.

Il. Plano de proveitos e ganhos

Para o ano econémico 2015, prevé-se arrecadacdo de Receitas na ordem de Dbs.68.789.757.319,07
(sessenta oito mil milhdes, setecentos oitenta nove milhdes,setecentas cinquenta sete mil, trezentas e
dezanove dobras e sete céntimos) o querepresenta um decréscimo aproximado de 3,6%,se comparado com
provisédo dasreceitas do ano 2015, em que o programado foi de Dbs. 70.548.914.136,66. Tal quedadeveu-
se a ndo cumprimento de execucdo programada nos itens proveitos aeroportuarios/navegacao aérea, tarifa
de passageiros e taxa de rota, taxa de segurangae receitas provenientes do aluguer do espaco V- SAT de
GANA.

O Quadro abaixo mostra o resumo de programac¢do das receitas para o ano 2015, cuja principal fonte
continua a ser os proveitos aeronauticos e aeroportuarios que representam cerca de 89 % do total dos
proveitos.

lll. Plano de custos e perdas

Com as receitas previstas, pretende-se efectuar despesas que rondam Dbs.66.573.087.942,89(sessenta
seis mil milhdes, quinhentos setenta trés milhdes, oitentasete mil novecentas quarenta duas dobras e
oitenta nove céntimos), o que representa um decréscimo nas despesas na ordem de 6%em relacdo a
despesa do ano 2015 que foram orcadas na ordem de Dbs. 70.548.641.903,80.

A reducéo das despesas previstas para o ano 2016 deve-se a medidas desencadeadas noano 2015.
Medidas que passam pelo cancelamento de subsidio de 12 de Julho,eliminagdo de horas extras, reducao
de custos com assisténcia médica, prevé-sereducdo de custos com reparagdo/manutencao de viaturas, pois
esta em curso oprocesso de alienagdo de algumas viaturas, reducao de fornecimento de combustivel para a
capinacao da pista e, por Ultimo, a reducdo de senhas de combustivel e cartées de recarga concedidos aos
cargos de chefia.

Assim, pode-se observar nas tabelas abaixo os detalhes orgamentais relativo aos proveitos e custos
para o ano 2016.

Previsdo das receitas para o ano de 2016
Direccdo Administrativa e Financeira
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RUBRICAS DESIGNACAO 2012 2013 VAR 2014 VAR 2015 VAR 2016 VAR
EXECUCAO EXECUCAO 20122013 EXECUCAO 2013/2014 PREVISAO 201472015 PREVISAQ 20152016
7 RECEITAS CORRENTES 55.358.243.245.16 37.684.083.702,61 -31.93% | S5.435.966.774.05 47.11% 60.033.545.666.79 8.20% 68.789.757.319,07
71 PROVEITOS AEROPORTUARIOS 42.373.537.153.58 34.819.648.721,83 -17.83% [ 49.412.182.050,61 41.91% §5.246.015.935.65 11.81% 59.364.103.324,87 7.45%
Tanfa de Alt.Descolagem 6.668.179.088,01 4.649.694 37 7.526.733.159,67 52.06% 24,75% 10.328248.015,24 10,00%
Tarifa de Fmba. de Pass 10.240.193 320,11 278138683677 -1425% [ 13 637.434 765 32 53.30% 885.760.89 20.64% 18.007.075.436.98 10,00%
Tarifa de Carga 1.210.973 441 85 1.02 16912 -1571% | 1.593.997.578,20 56,16% 1.172.291.281.74 -26.46% 1.230.905 845,83 5.00%
Tarifa de Estac 450.609.365.31 18076520274 | -57.89% 155.623.3680,83 -17.99% 183 870.886.16 18.16% 20226787477 10,00%
Tanfa de Servigo Ext. 1.720.866.127.49 3.309.503.59 -6.16% | 4.213.510.025,33 159.56% 4.025.105.785.79 -447% 4.105.607.901.50 2.00%
Tarifa de Ium. E baliz. 0.00 7312252808 100.00% 707.260.312,22 867.23% 1.168.570.763 63.22% 1.402 284 018 20 20,00%
Taxa de Rota (Espaco Aéreo) 22.073.715.810,81 1818126251404 | -17.63% [ 21.577.722.328,99 18.68% 22.834.963.078.34 5.92% 23.99 5,00%
Proveitos Comerciais 12.210.427.488.36 240193774638 | -79.30% 3.233.853.698.38 3.696.007.083,72 14.20% 8476.767.547.86 | 23400%
Tanfa de Acesso(PESSOAS) 80.333.945 35 60.078.36279] -2521% 94 897 203,40 89.842.630.77 -3.33% 243 2,31 5.00%
Taxa de Seguranca 0,00 0,00 0.00% 103.524 221,89 0.00 0.00% 2.520.000.000.00 |  100.00%
Tanfa de Reab. de Combust. 281.474 654 26 22772977798 -19.09% 214.641.063,80 208.260.793.16 2.97% 214.508.616.93
Tarifa de Ocupacio 233147238184 1.850. 405340568 | 2882 | 1020387384 23 2.309.206.892.72 19.69% 2655691 426 62
Tarifa de Publicidade 343.636.989 14 193.486.817.47 -43.69% 209.932.330.08 302324287 15 075% 5.246.530.02
Tanfa de Artigo de Consumo 170.776.699,18 28.884.755.48 -4795% 115.849.691.42 138.044.621.70 19.16% 0.00
722500 Tanifa [Part. na Limp. _Ar Envol 28.846 733,90 12.818.017.41 -55.57% 17.414 376 66 19127 742 00 9.84% 0.00 0.00%%
722600 Tanfa de Ud. da Linha Int. 13.182.587.08 3.163.410.81 -16,00% 2.204.351.42 392481548 78.05% 0.00 0.00%
Tanfa de Ud. Equip Telef. 11.397.243.80 252041456 -17.89% 2.115.746 19 295147170 39.50% Q.00 0.00%
Tanfa Prest. De/Serv. (Check-Tn) 349.683.891,00 243 760.840.30 -30.29% 453.637.320,18 522.423.820.06 37.15% 684.666.211.96 10.00%
Tanfa Est. de Viaturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% Q.00 0,00%
Alug de Espago (VSAT GHANA) B8.509.622 362,81 0,00 0,00 0.00 0.00% 2.000.000.000.00 0.00%%
Tanfa de Fot_e Filmagem 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00% 0.00 0.00%%
Tanfa de Explorag 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00% 0,00 0,00%
Tanfa de Acesso (Viaturas) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00% 2.320.000.00 | 100.00%
PROV. E GANHOS DIVERSOS 461.922.285.15 353.526.497.94 464.699.843.68 353.072.598.80 -24.02% 357.958.644.44 138%
Cobranga de Ut. Telefénica 2,00 0.00 88.605.24 0.00 -100.00% Q.00 0,00%
Tarifa de Acesso 0.00 0.00 0.00% 168.364 650,75 10 39.15 0L 04% 3.00%
Cob. Utliz. Telef -Posto Com_ 1.889 000,00 000] -100.00% 0,00 0.00 100.00% 0.00%%
Fomec Energia 3 ATRST E ENCO 52.943 765.00 161.900.716.00 | 205.80% 269,854 560,00 323.717.452.80 24.58% 330.191 801 .86 2,00%
Amrendodamento Cileulo 55.239.36 1.504.00 -97.28% 1.268.07 27223826 21368.71% 285.850.17 5.00%
Corr. Relat. a0 Ano em Curso 16.845 498 66 0.00] -100.00% 12.030.674.81 -19.80% -10.00%
Corregdes Rel. ac Exerc. Ant. 27,88 131.352.423.69 -§5,62% 0.00 100.00% 0,00%
Diferenca de Cambio Favoravel 0,00 50.145.133.01 100,00% 0.00 100.00% 10,00%
749000 Ouiros Proveitos Diversos 57.24 125.721.24 -98.46% 12.624 100,67 2941.34% -99.95% 10.00%
77 JUROS OBTIDOS 760.968.51 0.00] -100.00% 0,00 100.00% 0,00 100.00% 0,00
774000 Juros das Contas Comentes 760.968 81 0.00) -100.00% 0.00 100.00% 0.00 0.00% 0.00
779000 Cratros Juros Recebidos 0,00 0,00] 100.00% 0,00 0.00% 0,00 0.,00% 0,00
T PROVEITOSE G. EXTRA EXP. 311.505.346.26 18.970.736.46 9391% 2.325131.181.38 12136,41% 738.650.748.63 -68,23% 500.927.801,90
794700 Comegdes Fel. ao Exerc_ Ant. 4.407.843.69 2.646.000.00 -39.97% 12.250.00 -100.00% 0.00
794884 Diferenca de Cambio Favordvel 303.987.502.57 0.00) -10000% | 2325.118.931,38 738.659.733.63 -68.23% 590.927.786.90
794900 Cratros Proveiros 0,00 29.736,53 100,005 0,00 15,00 100.00%% 15,00
794950 Descontos Obtidos 3.200.000.00 16.080.21870 |  402.79% 0,00 0.00 100.00% 0.00
799000 Receitas extraordinirias 0.00 203.78L12 0.00% 0.00 0.00 100.00% 0.00
Total Geral 55.358.243.245.16 37.684.083.702,61 55.435.966.774.05 47.11% 60.033.545.666.79 8.20% 68.789.757.319.07
Direccdo Administrativa e Financeira
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RUBRICAS DESIGNACAO 2012 2013 VAR 2014 VAR 2015 VAR 2016 VAR
EXECUCAQ EXECUCAO 201272013 EXECUCAO 2013/2014 PREVISAO 2014/2015 PREVISAO 20152016
] Despesas de Correntes 58.222.761.262,78 | 41.287.291.135,13 -20.09% ] 62.608.5 3 62.093.389.029,90 -0.82% | 66.573.087.941.89 121%
MATERIAS E FORNECEIMENTOS
61 CONSUMIDOS 5.366.638.514,70 | 3.739.821.049.99 -30.31% 6.949.640.201 91 85.83% 5.945315352,00 | -1£43% 6.056.756.666.21 187
611000 Fomec. de Secretdna 280.811.960.00 277.168.327.00 -4.36% 201.552.100,00 -27.28% 231.045.900,00 14.63% 219.493.603.00 -5.00%
611200 Fomec. Mat. de Limp e Higiene 154.971.000.00 78.118.197.50 -49.50% 222.710.600,00 185.00% 320.107.575,00 43.73% 304.102.196.23 -5.00%
611210 Formn. Mat. Eléct. Thun. & Sinal 24.302.850.00 59.407.119.00 -37.00% 205.731.475.00 24631% 213.117.495,00 3.50% 213.117.495.00 0.00%
611220 Fom Pegas e Acess P/G.Gerador 11.150.000.00 0.00 | -100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 0.00%
611230 Fomn. De mat. de const. civil 100.00% 140.493.010,00 100.00% 51.810.000,00 | -63.12% 51.810.000.00 0.00%
611240 Fom Pec e Ace P/Equip Transp. 215394 66800 204 316.000.00 -5.14% 158449 000,00 -22.45% 159.345.000,00 0.57% 159.345.000.00 0.00%
611230 Fom. Pegas e AcCE. PMvge Equip. 313.463.005,00 243.372.879.40 255.381.180,00 493% 157.686.000,00 [ -3825% 157.686.000,00 0,00%
611270 Fomec Produtos p/Combate ao Incéndio 0.00 0.00 32.187.990,00 100.00% 0,00 0.00%% 0.00%
611280 Fom.Pg & Acess P/'Veic.e Barc.Salv 25.400.000.00 24.275.000.00 26.145.000,00 7.70% 164.494.500,00 | 529.16% 154 494 0.00%
611200 ssérios Informatico 154.773.011,00 .790.000,00 124.098.500,00 202.84% 88.875.000,00 | -51.72% 0,00%
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511300 Utensilios & Ferramentas 134.061.224.70 -35.95% 347.570.507,91 79.593.826,50 T7.10% 79.593.826.50 0.00%
$11400 Livros Assi. e Doc. Técnicos 2.256.000.00 1173.34% 0,00 0,00 0.00% 0.00 0.00%
611600 Electricidade 2.851.091.906,00 3.467 220.769,00 2.779.979.759,25 3.00%
611700 Fomec. Comb. E Lubificantes 1.014.429.090.00 1.634 344 132,00 1.535.292.000,00 0.00%
611800 Asna 20.910.446.00 99.218.583,00 91.434.596,25 0.00%
611900 Outros Materias e Fomec. 71.623.345.00 74.537.24500 72.533.700,00 . i 0.00%
62 TRANSPORTES CONSUMIDOS §27.558.601,83 1.011.982.153,66 22.29% 2.466.648.403.46 640.963.273,01 | -74.01% 1.050.283.045,13 63.86%
622000 Taxi e Autocaros 2.000.000.00 45.250.000.00 515.63% 0,00 1.350.000,00 | 100.00°%% 1.620.000.00 20.00%
623000 Wiagens e Desl ao PR e ST 13.115.656.21 3.416.13 -60.63% 125 443,350 47 32.568.585,00 | -T434% 338500 0.00%
624000 Wiagens e Desl ao Exterior (D.Técnica) 804.443.035,62 310.42: -61.41% 510.627.203,99 257.557.084,77 | 49.56% 283.312.793 23 10,00%
524000 Wiagens e Desl ao Extenor(DAF) 0.00 0.00 100.00% 0,00 0,00 0.00 ) 100.00%
626000 Subsicidie de Desl. pPrncipe 0.00 50.000.00 100.00% 175.175.500,00 74.037.285,00 74.037.285.00 0.00%
627000 L ao Exterior (D. Técuica) 0,00 423 .409.000.00 100,00% | 1.654.402.250,00 177.695.318,24 | -80.26% 213.234.381.88 20,00%
627100 L ao Exterior (DAF) 0.00 0.00 100.00% 0,00 97.755.000,00 | 100.00% 195.510.000.00 ) 100.00%
$27200 Subsicidio de Desl. so Exterior (DG) 0.00 0,00 0,00 100,002 123.000.000.00 0.00%

Viagens e Desl ac Extenor (DG) 0,00 0,00 0,00 | 100.00% 123.000.000.00 0.00%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 2380488 512 88 1.583 498285 70 -33.48% 3.669 609.650.65 131.74% 2876.760.04230 | -2161% 2.883.712.706.56 0.24%
631300 Alugmer de Alojamento 25.406.500.00 0.00( -100.00% 235.050.738,00 100.00% 178.794.850,50 | -2426% 187.734.593.03 3.00%
631400 Alugner de Materiais 0,00 0,00 100.00% 0,00 0, 0,00%
631500 Alugner Veiculos 2.500.00 36.811.750,00 -50.08% 1.350.000,00 1.350.000.00 0.00%
632000 DESP. DE CORREIOS E TELEC. 000.00 36.960.000.00 0,00 -100.00% 15.812.925,00 15.812.825.00 0.00%
632100 Selos e Franquia 42.000,00 33.000,00 -21.43% 2.081.000,00 6206,06% 4.500,00 49.500.00 | 1000,00%

Apartade Postal 14.700.000.00 000 | -100.00% 0,00 0,00 0.00 0.00%

Telefone e Fax 146.731.793, 00 -20.85% 259.634.589.00 197.445.606,00 197,445 606.00 0.00%

Intemet 159.154.695.00 -49.45% 121.158.805,00 125.595.000,00 2000

Telefone -Posto Comercial -79.43% 0,00 27.000.000,00 27.000.000,00 0.00%
533100 Hon. e Auditoria e Verificac@o de Contas 100.00% 3 675.000,00 0,00 0.00 0.00%
633200 Hon. de Enfermeiros & Médicos 0,00 0.00 100,00% 0,00 0,00 0.00 0.00%
633300 Avgde Arg. Eng. Téc. e Quiros 104.468.000.00 000 | -100.00% 0,00 0,00 0.00%
633400 Hon. de Acessona Juridica 200.028.262,60 3.291.852,00 -38.36% 0,00 0,00 0.00%
633500 Honoranos Diversos 31.850.250.00 15.631.000.00 -50.92% 0,00 0,00 00 0.00%
633600 Trab. de Nat. Informatica 128.705.631.50 149.317.761,76 195.305.976,68 | 100.00% 21483637434 10000%
633700 Trab. NA Bermas Da Pista 48.000.000,00 74.400.000,00 | -30.17% 74.400.000.00 0.00%
633800 Trab.de Vig. e Ses. Externa 65.250.00 740,00 20.42% 713.415.000,00 52.34% 713.415.000.00 0.00%
633810 Servigo de Marshalling 0.00 100.00% 0.00 0.00%
633900 Outros Trabalhos Prestados 54.873.500.00 -00.48% 136.601.23543 36.233.250,00 250.00 0.00%
633940 Trabalho de Consultoria 12.250.000,00 253.00% 107.2800.000,00 0,00 Q.00 0.00%
533041 AVENCA ASSESSOR DE IMPRENSA 0,00 30.000.000,00 60.000.000.00 ) 100.00%
534100 Man. & Reparacio de Edificios 68.685.155.00 13.52% 99.321.600,00 315.684.590,25 284 116.131.23 | -10000%
534200 Man. e Rep. de G.gera/de Emerg. 0,00 0,00 100.00% 106.560.000,00 147.000.000,00 | -9733% 130.650.000,00 -5,00%
$34300 Men.e Rep. de Outras Const. 47.437.500.00 14.000.000.00 -70.48% 91.950.000,00 661.14% 2.842.500,00 70.00% 2.984 62500 3.00%
§34£00 Man e Rep. de Equip. de Transp. 190.507.000.00 105 .670.000.00 44 53% 141.602 750,00 -12.98% 156.394.500,00 | 143.63% 14857 00 -3.00%
634500 Manut._e Rep. de Mag s e Equip. 108.727.135.53 103.652.510.00 -47.84% 35541799 54 36.61% 344.982.840,00 -06.62% 33.698.00 -5.00%
634600 IManut. Rep. Uten e Ferram. 3.000.00 100.000.00 4.450.000,00 407.74% 1.200.000,00 | -69.56% 240.000.00) -80.00%
634700 Trab Reav., Manut. Rep.Pista 0,00 5.500.000,00 100,00% 607.046.350,00 -19.09% 1.350.000,00 | -6581% 1.350.000.00 0,00%
634800 Man. & Rep. de Vei e Barco de Salv. 56.115.000,00 73.153.000,00 23.75% 115.705.000,00 729.81% 207.577.500,00 [ -54.08% 217.956.375,00 5,00%
£$34900 Man.e Rep. de Diversos 18.157.500,00 40.800.000.00 12525% 32.050.000,00 182.90% 6.855.000,00 | 204 29% 7.197.750.00 5.00%
635100 Com. & desp. bancaria 248.968.145.23 93.233.144.19 -62.53% 149.946.381,92 -63.62% 97.525.003,97 | 100.00% 97.525.003.97 0.00%
639001 Hon. dos consultores de AVC 0,00 0.00 100.00%% 0,00 100.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 5.398.412.827.97 | 2.021.894.869.63 75.93% 3.379.572.943.04 67.15% 5.184.892.887.33 | -100.00%: 5.178.334.671.58 5.00%
541000 Apdlice de Sesuros 10.863.375.00 78.411.790.20 122.83% 0,00 | -100.00% 0.00 0.00%
642000 Comp. s Dividas Cobradas 0,00 2.500.000.00 22 .909.230,00 816.37% 0,00 17453% 0.00 -5.00%
543000 Oferta e dona 44.000.000.00 70.890.000.00 42.270.000.00 116.042.349,98 50.00% 116.042.340 08 0.00%
544000 Multas e pen fiscais 90038000 53.664.044 00 5.000,00 9.907.500,00 | 100.00% 9.907.500.00 0.00%
S44100 Ivultas e Pen. ndo Fiscais 60.000,00 0.00 0,00 0,00 -12.86% 0,00%
6543000 Ared. de Caleulo 40.279.78 8.630.10 30.079.88 34.055,70 | -100.00% 0.00%
546000 Corregtes Relat. a0 Exer. em Curso 122.368.02 0.00 1.758.240,00 0,00 100.00% 0.00%
647000 Corregées Rel aos Exer. Ante. 442,38 103.62 1 0,00 0,00 | -100.00% 0,00%
548800 Perdas do Activo néo Imob. 0.00 100.00% 4.468.800,77 0,00 100.00% 0.00%
548840 Dif. de Cambio Desf. 47.445.020.62 100.00% 0,00 0,00 650.41% 0.00%
548910 Cont. a0 INST. NACMET. 1.153.147.144.90 -26.00% | 2.295.138.734,62 29.12% | 3.683.313.098,36 | 726.02% 3.683.313.098.36 0,00%
648922 Indeminizacio 8.120.000.00 [ 269.09% 81.844.082,00 907.93% 676.051.584.00 | 100.00% 676.051.584.00 0.00%
548930 Apoio inst 0,00 1.500.000.00 100.00% 0,00 -100.00% 371.021.049,30 | 100.00% 408.123.154.23 10.00%
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542931 Senha de Presenca 16.500.000,00 49.500.000.00 ) 200.00%
6542033 A Encia Médica 262.134.006.00 211.222 58 191.498.303.00 185.775.000,00
648935 Apoio ao pesseal 9.000.000,00 67.760.000,00 199.379.341,60 0,00
643240 Contrib. Bomb. de Prot. Civil - BPC 5.000.000.00 0.00 111.085.000,00 0,00
643950 Formacio profissional 6.284 212.376.50 85.120.654.57 0,00 0,00
643200 Cau[nhu.lg(‘JES DIVERSAS 12.250.000,00 0.00 0.00 0,00 0.00
543992 TAXA RADIOLECTRICA 0.00 0.00 6.010.00 0,00 0.00
649210 ENCARGOS COM LICENCA 24.890.522.32 3.809.875.15 715,97 0,00 0.00
645600 Despesas de representacio 27.080.000.00 101.951.400,00 52.251.000,00 62.701.200.00
/49700 Desp. com Com Bancirias 0.00 0,00 0,00 000
640800 Pub.. Anuncios e Prop. 72.658.350.00 8.150.750.00 28.546.800,00 53.010.000,00 47.709.000.00
549811 SUBSIDIC DE INDUMENTARIA 0,00 1.500.000,00 1.568.029.32
649814 CABAFES 0.00 0.00 0.00 0,00 100.000.000,00
649900 Outros Custos 19.303.500.00 8.480.000.00 140.438415.00 1556.11% 19.487.250,00 -3.65% 23.384.700.00

CUSTO COM O PESSOAL 35.028.058.100.19 | 31.328.460.885.30 -10.56% |  44.254.675.625.15 41.26% 41.752.681.918.80 | -23.50%: | 43.646.286.408,15
51200 Prémios e Gratficagdes 832.486.522.00 B870.584.774 80 4.58% 544 206.938,00 -26.00% 492.797.745,00 -18.13%
631300 Salario pesscal adm. 365 476.14 0.803.600.00 909% | 3777 196.013.00 3.092.420.340,00 9.32% 3.247.041.357.00
651400 Salario pesseal tecnico 17.696.444.086.02 | 16.547.452.423.00 -6.49% | 24 708.676.258,00 22.404.656.365,50 | -12.50% | 23.524880.18378
651300 Salario cons. de adm. 1.053.215.000.00 1.685.355.000.00 1.896.200.000,00 1.659.262.500,00 31,73% 1.742.225
651600 Salario pessoal contr, 578.003.036.00 197.004.000.00 945.758.276,00 1.247.175.693,00 | -75.00% 1.306.534
651800 Salario Conselho Fiscal 589134 .000,00 142.296.000,00 | -10.80% 213 444 000,
632100 Cont. p/Sez. Social §% 1.490.803.897.00 2004 579.679.00 1.788.171.148,50 | 24123 1.056.988.263 .35
633300 Subsidio de falha 192.156.010.00 298.840.326, 226.754.112,00 | 128.94% 226.754.112.00 0.00%
634000 Outras remuneracio 0,00 47.041.890, 107.700.000,00 35,19% 102.315.000,00 -5.00%
634200 Rem. de Férias 1.566.331.894.00 2 169 524 586.00 2.419.438 867,00 3.270.855.388,50 | 11471% 3434308 157.93 300%
634300 Horas Extras e Noumas 521.000.003.00 1.629.720.762.00 | 212 81% 425 681.880.00 -73.88% 913.962.696,00 | -17.21% 82256642640 |  -10.00%
634310 Isengdo de Hordrio 0.00% | 1.663.110.501,00 100.00%: 1.376.957.431,50 0.00%% 1.376.957.431.50 0.00%
634400 Décimo Terceiro Més 2.046.726.657.00 0.00) -10000% | 2.747.432.694.00 100.00%: | 2.747.432.694,00 | 100.00% 2 32.684.00 0.00%
654500 Abono p/Cob. de Taxas 1.00 000 | -100.00% 0.00 100.00%% 0,00 0.00 0.00%
634600 Sub. de isolamento 0,00 0,00 0.00% 525 017.715.00 100.00% 520.947.606,00 | 107.39% 546.904. 08530 J00%%
634800 Sub. indumentario 0,00 4.000.000,00 100,00% 12.000.000,00 200,00% 24,886.455,00 | -39.61% 24.886.435.00 0.00%
554900 Subsidio de AVC 133.280.000,00 80.482.500,00 | -10.52% 0.00%
655200 Subisidio chefia 0.00 138 .960.000.00 100.00% 420.480.165.00 202.59% 376.246.999,50 | 100.00%5 376.246.999.50 0.00%
633300 Subsidio de tumo 2.803.362.044.00 12.910.840.00 -99 55% 0,00 -100.00% 100.00% 0,00 0.00%
Subsidio de 12 Julho 0,00 100.00% 0.00
Sub. Desl. Pr. /S Tomé 0.000.00 000 -100.00% 0,00 100.00%: 100.00% 0.00 -3.00%
Subs. Desl. ao Exterior 2.063.693.000,00 000 -10000% 0,00 100.00%: 100,00% 000] -10,00%
Subsidio de 11 e 12 Julho 0,00 1.130.071.094 00 100.00% 0,00 -100.00% -6.10% 0.00 3.00%
Subisidio Especial 0.00 2053.916 46500 100.00% 574 010.600.00 -72.03% 539.012.250,00 -2.53% 539.012.250.00 0.00%
Formacio profissional 0,00 100.00% 3286597 87315 100.00%% 320.297.250,00 33.25% 33631211230 5.00%
Outros _custos e enc. c/pessoal 177.848.47403 000 | -100.00% 112 845.000,00 100.00% 150.366.744,00 | 100,002 150.366.744.00 0.00%
Cont. a0 findo social 0.00 0,00 100.00% 0,00 100.00%% 270.000.000,00 | -85.10% 360.000.000.00 0.00%
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66 IMPOSTOS E TAXAS 3.975.212,00 172332500 §4,29% 178.977.894,00 26.674.863,00 | 100.00% 27.413.516,70 0.00%
661000 Impaostos directo 90.000.00 0.00] -100.00% 0,00 -33.55% 000) -50.00%
661300 TImposta s'Veiculo 1.666.000.00 1.897 900,00 13.92% 8 543 637 00 5.676.900,00 [ 100.00% 30.00%
662000 Impostos wndirecto 0,00 0.00] 100.00% 0,00 -87.68% 0.00%
662100 Direitos Aduan. 2.001.132.00 582342500 178.58% 170.434 207,00 20.997.963,00 | 100.00% 18.808.166.70 ) -10.00%
662200 Imposto de Selos 122.080.00 0.00] -100.00% 0,00 100.00% 0.00[ -4041% 0.00] 100.00%
67 JUROS SUPORTADOS 538.741.570,11 186.915,50 -99.97% 305.245.472.40 | 163206,67% 181.906.998,00 [ -39.95% 181.906.998,00 5.00%
671000 Juros de Emp. Obt. 363. 0 0,00 -100.00% 302 134.000,00 100.00% 181.434.750,00 | -100.00% 181.434.750.00 0.00%
675000 Descontos Concedidos 70, 1 000] -10000% 972 889 40 100.00% 0,00 -77.92% 0.00 0.00%
676000 Juros das Contas Cor_Bancirios 936.821.00 186915 50 -80.05% 21338 533 00 1044 14% 472.248.00 | 100.00% £72 248 00 0.00%
679000 Cutros Juros 103.198.959.00 0.00] -100.00% 0.00 100.00% 100.00% 0.00 37.64%
68 AMORTIZACAQ DO EXERCICIO 0.00 0,00 | 100.00% 0.00 100.00% 0,00 100.00% 0,00 0.00%
681000 Amortizacio do exercicio 0.00 0.00] 100.00% 0,00 100.00% 0.00] 290.57% 0.00 0.00%
69 CUSTOS E PERDAS EXTRA EXPL. 5.678.887.833,10 | 1.593.723.650,35 -71.94% 1.404.132.495.12 -11.90% 5.484.184.605.77 | 100.00% 7.548.393.930.55 0.00%
693340 HON ACESS JUR -EXERCICIO ANT. 46013136 25 000] -10000% 0,00 0.00% 100.00%% 0.00 0.00%
694500 ARREd DO CALCULO 0.00 000] 10000% 0,00 0.00% 100.00% 0.00 0.00%
654600 CUSTO E PERDAS DIVERSOS 0.00 0.00] 100.00% 0,00 0.00% -100.00% 0,00 0,00%
654700 CORE.REL AOQEXERCT ANTERIOS 6.503.939.69 0.00] -100.00% 1.524 200,00 0.00% 100.00%% 0.00 0.00%
PERDAS DE ACTIVOS NAO

694880 IMOBILIZADOS 0.00 000] 10000% 0,00 100.00% 100.00% 0.00 0.00%
654583 PERDAS DE TESOURARIA 0.00 0.00] 100.00% 0,00 100,00% 1.61% 0,00 0.00%
654884 DIFERENCA DE CAMBIO DESF. 484971 265,52 76.567.261 35 -B421% 41.271.71512 46.10% 44.411.318.27 | 100.00% 46.631.884 18 5.00%
695900 Onitres Cust. C/Pessoal Ex_ Ant 0.00 000] 10000% 0,00 100.00%6 100.00% 0.00 0.00%
699001 TESOURO FUBLICO 1.648.310.254 64 649.695.413.00 -60.58% 0,00 -100.00%: | 2.000.000.000,00 | 100.00% 2.200.000.000.00 10.00%
699002 SEGURANGA SOCIAL 1.065.155.843.00 3 -64.90% 0,00 -100.00%: |  2.000.000.000,00 | -16.67% 3.000.000.000.00 30,00%
659003 EMAE 242784 i -79.67% 240.000.000,00 -51.38% 200.000.000,00 10.56% 400.00%
699004 EMPRESTIMO NO BISTP 0.00 0.00 | 10000% ) 1.121.336.580,00 100.00%6 | 1.239.773.377,50 -0.82% 3.00%
Total Geral 38222 761.262.78 | 41.287.291.135.13 62.608 305.775.73 62.093.380.029.99 66.573.087.942.80

IV. Plano de Investimento

Para o ano de 2016, a ENASA visa no seu orcamento de investimento de capitais realizar ac¢cfes que
proporcionam melhoria nas infra-estruturas aeroportuarias e, consequentemente, aumento das
receitas.Para tal, a actual equipa gestora, conta comfundos préprios da ENASA e com a colaboragdo de
parceiros nacionais e internacionais.

A tabela a seguir reflecte o nivel de investimento programado para o ano 2016.

Previsdo dos investimentos para o ano 2016

INVESTIMENTO &Régg 5) FINANCIAMENTO | %AMORT _,&_L.I\ng RT1Z :f]gso RTIZ.
Reabilitacio de quartel bombeiros 15.000,00 ENASA 1.25% 187.5 15,625
Implementacio de parque de estacionamento 60.000,00 ENASA 1.25% 750 62,5
Reabilitacio da torre de controlo 50.000,00 ENASA

Implementagdo de proj. De certificagio 1.300.000.00 | Eaa>A t ALHEIO) | 1:25% 16250 1354.166667
Formacgdo 20.000.00 ENASA

Aquisigio de um transporte p/n pessoal 30.000.,00 ENASA 6.000 500
Construgdo de Gabinetes Comerciais 50.000.00 ENASA

TOT AL 1.525.000,00 | -----m-mmmmmmmmmmemame | 2mmoemeeeeee- [ 23 1875 1,932,125

Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea em Sao Tomé e Principe, aos 25 de Outubro de 2015.
O Director Financeiro, Feliciano da Graga.
Visto
O Director Geral, Hélder Paquete Lima.
Empresa Nacional de Administracdo dos Portos (ENAPORT)
Introducao

O orcamento previsional 2016 constitui uma planificacdo criteriosa de actividades previstas para esse
ano, que serd também de investimento e reorientacdo da ENAPORT,rjumo aos objectivos de
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desenvolvimento sustentavel da economia nacional, como continuidade do que se tem feito no presente ano
de 2015.

Pois na perspectiva da implementacdo das politicas do Governo, cujos eixos centraisfocalizam o
Crescimento Econémico e a Coesédo Social, sendo o desenvolvimento dosportos e de actividades portuarias
e dos transportes maritimos, um dos factoresprimordiais de desenvolvimento sustentavel global e em
particular, dos Microestadosinsulares como S&o Tomé e Principe, na promocdo do desenvolvimento
sustentavel ecriacdo do emprego e de bem-estar sacial, procedeu-se nos principios de Dezembro de2014, a
alteracdo da estrutura de Gestdo da Empresa de Nacional de Administracdo dosPortos — ENAPORT.

Para o cumprimento desses desideratos, a actual estrutura de Gestdo fez uma avaliacdoda situagéo
encontrada e perspectivou, um conjunto de projectos e acc¢des a seremdesenvolvidos por forma a atribuir ao
Porto de Ana Chaves o nivel de operacionalidade exigido aos Portos e as administracfes portudrias.

Nessa avaliagdo constatou-se uma crise bastante acentuada, comecando pela inoperacionalidade de
alguns equipamentos do porto mormente dos equipamentosflutuantes, assim como a inexisténcia quase
que absoluta de informacdes contabilisticas, provocada pela manipulacdo informatica errada em Setembro
de 2014, por parte de umdos informaticos, que fez desaparecer as bases de dados, sem a possibilidade
derecuperacéo, por ndo ter sido apresentado os backups existentes para o efeito.

Nessa situacdo e numa conjuntura de crise internacional com repercussoées visiveis nanossa economia,
a actual Direc¢do adoptou uma metodologia de contencdo de custos edos resultados, apostando sobretudo
no reequipamento do Porto e das suas infra-estruturas, bem como nas informagdes decorrentes do sistema
de monitorizagdo do desempenho e de uma permanente capacitagdo do seu pessoal. Pois, s6 deste modo
se pode dar garantias de uma melhoria da produtividade dos servicos prestados e, consequentemente, da
melhoria da qualidade de atendimento aos utentes portuarios.

E sobretudo nesta 6ptica que foi elaborado o presente orcamento que é de continuidade das accées
iniciadas no ano 2015, centrado principalmente na recuperagdo e renovagdodas unidades produtivas (os
equipamentos do porto), formagdo e capacitacdo do pessoal,indo sempre atrds de uma certificacdo de
qualidade dos servicos, para uma melhorsatisfacdo dos nossos utentes e do Pais.

Para a elaboracdo do orcamento de 2016 tomou-se como base o nivel de execu¢do doOrcamento de
2015, em 30 de Setembro do ano em curso, e a previsdo de execucdo até31l de Dezembro de 2015.
Associado a esses pressupostos, foram considerados igualmente algumas variaveis determinantes que
deverdo influenciar, quer o nivel dearrecadacdo de receitas quer os custos dai resultantes, como por
exemplo, a revisdo doRegulamento de Tarifas, os investimentos publicos e privados projectados para o
Paisentre outros.

Nesse quadro, faremos em primeiro lugar uma abordagem sobre o orcamento de 2015, sua realizagédo
em 30 de Setembro e a respectiva previsao de execugao até Dezembro deste ano.

1. Actividades Realizadas no ano 2015

Apesar das dificuldades encontradas, com a dindmica empreendida pela actual equipade gestéo,
coadjuvado com o esfor¢co conjuntos de todos os colaboradores, numa gestdo meramente participativa e de
interaccdo nas sublimes decisbes tomadas com intuito dese atingir os objectivos definidos, das metas
tracadas, das actividades previstas para oano 2015, a ENAPORT conseguiu realizar até o més de Setembro
do corrente ano, com recurso a fundos préprios de financiamento em mais de 90%, o seguinte:

1.1. Para a melhor operacionalizacdo do porto

e Aquisicdo de um rebocador de 2.800 HP, com capacidade suficiente para auxiliar nas actividades
de embarque e descarga de contentores na zona portuaria e nao so;

e Aquisicdo de uma barcaca com a capacidade média de transporte de 30 contentores;

e  Aquisicdo de uma empilhadora;

e Retorno de cerca de 5000 contentores contra 2500 do ano de 2014, que se encontravam
parqueados nas instalagGes portuarias desde 2012 e que comprometiam o normal desenvolvimento
das actividades do porto em termosde congestionamento do parque de contentores e nao so;

¢ A demolicdo de armazéns, que ja ndo configuravam com o actual modelo de transportes maritimos,
ou seja, mercadorias contentorizadas, ao invés demercadorias a granel, que exigiam existéncia de
infra-estruturas de armazenagem o que permitiu aumentar o parque de estacionamento de
contentores para embarque em cerca de + 400 contentores;

e Reabilitacdo do rebocador «Ana Chaves» e outros equipamentos acessérios deactividades
portuarias, como empilhadoras, gruas e outras maquinas;

¢ Reabilitagdo e requalificacdo do Armazém n.° 1, entre outros.

1.2. Ao nivel dos recursos humanos
e Promoveu-se a participacédo do pessoal em varias ac¢des de formacao local, tanto ao nivel interno,
como externo em diversas matérias, como recursos humanos, contabilidade e gestdo e outras;
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e 11 técnicos da ENAPORT frequentaramem Portugal a formagdo de Seguranga Basica, para os
maritimos e a consequente certificagdo dos mesmos, condi¢do indispensavel para exercerem as
actividades de maritimos qualificados.

1.3. Interac¢do com administracdes congéneres dos PALOPs e da CPLP
e Estabelecimento de Protocolo de Cooperacéo com o Porto de Leixdes;
e Participacdona Conferéncia da IPLOP em Maputo e em Cabo Verde.

1.4. Orcamento 2016, orcamento de continuidade

As accles de investimentos realizadas até ao momento, tanto no dmbito de aquisicdes como no de
reabilitagdo, serviram para redinamizar as actividades da ENAPORTcontribuindo para melhoria significativa
da sua operacionalidade, por um lado e poroutro, a melhoria da satisfacdo dos seus utentes e da situacao
econdmica do Pais. E neste quadro que se prevé com este orcamento sustentar a redugédo drastica do
tempo depermanéncia dos navios no porto para o desembarago e embarque dos contentores (media de 8 a
10 dias para 2 a 3 dias) com impacto positivo nos precos dos produtos aoconsumidor final.

2. Orgamento 2015

Para a realizacé@o das actividades descritas no ponto 1 do presente orgamento, a Empresa Nacional de
Administracdo dos Portos — ENAPORT dispunha para o ano 2015, de umor¢camento de Despesas no valor
de Dbs. 73.951.221.653,61, integralmente autofinanciado por receitas provenientes da exploragédo das suas
actividades, no igualvalor.

2.1. Situacéo da execuc¢ao orcamental 2015 em 30 de Setembro
2.1.1. Receitas

No ano 2015, até 30 de Setembro, a ENAPORT arrecadou receitas proprias na ordem
deDbs.62.997.610.746,93, representando uma execucéo de 85,19% do programado para oano.

Os servigos vendidos constituiam 80,19% das receitas proprias, as receitas resultantes dos proveitos e
ganhos diversos representavam 11,60%, vindo por Ultimo, os proveitos e ganhos extraordinarios com
8,21%.

Quadro da execucdo orcamental de receitas no ano 2015.

i Previsao |
) > Situac@o do Orcamento 2015 em 30-09-2015 B i
Cod. Designacgéo Dotacéo N o “ i
! Realizagéo : Estr.9% : Dezembro 2015 |
Orcamental _Real. T L i

RECEITAS
71 PRODUCAO VENDIDA 55932 566.550,77 50.516.752.185,13  90,32%  80,19% 67.355.669.580,17

T4 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 4.136.346.485,22 7.305.620.907,80 176,62%  11,60% 9.740.827.877,07

PROVEITOS E GANHOS EXFTRA
EXPLORACAO

Total Receitas T3.951.221.653,61 62.997.610.746,93 85,19% 100,00% 83.996.814.329,24

79 13.882.308.617,62 5.175.237.654,00 37,28% 8,21% 6.900.316.872,00

Receitas Arrecadadas 2015
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2.1.2. Despesas

Para a realizagdo das suas actividades do ano 2015, a ENAPORT realizou despesas no valor de
Dbs.74.013.703.097,11, representando uma execucdo orcamental de despesas na ordem de 117,49% do
programado. Este nivel de execucdo deveu-se essencialmente a execucdo das despesas relacionadas com
a manutencdo dos equipamentos que se encontravam inoperantes comprometendo assim a
operacionalidade do Porto. Foinecessario e imprescindivel investir-se na aquisicdo de pecas de reposicdo
dos equipamentos e das maquinas maritimas e terrestres, bem como na aquisicédo de outras para elevar o
nivel de operacionalidade do porto.

Com essa taxa de execucdo de despesas totais do ano 2015, as despesas de investimentos
representaram 24,88% das despesas totais realizadas, sendoDbs.15.671.067.261,00 e as despesas
correntes eram de 92,56%, Dbs.58.311.623.381,11.

Os custos com o pessoal representam 52,35% das despesas do ano 2015, vindo depois despesas com
outros servicos consumidos com 16,33% e 13,07% de matérias e fornecimentos consumidos. As despesas
referentes aos custos de perdas diversos tém uma representatividade de 6,87% nas despesas realizadas e
0s impostos e taxas, assimcomo custos e perdas extraordinarios constituem 1,94% e 2,01% das despesas,
respectivamente.

O quadro a seguir ilustra a situacdo da execucdo orcamental 2015, assim como acomposicdo das
despesas realizadas.

- Situagdo do Orcamento 2015 em 30-09-2015 E;::::i.‘a‘:,

Cod. B e Realizagéo Desvio X Estr.% Dezembro
Orgamental Real. | : | 2015

DESPESAS
20  [ESPESASEVAL.INCORPOREQ 4 428 333.333,33 000 1.128.333.333,33  0,00% 400 0,00
22 OUTRAS IMOB. CORPOREAS 6.429.046.450,00 15.571.067.261.00 -9.242.020.811.00 243,75% 5y 170, 2089475634800
31 MATERIA E FORNECIMENTOS 0,00 31.01245500  31.012.45500  100,00% g 40 41.349.940,00
B1 e r T CIMENTOS 7.245.986.497,00 8.234.134.027,90  988.147.530.90 113,64% ;5o 1097884537053
62  TRANSPORTES CONSUMIDOS 30.000.000,00 0,00 30.000.00000  000% g 00 0.00
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS  7.915.810.000,00 10.285.510.834,22 -2.369.700.834,22 129,84% 150, 1371401444563
64  CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 517292692500 4.327.227.565,57  845.699.35943  83,85% g5,  5.769.63675409
65  CUSTOS COM PESSOAL 45.125.903.652,00 32.979.176.91242 12.146.724739.58  T3,08% ., ;oo 4397223854989
66  IMPOSTOS E TAXAS 668.609.90526 1221416.149,00  -552.806.243,74 182,88% .p, 162855486533
67  JUROS SUPORTADOS 219.044.057,16 000  219.08405716  0,00% g0 0,00
69 Egﬁ:gg,f&%“ms EXPTRA 15.560.830,86  1.264.155.892,00 -1.248.595.058,14 8123,96% .., 168554118933
Total Despesas 73.951.221.653.61 74.013.703.097.11  -31.468.988,50 100,08% 100,00% 98.643.587.522,81

Despesas Realizadas

256

DESPESAS EWVAL.
IMCORPORED INMOBIL.

EXPLORACAO

D5

MATERIA E
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3. Orcamento previsional para o ano 2016

O Orgamento previsional da ENAPORT para o ano 2016 foi elaborado, tomando em consideragéo para o
efeito as actividades e ac¢des previstas para esse ano, assim como o nivel de execucdo do orgcamento do
ano 2015 e perspectivas de crescimento dasactividades para 0 ano.

A ENAPORT prevé executar no ano 2016 um orcamento, em que as receitas estdoestimadas e
despesas fixadas em Dbs. 94.059.890.482,53. As receitas previstas correspondem a estimativa de um
incremento em cerca de 27,19% em comparagdo como Orcamento de 2015 é de 11,89% em relagéo ao
valor estimado de receitas proprias aserem arrecadadas até Dezembro do ano 2015.

Esse incremento de 11,89% € estimado como consequéncia de investimentos e acc¢des previstas para o
ano, sobretudo na conclusdo de actividades iniciadas em 2015 e que continuam em curso para 0 proximo
exercicio.

3.1. Perspectivas para o ano 2016
Prevé-se para o ano de 2016 a aplicacdo do novo regulamento de tarifas portuarias com o objectivo de
ajusta-lo as novas exigéncias portuarias mediante o alargamento da base.

3.1.1. Investimentos no Porto de Ana Chaves

Alargamento e modernizag&o do portéo sul;

Aquisicao empilhadora 2.5Ton;

Aquisicao walktalkiese equipamentos de comunicacao;
Construcéo de novosgabinetes;

Construcao de refeitorio;

Aquisicdo de equipamentos informaticos;

Aquisicdo de software de gestéo integrada;

Aquisicéo de uma barcaca de 40 contentores;
Formacéo;

Aquisicao de (3) trés viaturas;

Aquisicao de postes de iluminacéo;

e  Aquisicdo de (1) uma moto soldadora;

e Criacdo de ponto de entrega de mercadoria de grupagem;
e Expanséo parque de armazenagem de contentores.

3.1.2. Investimentos no porto de Principe

e  Aquisicao de bote para manobra;
Aquisicdo de materiais para descarga e lingas;
Demoli¢do da grua velha e constru¢do de hangar;
Aquisicéo de um gerador de 40 kwa;
Formacéo.

3.2. Receitas 2016

A receita propria da ENAPORT é proveniente essencialmente das taxas aplicadas aoshavios, as
mercadorias e servigcos acessorios, que constituem a producdo vendida e representam neste orcamento
78,28% da receita total.

A seguir, da producdo vendida, temos as receitas provenientes dos Proveitos e Ganhos Diversos, que
representam 12,67% das receitas e os Proveitos e Ganhos ExtraExploracdo comparticipam com 9,05%.
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Quadro de receitas previsionais 2016

Execugdo Orgamental 2015 2016

Sit a 30-09-2015 Previsdo
Cod. Designagdo iluagdo em 8 Execucéo Previsdo Es:,ut- %é‘;lr:v-
Orgamento Prev. Realizagdo Tx.Real. Dezembro 2015
RECEITAS
71 Produgio Vendida 55.932.566.550,77 50.516.752.185,13 90,32% 67.355.669.580,17 73.628.162.089,91 78,28% 131,84%

74 Proveitos e Ganhos Diversos  4.136.346.485,22 7.305.620.907.80 176,62%  9.740.827.877,07 11.917.837.846,12 12,67T% 288,12%

Proveitos e Ganhos Extra
Exploragio

Total Receitas 73.951.221.653,61 62.997.610.746,93 85,19% 83.996.814.329,24 94.059.890.482,53 100,00% 127,19%

79 13.882.308.617,62 5.175.237.654,00 37,28%  6.900.316.872,00 8.513.890.546,50 9,05% 61,33%

Orcamento de Receitas para o ano 2016

3.3. Despesas 2016

O Orcamento 2016 esta constituido por despesas de investimentos no valor deDbs.13864.467.907,00
(17,74%), das despesas totais e despesas correntes no valor deDbs.80.152.005.138,53 (85,26%).

Se comparado com o orcamento de 2015, houve um aumento das despesas na ordem de27,19%,
resultante de uma reducdo de 83,46% das despesas de investimentos, com aexclusdo de algumas
despesas que nao se revelem prioritarias para o exercicio 2016 e inclusdo de outras mais importantes; e um
aumento de 20,72% das despesas correntes,provocado principalmente por inclusdo nos custos com o
pessoal, desde a analise daexecug¢do orcamental do ano 2015, das despesas com o pagamento dos
emolumentos e horas extrasao pessoal, que nunca tinham sido apresentadas como despesas
nosorgamentos anteriores ao de 2015.

3.3.1. Despesas de investimento

As Despesas de Investimentos estdo constituidas por despesas com manutencdo dos equipamentos
flutuantes, equipamentos do Porto e armazéns, assim como despesas com aquisicdo de equipamentos do
Porto, equipamentos informaticos e de escritérios, assim como despesas com a formacao do pessoal.

Dentro das necessidades de investimento para o ano 2016, a ENAPORT tem um pacote de actividades e
accgOes urgentes orcamentado no montante de Dbs.15.747.500.000,00. Porém, devido a insuficiéncia de
receitas estimadas no presente orgcamento e a ilimitada necessidade de despesas para satisfagdo das
actividades e ac¢des programadas, sO foipossivel dotar para despesas de investimento o valor de Dbs.
13.864.467.907,00,14,74% das receitas previstas para o ano 2016.

Nesta conjuntura, as actividades e acc¢des que nao forem concluidas nesse exercicio serdo transferidas
para o exercicio 2017 e inscritas no respectivo orgamento.

3.3.2. Despesas correntes

As despesas correntes para a realizagdo de actividades previstas para o ano 2016 estdo constituidas
principalmente por despesas com pessoal 55,21%, despesas com Materiais e Fornecimentos Consumidos
11,44%, despesas com outros servigcos consumidos10,65%, despesas relacionadas com custos e perdas
diversos 6,27%.

Com menos relevancia estao as despesas,impostos e taxas 0,75% e despesas relacionadas com custos
e perdas extra-exploracéo 0,88%.
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GOt Designagido

DESPESAS

20 Despesas e valores
Incorpodreos imobilizados

22 Qutras imobilizagdes
Corporeas

31 Materiais. E fornecimentos

&1 Materiais. E fornecimentos
consumiveis

62 Transportes consumidos

&3 Qutros servigos
consumidos

64 Custos e perdas diversas

B85 Custos com pessoal

66 Impostos e taxas

87 Juros suportados

59 Custos e perdas extra

exploragido

Total Despesas

Quadro de despesas previsionais 2016

Execugdo Orgamental 2015

Situagdo em 30-09-2015
QOrgamento Prev. Realizagao Tx.Real.
1.128.333.333,33 0,00 0,00%

6.429.046.450,00

0,00

7.245.986.497,00
30.000.000.00
7.915.810.000,00
5.172.926.925,00
45.125.903.652,00
668.609.905.26
219.044.057,16
15.560.833.86

73.951.221.653,61

15.671.067.261,00 243,75%

31.012.455,00 100,00%
8.234.134.027,90 113,64%
0,00 0,00%
10.285.510.834,22 129,94%
4.327.227.565,57  83,65%
32.979.178.912,42  73,08%
1.221.416.149,00 182,68%
0,00 0,00%
1.264.156.892,00 8123,96%

74.013.703.097,11 100.,08%

Previsdo
Execugio
Dezembro 2015

0,00
20.894.756.348,00

41.349.940,00

10.978.845.370,53
0,00
13.714.014.445,63
5.769.636.754,09
43.972.238.549,89
1.628.554.865,33
0,00
1.685.541.189,33

98.643.587.522,81

2016
revsso S %o
2.200.000.000.00  2,34%  194,98%
11.664.467.907,00  12.40%  1g1,43%
43.417.437,00  0,05% 0,00%
10.756.481.710,48  11,48%  14p 459
0,00  0,00% 0,00%
10.021.791.162,01  10.65%  125,60%
5.900.901.313,40  627%  114,07%
51.931.556.968,19 55,21%  115,08%
709.982.606,60  0,75%  106,19%
0,00  0,00% 0,00%
831.291.377,90  0,88%  5342,20%
94.059.890.482,53  100,00% 127,19%

Orcamentode Despesas 2016

IMIPOSTOS E TAXAS
1%

CUSTOS E PERDAS
DIVERSAS

6%

JUROS SUPORTADOS
0%

1%

CUSTOS E PERDAS EXPTRA
EXPLORACAOC

DESPESAS EVAL.
INCORPOREC IMOEBIL.
2%

MATERIA E

4. Demonstragéo do resultado previsional 2016

Com a execucdao do presente orcamento, a ENAPORT prevé ter um resultado de gestéo,antes do IRC no

valor de Dbs. 12.203.946.667,10, como fruto de proveitos obtidos no valor de Dbs.94.059.890.482,53 e

custos de gestdo, ou sendo,

custos suportados mais amortizagdes e provisdes no valor de

Dbs.81.855.943.815,43, conforme o quadro aseguir, o que implica dizer que, com as perspectivas de gestédo
projectada, a ENAPORTpodera entrar numa nova e inédita etapa econdmica, pois ela passara a ser uma
empresacapaz de autofinanciar os investimentos simples e ter lucros, garantindo a possibilidadedela
contribuir também para o financiamento do OGE, através do tesouro publico, numa perspectiva de médio e
longo prazo.
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Demonstragéo de resultados previsionais 2016

71 PRODUGCAO VENDIDA

74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS

7 PROVEITOS E GANHOS EXPTRA
EXPLORACAO

Total Proveito

MATERIAIS E FORNECIMENTOS

61 CONSUMIDOS

62 TRANSPORTES CONSUMIDOS

63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS

64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS

65 CUSTOS COM PESSOAL

66 IMPOSTOS E TAXAS

67 JUROS SUPORTADOS

68 AMORTIZ E PROVISOES DO PRERIODO

6 CUSTOS E PERDAS EXPTRA EXPLORACAO
Total Custo

Resultado previsional

50.516.752.185,13
7.305.620.907,80

5.175.237.654,00
62.997.610.746,93

8.234.134.027,90
0,00
10.285.510.834,22
4.327.227 565,57
32.979.178.912,42
1.221.416.149,00
0,00

0,00
1.264.155.892 00
58.311.623.381,11

73.628.162.089,91
11.817.837.846,12

8.513.890.546,50
94.059.890.482,53

10.756.481.710,44
0,00
10.021.791.162,01
5.000.901.313,40
51.931.556.968,19
709.982 606,60
0,00
1.703.938.676,90
831.291.377,90
81.855.943.815 43
12.203.946.667,10

78,28%
12,67%
9,05%
100,00%

11,44%
0,00%
10,65%
6,27%
55,21%
0,75%
0,00%
1,81%
0,88%
87,03%
12,97%
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Anexo |. Quadro de orgamento previsional para o ano 2016

Execugdo Or¢amental Prev Orgamento 2016
Cod. Desighagio = Execugio até %l
Dotagio  , aeciedo - Tt ESTUL Thea01s  Previsio Ty Prev.
: : 2015

711 TAXAS APLICADAS AS EMBARCACOES 3.470.294.791,50 1.512.953.240,19 52,24%  2,88%  1.417.270.986,92  3.676.603.45510  3.91% 105,94%
711100 ESTACIONAMENTO 3.400.000.000,00 1.615.379.343.60 47.51% 2156%  2.153.830.12492  3.400.000.000.00 3.61% 100,007
711200 ACOSTAGEM 70.294.791.50 197.573.896.30 281.06% 0.31% 263.431.862.00 276.603.435.10 0.29% 393.49%
T2 TAXAS APLICADAS AS MERCADORIAS 43.763.946.476,10  38.838.675.613,00 §8,75%  61.65% 51.784.900.817,33 54.801.787.564,20  58,26% 125,22%
712110 TAXADE PORTO - IMPORTACAQ 22.503.106.02445  15.501.421.308,00 68,88%  2461% 20.668.561.744,00 21.701.980.831.20 23.07% 96,43%
712120 TANA DE TRAFEGO - IMPORTACAO 9.062.945.314.50 6.765.970.210,00 74.66%  10,74%  9.021.293.613,33  12.000.000.000.00  12.76% 132.41%
712130 TAXADE ARMAZENAGEM - IMPORTACAO 1.562.382.936,80 1.529.937.204,00 97.91% 243%  2.039.916.272,00  2.141.912.085.60 2.28% 137,08%
712210 TAXADE PORTO - EXPORTACAQ 149.289.244.65 5.781.792,00 387% 0.01% 7.709.056,00 8.094.508.80 0.01% 542%
712220 TAX DE TRAFEGO -EXPORTACAQ 5.052.652.621,00 5.843.859.566.00 115,66% 028% 779181275467  8.181.403.392.40 8.70% 161,92%
712230 TANADE ARMAZENAGEM - EXPORTACAO 543137028470 9.191.703.533,00 169.23%  1439% 10.235.607.377,33  10.768.387.746.20  11.45% 198,26%
13 ALUG. DE EQUIP. E FERRAMENTAS 8.683.316.147,17 0.560.247.060,94  11355%  15,65% 13.146.996.081,25 15111.044.201,22 16,08% 174,16%

713100 ALUGUER DE TRANSPORTE E DE ELEVACAQ 2.283.354.383,50 3.343.858.281,50 146,44% 531% 445847770867  6.000.000.000,00 6.38% 262.77%

713200 ALUGUER DE EQUIPAMENTO FLUTUANTE 6.380.397.644.67 6.310.238.779.44 102,04%  1033%  B.680.318.37139  0.114.334.201.22 9.69% 142.85%
713300 ALUG. DE OUTRO EQUIP. E FERRAMENTA 19.364.117,00 6.150.000,00 31.44% 0.01% 8.200.000,00 8.610.000,00 0.01% 44.01%
T4 TAXAS APLICADAS AOS PASSAGEIROS 14.711.216,00 0,00 0,00%  0,00% 0,00 20.000.000,00  0,02% 135,95%
714100 PASSAGEIROS EMBARCADOS 7.335.608,00 0.00 0.00% 0.00% 0.00 10.000.000.00 0.01% 133,95%
714200  PASSAGEIR.OS DESMBARCADOS 7.353.608,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 10.000.000,00 0,01% 135,95%
715 OUTRAS TAXAS E FORNECIMENTOS 197.920,00 4876.27L00  1636,77%  0.01% 6.501.694,67 6.826.77940  0,01%  1291.48%
715100 FORNECIMENTO DE AGUA 297.920.00 178.693,00 35,98% 0.00% 23825733 230.170,20 0.00% 83.97%

713200 FORNECIMENTO DE ELECTRICIDADE 0.00 4.697.578.00 100.00% 0.01% 6.263.437.33 6.576.609.20 0.01% 0.00%

741 PROV. DE ACTIV. SECUNDARIA 354.497.000,00 1.546.001.732,00  436,14% 24500  1.061.455.642,67  3.855.821.06345  4,10%  1087,60%
741300 DIVERSOS PROV. DE ACTIV. SECUND. 354.497.000,00 0.00 0,00% 0.00% 0.00 354.497.000.00 0.38% 100,007
741400 RECEITAS DA DELEGAGAD DO PRINCIPE 0.00 1.546.091.732.00 100,00% 245%  2.061.455.642.67  3.500.000.000.00 3.72% 0.,00%
745000 ARREDONDAMENTO DE CALCULO 0.00 210.535,61 100,00% 0.00% 280.714,13 204.749.83 0.00% 0,00%
745200  CALCULO DE COBRANGA A PRAZO 814.258,00 732.909.00 50,01% 0.00% 977.212,00 1.026.072,60 0.00% 126,01%
746000  CORREC. RELAT. EXERC. COR. 0.00 2.315,00 100,00% 0.00% 3.086.67 3.241.00 0.00% 0,00%
749 PROVEITOS DIVERSO 3.781.035.227,22 5.758.583.41619  152,30%  904% T.678.11L22L,5%  §.062.016.782,67  8,57%  213,22%
749100 ESTIVA 1.564.482.147.56 2439.733.446,10 93,14% 387% 323300459492 3.415.634.824.67 3.63% 133,19%
749200 ARRENDAMENTO DE ARMAZEM 155.049.277,00 161.727.689.00 104.31% 0.26% 215.636.918.67 226.418.764.60 0.24% 146,03%
749300  ACESSO A ZONA PORTUARIA 912.397.610,25 796.311.642.00 87.28% 1.26%  1.061.748.836,00  1.114.836.208.80 1,19% 122,19%
749900  OUTROS PROVEITOS E GANHOS 149.106.192.41 2.360.790.639.00  1583.29% 3.75%  3.147.720.852.00  3.305.106.894.60 351%  2216.61%

794 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 13.882.308.617,62 5.175.137.654,00 3718%  8.21%  6.900.316.372,00  8.513.890.546,50  9,05% 61,33%
ABERTURA ATRACAMENTO E OUTROS
794110 SERVICOS AGENCIA 12.407.646.824,70 4.484.864.254,00 36,15% 712%  3.979.819.005,33  6.278.800.953,60 6.68% 50,60%

794420  SOBRETAXAS COBRADAS 1.273.557.964.50 357152400 0.28% 0.01% 4.762.032,00  1.273.357.964.50 1.35% 100,007
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794830  GANHOS DE TESOURARIA 6135.200,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00%
794840  DIFERENCA DE CAMBIO FAVORAVEL 183.448.603.92 684.897.076,00 37335% 1,09% 913.196.101,33 958.833.906.40 1.02% 522,68%
794990  OUTROS FROVEITOS E GANHOS 17.040.022,50 1.904.800,00 11.18% 0.00% 2353973333 2.666.720,00 0.00% 15,65%

Total RECEITAS 73.951.221.653,6 62.997.610.746,93 §5,19% 100,00% 83.996.814.319.24  94.050.890.48

201000 DESPESAS IMOBILIZADOS 795.000.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 1.100.000.000.00 L17% 138.36%
203000 SOFTWARE E OUTROS 33333333333 0,00% 0.00% 0,00  1.100.000.000.00 1.17% 330,00%
B OUMSNOBCORORES e KON T M DRTGEN LEGON 0% s
21 EDIFICIOS NAQ RESIDENCIAIS 12.921.450,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 10.672.500.000,00 11,35% 8259521%
221900 QOUTROQS EDICIOS ;Nf\l‘.} RESIDENCIAIS 12.821.430,00 0.00 0,00% 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0,00%
EQUIPAMENTO BASICO E OUTRAS

226000 MAQUINAS 480350000000  14062.518756,00 305,76%  2373% 1095002500800 10.672.500.000,00  1135% 218,10%
27 EQUIPAMENTO E MOB. DE ESCRITORIO 722.625.000,00 572.349.530,00 79,20% 091% 763.132.706,67 001.967.907.00 1,05% 137,27%
227100 EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO 722.625.000,00 320.624.530,00 72,05% 0.83% 694.166.040,00 728.874.342.00 0,77% 100,86%
227200 MOBILIARIOS DE ESCRITORIO 0,00 31.723.000.00 100,00% 0,08% 68.966.666.67 72.413.000,00 0,08% 0,00%
229000  DIVERSAS OUTRAS IMOB. CORPOREAS 800.000.000,00 136.198.975.00 17,02% 022% 181.598.633,33 190.678.563,00 0,20% 0,00%
311900  QUTRAS MAT. E FORNECIMENTO 0.00 31.012.455.00 100.00% 0.05% 41.349.940.00 43.417.437.00 0.03% 0.00%

611 MAT. E FORNEC. NAO ARMAZENADOS 7245086497,00 823413402790  11364%  1307% 1097884537053 1075648171044 1144%  14845%
611100 FORNECIMENTO DE SECRETARIA 408.500.000,00 48030200263 11978%  078% 65240399017  685.02418068  073%  167.60%
611200 FORNECIMENTO DE MANUTENCAO 120000000000 160527245782  13377%  255% 214036327700 224738144005  230%  187.8%
611204  UTENSILIOS E FARDAMENTOS DO PESSOAL 220.000.000,00 13.959.500.00 635%  002% 1861266667 1954330000  0.02% 8.88%
611300  UTENSILIOS 0.00 0693197200 100,00%  033% 27590929600  289.70476080  031% 0,00%
611400  LIVROS E DOCUMENTACAD TECNICA 29.400.000,00 575925000  1959%  001% 7.679.000,00 £062.95000  001%  2743%
611510  DESLOCACOES E ESTADAS 120000000000 231124215600  192.60%  367% 308165620800 2235730.01840  238%  18631%
611520 DESPESAS DE REFRESENTAGAO 240.000.000,00 60.580.000.00  2899%  011% 9277333333 24000000000  026%  100,00%
611600 ELECTRICIDADE 900.000.000,00 180.764477.00  2008%  029% 24101930267  253.070267.80  027%  2812%
611620  LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO £0.000.000,00 4944241915 6180%  008% 6592322553 6921938681  007%  86.52%
611640 FORNECIMENTO DE MAT. DE INCEDIO 100.000.000,00 0,00 000%  000% 000 20000000000  021%  200,00%
611700 COMBUSTIVEIS E OUTROS LUBRIFICANTES 210000000000 3052480.10830  14536%  485% 406007347773 3500.000.00000  372%  16667%
611800 AGUA 178.086.497.00 505.910,00 028%  0.00% 67454667 17808640700  0.19%  10000%
611900  FORNECIMENTO TRABALHO ESTIVA $5.000.000,00 0,00 000%  000% 0.00 8500000000  009%  100,00%
611910  ARTIGOS PARA OFERTA 50.000.000,00 0,00 000%  0.00% 0.00 5000000000  005%  100,00%
611910  ARTIGOS PARA OFERTA 50.000.000,00 0,00 000%  000% 0.00 5000000000  005%  100,00%
§11930  MATERIAIS DE DESCARGA 300.000.000,00 2,000.000,00 067%  000% 266666667  300.000.000.00  032%  100.00%
611990 OUTROS 155.000.000.00 246802785.00  15920%  030%  320100380.00 34564080000  037%  22300%
@ TawommRmMDs  memn e o G Wb s s
£24000  TRANSPORTES DE PESSOAL 10.000.000,00 0,00 000%  0,00% 0,00 000 0,00% 0,00%
£20200 TRANSPORTES DIVERSOS 20.000.000,00 0,00 000%  0,00% 0.00 000 0,00% 0,00%

631 RENDA, ALUGUER E ENCARGOS 680.000.000,00 6.399.000.836.98  041,04%  10,16% 853212111597 395872717177  4,21% 582,17%
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631400  ALUGUER DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 630.000.000.00 6.390.568.224.98 983,16%  10.14% 852073763331  3.046.793.514.97 420% 607.20%
631500  ALUGUER DE VEICULOS 10.000.000,00 4.463.000,00 44,65% 0.01% 5083333333 6.251.000.00 0.01% 62,51%
631900 OUTROS ALUGUERES NAQ ESPECIFICADO 20.000.000,00 4.057.612,00 20,29% 0.01% 5.410.149.33 5.680.656,80 0.01% 28.40%
632 DESPESAS DE CORREIOS E TELECOM. 486.400.000,00 343.503.398,00 70,62%  0.55% 458.004.530,67 480.904.757,20 0,51% 98.87%
632100  SELOS E FRANQUIAS 3.000.000,00 0.00 0,00% 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00%
632200  CAIXA POSTAL 6.400.000,00 3.780.000,00 39,06% 0.01% 5.040.000,00 5.292.000,00 0.01% 82,69%
632300 TELEFONE 443.000.000.00 339.723.398.00 76.34% 0.54% 452.964.530.67 475.612.757.20 0.51% 106.88%
632700  OUTRAS DESPESAS DE CORREIO E TELEF. 30.000.000,00 0.00 0,00% 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00%
633 HONORARIOS E REMUN, DE INTERM. 4.039.410.000,00 1.585.652.523,24 6401%  410%  3.447.536.697,65  3.623.249.526,64  3,85% 89,70%
633100 HONORARIO DE CONT.E VERIF. DE CONT 660.000.000.00 232.273.000.00 38.22% 0.40% 336.364.000,00 333.182.200,00 0.38% 33.51%
£33200 HONORARIO DE MEDICOS 150.000.000,00 66.130.375.00 44,00% 0.10% 88.173.833.33 02.582.525,00 0.10% 61,72%
633300 HONORARIO DE ARQUIT. ENGINH. SER. TEC. 170.000.000,00 44.490.000,00 26,17% 0.07% 59.320.000.00 62.286.000.00 0.07% 36.,64%
633400  HONOR'SRIO DE ADVOGADO, CONS., JUR. FL. 120.000.000,00 169.080.000,00 140,90% 0.27% 225.440.000,00 236.712.000.00 0.25% 197.26%
633500 HONORARIO DIVERSOS 830.000.000,00 819.866.912.50 96,43% 1.30%  1.093.155.883,33  1.147.813.677,50 1,22% 135,04%
633600 TRABALHOS DE NATUREZA INFORMATICA 160.000.000,00 47.822.750,00 219.89% 0.08% 63.763.666.67 66.931.830.00 0.07% 41.84%
633800 COMISSOES BANCARIAS 1.300.000.000,00 438.793.767.24 33,75% 0.70% 385.038.356,32 614.311.274,14 0.63% 47.25%
633910  PUBLICIDADE 50.000.000,00 0,00 0,00% 0.00% 0.00 30.000.000,00 0.05% 100,00%
633920  CONTECIOSO E NOTARIADO 10.000.000,00 0.00 0.00% 0.00% 0.00 10.000.000.00 0.01% 100.00%
ASSOCTACAQ DOS MARINHEIROS
633930  EVENTUAIS DA ENAPORT 430.000.000,00 747.193.718.50 166,04% 1,19% 996.260.938,00 450.000.000,00 0.48% 100,00%
SERVICOS DE PEDREIRO, CARFINTEIRO,
633940 MARCENEIRO.ETC. 39.410.000,00 0,00 0,00% 0.00% 0.00 39.410.000,00 0.04% 100,00%
633990  OUTROS INTERMEDIARIOS DIVERSOS 80.000.000.00 0.00 0,00% 0.00% 0.00 300.000.000.00 0.53% 623,00%
634 M:L\'[ITE_\'(,?LO E REPAR:\CA(_) i 2.710.000.000,00 957.264.076,00 3531% 1,51% 117635210133  1.058.900.706.40  2,08% 72,18%
MANUTENCAQ E REP. DE EDIFICIOS NAO
634100 RESIDENCIAIS 200.000.000.00 37.502.125.00 2875% 0.09% 76.669.500.00 200.502.975,00 0.21% 100.25%
634300 MANUT. E REP. DE OUTRAS CONSTRUGOES 500.000.000,00 900.000,00 0,18% 0.00% 1.200.000,00 300.000.000,00 0.53% 100,00%
634400  MANUT. E REP. DE EQUIP. TRANSPORTE 150.000.000,00 273.173.000,00 183.45% 0.44% 366.900.000,00 385.243.000.00 0.41% 236.83%
634500  MANUT. E REP. DE OUTRAS MAQ. EEQUIP. 1.800.000.000,00 362.013.000.00 31.22% 0.89% 74933333333 786.821.000,00 0.84% 4371%
634600  OUTRAS MANUT.E REP. 60.000.000.00 61.671.951.00 102,79% 0.10% 2.210.268,00 86.340.731.40 0.09% 143.90%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 5.172.926.925,00 4.327.227.565,57 83.65%  6,87%  5.769.636.754,09  590090L31340  627%  114.07%
641 APOLICE DE SEGUROS 910.000.000,00 770.398.750,64 84,66% 1,22%  1.027.198.334,19 1.378.558.25090  1,47% 151,49%
641100  SEGUROQS DE EDIFICIOS , EQUIP. 300.000.000.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00 300.000.000.00 0.32% 100.00%
641200  SEGUROS DE VEICULOS E SEMILARES 230.000.000,00 182.078.786.64 72,83% 0.29% 242.771.715,32 134.910.301,30 0.27% 101,96%
641300 SEGURO DE PESSOAL 360.000.000.00 389.103.564.00 108,08% 0.62% 518.807.418.67 344.747.789.60 0.58% 15132%
641900  OUTR.OS SEGUROS MULTIRISCOS 0.00 199.214.400,00 100,00% 0.32% 265.619.200,00 278.900.160,00 0.30% 0.00%
642 SUBSIDIOS CONCED. § COTIZ. SINDICAL 320.000.000,00 600.000,00 019%  0.00% 800.000,00 320.000.000,00  0,34% 100,00%
642100  SUBSIDIOS CONCEDIDOS 120.000.000,00 600.000,00 0,30% 0.00% 800.000,00 120.000.000,00 0.13% 100,00%
642600  INDEMINIZ PELOS DANOQS CAUSADOS 200.000.000,00 0,00 0,00% 0.00% 0.00 200.000.000.00 0.21% 100,00%
643 GRAT,, OFERTAS E DOACOES 240.000.000,00 30.962.500,00 12.90%  0,05% 41.283.333,33 140.000.000,00  0,26% 100,00%
643100 GRATIFICACOES 80.000.000,00 14.697.500,00 1837% 0.02% 19.596.666,67 80.000.000,00 0.00% 100,00%
643200  OFERTAS £80.000.000.00 4.200.000,00 325% 0.01% 5.600.000,00 80.000.000.00 0.09% 100,00%
643300 DOAGOES 80.000.000,00 12.063.000,00 15,08% 0.02% 16.086.666.67 §0.000.000.00 0.09% 100,00%
644 QUADRA FESTIVA 512.926.925,00 151.314.107,00 49.00%  0.40% 335.085.476,00 567.316.012,34  0,60% 110,60%
644100  ANIVERSARIO DA ENAPORT 242.926.923,00 207.490.007.00 85.41% 0.33% 207.490.007,00 270.000.000,00 0.20% 111,14%
644200 QUADRAFESTIVA NATALE FIM DO ANO 243.000.000.00 18.824.100.00 7.68% 0.03% 245.000.000,00 250.000.000.00 0.27% 102,04%

644300  ANIV. ENAPORT-CONTA PRINCIPE 235.000.000,00 25.000.000.00 100,00% 0.04% 25.000.000,00 30.000.000,00 0,03% 120,00%
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645000 ARREDONDAMENTO DE CALCULO 0,00 114.756.24 100,00%: 0,00% 133.008.32 160.658,74 0,00% 0.00%%
6451000 CALCULO DE COBRANCA A PRONTO 0.00 11.469.178.00 100,00%: 0.02% 1529223733 16.036.849 20 0,02% 0,00%%
645200 CAILCULO DE COBRANCA A PRAZO 0,00 782.946.00 100,00%: 0,00% 1.043.928.00 1.096.124.40 0,00% 0.00%%
646000 CORREC. RELATIVAS AOQ EXERCICIO 0,00 1.700,00 100,00% 0,00% 2.266,67 2.380,00 0,00% 0.00%
649 OUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 3.190.000.000,00 3.261.583.627.69 102,24% 5,18% 4.348.778.170,25 3.395.027.050,17 3,61% 106,43%
649100 DESPESAS COM A DELEGAC;\O DO PRINCIPE 1.500.000.000,00 1.820.747.221.00 121,98% 2,90% 2.439.662.961,33 1.500.000.000,00 1.58% 100,00%
649200 DESPESAS COM MINISTERIO 509.000.000,00 382.200.000,00 75,09% 0.61% 509.600.000.00 535.080.000,00 0.57% 105,12%
649300 OUTEAS DESPESAS 400.000.000,00 664.674.228.00 166,17% 1,06% BE46.232.304.00 T00.000.000,00 0,74% 175,00%
649500 m1mzacﬁEs PELOS DANOS CAUSADOS 121.000.000,00 0,00 0,00% 0.00% 0,00 121.000.000,00 0,13% 100,007
649800 DESPESAS COM NAVIO PRINCIPE 300.000.000,00 127.500.000,00 42,500 0,20% 170.000.000,00 178.500.000,00 0,19% 50507
6549900 OPUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 360.000.000,00 257.462.178.69 71,52% 0.41% 34328290492 360.447.050,17 0,38% 100,12%
651 REMUNERACAO DO PESSOAL 40.614.496.117,00 31.009.817.400,93 76,35% 49,220 41.346.423.2001.24 47.074.746.357.00 50,05% 115,91%
631100 SALARIO E ORDENADOS- EFECTIVOS 13.171.623.735,00 8.698.204.981.00 66,04% 13.81% 11.597.606.641.33 13.171.623.733,00 14,00% 100,00%
631110 SALARIO E ORDENADO- CONTRATADO 1.555.373.034.00 1.243.844 847,00 T79.97% 1,07% 1.658.459.796,00 1.741.382.785.20 1.85% 111,96%
651200 SUBSIDIOS PREMIOS EGRATIFICAC&ES 10.140.000.000,00 6.544.659.403,93 64,54% 10,39% 8.726.212.538.57  11.740.000.000,00 12.,48% 115,78%
631310 HORAS EXTRAS 5.500.099.348.00 5.401.422.347.00 50 84% 8.72% 7.321.896.462.67 7.687.991 283,80 8.17% 139.78%
651320 EMULUNTOS 2.000.000.000,00 7.560.517.536.00 94.51% 12,00%  10.080.690.048.00 10.384.724.35040 11,25% 13231%
631400 ABOND DE FAMILIA 647.400.000,00 392.160.000,00 60,57% 0.62% 522.880.000,00 549.024.000,00 0,58% 84 807
6315000 SUBSIDIO DE FERIAS 1.600.000.000,00 1.079.008.286,00 67,44% 1,71% 1.438.677.714.67 1.600.000.000,00 1.70% 100,003
652 ENCARGOS SOERE RmUNERACﬁES 1.107.500.000,00 1.313.069.332,99 118,56% 2.08% 1.750.759.110,65 1.838.297.066,19 1,95% 165,99%
632100 CONTRIBUICAO PARA SEGURANCA SOCIAL 1.107.500.000,00 1.313.069.332,00 118,56% 2.08% 1.750.759.110.65 1.838.207 066,19 1.95% 163,993
653 OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 3.403.907.535,00 656.292.178,50 19,28% 1.04% 875.056.238,00 3.018.513.545,00 3,21% 88,68%
633200 CUSTOS DE ACCAOQ SOCIAL 683.393.990.00 214.030.350,00 31,23% 0.34% 285.373.813.33 300.000.000,00 0.32% 43 77%
653310  ACCOES DE FORMACAO NA EMPRESA 180.000.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 180.000.000,00 0,18% 100,00%
633320 ACCOES DE FORMAGAO FORA DE EMPRESA 733.000.000,00 180.760.417.00 24 50% 0,29% 241.013.889.33 T35.000.000,00 0.78% 100,00%
633400 QUTEROS CUSTOS COM PESSOAL 1.736.513.345.00 217.619.435.00 12,53% 0.,35% 200.139.246.67 1.736.513.343,00 1.85% 100,00%
633500 INDEMINIZACAO A0 PESSOAL §7.000.000,00 43 881.966.50 65,50%% 0.07% 58.509.288 67 &7.000_000,00 0.07% 100,007

661 IMPOSTOS DIRECTOS

661300  IMPOSTO S/ VEICULO

662 IMPOSTO INDIRECTOS

662100  DIREITOS ADUANEIROS

662200  IMPOSTO DE SELO

662300  IMPOSTO S/ TRANSP. RODOVIARIO
662400 TAMAS

676 JUROS DEVEDORES DE DEP. ORDEM
676100  JUROS DEVEDORES DE DEP. ORDEM
679000  DUTROS JUROS

694 CUSTOS E PERDAS DIVERSAS

694112 EMULUMENTOS EVENTUAIS

694830  PERDAS DE TESOURARIA

634840  DIFERENCA DE CAMCIO DESFAVORAVEL
694990  QUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSAS
696 IMPOSTOS E TAXAS

696900  MULTAS E PENALIDADES

Total DESPESAS

3.034.702,00

3.034.702.00
665.575.203,26
233.183.771.00
431.503.892.26
0.00

887.540.00

39.053.969.16
39.053.969,16

179.990 088 00

8.055.833,36
0,00
186.550,50
7.722.471,00

1.046.812,36
6.605.000,00
6.603.000,00

73.951.211.653,61

0,00

0.00
1.221.416.149.00
1.147.845.913.00
13.392.036.00
3.356.200,00

36.822.000.00

0,00
0,00

0.00

0,00%
0,00%
183,51%
492,25%
3,10%
100,00%

6402.19%

0,00%
0.00%

0.00%

1.264.155.802.00 14115.45%

249.078.089,00
100,00
1.015.077.703,00

0,00
0,00
0,00

74.013.703.097,11

100,00%
0,05%
13144 47%

0,00%
0,00%

0.00%

1.82%
0.02%
0,01%

0.09%

0,009
0.00%

0.00%

2,01%
0.40%
0,00%
1.61%

0.00%
0,00%

0.00%

100,08% 117.49%

0,00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%
1.628.554.865.33 709.982.606,60 0,75%
1.530.461.217.33 606.984 276 20 0.65%
17.856.048.00 18.742 850,40 0,02%
4.474.933.33 4.698.680,00 0,00%
75.762.666.67 79.330.800,00 0.08%
0,00 0,00  0,00%

0,00 0,00 0,00%

0.00 0.00 0.00%
1.685.541.180,33 §31.291.377.90 0,58%
332.104.118,67 348.709.324 60 0.37%
13333 140,00 0,00%
135343693733 48238101330 0.51%
0.00 000 0.00%

0,00 000 0,00%

0.00 000 0.00%

95.643.587.522,81  94.059.890.482,53  100,00%

0,000
0,00%
106,67%
260,30%
435%
0,00%

B8963.07%

0,00%
0.00%

0.00%

9282120
0,00%
0,08%

6240,06%

0,00%
0,00%
0,00%

127,19%
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PROPOSTA DE PROJECTOS DE INVESTIMENTO PARA 2016

PROJETOS PORTO ANA CHAVES:

Alargamento e modernizagdo do Portdo Sul

Aguisicdo Empilhadora 3 Ton

Aguisicdo Walk Talkies e equipamentos de comunicacdo

Construgdonovos gabinetes

Construgdo Refeitario

Aguisicdo Equipamentos informaticos

Aguisicdo software de gestdo integrada

Aquisicdo de 1 barcaca de 40 contentores

Formacao

Aguisicdo 3 viaturas

Aqguisicdo de novos postes para iluminacgdo

Aguisicdo de 1 Moto soldadora

Criacdo de Ponto de Entrega mercadorias de grupagem

TOTAL PORTO ANA CHAVES

PROJETOS PORTO DO PRINCIPE:

Aguisicdo bote p/ manobras

Agquisicio materiais p/ descarga e lingas

Demolicao da grua velha e construcao do Hangar

Aguisicdo de 1 gerador de 40K\W A

Formacao

TOTAL PRINCIPE

TOTAL GERAL

FINANCIAMENTO A MOBILIZAR

AQU |5|(;.E'.D DE 1 RESHTECKER CAPACIDADE 80 TON
Construcdo de Quebra Mar

Aquisicdo de 1 Grua /Pértico capacidade 80 Ton
Aguisicdo Rebocador Principe

Expansdo do Cais

Expansdo parque de Armazenagem de Contentores
Sao Tomé, aos 17 de Novembro de 2016.

O Director Geral, Alexandre Guadalupe.

DB5
500 000 000,00
900 Q00 040,00
150 000 000,00
800 Q00 0Q0,00
500 000 000,00
200 000 000,00
800 000 000,00
4 527 000 000,00
1000 000 000,00
1225 000 000,00
1000 000 000,00
245 000 000,00
999 967 907,00

12 846 967 907,00

100000000
200 000 000,00
250 000 000,00
367 500 000,00
100 000 000,00
917 500 000,00

13 764 467 907,00

EUROS

700 000,00

500 000,00

1 600 000,00
200 000,00
7 000 000,00 Guiné Equatorial

1 600 000,00 Unido Europeia
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Autoridade Geral de Regulacéo (AGER)

Enquadramento
O Orcamento de AGER para o ano 2016 foi desenvolvido tendo em consideracdo osseguintes
desideratos:
= As recomendacfes inscritas nas directivas de elaboracdo do OGE/2016, que evidéncia os
objectivos do Programa do Governo consubstanciado em dois grandes eixos, a saber: i) aposta no
crescimento econdémico gerador deemprego e ii) aposta na coesdo social e na credibilizacdo
externa de STP.
= As opcdes estratégicas adoptada pelo novo Conselho de Administragdo, empossado em 6 de
Agosto de 2015 que, para assegurar o cumprimento das missdes e atribuicdes cometidas a AGER e
tendo em conta o programa degovernacao do XVI Governo Constitucional, elegeu para o ano 2016
quatro prioridades estratégicas, a saber:
i) Optimizar e fortalecer o papel regulador da AGER,;
ii) Desenvolver a actividade reguladora e de supervisdo que promovamercados mais
concorrenciais e seguros, através da regulacdo dosmercados de Telecomunicacfes, Postal e de
Electricidade; da garantia daseguranca das redes e da ciberseguranca e, consequentemente, a
garantiada defesa dos interesses dos consumidores;
iii) Garantir a eficiente gestéo dos recursos raros;
iv) Assegurar as suas fungbes de assessoria técnica ao Governo nossectores sobre a sua
jurisdicdo, sendo assim um impulsionador dodesenvolvimento das TIC.
= O Plano de Actividades de AGER para o ano 2016, onde estao inscritas todasas areas de actuagéo
consideradas prioritarias para assegurar uma regulacdo,supervisdo e fiscalizagcdo de qualidade no
sector das telecomunicac¢fes, postal eno sector eléctrico.
= Todas as outras actividades, embora ndo tendo caracter estratégico, serdo desenvolvidas numa
base estavel e permanente, pois sdo imprescindiveis paraque a AGER desempenhe cabalmente a
sua missdo e contribua para o cumprimento do Programa do Governo, dentro do grande eixo
«Aposta no crescimento econémico gerador de emprego».
Para o ano econdmico 2016, a AGER espera defrontar um novo e complexo desafio queé a sua
intervencdo como entidade reguladora no sector da electricidade.
Vislumbra-se, com efeito, assegurar condices que promovam a inovacdo e oinvestimento no sector,
garantindo simultaneamente as condi¢Bes para um ambiente deconcorréncia efectiva no sector de producdo
e de bem-estar social, num mercado tdo desestruturado, onde a operadora incumbente assume a quadrupla
funcdo de producgdo, transporte, distribuicdo e comercializacdo, sem perder de vista o papel social
daempresa, ndo sera tarefa facil. Pois, a EMAE enfrenta um conjunto de problemas quetem afectado os
seus resultados, nomeadamente, o desfasamento das tarifas comparativamente aos custos, obsolescéncia
dos equipamentos, o modo de producdo, redes de transporte e de distribuicdo, etc.
Sendo o orcamento das actividades de regulacéo inteiramente financiado pelos operadores no mercado, a
existéncia de constrangimentos que afectem a eficacia e aeficiéncia econdmico-financeira de qualquer um
deles, pode ter consequéncias negativas nha sustentabilidade financeira da Reguladora e,
consequentemente, no seu funcionamento e na eficacia das suas actividades gerais de regulacdo o que
terd certamente impacto negativo no bem-estar dos consumidores desses servicos.
Na perspectiva que as fontes de financiamento continuardo a ser as tradicionais, nomeadamente através do
sector das telecomunicagdes, a instituicdo espera dificuldades acrescidas de gestdo na medida em que o
seu ambito de servico sera alargado sem acerteza da contribuicdo real de novo sector a ser regulado.
Para responder a este equilibrio dificil, esta Autoridade deve promover a previsibilidade na regulacgao,
buscar apoios financeiros junto ao Estado, através dos parceiros dedesenvolvimento.
Como tem sido hébito, na auséncia de uma regulac@o especifica, no vazio dos seusestatutos e de
orientacdes transmitidas pelo sector das Financas, a contabilidade daAGER é organizada de acordo com as
regrasdo OCAM, evidenciam a quantificacdo financeira necesséaria para a execucdo das actividades
previstas no plano anual, embora ela ndo seja a mais adequada.
As pecas que constituem o orcamento da AGER para o ano 2016 sdo as seguintes:
= Nota explicativa do orcamento; e
=  Anexos:
Mapa de evolucdo do RH e dos custos com o pessoal;
Mapa do orcamento dos investimentos (por projectos);
Mapa do orcamento detalhado dos rendimentos;
Mapa do orcamento detalhado de gastos;
Demonstracao dos resultados;
Orcamento de tesouraria.

OO0 O0OO0OO0O0
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NotaExplicativa do Orgamento2016

1. Evolucédo de recursos humanos e dos custos

A AGER tem como principal desafio para os préximos anos em matéria de recursos humanos,
propulsionar meios mobilizadores de desenvolvimento profissional que garantam sustentadamente a
capacidade de gerar e gerir conhecimento e inovacdo, condigcdo fundamental para responder aos desafios
gue se aproximam e conceber amudanca que se impde na sua forma de actuar.

No ambito das GOP do Governo e da prioridade estratégica de AGER que consiste emoptimizar e
fortalecer o seu papel de regulador, necessario se torna promover aeficiéncia e a eficacia interna, logo, a
promocé&o de exceléncia dos recursos humanosassume-se como uma das prioridades com maior acuidade
deste novo Conselho deAdministragdo, com enfoque em 2016 para:

= O recrutamento de quadros qualificados, que sejam proactivos nodesenvolvimento funcional e de
actualizacédo permanente;

= A implementacdo de um processo eficiente de gestdo de formacdo e dedesenvolvimento de
competéncias criticas;

= A promog¢do de uma cultura organizacional cada vez mais participativa e abertaque promova o
comprometimento com o trabalho e com a Institui¢éo.

Nessa conjuntura, a AGER pretende, em 2016 e nos anos seguintes, consolidar a gestdode capital
humano, através de implementagdo do sistema de gestdo de desempenho egestédo de assiduidade, entre
outras, que se constituirdo nos proximos tempos como vectores prioritarios de actuacdo, através de
programas de promocéao, formacdo ecapacitacdo do seu capital humano.

Com a sua intervencao a partir de 2016 em outros sectores da sua jurisdicdo, o Plano depessoal para o
ano 2016 orientar4 pelo espirito de evolugdo, com vista a adequar 0s recursos as necessidades da
Instituicao.

No Anexo 1- Mapa 1, sdo apresentadas as variagdes previstas para o plano de recursos humanos, quer
no que respeita ao nimero de pessoas, quer aos meios financeiros necessarios.

2. Orcamento de Investimentos

O orcamento de investimentos para o ano 2016 (Anexo 2 — Mapa 2 e 3), pretende darcontinuidade ao
apetrechamento do sector de monitorizacao e fiscalizacao iniciado em2014, a necessaria actualizacdo dos
sistemas de informa¢é@o da AGER, procurandoincessantemente o fortalecimento do seu papel regulador e
na dignificacdo da suaimagem, visando dotar esta Instituicdo dos meios necessarios para acompanhar
asgrandes transformacdes que se verificam nos mercados sobre a sua jurisdi¢éo.

O montante de investimentos previsto para o ano 2016 é de Dbs. 23.290.519.189,00(vinte e trés mil
milhdes, duzentos e noventa milhdes, quinhentos e dezanove mil, cento e oitenta e nove dobras) e conta
com diversas fontes de financiamento.

Tabela n? 2: Orcamento de Investimento por projecto

Desighacgdo Valor Fonte de Fin. %

Construcao da sede prépria

RECEITA AGER 78,9%
RECEITA C. AGER

Construcdo da sede prépria 18.375.000.000,00

Estudo do impacto ambiental p/ construgdo

122.500.000,00

Apetrechamento equs de monitoriz.do espectro 4.164.998.522,99 17,9%
Analisador de espectro 9KHz — 40 GHz 2.057.999.350,18 BAD/PAGEF 9%
Equipamentos de medida de niveis de radiacao 2.106.999.172,80 BAD/PAGEF 9%
ionizante

Renovacao e actualizacao do sistema infor. 369.795.665,98 1,6%
Equipamentos informaticos 245.295.665,98 BAD/PAGEF 1%
Equipamentos informéticos 124.500.000,00 RECEITA C. AGER 1%
Apetrechamento mobil. eequip. de escritorio 380.725.000,00 1,6%
Mobilidrios de escritério 103.800.000,00 RECEITA C. AGER 0%
Equipamentos de escritdrios 6.500.000,00 RECEITA C. AGER 0%
Equipamentos de frio 29.100.000,00 RECEITA C. AGER 0%
Sistema de comunicacdo PBX 143.325.000,00 RECEITA C. AGER 1%
Software assiduidade 98.000.000,00 RECEITA C. AGER 0%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 100%

23.290.519.188,96

Os projectos sdo os seguintes:
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» Construcdo da sede propria estimada a 1.500.000,00 euros. Desde 2006, que ainstituicdo tem
funcionado em espacos arrendados, tendo j4 gasto um montantede Dbs. 3.036.316.880.00 (trés mil
milhdes, trinta e seis milhdes, trezentos edezasseis mil e oitocentos e oitenta dobras) com
propriedades de terceiros. Naauséncia de financiamentos garantidos e na necessidade de ter-se
mais espacodevido ao inicio de regulacdo dos outros sectores e, no cumprimento dasactividades
previstas no ambito da prioridade estratégica «Optimizar e fortalecer o papel regulador da AGER>,
foi programado para o ano econdmico 2016, cinquenta por cento do valor necessario para a
construgcdo, que corresponde a79%do orcamento de investimentos. Deste montante, a AGER
disp6e de umafonte de financiamento garantida no valor de Dbs. 6.125.000.000,00,proveniente do
upgradefeita a licenca Movel 2G da CST para 3G. Pelo factodos valores das licengas constituirem
receitas de Estado, esta fonte de financiamento foi classificada de subsidio para investimento (conta
n°7421).

= Apetrechamento em equipamentos de monitorizacdo do espectro,designadamente: analisador
de espectro 9KHz — 40 GHz e equipamentos demedida de niveis de radiacdo ionizante. Este
projecto enquadra-se na prioridade estratégica «Garantir a eficiente gestdo dos recursos raros» e
corresponde a 18%do orcamento de investimentosque, serd financiado totalmente pelo BADatravés
do PAGEF (Projecto de apoio a gestdo econOmica e financeira ao Estado sdo-tomense) e do
projecto de cooperacdo Sul-Sul, correspondente ao valor deDbs. 4.164.998.523,00 (quatro mil
milhdes, cento e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e oito mil e quinhentas e vinte e
trés dobras).

» Renovacdo e actualizagdo do sistema informatico, quer a nivel de hardware, quer a nivel de
desenvolvimento de novas aplicacdes de suporte as actividadesde AGER, dando cumprimento a
prioridade estratégica «Optimizar e fortalecer opapel regulador da AGER, estimado a Dbs.
369.795.666,00 (trezentos sessentae nove milhdes, setecentos noventa e cinco mil, seiscentos e
sessenta e seisdobras).

= Apetrechamento em mobilidrios e equipamentos de escritdrio tendo emconta novo pessoal a
ser recrutado e substituicdo dos mobiliarios existentes emestado de degradacdo. Este projecto,
tambéminscreve-se dentro da prioridade estratégica «Optimizar e fortalecer o papel regulador da
AGER e absorver somente um pouco menos de 2% do or¢amento de investimentos.

3. Rendimentos

O orcamento de rendimentos para 2016 (Anexo 2 — Mapa 4) ascende a Dbs.34.684.690.470,00e é o
resultado dos montantes de prestacdo de servicos, cujos valorescorrespondem a aplicagdo das taxas
previstas nos diversos diplomas legislativos emvigor para o mercado de telecomunica¢gbes (15% do
or¢camento de rendimentos) e deproveitos e ganhos diversos (47%), incluindo o donativo de BAD/PAGEF e
0 subsidiospara o investimento.

Tabela n23- Or¢camento de rendimentos

Conta Rubricas Execucgio 2015 % PREVISAO 2016 %
71 PRESTACAO DE SERVICOS
711 SECTOR DE TELECOMUNOCACOES 13.977.137.118,97 95% 16.031.179.674,15 46%
711100 Taxa de Regulacao 6.218.552.566,27 42% 7.044.076.603,91 20%
711200 Tx de utilizacdo de frequéncias 3.076.596.197,50 21% 3.334.914.715,04 10%
711300 Tx de util de blocos de numeracao 4.672.188.355,20 32% 4.672.188.355,20 13%
711400 Taxa de Licenciamento 0,00 0% 722.750.000,00 2%
711500 Taxa Administrativa 9.800.000,00 0% 12.250.000,00 0%
711600 Taxa de Registro 0,00 0% 122.500.000,00 0%
711700 Taxa de Vistdria e Homologacdo 0,00 0% 122.500.000,00 0%
74 PROVEITOS E GANHOS DIV, 154.805.935,79 1% 16.352.731.827,62 47%
76 SUB. DE EXP. E EXTRA-EXPLORAGAO 490.000.000,00 3% 2.082.722.699,00 6%
77 JUROS OBTIDOS 27.305.753,50 0% 218.056.269,53 1%
Receitas do periodo 14.649.248.808,26 100% 34.684.690.470,29 100%
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» Prestacdes de servicgos.

Essa rubrica que constitui receitas operacionais, represental5% do total de rendimentos previstos para
0 ano econ6mico 2016, éunicamente constituida por taxas aplicAveis a regulacdo do sector
detelecomunicacdes, como a seguir se discrimina:

v Taxa de regulacdo, calculada na base de 2% da receita de venda dos servigosde telefonia
mével e fixo das operadoras CST e UNITEL;
v Taxa de utilizacdo de frequéncias, calculada na base de 80% do valorcorrespondente a 1%

da receita de venda das operadoras CST e UNITEL mais 80% dos outros valores pagos por outros
utilizadores do espectro, deacordo com o estipulado no artigo 6.°, do Decreto n.° 26/2007, de 31
deAgosto, que fixa as taxas a cobrar relativas ao uso de espectro radioeléctricoe estabelece os
parametros para a sua cobranca;

4 Taxa de utilizacdo de blocos de numeracdo calculada em funcdo de blocos denimeros
solicitados pelas operadoras CST e UNITEL (Decreto n.° 38/2009,de 29 de Outubro de 2009);

4 Taxa de Licenciamento (Decreto n.° 25/2007, de 31 de Agosto);

v Taxa Administrativa (Decreto n.° 25/2007, de 31 de Agosto);

v Taxa de Registo (Decreto n.° 25/2007, de 31 de Agosto);

v Taxa de Vistoria e Homologacéo (Decreto n.° 25/2007, de 31 de Agosto).
Dentro desta taxa, também, serdo contabilizados os rendimentos provenientesda
homologacéo dos equipamentos (Decreto n.° 32/2014, publicado no Suplemento n.° 67.°, de
31 de Dezembro de 2014).

. Proveitos e ganhos diversos representam 47% do total dos rendimentos e estao

compostos pelas seguintes sub-rubricas:

v Quota-parte para investimento — nesta sob rdbrica, que representa 30% dototal dos

rendimentos previstos, serd contabilizada os valorescorrespondentes ao pagamento da licenca 3G
(receita por direito do Estado s&o-tomense) e uma quota-parte do donativo concedido pelo
BAD/PAGEFdestinado a compra de imobilizado, conforme especificado no capitulo
«Investimentos».

v Cotizagbes e donativo recebidos constituem 17% dos rendimentos total. Estes
montantesreferem-se ao donativo concedido a AGER pelo BAD noambito do PAGEF, e inscreve-se
na componente 2 de apoio aomelhoramento do ambiente do sector privado e promocdo do
turismo,subcomponente 2.1, melhoramento do quadro regulatério e de ambienteregulamentar.

v' Multas e coimas tém um peso insignificativo no total das receitas. Aqui estdoprevistos rendimentos
que poderdo surgir de multas e coimas aplicadas asentidades reguladas por incumprimentos do
caderno de encargos e/ouincumprimentos dos regulamentos em vigor.

= Qutros proveitos diversos — esta rubrica estd composta essencialmente porreceitas provenientes
de aliena¢des de imobilizados de transporte e diversasoutras sucatas.

» Subsidios a exploracdo — aqui nesta rubrica foram previstos verbasprovenientes de duas fontes
distintas para financiar gastos bem especificos, asaber:

EMAE -tendoemconta o inicio de regulagdo no sector eléctrico, emprevisdo da nomeacao pelo
Governo de um Administrador Executivo e nanecessidade de recrutamento e capacitacdo de
guadros técnicos para estaarea, atendendo que, o sector eléctrico ainda ndo contribui para as
despesasde AGER, por falta de dispositivos legais foi prevista uma subvencgdo paracustear os
gastos que se prevé com o pessoal para esse sector de regulacdo,estimada em
Dbs.1.065.972.699,00 (mil milhdo, sessenta e cinco milhdes,novecentos e setenta e duas mil e
seiscentos e noventa e nove dobras).

CST - o remanescente do valor do upgradeda licenca 3G, pagos em naturezaatravés de compras
de equipamentos para monotorizacdo de frequéncias, estimado em Dbs.1.016.750.000,00. Esta
verba servird para financiar asobrigacdes regulatérias de implementacéo de contabilidade analitica
eauditoria as contas dos operadores.

Juros e dividendos obtidos registam-se nesta rubrica sem expressdo nosrendimentos,
unicamente, 0s ganhos decorrentes dos juros previstos deaplicacGes financeiras a realizar ao longo
do ano 2016.

No orcamento de 2016 prevé-se que os rendimentos atinjam 34.684.690.470,00 (trinta equatro mil
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa mil e quatrocentos e setenta dobras),
montante que se situa acima dos rendimentos previstos no or¢amento de 2015 (mais 123%), devido
essencialmente aos montantes dos donativos do BAD/PAGEF e dos subsidios para o investimento. Porém,
0 orcamento das receitas operacionais, constituidas de taxa aplicadas no sector de telecomunicaces, esta
estimado em Dbs.16.031.179.674,00 (dezasseis mil milh&es, trinta e um milhdes, cento e setenta e nove mil
e seiscentos e setenta e quatro dobras), o que representa 15% dos rendimentos. Quanto a outras receitas
operacionais, elasrepresentam somente Dbs.302.091.774,00 (trezentos e dois milhdes, noventa e um mil e
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setecentos e setenta equatro dobras) e estdo constituidas essencialmente por receitas provenientes
dealienacéo de imobilizados, juros e coimas.

4. Orcamento dos gastos

N&o obstante, a procura incessante de promocao de accles de eficiéncia interna e deracionalizacao de
gastos, em 2016, esforcos serdo consentidos no sentido de recrutamento de novos quadros, factor
fundamental para cumprimento das miss@es e dasatribuicdes do regulador.

Estes esforcos deverdo ser consentidos, na medida em que a instituicdo esta incessantemente a busca
de uma gestéo eficiente dos recursos raros, de garantir o desenvolvimento de actividades regulatérias e de
supervisdo que promovam mercadosmais concorrenciais e garantam a defesa dos interesses dos
consumidores, particularmente em matérias de tarifas que sejam justas e alinhadas aos custos equalidade
de servicos. Nesta acepc¢éo o potencial para reducdes de gastos estruturantes € muito limitado.

O orcamento de gastos para 0 ano 2016 ascende a Dbs. 24.106.431.101,00,e esta apresentado na
tabela que se segue e, de forma mais detalhada no Anexo 2— Mapa5.

Tabela n.°4: Orcamento de gastos

Conta Rubricas Execucgdo 2015 % PREVISAOQ 2016 %
61 Materiais e fornecimentos 3.691.265.493,33 29% 3.346.406.160,67 14%
consumidos
63 Owutros Servicos consumidos 1.231.063.483,67 10% 5.959.499.246,00 25%
64 Custos e perdas diversas 1.670.634.017,40 13% 1.569.746.864,61 7%
65 Custos com o Pessoal 5.788.855.500,00 45% 12.823.686.025,60 53%
66 Impostos e Taxas 219.132.367,00 2% 215.507.414,00 1%
67 Juros suportados 140.184.431,89 1% 191.585.390,25 1%
6 Custos e Perdas do periodo 12.741.135.293,29 100% 24,106.431.101,13 100%

Unidade: DOBRAS
As rubricas com impacto relevante na orcamentacdo dos gastos sdo como a seguir sediscriminam:

=  Custos com o pessoal
O aumento astronémico do custo com o pessoal se justifica pelo facto de em 2016prever-se, como
enunciado no capitulo «Evolugdo de recursos humanos e dos custos»,recrutar mais pessoas para completar
0 quadro do pessoal da AGER. Essa rubrica representa 53% dos gastos para o ano 2016. Essa
percentagem elevada se justifica pelofacto do capital humano constituir o principal recurso de uma entidade
reguladora comoa AGER, sendo normal que os gastos com o pessoal componham a maior parcela na
suaestrutura de custos.
Em relacdo ao ano 2015, essa rubrica cresceu em cerca de 122%. Outros factores que concorrem para o
aumento desses custos séo:
v O Conselho de Administracdo nomeado em 6 de Agosto de 2015 comporta quatro
membros, contra trés em 2015. De salientar que, tendo em conta oinicio de regulacdo no sector
eléctrico, e em conformidade com os Estatutosde AGER, orcamentou-se salario e ordenados para
mais um Administrador Executivo. Essa despesa estara condicionada a rendimentos previstos
parao efeito.
v A remuneracéo dos Administradores cessantes. Como previstos nos Estatutos de AGER,
artigo 12.° «Conflito de interesse», Decreto-lei n.° 14/2005,0s Administradores cessantes tém direito
a receber durante dois anos, ap0s o termo dos seus mandados, o salario de base da categoria.
Esse facto tem umgrande peso no orgamento dos gastos.

» Qutros servigosconsumidos
A rubrica, outros servicos consumidos, que representa cerca de 25% do orcamento dosgastos, é
financiada em 64% pelo donativo da BAD/PAGEF para cobrir despesas comconsultorias internacional,
inscritas na sub-rubrica «Honorarios e remuneragdes de intermediarios — honorarios diversos», onde esta
incluido os pagamentos das seguintes actividades:
v Contratacdo de assisténcia técnica para elaboracao de Plano Estratégico daAGER para o
periodo 2016/2020 e para elaboragéo de Estudo Tarifario em matéria de telecomunicacoes;
v Contratagcdo de assisténcia técnica para a implementacdo de um Sistema Centralizado e
computorizado do cadastro das infra-estruturas de Comunicacdode STP.
v Contratacdo de assisténcia técnica para elaboracdo de uma lei sobre assinatura Digital,
incluindo a infra-estrutura de Chaves Publicas, bem como o projecto de lei para a sua
regulamentacao.
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Também estao inscritos nessa rubrica gastos com trabalhos especializados, decorrentesda necessidade
da AGER em dar cumprimento a obrigacdes legais de véaria natureza; a elaboragdo do manual de
procedimentos administrativo-financeiro e a verificacdo das suas contas. Estes gastos serdo cobertos pela
receita operacional da AGER.

" Materiais e fornecimentos

Em 2016, os materiais e fornecimentos atingirdo Dbs. 3.346.406.161,00 (trés milmilhdes, trezentos e
guarenta e seis milh@es, quatrocentos e seis mil e cento sessenta e uma dobras), o que traduz uma reducdo
de 9% face ao valor orcamentado em 2015(Anexo 2- Tabela 4). Esta rubrica é a que mais evidéncia as
poupancas das medidas de reduc¢éo de custos.

Na sub-rubrica «Missdes e recepcdes», estdo inscritas as previsées com gastos de bilhetede passagem
e subsidios de viagem, destinadas a missdes de capacitagcdo e troca deexperiéncias em melhores préaticas
internacionais, como também, as reunies de gruposde trabalho da UIT, ARCTEL e da RELOP,
conferéncias e outros.

Apesar de nesta rubrica apresentar um valor elevado, ela conhecerad uma reducao significativa de cerca
de 10% em relacdo a 2015. Essa missdo destinada na sua maioria aos quadros técnicos da AGER, sdo
deveras importante, pois, o reforco das competéncias €& necessario a consecugdo dos objectivos
estratégicos do regulador. Logo, a formacéo é assumida na AGER como um instrumento fundamental para
gue os seus colaboradores tenham um desempenho eficaz e eficiente.

=  Custos e perdasdiversas

Na rubrica de Custos e perdas diversas, inclui-se as verbas previstas para o pagamento de quotizacdes
a organizagdes internacionais de telecomunicagfes, bem como os gastos com reunides e conferéncias, a
organizagdo de eventos relacionados com as funcdes que estdo cometidas a AGER, para além de outros
gastos de gestdo, como publicidade ebrindes, servigco de seguros de veiculos e também donativos.

Em sintese, deve-se sublinhar que em 2016 continuardo a ser tomadas medidas tendentes a reducéo
dos gastos e a adequacao da estrutura de custos da AGER. Osgastos totais previstos para 2016 ascendem
Dbs. 24.106.431.101,00 (vinte e quatro mil milh@es, cento e seis milh8es, quatrocentos e trinta € um mil e
cento e uma dobras). Este nivel de gastos totais representa um aumento global face ao orgamento de 2015
(89%),como explicado acima. Relativamente aos restantes gastos, constata-se uma reducdo dos mesmos
face ao orcamento de 2015.

5. Resultado

Tendo em conta as estimativas para os rendimentos e gastos, o resultado liquido previsto no orcamento
de 2016 ascendera a Dbs. 9.914.643.549,16(nove mil milhdes, novecentos e catorze milhdes, seiscentos e
quarenta e trés mil e quinhentos quarenta e nove dobras e dezasseis céntimos), como consta do Anexo 2 —
Mapa 6.

Porém, ao contrario de 2015, em 2016 prevé-se um resultado operacional negativo na ordem de Dbs.
6.162.467.384,00, conforme a mapa de demonstracao dos resultados (Anexo2 — Tabela 7).

6. Orcamento de tesouraria

O orcamento de tesouraria para o ano 2016 sera deficitario. Estima-se para o ano 2016um recebimento
total na ordem de Dbs. 35.394.701.124,51 (trinta e cinco mil milhdes, trezentos e noventa e quatro milhdes,
setecentos e um mil e cento e vinte e quatro dobras e cinquenta um céntimos).

Com este valor prevé-se pagar o total de despesas de Dbs. 42.600.575.647,34.

Contudo, o saldo das contas banco e seus equivalentes, previsao para 31 de Dezembrode 2016 sera de
Dbs. 4.617.749.821,12. Isso se deve ao facto de AGER ser o fiel depositario da conta servico universal (DL
n.°19/2012). O saldo previsional das contribui¢cdes do servigo universal acumuladas para 2016 é estimado a
Dbs.14.236.859,00, como conta o quadro abaixo.

Designacéo 2014 2015
Saldo previsional da conta banco e seus

equivalentes em 31 de Dezemhro 11.823.624.343,95 4.617.749.821,12
Saldo previsional da conta banco

Servigo Universal em 31 de Dezembro 10.714.171.556,77 14.236.209.858,72
Saldo Real das Contas AGER 1.109.452.787,18 - 9.618.460.037,60
Necessidade em fundo de Maneios 0,00 12.250.000.000,00

SALDO PREV. CONTAS AGER 1.109.452.787,18 2.631.539.962,40
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Extraindo do saldo geral, o montante equivalente as contribui¢des acumuladas da conta servi¢o universal, o
défice do orcamento da tesouraria € estimado a Dbs.9.618.460.037,06. Na realidade, a AGER necessita de
Dbs. 12.250.000.000,00, valor correspondente, ao montante necessario para financiar uma parte do
orcamento previsto para a construcdo da sede prépria (ver rubrica investimento), pois, como anunciado
aAGER néo dispbe de verba garantida para financiar a totalidade do valor orcamentado.

Anexo |: Recursos Humanos

Anexos

Mapas dos Orgamentos

Mapa 1: Evolucéo dos Recursos Humanos e dos custos com pessoal

Variacao
Designacao 2015 Previsao 2016 16/15
%

Efectivos (final do ano) 3 29 6%
Salario Adm. Cessante (Art2.12) 392.000.000,00 1.176.000.000,00 200%
Remunera¢des dos orgdos sociais 352.800.000,00 352.800.000,00 0%
Remunera¢des do pessoal 4.741.167.500,00 9.241.546.760,00 85%
Encargos sobre remuneragdes 271.803.000,00 607.146.405,60 123%
Gastos com formacg3o 0,00 1.372.692.860,00 100%
Outros gastos com o pessoal 160.000,00 73.500.000,00 45838%
Total de gastos com pessoal 5.757.930.500,00 12.823.686.025,60 124%

Unidade: DOBRAS

Anexo Il: Mapas de orgcamento
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Mapa 2: Orcamento de Investimentos por projecto

Designacdo Valor Fonte de Fin. 9%
Construcao da sede prépria
Construcdo da sede prépria 18.375.000.000,00 Outra fonte 789%
Estudo do impacto ambiental p/ construgio 122.500.000,00
Apetrechamento equs de monitoriz.do espectro 4.,164.998.522,99 18%
Analisador de espectro 9KHz — 40 GHz 2.057.999.350,18 BAD/PAGEF 9%
icll;iuziiltl;enms de medida de niveis de radiacido 2.106.999.172,80 BAD/PAGEF oos
Renovacio e actualizacio do sistema infor. 369.795.665,98 2%
Equipamentos informaticos 245.295.665,98 BAD/PAGEF 1%
Equipamentos informaticos 124.500.000,00 | RECEITA C. AGER 1%
Apetrechamento mobil. eequip. de escritério 380.725.000,00 2%
Mobilidrios de escritério 103.800.000,00 | RECEITA C. AGER 0%
Equipamentos de escritérios 6.500.000,00 RECEITA C. AGER 0%
Equipamentos de frio 29.100.000,00 | RECEITA C. AGER 0%
Sistema de comunicagdo PBX 143.325.000,00 | RECEITA C. AGER 1%
Software assiduidade 98.000.000,00 RECEITA C. AGER 0%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 23.290.519.188,96 | 100%
Unidade: DOBRAS
Mapa 3: Orgamento de investimentos por fonte de financiamento
Tabela n.°3.1:Investimento 2016- Fonte de Financiamento AGER

Execucdo 2015 Previsao 2016 %
Construcdo da Sede (50% do valor estimado) - 18.375.000.000,00 | 97%
Estudo do impacto ambiental p/ construgdo 122.500.000,00 1%
Equipamento de Transporte 612.500.000,000 = 0%
Mobilidrios de escritdrio - 103.800.000,00 1%
Equipamentos de Escritério 49,779.255,000 6.500.000,00 0%
Equipamentos de frio - 29.100.000,00 | 26%
Equipamento de Comunicacdo (PBX) - 143.325.000,00 58%
Equ Administrativo (Software de Assiduidade) - 98.000.000,00 2%
Total invt a ser financiado com receita prdpria 388.325.000,08 18.878.225.000,00 | 10094
Unidade: DOBRAS

Tabela n°3.2: Investimento -Fonte de financiamento: PAGEF /BAD

Desighagdo Execugdo 2015 Previsdo 2016 %
Equip Basico de Monotorizag3o de Espectro 4.164.998.522,99 92%
Equipamentos de Escritdrio 110.249.970,47 2%
Equipamentos informdticos 245.000.000,08 5%
TOTAL 4.520.248.493,53 100%

Unidade: DOBRAS

Mapa 4: Orcamento detalhado dos rendimentos
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VAR
7 PROVEITOS Execugdo 2015 Projeccao 2015 % 16/15
71 Prestacdo de Servigos 13.977.137.118,97 16.031.179.674,15 | 0,46 15%
711 SECTOR DE TELECOMU NICA'CE)ES 13.977.137.118,97 16.031.179.674,15 46% 15%
711100 | Taxa de Regulagdo 6.218.552.566,27 7.044.076.603,91| 20% 13%
711101 | CST FIXO 1.107.882.352,52 1.052.488.234,89 3% -5%
711102 | CST MOVEL 5.043.424.553,04 5.446.898.517,28 | 16% 8%
711103 | UNITEL 67.245.660,71 544.689.851,73 2% 710%
711200 | Taxa de utilizagdo de frequéncias 3.076.596.197,50 3.334.914.715,04 | 10% 8%
711201 | CST FIXO 506.460.504,00 481.137.478,80 1% -5%
711202 | CST MOVEL 2.017.369.821,22 2.178.759.406,92 6% 8%
711203 | UNITEL 26.898.264,28 201.736.982,12 1% 650%
711204 | OUTROS 525.867.608,00 473.280.847,20 1% -10%
711300 | Taxa de utilizagdo de blocos de numeragédo 4.672.188.355,20 4.672.188.355,20| 13% 0%
711301 | CST FIXO 159.167.388,69 159.167.388,69 0% 0%
711302 | CST MOVEL 2.863.911.492,00 2.863.911.492,00 8% 0%
711303 | UNITEL FIXO 285.342.097,37 285.342.097,37 1% 0%
711304 | UNITEL MOVEL 1.363.767.377,14 1.363.767.377,14 4% 0%
711400 | Taxa de Licenciamento 0,00 722.750.000,00 | 2% 100%
711401 | Distribuigao de Sinal TV 0,00 110.250.000,00 0% 100%
711402 | VSAT 0,00 245.000.000,00 1% 100%
711403 | ISP 0,00 367.500.000,00 1% 100%
711404 | OUTROS 0,00 0,00 0% 100%
711500 | Taxa Administrativa 9.800.000,00 12.250.000,00 0% 25%
711600 | Taxa de Registro 0,00 122.500.000,00| 0% 100%
711700 | Taxa de Vistoria e Homologagdo 0,00 122.500.000,00| 0% 100%
712 TAXAS APLICAVEIS AO SECTORE POSTAL 0,00 0,00 0% 0%
713 Tx APLICAVEIS AO SECT. DE ELETRICIDADE 0% 100%
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 154.805.935,79 16.352.731.827,62| 47/% 100%
742 Quota-parte para investimento 0,00 10.289.998.522,99| 30% 100%
7421 Valor da Licenca 3G 6.125.000.000,00 | 18% 100%
7422 Financiamento BAD/PAGEF 4.164.998.522,99| 12% 100%
743 Cotiza¢des e donativos recebidos 0,00 5.760.641.530,95( 17% 100%
7431 Donativos de BAD / PAGEF 5.760.641.530,95| 17% 100%
744 Multas pela falta de cumprimentos de CE 0,00 49.000.000,00| 0% 100%
748 Ganhos Diversos 145.373.435,79 145.000.000,00 0% 0%
749 Outros proveitos Diversos 9.432.500,00 108.091.773,68 || 0% 1046%
7496 Alienag3o de viaturas 103.091.773,68| 0% 100%
7497 Alienac3o de outros bens e sucatas 5.000.000,00| 0% 100%
76 SUBSIDIOS A EXPL. E EXTRAEKPI.ORA(;E\O 490.000.000,00 2.082.722.699,00 6% 325%
77 JUROS E DIVIDENDOS OBTIDOS 27.305.753,50 218.056.269,53 1% 699%

TOTAL DAS RECEITAS

[

14.649.248.808,26 [[

34.684.690.470,29 [ 100% | 137%|

Unidade: DOBRAS

Mapa 5: Orcamento detalhado dos gastos
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Contas |Designac¢des Execuc¢do 2015 Orcamento 2016 | % 1‘;?? 5
611 MATERIAIS E FORNECIMENTOS 3.691.265.493,33 3.346.406.160,67 | 14% -9%
6511100 MATERIAIS DE ESCRITORIO 152.614.566,67 137.353.110,00 1% -10%
611202 FORMNECIMENTO DE MANUTENC;&O 5.530.000,00 5.530.000,00 1% 0%
6511300 UTENSILIOS E FARDAMENTOS DO PESSOAL 1.346.666,67 24.500.000,00 0% 1719%
611400 LIVROS E DQCUMENTACE‘)ES TECNICAS 11.633.333,33 11.633.333,33 0% 0%
511500 MISSOES E RECEPCE)ES 1.548.991.000,00 1.386.784.533,33 6% -10%
611510 Bilhetes de passagem 512.463.333,33 461.217.000,00 2% -10%
611520 Subsidios de viagem 0931.987.333,33 838.788.600,00 3% -10%
611530 Outras despesas com Viagem 15.733.333,33 15.733.333,33 0% 0%
611540 Despesas de Representacdo 88.807.000,00 71.045.600,00 0% -20%
611600 AGUA E ELECTRICIDADE 143.271.304,00 143.271.304,00 1% 0%
611700 COMBUSTIVEL 228.768.276,00 163.680.000,00 1% -28%
611900 | QUTROS MATERIAIS E FORNECIMENTOS 50.119.346,67 86.869.346,67 | 25% 73%
63 OUTROS SERVICOS CONSUMIDOS 1.231.063.483,67 5.959.499.246,00 | 25% 384%
631 Rendas, aluguer e encargos 450.616.250,00 448.693.000,00 2% 0%
6312 ALUG. COMERCIAIS 441.000.000,00 441.000.000,00 2% 0%
6315 ALUGUER DE VIATURAS 9.616.250,00 7.693.000,00 0% -20%
632 Despesas de correios e de telecomunicagdes 259.734.025,33 206.111.414,00 1% -21%
6321 SELOS E FRANQUIAS 86.666,67 800.000,00 0% 823%
6322 CAIXA POSTAL 3.780.000,00 3.780.000,00 0% 0%
6323 TELEFONE 111.520.545,33 78.064.382,00 0% -30%
6324 INTERNET 139.198.546,67 118.318.765,00 0% -15%
6326 CARTEIROS INTERNACIONAIS 5.148.266,67 5.148.267,00 0% 0%
633 Honordrios e remuneragdes de intermed. 414.903.733,33 5.216.480.332,00 | 22% 1157%
6331 HONOR. CONT. VERF. CONTAS 102.900.000,00 837.900.000,00 3% 714%
6332 HONORARIO MEDICO 48.000.000,00 48.000.000,00 0% 0%
6333 HONOR. ARQUITETO, ENG?, SERVICOS TECN. 0,00 183.750.000,00 1% 100%
6334 HONOR. ADVOGADOS 176.400.000,00 123.480.000,00 0% -30%
6335 HONOR. DIVERSOS 0,00 3.900.398.819,00 | 16% 100%
6336 TRABALHOS DE NATUREZA INFORMATICA 11.533.333,33 11.533.334,00 0% 0%
6337 FORNECIMENTOS DE SERVICOS EXTERNOS 10.493.333,33 33.591.112,00 0% 220%
6338 OUTROS ENCARGOS 65.577.066,67 77.827.067,00 0% 19%
634 Manutencdo e reparacio 105.809.475,00 88.214.500,00 0% -17%
6341 MAN. REP.DE EDIFICIOS NAO RESENDICIAL 2.820.000,00 0,00 0% -100%
6344 MAN. REP.DE VIATURAS 85.429.000,00 42.714.500,00 0% -50%
6345 MAN. REP. OUT. MAQUINAS E EQUIP. 17.560.475,00 45.500.000,00 0% 159%
64 CUSTOS E PERDAS DIVERSOS 1.670.634.017,40 1.569.746.864,61 7% -6%
641 APOLICES DE SEGUROS 78.757.945,00 103.257.945,00 0% 31%
6412 SEGUROS DE VEICULOS 78.757.945,00 103.257.945,00 0% 31%
6413 SEGURO DE VIAGEM PARA PESSOAL 0,00 24.500.000,00 0% 0%
642 SUB. CONCEDIDOS E COTIZACE)ES SINDICAIS 666.677.919,61 666.677.919,61 3% 0%
6421 Cotizagdo as InstituigSes Internacionais 666.677.919,61 666.677.919,61 3% 0%
64211 uIT 421.677.919,61 421.677.919,61 2% 0%
64212 ARCTEL 245.000.000,00 245.000.000,00 1% 0%
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Contas Designagdes Execugio 2015 Orgamento 2016 % VAR 16/15
6431 GRATIFICAGOES POR SERVICOS PRESTADOS 57.174.646,35 20.002.000,00 0% -65%
6433 DOAC.C‘JES E PATROCINOS 57.174.500,00 20.000.000,00 0% -65%
645 ARREDONDAMENTO DE CALCULO 146,35 2.000,00 0% 1267%
649 OUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERSAS 868.023.506,44 779.809.000,00 3% -10%
6496 ORGANIZACAO DE SEMIN. E CONFERENCIAS 852.791.756,44 367.500.000,00 2% -57%
6497 ORGANIZAC;&O DE EVENTOS 0,00 196.000.000,00 1% 0%
6499 PUBLICIDADE E BRINDES 15.231.750,00 216.309.000,00 1% 1320%
65 CUSTOS COM PESSOAL 5.788.855.500,00 12.823.686.025,60 53% 122%
6511 SALARIOS E ORDENADOS 4.175.350.000,00 8.192.310.000,00 34% 96%
65111 Salario CA 2.014.880.000,00 2.675.400.000,00 11% 33%
65112 Salario Adm. Cessante (Art2.12 - DCT-LE| 14/2005) 392.000.000,00 1.176.000.000,00 5% 200%
65113 Salario pessoal quadro 1.765.470.000,00 4.267.410.000,00 18% 142%
65114 Salario Pessoal eventual 3.000.000,00 73.500.000,00 0% 2350%
6512 SUBSIDIOS E GRATIFICACE)ES 1.341.542.500,00 2.578.036.760,00 11% 92%
65121 SUBSIDIOS 1.057.342.500,00 2.107.636.760,00 9% 99%
651211 Subsidios de Fungdo CA 73.500.000,00 235.200.000,00 1% 220%
651212 Subsidios de transporte 76.062.500,00 363.360.000,00 2% 378%
651213 Subsidios de Comunicagdo 13.720.000,00 287.880.000,00 1% 1998%
651214 Subsidios de Ferias 492.137.500,00 610.289.260,00 3% 24%
651215 Subsidios de Natal 401.922.500,00 610.907.500,00 3% 52%
65122 GRATIFICA(;E)ES 284.200.000,00 470.400.000,00 2% 66%
651221 Compl. salarialAdm. Ndo Executivo 49,000.000,00 117.600.000,00 0% 140%
651222 Gratificagdes Funcdo de Chefia 0,00 0,00 0% 0%
651216 Gratificagdo Conselho Fiscal 156.800.000,00 235.200.000,00 1% 50%
651217 Gratificagdo Conselho Consultivo 78.400.000,00 117.600.000,00 0% 50%
651225 Prémios 0,00 0,00 0% 0%
6513 HORAS EXTRAORDINARIAS 0,00 0,00 0% 0%
652 ENCARGOS SOBRE REMUNERAQ@ES» 271.803.000,00 607.146.405,60 3% 123%
6521 SEGURANCA SOCIAL 6% 271.803.000,00 607.146.405,60 3% 123%
653 OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 160.000,00 1.446.192.860,00 6% 903771%
65340 ASSISTENCIA MEDICA E MEDICAMENTOSA 160.000,00 24.500.000,00 0% 15213%
65360 ACTIVIDADE SOCIAL E RECRIATIVA 0,00 49.000.000,00 0% 100%
65370 FORMACAO 0,00 1.372.692.860,00 6% 100%
66 IMPOSTOS E TAXAS 219.132.367,00 215.507.414,00 1% -2%
6613 IMPOTOS SOBRE VEHICULOS 265.000,00 265.000,00 0% 0%
6622 IMPOSTOS DE SELOS 95.242.414,00 95.242.414,00 0% 0%
6624 TAXAS 120.000.000,00 120.000.000,00 0% 0%
65691 MULTAS E PENALIDADES FISCAIS 3.624.953,00 0,00 0% -100%
67 JUROS E DESCONTOS SUPORTADOS 140.184.431,89 191.585.390,25 | 1% 37%
67600 DESPESAS BANCARIAS 140.184.431,89 191.585.390,25 1% 37%

TOTAL PREVISAO DESPESAS 2015 12.741.135.293,29 | 24.106.431.101,13 | 100% 89%

Unidade: DOBRAS

Mapa 6: Orcamento dos rendimentos e gastos
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Designacao Execucao 2015 | % Previsao 2016 %
7. Rendimentos
Taxa de Regulacdo 6.218.552.566,27 | 42% 7.044.076.603,91 | 20%
Taxa de utilizacdo de frequéncias 3.076.596.197,50 | 21% 3.334.914.715,04 | 10%
Taxa de utilizacdo de blocos de
numeracgdo 4.672.188.355,20 | 32% 4.672.188.355,20 | 13%
Taxa de Licenciamento 0,00 0% 722.750.000,00 2%
Taxa Administrativa 9.800.000,00 1% 12.250.000,00 0%
Taxa de Registro 0,00 0% 122.500.000,00 0%
Taxa de Vistoria e homologacao 0,00 0% 122.500.000,00 0%
PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS 154.805.935,79 | 71% 16.352.731.827,62 | 47%
SUBSIDIOS A EXPL. E EXTRAEXPLORACAO 490.000.000,00 | 350% 2.082.722.699,00| 6%
JUROS OBTIDOS 27.305.753,50 | 4% 218.056.269,53 | 1%
TOTAL DE RENDIMENTOS 14.649.248.808,26 | 100% 34.684.690.470,29 | 100%
6. Gastos
Materiais e fornecimentos consumidos 3.691.265.493,33 | 28% 3.346.406.160,67 | 14%
Outros servicos consumidos 1.231.063.483,67 9% 5.959.499.246,00 | 24%
Custos e perdas diversas 1.670.634.017,40 12% 1.569.746.864,61 6%
Custo com pessoal 5.788.855.500,00 | 43% 12.823.686.025,60 | 52%
Impostos e taxas 219.132.367,00 2% 215.507.41400 | 1%
Juros suportados 140.184.431,89 | 1% 191.585.390,25 | 1%
Amortizacdes e previsdes 663.687.755,00 5% 563.615.820,00 3%
TOTAL DOS GASTOS 13.404.823.048,29 100 24.770.046.921,13 | 100%

Resultado Liquido do periodo

1.244.425.759,97

Unidade: DOBRAS

Mapa 7: Demonstracéo dos resultados

9.914.643.549,16
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RUBRICA

Custos e perdas:
Custo dos matérias e fornecimentos
consumidos:
Matérias
Transporte consumido

Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal:
Remuneracdes
Encargos Sociais:
Subsidios
Outros

Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorp

Ajustamentos

Provisdes

Impostos

Outros custos e perdas operacionais

2015

3.691.265.493,33 |

2016

3.346.406.160,67

0,00

0,00

3.691.265.493,33

3.346.406.160,67

I

1.231.063.483,67 |

5.959.499.246,00

4.175.350.000,00

8.192.310.000,00

271.803.000,00

607.146.405,60

1.341.542.500,00

2.578.036.760,00

160.000,00

1.446.192.860,00

5.788.855.500,00

12.823.686.025,60

663.687.755,00

663.615.820,00

0,00
0,00

0,00
0,00

219.132.367,00

215.507.414,00

1.670.634.017,40

1.569.746.864,61 |

(A) 13.264.638.616,40 24.578.461.530,88

Juros e Relativos a empréstimosbancarios l 140.184.431,89 | 191.585.390,25

OQutros (Dif. Camb. Desf) 0,00 0,00

(C) 13.404.823.048,29 24.770.046.921,13

Custos e perdas extraordinarias 0,00 0,00

(E) 13.404.823.048,29 24.770.046.921,13

Imposto sobre o rendimento do exercicio 311.106.439,99 2.478.660.887,29

(G) 13.715.929.488,29 27.248.707.808,42

Resultado liquido do exercicio 933.319.319,98 7.435.982.661,87

14.649.248.808,26 34.684.690.470,29

Proveitos e ganhos:

Prestacéo de servicos 13.977.137.118,97 H 16.031.179.674,15 “

13.977.137.118,97 16.031.179.674,15

Proveitos suplementares 0,00 0,00

Subsidios a exploracdo 490.000.000,00 2.082.722.699,00

Outros proveitos e ganhos operacionais [ 154.805.935,79 H 302.091.773,68

Reversdo de amortizaces e ajustamentos 0,00 0,00

(B) 14.621.943.054,76 18.415.994.146,83

Qutros juros e proveitos similares:
Relativos a contas bancarias I 27.305.753,50 218.056.269,53 |
Outras

(D) 14.649.248.808,26 18.634.050.416,35

Proveitos e ganhos extraordinarios 0,00 16.050.640.053,94

(F) 14.649.248.808,26 34.684.690.470,29

Resultados operacionais (B)-(A)
Resultados financeiros (D)-(B)-((C)-(A))
Resultados correntes (D)-(C)
Resultados antes de impostos (F)-(E)
Resultados do exercicio (F)-(G)

1.357.304.438,36
-112.878.678,39
1.244.425.759,97
1.244.425.759,97
933.319.319,98

-6.162.467.384,05
26.470.879,27
-6.135.996.504,78
9.914.643.549,16
7.435.982.661,87

Unidade: DOBRAS

Mapa 8: Orcamento da tesouraria
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Variacao
Designacao Execucado 2015 Previsdo 2016 16/15
%
Saldo do ano anterior 5.577.635.407,24 11.823.624.343,95 112%
Recebimentos
Recebimentos de clientes 19.777.846.731,13 26.715.830.382,30 35%
Proveitos e ganhos diversos 154.805.935,79 253.091.773,68 63%
Subssidios de Expl e Extra Expl 490.000.000,00 2.082.722.699,00 325%
Juros e outros rendimentos similares 27.305.753,50 218.056.269,53 699%
Subsidios para o Investiento 0,00 6.125.000.000,00 100
Total dos recebimentos 20.449.958.420,42 35.394.701.124,51 73%
Pagamentos
Investimento 663.687.755,00 18.878.225.000,00
Exploragdo 12.741.135.293,29 22.733.738.241,13 78%
Entrega ao estado 799.146.435,42 988.612.406,20 24%
Total dos pagamentos 14.203.969.483,72 42.600.575.647,34 200%
Disponibilidades 11.823.624.343,95 4.617.749.821,12 -61%
Unidade: DOBRAS
Previsdo da Situa¢do da Conta AGER

Designacéo 2014 2015
Saldo previsional da conta banco e seus
equivalentes em 31 de Dezembro 11.823.624.343,95 4.617.749.821,12 -61%
Saldo previsional da conta bhanco
Servigo Universal em 31 de Dezembro 10.714.171.556,77 14.236.209.858,72 33%
Saldo Real das Contas AGER 1.109.452.787,18 - 9.618.460.037,60 -967%
Necessidade em fundo de Maneios 0,00 12.250.000.000,00 100%
SALDO PREV. CONTAS AGER 1.109.452.787,18 2.631.539.962,40 137%




