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O Sr. Presidente declarou aberta a reunido quando e a gestdo desse recurso nas infra-estruturas e
eram 11 horas e 30 minutos. desenvolvimento socio-econdmico desse pais irmao.

A Comissdo das Obras Publicas e Recursos Intervieram, a diverso titulo, os Srs. Deputados
Naturais, 4.2 Comissao, auscultou o Sr. Secretario de Guilherme Octaviano (MLSTP/PSD), Cecilio Quaresma
Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste (Alfredo (ADI) e Carlos Pinheiro (ADI).

Pires) sobre as experiéncias de exploracao do petroleo O Sr. Presidente encerrou a reunido quando eram 12
horas e 30 minutos.
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O Sr. Presidente (Albertino Braganga): — Srs. Deputados, existe quérum pelo que declaro aberta a
reuniéo.

Eram 11 horas e 30 minutos.
Estavam presentes os seguintes Srs. Deputados:

Accéo Democratica Independente (ADI):

Carlos Alberto Pinheiro

Cecilio Quaresma do Sacramento
Hélder Paquete Lima

Roberto Patricio das Neves Lomba

Movimento de Libertacdo de Sao Tomé e Principe /Partido Social Democrata (MLSTP/PSD:

Dionisio Fernandes Leopoldino
Deolindo da Mata

Guilherme Octaviano Viegas dos Ramos
Manuel Marc¢al Lima

Partido de Convergéncia Democrética (PCD):

Albertino Braganca

O Sr. Presidente: — Sr. Secretario de Estado de Timor-Leste, € com muito gosto que o recebemos a sie a
sua equipa na 4.2 Comissao da Assembleia Nacional de S&o Tomé e Principe, a Comissao das Obras
Publicas e Recursos Naturais e que também abarca o petr6leo e a comunicacao.

Timor é um pais nosso conhecido ha muitas décadas e temos acompanhado com fervor e com um espirito
de grande solidariedade todos os acontecimentos que antecederam a vossa independéncia.

Conhecemos alguns dos vossos lideres e temos um grande apreco pela vossa terra e pelo vosso povo.
Também temos convivido com os Deputados de Timor-Leste a nivel de Assembleia Parlamentar da CPLP.
Eles tém vindo sempre e conhecemo-nos aqui, em Portugal e mesmo no Férum Parlamentar de Lingua
Portuguesa.

Mas, é a primeira vez que recebemos uma delegagdo a esse nivel na 4.2 Comissdo. Dai, o gosto pela
estreia, esperando que este encontro possa reforcar os lagos entre 0s nossos dois paises e povos. De
maneira que para nods € um grande prazer vos receber

Posto isto, passo a palavra ao Sr. Alfredo Pires, Secretario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-
Leste.

O Sr. Secretario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste (Alfredo Pires): — Muito obrigado
Presidente da 4.2 Comiss&o, Sr. Albertino Braganca. E um grande prazer, pessoalmente, mas também como
chefe da Delegacdo timorense. Finalmente, pusemos 0S nossos pés aqui. Este encontro ja devia ter
acontecido no ano passado, mas por razdes alheias a nossa vontade, nao foi possivel.

Isso veio por vérias razées, mas mais concretamente no nosso envolvimento no EITI (Extractive Industries
Transparency Initiative) e o pessoal de Sdo Tomé que se encontrava em fdruns internacionais, houve
conversacdes, mas isso € uma parte a outra parte eram os lagos historicos que Timor-Leste ndo se pode
esquecer, sobretudo, o esforco dos paises de Africa de expressdo portuguesa. Mas também sabemos que
Sado Tomé e Principe sempre esteve interessado na histéria de Timor-Leste. Por exemplo, quando as
delegacdes de Sdo Tomé iam para Argélia ou outro pais, sempre tocavam no assunto de Timor-Leste e néo se
compreendia porqué.

Hoje temos uma histéria muito semelhante em relacdo ao petrdleo e Timor-Leste tem avancado um
bocadinho e surgiu a ideia para virmos ca e trocarmos impressfes e ver varias experiéncias, o que é
semelhante e onde nés podemos ajudar uns aos outros.

Trouxemos também um papel para uma merenda handstanding e para mim vejo que é uma merenda mais
de amizade do que coisas muito técnicas ou comerciais. Estamos numa fase de implementacao dos acordos e
tratados, principalmente, nas areas conjuntas e aquilo esta muito interessante, principalmente, quando os
tratados e os acordos mesmo os contratos de partilhas de producdo ndo dizem muita coisa.

Entdo, ha muita coisa para ser negociada. Ali, Timor-Leste tem que ter experiéncia e outra coisa que
esperamos € que haja alguém aqui com experiéncia, porque no mundo de petréleo quanto mais experiéncia,
melhor. Aquilo é tdo complexo e estamos abertos, se alguns técnicos sdo-tomenses juridicos que querem
participar nos nossos encontros de negociagdes, para eles sentarem e observar os problemas que estamos a
enfrentar, estamos abertos

J& tive encontro com o pessoal de Departamento de Recursos Naturais e Obras Publicas e também com o
pessoal de Area Conjunta. Tivemos uma pequena troca de impressdes com 0s nossos técnicos, ja vimos 0s
acordos e estamos a ver que vamos passar por coisas semelhantes. Estamos a passar as ligacbes com o0s
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companheiros, o Timor-Leste também hoje faz parte de Board internacional de EITI no mecanismo de
transparéncias.

Vimos que Sao Tomé teve alguns problemas e somos também parte de Board, e entdo, vimos ver como é
que nos podemos ajudar nessa area. Porque, em termos de paises de expressao portuguesa, talvez somos os
Unicos trés paises a fazer parte do Board: Sdo Tomé e Principe, Mocambique e Timor-Leste. Mas é um
processo bastante interessante e Timor-Leste, hoje em dia, ndo s6 estamos com EITI, mas j4 estamos a fazer
umas coisas muito mais do que EITI em termos de boa governacao.

O fundo petrolifero € a mesma coisa que temos que também podemos partilhar experiéncias como € que
estamos a investir o dinheiro e como é que esta todo o processo. E também temos uma relacdo forte com a
sociedade civil, que pode ser complicado muitas vezes, mas é um processo que temos que discutir. Estas sédo
breves palavras de introducao, € um grande prazer estarmos aqui.

O Sr. Presidente: — Sr. Secretario de Estado, muito obrigado pelas suas palavras. Queria dizer-vos que a
vossa visita € um grande estimulo para Sdo Tomé e Principe.

Como sabe, iniciamos o processo de petr6leo em 1997 e, na altura, quando se dizia que a exploracéo s6
iria acontecer cinco anos depois, diziamos que era muito tempo de espera, mas, afinal, 0 tempo passou € ja
estamos em 2011 e até hoje ndo conseguimos ver o petréleo sair da terra ou sair do mar.

E isso tem sido algo de muito constrangedor para grande parte da populacdo. As pessoas estdo tanto ou
guanto desanimadas porque o processo prolonga-se por muito tempo sem que afinal o petréleo deixe de ser
uma miragem para 0s séo-tomenses.

Como sabe, temos uma economia com muitos problemas e que necessita mesmo de um suporte como o
petroleo para levar avante os grandes objectivos nacionais. O petréleo tarda e por isso mesmo justifica-se em
certa medida este desanimo.

Ja agora, gostaria de saber, porque sei que o processo em Timor ja € também muito antigo com a
Indonésia no passado e depois com a Australia, mas gostaria de saber da sua parte qual foi a evolu¢do que
teve o processo e como esti agora a exploracao do petrdleo em Timor-Leste.

Tem a palavra o Sr. Secretario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste.

O Sr. Secretario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste: — Sr. Presidente, viemos aqui e
ndo somos grandes executores em termos de conhecimentos, mas nos Ultimos dez anos temos aprendido
muito por causa da nossa lideranga.

Principalmente, nos dltimos trés a quatro anos a nossa lideranca, particularmente com o Primeiro-Ministro
Xanana Gusmao, tem dado a juventude timorense a liberdade de integrar-se nessa area e ter a confianga
deles.

Temos varios técnicos que acabaram a universidade nessas areas, mas houve um empurro, ndo para fazer
erros, mas para entrarem e sentirem na pele. Foi uma grande coisa que se aprendeu muito rapido. Sao coisas
que normalmente no pais se aprende em vinte anos, mas conseguimos fazé-las em cinco anos.

Mas isso aconteceu com negociacdes, com muito esforco e também com apoio de assessores
internacionais. A nossa experiéncia com assessores internacionais tem que ser muito bem gerida, porque nédo
conseguem entender bem as necessidades do seu pais. Esses assessores normalmente tém um bocadinho
de medo de dar um passo grande a frente, porque também € a natureza do trabalho deles.

Mesmo ao fim do dia ndo querem correr muitos riscos, porque querem que os seus Curriculo Vitae estejam
sempre com uma boa imagem. Mas agora, tendo os proprios donos a frente daquilo, estaremos sempre
prontos a dar um passo a mais e arriscar mais um bocadinho. No mundo de petréleo tem que se arriscar.

Agora, para explicar a onde esta Timor-Leste hoje na area de petr6leo € um exercicio bastante grande.
Mas vou tentar resumir o mais possivel. E uma coisa que tenho feito e assim chegamos a um acordo em 2002.
Em 1999 estava la a Indonésia e Australia, e ja tinhamos identificado uma das jazidas. No tempo colonial os
portugueses nao queriam resolver as fronteiras maritimas com Australia. Os australianos e os indonésios
resolveram-se, mas Portugal nao.

Pronto, aquilo foi-se andando e assinamos acordos em 2002 com a presenca de Nag¢bes Unidas e com
fortes negociacbes com a Australia, chegamos a declarar uma éarea conjunta com a Australia, que é
administrada por uma autoridade designada naquele ano de 2002.

Os noruegueses tomaram conta daquilo com alguns directores australianos, porque o Timor-Leste ainda
ndo estava. Também estava no acordo que depois de um certo tempo parece-me uns trés anos a area
conjunta tinha que ir para Timor-Leste, porgue tinha que ser uma coisa soberana do Timor-Leste.

N&o dizia mais nada, como aquilo iria ser feito, mas aquilo saiu das negociacdes e o que estava de baixo
com Australia e com a Indonésia de 50/50, aumentamos para 90 a favor de Timor-Leste e 10 para Austrdlia.

Hoje em dia ainda queixamos, porque achamos que aquilo é claramente 100% timorense. A Austrélia
conseguiu os 50/50 naqueles tempos, porque foi uma troca politica em reconhecimento da presenca da
Indonésia em Timor-Leste pela Australia e houve essa negocia¢do. Mas isso foi o passado.

Entédo, a producdo ja tinha comecado em 1998 debaixo da Indonésia e em 2002 transferimos aquilo,
porque era uma jazida pequena e depois descobrimos outra maior, que chamamos hoje de buindan.
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Fomos em frente e comegamos com a producdo de condensados. Depois em 2006 houve uma questédo de
gasoduto que foi para Darvin e n0s da nova geragdo estamos a apresentar aquilo que os anteriores deviam ter
negociado melhor para assegurar o gasoduto para Timor-Leste.

Mas pronto, as receitas comecaram a entrar e ao mesmo tempo abrimos um fundo de petréleo em 2005 e
agora ja vai mais que cinco anos e hoje em dia temos um total de quase 8 bilides de dbélares. Com um pais
pequeno, o numero de zeros, também ndo conseguimos pensar como € aquilo. Entdo, sdo desafios. Quer
dizer, muitos dizem que € um bom problema para ter, mas estamos agora com o problema de gastar dinheiro.
A minha mulher diz que ela n&o tem esse problema.

Risos.

As coisas ja estdo, mas ainda estamos a negociar muitas coisas, especialmente, do contetdo local, da
maneira como os contratos foram feitos, tudo esta a sair da Australia. Naqueles tempos nds ndo davamos
muita atenc@o, mas aquilo é muito dinheiro nos «goods and services». Ha oportunidades para emprego nas
fabricas pequenas, entdo, agora estamos a lutar e a pensar nas infra-estruturas que estamos a fazer.

Entdo, uma jazida agora no fim deste ano vai entrar em producdo, mas temos outra jazida também
bastante grande que estd em discussédo na Austrélia. J& foi identificada, agora, € sabermos como desenvolver
aquilo. Inicialmente, os australianos queriam que o segundo gasoduto fosse para Australia, mas estivemos a
fazer todos estudos relevantes para desafiar as raz6es da Australia e tem tido repercussdes muito concretas,
porque afinal seria tecnicamente e comercialmente viavel se o gasoduto fosse para Timor-Leste.

Até podia ser melhor ainda, no sentido de entre o Timor-Leste e Australia, estamos mais perto dos
mercados do que Taiwan, Japao ou Correia, estdo a um dia de diferenca. Os barcos fazem pouco tempo. Ja
temos capacidades para analisar as coisas até esse nivel. Mas isso foi a atitude que tomamos. Fizemos um
exercicio de mapear os nossos mares nas profundidades em toda a costa sul, e sabemos aonde é que o
gasoduto pode vir ou néo.

Temos a capacidade de acompanhar estudos em breve, porque os timorenses em 2000 comecaram a ir
estudar e ja estdo a regressar. Um dos grandes programas que temos € mesmo o desenvolvimento de
recursos humanos.

Estamos muito atentos que isso vai ser o grande segredo e uma grande forca. Por exemplo, agora s6 no
meu departamento tenho 200 estudantes a volta do mundo, a estudarem sé matérias do Abistrin. Sendo
geologos, geofisicos, engenheiros, etc., ainda ndo entramos no comercial e mesmo quando vamos para as
negociacBes levamos um grande grupo, mas sdo diferentes geracdes, 0s que ja tém uma experiéncia, essas
coisas todas. E um exercicio de desenvolvimento de recursos humanos que gasta mais de 2 milhdes por ano,
s6 no esbocgo de estudo de treinamentod o pessoal.

Certamente, isso vai dar bons resultados no futuro para o pais. Eventualmente vamos resolver o problema
dessas jazidas, mas ainda temos mais de 60% de area para explorar. Timor-Leste € um pais novo e ainda ndo
temos um Tribunal de Contas. Um dos porqués é que ndo temos recursos humanos devido a questao de
lingua. Temos formados em direito, mas a maioria esta na Indonésia.

A questdo de lingua esta a ser um bocado problematica, e entdo o Tribunal de Contas esta atrasado.
Assim, estamos a ver 0s outros mecanismos internacionais, transparéncias. Por exemplo, hoje em dia, o
nosso Orcamento do Estado esta na Internet, online, ao vivo. Tudo o que 0 meu departamento gasta, 24 horas
depois qualquer pessoa no mundo pode ter acesso e ver quanto gastamos, com 0 que gastamos, as
transferéncias que se fazem entre categorias.

Isso p6e um bocado de pressdo para ter uma boa governagdo. Fazemos isso e no meio deste ano vamos
fazer também o lancamento de provisionamento online. Agora, estamos um bocado mais avancados e
estamos a pedir as agéncias internacionais para mostrarem as suas contas, e também a sociedade civil.

Agora vamos todos pelo caminho da transparéncia, ndo é?

Estes sdo exemplos e continuamos os desafios. A Policia e Forcas Armadas, tivemos problemas com a
lideranca de Xanana Gusmao e o Presidente Ramos Horta e uma oposicédo forte chefiada por Mari Alkatiri. O
pais, neste momento, estd muito calmo. Nos Ultimos trés anos houve um desenvolvimento econémico bastante
alto.

Nos dois anos passados, fomos o segundo do mundo, com 12% de crescimento econémico. Quem foi a
Timor-Leste ha uns trés ou quatro anos e vai hoje, vera que esta muito desenvolvido. Estamos agora a planear
os grandes projectos de infra-estruturas que estdo relacionados com a area petrolifera, mas com o grande
objectivo para ajudar o sector ndo econémico. Estamos a falar de uma base para abastecimentos petroliferos.

Temos muitas experiéncias. Falamos com algumas companhias, e todos dizem que Timor-Leste ndo da
para fornecer nada na area petrolifera. Em principio discutimos durante as negociacdes e a nossa experiéncia
€ que se nao esta no contrato eles ndo fazem. Mas se esta no contrato aquilo é feito. E com a pouca
experiéncia que temos, vamos ter que criar situagdes para apertar as companhias. Quer dizer, podemos fazer
iSso porque temos umas verbas que ja estédo a entrar. O nosso Orcamento Geral de Estado esta a volta de 1
bilido, mas isso estd a decrescer. Agora, a capacidade para gastar o dinheiro com o sistema que temos,
muitas vezes ndo chega 1 bilido, mas esta previsto se o fundo de petréleo, sé de uma jazida, talvez vamos ter
um total daqui a dez anos de 24 bilies e se as outras funcionarem vamos ter mais, isso sem falarmos nos
minerais. Entdo, a poténcia estd bem para Timor-Leste.
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Preocupamo-nos muito com a boa governacdo. Porque na auséncia de tribunais com uma certa
capacidade, mesmo a Policia para implementar, ndo estou a dizer que ndo temos problemas. Temos
problemas e podem piorar. Em resumo, estamos aqui com a nossa pouca experiéncia para ver como vamos
partilhar.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado Sr. Secretario de Estado, por essas informacfes. Passo a palavra aos
Srs. Deputados que queiram fazer algumas perguntas ao Sr. Secretario de Estado que possa elucidar sobre a
situacdo e também, a titulo comparativo vermos como aproveitar essas experiéncias em nosso proveito
proprio.

Tem a palavra o Sr. Deputado Guilherme Octaviano.

O Sr. Guilherme Octaviano (MLSTP/PSD): — Sr. Presidente, gostaria de associar a minha voz, dando as
boas-vindas & Sua Exceléncia o Secretério de Estado de Timor e a delegagdo que o acompanha e dizer que
estamos satisfeitos com a vossa presencga e gostariamos que se sentissem como se estivessem em Timor.
Desejamos sucessos e felicidades todos si, para o povo timorense e para a delegacdo que o acompanha.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Cecilio Quaresma.

O Sr. Cecilio Quaresma (ADI): — Sr. Presidente, também venho juntar a minha voz aqueles que me
antecederam. Entretanto, tenho uma pergunta construtiva a fazer ao Sr. Secretario de Estado.

Fiquei com uma pequena preocupacdo em relagcdo ao numero que citou, sobre aquilo que vocés vém
beneficiando do petroleo. Disse que séo 8 bilides de délares que estd no Banco. Mas esse dinheiro é para
algum projecto em prol de Timor-Leste ou € uma reserva?

Se é uma reserva, qual é o fundo de petroleo que vocés utilizam actualmente para 0 vOSsO
desenvolvimento? E ao mesmo tempo gostaria de saber se vocés ja tém uma lei para as receitas petroliferas.

Sao, por agora, as perguntas que faco e depois acho que terei mais algumas de acordo ao tempo.

O Sr. Presidente: — Queria também fazer mais algumas perguntas.

Falou aqui da zona de desenvolvimento conjunto e nds temos uma zona com a Nigéria, mas essa zona
decorreu de uma questdo de delimitacao fronteirica, quer dizer que as fronteiras se encontravam nalgumas
vezes, eram duvidosas.

Entdo, chegou-se ao acordo de se criar uma zona de exploracdo conjunta. Mas vejo que em Timor a
exploracéo conjunta ndo decorre de fronteiras, mas sim decorre com Indonésia e Austrdlia. Os senhores tém o
mesmo problema de delimitacédo de fronteiras? O que € que vos leva a fazer zonas de exploragdo conjunta?

Depois também falou de Local Content é algo muito importante para um pais que tem petréleo. O petrdleo
nao é uma questdo s6 do Estado, é, sobretudo o aproveitamento que as empresas nacionais podem e devem
fazer da exploragéo petrolifera.

Quer dizer que é necessario evoluir para que os privados nacionais se possam também assenhorar do
petréleo. A que nivel isso se passa em Timor-Leste? Queria também saber que companhias actuam no vosso
pais? Americanas? Francesas? Australianas? Indonésias? E, finalmente, gostaria de saber qual é a clientela
que compra o0 vosso petréleo. O petréleo € exportado para que paises actualmente?

Tem a palavra o Sr. Secretario de Estado dos Recursos Naturais.

O Sr. Secretéario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste: — Sr. Presidente, para responder
sobre o fundo de petroleo, diria que os noruegueses nos ajudaram a fazer esse instrumento. Todo o dinheiro
relacionado com as actividades petroliferas, impostos e taxas tém que ir directamente a uma conta bancaria la
na América

Depois aquilo é gerido pelo Banco Central que ainda ndo temos. Esperamos criar um este ano e que
tenhamos a responsabilidade de o gerir. Temos todos os mecanismos ali, temos 0s mecanismos da sociedade
civil, mas esse fundo estard integrado para o Orgcamento Geral do Estado. Temos uma redistribuicdo que s6
podemos tirar 3% do fundo da riqueza petrolifera.

Agora, 0 que € a riqueza petrolifera? E um célculo que temos que fazer. E o dinheiro que temos no Banco
mais o dinheiro que vem. E um célculo que discutimos muito, porque amanh& n&o sei qual sera o preco de
barril. Estamos a fazer célculos para 15 anos. A lei tal faz isso, assumimos 70 délares por barril, entdo, fazem-
se os célculos ao nivel da producdo. Estamos sujeitos as companhias porque eles dizem quando é que o
petroleo vai acabar. O desafio para Timor-Leste é com a Autoridade Nacional de Petréleo, para desenvolver a
capacidade e verificar esses dados se estdo andando.

De acordo com os calculos, a grande jazida que temos vai terminar. A riqueza petrolifera hoje em dia tem
um valor de 22 a 24 bilides. Tudo pode mudar no proximo ano. Depois tiramos 3% daquilo. Essencialmente
temos o direito dos 3% de 23, 24 que sdo 600 milhdes que também ja sdo muito dinheiro. Mas também a lei
diz que so pode tirar 3% e quem quer tirar mais de 3% tem que justificar bem, dizendo quais séo as razdes.

Isso é complicado, porque quem vai definir o que € justificado ou ndo?

Tivemos isso e a oposicao disse que a justificacdo ndo era suficiente entdo, cabe ao Tribunal decidir.
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A primeira vez que tiramos mais que 3% fomos ao Tribunal e o Governo perdeu e tinhamos que parar a
utilizacdo. Mas aquilo funciona.

No ano seguinte tivemos que ser mais prudentes e definir as coisas melhor, fomos novamente ao Tribunal,
mas passou.

Agora, criamos dentro do OGE dois fundos para gerir melhor; um de capital e desenvolvimento humano,
um grande problema que temos e outro fundo de infra-estruturas.

Esse dinheiro sai, mas com o projecto j4, claro, e outra parte sai para todos os ministérios.

Enquadramentos legais ja esta tudo no lugar, porque os nossos blocos sao feitos pelo processo de tender.
Estdo, tem que ter uma base legal bastante completa.

Agora, estamos a tentar ajustar essas leis para que a préxima ronda de execucéo dos blocos seja feita de
maneira que tenhamos leis para dar mais vantagens a Timor-Leste. Principalmente, quando tocamos na
transferéncia de tecnologia, essa coisa de local content. As situacdes mudam e as coisas tém que mudar.

Sobre a zona conjunta com a Australia agora estamos a ter uma experiéncia muito semelhante, ndo é
muito diferente. Nao temos fronteiras definitivas. Concordamos para deixar para 50 anos. Sei que aqui
também deixaram para 45 anos, depois de 30 anos vamos discutir aquilo. Portanto, foi uma solucéo
temporéria para dar oportunidade para explorar essas partes.

O que torna interessante € na area conjunta, como que aquilo é administrado. Aquilo pode ser um
bocadinho interessante por causa do que estava no tratado. Esse governo que pertenco, entramos, tipo de um
assalto.

Pegamos na area conjunta, por exemplo, o Dino que é o Presidente da Autoridade Nacional de Petréleo
ndo é soO Presidente para a area exclusiva, mas também para a area conjunta.

Entéo, as coisas técnicas somos 0s primeiros a ter acesso e podemos obrigar as companhias e vimos que
aquilo nos beneficiou muito. Porque antes disso tinhamos um timorense que ndo estava muito batido na area,
mas os directores da area conjunta eram australianos e os directores tinham muito poder de deixar as coisas
passar ou ndo. E faziam-no sem nenhum esfor¢co e davam beneficio para as companhias que estavam ao
lado.

Sr. Presidente, nisso tem que ter cuidado, porque sao milhdes e milhdes de délares que um director pode
decidir e ndo fazer, especialmente, quando a nossa capacidade técnica esta 4. No fim do dia quando se
assina, assina.

O Sr. Presidente: — Isso mudou ou continua ainda?

O Orador: — Nao, isso mudou. Agora, chamamos as companhias e temos ali o poder. Simplesmente o
poder, quem esta com o poder no fim do dia, quem tem acesso aquelas informagdes.

Muita jogada € feita para tomar a vantagem, entéo entra também o local content.

Local content para nés é poder fazer o que queremos. Vamos tentar definir o que é local content. Muitos
dizem que local content, o pais ndo tem engenheiro, ndo tem o qué, entdo ndo se pode fazer nada no pais,
nao é so isso.

H& muitas coisas que nés podemos, mas ndo temos, entéo faz-se o local content para esboc¢o de estudos.

Falamos com o USA e mostramos um esboc¢o do estudo. Eles tém um sistema credivel de seleccéo. Até
temos local content para fazermos uma biblioteca, porque ainda ndo temos uma biblioteca nacional. Estamos
com a ideia de que essas companhias sdo bem geridas, ndo sdo doadores, mas sdo parceiros de
desenvolvimento nacional. Eles tém muita capacidade de fazer muitas coisas. Sdo bons gestores, € uma
questéo de gestao.

Por exemplo, queremos ter uma base de apoio petrolifero, estivemos a negociar com uma companhia
italiana, ENI, muito grande, muito forte. Compreendemos que ndo os podemos obrigar a fazer um porto porque
sdo coisas caras, mas ja esta nos contratos que no dia que o porto estiver pronto todo o apoio para essa nova
jazida tem que ser feito no Timor-Leste.

Como o sector privado ainda ndo esta capacitado vamos colocar verba para capacitar o sector privado de
Timor-Leste. Mas, uma coisa que fazemos é o conteldo local, ha um assunto que criamos abaixo da
autoridade nacional de petréleo, criou-se um comité, chamamos 0s ministérios relevantes, sentamos e gerimos
dessa maneira.

Admito que temos uma fraqueza em Timor-Leste que é a coordenacao entre os departamentos, esta tudo
muito ocupado em fazer o seu trabalho, entdo gere-se dessa maneira, mas € bastante transparente.

As companhias, temos mais que 20 companhias por 14; e sdo desde americanos,...

O Sr. Presidente: — S&o todas estrangeiras ou tem timorenses?

O Orador: — Timorenses ndo. Nao envolvemos ainda, agora estamos a falar da companhia nacional de
petroleo. Depois dessa visita chego la na segunda-feira, e na quarta-feira vamos tentar aprovar a criacdo da
companhia nacional de petréleo de Timor-Leste que se chama de Timor Gas Petroleum, abreviado, Timor
GAP.

Era para aproveitar aquela histéria toda do Timor GAP para ter esse nome. E como aqui em S&o Tomé que
tem a agéncia reguladora, fazem o seu trabalho regular e a companhia nacional de petréleo também vai estar
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submetido nisso, mas o Secretario de Estado tem o poder de dar mais vantagens aqui e acola. E essa jogada
gue temos.

Trabalhamos muito bem com as companhias grandes, mas as portas estdo muito fechadas. Nao ficamos a
espera que vao abrir as portas para dar oportunidade para os técnicos nacionais trabalharem para adquirirem
experiéncia. Entdo, vamos com esse instrumento.

Estdo 14 as companhias japonesas, malasianas e indianas, que entram como consorcios, depois tém as
suas coisas pequenas. A GAP também esté |4, os coreanos, mas como consorcios. Cada consoércio traz trés a
quatro companhias, sdo companhias com capacidade.

Tem que ter muito cuidado com essas companhias porgue sdo grandes, sdo fortes e muitas vezes dizem
muita coisa que nao reflectem a realidade, jogam-se os interesses, ddo ndmeros que nao sdo reais, mas
dizem que séo. S&o grandes companhias com muita reproducdo, com toda a transparéncia do mundo.

Felizmente, temos aqui jovens que ja conhecem essa coisa toda e quando sentamos com as companhias
sao coisas duras. Por exemplo, uma coisa que estamos agora a ter problemas, os helicépteros que andam a
voar de Timor-Leste para o mar, ndo temos helicépteros, também ndo temos pilotos, ha uma companhia que
estd a voar a 10 anos e ndo temos nenhum timorense que esta a pegar naquele helicéptero.

Quando reclamamos, dizem que o contrato anterior foi assinado assim. Entdo, vamos procurar outras
maneiras, porque temos que ter pilotos timorenses. Temos que ter muitos helicOpteros, porque o Pais tem
muita montanha e o nosso futuro € inddstria e turismo. Vai depender muito de helicopteros, é isso que
gueremos ver. O que podemos tirar do petroleo para beneficiar a area que nao é de petréleo.

O nosso objectivo é sempre isso. O qué que podemos tirar porque aquilo vai acabar, daqui a 50 anos ou
100 anos, hoje em dia, passa muito rapido. Jogamos dessa maneira.

Politicamente tem que ter um bocadinho de sensibilidade nessa area. Eu sou de um partido, mas os
directores ali ndo querem saber a que partido pertenco. Mas digo se vocés precisam ficar votantes,
concentram no vosso trabalho, podem ser militantes, mas melhor é ficarem votantes. Qualquer dia quando
atingem os 40 anos e se quiserem entrar na politica, entram.

Vou dar um exemplo: Cresci na Australia e os técnicos australianos nem gostam de votar, nem querem ir
para elei¢cdes, entdo o governo tem que multar quem nao vai votar.

O que acontece com 0s meus técnicos. As 5 horas acabam o trabalho vdo para a sede do partido, ficam ali,
enquanto os técnicos australianos estdo nos livros, a ficar expert, quando chegamos as negociacdes ja sei
quem vai perder.

Uma coisa que faziamos muito. Nao é facil tentar discriminar s6 na capacidade das pessoas. Algumas
vezes tem politicos com repercusséao que os filhos sdo bem capacitados. Entdo, temos que recrutar quem tem
capacidade, depois o pessoal do meu partido decidiu que tinhamos que comegar uma coisa nova. Se
entramos no caminho de haver mudancas de governo, os técnicos mudam ou entao acabou a histdria.

Se vamos por esse caminho entrego tudo para as companhias internacionais e deixo-lhes gerir isso,
porque leva muito tempo para treinar um técnico.

O Primeiro-Ministro Xanana Gusmao disse que para ter um timorense engenheiro que podemos confiar
para trabalhar sozinho, leva sete, oito, até 10 anos. Cinco anos para curso, essa coisa toda. E leva-se 18
meses para soldar uma plataforma, essa é a realidade do petréleo.

A companhia mete para tirar aquilo muito rapido, mas para os recursos humanos entdo, esses sdo 0s
desafios que Timor-Leste tem.

Mesmo na area de capacitacdo de recursos humanos temos varias experiéncias em mandar as pessoas
para varias universidades, de diferentes linguas.

Por exemplo, Indonésia, india, séo baratas, mas tem muita qualidade. Mesmo na Indonésia é um pais com
mais de 200 milhGes de habitantes e com aquela experiéncia tem umas universidades que sdo boas mesmo
ao nivel mundial. Mandamos para |4, falamos a lingua, mas depois temos o problema da lingua inglesa. Sao
coisas que temos que gerir.

A lingua oficial é o portugués e o tétum, mas na area do petréleo declarei inglés, o que é inconstitucional.
Quer dizer, ndo é bem inconstitucional, mas também é o work language, sendo ndo dava. Aquela coisa técnica
passa téo rapido, sdo coisas que temos que acompanhar, mas tudo leva muito tempo; perfuracdes, por mais
rapido que queiramos, a situacdo nao deixa, e cinco anos para as petroliferas ndo € muito tempo.

O Sr. Presidente: — Uma questdo que falou ha bocado, do local content. Paises como o0s nossos, Séo
Tomé e Principe, Timor-Leste, paises pequenos que ndo tem uma classe empresarial nacional forte, é quase
incipiente, compreende? Tem problemas graves, na medida em que € preciso que o empresariado nacional
intervenha no petréleo, através de companhias petroliferas e outros trabalhos derivados do petréleo.

Houve aqui um seminario, ha pouco tempo, em Sdo Tomé, no ano passado, organizado com a participagao
de grandes companhias internacionais, onde essa questdo foi discutida, a questdo do local content. Até o
nome em inglés ndo traduz muito aquilo que é a participacdo do empresariado nacional na matéria de
petréleo.

Disse que ndo tém nenhuma companhia de petréleo timorense a agir no mercado do petréleo.

Mas, pelo menos, nos trabalhos derivados do petréleo h4 empresarios que se dedicam a esta area?

Porque é necessario trazer os empresarios nacionais de modo que o Pais possa apoderar-se gradual e
progressivamente desta matéria do petréleo.
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Tem a palavra o Sr. Secretario de Estado dos Recursos Naturais.

O Sr. Secretéario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste: — Sim, é o problema que estamos
a atravessar agora, mas qual € a solucdo? Os empresarios timorenses também nao tém capital. Fica assim.
Mas aqui onde vem a companhia nacional de petrleo com mandato para dar preferéncia aos empresarios,
surgiu a ideia de se criar uma companhia nacional com o mandato para isso. Depois vamos ver como aquilo
vai nos ajudar. Mas, ndo podemos entrar nas perfuracdes e coisas muito complicadas, ha outras coisas
pequenas.

N&o estamos a falar em tomates, alfaces, essas coisas todas. E muito dinheiro. Por exemplo, essas jazidas
pequenas que agora temos, contratualmente, para construirmos um porto, uma base de apoio, sdo 150
milhdes de ddlares por ano. Ja pedimos que comece ja este ano, 10% tem que ser de Timor-Leste, de resto
temos que obrigar as companhias um bocadinho, mas para ndo matar o negdcio. Em geral, as companhias
fogem dessas coisas e tem que apanhar desde os contratos, mas o contetdo local bem gerido achamos que
vai dar muito beneficio.

Por acaso pode dar mais que aquele dinheiro todo que entra no banco e fica sentado ali.

O Sr. Presidente: — Do fundo que vocés tém sabemos que tém aplicacdes no estrangeiro. Falou-se da
compra da divida portuguesa, ...

O Sr. Secretéario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste: — O dinheiro do fundo agora tem
que ser pela lei, tem que se muito com conservatives, mas agora estamos a tentar mudar.

A populacdo queixa que devia-se estar a investir. Entdo criamos esses dois fundos: as infra-estruturas para
os recursos humanos para tirar o dinheiro e por ali, mas a maioria do dinheiro esta 14 fora, estd com os
Americans Tibils.

Com o délar americano agora, somos catolicos e rezamos muito para que nada aconteca, porque de um
minuto para o outro poderemos ficar «limpos». Mudamos um bocadinho para o Japdo, América.

Estamos com essa necessidade de criar esses fundos para fazer as estradas e os aeroportos.

Ontem, a Sr.2 Governadora do Banco Central fez-me essa pergunta, respondi-lhe que sou gedlogo e nao
economista, para isso tinha outras pessoas. Mas € um problema sério!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Pinheiro.

O Sr. Carlos Pinheiro (ADI): — Sr. Secretario de Estado, a classe privada de Timor-Leste tem acesso ao
fundo de petroleo, para a aplicagdo em investimentos domiciliados em Timor-Leste, que ndo seja por via do
OGE?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Secretario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste.

O Sr. Secretario de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste: — O Sr. Deputado esta a falar de
um assunto que estamos a abordar agora. Temos o BNU, um banco australiano, um banco indonésio, que
estdo a emprestar ndo mais que 15%, nos contratos que fizemos com os empresérios timorenses tentamos
facilitar.

Vamos criar um banco local para dar vantagem e vamos p6r ali um pouco de dinheiro para depois os
empresarios timorenses terem acesso ao crédito, porque ainda n&o temos um sector privado. E por isso que
guando discutimos com o Sr. Primeiro-Ministro falamos do sector privado, ele também esta preocupado com
iSso e pensamos que temos que desenvolver aquilo.

O governo tem grandes projectos que da beneficios s6 para construcdes, para empresas locais,
oportunidades para se desenvolverem. Agora estamos todos animados, somos todos empresarios, mas vai
agora abrir uma concorréncia e os que talvez ndo dao, ficam fora do jogo e véo surgindo mais companhias.

Assim, vamos contra 0 Banco Mundial, contra o FMI, com essas ideias, porque como se desenvolve o
sector privado? Eles trazem normas que ndo sdo aplicaveis em Timor-Leste.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado Sr. Secretéario de Estado, acho que esgotamos as perguntas. Quase
gue se sentiu num Tribunal com tantas perguntas.
Risos.

O Sr. Secretério de Estado dos Recursos Naturais de Timor-Leste: — Estamos nos Tribunais quando
estamos com as companhias e estamos a discutir...

Risos.
O Sr. Presidente: — Bom, damos por terminada esta reunido e agradecemos a vossa presenca e

esperamos que Timor-Leste se possa desenvolver com o petrdleo, que o saibam utilizar, estamos a espera
que o nosso saia do solo para fazermos o mesmo.
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Declaro encerrada a reuniao.

Eram 12 horas e 30 minutos.



