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SuMARIO EXECUTIVO

Em 2005, do total previsto para Ministério da Fazenda (MF), foram utilizados R$
88,2 bilhdes para a execugao dos programas e agdes sob sua responsabilidade, de
acordo com o quadro a seguir:

Recursos
orcamentarios R$ 14.662.672.716,00 ‘ealizado R$ 10.968.739.194,00
autorizados orcamentario’:
(LOA + Créditos):
HEETEDITEE Realizado nao
orcamentarios R$ 56.851.349.899,73 .. R$ 77.295.911.696,7
c orcamentario:
previstos:
Total previsto: R$ 71.514.022.615,73 Total realizado: R$ 88.264.650.890,72

Fonte: SIGPIlan

Além disso, do total de R$ 399,1 milhdes inscritos em restos a pagar, relativo ao
exercicio de 2004, foram executados R$ 37,3 milhoes.

PRrincIipAIs RESULTADOS

Os resultados obtidos com a execugao do conjunto de programas do Ministério da
Fazenda no exercicio de 2005 foram:

a) Arrecadacao de tributos e demais receitas

Aumento do volume de arrecadagao de receitas pela Secretaria da Receita
Federal (SRF). A arrecadagao bruta das receitas administradas pela SRF, em
2005, atingiu o valor de R$ 347 bilhoes, o que representou um crescimento
nominal de 15,45% e real de 8,02% (considerando-se como indexador o
IPCA) em relagao ao mesmo periodo do ano de 2004. Esse desempenho
garantiu o financiamento de bens e servigos a sociedade no exercicio de
2005.

Cabe ressaltar que o incremento na arrecadacao ocorreu pelo esfor¢o da
SRF nas areas de fiscalizagao de tributos internos e aduaneiros e na énfase
a estratégia de combate a sonegacdo e as fraudes fiscais. A agao da SRF
aumentou a percepgao de risco do contribuinte faltoso e elevou o nivel de
cumprimentovoluntdriodesuasobriga¢destributdriase, conseqiientemente,
aumentou a arrecadacao dos tributos e contribuicoes federais.
Recuperacgao de Créditos da Fazenda Nacional. O resultado da arrecadagao
total em 2005 chegou a R$ 8,8 bilhoes, sendo 2, 6 bilhdes relativos a Divida
Ativa da Uniao e R$ 6, 1 bilhoes a Defesa Judicial da Fazenda Nacional. As
receitas arrecadadas pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
também contribuiram para a elevagao do nivel de receitas em 2005.
Arrecadacao de cerca de R$ 37 bilhdes em receitas correspondentes aos

! A execugiio orgamentaria refere-se ao empenho liquidado relativo aos orgamentos das esferas fiscal e seguridade

social
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haveres financeiros e mobilidrios da Unido geridos pelo Tesouro Nacional,
correspondendo a aproximadamente 93% da meta fisica de R$ 40 bilhoes,
prevista no orcamento, o que contribuiu para o alcance da meta de superavit
primario nas contas publicas, estabelecida na LDO.

A edicao da Lei n® 11.196/05 (conversao da MP do Bem), que entre outras
medidas instituiu incentivos fiscais para a inovagao tecnologica, regimes
especiais de tributacao e de aquisicao de bens de capital, beneficiou
principalmente o setor produtivo.

No ambito dos tributos internos administrados pela Receita Federal, foram
realizados 23.243 procedimentos fiscais com autuagdes da ordem de R$
48,3 bilhoes. Esse resultado foi decorrente do esforco da SRF no sentido de
garantir maior eficacia e efetividade as agoes fiscais e combater a sonegacao
e a fraude.

b) Politicas fiscal e monetaria

Superacao da meta de superavit primadrio estabelecida na LDO. A meta
constante da lei era de 4,25% do PIB de superavit primario para o setor
publico consolidado, enquanto o resultado efetivamente obtido foi de
4,84% do PIB (aproximadamente R$ 93,5 bilhoes).

Continuagdo da trajetéria descendente da inflagdo. A taxa de inflagao
mensurada pelo IPCA foi reduzida de 7,6%, em 2004, para 5,69%, em
2005, situando-se pelo segundo ano consecutivo dentro das metas
estabelecidas.

Reducao da vulnerabilidade externa do pais. Essa reducao se deu por meio
do aumento das reservas internacionais, da redugao da divida publica
externa, do pré-pagamento dos empréstimos com o FMI e ao Clube de
Paris, entre outras medidas.

Realizacao de 320 leildes de titulos da divida ptblica, com a finalidade
de refinanciamento da divida publica. Como resultado dos leildes, houve
melhora da composi¢ao da Divida Publica Federal (DPF), e da Divida
Pablica Mobiliaria Federal interna (DPMFi), em linha com as metas
estabelecidas no Plano Anual de Financiamento para 2005.

Além disso, o estoque da DPF, ao final de 2005, estava abaixo do limite
inferior previsto e a proporgao da divida vencendo em 12 meses caiu.

No programa “Tesouro Direto” as vendas de titulos publicos alcangaram
o montante de R$ 656,6 milhoes, aumento de 82,6% em relacdao ao ano de
2004, quando o volume financeiro foi de R$ 359,6 milhdes.

No que diz respeito ao nimero de investidores cadastrados, verificou-se
aumento de 50,9% relativamente ao ano de 2004 (49.498 em 2005, contra
32.796 em 2004).

¢) Fiscalizacdo e regulamentacdo do sistema financeiro nacional e inclusao
bancaria

Implantacao do Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional
(CCS). A implantacdo desse sistema proporcionou maior agilidade aos
trabalhos de investigagao conduzidos por 6rgaos publicos, CPIs e Poder
Judiciario.

Publicacdo de normativos relativos aos seguintes assuntos: operagoes de
microcrédito, segmento cooperativo, crédito Imobiliario, inclusao bancaria
e edicao de regras prudenciais tais como, registro de titulos e valores
mobilidrios emitidos pelas referidas instituicdes quanto dos acordos
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envolvendo os respectivos resgates antecipados, mercado de cambio e
“lavagem de dinheiro”.

Inclusao bancaria de 2,1 milhdes de pessoas, o que favoreceu grande parcela
da populacao desassistida dos servigos bancarios.

Liberacao de R$ 165 milhdes em crédito para financiamento ao consumo
e a producao. Também foi ampliados o numero de servicos financeiros
oferecidos a pessoas fisicas de baixa renda e microempreendedores da
economia informal.

d) Supervisao do mercado de seguros e companhias abertas

Aumento do valor das indenizag¢oes do Seguro Obrigatdrio por danos por
veiculos automotores em vias terrestres (DPVAT), de R$ 10.300,00 para R$
13.479,48, em caso de mortes ou invalidez permanente e de até R$ 2. 000,00
para R$ 2.695,90 para cobertura de despesas médicas, quando nao houver
mortes ou invalidez permanente.

Implementacao da supervisao baseada em riscos e superacao da meta de
inspegoes em 20%. Os ultimos anos representam um marco na transigao
do modelo de supervisao baseada em regras para a supervisao baseada
em riscos. Os consumidores e investidores deste mercado estao sendo
beneficiados com maior eficiéncia e solidez do capital das sociedades
supervisionadas pela SUSEP.

Aumento do volume financeiro negociado na bolsa de valores, que em
2005 atingiu o volume de R$ 4,4 bilhoes nas emissoes primarias de agoes e
R$ 41,5 bilhdes de emissao de debéntures. Esse desempenho demonstra a
confianca do investidor na economia brasileira.

e) Capacitacao

Ampliagao da rede de disseminadores do Programa Nacional de Educagao
Fiscal (PNEF). Em 2005 foram capacitados 8022 disseminadores do PNEF
em diversos Municipios. Essa iniciativa ¢ de suma importancia para
incentivar o exercicio da cidadania mediante a sensibilizagao da populacgao
para a fungao socioecondmica do tributo e o incentivo ao controle social da
aplicagao dos recursos publicos.

O treinamento de servidores publicos nacionais e internacionais na area de
finangas publicas superou a meta esperada, perfazendo um total de 44.758
capacitados em 2005.

f) Reestruturacao dos Estados e Municipios na area fiscal

Aumento da arrecadacdo estadual do ICMS de 6,66% do PIB (1997) para
7,80% do PIB. Esse aumento ocorreu gragas a implementacao de novas
solugdes de tecnologia de informacao para recolhimentos de impostos, por
meio de processamento eletronico automatico e SINTEGRA - sistema com
multiplas func¢des de consulta e apoio aos contribuintes e pelos programas
de educacao fiscal, ministrados a mais de 4 milhdes de pessoas.

Adesao de 58 Municipios a implementagao de projetos de modernizacao
administrativa e fiscal, sendo 35 ampliacoes de projetos e 23
simplificagOes.

Aumento da arrecadacdo de tributos municipais proprios (IPTU e ISS),
em decorréncia da atuagao do programa “Fortalecimento da Gestao
Administrativa e Fiscal dos Municipios (PNAFM)”.
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AsPECTOS RELEVANTES

Dentre as principais restricdes enfrentadas pelo MF para a consecugao dos
objetivos tracados destacam-se: restricdes orcamentdrias e financeiras causadas
pelo contingenciamento; atraso na liberagao de recursos; caréncia de recursos
humanos e materiais na maioria das unidades e empresas executoras de programas;
inadequacao de infra-estrutura.

A seguir estao apresentadas, de forma individualizada, as avaliagdes dos programas
sob a responsabilidade do Ministério da Fazenda.
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ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E ADUANEIRA

OBJETIVO

Promover a arrecadagao de tributos e realizar o controle aduaneiro, cumprindo e
fazendo cumprir a legislacao aplicavel de forma justa.

PUBLICO-ALVO
Governo Federal, contribuintes e sociedade.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créitos) Empenho Liquidado: R$3.504.376.185,00
Pago estatais: -
R$ 3.986.236.136,00 Total: R$ 3.504.376.185,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa DE REALIZACAO DA RECEITA ADMINISTRADA PELA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL.

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 108,57 em 31/12/2002
Indice previsto ao final do PPA: 100,00

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: O alcance do
indice originalmente previsto é possivel, desde que seja colocado a disposi¢ao desta
secretaria os recursos orgamentarios, financeiros e humanos necessdrios para o
desempenho das atividades.

CONTEXTUALIZACAO

O programa possibilita a arrecadacao de recursos para o financiamento das acoes
do Estado, mediante a aplicagdao da legislagao tributaria vigente e do controle
aduaneiro.

PRrRINCIPAIS RESULTADOS

e Edicao da Lei n® 11.196/05 (conversao da MP do Bem), que beneficiou
principalmente o setor produtivo.

* Recebimento pela Secretaria da Receita Federal (SRF) de mais de 103,5
milhdes de declaragdes, englobando declaracdoes de pessoas fisicas e
juridicas e declara¢des do Imposto Territorial Rural (ITR).

B4
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¢ Promocao de acdes de cobranca sobre cerca de 4,7 milhdes de Pessoas
Juridicas, envolvendo um total de aproximadamente R$ 4,78 bilhdes em
débitos cobrados; relativamente as Pessoas Fisicas, foram emitidos em
torno de 455 mil avisos de cobranca, perfazendo um total de cerca de R$
568 milhoes em novos débitos cobrados.

* Emdezembrode 2005, a carteira de parcelamento de tributos e contribuigoes
administrados pela SRF contava com 234.396 processos, totalizando
aproximadamente R$ 6,49 bilhoes em créditos tributarios.

* Encaminhamento pela Receita Federal a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) em 2005, de 889.841 processos, envolvendo cerca de R$
21,6 bilhdes em créditos tributarios, para cobranga executiva / inscricao em
Divida Ativa da Uniao..

* Realizacao de 23.243 procedimentos fiscais com autuagoes da ordem de R$
48,3 bilhoes, no ambito dos tributos internos administrados pela Receita
Federal.

Além dos resultados globais de arrecadacdo e de controle aduaneiro, merecem
destaque, ainda, os trabalhos de assessoramento na formulagao da politica tributaria
e aduaneira; as agOes voltadas para um melhor atendimento ao contribuinte
e a facilitacdo ao cumprimento voluntdrio das obrigag¢des tributdrias; as agdes
relacionadas ao controle e recuperagao dos créditos tributarios; a énfase dada
pela SRF a fiscalizagao de tributos internos e do comércio exterior e ao combate a
sonegagao, ao contrabando e ao descaminho; a administragao do Sistema Integrado
de Comércio Exterior (Siscomex); e as atividades voltadas para a educacao fiscal.

Ressaltam-se os estudos e atividades voltados para a revisdao e melhoria dos
processos de trabalho e para a modernizacao e reestruturacao da Receita Federal,
desenvolvidos durante a vigéncia da MP n® 258, de 22/07/2005, que unificava a
Secretaria da Receita Federal e a Secretaria da Receita Previdenciaria, criando a
Receita Federal do Brasil.

Ressalte-se ainda, em 2005, o inicio da implementacao na Receita Federal, como
parte do Projeto Piloto de Investimento (PPI) do Governo Federal, do Projeto de
Modernizagao da Administra¢ao Tributdria e Aduaneira (PMATA), o qual integra o
Programa 0770 Administragao Tributaria e Aduaneira, do PPA 2004/2007. O Projeto
consiste num conjunto de investimentos voltados para a reducao da burocracia
do comércio exterior e para a melhoraria do ambiente de negécios do Pais. Foram
realizados em 2005 investimentos da ordem de R$ 225,57 milhdes, abrangendo
investimentos em tecnologia da informacgao e na moderniza¢ao aduaneira.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Contingenciamento or¢amentdrio e atraso na liberacao de recursos: em funcao das
restri¢des impostas pelo Decreto 5.379/05, o programa atravessou dificuldades para
honrar seus compromissos contratuais, pois a abertura de créditos adicionais, a
liberagao de limites de movimentagao e empenho e, principalmente, a liberacao de
recursos financeiros, ficaram descompassadas das reais necessidades do Orgao.

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: para uma
forca de trabalho que prevé 15.006 cargos efetivos de Auditor-Fiscal da Receita
Federal e 16.999 Técnicos da Receita Federal (de acordo com os quantitativos
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fixados pela Portaria Mare n®2.581, de 29.8.96), a lotagao real hoje existente, de 7.704
Auditores-Fiscais e 6.346 Técnicos, representa, respectivamente, 51,34% e 37,40% da
lotacao ideal.

OuTtRrOs AsPEcTOS RELEVANTES

A avaliacao da satisfagao dos contribuintes em relagao aos servigos prestados pela
SREF foi iniciada de forma piloto em dezembro de 2004, com utilizacao da ferramenta
de pesquisa Instrumento Padrao de Pesquisa de Satisfagao (IPPS), na Delegacia de
Administragao Tributaria (DERAT) do R]. Na experiéncia piloto, no que diz respeito
a avaliacdo geral, a nota geral foi de 8,74 numa escala de 0 a 10. Nas conclusoes
preliminares, foram elencadas 5 oportunidades de melhoria e 4 pontos fortes
no atendimento realizado por aquela Unidade. Outro mecanismo de avaliagao
da satisfacdo dos usudrios com os servigos prestados pela SRF sdo as premiagoes
consecutivas obtidas por esta Secretaria como resultado do atendimento virtual
realizado no sitio Web, atuando no campo do governo eletronico.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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AMPLIACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES

FINANCEIRAS OFICIAIS

OBJETIVO

Ampliar as facilidades de acesso ao crédito e aos produtos e servigos bancarios.

PUBLICO-ALVO
Sociedade.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos)

R$ 1.079.403.579,00

Previsto nao orcamentario

INDICADOR

Este programa nao possui indicadores.

CONTEXTUALIZAGAO

Empenho Liquidado: -
Pago estatais: R$ 570.402.936,00
Total: R$ 570.402.936,00

Realizado nao orcamentario

O crescente aumento das exigéncias dos clientes e do mercado torna imprescindiveis
a ampliagdo e modernizagao das institui¢des financeiras oficiais a fim de lhes
permitir competir em igualdade de condigdes com as empresas privadas e atender

as demandas dos clientes.

PRrincIPAIsS RESULTADOS

* Investidos recursos em tecnologia da informagao com vistas a modernizar
o sistema de atendimento, dar mais seguranga operacional e aumentar e
facilitar o atendimento a clientela.

* Modernizadas e adaptadas 50% das dependéncias no Banco do Nordeste
do Brasil e Banco da Amazoénia segundo os padrdes considerados

adequados.

* Instalacao de 156 novas agéncias da Caixa Economica Federal.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Nao ha.
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OuTtRrOs AsPEcTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

* Alterar o objetivo do programa para: “Melhorar e aumentar a capacidade
de atendimento aos clientes, inclusive os oriundos das camadas de menor
renda, com crédito e servigos bancarios”.

* Alterar o publico alvo para: “Clientela, os clientes em potencial, o setor
produtivo, e ainda os beneficidrios dos servigos de responsabilidade da
Uniao”.
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BAaNco PARA TobDos

OBJETIVO

Permitir que a populacdo desassistida dos servigos do sistema bancario seja incluida
como usudria de produtos e servigos financeiros.

PUBLiCcO-ALVO
Pessoas fisicas de baixa renda e microempreendedores da economia informal.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: -
Pago estatais: -
- Total: -
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
R$ 970.296.000,00 R$ 178.675.990,39
INDICADOR(ES)

1. Taxa DE ACESSO DE DESASSISTIDOS A SERVICOS BANCARIOS vViA
Banco po Brasit e CAIXA.

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: -
Indice previsto ao final do PPA: -

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: H4 estimativas, a partir
de cruzamento dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do nimero de desassistidos ser de 25
milhoes, 32 milhdes ou até 54,6 milhdes de brasileiros. Nao ha um dado unificado, o que
dificulta 0 monitoramento dos resultados. Com a ampliagao do Programa em 2006, com a
entrada de dois novos bancos publicos federais (Banco do Nordeste e Banco da Amazonia),
o indicador precisara ser alterado. Entretanto, para isso ocorrer, a geréncia do Programa
busca, junto com os coordenadores de agao, instituir um indice confiavel, que possa ser
utilizado para o bom monitoramento dos resultados. A partir desta defini¢ao, havera a
necessidade de se nivelar os dados de execucao junto aos coordenadores de agao, o que
possivelmente impedira de se iniciar esse monitoramento ainda em 2006.

CONTEXTUALIZACAO
Aproximadamente 70% da populagao brasileira esta excluida do sistema financeiro.

O pais apresenta condi¢oes favoraveis ao desenvolvimento de microcréditos. O
desinteresse de segmentos do Setor Bancario em atender as classes mais pobres
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e a falta de institui¢des com experiéncia em micro financiamento aumentam o
problema.

O baixo custo operacional do atendimento bancario por meio eletronico pode ser
um meio de baratear o custo e permitir a inclusao dos menos assistidos ao sistema
financeiro. Entretanto, sabe-se que grande parte da populagao brasileira, apesar
das exigéncias da globalizagao, ainda nao desenvolveu as habilidades necessarias
(alfabetizagao digital).

PRrincIPAIs RESULTADOS

* Inclusao bancaria de 2,1 milhdes de pessoas.

¢ Liberacao de R$ 165 milhdes em crédito para financiamento ao consumo e
a produgao.

* Acesso a bancarizagao e microcrédito divulgados aos gestores publicos
municipais e entidades do Terceiro Setor de todo o pais, por meio de
parceria entre o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
(MDIC) e o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

* Presenca em todos os Municipios brasileiros, com uma rede de atendimento
superior a 15 mil unidades.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

As restri¢goes foram individuais, de acordo com problemas enfrentados por cada
banco participante. A CAIXA, em 2005, atuou no processo de bancariza¢ao, mas
o microcrédito ficou relegado a segundo plano por dificuldades de precificar o
produto em bases lucrativas, tendo em vista a existéncia de indice de inadimpléncia
alto. O Banco do Brasil / Banco Popular do Brasil também sofreu com altos indices
de inadimpléncia, além de reducdo de recursos para custeio de publicidade, o
que dificultou a realizagao do planejamento. E o BNDES teve que reformular seu
programa de microcrédito para atender as especificagdes da Lei n® 11.110/2005,
somente iniciando a comercializa¢do a partir do final do ano.

OuTtRrOs AsPEcTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

Nao ha recomendagdes.
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CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS EM
FiNANCAs PUBLICAS E AREAS AFINS

OBJETIVO

Desenvolver recursos humanos do setor publico em finangas publicas e areas afins,
mediante formacao de carreiras e educacao continuada.

PUBLICcO-ALVO
Servidores publicos do sistema fazendario e afins das trés esferas de governo.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: ~ R$ 22.556.073,00
Pago estatais: =
R$ 23.726.557,00 Total: RS 22.556.073,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
R$ 714.000,00 -
INDICADOR(ES)

1. GRAU DE SATISFACAO DOS ALUNOS

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 92,8
Indice previsto ao final do PPA: 90

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: A manutengao do padrao
de qualidade dos servigos prestados pela Escola refletiu-se no indicador alcangado em
2005.

1. GRAU DE SATISFACAO DOS CONTRATANTES

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 98,2
Indice previsto ao final do PPA: 87

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: A manutenc¢ao do padrao
de qualidade dos servicos prestados pela Escola refletiu-se no indicador alcangado em 200

CONTEXTUALIZACAO

Suprir o Governo de mao-de-obra selecionada e elevar o nivel de qualificagao
profissional para o aprimoramento dos sistemas tributério e controle, da formulagao
e avaliacao de politicas publicas, da alocagdao dos recursos, da gestao das financas
publicas, da reducdo do déficit publico nas trés esferas de governo.
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PRrincipAIs RESULTADOS

* Treinamento de 44.758 servidores publicos nacionais e internacionais,
superando a meta esperada.

* Selecao de 2.072 candidatos em concurso publico e formados 1.491 alunos,
superando a meta esperada.

e Capacitacao de 106 servidores no projeto “Formar”, curso que objetiva
elevar o nivel de escolaridade dos funcionarios do Ministério da Fazenda,
visando ao desenvolvimento pessoal e ao melhor desempenho nas suas
atividades.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)
Atraso na liberacdo de recursos: a nao liberacdo de crédito suplementar
solicitado impediu o aumento no n® de capacitagdes de servidores e a realizacao
de concursos publicos.

Quantidade inadequada de recursos humanos na equipe gerencial e nas
equipes executoras: o corte de cargos comissionados afetou diversas areas
da Escola de Administracao Fazendaria (ESAF). Dificuldade de reposicao de

servidores, devido as caracteristicas da Escola.

Insuficiente qualificacio dos recursos humanos das equipes executoras:
caréncia de recursos orgamentarios para treinamento de servidores.

OuTrROS AsPECTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DE VALORES
MOBILIARIOS

OBJETIVO

Assegurar as condig¢Oes para o aperfeicoamento e desenvolvimento do mercado de
valores mobilidrios.

PUBLICcO-ALVO
Agentes econdmicos atuantes no mercado de valores mobilidrios.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 55.547.674,00
Pago estatais: -
78568070 Total: RS 55.547.674,00
Previsto ndo orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

1. NOMERO DE AcEessos A HoME-PAGE pA COMISSAO DE
VALORES MoBILIARIOS (CVM)

Unidade de medida: unidade
Ultimo indice apurado: 21.993.281 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 7.000.000

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Tendo em vista a entrada
em produgao do Portal do Investidor até outubro/2006 e as novas sistematicas implantadas
em 2005, o indice foi revisado, e a nova projegao para 2007 € de 29.000.000,00.

2. Taxa DE PARTICIPACAO DAS COMPANHIAS ABERTAS LISTADAS EM BOLSA E
EM BALCA0O ORGANIZADO NO PrRODUTO INTERNO BrUTO (PIB)

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 50 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 32

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA:

Alta. Em funcdo da imensa valorizacado do mercado no biénio 2004-2005, revisamos o
numero para 45%.

A4
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3. Taxa pE EM1ssOES PRiMARIAS DA EcoNOMIA

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 15,5 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 15,50

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
Baixa. Através de uma andlise conservadora, percebe-se um risco de queda do indice, que,
em 2007, devera ser 12% a 13%.

CONTEXTUALIZACAO

O mercado de valores mobilidrios vem se tornando um instrumento do Governo
Federal para aumentar a taxa de poupanca doméstica da economia, pelo apelo que
possui quanto a expectativas de taxas de retorno mais elevadas, embora com maior
risco, e de participagao no lucro das empresas.

PRrincIPAIsS RESULTADOS

e Emissao recorde no volume de debéntures, totalizando R$ 41.5 bilhoes.

* O volume médio de emissoes também foi 0 maior registrado nos ultimos
dez anos, atingindo R$ 834 milhdes por emissao.

* Publicacdo do primeiro Plano Estratégico, que abrange o triénio 2005-
2007.

¢ Crescimento no registro de ofertas de valores mobiliarios.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

Infra-estrutura inadequada nas equipes executoras: dificuldades relacionadas a
ampliagao da Sede no Rio de Janeiro. Nos anos anteriores, por falta de dotagao e, em
2005, por falta de ofertas no mercado. Atraso na alocagao dos servidores nas novas
dependéncias da Regional de Sao Paulo. Apds incéndio em janeiro de 2005, houve
a necessidade de suplementagao da acao de manutencao, para a adaptagao da nova
dependéncia. Como a aprovagao do crédito ocorreu somente no segundo semestre,
nao houve tempo habil para as alteragoes previstas (conclusao da obra, aquisicao de
mobilidrio, etc.), passando para 2006 a conclusao do planejamento inicial.

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: apesar da
admissao de 94 novos Analistas e Inspetores, no inicio de 2005, continuamos com
a caréncia de servidores de nivel intermedidrio (suporte técnico-administrativo
especializado). No segundo semestre de 2005, o Ministério do Planejamento aprovou
as vagas solicitadas referentes a reposicao e, assim, realizou-se concurso publico
para provimento de 54 vagas de Agente Executivo. A CVM criou as condi¢des para
atingir, logo no inicio de 2006, a melhor relagao entre as vagas existentes e aquelas
efetivamente ocupadas desde a vigéncia da Lei n®8.112/90. No caso do concurso para
Agentes Executivos, registre-se ainda que o intervalo de tempo entre a aprovagao
do certame e a nomeagao dos habilitados foi de apenas cinco meses e sete dias,
prazo significativamente menor do que o habitualmente praticado em projetos
congeneres.
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Atraso na liberagao de recursos: os atrasos na liberagao dos recursos, principalmente
no inicio do ano, causaram sérios transtornos para a Geréncia Financeira junto aos
fornecedores.

Financeiro comprometido por restos a pagar: o decreto de programacao financeira, n°
5379/05, nao considerou todos os restos a pagar para determinagao do limite financeiro.
Dessa forma, foi necessario solicitar expansdes de limite, além de cancelamento de
algumas despesas.

OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

Em 2005, foi implantada a Ouvidoria Institucional, com o objetivo de receber
reclamagoes da sociedade em relagao aos servigos prestados pela CVM, com
eventuais ajustes, primando pela exceléncia no atendimento. Analogamente a
audiéncia publica de suas normas, a CVM também, em algumas ocasides, inicia
consultas publicas a respeito de assuntos de interesse do mercado de capitais, e
sujeitos a sua competéncia, com a finalidade de colher subsidios dos agentes de
mercado sobre suas atividades e regulamentagao.

RECOMENDACOES

* O programa ainda necessita de aperfeicoamento no que tange a suficiéncia
das agOes, que serd buscado a partir da criacdo de uma Superintendéncia
de Planejamento, em 2006, com atribuicOes, entre outras, de supervisionar
as atividades de formulacao de diretrizes, implementacao, estruturagao e
avaliacao do Plano Plurianual e do Planejamento estratégico da CVM.
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DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

OBJETIVO
Assegurar a solidez do Sistema Financeiro Nacional.
PiUBLICO-ALVO

Institui¢des financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado:  R$ 765.380.249,00
Pago estatais: -
R$ 899.308.100,00 Total: RS 765.380.249,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. NIVEL DE ENQUADRAMENTO AS EXIGENCIAS DE CAPITALIZACAO POR PARTE DAS
INSTITUICOES DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 99,98 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 100

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA:

Alta. Foi alcancado o indice de 99,98% (Dez/2005), sendo observado que algumas
poucas instituicdes de pequeno porte, principalmente cooperativas de crédito,
nao tém se enquadrado. Isso, contudo, nao representa qualquer risco a solidez do
Sistema Financeiro Nacional.

CONTEXTUALIZACAO

Demanda do governo e da sociedade por um sistema financeiro solido, eficiente,
eficaz e efetivo. O programa ¢ desenvolvido por meio da atuagao das unidades
administrativas do Banco Central do Brasil (Bacen) responsaveis pelo macroprocesso
“Regulacao e Supervisao do Sistema Financeiro Nacional” e pela drea de informatica
(dada a importancia do Sisbacen na execucgao das atividades que compdem o
programa).

PRrincipAIs RESULTADOS

* O Banco Central realizou atividades de fiscalizacao direta e indireta, no

v
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Brasil e nas agéncias e subsididrias de bancos brasileiros localizados no
exterior, com o objetivo de analisar estratégias, politicas de gerenciamento
de riscos, situagdo econdmico-financeira e cumprimento da regulacao
vigente. Foram verificados a estrutura e os procedimentos adotados pelas
instituicdes no que se refere a prevencao no uso do Sistema Financeiro
Nacional (SFN) para lavagem de dinheiro.

* Metodologia de classificagao de institui¢des financeiras (rating) aplicada
em 9 institui¢des, de acordo com o nivel de risco apresentado, que permite
analise mais sistematizada das institui¢des e, conseqiientemente, um
melhor planejamento das atividades de supervisao.

e O Sistema de Informagoes de Crédito do Banco Central (SCR) teve
sua implantagdo concluida, propiciando uma maior capacidade de
monitoramento do risco de crédito do SEN. O sistema introduziu facilidades
de compartilhamento de informagdes com o sistema financeiro, via internet,
permitindo melhorar a andlise na concessao de crédito pelas instituicoes
e a conseqiiente reducao do risco de crédito. Em 2005, foram verificadas
150.458.929 consultas externas as informacgoes abrangidas pelo SCR.

* Em cumprimento a Lei n® 10.701, de 2003, o Banco Central implantou o
Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional (CCS), um sistema de
informagoes que proporciona maior agilidade aos trabalhos de investigagao
conduzidos pelos drgaos publicos, Comissoes Parlamentares de Inquéritos
(CPIs) e Poder Judicidrio. Podem ser obtidos junto ao CCS os nomes das
instituicdes com as quais se relacionam os clientes e os correntistas do
sistema financeiro, bem como seus representantes legais e procuradores.

* Em atendimento as demandas oriundas do Poder Legislativo, por meio
de sete Comissdes Parlamentares de Inquérito (CPI) e Comissdes Mistas
Parlamentares de Inquérito (CPMI), foram encaminhados 1.485 oficios
com documentacao as Comissoes e quebrados 886 sigilos bancarios.

e Em relagao ao atendimento as solicitacoes do Poder Judiciario, foram
processados cerca de 680 mil pedidos de informagdes sobre a existéncia
de contas-correntes, aplicagoes financeiras, determinagoes de bloqueios e
desbloqueios de contas envolvendo pessoas fisicas e juridicas e comunicagao
e extingdo de faléncias, realizados pela internet, por intermédio do
Sistema de Atendimento ao Poder Judicidrio (BacenJud). Ademais, foram
atendidos aproximadamente 140 mil pedidos pela forma tradicional, ou
seja, correspondéncia em papel, sendo observado um aumento de 20,6%
em comparacao ao exercicio de 2004.

* Relativamente aos processos administrativos punitivos, foram decididos
cerca de 2.906, resultando na aplicagao de penas de adverténcia, multas e
inabilitagoes para atuar no SFN. Desse total, 2.735 referem-se a processos
de multa por ndo pagamento de importagao, 62 por sonegacgao de cobertura
cambial em exportagao, 70 por infragdes a normativos de natureza cambial
e 39 por irregularidades de natureza financeira.

* Publicacdo de normativos relativos aos seguintes assuntos: 1) operagoes
de microcrédito - foi editada regulamentagao contendo os parametros
para que uma operagao seja considerada como de microcrédito produtivo
orientado; 2) segmento cooperativo - editada objetivando dar continuidade
ao processo de consolidagao do segmento de cooperativas de créditono pais,
empreendido pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN) e Banco Central do
Brasil; 3) crédito imobilidrio - foram implementadas importantes alteracoes
no direcionamento dos recursos captados em depositos de poupanca, em
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funcao das projegoes feitas para a necessidade de novos financiamentos.
Embasados nas informac¢des mensais do Sistema Brasileiro de Poupanga
e Empréstimo (SBPE), estudos apontaram que seriam necessarias novas
contratagoes da ordem de 8 bilhoes de reais para o ano de 2005. Esse valor
representava aumento de 166% em relagao ao montante financiado no ano
de 2004, cerca de 3 bilhoes de reais; 4) inclusao bancaria - simplificagao dos
procedimentos especificos para a abertura, manutengao e movimentagao
de contas de depositos a vista no pais, de titularidade de pessoas fisicas
brasileiras que se encontrem temporariamente no exterior, admitindo,
de forma andloga, a abertura de contas de depdsitos de poupanga nao
vinculadas a contas de depdsitos a vista de mesma titularidade.

* Quanto ao “Sistema de Informag¢des do Banco Central (Sisbacen)” foram
alcancados os seguintes resultados: 1) sistemas implementados mantidos
operacionais e disponiveis, principalmente os que suportam o SFN; 2)
inser¢ao do Banco Central do Brasil no ambiente internacional; 3) apoio ao
desenvolvimento das atribui¢oes institucionais; 4) provimento de moeda e
informagoes sobre o uso do dinheiro para a sociedade.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Recursos materiais insuficientes na equipe gerencial: muitos microcomputadores
com capacidade de processamento inadequada para a execucao das tarefas
demandadas e notebooks em ntimero reduzido e também com capacidade de
processamento inadequada.

Infra-estrutura inadequada na equipe gerencial e nas equipes executoras:
ha necessidade de desenvolvimento de diversas ferramentas de Tecnologia
da Informacgao (TI), de forma a otimizar a execugao das atividades. Rede local
das regionais necessitando de atualizacdo; capacidade de armazenamento e
processamento dos Servidores inadequada para as demandas atuais.

Quantidade inadequada de recursos humanos na equipe gerencial e nas equipes
executoras: o quantitativo de servidores para a execucao das atividades ligadas
a acao de supervisao é insuficiente, frente as atribui¢des da drea. Observa-se, em
todas as unidades da drea, que a existéncia de pessoal estd bem abaixo da fixado.No
caso da acao Sisbacen, ha necessidade de pessoal para a execugao de boa parte das
atividades, pois hoje ha grande nimero de servigos terceirizados nas equipes.

Insuficiente qualificacio dos recursos humanos da equipe gerencial e das
equipes executoras: ainda nao foram verificados grandes avangos no sentido de
capacitar e desenvolver a equipe gerencial, visto que as a¢des de treinamento
ainda sao insuficientes vis-a-vis o porte da instituicao e a importancia das tarefas
a serem executadas. Equipe gerencial formada por excelentes técnicos com pouca
qualificagdo gerencial. H4 necessidade de reciclagem para a equipe gerencial.
Necessidade de mais servidores qualificados nas equipes executoras, tendo em vista
que o quantitativo de servidores estd abaixo da dotacao.

Contingenciamento orcamentario: as atividades de capacita¢ao e desenvolvimento
das equipes foram impactadas pelo excessivo atraso na liberacao de recursos
orcamentdriosdestinadosaotreinamentoe, principalmente, peloscontingenciamentos
ocorridos no exercicio. O contingenciamento orcamentario foi contornado pela
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reducgao do nimero de de capacitacoes realizadas, assim como, pelo adiamento na
realizagdo de alguns eventos. No caso da agao Gestao e Administragdo do Programa,
em que o volume de recursos foi insuficiente para a cobertura das despesas com
pessoal, foi solicitado crédito adicional de R$ 108 milhdes, tendo o mesmo sido
liberado no final do ano (nov/dez-2005). Ja no caso da acao Construgao do Edificio
em Curitiba (PR), foi solicitado crédito adicional de R$ 5.3 milhdes, tendo sido
liberado apenas no final do més de dezembro/2005. Em conseqtiiéncia, os recursos
foram inscritos em restos a pagar e a conclusao da obra foi postergada para 2006.

Atraso na liberacao de recursos: com fluxo normal de recursos or¢amentarios
iniclado somente em abril, varias atividades planejadas no Programa Anual de
Supervisao - PAS (atividades finalisticas) e no Extra-PAS (atividades de suporte
e gestao), relativamente ao primeiro trimestre do ano, tiveram que ser adiadas,
prejudicando a realizagao de todo o programa.

Dificuldades em licitacoes e celebracdao de contratos: os processos licitatorios
sao naturalmente morosos. Isso aliado a liberagao dos recursos apenas no final
do exercicio inviabilizam sua execucao ainda dentro do exercicio dos créditos
orcamentarios.

OuTrROSs AsPECTOS RELEVANTES

No caso da acdo Regulamentagao do SFN, a audiéncia ptblica € um mecanismo
regularmente utilizado na coleta de subsidios para o desenvolvimento da acao,
tanto de institui¢des financeiras, quanto das pessoas fisicas em geral. Além disso, o
Banco Central do Brasil, dentro da filosofia de uma maior transparéncia, abre espaco
para que a sociedade também participe do desenvolvimento da acdo, através de
instrumentos como a divulgacao de decisdes e de pretensdes de pessoas fisicas e/ou
juridicas de atuar no SFN. Tal procedimento estd institucionalizado pelas publica¢des
das Declaragoes de Propdsito, em que as pessoas que pretendem ingressar no SFN
sao obrigadas a submeter a apreciacao da sociedade a sua inten¢ao, bem como pela
divulgacao, no Diario Oficial e no Sisbacen, das homologacoes concedidas. Eventuais
manifestagoes da sociedade a essas divulgacdes sao devidamente apreciadas no
exame dos processos de autorizagao.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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DESENVOLVIMENTO DO MERCADOS DE SEGUROS,
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR ABERTA E
CAPITALIZAGAO

OBJETIVO

Fomentar a expansao e garantir o adequado funcionamento dos mercados de
seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizacao.

PUBLICO-ALVO

Consumidores e agentes dos mercados de seguros, previdéncia complementar
aberta e capitalizacao.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 40.356.449,00
Pago estatais: -
R$ 48.556.346,00 Total: R$ 40.356.449,00
Previsto ndao orcamentario Realizado nao or¢camentario

R$ 645.112,00 -
INDICADOR(ES)

1.TaxA DE PARTICIPACAO DO MERCADO DE SEGUROS NO
Proputo INTERNO BruTO (PIB)

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 2,2
Indice previsto ao final do PPA: 1,85

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA:

Alta. Os indices originariamente previstos para 2007 ja foram alcancados em 2005. Apesar
de a partir de 2005 ter sido registrado arrefecimento do impulso de crescimento dado pelo
Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), para 2006, conforme nossas projegoes teremos um
aumento das vendas no mercado de seguros de 13,3%, fazendo crescer a participacao dos
Prémios sobre o Produto Interno Bruto (PIB). Os principais aumentos de prémios deverao
vir dos ramos VGBL, Automdvel e Seguro Obrigatorio de Danos Pessoais Causados por
Veiculos Automotores de Via Terrestre (DPVAT). E em 2007 a previsao é a manutengao do
crescimento do mercado.

2. Taxa DE PARTICIPACAO DO MERCADO DE CAPITALIZACAO NO
Propurto INTERNO BruTO (PIB)

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 0,36
Indice previsto ao final do PPA: 0,42
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Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA:

Muito baixa. Capitalizagao € um mercado maduro, cuja evolucao depende fortemente das
politicas comerciais das empresas. Assim, em comparacao com o PIB as vendas do produto
mantém-se relativamente estaveis ao longo dos tiltimos anos. Na Capitalizagao, aexpectativa
€ de manutencao da participa¢ao no PIB.

3. Taxa DE ParRTICIPACAO DO MERCADO DE PREVIDENCIA PRIVADA
COMPLEMENTAR ABERTA NO PropuTO INTERNO BrRUTO (PIB).

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 0,40
Indice previsto ao final do PPA: 0,55

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA:

Muito baixa. O mercado de previdéncia, que cresceu com forca até 2001, comega a estagnar
sua arrecadacdo a partir de 2002. Uma causa para isso € o proprio lancamento do VGBL
que rouba parte do mercado dos Planos Tradicionais e Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL), outra pode ser a propria saturagao do mercado. Em 2005 tivemos um fator extra
que causou certa confusao no mercado de fundos de previdéncia que foram as novas regras
tributdrias de estimulo a poupanca de longo prazo e assim o PGBL apresentou ligeira
queda de faturamento, contribuindo para a redugao Contribuicoes X PIB. Na previdéncia
esperamos novas quedas de participacao no PIB para os anos de 2006 e 2007.

CONTEXTUALIZACAO

Reduzir os obstaculos a expansao adequada dos mercados de seguros, previdéncia
complementar aberta e capitalizagdo devido ao desequilibrio nas relagoes
entre os agentes e os consumidores dos mercados de seguros, previdéncia
complementar aberta e capitaliza¢do; caréncia de informac¢ao adequada nos canais
de comercializagao; necessidade de maior transparéncia; concentracao de mercado;
escassez de produtos; excesso de regulamentacao em funcao da velocidade de
expansao destes mercados nos ultimos anos.

PRrincipPAIs RESULTADOS

* Revisdo e desregulamentacdo do ambiente normativo do mercado de
seguros, com a revogacao pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) de 300 circulares que regulam o mercado, um ter¢o do total do
estoque de atos normativos.

¢ Instituida a criacdo de ouvidorias, simplificando procedimentos para a
aprovagao de atos societarios e eliminando a necessidade de homologacao
de alguns por parte da autarquia. O modelo de ouvidoria reconhecido
pela SUSEP foi instituido por meio da Resolugao CNSP n® 110.

* Reforcado o papel do auditor independente e do atudrio responsavel, como
instrumentos auxiliares da fiscalizacao (Resolugdes CNSP n° 118/2004 e
135/2005), criando condig¢des para a auto-regulacao e tornando a atuagao
da SUSEP mais eficiente e focada nos controles das empresas e nao mais
simplesmente na fiscalizacdo do cumprimento de regras.
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DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

* Recursos materiais insuficientes nas equipes executoras: ao final de
2005, a SUSEP conseguiu adquirir recursos de informatica (software e
equipamentos) que permitirdiomelhor qualidade para asequipes executoras,
principalmente para aquelas voltadas aos novos projetos da SUSEP, como
supervisao baseada em risco.

¢ Infra-estrutura inadequada nas equipes executoras: a SUSEP inicia o ano de
2006 implementando procedimentos para mudanga da sede para o prédio
da unidade regional do Banco Central no Rio de Janeiro. A expectativa é de
que a infra-estrutura que pode ser oferecida aos funcionarios, com relagao
a qualidade de instalagdes e tamanho do espago, permitam uma qualidade
de ambiente melhor que traga estimulo e motivagao aos funcionarios e,
portanto, as equipes executoras.

* Quantidade inadequada de recursos humanos na equipe gerencial: em
face das mudancas de cendrio e das func¢des exercidas pela SUSEP, foi
identificada a necessidade de promover a reestruturagao da Autarquia, com
a criacao de novos cargos de Direcao e Assessoramento Superior - DAS.
H4 necessidade de cargos para criagdo de novos departamentos, geréncias
e divisOes, relacionados com normas, regimes especiais, ouvidorias,
corregedorias, resseguros, andlise econdmica, controle de empresas. O
atendimento a essa necessidade passa, inclusive, pelo aumento do quadro
de pessoal da instituicao.

* Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: em
face das fun¢des desempenhadas pela SUSEP, que somente tem crescido
ao longo dos anos, é identificada grande caréncia de pessoal, que tem sido
reclamada constantemente. Em 2005 foi aprovada a realizagao de concurso
publico para a SUSEP, para ocupar 46 vagas de Agente Executivo - NM
e 7 de Analista Técnico - NS. Para NM a SUSEP nao tinha autorizacao de
contratagao desde 2004, sendo grande a caréncia nesse nivel, a qual nao
pode ser suprida tecnicamente por terceirizados, e o nimero de 46 vagas
ainda ser insuficiente para as necessidades da institui¢do. A quantidade de
7 Analistas também deve ser considerada bastante aquém da capacidade
de atender as demandas da Autarquia. Esse concurso estd em processo de
realizagao.

* Insuficiente qualificacdo dos recursos humanos das equipes executoras:
a demanda de conhecimento imposta pela dinamica dos mercados exige
da SUSEP um crescente investimento em capacitacdo de pessoal. Os
paradigmas tém se modificado rapidamente e a SUSEP, reconhecendo a
necessidade, tem procurado disponibilizar cursos e treinamentos para seus
recursos humanos, com cursos de pds-graduacao fechados e abertos, com
participacaoerealizagao de congressos, seminarios e palestras, treinamentos
gerenciais e técnicos.

¢ Contingenciamento orgamentdrio: o contingenciamento de recursos
orcamentarios tende a dificultar a execucao do planejamento, considerando
que a indisponibilidade dos recursos impede a iniciativa dos agentes
no que se refere a abertura dos processos licitatorios. Para solucionar as
dificuldades, a SUSEP tem buscado apoiojunto aos organismos relacionados
com a questdo orcamentaria, no Ministério da Fazenda e no Ministério do
Planejamento, no sentido de obter liberar os contingenciamentos.
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Atraso na liberacao de recursos: a liberagao dos recursos somente ao final
dos exercicios tende a prejudicar a execugao do planejamento institucional,
uma vez que o curto tempo disponibilizado ao final do ano nem sempre
¢ suficiente para a iniciagdo e conclusao do processo licitatorio dentro do
exercicio. Além disso, anecessidade de dar seqiiéncia as tarefas de rotina das
diversas unidades impede a liberagao dos servidores para o envolvimento
com processos de capacitagao, principalmente em cursos fechados,
dificultante o alcance das metas financeiras. Para reduzir o impacto deste
problema, a SUSEP tem agindo junto aos organismos orgamentarios, do
Ministério da Fazenda e do Ministério do Planejamento, no sentido de
obter a liberagao mais rapida dos recursos, sejam os contingenciados, sejam
os relacionados com crédito suplementar, e tem procurado acelerar seus
processos licitatdrios.

Dificuldades em licitages e celebragao de contratos: a legislacao atual, que
tende a direcionar grande parte dos processos de compra e contratagcao
para a modalidade pregao, tem ocasionado inseguranca dos agentes
operadores quanto a modalidade que proporcione maior qualidade no
processo e na contratacdo. Esta modalidade tem ocasionado contratos
de dificil manutengao por desequilibrio econdémico-financeiro em curto
espago de tempo, ocasionando a repeti¢ao de processos licitatérios. Para
solucionar as dificuldades com licitagao, a SUSEP tem procurado estabelecer
aproximacgao entre os setores envolvidos, como as comissoes de licitacao,
pregoeiros, procuradoria e geréncia de contrato.

OuTtRrROs AsPECTOS RELEVANTES

O servigo de atendimento ao publico mantido pela SUSEP tem transformado as
demandas em excelente contribui¢do para modificagdes no comportamento do
mercado, no sentido de estimular a adoc¢ao de procedimentos éticos e voltados para
o direito do consumidor. Prova disso, € o crescente nimero de empresas que tem
criado Ouvidorias para solucionar os litigios dos segurados, e que tende a reduzir o
numero de reclamagdes contra empresas direcionadas a SUSEP. Permite, também, a
identificagao, através de analises estatisticas, das empresas para as quais devem ser
direcionados procedimentos de fiscalizagao e diligéncia.

RECOMENDACOES

O programa ainda necessita de aperfeicoamento no que tange a suficiéncia
das agOes, que serad buscado a partir da criagdo de uma Superintendéncia
de Planejamento, em 2006, com atribuicOes, entre outras, de supervisionar
as atividades de formulacdo de diretrizes, implementacao, estruturagao e
avaliagao do Plano Plurianual e do Planejamento estratégico da CVM.
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EbpucacAo FiscaL

OBJETIVO

Promover o exercicio da cidadania mediante a sensibiliza¢ao da populagao para a
funcdo socioecondmica do tributo e o incentivo ao controle social da aplicagao dos
recursos publicos.

PUBLICO-ALVO

Alunos do ensino médio e fundamental.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 398.598,00
Pago estatais: -
42062000 Total: RS 398.598,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa DE ABRANGENCIA MUNICIPAL

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 37,13 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 40,00

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Palestras e reunides de sensibiliza¢des sobre a importancia do PNEF estao sendo
feitas em varias prefeituras, e temos conseguido o interesse das prefeituras em
implantar o programa em diversas escolas.

2. TaAxa DE ATENDIMENTO A ALUNOS DO ENsINO
FunpaMmEeNTAL EM EDUcCACAO FiscaL

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 9,11 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 10,50

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O curso a distancia realizado pela Escola de Administracao Fazendaria (ESAF) para
capacitagao de professores e as outras capacitagdes realizadas pelos Estados tem
possibilitado ampliar o numero de alunos que estao sendo instruidos na questao

tributaria.



Relatdério Anual de Avaliagao

3. TAxA DE ATENDIMENTO A ALUNOS DO
Ensino MEp1o com Epucacao FiscaL

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 13,32 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 9,79

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
O indice ja foi superado.

CONTEXTUALIZACAO

Necessidade de criar no cidadao brasileiro, desde cedo, uma consciéncia maior da
importancia da relagao entre qualidade e quantidade dos servigos publicos que sao
oferecidos pelos trés niveis de governo, como contrapartida dos tributos (impostos,
taxas e contribui¢des) pagos pela sociedade.

PRrincIPAIS RESULTADOS

* Ampliagio da rede de disseminadores. Foram capacitados 8.022
disseminadores do PNEF em 2005.

¢ Reproducao do kit pedagodgico. Foram reproduzidos 38.500 kits contendo 4
cadernos pedagdgicos com os assuntos trabalhados pela Educagao Fiscal.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Recursos materiais insuficientes nas equipes executoras: enquanto geréncia
nacional, faltam recursos para apoiar as atividades desenvolvidas nos estados para
implementagao do programa.

Quantidade inadequada de recursos humanos na equipe gerencial e nas equipes
executoras: dificuldade de obtengao derecursosfinanceiroselimitagao de contratacao
de pessoal devido aspectos legais.

Insuficiente qualificacdo dos recursos humanos das equipes executoras: ocorreu
devido a reducdo de recursos financeiros para capacita¢ao de servidor.

OuTrROSs AsPECTOS RELEVANTES

A capacitacao a distancia e a entrega do kit pedagdgico do programa aos professores
do ensino fundamental e médio deverao impulsionar a implantacdo do programa
nas escolas. Na capacitacao de professores sao criadas oficinas pedagogicas. Os
professores idealizam o trabalho que fardo com os alunos, criam pegas teatrais,
desenvolvem pesquisas e trabalhos mostrando a relagao dos impostos e os servigos
prestados pelo estado. Sao realizadas também palestras em universidades em outros
eventos de institui¢des com parcerias com o PNEF para disseminagao do programa
e semanas educativas em shoppings para conscientizagao dos tributos existentes e
sua funcgao social.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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FORTALECIMENTO DA ADMINISTRACAO FiscAL pos
Estapos (PNAFE)

OBJETIVO

Melhorar a gestao dos recursos publicos dos Estados, contribuindo para o ajuste
fiscal e possibilitando a racionalizagao e transparéncia na sua atuagao.

PUBLICO-ALVO
Estados.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: =~ R$ 104.036.979,00
Pago estatais: -
R$109.319.031,00 Total: R$ 104.036.979,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

Nao ha indicadores.
CONTEXTUALIZACAO

O Programa Nacional de Apoio a Administragao Fiscal para os Estados Brasileiros
(PNAFE) foi implantado em 1997, como medida complementar ao processo de
renegociagao de dividas dos Estados e Municipios, tendo em consideracao que o
refinanciamento nao traria os resultados esperados sem que fossem implementadas
agoes no dominio das finangas publicas municipais e estaduais para a eliminagao
das fontes de desequilibrio fiscal e financeiro. Sem esfor¢o de melhoria da gestao dos
recursos publicos estaduais e municipais, a situagao de inadimpléncia e desajuste
tenderia a se repetir. O prazo de encerramento do programa estava previsto para
31 de dezembro de 2003. O ritmo de execucao do programa, entretanto, foi afetado
pelas elei¢oes de 2002 e pela mudanga de governo, o que redundou na necessidade
de prorrogacao do prazo de execugao do programa. Por outro lado, estao sendo
estudadas ampliagcdes nos projetos, viabilizadas pela maior disponibilidade de
reais decorrente do crescimento da taxa de conversao do ddlar.

PRrincipAIs RESULTADOS

* Implementacao de novas solugdes de Tecnologia da Informagao, como
por exemplo o recolhimento de impostos com processamento eletronico
automatico e o Sistema Integrado de Informacgdes sobre Operagoes
Interestaduais com Mercadorias e Servicos (SINTEGRA), sistema com
multiplas fun¢des de consulta e apoio aos contribuintes.
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* Programas de educacao fiscal ministrados a mais de 4 milhdes de pessoas.
* Melhoria dos processos e procedimentos de trabalho.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: houve
diversas substituigdes de membros das equipes executoras nos Estados, o que exigiu
esforgos adicionais da Unidade de Coordenacao de Programas (UCP) e das demais
equipes de coordenacao no sentido de nivelar e/ou atualizar os conhecimentos do
programa. Além disto, a equipe da UCP, que em janeiro era de 23 servidores, foi
reduzida para 16 em dezembro.

Contingenciamento orcamentario e atraso na liberacdo de recursos: contribuiu
para a nao finalizagdo total do programa no final do ano, como originalmente
programado.

Atraso na prestacdo de contas dos Estados e Municipios: ha um descompasso entre
os prazos estipulados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e os
prazos legais e constitucionais de que dispoem os Estados.

OuTrROS AsPECTOS RELEVANTES

Como mecanismo de promogado a participagdo social, destaca-se o Programa de
Educacgao Fiscal - PNEF coordenado pela Escola de Administragao Fazenddria
(Esaf), em conjunto com os Grupos de Educagao Fiscal dos Estados, atingindo mais
de 20.000 programas em diferentes escolas, 130.000 professores e 4,5 milhoes de
alunos.

RECOMENDACOES

¢ Inexistem recomendagdes pelo fato de o programa encontrar-se em fase
de encerramento. A Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda (MF)
desenvolveu agOes junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), a Comissao de Financiamentos Externos (COFIEX) do Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestao (MPOG) e a Agéncia Brasileira de
Cooperagao (ABC) do Ministério das Relagoes Exteriores (MRE), no sentido
de estender o periodo de vigéncia do programa para 2006. Em consonancia
com os entendimentos mantidos com o BID, o periodo de desembolso do
Contrato de Empréstimo se estendera até 31 de Dezembro de 2006, data
prevista para encerramento do programa.
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FORTALECIMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
FiscaL pos Municirios (PNAFM)

OBJETIVO

Aumentar a eficiéncia administrativa e fiscal dos municipios, assegurando o
melhor aproveitamento do potencial arrecadatorio, a ampliagao da transparéncia
e do controle social na gestao dos recursos publicos e a melhoria da qualidade do
atendimento ao cidadao.

PiUBLICO-ALVO

Municipios.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: ~ R$ 101.114.577,00

Autorizado (LOA + Créditos) '
Pago estatais: -

R$ 160.233.002,00 Total: R$ 101.114.577,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
R$ 284.200.000,00 -
INDICADOR(ES)

1. Taxa pE Municirios coM SUPERAVIT CORRENTE

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 88,6 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 70

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Dos 35 municipios que possuem projeto ampliado, 2 nao atingiram superavit
corrente no ano de 2004 e 2 nao enviaram informacdes, equivalendo a um indicador
de 88,6%. Para o ano de 2005, as informagoes ainda nao foram disponibilizadas pelos
municipios até o presente momento. Considera-se o nivel de 88,6% do indicador de
superavit muito mais uma conseqiiéncia dos efeitos da Lei de Responsabilidade
Fiscal do que decorréncia de a¢des de modernizagao. Quanto ao crescimento real
de arrecadacdo, do universo de 35 municipios com projetos PNAFM ampliados,
apurou-se no ano de 2004 comparado com 2003 a ocorréncia de crescimento real
dos impostos proprios (IPTU e ISS) em 13 municipios, equivalente a um percentual
de 37,1% do total previsto. Entende-se que este indice reflete com mais propriedade
os efeitos das acdes de modernizagao administrativa do que o de superavit corrente
acima mencionado.
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CONTEXTUALIZACAO

O fortalecimento da posicdo do Municipio na Federagao brasileira tem-se
intensificado a partir de 1988. O raio de autonomia tem se ampliado, configurando,
para muitos, um refor¢o de juridicidade. O processo de descentralizagao nao se
tem restringido a esfera fiscal com a ampliacdo das transferéncias de recursos,
das faculdades tributdrias préprias e da autonomia administrativa. O Governo
Federal também tem privilegiado os Municipios, estabelecendo-os como centros de
referéncia de diversos de seus programas, como, por exemplo, a municipalizagao
da satde e dos programas assistenciais. Ha a conviccdo de que os servigos
publicos sao mais eficientes e responsivos no nivel local. A proximidade favorece
o cidadao, de um lado, pela solug¢ao mais imediata dos problemas e, de outro, pela
possibilidade do exercicio efetivo do controle social. A consolida¢ao do processo
de descentralizacao, entretanto, depende do aumento da capacidade organizativa
e fiscal dos Municipios para que assumam o0s gastos sociais basicos, fundamentais
a promocao do desenvolvimento humano e a melhoria das condi¢des de vida da
populacdo, uma vez que essas despesas ndo poderao ser financiadas pelo aumento da
participacao local na receita dos impostos federais e estaduais e por niveis crescentes
de endividamento. Ha que se observar o cumprimento da Lei de Responsabilidade
Fiscal, que impde ao gestor publico disciplina fiscal, limitando gastos e inibindo
a geracao de déficits imoderados. Estudos apontam um aumento da arrecadagao
propria dos Municipios de 196% entre 1988 e 2000, mas ainda ha um potencial
tributario nao explorado, considerando-se que Municipios com perfil idéntico em
termos de regiao, renda e populagao apresentam grande dispersao nos indicadores
de receita prépria. As causas sao as mais diversas e vao muito além do descaso
dos prefeitos com a geracao de recursos através de medidas pouco populares. A
evolucao desse quadro requer, em muitos casos, investimentos na modernizacao da
gestao fiscal e administrativa dos Municipios, criando as condi¢des para que esses
alcancem maior autonomia no financiamento do gasto publico e desempenhem
melhor suas fungdes sociais, cumprindo as disposi¢oes da Lei de Responsabilidade
Fiscal. Associadas ao equilibrio fiscal, sao fundamentais a orientagao dos servigos
publicos para o cliente/usudrio/cidaddo e a criagdo de mecanismos de controle
social, como forma de desenvolver exceléncia na prestacao de servigos publicos.
A referida lei define, no art. 64, que a Unido prestard assisténcia e cooperagao
financeira aos Municipios para a modernizacao das respectivas administragoes
tributaria, financeira, patrimonial e previdenciaria, com vistas ao cumprimento das
suas normas.

PRrincIPAIS RESULTADOS

¢ Adesadode 58 Municipios para implementacao de projetos de modernizacao
administrativa e fiscal, sendo 35 ampliados e 23 simplificados.

* Aumento da arrecadacao de tributos municipais proprios, Imposto Predial
e Territorial Urbano (IPTU) e Imposto sobre Servicos (ISS).

* Melhoria dos padroes de gestao com a implantacdo de sistemas integrados
e a capacitacao de servidores municipais.

* Projetos simplificados, atingido 3,7% do objetivo , com um total de 23
contratos firmados, contra 703 previstos.
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DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: houve
diversas substitui¢des de membros das equipes executoras nos Municipios, o que
exigiu esforcos adicionais da Unidade de Coordenacdao de Programas (UCP), da
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda e das equipes de coordenagao no
sentido de propiciar a capacitagao adequada. Além disso, a equipe da UCP, que em
janeiro era de 23 servidores, foi reduzida para 16 em dezembro.

Insuficiente qualificagao dos recursos humanos das equipes executoras: tem sido
alta a deficiéncia de conhecimento especifico na area de administragao publica por
parte das equipes gestoras dos Municipios. A UCP, por sua vez, tem intensificado
os esfor¢os no sentido de propiciar a capacitagao especifica na execucgao de projetos
as Unidades de Execu¢ao Municipais (UEM), evitando-se a paralisagao da execugao
dos projetos ampliados.

Contingenciamento orcamentario e atrasonaliberacao de recursos: tal fato contribuiu
para elevar ainda mais os atrasos existentes na execugao fisica e financeira dos
projetos municipais.

Atraso na prestacao de contas dos Estados e Municipios: ha um descompasso entre
os prazos estipulados pelo BID e os prazos dispostos nas legislagdes municipais.

OuTtrOs AsPECTOS RELEVANTES

O desempenho fisico e 0 acompanhamento da execugao financeira das agdes do
programa sao realizados pela Unidade de Coordenagao de Programas - UCP, por
meio de sistema contdbil proprio (SIAPM), processos especificos e da submissao de
diversosrelatorios e informacgoes, destacando-se entre estes os Relatorios Financeiros,
Relatorios de Progresso, Indicadores de Execucao e de Impacto. O programa inclui
também a realizacao de missodes periddicas de acompanhamento para constatagao
“in loco” das ag0es implementadas através de consultores contratados. Além disso,
a Secretaria Federal de Controle Interno realiza anualmente auditoria e verificacao
nas contas dos municipios pertinentes ao programa, identificando problemas e
apontando irregularidades na execugao dos projetos.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendagdes.
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GERENCIAMENTO DE Risco E PREVENCAO DE PERDAS E
ACIDENTES

OBJETIVO

Avaliar riscos potenciais e condi¢oes de seguranga de instalagdes comerciais e industriais
brasileiras.

PUBLICcO-ALVO
Mercado segurador nacional e mercado ressegurador internacional.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: -
Pago estatais: =
- Total: -
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
R$ 605.190,00 R$ 1.407.245,26
INDICADOR(ES)

1. Taxa DE INSPECAO PARA IMPORTANCIAS SEGURADAS
INFERIORES A R$ 150 MILHOES

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 6,32 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 4,44

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O atual quadro funcional de inspetores, além de muito reduzido, prevé baixas
por aposentadorias ao longo do periodo a decorrer do PPA 2004/2007. A eventual
reposicao de recursos humanos demanda, entretanto, treinamento intensivo em
prazo nao inferior a dois anos.

2. Taxa DE INSPECAO PARA IMPORTANCIAS SEGURADAS
SuUPERIORES A R$ 150 MILHOES

Unidade de medida: Percentual
pltimo indice apurado: 6,2
Indice previsto ao final do PPA: 19,65

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O atual quadro funcional de inspetores, além de muito reduzido, prevé baixas
por aposentadorias ao longo do periodo a decorrer do PPA 2004/2007. A eventual
reposicao de recursos humanos demanda, entretanto, treinamento intensivo em
prazo nao inferior a dois anos.

A4
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CONTEXTUALIZACAO

Garantir a estabilidade da produtividade economica brasileira pela proposigao de
medidas de prevencao, protegao e combate de riscos futuros do parque comercial/
industrial brasileiro, reduzindo consideravelmente, a subjetividade dos critérios de
taxagao securitdria, face ao melhor conhecimento dos padroes de seguranca e da
variedade de riscos e suas potencialidades, determinando o grau de vulnerabilidade
a que os segurados estao sujeitos e que possam produzir perdas vultosas, por vezes
imediatas, que se relacionam diretamente a sustentacao do crescimento da renda,
do trabalho e do emprego.

PRrincipAIs RESULTADOS

Melhoria na qualidade dos riscos inspecionados para aceitagao, taxacao e
concessao de beneficios tarifarios e condicdes especiais.

Realizagao de “forca-tarefa” para aprimoramento da gestao de regulacao de
sinistros. O esforco contribuiu para uma redugao do prazo de regulacao.
Definigao de rotina de controle informatizado, de alteragao de clausulado,
de integracao de procedimentos com a regional de Sao Paulo e de conducao
das regulagdes (cooperacgao).

Diagnostico de dificuldades com recomendacgdes de solugao.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: o
quadro atual deinspetores € insuficiente para o atendimento a meta prevista.
Espera-se que, com o novo concurso publico, em 2006, sejam destinados
novos empregados para as areas de inspecao de riscos e regulacao de
sinistros.

Insuficiente qualificacdo dos recursos humanos das equipes executoras:
com a iminente aposentadoria do atual quadro funcional, a vinda de novos
empregados requer treinamento intensivo de prazo nao inferior a dois
anos.

OuTtRrOSs AsPECTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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GEesTAO DA PoLiTticA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
E ConTABIL DA UNIAO

OBJETIVO

Contribuir para manutencao do equilibrio econdmico-financeiro da Unido, mediante
administracdo da execugao financeira dos or¢camentos fiscal e da seguridade social,
do endividamento publico nacional e da recuperagao de haveres do Estados.
PiUBLIiCcO-ALvVO

Governo Federal.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado:  R$ 172.860.179,00
Pago estatais: =
R$ 333.174.772,00 Total: RS 172.860.179,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

Este programa nao possui indicador, por ser do tipo “Gestao de Politicas
Publicas”.

CONTEXTUALIZAGCAO

No que tange ao sistema de administragao financeira, gestao das obrigacoes e
haveres da Uniao e andlise fiscal e financeira do setor publico, a demanda é por
uma administragao eficiente da divida publica interna e externa e dos haveres da
Unido, assim como a programacao e administra¢ao do fluxo de caixa do Governo,
de forma a manter o equilibrio fiscal, em concomitancia com a tempestiva liberagao
de recursos, para custear a execugao das atividades do Governo Federal. Quanto ao
sistema de contabilidade federal, a expectativa € de correicao e agilidade no registro,
no controle e na elaboracao das demonstracoes contabeis, relativas a administracao
orcamentdria, financeira e patrimonial da Unido. O sucesso deste programa
dependera da atual capacidade de cada organizagao, em se alinhar ao momento de
mudancas do Governo Federal, modernizando seus processos de gestao interna,
para responder a seus clientes.

PRriNncIPAIS RESULTADOS

* Arrecadagao de cerca de R$ 37 bilhdes em receitas correspondentes aos
haveres financeiros e mobilidrios da Uniao geridos pelo Tesouro Nacional,
correspondendo a aproximadamente 93 % da meta fisica de R$ 40 bilhoes
prevista no orcamento, o que contribuiu para o alcance da meta de
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superavit primdrio nas contas publicas estabelecida na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO).

¢ Realizagao de 320 leildes de titulos da divida publica.

* Superacdao da meta de superavit primadrio estabelecida na LDO. A meta
constante da lei era de 4,25 % do PIB de superavit primario para o setor
publico consolidado, enquanto o resultado efetivamente obtido foi de cerca
de 4,84% do PIB (cerca de R$ 93,5 bilhoes).

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

Infra-estrutura inadequada nas equipes executoras: ha caréncia, de maneira geral,
na execugao das agoes do programa, de sistemas informatizados de tecnologia da
informacao para a geragao e obtencao de informagoes mais seguras e tempestivas.

Contingenciamento or¢amentario: ocorreram contingenciamentos de recursos que
provocaram atrasos no pagamento dos servicos contratados, afetando a execugao
financeira da dotacao orcamentaria da acao 2081 - Sistemas Informatizados da
Secretariado TesouroNacional. Outrossim, adotacao daagao 2086 - Sistema Integrado
de Administragdo Financeira - SIAFI nao s6 foi objeto de contingenciamento do
orcamento, o que causou o reconhecimento de divida, como também a sua dotacao
orcamentaria foi insuficiente para atendimento de suas demandas.

OuTrROS AsPEcCTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

e Alterar o objetivo do programa para “Contribuir para a manutencao
do equilibrio econdmico-financeiro da Unido, mediante administracao
da execucao financeira dos or¢amentos fiscal e da seguridade social, do
endividamento publico nacional e da administracao dos haveres financeiros
e mobilidrios da Unido geridos pelo Tesouro, de modo a propiciar o alcance
da meta de superavit primdrio estabelecida no Anexo das Metas Fiscais da
Lei de Diretrizes Orcamentarias”.

* Migracao da agao “2B93 - Sistema Integrado de Informacoes (SINTEGRA)
para o programa “0770 — Administra¢ao Tributdria e Aduaneira”.

* Exclusao da acdo “7688 — Assisténcia Técnica em Responsabilidade
Fiscal”.
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GEesTAO DA PoLiticA DE REGULACAO
pE MErRcAaDOS

OBJETIVO

Estabelecer novos marcos regulatorios e instrumentos de politicas publicas setoriais,
voltados ao crédito, ao abastecimento, a comercializa¢ao, a formacgao de estoques, a
produgao e ao consumo.

PiUBLICO-ALVO

Agentes econOmicos e cidadaos.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 3.488.261,00
Pago estatais: =
R$ 5.891.172,00 Total: R$ 3.488.261,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

Este programa ndo possui indicador, por ser do tipo “Gestao de Politicas
Publicas”.

CONTEXTUALIZAGCAO

Deficiéncia dos instrumentos de gestao e regulacdo voltados para diversos
segmentos econOmicos, marcos regulatdrios e legais inadequados ao ambiente de
mercado concorrencial e falhas de mercado relativas ao abastecimento, producao
e comercializagao dos produtos. Necessidade de consolidacao da cultura da
concorréncia no Brasil.

PRrincIPAIS RESULTADOS

* A meta foi alcangada, inclusive com resultado 420% superior ao previsto
inicialmente. Foram realizadas 21 Anadlises dos Reajustes de Precos e
Tarifas de Servigos Publicos e 187 Homologacdes e Acompanhamentos de
Promocoes e Sorteios com fins Comerciais.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A Secretaria de Acompanhamento Economico (SEAE) nao dispoe de quadro proprio
de carreira. Muitos servidores pertencem a carreira de Especialistas em Politicas
Publicas e Gestao Governamental, empresas publicas, sociedades de economia mista,
ou a carreira de Analistas de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional
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(STN) e outros tantos sao titulares somente de cargo em comissao, nao possuindo
vinculo com a Administracao. Essa situacao ocasiona uma elevada rotatividade de
técnicos e se configura como um gargalo a execugao das agdes sob responsabilidade
da SEAE. Nao obstante, em 2005, a SEAE pdde contar com um refor¢o em seus
quadros técnicos e se encontra atualmente em discussao no Congresso Nacional (PL
n? 5877/2005) uma forma de prover regularmente mao-de-obra técnica aos drgaos
do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).

OuTtrOs AsPECTOS RELEVANTES

Os impactos socioecondomicos das operagdes da SEAE fazem parte dos indicadores
da Diretriz Estratégica tragcada pelo Presidente da Republica relativa a Consolidagao
da Estabilidade Econdmica com Crescimento Sustentavel, seguindo o Megaobjetivo
de Governo de Criagao de um Ambiente Macroeconomico Favoravel ao Crescimento
Sustentavel, traduzido pelas baixas taxas de inflagio no pais, permitindo a
manutenc¢ao do poder de compra da moeda, beneficiando consumidores e agentes
econodmicos.

Uma politica de defesa da concorréncia efetiva aliada a existéncia de marcos
regulatorios estaveis e consistentes contribui significativamente para o equilibrio
macroecondmico com a recuperagao e sustentacdo do crescimento da renda, do
trabalho e do emprego e para a criacao de um ambiente econdmico que favorega os
investimentos privados.

RECOMENDACOES

* Exclusao da agao “9849 — Acompanhamento Sistematico de Mercados”.
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GEesTAO DA PoLitica EcONOMICA

OBJETIVO

Formular, propor e monitorar medidas de politica econdmica nas areas: fiscal,
monetdria, industrial, agricola, tarifaria, do setor externo, do mercado de trabalho, do
mercado de capitais.

PUBLICcO-ALVO

Governo e sociedade.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 4.932.645,00
Pago estatais: =
R$ 5.385.063,00 Total: R$ 4.932.645,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

Este programa ndo possui indicador, por ser do tipo “Gestao de Politicas
Publicas”.

CONTEXTUALIZAGCAO

Os desequilibrios da economia brasileira nos ultimos anos conduzem a necessidade
de uma reorientagao da politica econdmica com o objetivo de promover a retomada
do desenvolvimento sustentado. Questdes relativas a distribuicao de renda, ao
desemprego, a taxa de inflacdo, ao desequilibrio fiscal e a vulnerabilidade externa,
ja apontados nas Orientacoes Estratégicas de Governo do Plano Plurianual 2004-
2007 (PPA), demandam, para seu equacionamento, uma abordagem economica
que respeite as reais disponibilidades or¢amentdrias e a maximizac¢ao dos recursos
alocados.Paratal, énecessarioumenfoqueecondmicocomumaarticulagioharmonica
de politicas, de médio e longo prazos, adequadas aos objetivos estabelecidos no
PPA. A implementacao e a coordenacao de medidas adequadas sao fundamentais
para a superacao desses desafios e imprescindiveis para uma correta alocacao dos
recursos - 0s quais sao escassos - e, em ultima instancia, para se atingir a efetividade
das politicas publicas. A experiéncia acumulada pela SPE, sua competéncia legal
e a sinergia com os demais 6rgaos de governo a habilitam para implementar este
programa. As acoes da SPE voltadas para o suprimento de instrumentos econdmicos
adequados a verificacao da efetividade das politicas publicas e a eventual corregao
de desvios identificados favorecerao resultados positivos, tanto no médio como no
longo prazo.
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PRrincipAIs RESULTADOS

* Autorizagao paraautilizagao de cotas de fundos de investimento vinculados
a plano de previdéncia e seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia,
como garantias adicionais em opera¢des de crédito imobilidrio. (Lei n°
11.196/2005).

e Instituicao do Fundo de Locagao Imobiliaria como nova modalidade de
garantia de contratos de locagao (Lei n° 11.196/2005).

* Instituicdo da nova sistematica de tributagao sobre planos de previdéncia
complementar, baseada em aliquotas decrescentes de acordo com o prazo
de manutencao da aplicacao, e reducao a zero da aliquota da Contribuigao
Proviséria sobre Movimenta¢ao Financeira (CPMF) incidente quando
da transferéncia de reservas técnicas, fundos e provisoes entre entidades
de previdéncia complementar ou sociedades seguradoras (Lei n®
11.196/2005).

¢ Elaboragao de Projeto de Lei Complementar estabelecendo o marco geral
do mercado de resseguros, que dispoe sobre a abertura do mercado de
resseguros e institui duas modalidades de ressegurador estrangeiro, o
admitido e o eventual, ficando o Brasil Resseguros S.A. (IRB) qualificado
como ressegurador local (PLP n® 249/2005, em apreciacao na Camara de
Deputados).

* Instituicdo da nova Lei de Faléncias, que cria condi¢Oes efetivas de
recuperagao de empresas vidveis e protege ativos tangiveis e intangiveis em
caso de faléncia, propiciando um ambiente mais seguro para a realizacao
de negodcios, com possibilidade de reducao do custo de capital (Lei n®
11.101/2005).

¢ Instituicdio do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo e
Orientado (PNMPO), direcionado ao atendimento das necessidades do
microempreendedor na sua atividade economica (Lei n°® 11.110/2005).

* Ajuste da regulamentacdo sobre a tributagdo de operagdes de hedge
para institui¢des nao financeiras, mediante desoneracao da incidéncia de
Programa de Integracdo Social (PIS)/Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social (Cofins) sobre o resultado obtido, propiciando condicdes
para o setor produtivo desenvolver seus negdcios, com operagdes de
protecao necessdrias a administracao dos respectivos riscos (Decreto n°
5.442/2005).

* Produgao dos seguintes documentos: 1) relatério com a consolida¢ao dos
subsidios explicitos no Or¢amento da Uniao e elaboragao do célculo dos
subsidios implicitos, resultantes de operagoes efetuadas a taxas inferiores
ao custo de captagao do governo federal; 2) quantificagao do impacto do
reajuste do salario minimo sobre o resultado da previdéncia e elaboragao de
projecdes fiscais do resultado primario do governo central, com estimativas
ajustadas do resultado da previdéncia; 3) projecoes atualizadas da carga
tributdria do pais, segundo metodologia propria da Secretaria de Politica
Economica (SPE); 4) notas técnicas sobre a evolugao da economia e aspectos
relevantes para a politica econémica.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

Suficiéncia de metas fisicas e defini¢ao dos indicadores: segundo a metodologia
adotada no Plano Plurianual 2004-2007, o programa da SPE enquadra-se na
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categoria “gestao de politicas publicas” e, portanto, seus resultados nao se
associam, necessariamente, a um indicador fisico. As atividades da SPE classificam-
se como atividade meio (assessoria e formulacdo de politicas) e, portanto, os
resultados finalisticos da implementa¢gdao do programa ndo sdao mensuraveis, a
priori. Nao obstante, as sugestoes da auditoria da Controladoria Geral da Uniao
(CGU), no exercicio 2004 foram avaliadas e a SPE adotou como indicador, em
carater experimental, e para efeito do acompanhamento periédico do programa no
SIGPLAN, o registro do numero de Notas Técnicas, Pareceres, Resenhas e demais
estudos elaborados. Ressalve-se o fato de que esses trabalhos nao registram, em
sua real dimensao, todo o trabalho da Secretaria, e sua utilizacao como indicador
tisico nao observa, stricto sensu, a orientagdo metodoldgica do PPA, preconizada
pela Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI) do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao (MPOG).

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: o reduzido
quantitativo de profissionais com perfil técnico para atuacdao na esfera finalistica
da Secretaria de Politica Economica do Ministério da Fazenda exige um esforgo
concentrado da equipe para o cumprimento de sua missao institucional, ressaltando,
nesse contexto, a inexisténcia de uma carreira propria e especifica para compor o
quadro técnico da SPE. Valido mencionar que as dificuldades associadas a gestao do
quadro técnico da Secretaria se mantém desde gestoes anteriores.

Contingenciamento orcamentario: as limitagoes a execuc¢ao do orgamento, previstas
nos Decretos de Programacao Financeira, que visam adequar as prioridades e metas
do governo as restrigdes impostas pela conjuntura econémica, diminuem o grau
de efetividade das agdes em virtude da necessidade de priorizacao de atividades/
projetos em detrimento de outras com execugao ja planejada.

OuTRrOs AsPECTOS RELEVANTES

A SPE participa ativamente do sistema de Ouvidoria do MF, respondendo questoes
formuladas pela sociedade civil sobre assuntos relacionados a politica econdmica.
Grande parte das medidas de politica econdmica propostas sao objetos de discussao
com os grupos interessados, e levam em consideragao, ressalvado o interesse publico,
as proposicoes desses setores. A interagao com os grupos de interessem permitem,
na medida do possivel, o aperfeicoamento das medidas de politica economica de
forma a maximizar a efetividade da agao da SPE e dessa forma propiciar um maior
grau de bem estar da sociedade.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacgoes.
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GESsTAO DAS PoLiticAs MONETARIA,
CamMBIAL E DE CREDITO

OB3ETIVO

Garantir o cumprimento das metas para a inflacao definidas pelo Governo Federal.
PUBLICO-ALVO

Governo Federal.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 8.068.160,00
Pago estatais: =
R$ 18.073.972,00 Total: R$ 8.068.160,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

1. VariacAo po INDice NacionaL DE PRECOs A0 ConsuMIDOR AmrLo - IPCA

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 5,69 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 4,5%

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

A politica monetdria é calibrada de modo a manter a varia¢ao do indice de inflacao
dentro do intervalo estabelecido pelo governo. Exceto em casos de choques muito
fortes, nao previsiveis ou cujo combate traga efeitos muito perversos para a economia,
a autoridade monetdria adotard as medidas necessarias para o atendimento da
meta.

CONTEXTUALIZACAO

Desenvolvimento das politicas monetaria, cambial e de crédito, visandoaestabilidade
do poder de compra da moeda nacional e ao desenvolvimento econdmico do pais.

PRrincipAals RESULTADOS

¢ Trajetéria descendente da inflagao, trazendo-a para a trajetoria desenhada
pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN) ao Banco Central. A taxa de
inflacio mensurada pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) foi reduzida de 7,6%, em 2004, para 5,69%, em 2005, situando-se,
pelo segundo ano consecutivo, dentro das metas estabelecidas.

* Reducao da vulnerabilidade externa por meio do aumento das reservas
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internacionais, da reducao da divida publica externa, do pré-pagamento
dos empréstimos junto ao Fundo Monetario Internacional (FMI) e ao Clube
de Paris, entre outras medidas.

* Revisao das normas cambiais, contribuindo para maior liberdade cambial.

* Realizacao de campanhas publicitarias sobre o Cadastro de Clientes do
Sistema Financeiro Nacional, o Censo de Capitais Brasileiros no Exterior e
o Sistema de Atendimento ao Poder Judiciario (Bacenjud).

e Aprimoramento dos mecanismos de capacitacao dos servidores, por meio
da implantacao da Universidade Corporativa, que devera ser completada
em 2006.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

Infra-estrutura inadequada nas equipes executoras: no que se refere a agao de
capacitacao para a plena implantacdo da Universidade Banco Central do Brasil
(UniBacen), é imprescindivel que as instalagdes fisicas tenham caracteristicas
adequadas para suportar os novos recursos metodoldgicos (note-se que as instalagoes
atuais tém em torno de 30 anos de construgao).

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: a
instituicao busca ampliar e aperfeicoar o contingente de recursos humanos por meio
de capacitagao, treinamento, bem como exposi¢ao em seminarios e workshops.

Insuficiente qualificacdo dos recursos humanos das equipes executoras:em ocasioes
especificas o apoio de consultores é buscado, de modo a ampliar e aprofundar a
capacitagao para enfretamento de questoes.

Contingenciamento orcamentario e atraso na libera¢ao de recursos:para contornar
o problema, a equipe da acdo de capacitacao tem buscado formas alternativas, tais
como facilitadores internos, parcerias, cursos gratuitos e recursos de origem nao
orcamentaria.

Atraso na liberacao de recursos: o primeiro trimestre de cada ano fica prejudicado,
pois praticamente ndo ha a¢des de capacitagao sendo realizadas e oportunidades
sao perdidas. Eventuais contingenciamentos ao longo do exercicio também tém
impactos significativos no andamento das acdes de capacitagao.

OuTrRos AsPEcTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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ProbpucAo b MoepA E DoCcUMENTOS
DE SEGURANCA

OBJETIVO

Garantir o atendimento pleno das necessidades dos orgaos governamentais por
cédulas, moedas, selos fiscais, selos postais e outros documentos de seguranga para
o setor publico.

PUBLICO-ALVO

Orgaos governamentais e empresas prestadoras de servigos publicos.

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: ’
Pago estatais: R$ 26.030.650,00
R$ 39.000.000,00 Total: R$ 26.030.650,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
R$ 273.872.701,00 R$ 350.442.252,88

ExecucAo po PROGRAMA
INDICADOR(ES)

1. Taxa AcuMULADA DE ATENDIMENTO DA DEMANDA ANUAL

Unidade de medida: Percentual (%)
Ultimo indice apurado: 101,3 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 100

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
O indice previsto ao final do PPA ja foi superado.

CONTEXTUALIZACAO

Manter sob a gestao do Estado a garantia do abastecimento do Meio Circulante
Nacional por Cédulas e Moedas e de instrumento que auxilie o combate a fraude
e a sonegacao fiscal. Atender outras demandas por documentos de seguranga que
exigem caracteristicas especificas, ndo encontradas em produtos graficos comuns
e que por esta razdo sO sao produzidas por processos mais sofisticados onde
poucas empresas estao capacitadas. Este mercado é hoje atendido por empresas
estrangeiras ou por empresa nacionais com capital estrangeiro, exceto a Casa da
Moeda do Brasil.
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PRrincIPAIS RESULTADOS

* O programa atendeu ao seu objetivo, suprindo as necessidades
governamentais por Cédulas e Moedas, Selos Postais e Selos Fiscais. Quanto
aos investimentos, foram realizados 66,75% do programado.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Dificuldades em licitagdes e celebragao de contratos: a nao realizacao de 100% do
previsto em investimentos foi decorrente de atrasos nos processos de licitacao de
alguns equipamentos.

OuTRrROs AsPEcTOS RELEVANTES

O programa utiliza como mecanismo de avaliagao da satisfagao de seus beneficiarios
a Pesquisa de Satisfacao de Clientes, elaborada conforme as seguintes dreas: a)
produto/servico; b) logistica; ¢) documentacao; d) atendimento; e) percepgao. Vale
ressaltar que os beneficiarios do programa sao os clientes da Casa da Moeda do
Brasil e nao o usudrio final de nossos produtos.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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REeEcuPERACAO DE CREDITOS E DEFESA
DA FAzENDA NACIONAL

OBJETIVO

Aumentar a recuperacao de créditos nao-pagos e reduzir as perdas judiciais da Unido
em matéria fiscal.

PUBLICO-ALVO

Uniao e contribuintes.

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: ~ R$ 119.507.154,00
Pago estatais: =
R$ 136.970.598,00 Total: R$ 119.507.154,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario

ExecucAo po PROGRAMA
INDICADOR(ES)

1. ARRECADACAO AcuMULADA DA DEFESA DA FaAzENDA NAacioNAL

Unidade de medida: R$ milhao
Ultimo indice apurado: 6.188.025.164,00 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 7.172.256.831,40

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Alta. O indice apurado em 2005 ja estd muito proximo do indice final do PPA em
2007.

2. ARRECADACAO AcumuLADA DA Divipa Ariva pa UNido

Unidade de medida: R$ milhao
Ultimo indice apurado: 2.622.420.316,00 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 2.129.600.000,00

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
Alta. O indice apurado em 2005 ultrapassou o indice final do PPA em 2007.

3. PErDAS DE REcUursOs DA UnN1A0 EviTADAS

Unidade de medida: R$
Ultimo indice apurado: 26.847.002.543,100 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 198.206.584,35
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Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Alta. O valor acima resulta do somatdrio das vitorias obtidas pela Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) em juizo no valor de R$ 26.743.835.878,73, com
a conferéncia e impugnacao dos caculos de liquidagao, com acolhimento pelo Poder
Judiciario, no valor de R$ 103.166.664,37.

CONTEXTUALIZACAO

Ha muito tempo a sociedade se ressente de uma politica fiscal justa, que ao mesmo
tempo reduza as desigualdades regionais, propicie a redistribuicdo da renda,
desonere a produgao e o consumo de bens e servigos essenciais, combata a fraude
e a sonegacao fiscal, reduza a carga tributdria especialmente sobre os salarios e
cidadaos de baixa renda e ainda permita recursos suficientes ao acesso e a prestagao
de servicos publicos qualificados. Nao se pode ignorar a necessidade premente
de aumentar a recuperacao de créditos fiscais e de outras naturezas da Uniao,
liquidos e certos, para a satisfagdo de servigos publicos essenciais; de alavancar
outros créditos da Unidao, como depdsitos judiciais a serem convertidos em renda;
enfocar a recuperacao de débitos para com o Estado preferencialmente a criagao de
novas formas de obtencao de receitas, o que pode ser obviado com a cobranga agil
e eficiente dos débitos para com a Fazenda Nacional; conferir a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional (PGFN) os meios adequados a cobranca de divida ativa da
Unido e a eficaz defesa da Fazenda Nacional em juizo, esta tiltima podendo resultar
na conversao de depdsitos judiciais em renda da Uniao.

PRrincIPAIS RESULTADOS

* Aarrecadagao acumulada no exercicio de 2005 foi 9,08% superior ao valor
arrecadado em 2004.

¢ Administradas cerca de 6,6 milhdes de inscricbes em Divida Ativa, uma
média mensal de 82.186 novos débitos inscritos, patrocinando em torno de
3.550.332 execugdes fiscais, além de 3.137.526 processos de defesa judicial.

* Concessao a defesa da Fazenda Nacional do efeito suspensivo a recurso
especial da Fazenda Nacional, interposto contra acérdao que deferiu o
direito a compensacao de crédito-prémio de IPI, que obstou compensacoes
irregulares em todo o pais.

* Implementacao do Projeto Grandes Devedores (PROGRAN) que institui a
padronizacao da atuacdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional no
combate aos grandes devedores.

* Manual da Certidao Conjunta — unificagao das certidoes de regularidade
fiscal antes emitida pelo Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita
Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

* Parcelamento simplificado — ampliacao do limite de R$50 mil para R$100
mil para parcelamento, excetuada a hipdtese de garantia pré-existente em
acao judicial

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)
Dificuldade em planejar o dado previsto, uma vez que o produto da agao é gerado

quando da existéncia de demandas em que a Unido sofrera e que implicarao atuagdes
da Fazenda Nacional.
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Infra-estrutura inadequada na equipe gerencial: embora a Procuradoria-Geral
tenha em sua disponibilidade o terreno para construc¢ao de sua sede onde integrara
a Procuradora Regional e Estadual no Distrito Federal, nao houve recursos
orcamentdrios para inicio da construgao.

Quantidade inadequada de recursos humanos na equipe gerencial: considerando
que onumero total de processos e expedientes sob responsabilidade da PGFN (Divida
Ativa, Defesa, FGTS e Consultorla/Assessoramento/Representagao Extrajudicial
no Orgao Central) foi, em 2005, de 10.062.768 e que o nimero de Procuradores da
Fazenda Nacional em exercicio, neste mesmo periodo, era de 1.034, verifica-se que
a média de ocorréncias por Procurador da Fazenda Nacional atingiu, no ano, a cifra
de 9.732 processos/expedientes per capita. Portanto, o quadro de Procuradores
da Fazenda Nacional € ainda insuficiente, mas espera-se que seja suprido com a
realiza¢do do concurso pubhco cujo edital ja se encontra publicado, de forma que a
situagao critica do Orgao seja contornada.

Quantidade inadequada de recursos humanos nas equipes executoras: Quanto aos
servidores em exerciciono 6rgao, atualmente totalizam 1.219 em todas asunidades da
PGEN, salientando-se o fato da inexisténcia de carreira de ap01o especifica do Orgao.
Face ao volume de trabalho, resta evidente a insuficiéncia do nimero de servidores,
eis que grande parte desses servidores sao responsaveis pela logistica necessaria a
Administra¢dao Tributdria, nao podendo, com efeito, auxiliar os Procuradores em
suas atividades-fim, arrecadagao da Divida Ativa e processos de Defesa da Fazenda
Nacional. Em que pese a existéncia da contratacao de terceirizados, ainda assim o
numero total de for¢a de apoio € insuficiente.

OuTtrOs AsPECTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES
* Resgate da acao “2243 - Pré-Labore de Exito como Incentivo a Arrecadacao
da Divida Ativa da Uniao”.

¢ C(Criacaoda acao “Construcao de Edificio da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional”.





