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SuMARIO EXECUTIVO

Em 2005, do total previsto para o Ministério da Defesa, foram utilizados R$ 33,6
bilhoes para a execugao dos programas e agoes sob sua responsabilidade, de acordo
com o quadro a seguir:

Recursos

or¢amentarios R$ 35.399.108.939,00 “ealizado R$ 33.361.053.978,00

autorizados orcamentario’:

(LOA + Créditos):

HEETEED T Realizado nao

orcamentarios R$ 1.164.209.010,48 , . R$ 306.446.482,74
c orcamentario:

previstos:

Total previsto: R$ 36.563.317.949,48 Total realizado: R$ 667.500.460,74

Fonte: SIGPlan

Além disso, do total de R$ 1,2 bilhao inscrito em restos a pagar, relativo ao exercicio
de 2004, foi executado cerca de R$ 1 bilhao.

PRrincipAIs RESULTADOS

O Ministério da Defesa priorizou a atuacao das Forcas Armadas em iniciativas
de apoio ao desenvolvimento econdmico e social do pais, sem comprometimento
de sua missao principal de manutengao da soberania e da integridade territorial.
Destacam-se, a seguir, os principais resultados alcangados em 2005:

Aquisicao de 24 aeronaves AL-X destinadas ao policiamento do espaco
aéreo para monitoramento da Regiao Amazonica.

Aquisicao de uma aeronave Embraer EMB-145 para o Correio Aéreo
Nacional, aumentando o apoio médico e assistencial aos lugares mais
distantes e menos desenvolvidos do pais.

Ampliacdo da 4rea de abrangéncia do Programa Calha Norte (PCN), que
passou de 74 a 151 Municipios, atendendo as demandas essenciais nas
areas de educagao, saneamento basico e infra-estrutura em 21 Municipios
carentes.

Realizacdo de 16 Operacdes de Assisténcia Hospitalar as populagdes
ribeirinhas da Amazonia, totalizando 160.594 atendimentos em 558
localidades.

Realizacao de exercicios de adestramento combinados, envolvendo as trés
Forcas Armadas, possibilitando a elevagao do grau de integracao entre
elas e, principalmente, dinamizando a eficiéncia operacional dos meios
militares brasileiros.

Formacao de 24.775 jovens no ambito do programa “Soldado-Cidadao”,
por meio de cursos profissionalizantes, proporcionando-lhes capacitagao
técnico-profissional basica e formacao civica, de forma a melhorar as

! A execugiio orgamentaria refere-se ao empenho liquidado relativo aos orgamentos das esferas fiscal e seguridade

social

¥
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condigOes para ingresso no mercado de trabalho.

* Realizacao, no escopo no Projeto Rondon, de duas operagdes em 33
Municipios dos Estados do Acre e Amazonas, com a participacao de cerca
de 350 estudantes universitarios, buscando solug¢des que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel e a ampliagdo do bem-estar dessas
comunidades carentes.

e Participacao em missoes propostas pela Organizagao das Nagoes Unidas
(ONU), com o objetivo de apoiar e promover a reconciliagao nacional no
Haiti e no Timor Leste.

* Execucdo, pela Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria
(INFRAERO), de obras e servigos referentes a ampliacao e modernizagao
da infra-estrutura aeroportudria, elevando sua capacidade de 110 para
115 milhdes de passageiros/ano, destacando-se os seguintes aeroportos:
Aeroporto Internacional de Maceid, Aeroporto Internacional de Campinas,
Aeroporto Internacional de Brasilia Presidente Juscelino Kubitschek,
Aeroporto de Uberlandia, Aeroporto Internacional de Congonhas (Sao
Paulo).

* Conclusao da implantacdo das instalagdes e do fornecimento de
equipamentos e sistemas do Projeto SIVAM e recebimento final do software
dos Centros Regionais de Vigilancia (CRV) e do Centro de Coordenagao
Geral (CCG) do Sistema de Protecao da Amazonia (SIPAM), permitindo o
monitoramento completo da Amazonia brasileira.

AsPEcTOS RELEVANTES

Algumas restri¢des prejudicaram o desempenho das atividades do Orgao, conforme
relatado a seguir:

* Contingenciamento e atrasonaliberagao de recursos, em geral prejudicando
todos os programas. Foram efetuados ajustesno planejamento das execugoes
das agOes, visando a minimizar os efeitos. Ainda assim, houve impactos
negativos na obtencao de equipamentos e na execugao de obras de alto
custo, principalmente em relagao aos Programas de Reaparelhamento de
cada Forga. Ressalte-se que esses entraves véem afetando o cumprimento de
prazos dos projetos e gerando conseqiiéncias negativas em compromissos
comerciais e financeiros assumidos, além de comprometer o adimplemento
de metas relativas a recuperagao operacional das Forgas.

¢ Insuficiéncia de recursos necessdrios para a manutencao de um nivel de
operacionalidade e atuagao combinada das Forcas Armadas compativel
com as dimensdes e caracteristicas do pais, resultando em insuficiéncia
e obsolescéncia do material militar de uso naval, aéreo e terrestre e das
instalagOes organicas, bem como elevando o custo para a manutengao dos
recursos existentes.

* Insuficiéncia no nivel de suprimento de material militar de uso naval, aéreo
e terrestre.

e Dificuldade em relacao as licitagdes, decorrente do atraso na liberacao dos
créditos aprovados para o programa “Comunica¢des, Comando, Controle
e Inteligéncia nas For¢as Armadas”, gerando a necessidade de reprogramar
licitagOes e causando impactos na execugao das agoes.

¢ Insuficiéncia de recursos orcamentdrios, obrigando os Comandos das
Forgas a adotarem medidas de contengao de despesas, a fim de adequar a
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preparacao operacional da tropa. Destaque-se que o montante insuficiente
para a alimentagao da tropa obrigou os Comandos a utilizarem o regime
de meio expediente nos meses de novembro e dezembro de 2005. Sob o
aspecto social, os reflexos foram negativos, particularmente para os cabos
e soldados, em sua grande maioria, oriundos das camadas mais humildes
da sociedade.

* Insuficiéncia de recursos materiais, necessidade de incremento tecnologico
nos laboratorios, necessidade de atualizagdo no acervo bibliografico e
quantidade insuficiente de recursos humanos nos programas de tecnologia
das trés Forgas, demandando ajustes no planejamento com o objetivo de
garantir a consecucgao dos resultados. Particularmente, a implementacgao
do programa “Seguranca de Voo e Controle do Espago Aéreo Brasileiro”
foi prejudicada devido a escassez de recursos materiais disponiveis para
equipe gerencial e a inadequacao da infra-estrutura. A infra-estrutura
para a implementagao do programa “Recursos do Mar” também sofreu o
impacto da falta de navios e laboratdrios para a condugao das pesquisas
pelas equipes executoras; da obsolescéncia dos equipamentos cientificos
dos meios flutuantes para a realizagao das pesquisas no mar; damanutengao
inadequada, obsolescéncia e quantidade insuficiente dos laboratdrios
existentes em terra firme.

* Destacam-se ainda algumas dificuldades que fogem a governabilidade do
MD: falta de visao de Estado, relativamente a area de Defesa; crescente
convocagao das Forcas Armadas para participar de solucdes para os
problemas nacionais; reduzida percepcao quanto aos assuntos relativos
a Defesa Nacional; dificuldade de obtencao de financiamentos de
institui¢Oes civis para projetos na area de Defesa, tendo em vista a baixa
ou nula rentabilidade desse tipo de iniciativa; dependéncia externa do
pais relativamente aos recursos de natureza estratégica para a sua defesa,
causada pela inexisténcia de parque industrial nacional voltado para essa
necessidade; evasao de mao-de-obra especializada na &rea cientifica e
tecnoldgica, que dificulta a criacdo e o desenvolvimento de tecnologias de
ponta especificas para fins militares; tentativas de formacao de consensos
internacionais contrarios aos interesses nacionais, relativamente a regiao
Amazonica e outros vazios estratégicos; intensificacao da ocorréncia de
crimes transnacionais, tais como contrabando e narcotrafico, sobretudo na
regiao norte do pais; dificuldade de importacdo de material de emprego
militar, devido a dificuldade de acesso a materiais e tecnologias avancados,
aos prazos de entrega demasiadamente longos e dificuldade de manutencao
dos compromissos dos contratos.

RECOMENDACOES

* Aperfeicoar os instrumentos de coordenacao e de gerenciamento do
conjunto de programas do PPA.

* Melhorar a estrutura organizacional, o arranjo do setor e a coordenagao
setorial.

* Aperfeigoar os processos administrativos do drgao setorial (gestao de
pessoas; gestao orgamentaria e financeira e gestao de suprimentos).

A seguir estao apresentadas, de forma individualizada, as avaliagdes dos programas
sob a responsabilidade do pelo Ministério da Defesa.
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ADESTRAMENTO E EMPREGO COMBINADO DAS
Forcas ARMADAS

OBJETIVO

Garantir a interoperabilidade das Forcas Armadas no desempenho de acoes de
defesa da Patria e dos interesses nacionais, de garantia dos poderes constituidos, da
lei e da ordem e no apoio as comunidades nacional e internacional.
PUBLiCcO-ALvVO

Nacao brasileira e a comunidade internacional.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 197.706.162,00

Autorizado (LOA + Créditos) .
Pago estatais:

S A Total: R$ 197.706.162,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

O programa nao possuia indicador em 2005. Todavia, foi inserido indicador na
revisao do PPA vigente em 2006.

CONTEXTUALIZAGAO

Por sua ampla dimensao territorial, o Brasil precisa contar com um sistema de
defesa eficaz, baseado na interoperabilidade e interconectividade das suas Forgas
Armadas, altamente qualificadas para atuar, de forma combinada, em sistemas
integrados de logistica e mobilizagao. Da mesma forma, intensificar a participagao
do Brasil na intermediac¢ao de conflitos internacionais exige a manutenc¢ao de uma
forca preparada para integrar missoes internacionais de manutencao da paz.

Especificamente, este programa visa a reuniao de esforgos para garantir a
interoperabilidade das For¢as Armadas no desempenho de a¢des de defesa da Patria
e dos interesses nacionais, de garantia dos poderes constituidos, da lei e da ordem e
no apoio as comunidades nacional e internacional

PRrINcIPAIS RESULTADOS
e Operagao TIMBO III: realizada no periodo de 20 a 30 de julho, intensificou
a presenca das Forcas Armadas (FA) na Amazodnia Ocidental, englobando

uma extensa faixa da fronteira, com a participagao de 4.260 militares das
trés forgas.
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* Operacao MARACA]JU IV: realizada no periodo de 15 a 19 de agosto, com
a finalidade de preparar as FA para o exercicio de Defesa Aeroespacial,
abrangendo os Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo, com a participacao de 540 militares
das treés forgas.

* Operacao PAMPA I: realizada no periodo de 10 a 20 de outubro, com o
envolvimento de dois Comandos Combinados, abrangendo os Estados do
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, com a participagao de 4.500
militares das trés forcas

e Operacgio LEAO II: realizada no periodo de 20 a 30 de novembro, com a
finalidade de preparar as FAem opera¢oes de evacuacao denao combatentes,
empregando operagoes anfibias, aeroterrestres e especiais, abrangendo os
Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, com a participagao de 5.343
militares das trés forgas.

* Operacao JAURU II: realizada no periodo de 27 de maio a 5 de junho, com a
finalidade de intensificar a presenca das FA na faixa de fronteira e atualizar
os planejamentos de apoio ao combate a delitos transnacionais e ambientais,
abrangendo uma extensa faixa de fronteira brasileira nos Estados do Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e parte do Parand, com a participacao de 3.425
militares das trés forgas.

* Missao da ONU — HAITT: participacao do contingente brasileiro, com um
efetivo de 1.200 militares, das trés Forcas, além de uma Companhia de
Engenharia do Exército Brasileiro, com 150 militares.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Todas as atividades planejadas foram realizadas em sua plenitude, de modo que
a execucao fisica das a¢Oes aconteceu dentro do previsto. O monitoramento do
desempenho fisico das agdes ocorreu por meio de relatdrios de missao, transmitidos
ao término das atividades planejadas.

O fluxo de recursos foi compativel com a programacao. E a execugao financeira do
Programa atingiu R$ 197.706.162,00, que equivalem a 71 % do valor previsto.

Houve atraso na aprovacao e abertura dos créditos destinados a suportar as
missOes de paz a que o governo se comprometeu , os quais constituiram onus
adicional e ndo previsto para as Forcas que, por sua vez, utilizaram recursos
proprios nas providéncias preparatorias, evitando que também ocorresse atraso
no cumprimento do compromisso assumido pelo governo brasileiro

OuTrOs AsPECTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES
e Alterar a denominacao do Programa para “Preparo e Emprego Combinado
das Forcas Armadas”.
e Alterar o objetivo para: “Desenvolver e garantir a capacidade operacional e

oemprego combinado das For¢as Armadas no desempenho de suas missoes
constitucionais e no apoio as comunidades nacional e internacional”.

B4
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ADESTRAMENTO E OPERACOES MILITARES
DA AERONAUTICA

OBJETIVO

Preparar a Aerondutica para o cumprimento de sua destinacdo constitucional de
defender a Patria, garantir os poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer
destes, da lei e da ordem.

PiUBLiCcO-ALvVO

Nacao brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado:  R$ 754.461.379,00

Autorizado (LOA + Créditos) )
Pago estatais:

AT Total: R$ 754.461.379,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa DE ESFORCO AEREO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 93,23 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 90

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Haja vista que o indice ao final do PPA, previsto em 90%, foi superado em 2004
(94,11%) e em 2005 (93,23%), estima-se que a viabilidade de manutencao ou
superacgao, em 2007, é bastante alta.

CONTEXTUALIZACAO
Nao ha.
PrINcIPAIS RESULTADOS
Realizacao de manobras operacionais:
¢ FAEXVII-Manobracomoobjetivodetreinaroempregoeodesenvolvimento
de técnicas e novos métodos de localizagdo de sobreviventes, resgate
noturno e maritimo.

e PORTEIRA FECHADA - Operagoes de policiamento do espago aéreo
brasileiro, com enfoque para a regido norte/noroeste do pais.



Ano Base 2005

Realizacdo de operagdes internacionais:

PRATAIII - Operagao combinada com a Forga Aérea Argentina, tendo como
enfoque principal o emprego conjunto de meios destinados a detecgao,
interceptacao e adogao de medidas de policiamento do espaco aéreo contra
trafegos ilicitos na aérea da fronteira entre o Brasil e a Argentina.
PARBRA I — Operagao combinada com a Forca Aérea Paraguaia, tendo
como enfoque principal a padronizagao dos procedimentos para a defesa
aérea, com base no Acordo de Cooperacao Mutua, para reprimir o trafego
de aeronaves envolvidas em atividades ilicitas na drea da fronteira entre o
Brasil e o Paraguai.

CEIBO - Operacao combinada entre as Forcas Aéreas da Argentina, do
Chile e do Uruguai, tendo ainda o Paraguai e a Bolivia como observadores.
O exercicio teve como objetivo treinar os pilotos e mecanicos das forcas
aéreas participantes, além de capacitar os estados-maiores no planejamento
e na execugao de operagdes combinadas, tendo como base a estrutura e
doutrina empregadas pela Organizacao do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN).

Operacoes com as demais Forcas:

MARACAJU IV — Manutengao do estado de alerta de Defesa Aeroespacial
como medida preventiva contra eventuais ameagas a soberania nacional,
realizando operagdes de policiamento do espago aéreo brasileiro, com
enfoque para a regiao norte/noroeste do Pais. Participantes: FAB, Marinha
do Brasil (MB) e Exército Brasileiro (EB).

TIMBO III — Operacgao combinada, de grande porte, na fronteira norte do
Pais, a fim de garantir a soberania na regiao. Participantes: FAB, MB e EB.
LEAO II - Exercicio de grande porte, envolvendo a FAB e a MB. A operacéo
foi realizada como jogo de guerra e somente na carta, sem atividade
aérea.

JAURU III - Adestramento das equipagens, com base em cenarios reais de
combate ao ilicito. Participantes: FAB e EB.

Operacdes da Forga Aérea Brasileira - FAB com a Marinha do Brasil:
e PATCOS(ATLANTICO)-Acgaode presengana Zonade Exclusao Econdmica

(ZEE), apoiando a MB na missao de fiscalizacdo do cumprimento das
normas e leis estabelecidas nas aguas jurisdicionais brasileiras.

ADEREX I e ADEREX II — Operagao combinada com a Marinha do Brasil,
tendo como foco principal o aprimoramento de doutrinas voltadas para
operagOes aeronavais, empregando-se as aviacdes de patrulha e caca.
FRATERNO - Operagao combinada com a Marinha do Brasil, tendo como
foco principal o aprimoramento de doutrinas voltadas para operacoes
aeronavais, em conjunto com a Armada Argentina, empregando-se as
aviagoes de patrulha e de caga.

Operac¢oes da FAB com o Exército Brasileiro:

MEMBECA III - Adestramento das equipagens de combate na execugao de
missOes de apoio as Forgas de Superficie.

AGULHAS NEGRAS III — Execucao das agOes constantes dos Planos de
Campanha dos Comandos Militares de Area, vocacionados para a Defesa
Externa.
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Missoes de Assisténcia Social e de Emergéncia:

Evacuacao Aeromédica (EVAM)/Missao de Misericordia (MMI) — Remocgao
de enfermos e feridos para locais em melhores condi¢oes de atendimento
médico-hospitalar e atendimento a comunidades isoladas e/ou carentes,
com consulta médica, tratamento odontologico, exames laboratoriais,
orientacoes etc.

SAR - envolvimento de aeronaves da FAB em missoes de resgate, busca e
salvamento.

Linhas do CAN —Manutengao das linhas do Correio Aéreo Nacional - CAN
no Acre e ao longo dos rios Jurua e Purus, levando apoio as comunidades
carentes e integrando, cada vez mais, o territério e o povo. Além das linhas
nacionais, manteve-se a linha internacional do CAN, entre as cidades
de Brasilia, Assuncao, Buenos Aires e Montevidéu, contribuindo, ainda
mais, para a integracdo do MERCOSUL e aproximagao dos paises sul-
americanos.

TSUNAMI - Transporte para Bancoc, na Tailandia, de 16 toneladas
de medicamentos e alimentos e 60 toneladas de mantimentos, agua e
remédios para Colombo, capital do Sri Lanka, para distribuigao as vitimas
da tragédia.

Atendimentos emergenciais a governos estaduais e municipais e
comunidades atingidas pela seca (Tabatinga, Eirunepé, Boca do Acre e Tefé
no Amazonas e Porto Velho em Ronddnia). Mais de 17 toneladas foram
transportadas para essas localidades.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A execugao orcamentdria da LOA 2005 foi de 98,28%, porém, nao foi suficiente para
atender 100% das metas fisicas.

Este fato deve-se ao Limite Or¢amentdrio muito aquém das necessidades. Os
recursos previstos na LOA 2005 foram insuficientes para o desenvolvimento das
seguintes a¢oes, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Pré-proposta

Acao Orcamentaria Recursos  Org¢amentaria L(?;:: f{()$(;5
(em R$)
2866 Acdes de Carater Sigiloso Tesouro 810.000,00 200.000,00
2864 Alimentacao de Pessoal Tesouro 108.639.638,00 70.450.000,00
2881 Capacitagao Fisica Tesouro 420.371,00 10.000,00
2890 Mnt/Sup de Material Bélico = Tesouro 73.427.922,00 24.325.001,00
2755 Mnt/Sup de Campo/Est. Tesouro 550.000,00 150.000,00
2048 Mnt/Sup de Mat. Aer. Tesouro 723.580.844,00 298.021.077,00
%ngnl\(ﬁr:/ Sy Conlars Tesouro 9.068.500,00 7.368.500,00
?rizii\fé‘t/ Sup de Mat. Int. Tesouro 17.640.000,00 1.500.000,00
2896 Mnt/Sup de T. Log. Sup. Tesouro 1.013.480,00 500.000,00
2757 Mnt/Sup de Simuladores Tesouro 2.990.807,00 800.000,00
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OuTtRrOs AsPEcTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

¢ Alterar a denominagao do Programa para “Preparo e Emprego da Forga
Aérea”.
* Para que o nivel de execucao possa ser melhorado, é necessario que:
e As dotacOes orgcamentarias reflitam as reais necessidades do
programa.
* Os limites orcamentdrios e financeiros sejam concedidos em tempo
habil para sua execugao.
e Que os créditos extraordinarios, eventualmente concedidos,
incorporem limites.



Relatério Anual de Avaliagao

ADESTRAMENTO E OPERACOES MILITARES
DA MARINHA

OBJETIVO

Preparar o Poder Naval e manter o seu aprestamento para assegurar o cumprimento
da missao constitucional de defender a Patria, garantir os poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, a lei e a ordem.

PUBLicO-ALvO

Nacao brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado:  R$ 561.552.295,00
Pago estatais: -
R$ 593.665.105,00 Total: R$ 561.552.295,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

1. TAxA DE APRESTAMENTO DE NAVIOS DisTRITAIS PARA COMPOSICAO
DA Forca pE EMPREGO RAPIDO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 64 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 56

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
Oindiceja foi alcangado. Desta forma, € alta a vunerabilidade de alcance, mantendo-
se 0s paramares or¢amentarios.

2. TaAxa DE APRESTAMENTO DE NAVIOS E SUBMARINOS SUBORDINADOS
A Esguapra pARA ComPOSICAO DA FORCA DE EMPREGO RAPIDO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 51 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 54

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Média. Ressalte-se que a viabilidade decorre, principalmente, dos patamares
orcamentarios disponibilizados.
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3. Taxa DE APRESTAMENTO DE NAVIOS E SUBMARINOS SUBORDINADOS
A EsQuapra parRA ComrPOsICAO DA FOorcA DE EMPREGO RAPIDO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 34 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 58

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
Baixa. Ressalte-se que a viabilidade decorre, principalmente, dos patamares
orcamentarios disponibilizados.

CONTEXTUALIZACAO

Visando ao cumprimento da missao constitucional determinada pelo art 142 da
Constituicao Federal, que trata sobre a defesa da Patria, da garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem, é necessario
que as Forcas Armadas brasileiras estejam devidamente aprestadas, dispondo de
efetivo altamente adestrado e dos meios logisticos adequados e prontos para seu
emprego, de forma a atuarem em diferentes ambientes operacionais com eficiéncia,
eficdcia e grau de presteza apropriados as necessidades do Pais.

PRrincIPAIs RESULTADOS

* Realizagao de Patrulhas Navais para a fiscaliza¢do e protegao das dreas de
producao de petrdleosituadasna plataforma continental enas proximidades
do Arquipélago de Sao Pedro e Sao Paulo, a fim de manter a agao de presenga
na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) daquele Arquipélago.

¢ Capacitagao alcangada com a conclusao do emulador para langamento do
missil Exocet MM-40 por Fragatas Classe Greenhalgh (FCG) e do Sistema
de Simulagcdao e Treinamento Tatico Multi-Tarefa, como ferramenta de
planejamento e avaliagao de diretivas

Realizacao das seguintes Operacoes Combinadas:

* Operacao MARACA]JU IV/05, com a participagao da Marinha Brasileira -
MB, do Exército Brasileiro - EB e da For¢a Aérea Brasileira - FAB, em que
foram empregadas, pela primeira vez, aeronaves do Esquadrao VF-1 em
acOes de defesa aeroespacial na drea das plataformas na Bacia de Campos,
tendo as aeronaves decolado da Base Aérea Naval de Sao Pedro da Aldeia,
simulando o Navio Aerédromo - NAe “Sao Paulo”, operando ao largo de
Cabo Frio.

e Operacio TIMBO-IV/05, na area da Amazonia Ocidental, com participacio
da MB, do EB, da FAB e de ¢rgaos de seguranca publica.

* Operagao JAURU-II/05, na fronteira oeste do pais, com a participagao
da MB, do EB, da FAB e de 6rgaos de seguranga publica e fiscalizagao
fazendaria.

* Operagao PAMPA-I/05, na Regido Sul, com a participacao da MB, do EB e
da FAB.

* Operacao Ledo II, no Rio de Janeiro e Espirito Santo, relacionada ao
treinamento para resgate de nacionais e materiais de interesse do governo
brasileiro em territorio estrangeiro, com a participacao da MB, do EB e da
FAB.
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Realizacao de atividades subsidiarias:

* 16 comissOes de operagoes de assisténcia hospitalar, o que perfaz 415,5 dias
de comissao, totalizando 160.594 atendimentos, em 558 localidades nos rios
Purus, Jurud, Tarauacd, Envira, Acre, Madeira, Negro, Branco, Solimdes,
I¢a, Javari, Tapajos, Nhamund4d, Japura, Coped, Auati, Timbo, Xingu, Jari
e Marajo.

* 9 comissOes de agdes civico-sociais, perfazendo 21 dias de comissao,
totalizando 1.437 atendimentos médicos e odontoldgicos, em 29 localidades
da regiao.

* Participacao no Projeto Rondon, com trés navios e duas aeronaves do
Comando do 9° Distrito Naval nas localidades de Carauari, Eirunepé, Fonte
Boa, Tabatinga e Tef¢, além do apoio da Capitania Fluvial de Tabatinga e
das Agéncias Fluviais de Tefé e de Eirunepé.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

Osresultados das atividades empreendidas neste programa nao alcangaram os niveis
desejados, no que concerne ao aprestamento das Forcas Navais e a manutengao
das unidades navais, aeronavais e de fuzileiros navais, em face das restricdes
orcamentdrias impostas a Marinha.

Além dos reduzidos indices de disponibilidade das unidades operativas da
Forga, cabe enfatizar que aquelas atualmente em operacao possuem significativas
restricdes operacionais e nao dispdem de suas dotagdes minimas de muni¢ao
convencional e de armas inteligentes, o que, aliado ao baixo nivel de estoques de
combustiveis, inviabiliza o poder dissuasdrio da Esquadra brasileira. A Esquadra
vem tendo sucessivos decréscimos de dias de operagdes no mar, significando sensivel
diminui¢ao na qualificacdo e no adestramento do pessoal. Conseqiientemente, ha
perda do conhecimento técnico-profissional dos oficiais, pragas e servidores civis
da Marinha, patrimonio nacional intangivel, em cuja formagao o pais investiu
volumosos recursos.

Ademais, as atividades do programa sob comento serdo seriamente afetadas,
impondo-nos reduzi-las ainda mais e, em alguns casos, até mesmo paralisa-las, com
reflexos negativos para a sociedade brasileira e a economia nacional, bem como no
campo das relagOes internacionais e da defesa.

Considerando-se especificamente as unidades da Esquadra, cujas tarefas estao
diretamenterelacionadas ao cumprimento damissao constitucional daMB, asituagao
agravou-se sensivelmente: em dezembro de 2005, das 106 unidades existentes
na Esquadra, entre navios, submarinos, helicpteros e avides, 61 encontravam-se
imobilizadas e 45 operavam com restricoes.

Em relacdo a Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE), houve reducao dos exercicios
anfibios, decorrentes da indisponibilidade de unidades navais, causando prejuizos a
capacitagao operativa da FFE na realizagao de operacoes anfibias. Cumpre ressaltar
que a situagao é mais grave ainda em face da redugao da municao de armas portateis,
com influéncia direta no adestramento.

Enfim, considerando-se os baixos patamares or¢camentarios, os resultados alcangados
foram compativeis com os recursos disponibilizados em 2005.
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OuTtRrOs AsPEcTOS RELEVANTES

A Marinha utilizou integralmente os recursos or¢amentdrios disponibilizados.
Todavia, em razao do contingenciamento da dotacdo orcamentaria, que ja havia
sido estabelecida em valor insatisfatdrio, ha conseqiiéncias indesejaveis, tais como
o cancelamento de operagdes militares e a insuficiente manutenc¢do das unidades
navais, aeronavais e de fuzileiros navais, levando ao comprometimento da protecao
das plataformas de petrdleo, do combate a poluicao marinha por navios e do apoio
a prevengao da pesca irregular.

Aliberagao parcelada dos recursos, no transcorrer do exercicio de 2005, implicou na
necessidade de se postergar a execucao de diversas atividades do programa.

As organizagOes responsaveis pela manutencdo e pelo reparo das unidades
operativas da Marinha apresentam grau de obsolescéncia elevado, necessitando de
investimentos para a modernizagao e recuperacao de sua capacidade industrial.

Para a recuperagao a curto prazo do estado de prontidao operativa dos navios e
aeronaves existentes, foi elaborado o Programa Emergencial de Recuperacao do
Poder Naval (PERPN). Seu objetivo € a corregao gradativa dos problemas materiais
acumulados nos ultimos anos e foi planejado, com custo médio anual de R$ 290
milhdes, para ser executado em quatro anos e implementado a partir de 2006.

RECOMENDACOES

e Alterar a denominagao do Programa para “Preparo e Emprego do Poder
Naval”.

* Ha anecessidade de se alocar mais recursos or¢amentarios para atender ao
Programa.
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ADESTRAMENTO E OPERACOES MILITARES DO
ExErciTO

OBJETIVO

Preparar o Exército Brasileiro para assegurar o cumprimento de sua missdo
constitucional de defender a patria, garantir os poderes constitucionais e, por
iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

PUBLiCcO-ALvO

Nacao brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado:  R$ 615.846.494,00
Pago estatais: -
R$ 616.996.858,00 Total: R$ 615.846.494,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa pE PrREPARO DO EFETIVO MILITAR

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 45,17 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 53

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Tendo em vista os indices apurados em 2004 e 2005, de 37,00% e 45,17%,
respectivamente, e considerando que a insuficiéncia de recursos reflete-se
negativamente em varias agOes, estima-se uma baixa possibilidade de alcance do
indice previsto para o final do PPA, que é de 53%.

CONTEXTUALIZACAO

Para o devido cumprimento da missao constitucional determinada pelo art. 142
da Constituicao Federal, é necessario que as Forgas Armadas brasileiras estejam
devidamente aprestadas, dispondo de efetivo altamente adestrado e dos meios
logisticos apropriados e prontos para seu emprego, de forma a atuarem em diferentes
ambientes operacionais com eficiéncia, eficdcia e com grau de presteza adequados
as necessidades do Pais.

Para o cumprimento dos objetivos de defesa, o pais deve dispor de uma forca
terrestre adequada ao seu perfil geografico, com os necessarios atributos de alta
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mobilidade e leveza, capaz de atender, com rapidez e eficiéncia, quando solicitada,
em qualquer parte do territdrio nacional

PrINcIPAIS RESULTADOS
Realizagdo das seguintes operagdes militares:

“Operacao Timbo III”: exercicio operacional que visou ao adestramento
das Forcas Armadas - Marinha, Exército e Forca Aérea - no planejamento
e execugao de operagdes combinadas, intensificando a presenca da Forca
Terrestre na faixa de fronteira. Foram adestrados os integrantes do
Comando Combinado da opera¢ao na coordenagao e controle de seus meios
militares, os quais estavam distribuidos em uma faixa de aproximadamente
5 mil km de extensdao, com uma area de 606 mil Km?2. A Forca Terrestre
empregou um efetivo de aproximadamente 4 mil militares nas diversas
agoes desenvolvidas, ao mesmo tempo em que foram intensificados os
contatos com as populagOes ribeirinhas e levantados dados operacionais
que facilitarao futuros planejamentos de emprego militar.

“Operagao Jauru III”: operagao combinada realizada nos Estado de Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul e no noroeste do Parand, sob comando
unico atribuido ao Comandante Militar do Oeste (CMO). Participaram da
Operacao diversos 0rgaos que atuam na regido, como a Policia Federal,
a Policia Rodoviaria Federal, a Receita Federal, o Sistema de Protecao da
Amazonia (SIPAM), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), as Secretarias de Seguranga Publica dos
Estados envolvidos, bem como suas policias civis e militares, além de
outros 6rgaos de fiscalizacao fazenddria e ambiental estaduais. A drea de
operagoes englobou uma extensa faixa da fronteira brasileira, de 2.300 km,
junto a Bolivia e ao Paraguai, que vai desde o Municipio de Comodoro, MT
ao Municipio de Guaira, PR. Foram priorizadas as a¢des de intensificagao
de vigilancia das fronteiras, de patrulhamento nas calhas dos rios e de
apoio aos 0rgaos de seguranca publica e outros 6rgaos civis de fiscalizagao
fazenddria e ambiental. Além disso, as comunidades carentes da regiao
receberam atendimento médico e odontoldgico.

“Operacao Centauro II”: exercicio de opera¢Oes militares inserido no
Periodo de Adestramento da 3¢ Brigada de Cavalaria Mecanizada, sediada
em Baggé, RS, teve por finalidade aprimorar o adestramento dos militares em
operacoOes de guerra convencional, aplicando técnicas e taticas aprendidas
e treinadas durante o ano de instru¢ao militar. Foi desenvolvido na regiao
dos Municipios de Bagé, Dom Pedrito, Sao Gabriel eno Campo de Instrucao
Barao de Sao Borja, localizado no Municipio de Rosario do Sul, RS.
“Operacao Pampa 1”: exercicio combinado do Ministério da Defesa,
considerada a principal atividade de adestramento para as operagoes
convencionais. Desenvolvido nos Estados do Rio Grande do Sul e Parana,
no periodo de 10 a 20 outubro, teve por objetivo adestrar as For¢cas Armadas
no planejamento e na execugao de operagdes combinadas de guerra
convencional. A drea de operagdes abrangeu a regido do Porto de Rio
Grande, com ag¢des da Forga Tarefa Combinada da Marinha, sob o comando
do 5° Distrito Naval; o Campo de Instrucao de Santa Maria, com a utilizacao
do Centro de Aplicacao de Exercicios de Simula¢ao de Combate 2 (CAESC
2), pela 32 Divisao de Exército; e a regiao de Bagé,RS, com a 6* Divisao de
Exército, realizando no terreno uma marcha para o combate. Da Base Aérea
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de Canoas, - RS, aeronaves decolaram para combater a aviagao inimiga da
Base Aérea de Santa Maria. A 52 Divisao de Exército, com sede em Curitiba
,PR, participou na simulagao de combate e na diregao do exercicio.

* “Operagao Santa Tecla”: operacao da 3* Brigada de Cavalaria Mecanizada
(3% Bda C Mec) realizada no periodo de 5 a 9 de dezembro de 2005 eve
por finalidade aprimorar o adestramento dos militares em Operagoes de
Garantia da Lei e da Ordem (GLO) em faixa de fronteira e no combate
a ilicitos transfronteiricos. A Operagao contou com a participagao dos
orgaos de seguranga publica e de fiscalizacdo aduaneira e de tributos. A
Operacgao desenvolveu-se na regido dos Mmunicipios gauchos Aceguad,
Bagé, Candiota, Hulha Negra, Pinheiro Machado, Pedras Altas, Sant’ana
do Livramento, Sao Gabriel, Lavras do Sul, Cagapava do Sul, Santana da
Boa Vista, Dom Pedrito, Santa Margarida do Sul, Sao Sepé e Vila Nova do
Sul.

* “Operacao Agulhas Negras”: exercicio operacional com vistas a adestrar
o Comando da 2? Divisao de Exército no planejamento e execucao de
operagdes em um quadro de guerra regular realizando a concentragao
estratégica; marcha para o combate; ataque coordenado e defesa de
area; assalto aeromovel; reconhecimento e patrulhas, além de infiltracao
e exfiltracao aeromovel. Executou-se, também, o deslocamento do apoio
logistico, a mudanca do Pelotao de Combate - PC do Cmdo 122 Brigada de
Infantaria Leve - Aeromdvel (122 Bda Inf L - Amv), a transposicao e travessia
de cursos d’agua, um exercicio de simulacao de combate e a execucao de
tiro real com armamento coletivo. O exercicio foi realizado no Campo de
Instrucao da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), em Resende-
RJ, no periodo de 14 a 18 de novembro de 2005, e contou com a participagao
da 112 Bda Inf L (GLO), 122 Bda inf L - Amv e unidades do Comando da
Aviacao de Exército, da FAB, de Defesa Quimica, Bacteriologica e Nuclear,
e de Guerra Eletronica, com um efetivo de 3.070 homens. O exercicio
caracterizou-se, também, pelo emprego da Engenharia no preparo e
execucao da transposi¢ao do Rio Paraiba do Sul de mais de 200 Vtr, sem
acidentes ou atrasos construc¢ao do PC subterraneo do Cmdo da 122 Bda Inf
L-Amv, na C Pnt Amv.

* “Operagao Membeca”: exercicio de adestramento que empregou o
Comando da 1* Divisdo do Exército (DE) no planejamento e execugao
de operagdes em um quadro de guerra regular, em Area Operacional do
Continente (AOC). As agoes ofensivas exploradas foram: marcha para o
combate, combate em localidade, infiltracao terrestre, assalto aeromovel e
ataque coordenado. As agoes defensivas foram: assalto aeroterrestre, cabeca
de ponte aérea, retardamento e defesa de drea. Foram ainda exploradas
agoes de apoio aéreo aproximado com aeronaves da For¢a Aérea Brasileira
(FAB) e guerra eletronica. Foi empregado o Observador, Controlador e
Avaliador (OCA) e o equipamento de simulacao “DSET” no adestramento
da tropa com excelentes resultados. O exercicio foi realizado no Campo de
Instrucao da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), em Resende,
RJ, no periodo de 31 de outubro a 4 de novembro de 2006, com tropas da 9°
Brigada de Infantaria Motorizada - Escola (9? Bda Inf Mtz - Es) e Brigada de
Infantaria Para-quedista, empregando cerca de 1800 homens. Foi priorizada
a manobra de flanco, executada pela 92 Bda Inf Mtz (Es) e a infiltragao pelo
1° Batalhao de Infantaria Motorizado - Escola (1° Btl Inf Mtz - Es). Foram
destaques: o emprego adequado dos meios disponiveis; o detalhamento
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dos planejamentos; o emprego dos meios de guerra eletronica (GE); o
emprego dos meios aéreos e do apoio de fogos disponiveis; a motivagao e
o grau e adestramento da tropa.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

O principal fator de limitagao ao atendimento das metas fisicas e, conseqiientemente,
do alcance de todos os resultados fixados para os programas, foi a insuficiéncia dos
recursos disponibilizados, o que impossibilitou a consecucao integral do preparo,
capacitacdao, adestramento, modernizagao e adequacao dos meios necessarios ao
emprego da Forca Terrestre. Entretanto, vale ressaltar algumas agoes que causaram
impacto no resultado final do Programa:

Acao “Doutrina e Estratégia Militar”: logrou cumprir 100% de sua meta
fisica. A formulagao doutrindria, ao responder os questionamentos “Como
deve a Forca Terrestre ser organizada?”’, “Como deve ser equipada e
armada?” e “Como deve combater?” impacta diretamente no objetivo
final do programa e no préprio cumprimento da missao constitucional do
Exército.

Agao “Manutencao e Suprimento de Fardamento”: sua execugao fisica
alcangou 93.498 militares atendidos, 56,48% da meta total prevista. No
ultimo pregao do ano (22 de dezembro de 2005), cujo objeto era a aquisi¢ao
de fardamento para atender a incorporacao de 50 mil homens, em 2006, s6
se adquiriu o suficiente para atender 25 mil.

A dotagao orcamentdria consignada a acao “Manutencao e Suprimento de
Material Bélico” ficou aquém das necessidades, interferindo nas atividades
administrativas e operacionais da Forga Terrestre. As restrigdes, contudo,
foram resolvidas. O crédito previsto foi recebido integralmente, mas
mostrou-se insuficiente, principalmente, no que se refere a aquisicao de
viaturas, armamentos, equipamentos e ferramentas, atendendo menos de
10% das necessidades. Ja para a manutengao de material bélico alcangou-
se, em meédia, 60% das necessidades. A sua meta fisica é caracterizada
como “nao cumulativa”, devido a consolidacao de diversas Secdes de
Manutencgao da Diretoria de Manutengao (DMnt) e de Se¢des de Suprimento
da Diretoria de Suprimento (DS). Por essa razao, a meta fisica deve ser de
510 Organizagoes Militares (OM) e ndao de 1020.

A agao “Manutencao e Suprimento de Combustiveis e Lubrificantes”
nao teve a sua meta fisica atingida em 2005, em virtude da insuficiéncia
dos recursos destinados a aquisigao de suprimentos para atender toda a
demanda. O fato de a quantia de R$ 5.238.000,00 ter sido incluida em restos
apagar causou um transtorno a administra¢ao, em virtude de o combustivel
licitado nao ter sido recebido no ano de 2005, o que teria amenizado a
situagao critica enfrentada pela Forga.

O contingenciamento dos recursos da agao “Alimentac¢ao de Pessoal” teve
impacto nas atividades realizadas a partir do més de novembro de 2005,
obrigando o Exército a adotar o regime de meio expediente em algumas
Organizagoes Militares, como solugao inicial para amenizar o problema.
Em dezembro de 2005, foram descontingenciados cerca de R$ 8,4 milhdes,
minimizandoasrestricdesnaalimentagao de pessoal; porém, permaneceram
contingenciados em torno de R$ 5,2 milhdes. Em fungao da programacao
financeira estipulada, R$ 8,4 milhdes foram inscritos em restos a pagar,
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sendo R$ 400 mil processados e R$ 8 milhdes ndo processados.

* Aacao “Manutencao e Suprimento de Municao” foi prejudicada, porque
os fornecedores de municao nao tinham material em estoque, necessitando
realizar entregas parceladas. O planejamento da execugao fisica contemplou
todas as organizagOes militares, entretanto, estas foram atendidas de
maneira precdria, ja que os recursos previstos na LOA atenderam somente
a 10% da Dotag¢ao de Municao Anual (DMA), necessaria a instrucao e ao
adestramento do Exército Brasileiro. No més de dezembro de 2005, foram
recebidos R$ 1,8 milhoes, a titulo de crédito adicional, utilizados para a
aquisicao, conforme planejamento da DS, de tiros 105 mm AE M1 B1 junto
as empresas IMBEL e EMGEPRON, no valor de R$ 876.800,00. Em relagao
ao saldo restante, firmou-se contrato com a empresa CBC, para a aquisicao
de municOes de calibre até 30mm.

Além disso, foi possivel prosseguir a ativagao, em Goiania, GO, da Brigada de
Operagodes Especiais (forca apta para o combate ao terrorismo) e a transformacao,
em Campinas, SP, da 112 Brigada de Infantaria Blindada em 112 Brigada de Infantaria
Leve (vocacionada para as missoes de Garantia da Lei e da Ordem - GLO).

O prosseguimento da ativagao da 2? Brigada de Infantaria de Selva em Sao Gabriel
da Cachoeira (AM) dependeu, exclusivamente, do aporte de recursos do Programa
Calha Norte para a construcao das instalagdes programadas e dos proprios
residenciais nacionais para oficiais, subtenentes, sargentos, cabos e soldados.

OuTRrOs AsPECTOS RELEVANTES

H4 varios anos, as dotagdes orcamentdarias consignadas ao Exército vém sendo
insuficientes para o desenvolvimento adequado dos seus diversos programas, o que
tem obrigado o Comando da Forga a adotar medidas de contengao de despesas, a
fim de adequar a preparagao operacional da tropa a disponibilidade dos recursos
or¢amentarios.

O exercicio financeiro de 2005 manteve-se restritivo, implicando em conseqiiéncias
e reflexos negativos para a manutencao de um Exército compativel com a estatura
politico-estratégicadanacao, quese propoeaserreconhecidanocenariointernacional,
inclusive pleiteando uma cadeira permanente no Conselho de Seguranga da ONU.

O Comando do Exército esta ciente de que a restricao de gastos em todas as areas
¢ indispensavel para permitir a retomada do crescimento econdmico do pais e tem
colaborado, em todos os sentidos, com o esfor¢o nacional.

RECOMENDACOES

e Alterar a denominagao do Programa de “Adestramento e Operagoes
Militares do Exército”, para “Preparo e Emprego da Forca Terrestre”..
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AssisTéncIA E CooPERACAO DAS FoRcas
ARMADAS A SociepADE CiviL

OBJETIVO

Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel nas comunidades carentes, estimulando
abusca de solug¢des para os problemas sociais da populacao, além de dotar de formagao
civica e profissional que habilite os jovens, em idade de prestacao do servigo militar,
que necessitam de qualificagao social e profissional, ao primeiro emprego.
PiUBLICO-ALVO

Sociedade brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 53.020.098,00
Pago estatais: -
R$ 65.407.000,00 Total: R$ 53.020.098,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

1. GRAU DE ATENDIMENTO A DEMANDA DE TRANSPORTE
AEREO GOVERNAMENTALO.

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 250 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 65

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Embora o indice de 50%, apurado em 2005, tenha ficado abaixo do indice inicial do
programa, que é de 60%, as operagdes nao deixaram de ser executadas. Pretende-se,
entretanto, incrementar os recursos em 2007, existindo grande probabilidade de
alcance do indice previsto.

2. Taxa DE ATENDIMENTO A DEMANDA DE COOPERACAO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 100 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 38

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Este indicador esta relacionado diretamente a disponibilidade de recursos em
fontes de convénio (181) no or¢camento do Exército Brasileiro, especificamente para

os Batalhoes de Engenharia e Construcao (BEC). Atualmente, todos os convénios
propostos estao sendo atendidos, gerando 100% de resultado. : i
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CONTEXTUALIZAGCAO

Tendo em vista a necessaria participagao de todos os segmentos da sociedade no
esfor¢o nacional de superagao das deficiéncias sociais do pais, o programa viabiliza
o emprego das For¢as Armadas no apoio as agoes governamentais.

Assim, cumprindo missdes complementares a sua destinagao, o Ministério da
Defesa participou, em conjunto com os drgaos responsaveis, de acdes de defesa civil,
assisténcia social e construcao de infra-estrutura, apoiando as ag¢des de governo na
consecucao de metas e objetivos nacionais. O MD viabilizou, ainda, a participagao
do estudante universitario nos processos de desenvolvimento e de fortalecimento da
cidadania, oferecendo aos jovens brasileiros oportunidades formativas inovadoras e
criativas, mediante sua formacao integral, através de cursos profissionalizantes que
lhes proporcionem qualificagao social e profissional.

PRriNncIPAIS RESULTADOS

* Operac¢oes Amazonas 2005 e Acre 2005, com participacao de 350 estudantes
universitarios em 19 Municipios, no ambito do Projeto Rondon.
Habilitagao de 24.775 jovens pelo programa Soldado Cidadao.

Construc¢ao da rodovia BR 282 em Santa Catarina.

Pavimentagao das rodovias MT 040 e MT 361 em Mato Grosso.
Construcao do anel rodoviario em Barreiras, BA.

Restauracao do dique Poti Velho em Terezina, PI.

Construcao da pista do Aeroporto Internacional de Natal, RN.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)
A realizagao financeira alcangou R$ 53.020.098,00, equivalente a 81% do previsto.

Destacam-se, positivamente, as seguintes acdes: 2862 — “A¢des Civico-Sociais”, por
meio das quais foram atendidas 11.322, de uma previsao de 1 mil pessoas; e 8447 —
“Apoio Aéreo para o Transporte de Cargas e Passageiros”, que realizou 30 missoes,
de uma meta de 10 missoes.

OuTRrROS AsPEcTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

* O indice previsto, ao final do PPA, do indicador “Taxa de Atendimento a
Demanda de Cooperagao”, devera ser alterado, de 38% para 100%, tendo
em vista que o mesmo ja foi alcancado.

* O objetivo, que engloba apenas as agoes referentes aos projetos “Rondon”
e “Soldado Cidadao”, devera ser ajustado.

* A justificativa do programa ndo estd relacionada aos Batalhdes de
Engenharia e Construcdo, tampouco explica a necessidade do transporte
aéreo de cargas e passageiros e, portanto, devera sofrer ajustes.
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CALHA NORTE

OBJETIVO

Aumentar a presenc¢a do Poder Publiconaregiao aonorte dorio Solimoes/Amazonas,
contribuindo para a defesa nacional, proporcionando assisténcia as suas populagoes
e fixando o homem na regiao.

PiUBLICO-ALVO

Populacao da regiao da Calha Norte.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 133.032.420,00

Autorizado (LOA + Créditos) .
Pago estatais:

R ARSI 0 Total: R$ 133.032.420,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. DENSIDADE PoruLacioNAL NA REGIAO DA CaLHA NORTE

Unidade de medida: habitante por km?
Ultimo indice apurado: 1,1 em dezembro de 2000
Indice previsto ao final do PPA: 1,31

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA.
Alta.

2. EXTENSAO DE FRONTEIRA POR NUCLEO DE POVOAMENTO INTEGRADO
A PEQUENA UNIDADE MILITAR.

Unidade de medida: km por nucleo
Ultimo indice apurado: 330 em julho de 2003
Indice previsto ao final do PPA: 300

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

A viabilidade de alcance da meta é média. Dependera da liberacao tempestiva
dos recursos orcamentarios para a constru¢ao de novos Pelotdes Especiais de
Fronteira.

CONTEXTUALIZACAO

Tendo em vista o desenvolvimento sustentavel da regido, que corresponde a 14%
do territério nacional, abrangendo uma faixa de fronteira de cerca de 6.700 km e a
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integracao de sua populagao ao conjunto nacional, o programa objetiva:

O aumento da presenca brasileira, com o fortalecimento das estruturas
governamentais de oferta de servigos.

O fortalecimento da infra-estrutura de energia e telecomunicagdes e vidria,
por meio do transporte fluvial (vocagao natural da Amazonia).

A intensificacdo das atividades, visando a perfeita demarcagao da
fronteira.

A promocao de assisténcia as populagdes indigenas, delimitando e
demarcando suas terras e estimulando seu desenvolvimento.

PRriNncIPAIS RESULTADOS

Inauguragao do Destacamento de Aerondutica de Sao Gabriel da Cachoeira
- AM , nucleo da futura Base Aérea de Sao Gabriel da Cachoeira (FAB).
Manutengao em 5 aeroportos que atendem aos Pelotdes Especiais de
Fronteira (EB).

Construcao e manutencao de inumeras embarcagdes de unidades militares
da regiao da fronteira.

Finalizacao das obras de recuperagao do Parque Industrial da Base Naval
de Val de Caes - PA.

Continuacgao das obras de infra-estrutura, em Sao Gabriel da Cachoeira,
para a transferéncia da 2% Brigada de Infantaria de Selva.

Continuagao das obras de recuperagao do aeroporto que atende ao PEF de
Ipiranga — AM.

Construcao e doagao de uma Lancha de Apoio Médico - “AMBULANCHA”
ao Governo do Estado do Para para emprego em proveito das populagoes
ribeirinhas da Ilha de Marajé — PA.

Continuidade da implantacio dos pontos de reabastecimento de
combustivel de helicopteros em diversas localidades da regiao, em proveito
das aeronaves das FFAA que operam na Amazonia.

Inicio das obras de recuperacao da Pista de Pouso de Tirios — PA.
Conservacao da BR — 307, que liga Sao Gabriel da Cachoeira a Cucui, no
Amazonas, e da Rodovia Surumu-Uiramuta, em Roraima.

Implantacao de infra-estrutura basica nos Municipios mais carentes da
regido da Calha Norte: obras de pavimentagao (urbanas e rodovidrias),
saneamento (sistema de abastecimento de 4gua, esgoto, drenagem de aguas
pluviais), postos de satde, escolas, creches, iluminagao publica, pontes,
quartéis da Policia Militar e Corpo de Bombeiros, areas de entretenimento
e lazer (pragas, gindsios esportivos, campos de futebol), aquisicao de
equipamentos agricolas, bibliotecas, entre outros.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o valor de R$ 133.032.420,00, o que equivale a 56 %
do valor previsto. Cabe destacar:

Acao 2439 - “Apoio Aéreo na Regido da Calha Norte”: A meta de 2 mil
horas de voo, estabelecida nesta acao, foi superdimensionada. Os recursos
disponibilizados nesta acao sdo utilizados para adquirir horas de vdo de
helicopteros e avides dos Comandos da Marinha, Exército e Aeronautica
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para utilizagao, pelo programa, em visitas, inspecdes e vistorias em
obras. O custo da hora de voo do helicoptero Cougar é de US$ 3.673,24,
e o do helicoptero HM-1 Pantera é de US$ 1.285,20. A meta realista para o
montante de recursos disponibilizados nesta acao, em 2005 (R$ 703.324,00),
seria de 180 horas/voo. Tendo em vista que foram realizadas 183 horas/voo,
a execucao fisica foi compativel com o recurso.

* Acao 2442 — “Conservagao de Rodovias na Regidao da Calha Norte”: A
meta fisica desta a¢ao (conservar 300 km de rodovias) esta muito acima do
que os recursos disponibilizados (R$ 549.032,00) podem realizar. Segundo
calculos do 2° Grupamento de Engenharia de Construg¢ao do Exército,
seriam necessarios recursos da ordem de R$ 4 milhdes para conservar 300
km de rodovias na Amazonia. Cabe ressaltar que esses recursos também
sao usados para financiar reparos em pontes de concreto e madeira, ao
longo das rodovias atendidas. Portanto, os 30 km conservados de rodovias,
realizados com os recursos desta acao, estao compativeis com os recursos
financeiros disponibilizados.

e Acoes 1211 — “Implantagao de Infra-estrutura Basica nos Municipios mais
Carentes da Regiao da Calha Norte” e 1E02 — “Implantagao de Infra-
estrutura Basica em Municipios da Regiao Norte”: Com recursos da
ordem de R$ 116 milhdes, recorde nos 20 anos de existéncia do Programa,
foram executadas 221 obras. No entanto, cerca de 95% dos recursos foram
liberados nas ultimas semanas de dezembro de 2005, impedindo, assim,
que as metas previstas fossem atingidas (3.075 obras). Acrescenta-se que
99,98% dos recursos aprovados em Lei Orgamentaria foram provenientes
de Emendas Parlamentares, direcionando, portanto, a execugao para as
obras pretendidas pelos autores das emendas.

As demais a¢Oes apresentaram execu¢ao dentro do previsto.
Quanto aos recursos humanos necessarios para a implementagao do programa, ha
necessidade de redimensionamento da equipe, e de mais uma equipe completa de

fiscalizacgdo (1 engenheiro e dois auxiliares).

Como principais dificuldades, citem-se o contingenciamento e o atraso na liberagao
de recursos.

A participagdo social é promovida por meio de reunides com comunidades
contempladas pelo programa. No entanto, por falta de recursos humanos e
financeiros, a satisfacao dos usudrios nao é avaliada dentro de critérios técnicos
adequados.

OuTtros AsPECTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

* Implementar mais uma equipe completa de fiscalizagao (1 engenheiro e

dois auxiliares).
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Comunicacoes, ComanDO, CONTROLE E
INTELIGENCIA NAS FORCAS ARMADAS

OBJETIVO

Aperfeigoar a capacidade de comando, controle e inteligéncia do Sistema de Defesa
e a seguranc¢a da comunicac¢ao militar.

PuUBLICO-ALVO
Nacgao brasileira.
ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 18.493.969,00

Autorizado (LOA + Créditos) .
Pago estatais:

R$ 20.730.624,00 Total: R$ 18.493.969,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. NiveL DE IMPLANTACAO DOS S1STEMAS DE CoMUNICACAO, COMANDO,
CoONTROLE E INTELIGENCIA

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 10 em dezembro de 2003
Indice previsto ao final do PPA: 50

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

CO indicador s6 foi apurado em 2003, quando apresentou o indice de 10%.
Considerando-se a diferenca em relagao ao indice previsto ao final do PPA, 50%,
estima-se que a viabilidade de alcance é muito baixa.

CONTEXTUALIZACAO

E imprescindivel aperfeicoar a capacidade de comando e controle de todos os
orgaos envolvidos na tarefa de defesa nacional, proporcionando-lhes condigoes
que facilitem o processo de decisao, baseado em sistemas inteligentes e capazes de
antecipar situagoes que exijam sua utiliza¢do, e em meios de comunicagao modernos
e seguros, de modo a garantir a capacidade de operacao combinada ou conjunta das
Forgas Armadas..

PRriINcIPAIS RESULTADOS

e Continuacao do desenvolvimento do novo software do Sistema Militar de
Comando e Controle, com conclusao prevista para margo de 2006.
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Inicio do emprego de videoconferéncia entre os centros principais do
Sistema Militar de Comando e Controle.

Atualizagao tecnologica de todas as centrais telefonicas do sistema.
Aquisicao de 24.175 Km? de imagem de satélite de alta resolucao.
Desenvolvimento e operacionalizagao de um sistema de compartilhamento
de imagens de satélites existentes na Marinha, no Exército e na
Aeronautica.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execugao financeira atingiu 89 % do previsto. Quanto a execugao fisica das agdes,
ocorreu dentro do previsto, com excecao de:

Acgao 5132 - “Implantacao do Sistema de Comunicagdes Militares via
Satélite (SISCOMIS)”: com os recursos disponiveis, foi possivel a aquisi¢ao
de oito Estacdes Taticas Transportaveis e trés Estacdes Moveis Navais, além
de equipamentos correspondentes na estagao central de Brasilia, cujas
implantacdes corresponderam a 59 % do Sistema, que era a meta prevista.
Acao 5134 - “Implantacao do Sistema de Comunicagoes Seguras (SECOS)”:
como contingenciamento deR$1.433.246,00, ameta previstanao foiatingida,
mas foi dada continuidade a confec¢ao da interface entre o Sistema SECOS
(Aerondutica) e o Sistema YB (Marinha) e a aquisi¢ao de equipamentos para
ampliar os laboratdrios de pesquisa das Forgas Singulares, a fim de capacita-
los para a implantacao do novo Sistema Tatico de Dados interforgas.

O monitoramento do desempenho fisico das a¢des e o desenvolvimento dos
projetos é realizado pelo gerente, por meio de relatdrio circunstanciado,
pessoalmente, ou por intermédio de assessores.

Embora o contingenciamento or¢amentario tenha prejudicado a consecugao
das metas na sua plenitude, a liberagao dos recursos foi compativel com
a programacao. Houve dificuldade, também, em relagao as licitagOes,
decorrentes do atraso na liberagao dos créditos aprovados.

OuTtrOSs AsPECTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendagdes.
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ConTROLE DE ARMAMENTOS, MuUNICOES E ExPLOSIVOS

OBJETIVO

Controlaraproducao, utilizagao, importacao, exportacao, desembarago alfandegario,
circulagdo, armazenamento e comércio de armas, municdes, explosivos e outros
produtos perigosos.

PUBLICO-ALVO

Pessoas fisicas e juridicas que fabricam, utilizam, importam, exportam, transportam
e comercializam produtos controlados pelo Exército.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 11.830.315,00
Pago estatais: s
Total: RS 11.830.315,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 11.901.298,00

Previsto ndo orcamentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR(ES)
1. Taxa pE CONTROLE DE ARMAMENTOS, MUNICOES E ExPLOSIVOS

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 169,11 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 100

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O indice apurado ultrapassou o indice previsto em 69,11 pontos percentuais. Como
o indicador demonstra a relagao percentual entre as quantidades de procedimentos
de fiscalizagao e registro realizados no ano e o total previsto no ano, verifica-se que
os procedimentos de fiscalizagdo ocorreram em quantidade bem maior que a dos
procedimentos previstos.

CONTEXTUALIZACAO

O Exército Brasileiro tem a obrigacdo de controlar a produgao, circulagao,
armazenamento e destinacdo de armamentos, explosivos e munic¢des, como forma
de auxiliar na seguranga fisica da populacdo e do patriménio nacional. Esse
controle é implementado através de atividade de fiscalizagdo de comerciantes e
transportadores dos produtos sob controle.

v
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PRrincipAIs RESULTADOS

¢ Implantagao do Sistema de Gerenciamento Militar de Armas (SIGMA), com
o objetivo de manter em banco de dados e em ambito nacional o cadastro
de todas as armas de uso pessoal dos militares das Forcas Armadas,
de colecionadores, de atiradores e de cacadores. O SIGMA fornecera
informacOes imediatas sobre as armas e seus proprietdrios, permitindo o
controle de forma mais efetiva.

¢ Implantagao do Sistema de Controle Fabril (SICOFA), com o objetivo de
permitir o controle de todo o comércio de armamento e munigao brasileiros,
no pais e no exterior, por meio das fabricas nacionais.

* Implantagao da Guia de Trafego Eletronica na 22 Regiao Militar (Sao Paulo-
SP), com previsao de utilizagao nas demais Regides Militares, em 2006. O
Guia propicia o controle, em tempo real, pela rede de fiscalizacao, de todo
o transito dos produtos controlados, com sensivel aumento da eficiéncia na
fiscalizacao da atividade.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o montante de R$ 11.830.315,00, equivalente a 99,4
% do valor previsto de R$ 11.901.298,00.

Os recursos or¢amentdrios alocados foram suficientes, atingindo 97% da arrecadagao
da Taxa de Fiscalizagao de Produtos Controlados, e possibilitaram a aquisi¢ao de
89 veiculos administrativos, principal deficiéncia da rede de fiscalizacdo, além de
outros recursos necessarios para a atividade fim, tais como: combustivel, locacao de

veiculos, custeio da atividade meio e aquisi¢ao de equipamentos de processamento
de dados.

Quanto ao fluxo de recursos, salienta-se que houve liberagao de R$ 4,85 milhoes
somente na ultima semana do ano de 2005. Esses recursos foram integralmente
empenhados, no entanto, tiveram que ser inscritos em restos a pagar.

A tnica agao do programa, “Registro e Fiscalizacdo de Produtos Controlados”,
apresentou desempenho fisico muito acima do esperado, realizando 761.020
fiscalizagdes, de uma meta de 450 mil fiscalizac¢Oes.

O monitoramento da agdo € efetuado por meio das 12 Regides Militares, que
remetem ao coordenador relatorios mensais onde constam todas as atividades de
concessao erevalidagao e as autorizagoes para aquisigao, fabricacao, comercializacao,
importagao, exportagao, colecionamento, exposi¢des, armazenamento, trafego e
utilizagao de produtos controlados pelo Exército.

O relacionamento do programa com o publico-alvo é realizado por meio de
pagina na Internet, que contém o link com a Diretoria de Fiscalizagao de Produtos
Controlados, “fale DFPC”, que procura interagir com seus usudrios e seu publico-
alvo, possibilitando informacoes adequadas as duvidas, aos questionamentos, a
legislacdo e a outros assuntos pertinentes. Como resultados dessa participagao,
convém citar o aprimoramento da legislacao e a elaboragao de instrugoes técnico-
administrativas, portarias e minutas de portarias relacionadas ao controle e a
utilizagao de armas, munigoes, explosivos e produtos quimicos.
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OuTtRrROs AsPEcTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

Nao ha recomendacgoes.
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DESENVOLVIMENTO DA AviacAo CiviL

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento do Sistema de Aviacao Civil brasileiro, a fim de
melhorar a qualidade da prestacdao dos servicos oferecidos pelos elos componentes
do Sistema.

PiUBLiCcO-ALvO
Usuadrios da aviagao civil e pessoal especializado da drea da aviacao civil.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 58.243.593,00
Pago estatais: -
Total: R$ 58.243.593,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 89.910.565,00

Previsto ndo orcamentario Realizado nao orcamentario

INDICADOR(ES)
1. EvoLucAo pA APROVACAO DE EMPRESAS FiscaLizADAS
Unidade de medida: Percentual
pltimo indice apurado: 1,05 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 1,50
Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Alta.
2. EvoLucAo pas LicEncas ExPEDIDAS
Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 1,05 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 1,50
Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Alta.

3. FATOR DE APROVACAO DE PRODUTOS, EQUIPAMENTOS,
ProceEpIMENTOS E FiscaALIZADOS

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 1,05 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 1,50

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Alta.
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4. GRAU DE ACOMPANHAMENTO DE EMPRESAS E AERONAUTAS EM ATIVIDADE

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 0,84 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 0,95

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Alta.
5. INDICE DE SEGURANCA DE VOO

Unidade de medida: Numero absoluto
Ultimo indice apurado: 1,06 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 1,05

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Alta.
CONTEXTUALIZACAO

A aviacao civil brasileira demanda, cada vez mais, uma visao econOmica e social,
necessitando de estruturas e modelos de gestao especificos para o setor. Assim, é
necessario regular as atividades da aviacao civil mediante critérios de modernidade
eracionalidade, dando ao Sistema Brasileiro de Aviag¢ao Civil umanova modelagem,
de acordo com as expectativas e necessidades do setor como um todo. Nesse sentido,
este programa tem por objetivo promover o desenvolvimento do Sistema de Aviagao
Civil brasileiro, a fim de melhorar a qualidade da prestacao dos servigos oferecidos
pelos elos componentes do Sistema.

PRrincIPAIS RESULTADOS

Aquisicao de 5 aeronaves para instru¢ao em aeroclubes.

Celebracgao de 10 convénios com escolas de aviagao e aeroclubes.
Realizacao de 4.500 homologagoes.

Formacao de 2.562 inspetores e técnicos em cursos de formacao e
especializa¢do na drea da aviagao civil.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o valor de R$ 58.243.593,00, o que equivale a 65% do
montante previsto, de R$ 89.910.565,00.

Ressalte-se queaacao0628—-"Suplementacao Tarifariaa Aviacao Regional” -encontra-
se paralisada devido a baixa arrecadacao e aos contingenciamentos orcamentarios,
que vém ocorrendo desde janeiro de 2004. A expressiva arrecadagao de 2004, em
torno de R$ 4,5 milhdes, nao foi utilizada para o pagamento da suplementacao
tarifaria do referido ano, por conta de contingenciamentos orgamentarios.

Os recursos financeiros, incluindo os créditos autorizados na LOA 2005, suficientes
para atingir as metas fisicas propostas, foram liberados ao longo do exercicio, sem
prejuizo para a execugao financeira.
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A execucao fisica das agdes ocorreu dentro do esperado, com excegao da agao 2879
— “Fomento a Aeroclubes e Escolas de Aviacao Civil” —, por meio da qual foram
apoiadas apenas 10 entidades, de um total previsto de 56 entidades.

O monitoramento do desempenho fisico das agdes € efetuado por meio da andlise de
relatorios mensais enviados pelos coordenadores das a¢des ao gerente do programa
e também por meio de reunides, encontros, painéis, simpdsios, inspe¢des regulares
e auditorias.

OuTrOs AsPECTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

e A unidade de medida do indicador “Indice de Seguranca de V60", que
atualmente € “ntimero absoluto”, ja foi alterada pela Revisao 2005 do PPA,
para “acidente por milhao de decolagens”.
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DESENVOLVIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA
AEROPORTUARIA

OBJETIVO

Aumentar a capacidade e melhorar a eficiéncia do sistema de infra-estrutura
aeroportudria brasileira.

PUBLICcO-ALVO
Usudrios do sistema aeroportudrio brasileiro.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 495.523.459,00

Pago estatais: R$ 265.711.690,00
L8 SLlo/= 70D Total: RS 761.235.149,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
R$ 1.414.209.010,48 R$ 306.446.482,74
INDICADOR(ES)

1. GRAU DE DESENVOLVIMENTO DE CONSTRUCAO, EXPANSAO OU
CONSERVACAO DA INFRA-ESTRUTURA

Unidade de medida: Porcentagem
Ultimo indice apurado: 70 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 100

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA:
Prevé-se para o final do PPA o indice de 74%, e nao o originalmente previsto em
2003 de alcance de 100% em 2007.

CONTEXTUALIZACAO

O desenvolvimento socioecondomico nacional necessita da continuidade da expansao
e modernizagao da infra-estrutura aeroportudria, que visa a apoiar as empresas no
escoamento de suas produgdes; aumentar as opg¢des de acesso ao territdrio nacional,
beneficiando a industria do turismo; promover a integracao regional como parte
da inser¢dao competitiva do pais e do Mercosul; e estabelecer op¢des de acesso para
aeronaves militares em todo o pais como fator de integragao, desenvolvimento e
defesa nacional.

PRriNncIPAIS RESULTADOS

Os principais resultados obtidos, indicados abaixo, estao relacionados com a reforma
e ampliacao de varios aeroportos e aerdédromos estratégicos para a Defesa Nacional,
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assegurando a manutencao, em condigdes de uso, da malha aerovidria brasileira,
composta por aeronaves civis e militares, e contribuindo, decisivamente, para a
seguranga nacional e para o desenvolvimento de Municipios nos quais, muitas
vezes, 0 aviao € o unico meio de transporte:

* Continuagao das obras de reforma e ampliagao das pistas de pouso dos
aerodromos de Ipiranga - AM, Eirunepé - AM, Palmeiras do Javari -
AM, Bittencourt - Jupara - AM, Estirdo do Equador - AM, lauareté - AM,
Maturaca - AM, Oiapoque - AP, Surucucu - RR e Tirios — PA.

¢ Implantagao de Se¢des Contra-incéndio nos aerddromos da Base Aérea de
Santa Cruz - RJ, Parintins - AM, Fernando de Noronha - PE, Breves - PA,
Alta Floresta - MT, Humaita - AM, Porto de Moz - PA e Barcelos — AM.

¢ Constru¢ao do novo terminal de passageiros e ampliacao do sistema de
pistas e patios, do Aeroporto Internacional de Macei6 - AL.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Devido ao contingenciamento das agdes pertinentes as unidades or¢amentarias
“Comando da Aeronautica” e “Fundo Aeronautico”, os recursos nao foram
suficientes para executar a programacao inicialmente prevista.

Nessas ag¢oes, o planejamento é coordenado e consolidado pelo Estado-Maior da
Aerondutica, visando a aplicagdo eficaz e eficiente dos recursos destinados ao
desenvolvimento e ao aprimoramento da infra-estrutura aeroportuaria. Os recursos
sao descentralizados para as varias unidades executoras e a execug¢ao ¢ acompanhada
pela Diretoria de Engenharia da Aeronautica, pelo Departamento de Aviagao Civil e
pela Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica, que enviam relatérios mensais
ao gerente do programa, o qual realiza visitas as principais obras em andamento.

Ressalta-se, também, que o contingenciamento de recursos provocou a
reprogramacao das agoes 5150 — “Reforma e Ampliacao de Aeroportos e Aerédromos
de Interesse Nacional”, 5154 — “Reforma e Ampliacao de Aeroportos e Aerodromos
de Interesse Estadual”, 12CD - “Construcao de Aeroportos e Aerddromos de
Interesse Nacional” e 12CE — “Construcao de Aeroportos e Aerodromos de Interesse
Estadual”, implicando a alteracao das metas fisicas nas agoes envolvidas. Apds essa
reprogramagcao, a execucao do programa ocorreu de acordo com o replanejamento
realizado, apresentando resultados dentro do esperado.

Para as acOes das demais unidades orcamentarias, o Gerente tem encontrado
dificuldades no monitoramento, por se tratar de entidades vinculadas ao Ministério,
caso da unidade orcamentdria 52212 (Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria-INFRAERO), ou por pertencerem a outros ministérios.

Saliente-sequenasunidadesor¢camentarias28234 (BancoNacionaldeDesenvolvimento
Econdmico e Social-BNDES, vinculadas ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior) e 54201(Embratur-Instituto Brasileiro de Turismo,
vinculado ao Ministério do Turismo), nao havia coordenadores de acao designados,
impossibilitando o fornecimento de subsidios ao Gerente para o acompanhamento
das respectivas agoes.
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Em relacao as agdes nao-orcamentarias, cuja execucao € de responsabilidade da
INFRAERO e que contribuem para a consecugao do objetivo do programa, também
nao houve acompanhamento da execugao.

OuTRrOs AsPECTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Estabelecimento de sistematica de acompanhamento da execugdao das
acoes de responsabilidade de unidades or¢gamentarias fora do Comando da
Aerondutica, visando ao cumprimento do Decreto no 5233, de 6 de outubro
de 2004.

Designar coordenadores para as agOes pertinentes a essas unidades
orcamentarias.
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ENSINO PROFISSIONAL DA AERONAUTICA

OBJETIVO

Formar e educar continuadamente os recursos humanos, afim de prover profissionais
habilitados a atender as necessidades do Comando da Aerondutica.

PuBLICO-ALVO
Alunos matriculados nos estabelecimentos de ensino da Aeronautica.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado:  R$ 8.073.661,00

Autorizado (LOA + Créditos) .
Pago estatais: =

R EIIPEUADD Total: R$ 8.073.661,00
Previsto ndo orcamentario Realizado nao or¢amentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa DE APROVEITAMENTO AcapiEmico (FORMACAO)

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 98 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 92

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
O indice ao final do PPA ja foi ultrapassado em 6 pontos percentuais.

2. Taxa DE APROVEITAMENTO AcapEmico (P6s-FOrRMACAO)

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 99 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 95

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
O indice ao final do PPA ja foi ultrapassado em 4 pontos percentuais.

CONTEXTUALIZACAO

E imprescindivel que os servidores militares e civis das Forgas Armadas sejam
constantemente motivados a aperfeicoarem-se e a qualificarem-se para o melhor
cumprimento das missdes que lhe sdo atribuidas. Para que isso acontega, as
oportunidades devem ser oferecidas freqiientemente, tanto no sentido da elevagao
do seu nivel cultural, quanto da sua capacidade profissional. De igual importancia
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¢ a orientacdao do jovem estudante para a carreira militar, promovida através das
institui¢cdes militares de ensino fundamental e médio.

PRrincIPAIS RESULTADOS

e Reformulagdao do Curriculo Minimo do Curso de Formacao de Oficiais
Especialistas, com a implantacao de MBA em Capacitagao Gerencial.

¢ Consolidacao dos cursos de MBA para os alunos dos cursos de Politica e
Estratégia Aeroespaciais e Comando e Estado-Maior.

e Consolidagao do Curso de Administracao na Academia da Forca Aérea.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou praticamente 100% da dotagao prevista, que era de
R$ 8.079.820,00. Os recursos orcamentarios foram suficientes e liberados em fluxo
compativel com a programacao.

O cumprimento das metas fisicas ocorreu dentro do esperado. Cabe salientar que
a meta fisica, em alguns casos, é maior que o planejado inicialmente, quando ha
ativagao de algum curso nao previsto. Porém, a regra geral € que o numero de alunos
diminua devido a desisténcias, seja por inaptidao, por motivo de satide ou por falta
de aproveitamento.

Destacam-se, positivamente, as seguintes acdes, que apresentaram desempenho
muito superior a meta:

* Acao 2744 - “Especializagao e Aperfeicoamento de Oficiais e Civis”:
matriculou 2.654 alunos, o que equivale a 210% da meta prevista, de 1.260
alunos.

* Acao2514-"Formacao de Oficiais”: matriculou 1.218 alunos, o que equivale
a 248% da meta prevista, de 490 alunos.

Oaumento da eficiéncia dos cursos deveu-se a revisao curricular, aadogao de praticas
docentes mais modernas e a implantacao de varios MBA, de forma a melhorar a
qualidade dos cursos realizados, além de melhorias realizadas na infra-estrutura de
algumas escolas (com recursos de outros programas, especificos para este fim).

Por meio de avaliagOes, ao final de cada curso, que envolveram aspectos como
coordenagao, curriculo, conteudo das disciplinas, corpo docente e infra-estrutura,
a coordenacao do curso promoveu as melhorias apontadas e consideradas viaveis.
Ademais, adespeito dealgumaslimitagdesimpostas por aspectosligados abibliotecas,
equipamentos de informatica, instalacdes e laboratdrios, essas avaliagoes indicaram
que os beneficiarios do programa estao muito satisfeitos com os cursos realizados.
OuTtros AsPEcTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacgoes.
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ENsSINO PROFISSIONAL DA MARINHA

OBJETIVO

Formacao e educagdo na area de recursos humanos, a fim de propiciar profissionais
habilitados a atender as necessidades da Marinha do Brasil.

PUBLICO-ALVO

Marinha do Brasil.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: ~ R$ 9.438.995,00

Pago estatais: -
Total: R$ 9.438.995,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 16.311.859,00

Previsto ndo orcamentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR(ES)
1. Taxa DE QUALIFICACAO DO PESSOAL DA MARINHA

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 84 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 100

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
A viabilidade de alcance do indice final do PPA dependera do volume de recursos
alocados ao programa.

2. Taxa DE QUALIFICACAO DO PESSOAL DA MARINHA

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 80 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 100

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
A viabilidade de alcance do indice final do PPA ¢é baixa e dependera do volume de
recursos alocados ao programa.

CONTEXTUALIZACAO

E necessdrio que os servidores militares e civis das Forcas Armadas sejam
constantemente motivados a aperfeicoarem-se e a qualificarem-se para o melhor
cumprimento das missdes que lhe sao atribuidas, e que as oportunidades para tal
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sejam freqiientemente oferecidas, tanto no sentido da elevacao do seu nivel cultural,
quanto da sua capacidade profissional. De igual importancia € a orienta¢ao do jovem
estudante para a carreira militar, promovida através das instituicdes militares de
ensino fundamental e médio. Assim, sdo objetivos especificos deste programa a
formacao, o aperfeicoamento e a qualificagao dos recursos humanos para as Forgas,
a fim de prover profissionais habilitados a cumprir a missao da Marinha.

PRrincipAIs RESULTADOS

¢ Formacgao de 685 Oficiais nos cursos de Altos Estudos pela Escola de Guerra
Naval (EGN).

* Formacao de 471 militares em diversos cursos de pos-graduagao, mestrados
e cursos técnicos, nas areas de interesse da Marinha Brasileira - MB, no Brasil
e no exterior, em diversas instituicoes de ensino, outras Forcas Armadas e
Orgaos Civis.

e Formacao de 633 alunos pelo Colégio Naval.

* Especializagdao e aperfeicoamento de 419 oficiais e 3.100 pragas, pelos
Centros de Instrugao da MB.

e Formacao de 1.156 Oficiais pela Escola Naval e pelo Centro de Instrugao
Almirante Wandenkolk.

* Formagcao de 3.200 pragas pelo Centro de Instrucao Almirante Alexandrino
e pelas Escolas de Aprendizes de Marinheiros de Pernambuco, do Cear3,
do Espirito Santo e de Santa Catarina.

* Realizagao de 50 cursos a distancia, atingindo 1.478 alunos, em diversas
areas como Administra¢ao, Saude, Operacoes, Linguas (em parceria com
Instituicao Privada) e Altos Estudos Militares.

* Criacao do Curso Especial de Direito Internacional Humanitario, tendo
como publico-alvo o pessoal que compora as Missdes de Paz da ONU, em
face do aumento da participagao da MB nesse tipo de Missao.

* Promocao do Simposio “O Mar e a Amazonia Azul: o Comércio Exterior, o
Transporte Maritimo e os Portos Brasileiros”, com vistas a contribuir para
o aperfeicoamento e a evoluc¢ao do pensamento politico-estratégico naval
brasileiro.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Os resultados obtidos estiveram dentro do esperado, de acordo com a quantidade de
recursos disponibilizados, seja pelas quantidades de discentes egressos das escolas
e centros, seja pela qualidade satisfatéria da grande maioria deles. Entretanto, a
restricdo or¢amentdria foi o fator limitador, impedindo que o Sistema de Ensino
Naval (SEN) caminhasse lado a lado com a evolugao tecnoldgica.

Em razao do insuficiente limite de movimentagao e empenho, houve a necessidade
do contingenciamento de parte das dotagdoes orcamentdrias, o que prejudicou a
adequada conducao das atividades relacionadas ao programa. Ademais, a liberagao
parcelada dosrecursosimplicou anecessidade de postergar-se a execugao de diversas
atividades do Programa. Saliente-se que os recursos or¢camentarios disponibilizados
foram utilizados integralmente.

No que tange a acgdao “Cursos Pds-graduagao”, houve o cancelamento de
alguns cursos extra-MB programados no Pais e no exterior, concorrendo para
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o descompasso do aprimoramento técnico necessario para o conhecimento dos
militares e civis da MB.

Na acdo “Cursos de Altos Estudos e de Politica e Estratégia”, em 2005, mantiveram-
se os cursos de Politica e Estratégia Maritimas e de Estado-Maior para Oficiais
Superiores, em nivel de pos-graduacdo lato sensu, tipo Master of Business
Administration (MBA), ministrado em conjunto com a Universidade Federal do Rio
de Janeiro.

O monitoramento das ag¢des € realizado por meio da estrutura prevista no Sistema
do Plano Diretor (SPD), que é detalhado em diversos Planos Internos (PI). As metas
previstas para cada PI sdo consolidadas e validadas pelo Conselho Financeiro e
Administrativo da Marinha (COFAMAR). Esse Conselho, internamente, exerce
funcdo semelhante a da Comissao de Monitoramento e Avaliacao prevista no Dec
n® 5.233/2004.

Cumpre esclarecer que cada agao orcamentdria, para efeitos de gestao interna, é
desdobrada em varios PI, a fim de permitir o controle, o monitoramento e a avaliagao
das atividades realizadas nos diversos escaldes da Institui¢ao. Dependendo do tipo
de monitoramento pretendido, a periodicidade é mensal e/ou trimestral. Ressalta-
se, dentre os aspectos que necessitam ser aprimorados, a introdugao de indicadores
de eficiéncia, eficacia e efetividade, conforme o previsto no Decreto de Gestao do
PPA.

O grau de satisfacdo do publico-alvo é aferido, principalmente, por meio de
pesquisas e inquéritos pedagdgicos realizados juntos aos alunos. Também sao
elaborados relatorios por parte das organizacdes militares que receberem esses
recursos humanos formados e/ou aperfeigcoados.

OuTtrOs AsPECTOS RELEVANTES

O Sistema do Plano Diretor (SPD) foi adotado pela MB ha mais de 45 anos e vem
recebendo continuo aprimoramento. Entretanto, atualmente, ainda carece de
adequagoes que viabilizem sua perfeita interagao com os demais sistemas utilizados
pelos setores orcamentdrio e financeiro do Governo Federal. Ainda assim, O SPD
contribui de forma significativa para que os recursos disponibilizados para a Forca
sejam aplicados com tempestividade e efetividade.

RECOMENDACOES

e E necesséria a melhoria da infra-estrutura das instalacdes de ensino,
principalmente no Colégio Naval (ensino médio) e no Centro de Instrucao
Almirante Wandenkolk (formagao, especializacao e aperfeicoamento de
oficiais), e da qualificagao do corpo docente, a qual depende danecessidade
de expansao dos referenciais monetarios atribuidos ao programa.

e Faz-se necessdrio suprir a lacuna de equipamentos instrucionais nas
diversas organizagoes militares componentes do Sistema de Ensino da
Marinha, principalmente de simuladores, cuja falta é devida aos recursos
orcamentarios e financeiros alocados ao programa, ao longo dos anos, em
patamar inferior as suas necessidades.
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ENnsIiNO PROFISSIONAL DO EXERCITO

OBJETIVO

Formar e capacitar recursos humanos que atendam as necessidades do Exército
Brasileiro.

PuUBLICO-ALVO
Exército Brasileiro.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 22.651.406,00

Autorizado (LOA + Créditos) )
Pago estatais: -

5 ABGLEIETE Total: R$ 22.651.406,00
Previsto nao or¢camentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa pE QuALIFicACAO DO ExERcITO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 96,56 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 95

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Os resultados obtidos confirmaram que as metodologias empregadas no processo
ensino-aprendizagem estao de acordo com os objetivos propostos nos Planos Gerais
de Ensino em vigor.

CONTEXTUALIZACAO

E imprescindivel que os servidores militares e civis das Forgas Armadas sejam
constantemente motivados a aperfeicoarem-se e a qualificarem-se para o melhor
cumprimento das missdes que lhe sao atribuidas. Para que isso seja vidvel, as
oportunidades devem ser freqiientemente oferecidas, tanto no sentido da elevagao
do seu nivel cultural, quanto da sua capacidade profissional. De igual importancia
¢ a orientacdao do jovem estudante para a carreira militar, promovida através das
institui¢cdes militares de ensino fundamental e médio.

A formacao, o aperfeicoamento e a qualificacdo dos recursos humanos para as
Forcas consiste no objetivo especifico deste programa, a fim de prover profissionais
habilitados para atender as necessidades do Comando do Exército.

.
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PRrincipAIs RESULTADOS

* A Universidade do Sul de Santa Catarina e o Departamento de Ensino e
Pesquisa do Exército Brasileiro firmaram, em 31 de agosto de 2005, convénio
para a oferta de cursos de graduacdo a distancia em condigOes especiais,
objetivando atender ao seguinte publico: militares da ativa, militares da
reserva remunerada do exército brasileiro e seus dependentes (nos termos
da Lei n® 6.880, de 9 de dezembro de 1980) e servidores civis do exército
brasileiro.

* Os colégios militares tiveram desempenho destacado no ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio), obtendo as primeiras colocagdes nas seguintes
capitais: Belo Horizonte, Brasilia, Campo Grande, Manaus, Porto Alegre e
Salvador.

e Cabe ressaltar que os colégios militares que nao obtiveram as primeiras
colocagdes no ranking divulgado, alcangaram médias em torno de 60
(indice acima da média nacional, que gira em torno de 40).

e Ensino a distancia desenvolvido pelo Colégio Militar de Manaus, que
atende a dependentes de militares que servem em localidades distantes do
interior da Amazonia e a dependentes de militares que servem no exterior.
Sao atendidos dependentes nas seguintes localidades: Normandia, Bonfim,
Auaris, Boa vista, Maturacd, Sao Gabriel da Cachoeira, Sao Joaquim,
Tabatinga, Cruzeiro do Sul, Porto Velho, Tefé, Eirunepé, Clevelandia,
Macapad, V. Bittencourt, Marab4d, E. do Equador. No exterior sao atendidas
as seguintes localidades: EUA, México, El Salvador, Equador, Bolivia,
Paraguai, Russia e China.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

Apresentou-se dentro do esperado. O Exército, como um todo, é atendido em
virtude de, apds o término dos cursos, os militares concludentes serem classificados
nas diversas organizacOes militares localizadas em todo o territdrio nacional. A
qualidade do ensino ministrado nos diversos estabelecimentos de ensino do Exército
destaca-se pela apresentagao e desenvoltura das habilidades que sao desenvolvidas
pelo corpo discente.

OuTtrOSs AsPECTOS RELEVANTES

Foi aperfeicoada a forma de apuracao do indice do indicador, eliminando possiveis
assimetrias de informacdes.

RECOMENDACOES

* Migrar a agdo 2A82 - “Graduagao e Pés-graduagao em Engenharia” para o
programa 0642 — “Tecnologia de Uso Terrestre”.

* Ha a necessidade de alocar-se mais recursos orgamentarios para atender
ao programa, tendo em vista o acréscimo de estabelecimentos de ensino a
serem atendidos.
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GEsTAO DA PoLiticAa pE DEFesA NACIONAL

OBJETIVO

Coordenar o planejamento e a formulagao de politicas setoriais e a avaliagao e o
controle dos programas na area das Forcas Armadas.

PUBLICO-ALVO
Governo.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 40.781.495,00
Pago estatais: =
Total: R$ 40.781.495,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 41.951.668,00

Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR(ES)
Este programa nao possui indicador, por ser do tipo “Gestao de Politicas Ptblicas”
CONTEXTUALIZAGAO

O momento atual requer nova forma de atuagao do Estado, em que as atividades de
planejamento, coordenagao e gestao das agdes governamentais assumem especial
relevancia na formulacao, na avaliacdao, no reordenamento e no controle dos
programas finalisticos.

PRrincIPAIS RESULTADOS

* Aumento de 12.400 itens na base de catalogacao do Sistema de Catalogacao das
Forcas Armadas (SISMICAT), alcangando um total de cerca de 650 mil itens.

e Manutengao do Brasil no nivel TIER-2 (classificagao do sistema OTAN de
catalogacao), em decorréncia do desempenho positivo do sistema brasileiro
de catalogacao, o Sistema Gerencial de Dados de Catalogagao (SGDC).

* Realizacao dos estudos para a ativagdo do centros de Certificagao,
de Metrologia, de Normalizagdo e de Fomento Industrial das Forgas
Armadas(CCMEFA).

¢ Implementagao do MBA em altos estudos de politica e estratégia.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o valor de R$ 40.781.495,00, o que equivale a 97,2%
do montante previsto, de R$ 41.951.668,00.
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A acgao 2864 — “Alimentacao de Pessoal”, executou 100% do montante previsto.
Observe-se que, durante o exercicio, a agao necessitou de crédito suplementar de R$
117.955,00 para a adequacao das necessidades do MD, que incluem a alimentagao
de militares que participam de cursos promovidos pelo Ministério da Defesa.

A agao 2055 - “Altos Estudos de Politica e Estratégia”, a cargo da Escola Superior de
Guerra (ESG), atingiu a meta prevista, de 260 treinandos, e promoveu a participagao de
outros 1.150 alunos em atividades afins, tais como seminarios, cursos e ciclos de extensao
e estudos na drea de politica e estratégia. Os custos decorrentes dessa superacao de
meta foram exclusivamente relacionados a logistica operacional da ESG.

Destaca-se, também, o plano de capacitacao de recursos humanos do MD que, por
meio da agao 4572 — “Capacitagdao de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificagao e Requalificagdo”, promoveu o treinamento de 558 servidores,
superando a meta prevista, de 447 servidores.

Quanto a acao 1E01 — “Apoio ao Reaparelhamento das Forcas Armadas”, criada
por emenda parlamentar, houve dificuldade no que diz respeito a mensuragao
do produto e a organizagao militar modernizada. Em relagdo ao produto e a meta
fisica prevista, observou-se, ainda, a inadequacao na utilizagao de recursos das trés
Forgas. Assim, nao houve possibilidade de mensurar a execugao fisica da agao.

Quanto ao monitoramento do desempenho fisico das ag¢des, cabe salientar a agao
2864 —“Alimentacao de Pessoal”, cujo acompanhamento é efetuado por equipamento
(catraca) instalado na entrada do local onde é fornecida a alimentacao.

As demais agOes apresentaram desempenho dentro do previsto. Quanto aos recursos
e/ou infra-estrutura para a implementagao do programa, constatou-se:

* Inadequacado dos equipamentos de informatica utilizados.

* Rede corporativa de dados deficiente.

* Quantidade inadequada de recursos humanos na equipe gerencial, pois
esta também é responsavel pela gestdo administrativa da Administracao
Central do Ministério da Defesa.

A gestao do programa que, em 2005, estava a cargo da Geréncia de Planejamento, do
Departamento de Or¢camento e Finangas, foi transferida, em 2006, para a Diretoria
do Departamento de Administracdo Interna, visando a incrementacao da integragao
e coordenacao das agdes.

OuTrROs AsPECTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

e Migrar a acao 2864 — “Alimentacdo de Pessoal” para o programa 0750 —
“Apoio Administrativo”, por ser de natureza tipicamente administrativa.

k4
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MoBiLizACAO PARA DEFesaA NACIONAL

OBJETIVO

Preparar e, quando necessario, executar a mobilizagao para a defesa nacional, sob a
orientacao do Estado.

PuBLICO-ALVO
Nacao brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado:  R$ 5.506.756,00
Pago estatais: =
Total: R$ 5.506.756,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 6.935.225,00

Previsto ndao or¢camentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR(ES)
1. Taxa pE CaraciTACAO LogisTica NAcioNAL

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 40 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 90

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

A falta de legislacdo especifica para as atividades de mobilizacao nacional foi
significativa para o fato de o indice ndo ter variado desde sua primeira apuracao,
em 2003, igual a 40%.

Para atingir o indice previsto (90%) ao final do PPA, é necessario que haja um
crescimento cientifico e tecnoldgico muito grande, que permita a logistica nacional
atender em quantidade, qualidade e oportunidade a demanda de todas as hipoteses
de emprego das Forcas Armadas, o que torna muito baixa a viabilidade de alcance
dessa previsao.

CONTEXTUALIZACAO

Para o Brasil posicionar-se a altura de sua importancia politico-estratégica em
face de possiveis e eventuais ameacas, torna-se condi¢ao essencial alcangar uma
elevada capacidade de mobilizagdo, colocando o pais em condigdes de transformar
sua estrutura de paz, com o maximo de efetividade e um minimo de transtorno
para a sociedade brasileira. Nesse sentido, deve-se assegurar o funcionamento de
mecanismos de complementaridade nas necessidades logisticas do pais, visando,
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quando necessario, a efetiva capacidade de obtengao de recursos adicionais, de toda
ordem, necessarios a sua defesa ou em acdes de interesse da sociedade.

PRrincipAIs RESULTADOS

Realizag¢ao dos Estagios Intensivos de Mobiliza¢ao Nacional nas cidades de Brasilia,
Manaus, Porto Alegre e Recife.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

As metas fisicas das agdes foram 100% implementadas e a execugdo financeira, de
R$ 5.506.756,00, equivale a 79% do valor previsto.

Os recursos alocados, contudo, limitaram sobremaneira o aumento de metas,
embora a liberagao, ao longo do exercicio, tenha sido compativel com a execucao da
metas previstas.

O programa sofre o efeito da falta de aprovagao e regulamentacdo da Lei de
Mobilizagao, o que impede que o Ministério da Defesa, drgao central do Sistema
Nacional de Mobiliza¢ao (SINAMOB), emita diretrizes aos demais drgaos setoriais do
sistema. A infra-estrutura da equipe gerencial foi adequada, mas ap6s a implantagao
do SINAMOB em todos os seus 6rgaos integrantes, haverd a necessidade de aporte de
recursos humanos capacitados, além de grande volume de recursos financeiros.

A satisfacao do publico-alvo é avaliada em todos os eventos realizados, por meio
de fichas nas quais observam-se todos os aspectos dos eventos, além de sugestoes
emitidas pelos participantes.

OuTrOs AsPECTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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PROANTAR

OBJETIVO

Efetuar pesquisas conjuntas, visando ao conhecimento cientifico dos fenémenos
antarticos.

PuBLICO-ALVO
Marinha do Brasil e comunidade cientifica.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado:  R$ 4.524.386,00

Autorizado (LOA + Créditos) .
Pago estatais:

55 7L Total: R$ 4.524.386,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa pE PEsQuisas REALIZADAS NA ANTARTICA

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 56 em 2005
Indice previsto ao final do PPA: 57

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Alta.
CONTEXTUALIZACAO

Os compromissos decorrentes do Tratado da Antdrtica, do qual o Brasil é signatario,
e anecessidade de reconhecer a influéncia dos fendmenos antarticos sobre as nossas
areas territoriais e maritimas, levaram a Marinha a participar, em conjunto com outros
orgaos governamentais, universidades e institui¢oes de pesquisas, subordinados a
Politica Nacional para Assuntos Antarticos, dos trabalhos de exploragao cientificos
e ocupacao da Antartica. Essas pesquisas tém o intuito de obter informagoes tteis
para outros ramos da atividade nacional, notadamente, na agricultura e na pesca,
além de garantir a presenca brasileira nos féruns de decisao sobre o Continente
Antartico.

PRrRINCIPAIS RESULTADOS
e Manutencao, no Continente Antartico, da Estacao Antartica “Comandante

Ferraz” (EACF) e de sua estrutura de apoio logistico movel, composta pelo
Navio de Apoio Oceanografico “Ary Rongel” e helicopteros.
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* Inicio, em 21 de outubro de 2005, da Operacao Antartica XXIV, com
previsao de participagao de 109 pesquisadores, em 23 projetos cientificos
de relevancia para os interesses nacionais no Continente Antartico.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

Os resultados obtidos estao diretamente relacionados a disponibilidade de
recursos, que nao foram suficientes para a execugao de toda a programacao de
pesquisas cientificas, devido aos reduzidos referenciais orcamentarios atribuidos
ao Programa.

Os recursos or¢amentarios disponibilizados (Limite de Movimentagao e Empenho)
foram utilizados integralmente. Todavia, em razao do limite imposto a Marinha,
houve a necessidade do contingenciamento de parcela das dotagdes or¢amentarias,
o que prejudicou a adequada conducao das atividades, principalmente em relagao
a aquisicdao e a manutengao dos equipamentos da Estacdo Antartica Comandante
Ferraz (EACF).

Saliente-se que as restricdes orcamentdrias dos tltimos anos fizeram com que o fluxo
de recursos interministeriais direcionados ao PROANTAR fossem interrompidos,
com excecao da Marinha, que permaneceu arcando com seus custos logisticos.
Diante dessa situacao e do desgaste natural do material, apds 22 anos de existéncia,
a EACF apresenta-se degradada e com forte processo de corrosao de todos os seus
sistemas e mddulos, o que pode provocar danos ambientais ao Continente Antartico.
Mantida a situacao atual, havera riscos indesejaveis quanto a seguranca do pessoal
e a integridade do Navio e da Estagdao, nao restando outra alternativa, a nao ser
reduzir o Programa até sua paralisacao total. Isto implicara o descredenciamento do
Pais como membro efetivo do Tratado da Antartica, com indesejaveis conseqiiéncias
para o Brasil no contexto das nagoes.

A periodicidade de liberagao e a indisponibilidade para empenho do total das
dotacdes orcamentdrias inviabilizaram o ganho de qualidade no desempenho das
agoesdesteprograma. OLMEatribuidoaMarinhaem2005exigiuocontingenciamento
de parte dos créditos. Ademais, o atraso na liberacao dos recursos or¢camentarios
prejudicou o atendimento de parte das atividades programadas.

O monitoramento do desempenho fisico das acdes é realizado por meio da
estrutura prevista no Sistema do Plano Diretor (SPD), que é detalhado em diversos
Planos Internos (PI). As metas previstas para cada PI sao consolidadas e avaliadas
pelo Conselho Financeiro e Administrativo da Marinha (COFAMAR). Cumpre
esclarecer que cada a¢do orcamentdria, para efeitos de gestao interna, é desdobrada
em varios PI, a fim de permitir o controle, 0 monitoramento e a avaliagao das
atividades realizadas nos diversos escaldes da institui¢ao. Dependendo do tipo de
monitoramento pretendido, a periodicidade sera mensal e/ou trimestral.

OuTtRrROSs AsPEcTOS RELEVANTES

O Sistema do Plano Diretor (SPD) foi adotado pela Marinha Brasileira hd mais de 45
anos. Apesar do seu continuo aprimoramento, o sistema ainda carece de adequagoes
que viabilizem sua perfeita interagao com os demais sistemas utilizados pelos setores
orcamentario e financeiro do Governo Federal. Ainda assim, O SPD contribui de
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forma significativa para que os recursos disponibilizados a Forga sejam aplicados
tempestiva e efetivamente.

RECOMENDACOES

* Alterar o objetivo do Programa, para: “Efetuar pesquisas conjuntas, visando
ao conhecimento cientifico dos fendmenos antarticos e manter a presenga
do Brasil na Antartica”.

e Alterar o publico-alvo para: “Sociedade brasileira, especialmente a
comunidade cientifica, as universidades, empresas nacionais e 6rgaos
integrantes da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM),
ligadas ao PROANTAR”.

* Alterar a justificativa, para: “Os compromissos decorrentes do Tratado
da Antdrtica, do qual o Brasil é signatdrio, e a necessidade de reconhecer
a influéncia dos fendmenos antdrticos sobre nossas dareas territoriais e
maritimas levaram a Marinha a participar, em conjunto com outros 6rgaos
governamentais, universidades e institui¢cdes de pesquisa, executores
da Politica Nacional para Assuntos Antarticos, da pesquisa cientifica na
Antartica, visando a obtengao de informacdes tteis para outros ramos da
atividade nacional, notadamente, na agricultura e na pesca além de garantir
a presenca brasileira nos féruns de decisao sobre o Continente Antartico. A
presencga brasileira na Antartica é garantida pela permanéncia minima de
um Grupo Base na Estagao Antartica Comandante Ferraz (EACF) durante
todo o ano.

* Reavaliacao dos atributos das a¢oes deste programa.

* Necessidade de introducao de indicadores de eficiéncia, eficacia e
efetividade, conforme previsto no Decreto de Gestao do PPA.



Ano Base 2005

ProbpucAo b MATERIAL BELICO

OBJETIVO

Aumentar a producdo nacional de armamentos necessdrios a defesa nacional e a
seguranca publica.

PUBLICO-ALVO
Forcas Armadas brasileiras e policias militares.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) nifpsnlae L.1qu1dado: A
RS 1.400.000,00 Pago estatais: R$ 1.400.000,00
T Total: R$ 1.400.000,00
Previsto ndo orcamentario Realizado nao or¢amentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa DE NACIONALIZACAO DOS ARMAMENTOS UTILIZADOS
PELO EXERCITO BRASILEIRO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: -
Indice previsto ao final do PPA: -

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O indicador do programa, medido pela relacao percentual entre a quantidade dos
armamentos utilizados pelo Exército brasileiro produzidos no Pais e a quantidade
total dos armamentos utilizados pelo Exército brasileiro produzidos no Pais e no
exterior, nunca foi aferido, nao havendo previsao de indice ao final do PPA.

CONTEXTUALIZACAO

Este programa envolve as atividades desenvolvidas pela Industria de Material Bélico
(IMBEL), que estd em processo de reestruturacao, haja vista a situagao deficitaria em
que se encontra, inclusive, sem capacidade de novos investimentos. Nesse sentido,
grande parte de suas atividades produtivas ficou prejudicada, até a solugao do
problema.

PRrincipAIs RESULTADOS

Nao ha.
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DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou R$ 1.400.000,00, o que equivale a 100% do montante
previsto. Ja a execugao fisica da principal a¢ao, “Adequacao do Parque Industrial”,
também atingiu 100% da meta prevista: 10% do parque industrial adequado.

Ressalte-se que, embora os recursos financeiros tenham sido gastos conforme o
montante planejado, eles foram liberados com atraso (em dezembro de 2005) e foram
insuficientes para o cumprimento do objetivo pretendido: aumentar a produgao de
explosivos e cargas para munigoes.

O monitoramento do desempenho fisico das agdes é efetuado por meio do
acompanhamento de relatdrios mensais e trimestrais, abrangendo toda a empresa
IMBEL, e da realizacdo de visitas e inspecoes.
OuTros AsPecTOs RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDAGOES

e Rever o atual indicador, tendo em vista a dificuldade de sua aferi¢ao. O

novo indicador deverd considerar os itens produzidos pela IMBEL, que

sao utilizados pelas trés Forcas e nao so pelo Exército. Assim, deveriam ser
revistos todos os atributos, inclusive a denominacao.
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REAPARELHAMENTO E ADEQUACAO DA FORCA
AEREA BRASILEIRA

OBJETIVO

Reaparelhar e adequar a Forca Aérea Brasileira, com a finalidade de recuperar e
manter a sua capacidade operacional e de proporcionar os meios de apoio a uma
eficiente operagao, em proveito de sua missao constitucional.

PUBLICO-ALVO

Nacao brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: ~ R$581.756.329,00

Autorizado (LOA + Créditos) )
Pago estatais: -

R 67718522000 Total: RS 581.756.329,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao orcamentario
INDICADOR(ES)

1. TAxA DE ADEQUACAO DOS ME10S OPERATIVOS DA AERONAUTICA

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 78,18 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 90

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Este indicador é composto por trés subindicadores: Indicador Aeronaves, Indicador
Logistico e Indicador Infra-Estrutura. O primeiro apresenta viabilidade de alcance
alta e os dois ultimos, baixa. Dessa forma, pode-se concluir que a viabilidade de
alcance do indicador do Programa ¢ média.

CONTEXTUALIZACAO

Os objetivos da seguranca e da defesa exigem que se promova a necessaria
modernizagao dos equipamentos das Forcas Armadas, de modo a proporcionar
ao pais um sistema de defesa eficaz e adequado as suas dimensodes territoriais e
necessidades estratégicas.

E preciso destacar, ainda, o componente tatico do transporte aéreo, observando-
se a extensdo do pais e a eventual necessidade de transportar tropas para regioes

distantes ou de dificil acesso, a exemplo da drea estratégica da Amazonia.

Assim, faz-se necessario o reaparelhamento e a adequagao dos meios operativos da
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Forca Aérea Brasileira as necessidades do pais, no que concerne a defesa aérea, com
o objetivo de recuperar e manter a sua capacidade operacional e proporcionar os
meios de apoio necessarios ao cumprimento de sua missdo constitucional.

PRrincipPAIs RESULTADOS

Aquisicao de 24 aeronaves AL-X.

Aquisicao das duas ultimas aeronaves P-3, a serem modernizadas.
Aquisigao de uma aeronave EMB-120.

Aquisi¢ao de uma aeronave EMB-145.

Aquisicao de 45 viaturas leves.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A execugao financeira alcangou o valor de R$ 581.756.329,00, o que equivale a
86% dos recursos previstos de R$ 677.133.220,00. Em rela¢do aos planos em vigor
no Comando da Aerondutica, destaca-se que os recursos contemplados na Lei
Orgamentaria Anual - LOA 2005 foram insuficientes para o desenvolvimento das
agoes previstas, afetando, especialmente, o processo de aquisi¢ao e modernizagao
de aeronaves da Forca Aérea Brasileira, conforme demonstra a tabela a seguir:

Necessidades
Orcamentarias

R$ 1.993.046.019,00 R$ 479.151.992,00

Acdo LOA 2005

3113 Aquisigao de Aeronaves
3116 Modernizacao de Equipamentos de

oaer oc R$10.519.032,00  R$ 8.000.000,00
Comunicacao e Eletronica
pecll Dmplamiingas clz Sistzmes ol R$ 10.288.51200  R$ 3.000.000,00
Simulagao
3105 Agquisicao de Veiculos de Superficie =~ R$ 11.542.000,00  R$ 2.000.000,00
120 Coshiuigo e asplalio de R$ 25.459.287.00  R$ 6.000.000,00
Instalag¢oes Militares
31,2.3 Implantacao de Novos Sistemas R$ 91.850.675,00 R$ 8.000.000,00
Bélicos
PLEL limpplle nieigiio de Sisiemas de R$ 32.525.548,00  R$ 2.000.000,00
Telematica Militar
PO lilog ennizagis dle msialagees R$4.237.999.00  R$ 3.991.694,00
Militares
3128 Modernizacio e Revitalizacio R$ 859.316.311,00 R$ 155.989.534,00

1493 Obtengao de Préprios Residenciais
paraa Aerondutica
TOTAL

R$ 15.000.000,00
R$ 3.053.785.383

R$ 9.000.000,00
R$ 677.133.220

Quanto ao contingenciamento orcamentdrio, salienta-se que, como a aquisigao
e a modernizacao de aeronaves encontra respaldo na Diretriz Presidencial de 13
de julho de 2000, muitos contratos foram assinados, inclusive no exterior, para o
desenvolvimento dos projetos ao longo do periodo compreendido entre 2000 e
2007. Assim, os entraves or¢amentarios véem afetando o cumprimento de prazos

V
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dos projetos e gerando conseqiiéncias negativas aos compromissos comerciais e
financeiros assumidos, além de comprometerem a realizacao de metas relativas a
recuperacao operacional da Forca Aérea Brasileira - FAB.

Quanto a execucao fisica das a¢des, destacam-se:

1. Acgao 3113 - Aquisicao de Aeronaves: devido, em parte, a suplementagao
de R$ 372.946.883,00, foram adquiridas 28 aeronaves, quando o previsto
na LOA eram 13 aeronaves, previsdao essa que nao foi ajustada ao crédito
suplementar.

2. Acgao 3105 - Aquisicao de Veiculos de Superficie: execucao de 155,17%,
devido a modalidade de aquisi¢ao por Pregao, o que propiciou a reducao
dos custos das viaturas, além da aquisicao de viaturas leves, em detrimento
de outras, pesadas e necessdrias, obedecendo aos limites or¢amentarios
disponibilizados na LOA 2005.

3. Acao 3123 - Implantagao de Novos Sistemas Bélicos: a indisponibilidade de
recursos para material permanente obrigou a postergacao de varias etapas
de 2005 para o ano seguinte. Foram priorizados os servigos de Assisténcia
Técnica e Treinamento, além de material de suprimento, deixando para
2006 o recebimento da maior parte dos equipamentos de teste e de apoio
de solo. A tramitagao dos termos aditivos para a atualizacdo técnica de
equipamentos e para a redugao de objeto de quatro contratos em vigor,
finalizada apenas em agosto, motivou a postergagao de varias etapas em
bloco, por varios motivos, dentre os quais destacam-se: a complexidade do
programa, composto por 4 contratos plurianuais, sendo um no exterior,
que possuem cronogramas fisico-financeiros interdependentes, de modo
que atrasos ou dificuldades em qualquer deles causam impactos nos
outros; e a repactuacao que resultou na reducgao de itens do objeto,
fato que causou a necessidade de a contratada renegociar insumos com
fornecedores internacionais (Africa do Sul, Alemanha, Escocia, Estados
Unidose Inglaterra), provocando atrasos na produgao e, conseqiientemente,
a solucgao de continuidade nos mencionados cronogramas.

4. Acao 7861 - Implantagao de Sistema de Simulagao: dificuldades em licitagao
internacional fizeram com que o 6érgao responsavel pelos projetos realizasse
um novo planejamento, com a redefinicdo dos recursos. Isso determinou
que os empenhos fossem executados apenas no segundo semestre, com
reflexos na execucao fisica de 48,67% do sistema.

5. Ac¢ao 3116 - Modernizagao de Equipamentos de Comunicagao e Eletronica:
alcancousomente 55% de execucao fisica, poisadefinicao deequipamentode
comunicacgao e eletronica € bastante abrangente e pode ser empregada para
se referir tanto a equipamentos de navegagao/comunicagao aérea/terrestre
quanto a equipamentos de eletronica fina; todos de concepgao sofisticada
e custo elevado. O ocorrido em 2005 pode ser utilizado como referéncia
para equipamentos, acessOrios e componentes nao tao sofisticados, de
baixo custo unitdrio e, portanto, se necessario, adquirido em quantidades
maiores.

6. Acgao 3128 - Modernizagao e Revitaliza¢cdo de Aeronaves: cumpriu a meta
fisica de apenas 9 aeronaves, atingindo 45% do previsto, em decorréncia
dos problemas técnicos da contratada do Projeto F-5BR. No ano de 2005,
estava prevista a entrega de 20 aeronaves a FAB.

7. Acao 1493 - Obtencao de Préprios Nacionais Residenciais para a

B4
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Aerondutica: apresentou um percentual de execugao fisica de 0%, embora
todos os recursos tenham sido empenhados e as obras devam ser concluidas
em 2006. A execugao fisica dessa acao compreende a: 6% da construgao de
56 apartamentos na Vila de Oficiais da Barra da Tijuca; 12% dos servigos
previstos para um prédio de 4 pavimentos comportando 20 apartamentos e
para um prédio de um pavimento comportando 12 unidades habitacionais,
no Bairro Flores, em Manaus-AM.

O monitoramento da execugao fisica das agdes é realizado mensalmente, por meio
de planilhas préprias, encaminhadas pelo gerente do programa aos coordenadores
de acgoes, e atualizadas pelos ultimos, que utilizam as informacgoes fiscais dos
contratos. A partir de setembro de 2005, foi instituida, no ambito do Estado-Maior da
Aerondutica, a Inspecao Gerencial, com o objetivo de examinar a gestao relativa aos
aspectos de economicidade, eficiéncia, eficdcia e efetividade dos programas, agoes,
projetos e atividades de responsabilidade do Comando da Aerondutica. Ademais,
além do acompanhamento constante, foram realizadas duas reunides com os
coordenadores de agdes, em que foram esclarecidos todos os aspectos do programa
e definidas as atribuicoes e os prazos a serem cumpridos. Foi aperfeicoada, também,
uma planilha para o encaminhamento das informagoes dos gerentes de projetos aos
coordenadores de agoes, e vice-versa.

OuTRrROs AsPECTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

Nao ha recomendacgoes.
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REAPARELHAMENTO E ADEQUACAO DA
MARINHA DO BRASIL

OBJETIVO

Reaparelhar e adequar a estrutura da Marinha as necessidades de aplicagao do
Poder Naval.

PuBLICO-ALVO
Nacao brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 216.656.200,00
Pago estatais: =
Total: R$ 216.656.200,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 325.349.497,00

Previsto ndo orcamentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR(ES)
1. Taxa DE ADEQUACAO DA MARINHA DO BrasiL

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 31 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 40

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Em face aos limites or¢camentarios, estima-se que a viabilidade de indicador, medido
pela relacao percentual entre o nimero de meios adequados a defesa existentes e o
total de meios adequados necessarios, alcangar o indice previsto ao final do PPA é
baixa.

CONTEXTUALIZACAO

Os objetivos da seguranca e da defesa exigem que se cuide da modernizacao das
Forcas Armadas, promovendo a necessdria atualizagao de seus equipamentos,
de modo a proporcionar ao pais um sistema de defesa eficaz e adequado as suas
dimensoes territoriais e necessidades estratégicas.

A extensdo do litoral brasileiro e das aguas territoriais exigem uma forca naval
eficiente e o espago maritimo a ser controlado requer um sistema que permita projecao
de poder sobre esta vasta area de inegavel valor estratégico. O desenvolvimento das
forcas de superficie e de submarinos para este espaco justifica o reaparelhamento
dos estaleiros do pais, de forma a promover a autonomia estratégica.

O objetivo especifico do programa é reaparelhar e adequar os meios operativos e a
estrutura da Marinha do Brasil as necessidades do pais, relativamente a defesa naval,
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com a finalidade de recuperar e manter a sua capacidade operacional e proporcionar
os meios de apoio necessarios ao cumprimento de sua missdo constitucional.

PRrincIPAIS RESULTADOS

* Inicio da concepg¢ao do projeto para a construcao, no Pais, de um submarino
convencional e para a modernizagao dos existentes na For¢a de Submarinos,
bem como para o estabelecimento das bases para a assinatura de um Acordo
de Compensacao (OFFSET), que se destina a melhorar a capacitagao do
Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro (AMR]), do Centro de Projeto de
Navios e do Centro de Armas da Marinha.

* Prosseguimento da construcao da Corveta “Barroso”, com perspectiva de
conclusao em 2008.

¢ Conclusao do Programa de Modernizagao das Fragatas da Classe “Niterdi”
(FCN), conhecido como ModFrag.

¢ Lancamento do Submarino “Tikuna” ao mar, em 9 de marco de 2005 e sua
incorporacao a Armada, em 16 de dezembro do mesmo ano.

* Prosseguimentodamoderniza¢aodossistemasdoNavio-Aerodromo (NAe)
“Sao Paulo”, destacando-se a substituicao do Sistema de Processamento de
Dados Taticos Navais (SPDTN) existente por um Sistema Nacional.

* Conclusao do desenvolvimento da instalacdo de tiro nacional para Missil
EXOCET MM-40, para as Fragatas da Classe Greenhalgh (FCG), inclusive
com o lancamento real de um missil.

* Aquisigao de 50 viaturas tipo Land Rover-Defender, dando continuidade
ao Programa de Reaparelhamento do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN).

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execugao financeira atingiu o valor de R$ 216.656.220,00, o que equivale a 67% do
montante previsto de R$ 325.349.497,00.

O programa utilizou integralmente os recursos or¢camentdrios disponibilizados.
Todavia, em razao do contingenciamento da dotacao orcamentaria, cerca de 34% do
montante de créditos consignados na LOA (ja considerados os créditos adicionais
recebidos durante o exercicio) nao puderam ser utilizados. Além disso, o montante
destinado ao programa encontra-se muito aquém da necessidade da Forga.

Cabe ressaltar que os créditos adicionais de R$ 148 milhoes ndo puderam ser
utilizados integralmente, uma vez que nao houve a correspondente expansao do
Limite de Movimentagao e Empenho (LME).

O cumprimento das metas fisicas ocorreu em patamar abaixo do previsto, em
conformidade, porém, com a disponibilidade de recursos. Salienta-se que, em face
dos insuficientes referenciais monetdarios, as metas fisicas foram propostas em
patamar inferior ao necessario.

A indisponibilidade de recursos vem reduzindo sobremaneira a capacidade de
investimentos da Marinha, fazendo com que o Poder Naval Brasileiro apresente
crescente vulnerabilidade estratégica, em decorréncia do esgotamento da vida ttil
das unidades operativas de que dispoe.
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Os tnicos investimentos em execu¢ao sao as constru¢does do Submarino “Tikuna” e
da Corveta “Barroso” e a modernizacao das Fragatas Classe “Nitero6i”.

Ademais, a liberagao parcelada dos recursos, o LME e a existéncia de restos a pagar
provenientes do exercicio de 2004, tiveram como conseqiiéncia a necessidade de se
postergar a execucao de diversas atividades do Programa.

E importante frisar que os projetos de construgio naval apresentam um periodo
médio de maturagao da ordem de 6 anos, e quaisquer postergagoes na iniciagao do
Programa de Reaparelhamento da Marinha (PRM), potencializarao o problema da
desativacao de unidades operativas.

Ressalve-se, todavia, que a estrutura modular do PRM permite sua execugao por
projetos individualizados, conforme a preméncia operacional e estratégica da
Marinha, além da sua adequacao a politica econdmica governamental.

O monitoramento do desempenho fisico das agoes € realizado por meio da estrutura
prevista no Sistema do Plano Diretor (SPD), que é detalhado em diversos Planos
Internos (PI). As metas previstas para cada PI sdao consolidadas e validadas pelo
Conselho Financeiro e Administrativo da Marinha (COFAMAR). Cumpre esclarecer
que cada acdo orcamentaria, para efeitos de gestao interna, é desdobrada em varios
PI, a fim de permitir o controle, 0 monitoramento e a avaliagao das atividades
realizadas nos diversos escaloes da Instituicao.

Dependendo do tipo de monitoramento pretendido, a periodicidade é mensal e/ou
trimestral.

A gestao do Programa é realizada pelo Sistema do Plano Diretor (SPD) da Marinha
do Brasil, o qual, apesar de seu continuo aprimoramento, ainda carece de adequagoes
que viabilizem sua perfeita interagao com os demais sistemas utilizados pelos setores
orcamentdrio, de planejamento e financeiro do Governo Federal.

OuTtros AsPEcTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendagdes.
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REAPARELHAMENTO E ADEQUACAO DO
ExErciTto BRASILEIRO

OBJETIVO

Reaparelhar e adequar a estrutura do Exército para atender as necessidades de
defesa do territorio brasileiro.

PUBLICO-ALVO
Nacao brasileira.
ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: ~ R$ 60.418.008,00

Autorizado (LOA + Créditos) )
Pago estatais: -

R BRIE A0 Total: RS 60.418.008,00
Previsto nao orcamentario Realizado ndo orcamentario
INDICADOR(ES)

1. TAxA DE REAPARELHAMENTO E ADEQUACAO DO EXERCITO BRASILEIRO

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 8,34 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 2

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
O indice previsto foi significativamente ultrapassado. Tendo em vista que o indice

de referéncia apurado em 2002 foi de 8,75 %, percebe-se que o indice estimado ao
final do PPA (2%) foi subdimensionado.

CONTEXTUALIZACAO

A seguranca e a defesa nacionais exigem que se cuide da modernizagao das Forgas
Armadas, promovendo a necessdria atualizagao de seus equipamentos, de modo
a proporcionar ao pais um sistema de defesa eficaz e adequado as suas dimensoes
territoriais e necessidades estratégicas.

O objetivo especifico do programa ¢é reaparelhar e adequar os meios operativos e a
estrutura do Exército Brasileiro as necessidades do pais, no que se refere a defesa
terrestre, com a finalidade de recuperar e manter a sua capacidade operacional
e proporcionar os meios de apoio necessarios ao cumprimento de sua missao
constitucional.
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PRINCIPAIS RESULTADOS
Principais equipamentos adquiridos:

762 Materiais aeroterrestres (para-quedas, fardos e pacotes).
652 Armamentos (fuzis, espingardas, pistolas).

277 Equipamentos de radio.

62 Viaturas.

01 Simulador de queda livre.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A execugao financeira alcang¢ou o valor de R$ 60.418.008,00, o que equivale a 68 % do
montante previsto, de R$ 89.109.454,00.

O fluxo de liberagao de recursos sofreu descontinuidade e atrasos que prejudicaram
o planejamento de acao, causando impacto na obtencao de equipamentos e na
execucao de obras de alto custo.

Registra-se que as necessidades da Forca Terrestre estdo muito além do que foi
alocado no or¢amento (LOA + Crédito 2005).

As execugOes fisicas das ac¢Oes abaixo relacionadas ficaram comprometidas em
virtude de parte dos créditos terem sido contingenciados e/ou remanejados.

11 U2 - Implantacao da Brigada de Operagdes Especiais.

3144 - Modernizacao da Forca Terrestre.

3131 - Obtencao de Préprios Nacionais Residenciais para o Exército.
3138 - Implantacao do Sistema de Aviagcao do Exército.

Salienta-se que esta ultima a¢dao nao teve execucao fisica e financeira.

O monitoramento da execucao do programa ¢é realizado por meio de informagoes
obtidas no SIGPlan e no SIAFI, e pelo acompanhamento do Demonstrativo Fisico-
Financeiro Mensal.

OuTros AsPEcTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDAGGES

Nao ha recomendagdes.
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RECURs0Os DO MAR

OBJETIVO

Levantar e compilar dados e informagoes relativos ao relevo e aos recursos do mar
da plataforma continental brasileira, a fim de atender as necessidades da defesa
naval e a exploragao comercial desses recursos.

PUBLICO-ALVO

Marinha do Brasil e exploradores legitimos da plataforma continental brasileira
(comunidade cientifica, universidades e empresas nacionais).

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: ~ R$ 2.061.423,00
Pago estatais: =
Total: R§ 2.061.423,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 2.939.000,00

Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR(ES)

1. TAxAa DE ATUALIZACAO DO LEVANTAMENTO DO RELEVO E DOS
REecuRrsos EXISTENTES DA PLATAFORMA CONTINENTAL

Unidade de medida: Percentual
Ultimo indice apurado: 50,0 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 80

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Considera-se baixa a probabilidade de se atingir o indice previsto para 2007, em
funcao da insuficiéncia dos créditos e recursos orcamentdrios que vém sendo
aportados ao Programa.

CONTEXTUALIZACAO

Os acordos internacionais relativos ao direito do mar, dos quais o Brasil é signatario, e
asnecessidadesdelevantareexplorarosrecursos daPlataformaContinentaledaZona
Econdomica Exclusiva, com finalidades de defesa e comerciais, impelem a Marinha a
participar ativamente em trabalhos de levantamento de dados e informagoes sobre
os recursos do mar, em conjunto com outros orgaos governamentais, institui¢oes
de pesquisa e empresas nacionais, visando a ampliagao dos conhecimentos sobre as
potencialidades de nosso mar e a busca de novas formas de exploracao/exportagao
dos recursos marinhos, em beneficio da sociedade brasileira.
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PRrincipAIs RESULTADOS

* Apoio as atividades de 24 projetos de pesquisa, nas dreas de geologia,
geofisica, biologia, recursos pesqueiros, oceanografia, meteorologia e
sismografia, realizadas na Estagao Cientifica do Arquipélago de Sao Pedro
e Sao Paulo (ECASPSP), e aquisicao de equipamentos e utensilios para
aparelha-la.

¢ Fundeio de trésboias fixas de coleta de dados oceanograficos, que compdem
a extensao sudoeste do Programa “Pilot Research Moored Array in the
Tropical Atlantic” (PIRATA).

¢ Lancamento de 10 bdias de deriva para coleta de dados oceanograficos no
Atlantico Sul.

* Agquisigao de 2 estagd0es maregraficas de ultima geracao.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execugdo or¢camentdria alcangou R$ 2.061.423,00, o que equivale a 70,1% do
montante previsto de R$ 2.939.000,00.

Quanto ao cumprimento das metas fisicas, a execugao das agdes ocorreu dentro
do previsto, em conformidade com a disponibilidade de recursos, com excegao da
acao 7112 - “Avaliacao dos Recursos Nao-Vivos da Zona Economica Exclusiva”,
gerenciada pelo Ministério das Minas e Energia (MME), por meio do Servigo
Geologico do Brasil (CPRM). Nesta a¢do os recursos aportados foram utilizados
para a realizacao de mini-workshops, com a finalidade de reformular a Proposta
Nacional de Trabalho e elaborar as suas respectivas Propostas Regionais.

No entanto, devido ao aporte de recursos, que ficou aquém do necessario para a
consecucgao do objetivo do Programa, a maioria dos projetos atinentes as diversas
agoes, a excecao daqueles afetos a A¢ao 2520 — “Manutencao da Estagao Cientifica
do Arquipélago de Sao Pedro e Sao Paulo”, pouco evoluiu em 2005. Ademais, os
reduzidos referenciais or¢camentarios limitaram as atividades a manutencao dos
sistemas ja em operagao e, ainda assim, com restrigoes.

A agao 7112 - “Avaliagao dos Recursos Nao-Vivos da Zona Economica Exclusiva
(ZEE)”, gerenciada pelo MME, também carece de aporte de recursos financeiros
suficientes para a conclusao do levantamento dos recursos minerais marinhos da
Plataforma Continental Juridica do Brasil (PCJ]B).

Cabe salientar os seguintes projetos, que se mantiveram praticamente estagnados:

e Avaliacdao da Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica
Brasileira, primordial para o levantamento dos recursos minerais nao-
energeéticos brasileiros.

* Apoio ao intercambio de conhecimentos, responsavel pelo aporte de
recursos parainvestimentosna formagao damentalidade maritimanacional,
que proporcionard aos brasileiros conhecerem a importancia econémica e
estratégica do territorio brasileiro marinho.

* Apoio as atividades de pesquisa, fundamental para custear a realizacao
de pesquisas no mar, obter e manter meios de apoio (navios), dispor de
uma infra-estrutura satisfatoria (laboratérios), aumentar o conhecimento
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sobre suas riquezas e desenvolver novas tecnologias de aproveitamento
sustentavel dos recursos do mar.

O monitoramento do desempenho fisico das acdes é realizado por meio da estrutura
prevista no Sistema do Plano Diretor da Marinha, que é detalhado em diversos
Planos Internos (PI). As metas previstas para cada PI sdo consolidadas e avaliadas
pelo Conselho Financeiro e Administrativo da Marinha. Cumpre esclarecer que cada
acao orcamentdria, para efeitos de gestdo interna, é desdobrada em varios PI, a fim
de permitir o controle, o monitoramento e a avaliagao das atividades realizadas nos
diversos escaldes da Instituicao. Dependendo do tipo de monitoramento pretendido,
a periodicidade serd mensal ou trimestral.

A infra-estrutura para implementacao do Programa sofre o impacto de:

* Falta de navios e laboratdrios para a condugao das pesquisas pelas equipes
executoras.

e Equipamentos cientificos obsoletos para a realiza¢do das pesquisas no mar
, dificultando a obtencao de conhecimentos e o levantamento de dados, o
que onera a manutencgao e, por vezes, inviabiliza os cruzeiros.

e Caréncia de manutengao adequada e de modernizagao dos laboratdrios
existentes em terra firme, além da necessidade de estabelecimento de mais
laboratorios cientificos no Pais.

A participacao social no programa é efetivada por meio de reunides regulares com
representantes da comunidade cientifica e da classe empresarial, e pela discussao
das atividades no ambito dos Comités Executivos da Subcomissao para o Plano
Setorial de Recursos do Mar (PSRM) e da Comissao Interministerial para os Recursos
do Mar (CIRM).

A gestao do programa € realizada pelo Sistema do Plano Diretor (SPD) da Marinha
do Brasil que, apesar de seu continuo aprimoramento, ainda carece de adequagdes
que viabilizem sua perfeita interacdo com os demais sistemas utilizados pelos
setores orcamentdrio, de planejamento e financeiro do Governo Federal.

OuTRrROS AsPEcTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

* Alterar o objetivo do programa, para: “Levantar, compilar e disponibilizar
dados oceanograficos e climatologicos e informagoes relativas ao relevo e
aos recursos do mar na plataforma continental brasileira, a fim de atender
aos interesses e as necessidades de defesanacionais e a exploragao comercial
desses recursos, gerando divisas para o Pais”.

e Alterar o publico-alvo do programa para: “Sociedade brasileira,
especialmente comunidade cientifica, universidades, empresas nacionais e
Institui¢des da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM)
ligadas aos recursos do mar”.
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SEGURANCA DA NAVEGACAO AQUAVIARIA

OBJETIVO

Prover a seguranga da navegagao em aguas sob jurisdigao brasileira.
PiUBLICO-ALVO

Comunidades maritima e fluviaria e Marinha do Brasil.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 56.364.304,00
Pago estatais: =
Total: R$ 56.364.304,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 59.684.198,00

Previsto ndo orcamentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR
1. COEFICIENTE DE ACIDENTES NAUTICOS

Unidade de medida: 1/1.000
Ultimo indice apurado: 1,6 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 1,5

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O indicador do programa, medido pelo nimero de acidentes nauticos registrados
a cada mil embarcagoes existentes, alcangou o indice de 1,6 acidentes por mil
embarcagOes existentes. Tendo em vista que nao houve evolugao do indice desde a
primeira aferi¢ao, em 2002, a viabilidade de alcance do indice previsto ao final do
PPA ¢é baixa.

CONTEXTUALIZACAO

Compete a Marinha do Brasil a gestao dos aspectos relacionados a seguranca da
navegacao, ao controle e a prote¢ao dos meios e das pessoas que trafegam nas dreas
maritimas e fluviais sob jurisdi¢ao brasileira. As atividades executadas nesse sentido,
além do propdsito primeiro da seguranga da navegacao, contribuem diretamente
para a reducao dos custos de navegagao e dos fretes dos produtos transportados,
resultando em economia de divisas para o Pais e melhoria das condi¢des para o
desenvolvimento nacional.

B4
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PRrincIPAIS RESULTADOS

e Fiscalizagao de 2.400 embarcagoes.

* Producgao de 200 cartas nauticas.

* Desenvolvimento do projeto de vetorizagao dos arquivos originais das
cartas nauticas brasileiras, visando a agilizar a producao de cartas nauticas,
em papel e eletronicas.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execucao financeira de R$ 56.364.304,00 equivale a 94% do montante previsto
de R$ 59.684.198,00, tendo sido utilizados todos os recursos disponibilizados
pelo Limite de Movimentagao e Empenho. Todavia, a dotagao orcamentéria foi
considerada insuficiente. O contingenciamento, por sua vez, gerou conseqiiéncias
negativas, tais como a manutencao inadequada dos equipamentos do Sistema de
Sinalizagao Ndutica, ocasionando a permanéncia de sinais apagados por um longo
periodo de tempo e a queda no indice de eficcia no balizamento. Essa deficiéncia
ampliou os riscos de acidentes nauticos, com prejuizos materiais e riscos a vida
humana no mar. Além disso, as solicita¢des de créditos adicionais, que visavam a
reducao da grave situagao vivenciada pela Marinha, foram parcialmente atendidos,
o que gerou a necessidade de priorizagao. E a irregularidade do fluxo de recursos
implicou na necessidade de adiamento da execucao de diversas atividades do
Programa.

Apesar dos problemas citados, o cumprimento das metas fisicas da maior parte das
agoes ocorreu dentro do previsto, no entanto, em face dos referenciais monetarios
alocados, as metas de algumas agOes foram previstas em patamar aquém do
necessario.

No ambito das agoes concernentes ao Ensino Profissional Maritimo, cujo proposito
¢ preparar recursos humanos para o desempenho de cargos e o exercicio de fung¢des
e ocupagOes peculiares as categorias de aquavidrios, portudrios e trabalhadores em
atividades correlatas de nivel médio e superior, foram realizados 1.394 cursos para
as Comunidades Maritima e Portudria e de Atividades Correlatas, pelos Centros de
Instrucdo “Almirante Graca Aranha” (CIAGA), “Almirante Attila Monteiro Aché”
(CIAMA) e “Almirante Braz de Aguiar” (CIABA), pelas Capitanias dos Portos,
Delegacias e Agéncias, pela Fundagao de Estudos do Mar e, ainda, por outras
Organizagoes Militares e Civis que, eventualmente, realizam cursos subsidiados
pelo Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo.

O monitoramento do desempenho fisico das agdes € realizado por meio da
estrutura prevista no Sistema do Plano Diretor (SPD), que é detalhado em diversos
Planos Internos (PI). As metas previstas para cada PI sao consolidadas e validadas
pelo Conselho Financeiro e Administrativo da Marinha (COFAMAR). Cumpre
esclarecer que cada agao or¢amentaria, para efeitos de gestao interna, ¢ desdobrada
em varios PI, a fim de permitir o controle, 0 monitoramento e a avaliacao das
atividades realizadas nos diversos escaldes da Institui¢ao. Dependendo do tipo de
monitoramento pretendido, a periodicidade ¢ mensal e/ou trimestral.

A participacao social € promovida por meio dos canais de comunicagao existentes
nas Capitanias, Agéncias e Delegacias que compdem o Sistema de Seguranca do

¥
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Trafego Aquaviario (SSTA). Também sao captadas criticas e sugestdes por meio
dos recursos da Internet. Ademais, periodicamente sao promovidas reunides com
grupos de interesse como, por exemplo, sindicato de portudrios e armadores.

O grau de satisfacdo dos usudrios é verificado mediante pesquisas pedagdgicas
e utilizando recursos da Internet. Em decorréncia dos reduzidos referenciais
monetarios alocados no programa, a quantidade de beneficidrios em relagao ao
Ensino Profissional Maritimo foi inferior ao esperado pela comunidade maritima, o
que provocou reflexo negativo na satisfacao dos usuarios.

OuTtros AsPEcCTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

e Alterar o publico-alvo do Programa para “Operadores de transportes
aquavidrios e de embarcagdes em geral, e seus usudrios.”.
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SEGURANCA DE V60 E CONTROLE DO EspPAco AEREO
BRASILEIRO

OBJETIVO

Prover o controle e a seguranga do voo no espacgo aéreo sob jurisdi¢do do Brasil.

PUBLICO-ALVO

Empresas aéreas, operadores de aeronaves civis e militares, pilotos civis e militares,
unidades aéreas das Forcas Armadas, usuarios ou assinantes dos servigos e sistemas
de telecomunicagdes aeronduticas, de informagoes aeronauticas, de meteorologia
aerondutica, de busca e salvamento e de investigacao e prevencao de acidentes
aeronauticos.

ExecucAo po PROGRAMA

Autorizado (LOA + Créditos) Empenho Liquidado: R$ 434.164.687,00

Pago estatais: R$ 1.381.282,00
IECERETE A Total: R$ 435.545.969,00
Previsto nao orcamentario Realizado ndo orcamentario
INDICADOR(ES)

1. EspAcO AEREO MONITORADO

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 94 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 94

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA
Em 2005, o indicador, que é¢ medido pela relacao percentual entre o espago aéreo

monitorado e o espago aéreo brasileiro, atingiu o percentual previsto para o final de
2007 (94%).

Deve-se ressaltar que nao € de interesse atingir-se a taxa de monitoramento de 100%,
considerando-se que a parcela restante (6%) do espaco aéreo continental brasileiro
apresenta reduzida densidade de trafego aéreo, o que nao justifica, portanto, o
emprego de meios de monitoramento do espago aéreo.

2. COEFICIENTE DE ACIDENTES AEREOS

Unidade de medida: 1/100.000
Ultimo indice apurado: 0,53 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 0,56
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Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O coeficiente de acidentes alcan¢ou o indice 0,53 (relacao entre ontimero de acidentes
ocorridos na aviagao civil e oniimero de aeronaves registradasno DAC, multiplicado
por 100), ultrapassando, assim, o indice previsto ao final do PPA, que é 0,56.

CONTEXTUALIZACAO

O controle do espago aéreo brasileiro e a sua protecao demandam atengado especial,
que deve contar com equipamentos de detec¢ao, tratamento e visualizagao de dados
adequados a extensao do pais, e de comunicagdes e auxilio a navegagao aérea e ao
pouso. Para tanto, deve-se desenvolver a capacidade de acoplar, tratar, processar
e transmitir dados de unidades taticas de controle do espaco aéreo, a fim de
proporcionar mais seguranca, regularidade e fluidez a circulagao aérea nacional.
Isso, portanto, exige a modernizac¢ao da Forca Aérea Brasileira, com a aquisigao de
equipamentos adequados a amplitude territorial do pais.

PRrincipAls RESULTADOS

* Modernizagao dos Sistemas de Vigilancia do Sistema de Controle do Espago
Aéreo Brasileiro (SISCEAB), compreendendo: modernizagao e implantacao
de radares; implantacao de 3 sistemas centrais de monitoramento e controle
remoto e de 5 sistemas regionais (Brasilia, Curitiba, Recife, Manaus e Sao
Paulo) de monitoramento e controle remoto.

* Continuidade do suporte as atividades de Busca e Salvamento.

* Continuidade da ampliacdo da capacidade da vigilancia meteorologica,
através da implantacdao de Radares e Estagdoes Meteorologicas em diversas
localidades da Regiao Amazonica.

e Implantacao de rede de estacdes de comunicagdo por satélite, na
Amazonia.

* Implantagao da central de dudio em Belém.

* Implantagao de dois radares de 4rea terminal e substitui¢ao de um radar
de mesmo tipo na regiao de Sao Paulo.

e Substitui¢ao do sistema de tratamento e visualiza¢dao de dados do APP Rio
de Janeiro.

e Implantacio de estacdo meteorologica de superficie Classe 1, em

Guaratingueta.

Reforma e ampliacao da Torre de Controle de Brasilia.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execugao financeira alcangou o valor de R$ 498.880.437,00, o que equivale a 87,3%
do montante previsto de R$ 435.545.969,00.

O cumprimento das metas fisicas demonstrou-se abaixo do previsto, pois os recursos
orcamentarios, consignados na Lei Or¢amentaria Anual, foram contingenciados em
14,5%, pela Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica, impossibilitando o
total cumprimento das metas fisicas previstas para o exercicio.

Aacao3133-“Modernizacao e Revitalizacao do Sistema de Controle do Espago Aéreo
Brasileiro — SISCEAB” sofreu, em fevereiro de 2005, contingenciamento de cerca de
29% em relagao ao crédito orgamentario aprovado pela LOA 2005, passando de R$
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155 milhdes para cerca de R$ 110 milhdes. A execugao fisica, por sua vez, alcancou
4,6% de revitalizagao do sistema, frente a uma previsao de 19%. No entanto, cabe
salientar que o valor corrigido corresponde a 7,76% do sistema revitalizado.

A acao 2683 — “Cartografia Aerondutica”, nao apresentou execucao fisico-financeira,
devido a dificuldades na celebracdo de convénios, ocasionadas pelo fato de a
INFRAERO (6rgao concedente) nao ter alocado recursos para a confec¢ao de Cartas
de Aerédromos de seu interesse e do Departamento de Controle do Espago Aéreo
(DECEA).

Destaca-se que os recursos aprovados na Lei Or¢amentdria estao aquém dos recursos
provenientes de tarifas e das reais necessidades do SISCEAB. Outro fator que
contribuiu para o ndo cumprimento das metas foi o atraso nos processos licitatorios
que, por causa da obrigatoriedade de se utilizar o pregao, prejudicou o pronto
atendimento das necessidades do SISCEAB.

Quanto ao monitoramento do desempenho fisico das agdes, a Geréncia avalia
e consolida os dados langados pelos coordenadores de a¢des no SIGPlan. Além
disso, sao utilizados relatérios mensais e realizadas reunides do gerente com os
coordenadores para discussao sobre o desenvolvimento das agdes. Sao também
realizadas, no DECEA, reunides bimensais com os gerentes de metas para avaliar o
desenvolvimento dos empreendimentos.

Aimplementagao do programa foi, ainda, prejudicada pela insuficiéncia de recursos
materiais disponiveis para a equipe gerencial e inadequagao da infra-estrutura,
tendo em vista que os gerentes e as equipes executoras compartilham, em suas
organizacoes de trabalho, os recursos materiais e a infra-estrutura disponiveis.
OuTrOos AsPEcTOS RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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SERVICO DE SAUDE DAS FORcAsS ARMADAS

OBJETIVO

Prestar assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica ao pessoal militar ativo e
inativo das Forcas Armadas, e a seus dependentes.

PUBLICO-ALVO
Militares das Forgas Armadas e seus dependentes.

ExecucAo po PROGRMA

Empenho Liquidado: R$ 701.067.555,00

Autorizado (LOA + Créditos) .
Pago estatais:

R$ 730.215.490,00 Total: R$ 701.067.555,00
Previsto nao orcamentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa pE Ocupracio HosPiTALAR DA PorPuLACAO-ALVO

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 70 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 60

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA: Média.
CONTEXTUALIZACAO

E muito importante para a satide fisica e mental dos servidores militares das Forcas
Armadas e de seus dependentes, que lhes sejam garantida a assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica adequada.

PRrincIPAIS RESULTADOS

¢ Inauguracdo da UTI Integrada (para as trés Forcas), no Hospital de
Guarnigao de Natal, para atender as demandas da regiao Nordeste.

¢ Implantacao de programas de satide preventivos.

¢ Realizacao do primeiro Curso de Capacitagao do Centro Internacional de
Cooperagao Técnica em HIV/AIDS (CICT).

* Realizagao, pelo projeto “Retrato da Familia Militar”, de levantamento
de dados sobre a familia militar, com o fim de subsidiar os projetos
desenvolvidos dentro do programa.
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¢ Instalagdao dos Pontos de Tele-educagao médica continuada nos Hospitais
de Guarnicao de Porto Velho, Sao Gabriel da Cachoeira, Maraba, Tabatinga
e Tefé, pelo projeto “Incentivo ao Deslocamento de Médicos para Amazonia
Legal”.

DEeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o valor de R$ 701.067.555,00, o que equivale a 96%
do montante previsto, de R$ 730.215.490,00. Embora o fluxo de recursos tenha sido
descontinuo, a realiza¢ao das metas fisicas ocorreu dentro do previsto.

Cabe destacar que o Fator de Custo de Atendimento Médico-Hospitalar (valor
estipulado, por militar e por dependente, que serve de base para o calculo de dotagao
orcamentdria destinada a assisténcia médico-hospitalar) nao sofre atualizacao desde
1999, necessitando-se, assim, da utilizacao de recursos préprios das For¢as Armadas
para cobrir as despesas com servigos de sauide, o que causa impacto negativo em
outros programas do ministério.

Destaca-se a agao 2059 — “Atendimento Médico-Hospitalar/Fator de Custo”, que
beneficiou 1.678.995 pessoas, superando significativamente a previsao de 1.287.034
pessoas beneficiadas.

Em relacao ao quantitativo de recursos humanos, verifica-se caréncia tanto na
equipe gerencial como nas equipes executoras. Ressalta-se que, nas areas remotas e
de dificil acesso do pais, entre elas as de fronteira, ha insuficiéncia de profissionais
de satde. Assim, os médicos formados nos grandes centros do pais sao deslocados
para essas areas, recebendo incentivos financiados por meio de uma articulagao
entre os ministérios da Defesa, Satide e Educacao.

Ha uma parceria entre a ONU (UNAIDS) e o Ministério da Satude, no “Programa
de Prevencao e Controle de DST/AIDS nas For¢as Armadas”. Os mecanismos dessa
parceria foram cumpridos a contento.

A cobertura do publico-alvo é completa, pois todos os militares ativos e inativos,
dependentes e pensionistas sdo contemplados pelo programa. O grau de satisfagao
do usudrio, conforme apurado em questiondrios de avaliagdo, varia de bom
a muito bom, mas é crescente o nimero de usuarios do programa que estao
procurando assisténcia de satde complementar, por meio de seguradoras de satude,
principalmente nas regidoes Norte e Nordeste, o que aponta para a necessidade de
investimento nessas regides. Ademais, por meio do Projeto “Retrato da Familia
Militar”, sao feitos levantamentos, atualizados anualmente, com vistas a aferir o
grau de atendimento as demandas de satide da populagao-alvo.

Como boa pratica de gestao, vale ressaltar que os servicos de saude das trés Forgas
e o Hospital das Forgas Armadas realizam auditorias técnicas internas e inspegoes
administrativas periddicas, através dos comandos militares superiores, e auditorias
sistematicas, através dos drgaos de controladoria de cada Forca e do Ministério da
Defesa, respectivamente
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OuTRrROSs AsPECTOS RELEVANTES
N3ao ha.
RECOMENDACOES

Nao ha recomendacgoes.
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TecNOLOGIA DE Uso AEROESPACIAL

OBJETIVO

Promover a capacitagdo tecnologica da Aerondutica e da industria aeroespacial
brasileira.

PuBLico-ALvo
Nacao brasileira.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: RS 66.345.438,00

Autorizado (LOA + Créditos) :
Pago estatais:

5 @752 U600 Total: RS 66.345.438,00
Previsto nao orcamentario Realizado ndo orcamentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa pE ExecucAo pE PeEsQuisas

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 60 em dezembro de 2005
Indice previsto ao final do PPA: 65

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

Tendo em vista que o indice de referéncia apurado em 2003 foi de 60%, verifica-se
que nao houve evolucao até 2005. Infere-se, portanto, que a viabilidade de alcance
do indice previsto ao final do PPA, de 65%, é baixa.

CONTEXTUALIZACAO

O desenvolvimento de capacitacao cientifica e tecnologica e a contribui¢ao de
universidades e de centros de pesquisas em dreas de interesse da defesa, além do
desenvolvimento da industria nacional de defesa, sao pressupostos bdsicos para a
reducgao da dependéncia externa do pais em ciéncia e tecnologia, sobretudo no que
se refere aos recursos de natureza estratégica necessarios para a defesa do Pais.

PRrincIPAIS RESULTADOS

* Prosseguimento do desenvolvimento do MAA-1B, que representa uma
modernizagao e um avango tecnoldgico de grande importancia operacional
para a Forga Aérea Brasileira.

* Conclusao do desenvolvimento da aeronave AL-X.
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* Iniciado o processo de adequacdo, desenvolvimento e calibracao dos
girdmetros para atender a especificagdoes em faixa larga de temperatura.

* Realizagao dolevantamento do mosaico de areas de interesse operacional da
policia militar de Sao José dos Campos, juntamente com o aerolevantamento
de baixo custo.

e Utilizacdo de radar de abertura sintética para captar veiculos blindados,
a fim de aperfeioar técnicas de reconhecimento automatico de alvos
militares.

* Conclusao da estacdo de solo do sistema de guiamento por Global
Positioning System (GPS), da gestao da configuracao e dos testes do
software da plataforma de vdo e do treinamento atrelado ao software.

* Obtengao de melhor seqiiéncia de empilhamento das camadas de material
ceramico de aplicagdo aerondutica, para a resisténcia balistica mais eficaz.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o valor de R$ 66.345.438,00, o que equivale a 98% do
montante previsto, de R$ 67.854.061,00. O fluxo de recursos sofreu o impacto dos
contingenciamentos impostos pelo governo federal, que estabeleceu a proporcao
de 60% no primeiro quadrimestre, 25% no segundo e 15% no ultimo, o que causou
prejuizo em alguns servigos e compras.

Em algumas ag¢des, o cumprimento da meta fisica situou-se abaixo do previsto, com
destaque para a agao 5408 — “Desenvolvimento de Projetos de Sistemas Bélicos
e Associados”, em razdo de especificidades de natureza técnica, que causaram
dificuldades no cumprimento de prazos por parte de empresas contratadas, e
também da caréncia de pessoal em alguns de seus projetos.

Quanto a infra-estrutura utilizada para a implementacao do programa, destaca-
se que os laboratdrios destinados ao desenvolvimento de projetos necessitam de
expressivos reparos.

Como diferencial na gestao do programa, deve-se ressaltar que, durante o exercicio de
2005, foram realizadas reunides mensais do Conselho de Diregao para demonstrar os
desempenhos de cada projeto e seu andamento financeiro e fisico, ocasides nas quais
se definiram as providéncias a serem adotadas para sanar eventuais deficiéncias.
OuTrOs AsPecTOos RELEVANTES

Nao ha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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TecNoLOGIA DE Uso NAvAL

OBJETIVO

Desenvolver e implementar tecnologia e infra-estrutura cientifica, no ambito da
Marinha do Brasil, que possibilitem o desenvolvimento do Poder Naval.

PUBLICO-ALVO

Marinha do Brasil e utilizadores nacionais de produtos de tecnologia nuclear e
engenharia naval.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 54.861.578,00

Autorizado (LOA + Créditos) .
Pago estatais:

R Ean ol Total: R$ 54.861.578,00
Previsto ndao or¢camentario Realizado nao or¢camentario
INDICADOR(ES)

1. Taxa pE Execucio pE PEsQuisas

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: -
Indice previsto ao final do PPA: -

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O indicador do programa, medido pela “relacao percentual entre o total de
aquisi¢oes nacionais de meios de defesa naval e o total de aquisi¢des internacionais”,
nao se vincula adequadamente ao objetivo e, dadas as dificuldades de aferi¢ao, nao
foi apurado. No entanto, ja foi aprovada a substitui¢ao pelo indicador “Grau de
Dominio”, na Revisao do PPA em 2005.

CONTEXTUALIZACAO

O desenvolvimento de capacitacao cientifica e tecnologica e a contribuigao de
universidades e de centros de pesquisas em dreas de interesse da defesa, além do
desenvolvimento da industria nacional de defesa, sao pressupostos bdsicos para a
reducgao da dependéncia externa do pais em ciéncia e tecnologia, sobretudo quanto
aos recursos de natureza estratégica necessarios para a defesa do pais.

PRriNncIPAIS RESULTADOS

¢ Conclusao, no Centro Tecnologico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP),
da montagem final do conjunto vaso de pressao e internos do reator do
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Laboratorio de Geracao Nucleo-Elétrica (LABGENE), empreendimento
que visa a capacitacdo do pais na geracao de energia elétrica de origem
nuclear e ao desenvolvimento futuro de sistemas de propulsao naval;

¢ Conclusao da rotina experimental de fechamento do vaso de pressao do
reator.

* Continuidade do fornecimento das ultracentrifugas de enriquecimento
de uranio para as Industrias Nucleares do Brasil (INB), que vem suprindo
2/3 das necessidades de uranio enriquecido das Usinas de Angra I e II,
eliminando gastos vultosos com a importagao de material.

* Prontificagdo do Sistema de Aquisicao de Dados Actsticos, Magnéticos e
de Pressao (SAAMP), projeto desenvolvido pelo Instituto de Pesquisas da
Marinha (IPqM) para a coleta e armazenamento de assinaturas acusticas,
magnéticas e de pressao de navios de superficie e de submarinos.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricbes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o valor de R$ 54.861.578,00, o que equivale a 86% do
montante previsto de R$ 63.885.845,00.

O programa utilizou integralmente os recursos orgamentarios disponibilizados
(Limite de Movimentacao e Empenho). Todavia, em razdo da insuficiéncia
da dotacdo orcamentdria e do contingenciamento, hd riscos de conseqiiéncias
indesejaveis, tais como a perda de significativo patrimdnio acumulado pelo Brasil,
ao longo da execucdo do programa, e a possivel demissao de pessoal altamente
qualificado.

Quanto ao fluxo de recursos, deve-se ressaltar que a liberagao parcelada dos recursos
no transcorrer do exercicio implicou na inscri¢do de despesas em restos a pagar
para 2006 e na postergacao da execugao de diversas atividades do programa, com
prejuizos para a capacitagao dos recursos humanos empregados.

O cumprimento das metas fisicas ocorreu em conformidade com a disponibilidade
de recursos, no entanto, muito abaixo do necessario.

O monitoramento do desempenho fisico das agdes € realizado por meio da
estrutura prevista no Sistema do Plano Diretor (SPD), que ¢ detalhado em diversos
Planos Internos (PI). As metas previstas para cada PI sao consolidadas e validadas
pelo Conselho Financeiro e Administrativo da Marinha (COFAMAR). Cumpre
esclarecer que cada agao orcamentaria, para efeitos de gestao interna, é¢ desdobrada
em varios PI, a fim de permitir o controle, 0 monitoramento e a avaliagao das
atividades realizadas nos diversos escaldes da Institui¢ao. Dependendo do tipo de
monitoramento pretendido, a periodicidade é mensal e/ou trimestral.

No que se refere a infra-estrutura para execu¢do do Programa, saliente-se que
os recursos materiais das equipes executoras sao insuficientes, necessitando-se
de continua atualizagdo e moderniza¢do de laboratérios, métodos e processos.
Ademais, em face da insuficiéncia dos recursos alocados, as equipes executoras tém
sido desviadas para atividades relacionadas a obtencao de recursos por prestagao
de servicos, desviando o foco de suas atividades e sem o necessario investimento
em requalificacao e atualizagdo.
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No que tange aos recursos humanos, no caso especifico do “Programa Nuclear
da Marinha”, vém ocorrendo perdas decorrentes de passagem de pessoal para a
inatividade, sem a necessdria reposicao. Para a correcdo desta tendéncia, faz-se
necessario o aporte de recursos que permitam a retirada do programa do “estado
vegetativo”.

OuTRrOs AsPECTOS RELEVANTES

O programa ¢ caracterizado por uma série de subprodutos de aplicagdes na area civil
e, caso sejam mantidos os patamares or¢camentarios semelhantes aos verificados no
exercicio em comento e nos anteriores, corre o risco de descontinuidade. Os recursos
alocados sequer sao suficientes para a manutencao de sua vida “vegetativa”, o que
gera impacto negativo na preservacao dos recursos humanos, na pesquisa e no
desenvolvimento do ciclo de combustivel e na construcao do protétipo do reator.
Isto implica a perda de significativo patrimonio acumulado pelo Brasil ao longo do
programa, e a possivel demissao, a partir de agosto de 2006, de pessoal altamente
qualificado.

O Sistema de Ciéncia e Tecnologia da Marinha encontra-se em reestruturacao, de
modo a aumentar a eficiéncia e integracao dos diversos setores internos ligados
a pesquisa, desenvolvimento e engenharia e a medir a efetividade do Plano de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da Marinha.

RECOMENDACOES

Nao ha recomendacoes.
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TeECNOLOGIA DE Uso TERRESTRE

OBJETIVO

Pesquisar, desenvolver e avaliar material de emprego dual de interesse do Exército
e das demais forgas singulares.

PUBLICO-ALVO
Exército Brasileiro e utilizadores nacionais de tecnologia militar.

ExecucAo po PROGRAMA

Empenho Liquidado: R$ 13.390.058,00
Pago estatais: =
Total: R$ 13.390.058,00

Autorizado (LOA + Créditos)
R$ 13.395.001,00

Previsto ndo orcamentario Realizado nao or¢camentario

INDICADOR(ES)
1. Taxa DE DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA DE UsO TERRESTRE

Unidade de medida: Percentagem
Ultimo indice apurado: 44 em 6/10/2004
Indice previsto ao final do PPA: 100

Viabilidade de alcance do indice do indicador ao final do PPA

O Indicador nao foi aferido em 2005, pois a metodologia do Plano Basico de Ciéncia
e Tecnologia, fonte de dados para o cdlculo, encontra-se em fase de implantagao no
Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro.

CONTEXTUALIZACAO

O desenvolvimento de capacitagao cientifica e tecnoldgica e a contribuigao de
universidades e de centros de pesquisas em dreas de interesse da defesa, bem como
o desenvolvimento da Industria Nacional de Defesa, sdo pressupostos basicos para
a reducao da dependéncia externa em ciéncia e tecnologia, sobretudo quanto aos
recursos de natureza estratégica necessarios para a defesa do pais.

PRriNciPAIs RESuULTADOS

Projeto, montagem e entrega do prototipo do modulo de telematica.
Primeira obtencado de fibra de carbono do piche mesofasico.
Defini¢ao do modulo para projeto de Viatura Blindada.

Projeto e inicio de montagem do mddulo tatico de Guerra Eletrdnica.
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¢ Construcao de prototipo de morteiro 81 mm.
¢ Desenvolvimento do primeiro protdtipo de simulador de tiro.
* Projeto e construgao de assento balistico para helicoptero.

DeseMPENHO DO PROGRAMA (principais restricoes e providéncias adotadas)

A execucao financeira alcangou o valor de R$ 13.390.058,00, praticamente 100% do
montante previsto de R$ 13.395.001,00 e as metas fisicas das duas agdes do programa
foram integralmente atingidas.

O monitoramento do desempenho das agdes € realizado por meio de reunides
semanais da equipe executora, mais uma reunidao anual para avaliacdo de
resultados.

Embora a implementacao do programa tenha ocorrido dentro do previsto, sofreu
impacto negativo dos seguintes fatores: insuficiéncia de recursos materiais,
necessidade de incremento tecnoldgico nos laboratdrios, necessidade de atualizacao
no acervo bibliografico e quantidade insuficiente de recursos humanos. Esses fatores
demandaram ajustes no planejamento, com o objetivo de nao afetar a consecugao
dos resultados.

OuTtRrROs AsPECTOS RELEVANTES
Nao ha.
RECOMENDACOES

* Alterar o objetivo do programa para “Promover o desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico da Forca Terrestre, por intermédio de pesquisa,
desenvolvimento, avaliagdo, producdo, implantacdo, manutengao de
sistemas e materiais de emprego militar e civil e capacitagao de recursos
humanos, de modo a proporcionar a permanente atualizacdo da infra-
estrutura militar terrestre para o cumprimento das missoes constitucionais
do Exército Brasileiro, além de contribuir para o fomento da industria
nacional de defesa”.





