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Abastecimento de Energia Elétrica

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica- ANEEL, com base no seu processo
de plangjamento para o periodo 2000-2005, elegeu no topo de sua arvore de
objetivos estratégicos, dois importantes objetivos. assegurar a quaidade dos
servigos, compativeis com as exigéncias e requisitos de mercado e a satisfacdo
do consumidor, e estabelecer condigdes para 0 aumento necessario da oferta
de energia elétrica

Tais objetivos estéo ainhados com as diretrizes da Orientacéo Estratégica do
Presidente da Republica de melhorar a qualidade dos servigos publicos, de
reforcar aregulacéo e afiscalizacdo e de dar continuidade aos investimentos
privados em energia el étrica, de modo a assegurar aexpansao e amodernizacdo
desse importante segmento do setor de infra-estrutura nacional, mediante uma
efetiva agdo reguladora e fiscalizadora por parte da ANEEL.

O crescimento da demanda de energia €l étricano Pais tem apresentado elevadas
taxas anuais. Tal contexto, aliado a0 processo de reestruturacdo setorial, cujo
pressuposto consiste em implantar a competicao onde possivel e a
regulamentacdo onde necessaria, tem exigido forte mobilizacdo ingtituciona e
inimeras iniciativas com o objetivo de estabelecer condicles propicias para a
ampliacgo da oferta de energia elétrica no novo ambiente setorial. E neste
cendrio que se insere o Programa de Abastecimento de Energia Elétrica,
gue tem por objetivo assegurar condi¢des para o pleno atendimento aos
consumidores de energia elétrica.

A expansdo da oferta de energia el étrica exige multiplasiniciativas, de formaa
permitir a sua concretizacdo. Dentre elas destacam-se a ampliagcdo da oferta
via energia hidrelétrica, a expansdo da rede de transmissdo, que assegure a
absor¢cao dos novos acréscimos de geracdo e amplie os ganhos energéticos da
operacdo integrada do sistema el étrico, a ampliacdo da participacdo das usinas
termel étricas agas natural e aimportacéo de energia el étricade paises vizinhos.

O indicador de desempenho do Programa de Abastecimento de Energia
Elétrica é a evolugdo da capacidade instalada, medida em MW. O incremento
anual da capacidadeinstalada do parque gerador nacional, apartir das possiveis
alternativas de expansdo da oferta, é fruto da realizacdo de obras planegjadas,
autorizadas ou concedidas em anos anteriores a este ciclo do Plano Plurianual
2000-2003.

A capacidade instal ada é obtida considerando: &) incremento de novas unidades
geradoras €/ou usinas; b) regularizacdo de usinas em operacdo (registro de
usinas ja existentes, especia mente as de cogeracao); ¢) repotenciacdo de usinas
em operacdo; e d) desativacdo de usinas.

O indicador em questdo é monitorado de forma sistematica, por intermédio da
Superintendénciade Fiscalizacdo dos Servicos de Geracéo da AgénciaNaciona
de Energia Elétrica - ANEEL, apds os atos de outorga de concessdo, de
autorizacao ou de registro do empreendimento, no ambito da
acdo de fiscalizagdo da geracdo do Programa de Qualidade
do Servico de Energia Elétrica, também gerenciado por esta
Agéncia. Inexistente

Gerente:

No final de 1999, a capacidade instalada naciona acancava
67.332 MW. Nessa época, para atender as necessidades do Pais no periodo
2000-2003, seria necessario ampliar a oferta em cerca de 15 mil MW, o que
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representava uma taxa meédia de crescimento de cerca de 5% ao ano ou um
incremento de 3,7 mil MW/ano, totalizando 20% em todo o periodo, o que
elevaria a capacidade instalada em 2003 para 82.247 MW.

No ano 2000, afiscalizac8o dos servicos de geracao registrou um acréscimo de
4.967 MW na capacidade instalada nacional atingindo 72.299 MW, oriundos de
novas centrais hidrelétricas, termelétricas e pequenas centrais hidrelétricas e
de acBes de repotenciacao, reativacao, recapacitacdo e ampliacdo de centrais
existentes. O aumento verificado apresentou umataxa de crescimento de 7,38%,
acima do linearmente previsto de 5% ao ano.

Em 2001, o indicador do Programa registrou um acréscimo na capacidade
instalada nacional, ampliando o total instalado para 74.876 MW, o que significou
uma taxa de crescimento de 3,57%. Considerando o crescimento linear da
capacidade instalada anualmente, a meta prevista para 2001 seria de 74.789
MW. Assim, apesar do acréscimo em 2001 ndo ter sido téo significativo como
em 2000, a meta prevista no Programa para este exercicio foi superada.

Capacidade Instalada Nacional até 31/12/2001

TIPO QUANT. MW %
EOLICA 7 21 0,03
PCH 303 855 1,14
UHE 133 61.554 8221
UTE 600 10.480 14,00
NUCLEAR 2 1.966 2,63
Total 1045 74.876 100

Dessa forma, a variagdo do indicador nos dois primeiros anos deste ciclo do
PPA atingiu uma taxa de crescimento de 10,95%, ou sgja, 51% do total no
periodo, estando a variagdo contemplada dentro do esperado.

No ano de 2002, a ANEEL registrou a entrada em operacdo de unidades
geradoras de nove usinas hidrelétricas, 26 usinas termelétricas e 13 pequenas
centrais hidrel étricastotalizando 48 empreendimentos, respondendo pel o aumento
da capacidade instalada do Pais de 4.618,44 MW, equivaente a 9,07% de
acréscimo em relacdo a 2001. Considerando regularizagcdes de usinas ja
existentes, repotenciacdo e ampliacdo de usinas em operacdo, a capacidade
instalada no Pais é de 82.344,4 MW (incluidas 54 térmicas emergenciais que
respondem por 2.049,5 MW de poténcia) . Agregando a este valor aimportacdo
deenergiaelétrica, tem-se umacapacidadeinstaladatota disponivel de 90.514,4
MW. Destaforma, foi ultrapassada a meta para o ano de 2002 e ameta parao
final de 2003, prevista para 82.247 MW. Portanto, a execucédo fisica do
Programa, em 2002, apresentou desempenho bastante satisfatorio verificando-
se 0 cumprimento das metas fisicas na maioria das acles plangjadas e até
mMesmo a superacdo em muitas delas.

Se por um lado o indicador é pertinente paraavaiar aevolucéo do Programade
abastecimento de energia elétrica, a distancia temporal entre as acdes do
Programa, traduzidas nos atos da ANEEL, e o efetivo aumento da capacidade
instalada de energia elétrica, como ja comentado anteriormente, ndo apresenta
uma forte relacdo de causa e efeito no mesmo exercicio.




A concretizagdo dos compromissos assumidos para 0 exercicio somente se
verificaraao longo dos anos subseqlientes, posto que o tempo paraasinstal acoes
entrarem em operacdo varia, em condigdes normais, de dois a oito anos para
usinas hidrelétricas, de dois atrés anos paralinhas de transmisséo de extra-alta
tensdo, usinas termoel étricas e edlicas.

Por intermédio do cronograma de adi¢éo de novas unidades geradoras ao sistema,
gue é acompanhado pela Superintendéncia de Fiscalizaco dos Servicos de
Geracdo, € possivel monitorar o cumprimento das datas de entrada em operacéo,
gue, caso mantidas, ja antecipam a superacao da meta para o exercicio de 2003
de 82.247 MW.

O publico-alvo do Programa de Abastecimento de Energia sio os consumidores
e 0s agentes da indUstria de energia elétrica. Para atender ao publico-alvo, a
atuacdo da ANEEL, por intermédio do Programa, é especialmente relevante,
traduzida nas acOes de outorga rel ativa a geracdo, transmisséo e distribuicao; e
de regulamentacdo adequada, que dé confianca e seguranca aos investidores.

Salienta-se que o cumprimento das metas estabel ecidas para os anos de 2000 a
2002, para as acOes de outorga de geracdo, ird causar impacto positivo na
ofertade energiafutura, atingindo assim o consumidor final, ou sgja, o publico-
alvo do Programa, no longo prazo.

Quanto as acbes de outorga de transmissdo, aampliacdo darede de transmissdo
de energia elétrica é item fundamental para a expansdo da oferta, atingindo
todas as regides do Brasil, incluindo as mais remotas. A adeguada expansdo do
sistema de transmisséo e os reforcos necessarios garantem a continuidade,
qualidade e confiabilidade da malha basica do sistema elétrico interligado para
o atendimento a0 mercado de energia elétrica.

Do ponto de vista da regulamentacdo da transmissao, os resultados indicam a
melhoria na qualidade e seguranca no sistema e a garantia da neutralidade da
Rede Basica e 0 livre acesso as suas instalagdes de geracao e comercializacdo
contribuindo paraamodicidade tarif&riano consumo, beneficiando positivamente
0s consumidores e agentes.

Um aspecto negativo que deve ser destacado € o efeito da crise cambid, que
implicou a majoragédo do volume de investimento na transmissdo, com
conseqliente aumento na tarifa para o usuario final.

Convém esclarecer que em relacdo a crise do fornecimento de energia elétrica,
ja nos primeiros dois meses de racionamento, a ANEEL, por intermédio do
Programa de Abastecimento de Energia Elétrica, teve suaimagem associada
diretamente ao problema, evidenciando anecess dade de esclarecimento perante
a sociedade de seu papel no &mbito do Programa. A populagdo exigiu clarezae
objetividade, que deixasse explicito qual seu papel e funcéo em um cenério em
queo principd do direito do cidaddo em relacdo aenergiael étrica, o fornecimento
regular do servico, ndo pdde ser garantido. No entanto, ao fina do racionamento,
inimeras dividas foram esclarecidas, possibilitando o restabelecimento do
conceito das competéncias da ANEEL perante a opinido publica.

A execucdo fisica do Programa vem apresentando desempenho bastante
satisfatorio, verificando-se 0 cumprimento das metas fisicas em todas as agdes
plangjadas e até mesmo a superacdo em muitas delas, como pode ser visto a

Seguir:
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Autorizacdo de Construcdo de Pequena Central Hidrelétrica

A meta para os trés primeiros anos do PPA 2000-2003, estabel ecida em 500
MW para os anos de 2000 e 2002 e em 590 MW para o ano de 2001, foi
superada.

No exercicio de 2000, a ANEEL outorgou cinqlienta autorizacfes para
implantacdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHSs, cuja poténcia
equivale a576,22 MW. Criou as condi¢des de incentivo aos empreendedores
e efetuou asuadivulgacéo ao longo do ano 2000, o que, sem dlvida, motivou
e despertou o interesse dos investidores. Também foram registrados, por
intermédio de despacho, treze aproveitamentos hidrel étricos, totalizando a
poténcia de 6,03 MW, sendo, ainda, autorizada a ampliagdo de uma PCH
representando um acréscimo de 8,55 MW, que adicionados as autorizagdes
representam 590,80 MW.

Em 2001, aANEEL outorgou 43 autorizagfes paraimplantacdo de Pequenas
CentraisHidrelétricas - PCHs cujapoténciaequivae a622,66 MW. Também
foram registrados, por intermédio de despacho, 23 aproveitamentos
hidrel étricos, totalizando a poténciade 12,41 MW, sendo, ainda, autorizadas
aampliacéo de oito PCHs representando um acréscimo de 88,81 MW, que
adicionados as autorizagdes representam 723,88 MW.

Em 2002, a ANEEL outorgou 106 autorizagdes paraimplantacéo de PCHs,
cuja poténcia equivale a 1.625,68MW. Também foram registrados, por
intermédio de despacho, 54 gproveitamentos hidrel étricos, totalizando apoténcia
de 31,01 MW, sendo, ainda, autorizada a ampliacdo de nove PCHs,
representando um acréscimo de 12,648 MW; que adicionados as autorizagtes
representam 1.669,34 MW. Assm, ametado exercicio foi superadaem 233,87%.

Autorizagdo de Instalacdo de Usina Termelérica

As usinas termelétricas passaram a ganhar forca no Pais, principalmente
em virtude da evolucdo tecnoldgica, do crescimento da malha de gasodutos
e da maior facilidade em se adquirir o gés natural, combustivel principal
desse tipo de unidade geradora. Desde 1998, a ANEEL vem incentivando o
surgimento de novas termelétricas.

No exercicio de 2000, a ANEEL outorgou quarenta autorizacdes para
implantacdo de usinas termel étricas cuja poténciatotal é de 8.229,57 MW e
registrou, por intermédio de despacho, 43 centrais geradoras termeléricas
cuja poténcia tota é de 123,62 MW, sendo, ainda, autorizada a ampliacéo de
vinte UTE's representando um acréscimo de 389,65 MW; que adicionados &s
autorizagOes representam 8.742,84 MW para serem acrescidos ao sistema

Em 2001, a ANEEL outorgou 79 autorizages para implantagdo de usinas
termel étricas cujapoténciatota €de 14.545,38 MW eregistrou, por intermédio
de despacho, 98 centrais geradoras termelétricas cuja poténcia total é de
286,43 MW, o que corresponde a 14.831,81 MW de novos projetos de
geracdo. Foi, ainda, autorizada a ampliacéo de quinze UTES representando
um acréscimo de 1.312,24 MW. Como resultado da acéo de autorizacdo de
centraistermelétricas, aANEEL outorgou, no ano de 2001, entre autorizagoes,
registros e ampliacbes um total de 14.831,81 MW.

No exercicio de 2002, aANEEL outorgou 103 autorizaces paraimplantagdo
de usinastermel étricas cuja poténciatotal € de 4.353,47MW eregistrou, por
intermédio de despacho, 63 centrais geradoras termel étricas cuja poténcia



total é de 179,303 MW, sendo, ainda, autorizada a ampliacdo de 45 UTES
representando um acréscimo de 1.525,76 MW, que adicionados as autorizagtes
representam 6.058,54MW autorizados a serem acrescidos ao sistema

Como se pode verificar, para esta acdo do Programa de Abastecimento
de Energia Elérica, a meta estabelecida no PPA 2002-2003, para 0s anos
de 2000, 2001 e 2002, de mil MW, foi inteiramente cumprida e superada.
Vde ressdtar que a grande diferenca para mais no indicador desta acéo é
reflexo do programa prioritério do governo paraosempreendimentos de geracao
térmica, conjugada as acles governamentais devido a situacdo de emergéncia
provocada pelo racionamento no ano de 2001.

Autorizago de Transmissdo de Energia Elétrica

Asautorizagdes de transmissdo de energia el étricavisam ampliacOes, reforcos
e melhorias na maha basica do sistema elétrico interligado e na rede
complementar, bem como os projetos de conexdes de usinas geradoras, de
consumidores livres e de agentes importadores e exportadores de energia
elétrica, para atendimento do mercado de energia elétrica.

O produto paraos exercicios de 2000 e 2001 foi autorizar ampliagBese reforgos
para treze empresas transmissoras ou distribuidoras de energia elérica. Em
2000, a execucdo da meta ficou em doze e em 2001 ametafoi atingida

Para 0 exercicio de 2002, o produto foi 82 autorizacGes de ampliagdes e
reforcos, em 2002 foram outorgadas 126 autorizacbes gque representam
153,65% do originamente previsto, que somava 82 autorizacoes.

Com as autorizacOes das ampliacOes e reforcos necessarios, objetiva-se
garantir acontinuidade, qualidade e confiabilidade damalhabasicado sistema
elétrico interligado para o atendimento do mercado de energia elétrica e 0
acesso ao sistema el étrico, paraconsumidoreslivres, geradores, importadores,
exportadores e concession&rios de distribuicdo, visando a competicdo no
mercado de energia elétrica.

Concessdo da Distribuicéo de Energia Elétrica

De 64 concessionérias de servico publico de distribuicdo de energia elétrica
atuando no Pais, 61 estdo com 0s servicos contratados. Esse universo de
concessionarias de distribuidoras de energia elétrica hoje € constituido por
24 empresas privadas, 21 privatizadas, quatro municipais, oito estaduais e
sete federais.

No periodo de vigéncia do PPA 2000/2003, a ANEEL tem como meta a
cel ebracdo de quinze contratos de concessdo com as distribuidoras de energia
elétrica. Nos exercicios de 2000 e 2001, foram celebrados dezessete
contratos, tendo sido nove em 2000 e oito em 2001, acima da previsdo que
era de quatro e cinco contratos respectivamente. Para 2002 a meta prevista
era de trés contratos a serem assinados com: Companhia de Eletricidade do
Amapa- CEA, CompanhiaEnergética do Amazonas- CEAM e Companhia
Energética de Roraima - CER , que totalizam o total das distribuidoras no
Pais.

Os Contratos de Prorrogacdo dos Prazos da Concessdo, para distribuicdo
de energia elétrica previstos para serem celebrados em 2002, deixaram de
ser, tendo em vista a existéncia de pendéncias na prestagdo dos servigos
publicos de energia elétrica e cumprimento de determinacdes da area de
fiscalizagdo da ANEEL.
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Independentemente da meta representada pela assinatura dos Contratos de
Concessdes de Distribuigdo, foram alocadas nesta Agdo as atividades
relacionadas aregularizacdo de 129 cooperativas de el etrificacdo rural, tendo
sido concluido aproximadamente 80% dos trabalhos de levantamento de
documentacéo e determinacdo das instalacles fisicas e areas de atuacéo.

Concessao de Potenciais de Energia Hidraulica

Cabe a ANEEL o relevante papel de conduzir o Programa de licitagdes até
a formalizag&o do respectivo contrato de concessdo, mediante o
desenvolvimento da acdo de concessdo de potenciais de energia hidraulica,
prevista no Programa de Abastecimento de Energia Elétrica.

No ano 2000, foram licitadas quinze usinas hidrelétricas, totalizando uma
poténcia de 2.328 MW.

No ano 2001, foram feitos dois leilGes com blocos de usinas, no primeiro
semestre com 2.289,6 MW e no segundo semestre com 2.283,00 MW,
totalizando 4.572,6 MW. Ainda neste ano foi autorizada a ampliaco da
poténciade duas usinas, totalizando 875,6 MW. Portanto, foram outorgados,
entre leilBes e autorizaghes, 5.448,20 MW. O aumento do indice deveu-se
a0 aumento da disponibilidade de usinas aptas a serem leiloadas. Nesse
exercicio, foram assinados quatorze contratos de concessdo totalizando a
poténcia de 3.894,60 MW, compreendendo as usinas licitadas no segundo
semestre de 2000 e as licitadas no primeiro semestre de 2001.

Em 2002, foram assinados contratos de concessao totalizando 3.943,87 MW,
além daampliacdo de umausinaem 45 MW, perfazendo umtotal de 3.988,87
MW, superando a meta do exercicio em 99,44%.

Em 2000 e 2001, o produto estabel ecido (concessio outorgada) foi entendido
como MW outorgado apés arealizacdo do leildo, apesar de ter sido também
registrado em 2001 o valor de MW resultante dos contratos assinados. Em
2002, a execucdo esta sendo computada somente apds a assinatura do
contrato de concessdo de geracao.

Concessao de Transmissdo de Energia Elétrica

A ampliagdo da rede bésica de transmissdo € item fundamental para a
expansdo da oferta, atingindo todas as regifes do Brasil, sendo sua
caracteristica principal constituir-se de elo neutro na cadeia de producao de
energia elétrica, garantindo livre acesso e assegurando a competicdo nos
segmentos de geracdo e comercializacdo.

No periodo de 2000 a2001, foram licitados 5.407 km de linhas de transmissdo
a serem integrados a rede béasica, iniciamente por meio de concorréncia e
atualmente por leil8es, algumas ja em operacdo comercial, destacando-se a
Expansdo da Interligagcdo Norte-Sul, o primeiro trecho da Interligagéo
Sudeste-Nordeste e a LT Tucurui-Vilado Conde C2, todas em 500 kV.

Realizado, em 15/08/2002, leildo naBolsade Valores do Rio de Janeiro para
1.870km deLTs, no qua foram arrematadostodos os |l otes, foram assinados
dez contratos oito referentes ao leildo constante do Edital e contratos de
concessdo assinados em dezembro de 2002. Os outros dois contratos
assinados sdo oriundos do leildo de 2001.

Inventario dos Potenciais de Energia Hidraulica

O aumento da ofertade energiaelétrica, viahidrel étricas e pequenas centrais
hidrelétricas - PCHs, depende de estudos minuciosos a respeito das
caracteristicas dos rios brasileiros e da viabilidade econémica, social e



ambiental de se construir novos empreendimentos dessa natureza. Paratanto,
faz-se necessario o desenvolvimento de estudos de inventério dos potenciais
de energia hidraulica com o objetivo de aumentar a oferta de geracdo de
energia hidrelétrica sob responsabilidade de agentes privados.

A demanda de energia elétrica no Pais vem crescendo anuamente numa
taxa da ordem de 4,5%, que representa aproximadamente 3.375 MW. Esse
crescimento € dado num contexto onde 80% da energia gerada € proveniente
defontes hidricas e apenas 25% do potencia disponivel éaproveitado. Assm,

0 aumento da geracdo de energia a partir dos recursos hidricos € um desafio
congtante da ANEEL. A fim de contribuir para o a cance desse objetivo, a
ANEEL focalizou sua atuagéo no atingimento da meta prevista para 2002
dentro do Plano Plurianual, de 9.000 MW inventariados e disponibilizados
para o mercado de geracdo, sendo que os empreendimentos inventariados e
disponibilizados em 2002 totalizaram uma poténcia de 11.166 MW. Desta
forma, foi possivel superar a meta inicialmente prevista em 24%.

Em 2002, foram recebidas solicitacbes de 262 registros para arealizaco de
estudos e projetos, dos quais 103 eram relacionados a estudos de inventério,
24 a estudos de viabilidade e 135 a projetos basicos de PCHs. No periodo,
foram aprovados 76 estudos de inventario, totalizando os 11.166 MW
disponibilizados, distribuidos em 320 PCHs com poténciainstalada prevista
de 2.955,70 MW e onze UHESs que somam 8.210,00 MW de poténcia.

Estudos Hidroenergéticos

Foram realizados, em 2002, os seguintes estudos hidroldgicos sobre
aproveitamentos hidroel étricos, monitoramento de reservatorios e bacias com
potencial hidroenergéticos:

elaboracao de inventério piloto de emissdes de gases de efeito estufa (GEES)
em dois reservatérios (Miranda e Xingo) de centrais hidrelétricas e
estruturacdo de manual de procedimento técnico;

levantamento do potencial real de cogeracdo de excedentes no setor sucro-
alcooleiro, com o objetivo de levantar o potencial real de disponibilizacdo de
excedentes de eletricidade no setor sucro-alcooleiro do Pais, a curto, médio
e longo prazos, bem como a andlise das barreiras existentes e das propostas
de politicas para suaviabilizagao;

Panorama do Potencia Edlico no Brasil, com o objetivo de identificacdo e
mapeamento do potencia edlico brasileiro;

Inventario de Potencial Edlico na Regido Sudeste do Brasil - Ipers, com o
objetivo deidentificacéo e mapeamento do potencial edlico daregido Sudeste
do Brasil e comparagdo com a metodologia do AEBTr; e

Panoramado Potencia de Biomassano Brasil, tem por objetivo aidentificagéo
e mapeamento do potencia brasileiro de geracdo de energia elétricaa partir
de biomassa

Asagdes de regulacdo dos servicos de energia el étricavisam garantir aqualidade
do servigo prestado por meio das regulamentacfes editadas, sendo portanto,
mais pertinente serem inseridas no &mbito do Programade Qualidade do Servico
de Energia Elétrica.
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Concepcgdo O Programa de Abastecimento de Energia Elétrica tem o proposito de manter
o equilibrio entreaofertae ademandade energia e étricacom o objetivo de assegurar
condicOes para o pleno atendimento aos consumidores de energia e étrica

Os problemas e/ou demandas da sociedade que deram origem ao Programa,
em 1999, sio os listadas abaixo:

- inventariar e rever inventarios antigos de modo a elevar o atual estoque de
inventarios,

- aprovar estudos de viabilidade para o programa de licitacOes;
- aprovar projetos béasicos para autorizacOes de centrais de até 30 MW,
- construir a base técnica para licitagdes no periodo 1999-2003;

- outorgar novas concessdes de geracdo e autorizagOes,

- regularizar permissiondrios e autorizados do servico de distribuicdo de energia
elétrica;

- centrais de geracdo em operacdo irregular, obras de geracdo atrasadas,
obras ndo iniciadas, centrais de geracdo desativadas ou paralisadas;

- necessidade de incentivar, regulamentar e normatizar as autorizagdes para
0 incentivo ao uso de fontes alternativas de energia elétrica;

- necessidade de licitar e contratar a concessao de linhas de transmissdo de
tensdo igual ou superior a 230 KV, compativeis com a expansdo da oferta

de geracao;

- carénciadeinformacao hidrol 6gicacomo subsidio parapropiciar asociedade
energiaelétricade quaidade abaixo custo econdmico, financeiro e ambientd;

- risco deinterrupcao no fornecimento de energia el étrica, excesso ou escassez
de &gua, decorrentes da operacdo inadequada dos reservatérios;

- propiciar condi¢cBes de fornecimento de energia elétrica em areas com
deficiéncia;

- necessidade de reduzir o desperdicio de energia elétrica no sistema e no seu
usofina,;

- auséncia de conhecimento de formas de utilizagdo racional de recursos
naturais pela sociedade;

- posicao de firmeza dos 6rgdos publicos de meio-ambiente quanto a
empreendimentos de geracdo de energia elétrica; e

- mautilizacdo de energia elétrica pelos consumidores. Excesso de demanda
de energia elétrica no horério de ponta, com riscos para o sistema.

Os problemas e/ou demandas continuam atuais, porém, conforme estabelece o
artigo. 1° do Decreto n° 4.261, de 6 de junho de 2002, zelar pelo equilibrio
conjuntural e estrutural entre a oferta e a demanda de energia elétrica no Pais
compete a0 Ministério de Minas e Energia.

Paraacompanhar a evolucéo do atendimento ao objetivo, o Programatem como
indicador de desempenho a evolugéo da capacidade instalada, medidaem MW.
O incremento anual da capacidade instalada do parque gerador nacional, a

partir das possiveis alternativas de expansao da oferta, é fruto darealizaco de
a obras plangjadas, autorizadas ou concedidas normamente em anos anteriores




aeste ciclo do Plano Plurianual 2000-2003.

Nos exercicios de 2000 a 2002, as acBes de outorga estavam divididas em
Autorizagdo de Pequenas Centrais Hidrel étricas - PCH, Autorizagdes de Usinas
Termelétricas e Concessdes de Usinas Hidrelétricas. Sendo assim, ndo estava
explicitadaa ampliacdo de energia of ertada por meio de fontes alternativas que
também contribuem para as metas de poténcia outorgada. Ha que se destacar,
no periodo 2000 a 2002, as autorizagOes concedidas pela ANEEL, para usinas
edlicas. Nestestrés anos, a ANEEL outorgou 74 autorizagdes paraimplantacéo
de usinas edlicas eregistrou, por intermédio de despacho, sete centraisgeradoras
edlicas em todo o Brasil, 0 que representa um potencial de 5.142,31 MW.

Para 0 exercicio de 2003, no Projeto de Lei de Revisdo para 2003 - PLOA
2003, estas trés acdes foram traduzidas em uma Unica agdo (Autorizagdo e
Concessdo de Geracdo de Energia) que englobara as outorgas referentes a
todas as fontes de energia.

Por intermédio dos programas, buscou-se a integracdo dos instrumentos de
planejamento e orgamento: Plano Plurianua - PPA e Orgamento Geral daUnié&o
- OGU. Desse modo, todas as agBes da Agéncia estdo organizadas sob aforma
de planos de atividades para cada acdo e, a partir destes planos, o orcamento €
plangjado. Com isso, decresce apossibilidade determaos produtos que néo estejam
expressos no PPA 2000-2003, e que contribuam para o objetivo do Programa.

A estratégiadeimplementagdo do Programatem demonstrado razoével eficécia
Em um primeiro momento, buscou-se o alinhamento das metas resultantes do
processo de plangjamento estratégico da Agéncia, realizado em 1999, com
horizonte até 2005, com as agdes do Programa. A partir dai, aprogramacéo e a
execucao de cada uma das agdes do Programa ficou sob a responsabilidade de
uma superintendéncialider, apoiada por varias superintendéncias parceiras. Na
sequiéncia, as agbes sdo desdobradas nos respectivos Planos de Trabaho, de
modo aproporcionar maior graul devisibilidade e entendimento quanto ao conjunto
de atividades associadas ao desenvolvimento da agdo. Assim, para cada agéo,
identificam-se as atividades e 0s respectivos processos responsavels por sua
conducdo, que contribuem, de forma direta ou indireta, para 0 sucesso no
cumprimento da meta fixada. Ressalta-se que, a cada ciclo de Plangamento
Estratégico da Agéncia, busca-se o alinhamento das acfes do Programa com
0s objetivos estratégicos priorizados para a organi zag&o.

No ambito gerencial, para acompanhar a execucdo e assegurar 0 acance das
metasfixadas, implantou-se como ssteméticaaredizacdo dereunidesde avaliacéo
do desenvolvimento dos planos detraba ho e do progresso das atividades associadas
a execucdo de cada acdo. Nas reunides participam a geréncia do Programa, as
superintendéncias lideres responsaveis pela execucdo das acdes e as
Superintendéncias parcerias no desenvolvimento daquela acdo. Estes encontros,
até 2001, foram realizados a cada trés semanas e, em 2002, passaram a ter
cronograma mensa e sdo suportados por um sstema de informagtes gerenciais
disponivel naintranet da ANEEL, denominado Siganed.

O Siganed contém os dados do SIGPlan (sistema utilizado pel o Governo Federa
para agregar, dentre outras informagdes, o conjunto de metas previstas e
realizadas paratodas as ag0es dos programas governamentais) e asinformaces
detalhadas ao nivel de atividades relativas a cada acdo dos programas,
assegurando qualidade nas informagdes, disponibilidade a um publico maior e
uma consisténcia de dados mais depurada.
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Quanto aos insumos utilizados, a ANEEL contou fundamentalmente com
recursos proprios, complementados, na medida da necessidade e sempre que
possivel, com o apoio de terceiros, basicamente de consultorias especializadas.

Dessa forma, até a presente data, a estratégia de implementacdo adotada para
0 Programa tem demonstrado adequacao.

Vérios aspectos da estratégia de implementacdo adotada pela ANEEL
contribuiram para a obtencéo dos resultados do Programa, a saber:

- 0 compromisso da dta administracéo ao indicar um diretor da Agéncia parao
gerenciamento do Programa, o que permitiu elevar acapacidade de mohilizacéo
e de comprometimento das equipes na busca dos melhores resultados;

- 0 acompanhamento sistemético das agdes do Programa por intermédio de
reunides periodicas permitindo a sinalizacdo tempestiva de restrigdes e a
devida adocéo das providéncias cabiveis a solucao; e

- aorganizacdo dasinformagbes pelo Sistema de Acompanhamento Gerencia
- Siganed. Os planos de trabalho inseridos no Sistema de Informagdes
Gerenciais - Siganed estdo acessivels a todos os colaboradores da Agéncia
na intranet e facilita 0 acompanhamento gerencial ao permitir identificar a
evolugdo das atividades mediante uma convencéo de trés sinais de cores,
verde, amarelo e vermelho, queindicam o estagio de andamento daatividade.
Asinformagdes de progresso sdo fornecidas pelo lider daacdo, que mediante
0 uso de senha apropriada, faz o lancamento dos dados relativos a evolugdo
das atividades necessarias a consecucao das metas no sistema. A implantacdo
deste sistema de acompanhamento gerencial permitiu a avaliagdo on line
do progresso das agOes e respectivas atividades nas reunides de
acompanhamento gerencial. Estametodol ogia de trabal ho trouxe substancial
objetividade as reunides de avaliagdo e acompanhamento do estagio de
desenvolvimento das atividades relacionadas as metas. Permitiu, ainda,
aglutinar de forma coerente todas as atividades em torno dos resultados
amejados e dos objetivos estratégicos da ANEEL , bem como vincular agdes
e atividades plangjadas com as respectivas atividades orcamentérias,
aprimorando o processo de execugdo orcamentéria. O sistemaadotado trouxe
como vantagem adicional a possibilidade de tratamento prévio das
informagfes antes de alimentar a base de dados do Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por intermédio do Sistema de
Informagbes Gerenciais - SIGPlan, o que assegura maior grau de coeréncia
e consisténcia dos dados informados.

Implementacao A atuagio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, por intermédio deste
Programa, restringe-se as acdes de outorgas de geracao, transmissao e
distribuicdo, além de acbes de regulacdo dos servicos de energia elétrica,
inventario dos potenciais de energia hidraulica e estudos hidroenergéticos. Os
resultados atingidos com aexecucdo das agles de outorga somente se verificardo
a0 longo dos anos subseqiientes, posto que o tempo paraasinstalagcbes entrarem
em operacdo varia, em condi¢bes normais, de dois a oito anos para usinas
hidrelétricas, de dois atrés anos paralinhas de transmisséo de extra-alta tensao,
usinas termoel étricas e edlicas. Desse modo, as acdes realizadas no exercicio
nao contribuem para o indicador do Programa naguele mesmo exercicio.

Além disso, o Decreto n.° 4.261, de 6 de junho de 2002, atribui a seguinte
competéncia ao Ministério de Minas e Energia, in verbis:



"Art. 1° Compete ao Ministério de Minas e Energia zelar pelo equilibrio
conjuntural e estrutural entre a oferta e a demanda de energia elétrica no Pais.

§ 1° O Ministério de Minas e Energia estabelecera sistema de alerta que
permita identificar, com a antecedéncia necesséria, riscos ndo aceitaveis de
insuficiéncia de oferta de energia elétrica.

§ 2° |dentificados os riscos de que trata 0 § 1°, o Ministério de Minas e
Energia devera propor a0 Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE
programa de acdo com vistas a reduzir tais riscos aos niveis aceitaveis.”

Desta forma, entendemos que o Programa de Abastecimento de Energia
Elétrica, com o propésito de manter o equilibrio entre a oferta e a demanda de
energiaelétricae com o objetivo de assegurar condicdes para o pleno atendimento
aos consumidores de energia elétrica, é de responsabilidade do MME. Cabe a
ANEEL proceder aos|eil 6es e as correspondentes outorgas, bem como fiscalizar
a implantagcdo dos empreendimentos e a operacdo durante o periodo de
concessa0. Todo o processo, desde a outorga até a fiscalizagdo, visa assegurar
a prestacéo do servico adequado de energia elétrica aos consumidores.

As ag0es de regulagdo tém o objetivo final de elaborar regras claras de modo a
dar confianga e seguranca aos investidores, proporcionando assim a devida
quaidade na prestacdo do servico. Além disso, a realizacdo dos estudos de
inventario passardo, a partir de 2003, a ser responsabilidade do MME e esta
acao para 2003 devera ser excluida do Programa.

Portanto, em razéo dos resultados obtidos e das legislacles recentes, constata-
se a necessidade de aperfeicoamentos no Programa, pois as suas agdes ndo
estéo perfeitamente alinhadas com o objetivo do Programa, que é de assegurar
condi¢des para 0 atendimento aos consumidores de energia elétrica. Assim
sendo, as agdes de outorga e regulacdo sd0 mais pertinentes ao Programa de
Qualidade do Servico de Energia Elétrica, também gerenciado por esta Agéncia.

A execucao das acdes é feita com recursos proprios da Agéncia,
complementados, na medida da necessidade e sempre que possivel, com o
apoio deterceiros, basicamente de consultorias especializadas, cujo desempenho,
no geral, considera-se satisfatorio.

A filosofia de atuacdo da ANEEL também prevé parcerias de agéncias
reguladoras estaduai s narealizacdo de algumas de suas atividades. Os objetivos
desta descentralizac8o, previstos na sua Lei de criacdo, sdo:

aproximar as agoes de regulagdo, fiscalizagao e mediagao dos consumidores
e agentes setoriais;

agilizar os processos de regulagéo, fiscalizacdo, mediagdo e outorgas,

Adaptar as agdes de regulacio, fiscdizacdo e mediacdo as circungténcias locais, e

trazer a solugdo do problema para o local de suaorigem.A descentralizacdo
permite que as aces da ANEEL segjam adaptadas as circunstancias locais.
As principais atividades del egadas sdo aguel as rel acionadas afiscalizacdo e
aouvidoria. As agéncias estaduais sdo criadas por leis e recebem delegacdo
daANEEL por meio dacelebracdo de convénios de cooperacdo. Asagéncias
conveniadas também auxiliam nos processos de regulacdo e outorga, de
competéncia exclusiva da Agéncia Naciona. A ANEEL tem se colocado &
disposi¢ao dos estados no sentido de apoi&|os na criacdo de suas agéncias
de regulagdo, de forma a ampliar sua acdo descentralizada.
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Por se tratar de uma parceria, 0 convénio de cooperacdo estabelece gque tanto
as agéncias estaduais quanto a ANEEL devem participar, financeiramente, do
processo de descentraizacdo, a fim de que 0 consumidor possa efetivamente
ser beneficiado. Desta maneira, para viabilizar a descentralizacdo em cada
estado, a ANEEL repassa recursos financeiros provenientes da Taxa de
Fiscalizacdo, recolhida pelos agentes setoriais a Agéncia, as agéncias
conveniadas, vaores estes vinculados a execucéo do Plano de Atividades e
Metas - PAM. A Agéncia tem repassado recursos que, ano apos ano, tém
crescido de valor na propor¢do da assinatura de novos convénios.

Em resumo, a descentralizacdo é adotada pela ANEEL para melhor atender o
interesse publico rel acionado aprestacéo do servigo deenergiad étrica, em beneficio
dos consumidores do Pais. O desempenho destes parceiros na execucéo das tarefas
e no cumprimento das metas acordadas tem sido bastante satisfatorio.

Vale a pena também citar alguns exemplos de consultorias especializadas que
apGiam a execucdo de determinadas acdes do Programa.

Para as agdes de autorizagdes de PCHs e Termelétricas, a Agéncia conta com
a parceria da Comissdo de Servicos Publicos de Energia do Estado de Séo
Paulo - CSPE, agéncia estadua conveniada com a ANEEL, e da consultoria
especializadafirmadapor meio de contrato com empresaBBL-Bureau Brasileiro
S/C Ltda. A atuacéo dos parceiros nestes processos tém sido satisfatéria.

A consultoria da Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia- CBLC eda
Bolsade Vaoresdo Rio de Janeiro sdo responsaveis por analisar adocumentacéo
de pré-qualificacdo entregue pelas proponentes para habilitacdo ao leildo das
usinas hidrelétricas e pela realizacéo do |eildo, respectivamente. A atuacdo dos
parceiros neste processo é fundamental paraarealizacdo do processo licitatorio,
ocorrido no ambito da acdo, de Concessao dos Potenciais Hidraulicos.

Ainda no ambito dessa acdo conta-se com a parceria da Empresa Energética -
Tech ConsultoriaLtda., parainstrucdo dos processos de declaracdo de utilidade
publica de &rea de terra necessaria a implantacéo de instalactes de geracao,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica por concessionarios,
permissionarios ou autorizados, cuja atuacdo tem sido satisfatoria.

Os principais parceiros naacao deinventério dos potenciais de energiahidraulica
sdo fundagbes (Fumec, Finatec e Coppetec) e empresas privadas (Leme
Engenharia, Engevix, Concremat e Engecorps), contratadas por intermédio de
licitacdo publica, as quais contribuiram para o satisfatorio desempenho da acéo.

As principais dificuldades para a efetivacdo dessas parcerias estéo relacionadas
com as regras de contratacdo, decorrentes do processo de licitagdo publica,
especificamente, procedimento etempo exigido paracontratacdo. Assm, asparcerias
poderiam ser aperfel coadas namedidaem que sgiapossivel contar com um cadastro
de empresas qudificadas para o gpoio naandise de empreendimentos sem conflito,
permitindo dar uma maior celeridade aos processos.

Com relagéo aos recursos humanos, a equipe loca é considerada inadequada,
assm como a estrutura fisica da ANEEL. A agéncia trabalha arduamente na
qualificacdo do seu corpo de funcion&rios, assm como estimula a motivacéo dos
seustécnicos. A grande restricao € que a maioria dos contratos ainda é temporario,
jaque o concurso, redizado pelo Centro de Selecdo e de Promocgdo de Eventos -
CESPE, da Universidade de Brasilia, que iniciaria a transi¢ao para a estruturagéo
do quadro de pessod efetivo da Agéncia, encontra-se sub judice, em face da acdo
diretadeincondtitucionaidadeimpetradajunto ao Supremo Tribuna Federa - STF,



dificultando de maneira significativa a agilidade do processo produtivo e a
consolidacdo de uma cultura organizaciona e o know-how técnico adquirido ao
longo desses cinco anos. Na mesma linha, a estrutura fisica também teria que ser
adaptada para receber os servidores advindos do concurso.

Areceitada ANEEL é proveniente de recursos diretamente por elaarrecadados,
sendo ataxa de fiscalizacdo a sua principal fonte (Lei n°9.427, de 1996). Esta
taxa representa a contraprestacéo da fiscalizagdo e da regulacdo dos servigos
de energia elétrica, os quais a Agéncia deve prestar, recolhidos pelos
concessiondrios, autorizados e permissionarios. Em 2000 e 2001, ndo ocorreu
nenhuma restricdo de natureza orcamentaria. Ja em 2002, sofremos algumas
restrigdes na execucdo, tendo em vista os limites de empenhos impostos durante
0 exercicio.

A taxa de fiscalizacao recol hida pel os regulados € devida como a contrapartida
da prestacdo dos servicos de fiscalizacdo e regulacdo prestados pelo érgéo
regulador, portanto, vinculada a essa finalidade. Conclui-se dai a importéncia
de assegurar no or¢camento de despesas 0S recursos necessarios para o
desenvolvimento das atividades regulatérias, que irdo, em Ultima instancia,
permitir que o setor de infra-estrutura em energia elétrica se desenvolva,
permitindo, assim, o crescimento econdmico e 0 desenvolvimento social.

Em funcéo da receita da ANEEL ser proveniente de recursos diretamente por
ela arrecadados, sendo a taxa de fiscalizagdo sua fonte, temos um fluxo
financeiro firme, que asseguraaexecucdo do Programa, desde que aautorizacdo
de gastos ocorra da forma programada.

N&o se constatou impacto negativo no Programa em decorréncia da Lei
Orcamentériade 2000, 2001 e 2002, poisndo se verificaram desvios substanciais
entre a proposta orcamentaria e a dotagdo aprovada. Em 2003, ndo se pode
afirmar o0 mesmo, ja que R$ 36 milhdes do orcamento ficou na reserva de
contingéncia.

Quanto a execucdo financeira, 0 contingenciamento apresentado pel os decretos
4.120, 4.230 €4.309 e pelas portarias 174 e 319, todos de 2002, e aliberacéo de
empenho equivaente ao valor original do orgamento s6 em 11 de setembro de
2002, com o decreto 4.369, limitou ao longo do exercicio as contratacOes,
impactando sobremaneira a execucéo orcamentaria e financeira do Programa.

O Decreto 4.120/02, apesar deimpor restricdes ao limite mensal de desembol so,
ndo prejudicou, de maneira significativa, a execucdo do Programa. O impacto
foi reduzido devido aformade execucdo das acles, que aumentou adescentraizacdo
das atividades permitindo uma flexibilizacao orcamentariamaior, hgjavistaque as
agénci as conveniadas digponibilizam suaestruturaparasuprir eventuaisfatas. Ainda
assim, os limites fixados exigem um diuturno exercicio de fluxo de caixa para o
provimento tempestivo das necessidades do Programa.

A execucdo orcamentaria do Programa de Qualidade do Servico de Energia
Elétricaem 2000 foi de R$ 46.108.632,40, correspondendo a 77,23% do previsto
na Le Orcamentaria de 2000.

A execugdo orcamentéria global da ANEEL, no exercicio de 2001, ficou em
71,11% da dotagdo orcamentéria autorizada. A titulo de esclarecimento
considera-se como executado o valor de destaques orcamentarios relativos a
convénios, em um montante de R$ 3.658.578,92, totalizando assim, aexecucdo
de R$ 139.929.485,91. Deste valor, foi executado no Programa de
Abastecimento de Energia Elétrica R$ 12.379.704,87.
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O Programa apresentou uma realizacdo de 61,80% da dotagcdo orcamentaria
autorizada. Foram previstos R$ 37.013.386,00 e liquidados R$ 22.874.184,60.
Restaram, ainda, servicos contratados e executados parcialmente na ordem de
R$6.411.800,50.

A sociedade tem acesso a0 Programa mediante os diversos canais abertos a
Sua participacéo, com destaque paraas Audiéncias Publicas, Consultas Piblicas,
Conselhos de Consumidores, o site da ANEEL na internet e por meio da
ouvidoria

No decorrer dos exercicios de 2000 a 2002, a ANEEL realizou diversas
Audiéncias Publicas, visando dar transparéncia e publicidade as suas agoes,
além de ampla oportunidade de participacdo dos véarios segmentos da sociedade
nas suas decisbes. A ANEEL adota este mecanismo para receber sugestdes e
comentérios sobre questes técnicas e normativas em fase de elaboracdo. No
processo de audiéncia publica, ha duas etapas; primeiro os participantes enviam
Suas sugestOes por escrito, depois a ANEEL rediza debates abertos sobre o tema

A participacdo da sociedade no processo de outorga de concessdo também se
da na etapa de licenciamento ambiental por meio de audiéncias publicas,
realizadas pel os 6rgaos ambientais responsaveis pelo licenciamento eaANEEL
Nnao possui controle sobre elas. Esta participacao pode se dar também por meio
daouvidoriada ANEEL .

A participagdo da sociedade também se da pela interagdo com os diversos
orgdos do meio ambiente e de instituicdes ligadas aos impactos sociais,
econdmicos e ambientais dos empreendimentos em geracdo de energia. Assim,
foi feito um trabal ho de aproximacao, articulacdo einteragdo com as Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente, Ministério do Melo Ambiente, Ingtituto Brasileiro
do Melo Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, Fundacdo Nacional
do Indio e com as agéncias estaduais descentralizadas.

A ANEEL participa diretamente de algumas insténcias colegiadas. Conselho
Nacional dos Recursos Hidricos, Camara de Gestédo da Crise Energética e
Grupos de Trabalho do Conselho Naciona do Meio Ambiente, que representam
diversos interesses da sociedade. Esta integracdo permite agilizar a aprovagéo
dosinventéarios, possibilitando adisponibilizacdo do potencial hidrico necessario
para o0 atendimento das demandas de energia da sociedade.

Por outro lado, a home page da ANEEL na internet tem sido continuamente
atualizada e aperfeicoada na tentativa de melhor atender aos consumidores e a
sociedade em geral. A divulgacdo das informactes sobre 0 processo de outorga
de concessdo € feita por esse site onde a sociedade pode questionar os dados
por meio daouvidoria.

Em 2001, foi realizada pesquisa de opinido publica sobre a ANEEL e o
racionamento. Ressal vadas as especificidades de cada pesquisa, € as convergem
na identificagdo, pelos entrevistados, de trés principais fatores aos quais €
atribuida a crise de energia, mantendo, inclusive a mesma ordem no ranking
de responsabilidades. acondutagovernamental, afaltade chuvase o desperdicio
dos usuérios. Foi amplamente majoritéria a percepcéo pela qual a crise se
desenvolveu de forma mais suave do que o esperado. Mesmo considerando as
restrigdes de comparabilidade decorrentes das diferencas entre os instrumentos
de pesquisa, €las convergem e situam este contingente entre 72% e 86%.



Abastecimento de Petroleo e Derivados

A Reforma do Estado definiu um novo modelo institucional para as indUstrias
de petrdleo e de gés natural, cabendo a Agéncia Naciond de Petroleo - ANP
promover a contratagéo e fiscalizagéo das atividades integrantes dessas
indUstrias. Nesse sentido, o objetivo do programa é: garantir as condicles para
satisfacao da demanda atual e futura de petréleo, derivados de petréleo e gas
natural em todo territério nacional.

Oindicador Relagdo Reserva/lProducéo de Petroleo e Gas Natura no Pais é o
guociente entre a reserva nacional provada de petréleo e gas natural, medida
em barril de 6leo equivaente BOE e a producdo naciona de petrdleo e gés
natural, medida em barril de 6leo equivaente, medido em anos. O indice no
inicio do PPA erade 21 anos, o indice atual é de dezoito anos.
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O indicador tem apresentado um comportamento de queda, 0 que ocorre em
funcdo do maior tempo de maturacéo da atividade exploratéria que tem se
desenvolvido a partir das Rodadas de Licitacdo promovidas pela Agéncia
Nacional do Petréleo. Apesar de as rodadas terem atraido novos players
(participes) para o setor, a descoberta de novos campos ainda néo foi capaz,
nos Ultimos trés anos, de ampliar as reservas. Por essa razdo, ressdtase a
necessidade de rediscussdo do uso desse indicador.

Ele mostra a eficiéncia do esforco exploratério, ou sgja, atende a parte do
Programa que se refere ao abastecimento de petréleo. Entretanto, para medir
a eficiéncia do atendimento de abastecimento de derivados, seria oportuno
identificar outrosindicadores, que considerem a capacidade de refino, transporte
e distribuicdo dos produtos (pode-se avaliar a possibilidade de percentuais de
atendimento servirem de indicadores confidvels de eficiéncia).

O indice atua é de dezoito anos. Para se acangar o indice esperado ao fim do
PPA, depende-se fundamentalmente da realizacdo de novas descobertas, em
umaescalaquerevertaaatual tendéncia. Como as novas descobertas realizadas
no periodo ndo fizeram frente ao aumento da producdo, as chances de se atingir
o indice final sdo baixas.

Apesar do resultado do indicador estar abaixo do esperado, € preciso se levar
Se em conta que o Programa apresenta um leque variado de a¢fes que afetam
o problemadevériasformas. Assim como resultados que refletem umamudanca
da situacdo, citamos a regulamentacdo das atividades da indlstria do petrdleo,
gue resultam num ambiente propicio a entrada de novos agentes. Também
neste sentido, a realizag@o das rodadas de licitagdo atraiu empresas e capitais
para o Pais. Com relacdo as empresas, além das receitas de originarias das
concessdes, sdo de extrema importéancia os indices de contelido local da
contratacdo de bens e servicos que foram adotadas nas rodadas de licitacéo,
gue chegam a 37,9%. Tal fato produz efeitos reais sobre a economia e parte
desses efeitos serdo sentidos nacadela produtivanacional ao longo dos proximos
anos, por meio dacontratagdo de servigos e de equi pamentos.

Gerente:

Outro aspecto importante das a¢fes do Programa e que néo
pode ser medido pelo indicador € o trabalho de monitoramento
gue vem se ampliando no decorrer do periodo e € de suma
importanciando apenas paragarantir o cumprimento dos contratos de concessao
como também para assegurar a seguranca operacional das instalacles.

Resultados

Murilo Motta Filho
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Resultados no periodo:

Contratos na Fase de Exploragéo

O ano de 2002 iniciou com aANP gerindo 41 contratos oriundos da primeira
concessao a Petrobras, doze contratos originados do 1° lelldo de &reas, 21
contratos do 2°l€eil&o, 34 contratos do 3 leildo. Dos quatorze contratos ativos
referentes a primeira concessao, sem extensdo de prazo, periodo Unico de
trés anos, mas com a fase de exploracdo prorrogada para avaliacdo de
descoberta, cinco deles encontram-se ativos; outros seis devolveram suas
areas, finalizando contrato; dois BPOT-4, BPOT-10 declararam
comerciaidade, encerrando a fase de exploragdo; e um bloco BCAM-40
declarou comercialidade, mas o contrato encontra-se sub judice. Dos 26
contratos ativos referentes ao primeiro lote de concessdo, com extensdo de
prazo de dois e seis anos, dois deles devolveram suas éreas, finalizando
contrato. O bloco BC-60 declarou comercialidade de dois campos, Jubarte
e Cachalote. Neste ano, antevia-se o encerramento do primeiro periodo
exploratorio paraos contratos do primeiro leildo (de 1999). Assim, dosdoze
contratos ativos no inicio de 2002, seis tiveram 0 seu encerramento entre
agosto e setembro e os demais devolveram 50% de suas areas, entrando no
segundo periodo exploratério, decorridos trés anos da assinatura. Dos 34
contratos ativos referentes ap 3°€il &, quatro optaram por encerrar o contrato
em agosto de 2002, por serem blocos tipo C.

No ano de 2002, ocorreu em dezoito blocos a notificacgo de 38 descobertas
de hidrocarbonetos, segundo os padrdes definidos pela ANP. Nesse mesmo
ano, tiveram inicio as operacdes de avaliacdo de trés planos que seréo
encerrados em 2003 juntamente com outros seis planos que haviam seiniciado
em anos anteriores. Como resultado dos planos de avaliacdo concluidos,
foram declaradas as comercialidades dos camposde Siri, Manati, AsaBranca,
Jubarte e Cachalote.

Regulamentacéo

As atividades regulamentares da Agéncia em 2000 envolveram a publicacéo
de 58 portarias, que normatizaram diversos temas, com destague para a
regulamentacdo do livre acesso aterminais e oleodutos. As publicacdes das
Portarias 115/00, 251/00, 255/00 e 261/00 deram inicio a fase de
implementagdo do livre acesso a oleodutos de transporte e terminais
aquaviarios no Pais. A publicacdo dessas portarias propiciou uma maior
competitividade, possi bilitando o surgimento de novos agentesno setor, assm
como um possivel crescimento da movimentacdo de produtos, via polidutos
e terminais. A implantacdo do livre acesso proporcionara um ambiente de
concorréncia entre os agentes do setor, com racionalizagdo dos custos do
sistema logistico e, conseqlientemente, com impactos positivos sobre o
mercado de derivados do Pais.

Além deste tema, foram objetos de regulamento: reservas de petréleo e gas
natural, estabelecendo critérios para apropriacdo e diretrizes para sua
estimativa; procedimento para comunicacdo de acidentes de natureza
operaciona e liberaco acidental de poluentes, a serem adotados pelos
concessionarios e pelas empresas autorizadas a exercer atividades de
armazenamento e transporte de petréleo, seus derivados e gés natural;
importacdo de nafta petroquimica; especificacdo de querosene de aviagdo -
QAV; dtividades de transporte a granel de petrdleo e seus derivados, por
meio de navegacdo de cabotagem; procedimento quanto a forma de



apresentacao do Plano de Desenvolvimento; procedimentos parao Programa
Anual de Producdo, o Programa Anua de Trabalho e o Orgamento para 0s
campos de petréleo e gas natural; procedimento para o Plano de Avaiacdo
de Descobertas e requi sitos minimos para os s stemas de medi ¢ao de petroleo
e gés natural; acesso aos dados e informagdes sobre as bacias sedimentares
brasileiras que compdem o acervo da ANP; a atividade de revenda vargjista
de combustivel automotivo; as atividades de distribuicéo e comerciaizagéo
de gés natural comprimido - GNC a grandl e de construcéo, ampliacéo e
operacdo de unidade de compressdo e distribuicdo de GNC; atividade de
producdo, armazenamento, transporte e comercializacdo de gasolinatipo A,
comum e premium, pelas centrais petroquimicas; queimas e perdas de
petréleo e gas natural; controle de qualidade dos combustiveis automotivos
liquidos adquiridos pel o revendedor vargjista para comerciali zacao; inspecao
de ingtdagBes de base de distribuicéo, de armazenamento e de termind de
distribuicdo de derivados de petrdleo, dcool combusgtivel e outros combugtiveis
automotivos, para avaliacdo de conformidade das mesmas em relacdo a
legidacdo e normasde protecdo ambienta, segurancaindustria e das populacles.

Em 2001, aANP publicou 58 regulamentactestécnicas. O principa destaque
em termos de marco regulatério foi aaberturado mercado paraaimportacéo
de petrdleo e derivados, 0 que setornou possivel com a Emenda Constitucional
n° 33, de 11 de dezembro de 2001, regulamentada pelaLe n° 10.336, de 19
de dezembro de 2001. A ANP publicou doze portarias em dezembro de
2001, definindo especificagdes de qualidade de gasolinae do diesdl e regras
parainternacdo de produtosimportados, producdo de solventes, importacéo
de solventes, diesdl e gasolina, comercializagdo no mercado interno de diesdl
de gasolinaimportados, exportacdo de derivados, formulacéo de derivados,
formulagdo de combustiveis liquidos e producdo de gasolina nas centrais.

Além disso, foram publicadas portariastécnicas estabel ecendo procedimentos
para a devolucdo de areas exploratérias; as condi¢bes operacionais e
econdmicas para as refinarias excluidas do monopdlio da Unido; reviséo
dos critérios a serem adotados para fins de distribuicdo do percentual de
7,5% sobre a parcela de royalties que exceder 5% da producéo de petréleo
ou gés natural de cada campo; as atividades de revenda vargjista de gés
natural veicular - GNV, producdo, armazenamento, transporte e
comercidizacdo de gés liquefeito de petrdleo - GLP e dleo diesd, pelas
centrais petroquimicas; revisdo da especificacdo do gas natural;
demonstracdes contabeis e financeiras dos contratos de concessdo na fase
de exploracdo; resolucdo do conflito decorrente do uso dos dutos de
transporte e dos terminais maritimos; envio de informagdes mensais sobre
processamento, movimentagdo e estoque de matérias-primas, producéo,
movimentacdo, qualidade e estoque de derivados, 0 Manua do Concurso
Aberto, detalhando os procedimentos de oferta e alocacdo de capacidade
para 0 servico de transporte firme decorrente da expansio das instalagtes
de transporte de gas natural; parcelas de frete passivels de ressarcimento
aos distribuidores de gas liquefeito de petroleo - GLP e de 6leo combustivel.

No exercicio de 2002, as regulamentacdes expedidas resultaram, até
setembro, em 28 portarias publicadas que contemplaram, dentre outros, 0s
seguintes temas: especificagdes do dcoal etilico anidro combustivel - AEAC
e do dlcool etilico hidratado combustivel - AEHC; revisao da especificacdo
do gés natural; regulamento de abandono de pocos, adocéo de normatécnica
para projeto de instalacGes de armazenagem de petrdleo, seus derivados
liquidos, dcool combustivel ou outros combustiveis automotivos.

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

1271



1272

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

Rodadas de Licitacéo

Nos exercicios de 2000 até julho de 2002, foram realizadas a Segunda,
Terceira e Quarta Rodadas de LicitagOes de blocos para exploraco.

A Segunda Rodada, em junho de 2000, teve 21 éreas arrematadas de um
total de 23 ofertadas, somando uma arrecadacéo de R$ 468,3 milhGes em
bénus de assinatura e US$9 milhGes em taxas de participacdo. Os indices
meédios de contelido local, ou sga, 0s percentuais médios garantidos pelas
empresas vencedoras para a aquisico de bens e servigos nacionais, foram de
41,4% nafase de exploracéo e 46,8% naetgpade desenvolvimento da producéo,
a0 passo que, na primeirarodada, atingiram, respectivamente, 25,4% e 26,7%.

Na Terceira Rodada de Licitagbes, em junho de 2001, de um total de 53
ofertadas, 34 areas foram arrematadas por 22 empresas de doze paises,
gue conquistaram as concessdes sozinhas ou em consorcio. Os lances dados
pelas empresas vencedoras - bonus de assinaturas - somaram uma arrecadacdo
totd de R$ 594,9 milhdes, vaor recorde em relacdo as receitas obtidas nas
rodadas anteriores. Em taxas de participacéo, foram arrecadados US$10,3
milhdes. Os percentuais médios de contetido loca foram de 26,9% paraafase
de exploracéo e de 37,9% para a etapa de desenvolvimento da producéo.

Na Quarta Rodada de Licitagdes, realizada em 19 e 20 de junho de 2002,
foram ofertados 54 blocos, dos quais 21 foram arrematados, sendo dez
terrestres e onze maritimos, localizados em nove bacias sedimentares do
Pais, nos estados do Amazonas, Maranh&o, Rio Grande do Norte, Sergipe,
Bahia, Espirito Santo, Rio de Janeiro e So Paulo. As quatorze empresas
vencedoras - quatro brasileiras e dez estrangeiras - pagaram R$ 92,4 milhdes
em bdnus de assinatura e US$ 6,5 milhGes em taxas de participagdo. Das
guatorze empresas vencedoras da Quarta Rodada, cinco estdo estreando
como concessionérias de exploragdo e produgdo no Brasil. O
comprometimento de gastos com fornecedores locais atingiu 0s percentuais
médios de 39,1% na fase de exploracéo e de 53,8% na etapa de
desenvolvimento da producdo. A estimativa dos investimentos acordados
nos Programas Exploratérios Minimos somam US$700 milhdes, para o
levantamento de 17.000 km de sismica e para a perfuracdo de 83 pocgos
exploratorios.

Com as quatro rodadas de licitacOes ja realizadas, um total de 88 areas
foram arrematadas por 42 empresas, sendo 0ito nacionais e 34 estrangeiras,
gerando uma arrecadacdo total de R$ 1,5 bilh&, com o pagamento dos
bénus de assinatura e de US$35,6 milhdes, com as taxas de participacéo.

Monitoramento

Os trabalhos de verificacdo das instalacBes de medicdo da producdo de
petroleo e gas natural comegaram em marco de 2001, apartir da contratacéo
do Ingtituto Tecnolégico da PUC - ITUC. Seguiram-se contratacbes do
Cefet-RN, Cefet-SE e Ceped-BA. Até o setembro de 2002, foram executadas
181 ingpegdes dos sistemas de medicéo.

Quanto as inspecdes para verificacdo da integridade estrutural de
equipamentos, 0 processo ainda se encontra em fase preparatoria. Foram
executadas, até setembro de 2002, seis inspecdes, pelos técnicos do ITUC.
Espera-se que, a partir de janeiro de 2003, as ingpecfes em todas as regides
do Pais estejam em regime constante, de cerca de duas inspectes/més e
quatro auditorias/ano, para cadainstituicao participante.



Adicionamente, a ANP tem convénio firmado com a Diretoria de Portos e
Costas - DPC, do Comando da Marinha, para execucdo de vistorias técnicas
em plataformas offshore. Até setembro de 2002, foram realizadas 127 vistorias,
sendo 27 em 2001 e 100 em 2002.

Finalmente, cabe destacar que, para o sucesso futuro do Programa, é de
fundamental importanciaqueaAgénciaNacional de Petrdleo, peaacéo Servigos
de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospeccéo de Petr6leo e Gés Natural,
possa redlizar as contratacOes necessarias para a execucao desses Servicos,
aumentando assim o grau de informagdo a respeito das bacias sedimentares
brasileiras e, conseqlientemente, ampliando a oferta de blocos para exploragéo,
nas proximas rodadas de licitacdo. Esse processo é essencial para que, dém da
entrada de novos agentes na exploracao e producao de petréleo e gas, aAgéncia
possaampliar asreservas provadas, garantir o abastecimento ereduzir adependéncia
externaem relacdo aimportacdo de 6leo e gés. Recursos financeiros paraesse fim
tém sdo sstematicamente retirados do orgamento da ANP.
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Com a promulgagéo da Emenda Constitucional n° 9, de 10 de novembro de
1995, edal e 9.478/97, foi flexibilizado 0o monopdlio estatal no setor de petroleo.
Dessa forma, tornou-se necessario um conjunto de agcdes que garantisse o
abastecimento de petréleo e derivados e estabelecesse um novo marco
regulatério para o setor, dentro de um ambiente concorrencia e com novos
agentes econbmicos.

O indicador utilizado atualmente (valor em anos da relacdo reserva-producéo)
reflete na sua totalidade o conjunto de problemas que o Programa procura
enfrentar. A variago desse indicador depende diretamente do sucesso das
descobertas, do esfor¢o exploratério das concessionarias e da ampliagdo do
conhecimento geoldgico e geofisico que possibilite a oferta de novos blocos
para a exploragdo. Esse conjunto de varidveis tem um comportamento de
longo prazo, enquanto que a producado, condicionada pelademanda por petroleo
e derivados, pode variar mais rapidamente e indicar uma redugdo no decorrer
de um curto periodo no total de reservas. Assim, outros indicadores poderiam
ser incorporados para que pudéssemos mensurar os efeitos do Programa, por
exemplo, no grau de concentragdo do setor, na variagdo da oferta ou na
diversificacdo da matriz energética.

A Lei 9.478/97, ao definir asreceitasda ANP, criou umamatriz de financiamento
fortemente baseada em receitas do Tesouro, ndo dando margem a cobranca de
taxas e precos publicos. Dessaforma, as fontes de financiamento do Programa
tém sido repetidamente objeto de danosas restricdes orcamentarias. Paraagravar
a situacdo, as receitas definidas no artigo 16 da Lei 9.478/97 tém sido
sistematicamente desvinculadas e/ou alocadas em reservas de contingéncia,
ndo sendo, portando, utilizadas para financiamento dos servicos de geologia e
geofisica aplicados a prospeccao de petrdleo e gés natural.

A exemplo do que jafoi feito para o exercicio de 2003, no qua a acdo Gestdo
do Acervo de Informagdes sobre Bacias Sedimentares Brasileiras teve sua
metafisicarevista(passou de"acervo mantido" parainformactes armazenadas
em gigabites'), € preciso que 0 mesmo sgja feito em relagdo a meta fisica
associada a acéo Servicos de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospeccéo de
Petr6leo e GasNatural. Além disso, apesar de os objetivosdo Programaestarem
estabel ecidos naredacdo daSecdo |, do Capitulo |V, daLei 9.478/97, é necesséria
uma articulagdo com os Eixos Nacionais de Integragéo e Desenvolvimento.

Concepcgao
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A execugdo das acdes pela ANP, de forma direta e centralizada, € assentada
nas atribuicdes definidas da Lei 9.478/97 e tem possibilitado o cumprimento da
maioria das metas fisicas estabelecidas e dos resultados do Programa. Por
isso, aestratégiadeimplantagdo adotadainicialmente sejustifica. 1sso, contudo,
nao foi impeditivo ou limitador para que a prépria organizacéo percebesse que
lograriamelhores resultados se buscasse nas parcerias um el emento de vitalidade
para viabilizag8o das agbes. Essas parcerias foram estabelecidas por meio de
convénios, principalmente nas agoes de Gestdo das Concessdes para a
Exploragdo, Desenvolvimento e Producdo de Petrdleo e Gas Natural e
Fiscalizacdo das Atividades I ntegrantesdal ndustriado Petroleo. Tal experiéncia
mostra que prética deve ser aprofundada no futuro.

A estratégia de implementacdo tem-se mostrado adequada na maioria dos
aspectos assinalados, cabendo observar as ressalvas acima. Por outro lado,
devido aimportancia das parcerias para 0 sucesso do Programa, é relevante o
estabel ecimento e/ou padronizacdo dos mecanismos de controle dos convénios,
de modo aincorporar seus resultados a0 esforco de execucdo do Programa. E
importante que exista uma maior articulagdo entre os gerentes envolvidos do
setor deinfra-estrutura, afim de possibilitar umamelhor qualidade dosresultados.

A proposta de revisdo dos atributos do Programa € de fundamental importancia
para o aperfelcoamento deste no futuro. Além disso, apesar de os objetivos do
Programa estarem estabel ecidos na redacéo da Secao |, do Capitulo IV, da L e
9.478/97, é desgjavel uma articulacdo com os Eixos Nacionais de Integracéo e
Desenvolvimento.

Implementacao
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A execuco financeira do Programa esta bem abaixo da previsio inicid. E
importante destacar que entre as agdes do Programa, no exercicio de 2002,
63% dos valores autorizados estavam a ocados no projeto Estudos e Servigos
de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospeccéo de Petrleo e Gés Natural.
Essa acdo se caracteriza por contratacdo de servicos que sdo absolutamente
essenciais para 0 Programa, mas gque exigem a realizacdo de processos
licitatérios complexos, com produtos que podem levar anos para serem
apresentados. Ocorre que, neste exercicio, 0s projetos foram fortemente
contingenciados, o que prejudica e namaior parte inviabiliza, a contratagéo de
servigos normalmente dispendiosos.

A acdo Estudos e Servicos de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospeccado de
Petroleo e Gas Natural é financiada com parcela Participacdes Especiais,
conforme definido no artigo 50, daLel 9.478/97. Ocorre que, nos exercicios de
2001 e 2002, parte desses valores foi desvinculada e outra parcela, alocada na
Reservade Contingéncia. Parao exercicio de 2003, tramitano Congresso Projeto
de Lei de autoria do Executivo que desvincula até 100% esses valores.

Essa diminuicéo severada capacidade de investimento por parte da ANP mostra
gue a reducdo de recursos hoje tera duas conseqgiiéncias.

1) desinteresse de investidores, a médio prazo, na busca de novos campos
petroliferos, pela falta de dados geol dgicos e geofisicos consistentes; e

2) dispéndio consideravel de divisas paraimportar petréleo jaapartir de 2006,
comprometendo de forma significativa o balanco de pagamentos para os
anos seguintes.

Parafazer frente a essas dificuldades, a Agéncia Nacional do Petréleo aprovou,
em 2002, o Plano Decenal de Execucéo de Servicos de Geologia e Geofisica,
para dar celeridade a essas contratagdes. Também no ambito da ANP, estardo



sendo realizados estudos para uma redefinicéo da matriz de financiamento do
Programa a partir da ingtituicdo de taxas de fiscalizagcdo e autorizagéo e do
estabelecimento de pregos publicos.

Quanto a capacitacdo do pessoal, houve esforco de treinamento da equipe
gerencia e da equipe técnica, com programas corporativos e de contelido
especifico. Entretanto, os recursos humanos disponivels ndo estdo adequados
para a implementacdo do Programa. Isso decorre do fato de uma ADIN
impossibilitar a realizagdo de concurso publico para a Agéncia. Nao existe
portanto, naANP, um Plano de Cargos e Carreiras. Estaproibicdo de contratagdo
foi, e continua sendo, elemento inibidor de melhor performance da Agéncia.

Os recursos materiais e de infra-estrutura hoje disponiveis s8o medianamente
adequados para a implementacdo do Programa. 1sso se deve, em parte, ao
caréter provisorio das instalagOes fisicas utilizadas atualmente pela Agéncia
O Escritério Centra da ANP encontra-se em processo de transferéncia para
uma sede propria, na cidade do Rio de Janeiro, o que devera ocorrer até o
meado do exercicio de 2003.

A Agéncia ainda ndo pds em prética mecanismos de avaliacao do desempenho
dos seus parceiros na execucdo do Programa. Ndo obstante, como ja foi
ressaltado anteriormente, o estabelecimento de parcerias foi fator importante
para a obtencdo dos resultados positivos a cancados pelo Programa até agora.

O Programa de Abastecimento de Petr6leo e Derivados conta com
mecanismos de participacdo da sociedade que estdo definidos na Lei 9.478/97.
Oartigo 19daL e determinaareadizacao de audiéncias publicas. Essasaudiéncias
tém sido utilizadas como parte do processo delicitacao de blocos paraexploracéo
e contam com o envolvimento dos agentes econdmicos interessados. Outro
expediente utilizado é aconsultapdblica, que tem sido postaem préatica usando-
se como veiculo a pagina na internet da Agéncia Nacional do Petréleo. A
consulta publica tem por objetivo submeter as proposta de regulamentacéo do
setor de petréleo a apreciacdo e a sugestdo dos agentes. Para além desses
mecanismos, a Diregdo da ANP esta buscando, por meio de um trabalho de
revisdo de seu regimento interno, ora em andamento, tornar esses mecanismos
mais permeaveis a participacdo dos usuérios e/ou beneficiarios do programa.

Aindaem 2002, por meio do processo de revisdo do regimento interno da ANP,
estardo sendo aperfeicoados os canais existentes de participacdo da sociedade,
além de umaadequacdo daatua estruturadainstituicdo agestdo por programas.
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Resultados

Gerente:

Atuacao Internacional na
Area de Petréleo

O objetivo deste Programa € a incorporacdo de novas reservas e o aumento da
participacdo do sistema Petrobras no mercado externo de petréleo, derivados e
gas natural. Justifica-se pela reduzida atuagdo no mercado internacional. Este
objetivo sera alcangado por meio da execucdo de programas exploratérios, da
aquisicdo de reservas e da participacdo em empreendimentos nas atividades de
refino, transporte e distribuicdo. O foco de atuacéo serdaa América Latinae a
Africa Ocidental. Os investimentos serdo realizados, preferencialmente, com a
participacao de socios dainiciativa privada.

Oindicador Producdo Média de Oleo, Liquido de Gés Natural - LGN e Gés
Natual no Exterior é o somatério da producdo de éleo, LGN e gas natural no
ano, medidaem barris de 6leo equivaente, dividida pelo nimero de dias do ano.
O indice no inicio do PPA era de 74.688 barris de 6leo equivaente por dia, o
indice atual é de 58.171 barris de 6leo equivaente por dia.

A atuacdo internacional da Petrobras se d& desde de 1972, quando foi criadaa
Petrobras Internacional S.A. - Braspetro, para desenvolver no exterior as
atividades relacionadas aindustria do petrdleo. Desde entdo, a Braspetro atuou
em mais e trinta paises e, até 1999, desenvolveu atividades de exploracdo e
producdo de petrdleo e gas, bem como a prestacdo de servicos de perfuracéo
de pocos e de engenharia para terceiros.

O Plano Estratégico 2010 da Petrobras, elaborado em 1999, e revisado nos
exercicios subseguentes, determinou: a expansdo das atividades de Exploragdo
e Producdo (E& P ou upstream); o ingresso nas atividades de refino, marketing
e distribuicdo (R&M ou downstream); a atuacdo em gés e energia, transporte
de gas; e a desativacdo das suas atividades de prestacéo de servicos de
perfuracdo e engenharia para terceiros.

Deformaaatender as demandas do Plano Estratégico, a Petrobrasimplementou
seu novo modelo de organizagao e gestdo e criou, em abril de 2000, a Area de
Negadcios I nternacionais. Dando prosseguimento ao processo de reorgani zacao,
também no que concerne aos aspectos societarios, a Braspetro foi incorporada
a Petrobras em 30/09/2002.

Em 2002, a Petrobras implantou o Balance Scorecard - BSC como instrumento
de modernizacdo da gestdo, traduzindo estratégias em acoes.

O Programa Atuacdo Internacional na Area de Petréleo objetiva a
incorporacdo de novas reservas e 0 aumento da participacéo da Petrobras no
mercado externo de petrdleo, derivados e gas natural. Em consonancia com as
demandas do Plano AvancaBrasil, o Plano Estratégico da Petrobras estabel eceu
metas para 0 ano 2005, para a atuagdo internaciona: a
producdo de 300.000 barris de 6leo equivaente por dia;

Joio Carlos Aratjo Figueira reservas de 1,8 bilhdo de barris de 6leo equivalente e a

capacidade de refino de 260.000 barris diérios.

O Programa compreende oito acdes, distribuidas entre as atividades da Area
Internaciona da Petraobras:



Exploracéo & Produc&o ou upstream:
- apropriacdo de reservas de dleo, condensado e gés natural no exterior;
- producéo de dleo, liquido de gas natural e gés natural no exterior.

Refino & Marketing ou downstream:

incorporacdo e adequacdo de unidades de refino no exterior;
- implantacdo de rede de distribuicao de derivados de petrdleo e gas no exterior;
- implantacéo de estabel ecimentos operacionais - BR Aviation no exterior;

- implantagdo de rede de distribuicéo de derivados de petrdleo e gés natura
no exterior; e

- manutencdo dainfra-estruturaoperacional do parquederefino naArgentina.
Gés & Energia

- ampliacdo da capacidade de transporte de gas no exterior.

Exercicio 2000

Explorac3o e Produc&o: durante o ano 2000, a Area Internacional da Petrobras
desenvolveu atividades de Exploracdo e Producdo em onze paises (Angola,
Argentina, Bolivia, Cazaquistdo, Coldmbia, Cuba, Estados Unidos, Guiné
Equatorial, Nigéria, Reino Unido e Trinidad e Tobago). A producdo total no ano
2000 atingiu 53 mil barris de 6leo por dia, enquanto a de gés natural atingiu 3,5
milhdes de metros clibicos por dia, totalizando 73,6 mil barris de 6leo equivalente
por dia Asreservas provadas da Companhia no exterior em 31/12/2000 eram
de 717, 2 milhdes de barris de dleo equivalente (segundo o critério Society of
Petroleum Engineers - SPE).

Downstream Internacional: no que concerne ao Refino e Marketing, as
refinarias da Empresa Boliviana de Refinécion - EBR na Bolivia processaram,
no ano 2000, umamédiade 29,8 mil barrispor dia, abaixo dacapacidade nominal,
devido afaltade matéria prima, decorrente da baixa producéo de cru naBoalivia
e pela inviabilidade econbmica de importar petréleo pelo elevado custo de
logistica. Esta situagcdo deverd melhorar & medida que ocorra 0 aumento de
entregas de gasao Brasil, proporcionando umamaior ofertalocal de condensado
produzido em associacdo com o gés natural .

Cumpre destacar os esforcos que a Petrobras desenvolveu no exercicio paraa
obtencdo de novos negdcios no exterior. Participou em licitagdes internacionais
em negdcios envolvendo a troca de ativo nos varios paises com boas chances
de ampliar seus negécios de E& P na Nigéria (operacéo do Bloco exploratério
OPL 324; sbcio ndo operador no Bloco OPL 250), na Coldmbia (operacdo nos
Blocos Los Cuarzos e El Descanso), em Angola (sbcio ndo operador no Bloco
34), na Argentina (operacdo no Bloco Cerro Manrique; socio nao operador no
Bloco Puesto Gonzales, ambos na Bacia de Neuqueén).

Exercicio 2001

Exploracdo e Producdo: atividades de Exploracéo e Producdo em nove paises
(Angola, Argentina, Bolivia, Cazaquistdo, Coldmbia, Estados Unidos, Guiné
Equatorial, Nigéria, Trinidad & Tobago), associadaa54 companhias de petréleo
e com direitos em 130 contratos de E& P, em 52 dos quais a Petrobras é a
empresa operadora. As atividades em Cuba e Reino Unido foram encerradas
em 2001. Segundo os critérios SPE, em 31 de dezembro de 2001, as Reservas
Totais (provada, provavel e possivel) daANI eram de 2,2 bilhdes boe, enquanto
as Reservas Provadas SPE foram 979 milhdes boe.

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

1277



1278

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

Em 2001, aproducdo obtidano exterior atingiu umamédiade 68,4 mil barrisde
0leo equivalente por dia (boed). Deste total, a producado de dleo e liquido de gés
natural (LGN) atingiu 43,4 mil barrispor dia, enquanto aproducdo de gas natural
foi de 4,23 milhdes de m3/dia

As atividades exploratrias resultaram em importantes descobertas de 6leo e gés,
com destaque para os resultados dos pogos exploratorios de extensao nos campos
de Akpo e Agbami, localizados em &guas profundas, na Nigéria. Também
prosseguiram as perfuractes de pogos de extensdo nos campos de Sabalo, na
Boalivia e Guando, 4 pocos, e Rio Ceibas, operados pela Petrobras na Colmbia.

A conclusdo, em janeiro de 2001, da primeira Planta de Processamento de Gés
Natural do campo de San Alberto, na Bolivia, operada pela Petrobras e cuja
producdo é destinadaao mercado brasileiro, através do gasoduto Bolivia-Brasil.
Sua capacidade de processo € de 6,6 milhdes de metros clbicos de gés natural
ede4.300 barrisde condensado por dia. A Petrobras possui 35% de participagéo
no Projeto.

Iniciado em 2001 o Projeto de Desenvolvimento do Campo de Sabalo, localizado
no Bloco San Antonio na Balivia, em paralelo com os traba hos de delimitacéo
do campo.

Downstream Internacional: as principais estratégias para expandir a atuacao
internacional no segmento downstream sdo operar de formaintegrada nas areas
de refino, marketing e distribuicéo nos mercados da América do Sul e garantir
capacidade de refino do dleo pesado brasileiro, assegurando a colocacéo de
produtos da Companhia no mercado.

Refino - Asrefinarias de Santa Cruz e de Cochabamba da Empresa Boliviana de
Refinacion - EBR naBolivia(origina mente a Petrobras detinha 70% de participacéo
e passou a deter 51%, uma vez que 0 seu parceiro Perez Companc exerceu o
direito deampliar aparticipaco de 30% para49%, previsto no contrato firmado na
época da aquisicao conjunta) processaram uma média de 30,2 mil barris por dia.
Além da Boalivia, a Petrobras opera por meio da empresa Eg3 na Argentina a
Refinaria de Bahia Blanca, com capacidade de processar 30.500 barris diérios.

Distribuigéo - A Petrobras ingressou na atividade de distribui¢éo de derivados
na Bolivia pela da sua controlada Empresa Boliviana de Refinacion - EBR. Foi
criadaa EmpresaBolivianade Distribuicion - EBD, 100% controladapelaEBR,
para atuar no mercado de distribuicéo, que, apés licitagdo publica, adquiriu o
direito de abastecer cerca de 20% do mercado. Atuamente, a EBD trabalha
com 86 estacbes de servico vinculadas. A fabrica de lubrificantes da EBR,
localizada junto a refinaria Gualberto Villarroel, em Cochabamba, recebeu em
2001 o certificado de qualidade SO 9001:2000 atestado pela Bureau Veritas
International - BV Qi para a producéo e comercializacdo de 6leos lubrificantes,
graxas e parafinas. Com esta conquista, a fébrica que produz os lubrificantes
de marca YPFB - lider no mercado boliviano - ganha mais uma garantia da
eficiéncia dos seus processos e permite ter competitividade mundial no
desenvolvimento dos seus produtos. Além da marca Y PFB, a Petrobras Bolivia
atuano mercado de lubrificantes com amarca L ubrax, importadado Brasil, aqud
tem distribuidores oficiais nas principais pragas de comerciaizacéo da Bolivia e
vem tendo um aumento subgtancial no market-share de lubrificantes bolivianos.

Foram concluidas as negociacdes de troca de ativos entre a Petrobras e a
Repsol Y PF. Pelo acordo, a Petrobras devera assumir os ativos da companhia
Argentina Eg3, incluindo umarefinariade petréleo localizadaem Bahia Blanca,
com capacidade de 30 mil barris de petréleo por dia e cerca de 691 postos de
servigo. A assinatura ocorreu no dia 17/12/2001.



A Petrobras participacom 34% do capital daCompanhiaMega, que é constituida
por uma unidade separadora de gés natural, em Loma La Lata (provincia de
Neuquén, na Argentina), um gasoduto de 600 quildmetros de extensdo, uma
unidade fracionadora, em Bahia Blanca (provincia de Buenos Aires), dém de
facilidades de tancagem e expedicao de produtos paraexportacéo. A Companhia
Mega iniciou suas operacdes em abril de 2001.

Gés & Energia: em 2001, a Petrobras Argentina comercializou uma média de
1,5 milh&o de metros cubicos de gas por dia. Na Bolivia, a Petrobras manteve
uma média diria de 3,25 milhdes de metros clbicos, o que representa uma
participacao de 31,6% do gas exportado ao Brasil.

Com relacdo ao transporte de gés, foi iniciada a constru¢do do Gasoduto de
Yacuiba a Rio Grande (Gasyrg), com a participacdo de 44,5% da Petrobras.
Ele permitir4 o escoamento das producdes de gas dos campos de San Alberto
e Sabalo até a entrada do Gasoduto Bolivia-Brasil.

Na area de energia, foi concluido um pequeno gasoduto, denominado San
Marcos, de 18 km de extensdo, capacidade de 1 milhdo de metros clbicos
diarios, construido integralmente com o capital da Petrobras, e que transportara
0 gas necessario para abastecer a planta termelétrica de Puerto Suérez, com
poténcia projetada para 86 MW.

Exercicio 2002

As atividades no exercicio 2002 sdo desenvolvidas em 8 paises. Angola,
Argentina, Bolivia, Colédmbia, Estados Unidos, Guiné Equatorial, Nigéria, e
Trinidad & Tobago.

Atividades de Exploracdo & Producdo ou upstream: A Companhia atua em
diferentes associacbes em parcerias com 54 companhias, detendo participacdes
em 130 contratos, dos quais opera em 52.

A producdo média realizada no ano foi de 58.171 barris diarios de 6leo
equivaente (boe/d).

No conjunto das realizagBes no ano, como registro relevante a aquisicao do
controle acionério daempresaargentina Perez Companc (atividades naArgentina,
Bolivia, Equador, Peru e Venezuela), cujo contrato de compra de agdes foi
assinado em 17/10/2002, por meio do qual a Petrobras adquiriu 58,62% das
acOes em circulagéo, bem como 39,67% das aces da Petrol era Perez Companc.
O montante a ser pago € equivalente a US$689,184.000,00 pagos a vista e
US$338,416.000,00 em notas emitidas pela Petrobras International Finance
Company, subsididria integral da Petrobras, com juros anuais de 4,75% e
vencimento final em outubro de 2007. a Petrobras pagou também
US$49,752.178,00 por 39,67% da Petrolera Perez Companc. Em conformidade
com as disposi¢des da legislacéo Argenting, aguarda-se a aprovacdo do érgéo
de controle de concorréncia daguele Pais (CNDC). Esta aquisicao representa
um multiplo de US$ 2.04 por barril de éleo equivalente (boe) de reserva provada,
tomando em consideracdo o volume de reservas de 1 bilhdo de boe, certificados
pela Gafney & Cline e referentes a 31/12/2001.

Registre-se também a aquisicdo da empresa Petrolera Santa Fe junto a Devon
Energy, cujo contrato definitivo foi assinado em 24/10/2002, permitindo a Petrobras
a incorporacdo de 84,7 milhGes de boe de reservas provadas (critério SPE) na
Argentina, referentesa31/12/2001. O prego pago aDevonfoi de US$89,550.000,00,
0 que representa um multiplo de US$1,06 por boe de reserva provada

Dasatividades exploratrias, osresultados positivos nadescobertado poco Cascade-
1 no quadrante Walker Ridge, Bloco WR-206, no setor americano do Golfo do
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México, além da descoberta do poco PZx-1001 no Bloco Puesto Zufiiga, nabacia
deNeuguén, naArgentina. Além disso, 0 sucesso naperfuracdo do pogo exploratorio
de extensdo Akpo-5, naNigéria. Registre-se ainda o ingresso no bloco exploratorio
Tafura, na Colémbia, e 33 novos blocos no setor americano do Golfo do México,
dosquais 22 viafarmins e 11 por licitacdo promovida pelo governo americano.

Atividades de Refino & Marketing ou downstream:
Petrobras

- Prosseguem as atividades de avaliacdo dos postos de servigos na Argenting,
com o objetivo de manter apenas aquel es considerados rentéveis. Contando
atualmente com 618 postos, a Companhia terminou o ano com 40 postos
remodel ados com amarca Petrobras. Em 2002, com aaquisi¢&o do controle
acionério da Perez Companc, a Petrobras ampliou ainda mais a sua rede
nesse pais, com mais 102 postos que levam as marcas San L orenzo e Pecom.

- NaBolivia, aCompanhiaingressou naatividade de distribuicéo e, viaEmpresa
Bolivianade Distribuicion - EBD, opera 86 postos de servicos, dos quais 44
foram remodelados com a marca EBR e trés com a marca Petrobras. A
EBR é proprietariatambém de umafabricade lubrificantes, em Cochabamba.
Além da marca YPFB, lider no mercado de lubrificantes, a unidade de
negdéciosnaBoliviaatuacom amarca L ubrax, importadado Brasil. O produto
tem distribuidores oficiais nas principais pracas de comerciaizagéo e vem
ampliando sua participacéo no volume total de vendas desse segmento.

- No que se refere a atuagdo conjunta com outras empresas de petroleo e a
participacdo da Petrobras em processos licitatorios no exterior, no contexto
do segmento de downstream, cabe destacar a participagcdo no processo
publico, aberto pela empresa Administracion Nacional de Combustibles
Alcohol y Portland - ANCAP, no Uruguai, que busca um socio estratégico
para a atividade de downstream naguele Pais.

- Nas atividades de refino, a posicdo da Companhia no exterior é de 90.500
barrisdiérios: Argentina- 30.500 barrisdiarios narefinariaRicardo Elicabe,
pela empresa Eg3 em Bahia Blanca; Bolivia - 60.000 barris diérios, por
meio daEBR, nasrefinariaGualberto Villarroel, em SantaCruz deLaSierra
(20 mil); erefinaria Guillermo Elder Bell, em Cochabamba (40 mil). Nestas
refinarias foram realizados investimentos na melhoria e adequacéo. Com a
aquisicao do controle da Perez Companc a Petrobras ampliara a capacidade
de refino em 45,5 mil barris diérios na Argentina.

XAn

- Quanto aacdo "Implantacdo de Estabel ecimentos Operacionais- BR Aviation
no Exterior", ainda ndo obtivemos sucesso até o presente, pela falta de
oportunidades para ingressar nesse segmento de negdcio. O projeto € o de
operacdo de depdsito de combustiveis de aviacdo e a prestacdo de servigos
de abastecimento de aeronaves na Argentina.

Atividades de Gés & Energia: o resultado do ano é a construgéo do gasoduto
Gasyrg, naBalivia, cujaextensdo € de 431 km; diédmetro de 32 e duas estagOes
de compressdo. Sua capacidade méaxima de transporte esta projetada para 23
milhdes de metros culbicos de gas por dia(MMn¥/d), dos quais 11 MMmé/d em
janeiro de 2003 (gasoduto), 17 MMm3/d em julho de 2003 (compressdo); e 23
MMm?3/d em janeiro de 2005 (compressao). A construcao, bem como aoperacéo
do duto, estadacargo daempresa Transierra S.A, umaempresaboliviana, cujos
socios sdo a Petrobras BoliviaS.A, aAndina S.A. e aTotalFinaElf. O objetivo
€ 0 transporte do gas, produzido pela Petrobras nos campos de San Alberto e
Sébalo, até o Gasoduto Bolivia-Brasil. Ao final de 2002, cerca de 95% do
gasoduto estava concluido.
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O objetivo da criagdo do Programa foi incorporar novas reservas e aumentar a Concepgao

participacdo do Sistema Petrobras no mercado externo de petréleo, derivados
e gas natural, agregando val or a Companhia com reducdo de custo na captacéo
de financiamentos e gerando fluxo de caixa em moeda forte.

Os recursos financeiros aplicados ao Programa s8o resultantes das receitas
dos ativos em producao, financiamentos ou de aportes da holding, tendo sido
até o presente suficientes para o desenvolvimento das atividades.

A redlizac8o das atividadesinternacionais, quer de upstream ou de downstream,
transcorrem no exterior, demandando pouca interagdo com o Ministério.
Entretanto, a percepcdo é a de que a estrutura parece estar adequada. Os
projetos sdo desenvolvidos em parcerias com as principais companhias da
indUstria do petréleo. Ora a Petrobras atua como socio operador, ora como
socio ndo-operador. Em gera os parceiros tém atuado de forma a contribuir
para os resultados.

Um dos fatores criticos tem sido a disponibilidade de recursos humanos em
guantidade e qualidade para o adequado cumprimento dos projetos ligados ao
Programa.

Implementacao
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Resultados

Concepcgao

Gerente:

Inexistente

Combate ao Desperdicio de
Energia Elétrica - Procel

Os resultados obtidos pelo Programa atingiram as metas estabel ecidas para o
periodo. Deve ser destacado, no entanto, que uma parcel a dos resultados obtidos
no desenvolvimento das acBes de combate ao desperdicio de energia elétrica e
promogao ao seu uso eficiente foram al avancadas durante o periodo de restricéo
a0 consumo de energia ocorrido em 2001 e 2002.

Osresultados a cangados pel o Programa podem ser observados tanto em termos
da energia elétrica economizada anualmente, contabilizada em termos GWh/
ano, bem como nos beneficios proporcionados a sociedade na of erta de produtos
eficientes, premiados com 0 Selo Procel de Economia de Energia e o Selo
Procel Inmetro de Desempenho, destinado a produtos da érea de iluminagdo e
motoreseléricosdeusoindustrial. A ampliacdo desse conjunto de equipamentos
teve papel essencia no enfrentamento da crise no abastecimento de energia,
fornecendo aos consumidores a orientacdo adequada na escolha de
equipamentos eficientes, possibilitando a reducdo do consumo de energia nos
diversos setores da sociedade.

O atingimento das metas propostas para o Programa entre 2000 e 2002 é
altamente provavel, tendo em vista os resultado ja alcancados até o momento.
Para 0 ano de 2003, considerando as mudancas de habitos adquiridas durante a
crise no abastecimento de energia, bem como a maior penetracdo no mercado
de equipamentos energeticamente mais eficientes, podemos considerar que as
metas propostas para 0 periodo deverdo ser plenamente atingidas.

Deve ser destacado, entretanto, que as acBes desenvolvidas pelo Programa
Nacional de Conservacao de Energia Elétrica - Procel sdo executadas,
principalmente, com recursos proprios da Eletrobras, da Reserva Globa de
Reversdo - RGR, do acordo estabelecido com o Banco Mundial para a
implantacdo do Projeto de Eficiéncia Energética - PEE, e outros projetos
desenvolvidos em parceria com as concessiondrias de energia. Desta forma,
as medidas de contingenciamento or¢camentario definidas para as entidades da
administragdo publica direta ndo foram traduzidas em prejuizos significativos
no desenvolvimento do Programa, a excecéo das acbes coordenadas diretamente
pelo Ministério de Minas e Energia.

O crescimento da demanda de energia nos ultimos vinte anos tem sido
compensado pelo Governo Federal com a constru¢éo de novas usinas e
estruturas para transmisséo e distribuicdo de energia. Entretanto, parte desse
esforgo, por parte do Governo, poderia ser deslocado tempora mente, com o
uso eficiente da energia elétrica. Ap6s o racionamento de energia a populacéo
foi sengibilizada para a dimenso do problema e passou a incorporar novos
habitos no uso da energia, que devem ser valorizados na
proxima fase do Programa.

Hoje o uso eficiente da energia esta profundamente associado
a0 uso responsavel dos recursos naturais, além da seguranca
no abastecimento da sociedade e suas necessidades ao
desenvolvimento. Isso indica, portanto, umanecessi dade de adequacdo do objetivo
do Programa com o problema a ser enfrentado por ele.



Essa mesma linha, poderia haver uma melhor regionalizacgo das acBes do
programa. Dessaforma, as regides mais af etadas pelo racionamento de energia
teriam um tratamento diferenciado no encaminhamento da questéo.

Na érea de capacitacdo, foram desenvolvidos diversos instrumentos e
ferramentas técnicas que buscaram apoiar profissionais da area de eficiéncia
energética. Nesse contexto, foi publicado, em parceria com a EFEI, o livro
Eficiéncia Energética e desenvolvido o software Mark 1V Plus, pararealizacao
de diagndsticos energéticos.

Porém, paraque hajaum correto enfrentamento do problema, deve ser ampliada
e capacitada a equipe responsavel pela implantacéo do Programa.

A principal estratégia para o sucesso do Programa esta na procura € no
estabelecimento de parcerias com os diversos agentes da sociedade de forma
aconsolidar a cultura de combate as mais diversas formas de desperdicio, eem
especia ao desperdicio de energia elétrica.

Ainda arespeito da estratégia do Programa, o uso eficiente da energia deve ser
tratado como um tema mais abrangente, ndo devendo, portanto, ficar restrito a
acOes isoladas nas &reas de energia elétrica, na area de combustiveis fosseis e
energias dternativas. Devem ser desenhados mecanismos que articulem tais
esforcos, de maneira que a questéo energética possa ser enfocada de maneira
integrada.

As restrigdes financeiras foram equacionadas de forma a minimizar seus
impactos sobre as realizacbes do Programa durante o periodo 2000-2003. A
capacitacao da equipe gerencial se mostrou adequada as necessidades
enfrentadas pelo Programa

O Programa € apoiado por acbes do Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade Industrial - Inmetro, ligado ao Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, e tem recebido todo o suporte
necessario na area de etiquetagem de eletrodomésticos e equipamentos
energeticamente eficientes.

O estabelecimento de parcerias com 6rgaos da administragdo publica,
associagles representativas de classes e demais entidades representativas do
setor produtivo tem sido reconhecidamente o maior alavancador das agOes
desenvolvidas pelo Procel e pela sociedade.

O estabelecimento de parcerias na area de eletrificagdo rural deve ser
considerado como vantajoso para ambos 0s programas, ou sgja, 0 Programa
Luz no Campo e o préprio Procel.

Paraconcessdo anua do Selo Procel, diversas entidades participam da Comissao
de Concessdo do Selo. Entre elas, além de entidades representativas de
fabricantes, faz parte da comisséo Ingtituto de Defesa do Consumidor - IDEC.

A partir da consolidagéo dos hébitos de consumo advindos com o racionamento
de energia, 0 Procel passou a desenvolver um sistema de consulta de satisfacdo
da sociedade. Esse mecanismo deverd ser incorporado, por meio de pesquisa
especifica, a partir de 2003.
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Gerente:

Conservacao Ambiental de
Regioes Mineradas

O Programatem como objetivo "mitigar osimpactos provocados pel as atividades
de mineragdo e garantir areabilitacio ambiental nasregides mineradas’ e como
estratégia de implantacdo "estabel ecer parcerias regionalizadas para o controle
permanente dos impactos provocados ao meio ambiente pela atividade de

mineracdo, promovendo a melhoria da qualidade de vidada comunidade local".

O indicador Taxa de Monitoraggo de Areas Mineradas é a relacso percentual
entre areas mineradas monitoradas e as &reas mineradas selecionadas. O indice
atual é de 55% e esta previsto para o final do PPA, o indice de 80%.

Os indices acangados no periodo 2000-2002 séo: 3,75% (00), 23,75% (01) e
32,50% (02). Essesresultados transmitem adificul dade da Gerénciado Programa
para implementar a execucdo do Programa. Essa dificuldade esta intrinseca a
Instituigao por dois motivosimportantes:

a) As prioridades programéticas ndo privilegiam o meio ambiente devido a
falta de suainser¢éo na competénciainstituciona e legal da Instituicéo;

b) A sistemética implantada pela Geréncia do Programa e recomendada pela
diretriz do Plano Plurianual € a parceria. Dado o estagio de conhecimento
tecnolégico e técnico exigido para a execucdo do Programa, optou-se pela
sistemética de convénios. Entretanto a experiéncia demonstrou que a
Instituicdo ndo esta adaptada para responder com eficiéncia as expectativas
da efetividade dos convénios tendo como decorréncia o comprometimento
de prazos. Outro fator a considerar € que 0s parceiros também sofrem
restricdes de ordem orcamentérialfinanceira.

Por outro lado, a viabilizacdo da execucéo do Programafoi atropelada por um
orcamento agquém das suas necessidades, somados aos contingenciamentos
estabelecidos. Esses fatores associados a dificuldades de ordem técnica-
administrativa deram como resultado uma performance do Programa aquém
do esperado.

Houve certa descontinuidade na implementaco das agbes. No ano de 2000,
problemas de ordem estrutural, a reestruturacdo do DNPM, dificultaram a
implementacdo das agdes, permitindo condigdes somente para 0 monitoramento
ambiental de trés minas de carvao no sul de Santa Catarina (Trevo, Irapua e
Bonito). No ano de 2001, implementaram-se quatro a¢bes, com destaque para
0 monitoramento ambiental da atividade de mineracéo de argilanos Municipios
de Iranduba e Manacapuru, no Estado do Amazonas. Por motivo de infra-
estrutura e logistica so foi possivel implantar um projeto de estudo da poluicéo
mercurial nas casas compradoras de ouro no Municipio de Itaituba (PA)
referente a acdo na Reserva Garimpeira dos Tapagj6s. A ndo implementacdo da
acdo de transferéncia de tecnologia para o Peru se deveu a ndo transferéncia
de recursos financeiros a0 PNUD. A ndo implementacdo das acOes referentes
as Reservas Garimpeiras do Rio Madeira e Bom Futuro,
deveu-se a demora da tramitagdo processual de ordem
administrativa para a consecugdo dos Convénios.

Carlos Augusto Ramos Neves

O foco principal do Programa foi direcionado para a
sustentabilidade ambiental da atividade de mineracéo
principalmente nas &reas de garimpo, mineragdo em areas metropolitanas e
urbanas e a mineracdo de carvao no sul de Santa Catarina.



O Programa também foca os peguenos e médios mineradores, que provocam
0s maiores danos ambientais. As causas principais repousam na falta de
capacidade tecnolégica e de gerenciamento administrativo e financeiro da
atividade que na maioria das vezes sd0 inacessivels a0 pegueno produtor.

Por outro lado, nos casos do garimpo e da atividade extrativistade bens minerais
de emprego imediato na construcdo civil - areia, brita, argila, etc. - as
caracteristicas de sazonalidade e de nomadismo, e de geralmente serem
metropolitanas e urbanas, sdo fatores geradores de grandes dificuldades. No
setor ceramista, por exemplo, ficou patente que a reversdo do processo s
poderd ser alcancada por meio da orientagdo técnica e linhas crediticias ao
pequeno minerador cujo obstaculo maior é o condicionamento cultural dos
agentes de producdo. Nesse aspecto 0 Programa ndo tem mecanismos de acdo
e controle.

O Programa em s tem como objetivo mitigar os impactos provocados pela
atividade de minerac&o e garantir areabilitacdo ambiental nasregites mineradas.
Por forgada Le n° 6.938 de 1981 esses objetivos estédo mais consistentes com
os dos 6rgdos ambientais estaduais competentes que exercem a fiscalizagcdo
ambiental da atividade de mineracdo e outorgam as licengas ambientais que
vao garantir a habilitagdo de areas impactadas. A lei ndo faculta ao DNPM a
fiscalizagdo ambiental. O DNPM é um 6rgéo fiscalizador da atividade de
mineracdo a luz do Cédigo de Mineracdo e de fomento a producdo mineral.
Essa é a razdo de os resultados do Programa se situarem muito abaixo do
esperado.

Os trés principais resultados do Programa em 2002 foram:

a) Plano Diretor da Regido Metropolitana de Curitiba - PDM/RM Curitiba:
objetivao disciplinamento e ordenamento daatividade de mineraco naRegido
Metropolitana de Curitiba, principalmente com relacdo ao aproveitamento
das substancias minerais de emprego imediato na construgdo civil. Tem
prazo de duracdo de dois anos. No Exercicio 2002 foram alcancados os
seguintes resultados: a) concluido o cadastramento de 378 frentes de lavra
e75indlstrias ceramicas; b) concluidaafase de campo daAreall englobando
5 cartas tematicas envolvendo geologia, potencial mineral, mapas de
ocorréncias minerais, mapa de localizacgo das frentes de lavra e mapa
ambiental. Esta previstaparamarco/03 aentregaao DNPM desses produtos.
O PDM/RM Curitiba esta sendo executado pela Minérios do Parana S.A. -
Mineropar, empresa de economia mista do Governo do Estado do Parana
por meio de Convénio de Cooperacao Técnica DNPM - Mineropar.

b) Monitoramento ambiental damineracéo de argilanos Municipiosde Iranduba
e Manacapuru, no Estado do Amazonas. desenvolvido pela equipe técnica
do 8° DST/DNPM/AM e foram alcangados o0s seguintes resultados. a)
monitoradas onze frentes de lavra no Municipio de Manacapuru e treze
frentes de lavra no Municipio de Iranduba; b) levantados os impactos
ambientais gerados por frente de lavra; c) orientagcdo técnica ao agente
produtor visando ao controle ambiental do processo produtivo e amitigacdo
dosimpactos ambientais gerados. Ac¢des estdo sendo recomendadas ao 6rgao
ambiental competente estadual - Instituto de Protecio Ambiental do Estado
do Amazonas - IPAAM responsavel pela outorga das licencas ambientais
no sentido de melhor orientar a comunidade envolvida. O DNPM devera
implantar, no Exercicio 2003, agdes de orientacdo técnicaao pegueno produtor
de argila
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¢) Estudo da contaminacdo provocada pela queima de amdgama nas casas
compradoras de ouro nacidade de Itaituba (PA): Desenvolvido pel ostécnicos
do 5° DST/DNPM/PA por meio Laboratorio de Analises Mercuriais- LAM
tendo como objetivo investigar a contaminagdo mercurial nas casas
compradoras de ouro por meio do estudo dacontaminacéo dos compartimentos
ambientais urbanos decorrentes das emissdes de mercurio resultante dos
procedimentos da queima do amélgama nas casas compradoras de ouro no
perimetro urbano dacidade de Itaituba (PA). Foram coletadas 191 amostras
gue estdo sendo analisadas no LAM para determinacdo do teor de mercario
em solos (30), ar (16), sedimento atmosférico superficial (68), cabelo (38) e
urina (39) dos trabalhadores das casas compradoras de ouro e plantas
broméias como indicadoras da poluicdo mercurial. Convém sdlientar que
no Exercicio 2002 foi entregue a Agéncia Brasileirade Cooperacéo - ABC/
MRE Projeto Executivo visando a implementacéo de acfes no Exercicio
2003 consistindo da construcdo de duas barragens de contencao de rejeitos
oriundos da atividade de mineragdo de ouro na Amazonia peruana. A
finalidade dessas barragens é de evitar o assoreamento do leito do rio
Huaypetuhe promovendo sua revitalizaco.

Para 0 ano de 2003, os principais resultados esperados sdo a continuidade do
monitoramento ambiental da atividade de mineragdo nas areas de argila nos
Punicipios de Manacapuru e Iranduba (AM); aimplantacéo de Planos Diretores
de Mineragao nas regides metropolitanas e urbanas princi pal mente com respeito
a0 aproveitamento de substancias minerais de emprego imediato na construcao
civil; o estudo dapoluicdo mercurial nas casas compradoras de ouro no Municipio
de ltaituba (PA); implantacdo do diagnostico ambiental na Reserva Garimpeira
do Rio Madeira e no Garimpo do Bom Futuro (RO); a retomada do projeto de
cooperagdo técnica internacional Brasil-Peru denominado Recuperacdo
Ambiental da Zona de Huaypetuhe, na Amazonia peruana; acdes de combate e
prevencdo da silicose na atividade de mineragéo por meio de Convénio de
Cooperacdo Técnica com a Unicamp.

O Programa foi motivado pela necessidade de controle ambiental do processo
produtivo das pequenas e médias empresas de mineracéo. Essa premissainduz
investimentos i ntensivos em capital e méo-de-obra especiaizada, 0 que esharra
naincapaci dade tecnol 6gicae gerencia dos agentes produtores de bensminerais.
As agBes do Programa ndo sdo de carédter corretivo mas de diagnosticos da
situacdo e recomendacdo de cunho corretivo/preventivo que sdo de
responsabilidade do agente produtor. O veiculo mais eficaz para a corregéo do
problema é as licencas ambientai s expedidas pel os 6rgaos ambientais estaduais.
Mesmo assim, as dificuldades sdo imensas para 0 cumprimento de exigéncias
ambientais principalmente pelo custo financeiro e pela necessidade de
permanéncia de técnicos especializados no assunto nas areas de producao.
Neste contexto, o programanéo chega a modificar a situacéo existente somente
pela proposicdo de recomendagbes, 0 que o torna pouco objetivo e ineficaz.
Exemplo desses fatos sGo as atividades de mineracdo de bens de emprego
imediato naconstrugdo civil (areia, argila, brita, saibro, etc.) caracteristicamente
localizadas nas areas metropolitanas e urbanas onde os problemas de ordem
ambiental e socia sdo de complexidade acentuada e abrangem um grande
nimero de pessoas. Outro exemplo notdrio so as areas de garimpo que sdo
interiorizadas, abrangem grande nimero de pessoas (acimade 500 garimpeiros/
&rea) e que s motivadas pelo sonho fécil de fazer riquezas. E uma atividade
sazonal e nbmade, com grande impacto nos meiosfisico e biético, principalmente
pela necessidade do uso de maquinarios pesados e de mercdrio metélico como



meio de concentracdo do ouro. A prética de queimadas para alimpeza da area
e de desvios de drenagens para o trabalho sdo praticas comuns nessas areas de

garimpo.

O setor de mineragdo € intensivo em capital e em méao-de-obra especidizada,
desgja-se ageracdo de recursos minerai s associadaa sustentabilidade ambiental
da atividade de mineragcdo. O que se busca é o fomento a producéo minera e
paraisso devem-se viabilizar novas areas potenciais para o aproveitamento dos
recursos minerais. Os aspectos ambientais da atividade sdo decorrentes do ato
de produzir e estéo afetos aos érgéos ambientais estaduais de meio ambiente
(Lei n°6.938, de 1981).

Regionalizagéo:
a) Regides de intensivo emprego em capital e méo-de-obra especidizada: Sul,

Sudeste, Norte e Nordeste (sul de Santa Catarina, Minas Gerais, Serra dos
Cargjés, Serra de Jacobina);

b) Regides com intensivo emprego de mao-de-obra de especializacao empirica
Norte (garimpos da Amazonia brasileira), Sudeste (depdsitos de minerais-
gemas de Minas Gerais e Goiéas, de pedras ornamentais de Goias, Espirito
Santo, Bahiae Rondbnia, abrangendo asregides Norte, Nordeste e Sudeste),
Nordeste (depositos de minerais-gemas da Bahia, Fortaleza, Rio Grande do
Norte).

O indice do indicador do Programa esta superestimado para o periodo 2000
2003 e os produtos das acdes ndo contribuem suficientemente para o alcance
do seu objetivo.

Oindicador do Programa definido como taxa de monitorag@o de &reas mineradas
ndo expressa 0 impacto positivo que poderia ser causado pelas agbes e nem
esta em consonancia com o objetivo do Programa

Asfontes de financiamentos sdo de doistipos e geradas pela prépria  nstitui ¢éo:
a) Fonte 138 - Compensacao Financeira pela Exploragcdo Minera - CFEM;

b) Fonte 250 - Taxas e emolumentos. A prética demonstra que a arrecadacéo
financeira se situaabaixo da projecéo orcamentaria e aquém das necessidades
da Instituicéo, o que causa indefinigdes a execucdo financeira do Programa
em virtude daindisponibilidade financeira.

Cabe a geréncia do Programa definir junto a Direcdo-Gerd da Instituicéo a
programacéo anud, suasmetaseprioridades. A descentraizacdo gerencid contribui
paraaobjetividade daacio e 0 acance de seus objetivos e afigura do coordenador
regional da agdo assegurard o acance das metas, prazos e resultados.

A articulagdo com outras unidades do Ministério podera gjudar na solucéo de
problemas como o repasse financeiro para a execucdo do programa. Essa
articulacdo podera ser efetuada pelo gerente de programa e sob o apoio da
Ingtituicdo edo Ministério de Minase Energia- MME. Em um segundo momento,
entre o gerente e as areas de importancia para a viabilidade do Programa.

Na articulagdo de parcerias é importante definir os objetivos da programagéo,
dos projetosaserem desenvolvidos e os resultados esperados, queirdo possibilitar
a avaliacdo da capacidade técnica e gerencial da parceria. As parcerias do
Programa sao feitas por meio de convénios. Faz-se necessario maior eficiéncia
técnico-administrativa para a elaboracéo e execucdo de convénios.
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O acompanhamento € importante para assegurar o a cance do objetivo da acéo.
A descentralizagdo da coordenacdo e acompanhamento dos executores devera
ser efetuada por meio das Representacdes Regionais do DNPM naguelas
jurisdicdes onde se encontra o desenvolvimento da acao.

Assm, a estratégia de implementacéo do Programa é mista: @) de execucdo direta
por meio do quadro técnico da Ingtituicao; b) de execucdo indireta por meio de
parcerias conveniadas. Porém, ha certa dificuldade quando se trata de parcerias
na definicao de contrapartidas financeiras. Geralmente, a parceria é feita por meio
deoutrosérgdosdaareafederd e estadua com competénciaafim e com orcamentos
regtritos. Seriamais econdmico e mais eficiente no acompanhamento da acéo sea
execucao fosse efetuada, na sua maior parte, pela execucdo direta.

Mesmo considerando os resultados al cancados no periodo 2000-2002, 48 metas
fisicas realizadas, verifica-se sérios obstaculos para o atingimento satisfatério
do indice do Programa, tais como: a) fata de coeréncia entre os produtos das
acOes paraacomposi ¢ao do indice do Programa; b) disponibilidade orcamentéria
e financeira; ¢) complexa tramitacdo técnico-burocrética na elaboracéo de
convénios; d) selecdo de parceiros. Parao Exercicio 2003, aacdo Transferéncia
de Tecnologia para Recuperacdo Ambiental na Amazonia Peruana ndo foi
contemplada no orgamento da Instituicgo.

A implementacdo do Programa em sua totalidade das agOes esta comprometida.
O orcamento da acdo "Protegdo Ambiental de Areas Mineradas' € utilizado,
também, para a transferéncia ao Ibama (item |11, art. 6°, da Lei n® 9.993, de
2000) de recursos orcamentari os cuja projecao orcamentariaé de R$ 692.232,00
situando-se 9,8% acima da disponibilidade orcamentaria da acdo para o
Exercicio 2003. Além disso, outros fatores relevantes sdo: a) a reserva de
contingénciadaordem de R$ 14.481.637,00 na propostaorcamentariado DNPM
para 2003, frente as prioridades dal nstitui¢do, prevé-se umaimportante reducéo
na disponibilidade financeira do Programa; b) a impossibilidade de
operacionaidade do Centro de Treinamento para o Controle da Poluicdo na
Mineracdo - Cecopomin que € a base de execucdo da acdo "Monitoramento
Ambiental daMineracéo"; ¢) aproposta orcamentériaindicando o cancelamento
daacdo "Transferénciade Tecnol ogiapara Recuperacdo Ambiental naAmazonia
Peruana" reduziu o orcamento do programa em 11%, mais as dificuldades de
ordem técnico-administrativa, ja assinaladas, para a elaboracdo de convénios
visando a viabilizagdo das a¢bes de "Estudo Ambiental em Reservas
Garimpeiras’ - Rio Madeirae Bom Futuro. Por tudo isso, prevé-seumarealizagéo
de, no maximo, 3 metasfisicas, 0 que sinaiza o acance de somente 63,75% do
indice do Programa no periodo 2000-2003.

Osrecursos materiais e ainfra-estrutura so adequados para a implementacdo
do Programa e a sua operaciondidade é satisfatéria. O diretor da Diretoria de
Desenvolvimento Mineral e RelagBes Ingtitucionais - Dirin € o gerente do
Programaeainfra-estrutura operacional do Programa estainseridano contexto
daDirin.

A equipe técnicaresponsavel pelaoperacionalidade do Programa é satisfatoria.
A Instituicgo é deficiente na montagem da equipe técnica responsavel pela
execucao doPrograma, razéo pela qual a sistemética empregada é a parceria
com outros 6rgados federais e estaduais. Entretanto, a Instituicdo ndo esta
adaptada para responder com eficiéncia as questdes técnico-burocréticas que
envolvem convénios. A demora na andlise processual e na transferéncia de
recursos or¢amentérios/financeiros aos parceiros cria obstaculos a execucéo
do Programa.



Desenvolvimento da
Producao Mineral

O objetivo do Programa € "promover o desenvolvimento da producdo mineral
do Pais', tendo como estratégia a atracéo de investimentos privados para a
pesquisa e producdo mineral, pela disponibilizacdo de informagdes geol 6gicas
basicas e das condi¢des de mercado, da desburocratizacdo, regulagéo e
fiscalizag8o das autorizagOes e concessdes minerais, por agdes diretas e em
parceria com estados, municipios e organismos nacionais e internacionais.

O indicador é o Vaor da Producdo da IndUstria Extrativa Mineral, Exceto o
Petroleo e Gas Natural. No inicio do PPA o indice erade R$ 9 bilhdes por ano
e o indice previsto para o fina do PPA é de R$ 14 bilhdes por ano.
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O vaor da producdo mineral projetado para o final do PPA jafoi atingido no
ano passado. Concorreu paraesse resultado aacentuada desval orizacdo cambial
do red frente ao dolar. Como grande parte da producdo mineral é constituida
por commodities, cujacotacdo sedano mercado internacional, houve valorizacéo
de produtos como o minério de ferro, 0 auminio, o0 ouro e outros minerais,
influenciando o crescimento do valor da producdo em reais. Para superar
dificuldade de se aferir o desempenho real daindlstriaextrativamineral, sugere-
se construir e acrescentar um segundo indicador para 0 Programa traduzido
num indice de quantum da producdo mineral.

Dentro da estratégia de prover os meios para atrair investimentos nas fases de
pesquisae producdo minerd, o Programatem gpresentado d gunsresultados positivos,
no que pese ainsuficiéncia das agbes para aingir-se o dinamismo desgado. Um
exemplo foram osinvestimentos em pesquisaminera que, depoisdeterem atingido
0 nivel minimo de US$46 milhdes em 1999, cresceram para 140 milhdes em 2000
e 150 milhdes em 2001, esperando-se que 2002 repita o valor registrado em 2001.
No entanto, esses investimentos estéo ainda muito aguém dos US$350 milhdes
gue deveriam ser investidos anudmente. A insuficiéncia de pré-investimento
governamenta na geracdo e de difusio do conhecimento geoldgico bésico, pelas
ac0es "'levantamento geolégicos' e "avaiacdo das éreas de concentracdo minerd”,
além das dificuldades burocréticas na execucéo da acdo "outorga de direitos
minerdrios', tem dificultado a inducdo desses investimentos. A taxa média de
crescimento do vaor daproducdo minerd, exclusive petrdleo agas naturd, projetada
para o periodo do PPA foi de 8% ao ano. Transcorridos trés anos de execucéo do
Programa, verificase um melhor desempenho deste indicador, com a produgéo
mineral crescendo com indices superiores ao projetado. Pelos levantamentos
preliminares jaredizados, o vaor da producao mineral devera permanecer estavel
em 2002.

O Programa visa ainduzir mudancas estruturai s naindustria extrativamineral,
objetivando seu desenvolvimento sustentavel. As mudangas estruturais so
ocorrem alongo prazo, superior adez anos. Assim, os resultados apresentados
para as agdes de governo a curto prazo (periodo deste PPA) devem ser
compreendidos como componentes parciais, indutores de um

processo mais amplo que devera levar ao cumprimento do felSeS oy
objetivo delongo prazo, este consignado no Plano Plurianual
para o Desenvolvimento do Setor Minerd, cujo horizonte de
projecdo seestende até 2010. Parao cumprimento deste objetivo,
congdera-se a necessidade de induzir investimentos privados de US$ 35 bilhdes na
pesquisaenaproducdo minerd, deformaatriplicar o vaor adicionado peaindistria

Inexistente
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extrativa minerd, gerar 500 mil novos empregos diretos, induzir 5 milhdes de
empregos indiretos a gerar um excedente exportével anud de cerca de US$ 30
bilhdes em produtos primérios e semimanufaturados de origem minera.

Um ponto positivo proporcionado pela execucdo das acfes do Programa foi o
aumento do investimento privado na pesquisa minera. No entanto, o patamar
atingido ainda néo é suficiente para proporcionar as descobertas necessarias
para provocar um novo ciclo de crescimento da producdo mineral. Ha grande
insuficiénciade pré-investimentos nageracao de conhecimento geol 6gico basico
por parte do Estado, o que reduz aindicacdo de alvos para a pesquisa minera
pelas empresas. O prejuizo mais evidente para a sociedade € ficar postergada
a oportunidade de utilizar-se o potencia da indUstria extrativa mineral para a
geracdo de emprego e renda, tanto na atividade de mineracéo propriamente
dita quanto em toda a cadeia produtiva, como a siderurgia, a metalurgia dos
nao-ferrosos, a transformacdo dos minerais ndo-metélicos, aém dos setores
fornecedores de méguinas, equipamentos, iNsUMOos e Sservicos paraa mineragao.
Os efeitos de encadeamento que chegam a atingir a relacdo de 1:13 empregos
ede 1:10 narelacéo de valor agregado deixam de ser aproveitados. Umamaior
dindmicanaindistriaextrativamineral também poderialevar reflexos positivos
paraaindustria de construcdo civil e paraaagricultura, apartir do aumento da
oferta de matérias-primas e insumos para esses setores, além de aumentar sua
contribuicéo para a balanca comercial, cujo saldo positivo em 2001 atingiu a
expressiva soma de US$ 4.2 bilhdes.

No exercicio de 2002 foram desenvolvidas as atividades relacionadas ao
Programa GIS do Brasil, com énfase na Regido Amazobnica, e continuadas as
acOes do Programa Levantamentos Geolgicos Basicos do Brasil - PLGB,
destacando-se 0s subprogramas: Cartas Geol 6gicas do Brasil ao Milionésimo -
CGBM e Mapasdelntegracdo e de Recursos Minerais Estaduais. Osresultados
desses programas - dados, informagdes e conhecimentos essenciais para a
gestdo sustentavel dos recursos territoriais brasileiros - estdo organizados e
disponiveis naforma de Geographic Information System - GIS, constituindo-se
ferramentas essenciais para o desenvolvimento daindustriamineral e petrolifera,
para o plangiamento do uso e ocupacdo do meio fisico e para areaizacdo de
estudos geoambientais.

Produtos disponibilizados pelos Programas GIS do Brasil e Levantamentos
Geolgicos Bésicos do Brasil:

Projetosem ambito naciond eregionad: i) Mapa Geol 6gico do Brasil, 1:2.500.000;
i) Mapa Tectdnico do Brasil, 1:2.500.000; iii) Cartas Geoldgicas do Brasil a0
Milionésimo - CGBM; iv) Mapa Geol 6tico e de Recursos MineraisdaAmazonia
Brasileira- Regi&o Cratonica 1:1.750.000.

Projetos em ambito estadual: i) Mapa Geol 6gico e de Potencialidade de Recursos
Minerais do Estado do Ceara, 1:500.000 (*); ii) Mapa Geologia e Recursos
Minerais do Estado da Paraiba, 1:500.000; iii) Mapa Geol6gico do Estado de
Minas Gerais, 1:1.000.000; iv) Mapa Geol ogia e Recursos Minerais do Estado
de Alagoas, 1:250.000 (*); v) Mapa Geol 6gico, Tectonico ede RecursosMinerais
do Estado da Bahia - GIS Bahia, 1: - 1.000.000; vi) Mapa Geoldgico e de
Recursos Minerais do Estado do Rio Grande do Sul, 1:750.000 (*).

Levantamentos Geoldgicos da Amazénia: i) Reserva Nacional do Cobre e
Associados - RENCA (*); ii) Provincia Minera de Alta Floresta (*).

Levantamentos Geoldgicos em outras Regides. i) Extremo-Sul da Bahia; ii)
Bacia do Tucano-Sul; eiii) S8o Francisco. (*) Projetos em execucao.



As principais metas operacionais tragadas para o ano de 2002 e 0s respectivos
resultados a cancados foram:

1)

2)

Emissdo de 14.000 Titulos Minerérios. Fisico realizado (titulos emitidos)
11.414 (81,52%) - Indeferimentos (requerimentos de titulos) 2.646. Os
ndmeros mostram umarealizacdo de 81,36% da previsdo detitulos emitidos.
Entretanto, se considerarmos os 2.646 requerimentos de titulos indeferidos
como um aspecto de dificil previsdo, mas ab mesmo tempo com a mesma
demanda de trabalho de andlises e registros para proferir o ato quando
comparado com o de emissdo do titulo propriamente dito. desta forma,
considerando a soma dos indeferimentos com as emissdes de titulos, num
montante de 13.979, eleva-se auma realizacdo de 99,85% da meta prevista.

Depuragéo nabase de dados do Cadastro Mineiro: Trabalho que vem sendo
consolidado desde 0 ano de 2001, apartir de um projeto piloto realizado pela
Dicam, em cooperagéo com 0 6° Digtrito (GO). Foi desenvolvido um sistema
eletrbnico de verificacdo de consisténcia e critica de eventos e de varios
outros dados do processo, incluindo, também, um sistema de verificacdo de
pendéncias processuais, dém de outro de andises espaciais deinterferéncias
e outros aspectos, utilizando um sistema GIS (Sistema de Informagdes
Geogréficas). No processo de depuragdo, todos 0s processos de um distrito
sdo verificados fisicamente, ap0s verificacdo eletrénica da consisténcia dos
dados, da devida correcdo da base do Cadastro Mineiro e a indicagdo de
todas as pendéncias e demandas processuais a serem sanadas pelo distrito,
com todo 0 apoio necessario da Dicam. Os trabal hos de depuragéo jaforam
completados no 6° Distrito (GO), 17° Distrito (TO), 22° Distrito (MA), 19°
Distrito (RO), 13° Distrito (PR) e 11° Distrito (SC), com sucesso e as
evolugdes esperadas. Jaforam iniciados e aindando completados ostrabalhos
dedepuracéo no 5° Didtrito (PA), temporariamente paralisado por dificuldades
operacionais no fim deste ano.

Nestaacdo foram desenvolvidos aindavériostraba hosrel acionados amesma:
consolidacdo do Manua de Procedimentos de Outorga; readlizacdo de
semindrios internos sobre aplicacdo da legisacdo minera; langamento do
Sigmine (Sistema de Informagdes Geogréaficas da Mineracdo); interligacdo
em rede Sede/Distritos (Cadastro Mineiro); padronizacgo dos relatorios
gerenciais periddicos e continuidade no esforco da eiminacéo do passivo
processual da Sede e de 07 (sete) Distritos.

Cumpre ainda destacar na agdo "outorga' que, num processo de evolugdo
dos direitos minerarios entre os anos 1995 a 2002, verifica-se que apos um
grande crescimento no ano de 2000, resultado de uma demanda de
requerimentos represada, houve uma acomodacdo do nimero de alvaras
publicados em um ndmero préximo ao de requerimentos apresentados para
andlise, sugerindo uma tendéncia de estabilizacdo do niimero de processos
em trémite, no DNPM, para autorizag8o de pesquisa. Outros aspectos que
podem ser considerados sd0: um crescimento significativo nos relatorios de
pesquisa aprovados, mostrando que boa parte das pesquisas estéo sendo
concluidas, muitas resultando em novas reservas. Continuam crescendo o
nimero de Portarias de Lavra outorgadas e a estabilizacdo do nimero de
Registros de Licenga outorgados anualmente. Depois de trés anos
consecutivos em decréscimo, houve um crescimento significativo nas
concessoes de lavra garimpeira, o que denota a possibilidade de
compatibilizacdo do meio ambiente e pequena mineracdo, uma vez que as
licengas ambientais voltaram a ser expedidas.
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3) Redlizacdo de trés Semindrios Internos sobre aplicacdo da Legidacdo Minerd,;

4) Implementagdo de um Sistema de Informagdes Geogréficas - SIG da
Mineracdo: disponibilizagdo de bases cartogréficas digitais e georeferenciadas
em escalas compativels associadas aos overlays das poligonais dos Titulos
Miner&riosdigitais; disponibilizacdo de dados cartograficosauxiliares digitais
e georeferenciados como (APA, reservas, malhamunicipal, barragens, etc.);
disponibilizacéo dos mapas e overlays de poligonais em Sistemas GIS pela
internet;

5) Interligag@o em rede Sede/Didtritos;

6) Padronizacgo, elaboracdo de Relatérios Gerenciais peridicos padronizados.
Resumidamente, os principais resultados alcangados em 2002 foram:

1) aumento do investimento privado na pesquisa mineral;

2) Programa GIS do Brasil, com énfase na Regido Amazbnica, e continuadas
as acOes do Programa L evantamentos Geol 6gicos Basicos do Brasil;

3) As principais metas operacionais tragadas para 0 ano foram alcancadas,
conforme descrito no texto acima.

Para 2003, espera-se que a implementacdo das agdes do Programa possibilite
um nivel maior de investimentos privados na pesguisamineral. 1sso ocorrendo,
havera uma procura maior pelos servigos de emissdo de titulos minerarios, cuja
meta para 2003 € a emissdo, entre alvaras de pesquisa, portarias de lavra,
licenciamentos e permissdes de lavra garimpeira, de 14.000 titulos.

No campo do conhecimento geoldgico, espera-se, por meio das acdes
"L evantamentos Geol dgicos' e" Avaiacio das Areas de Concentracio Mineral"”,
intensificar os levantamentos aerogeofisicos da area Pré-Cambriana da
Amazonia e 0 mapeamento hidrogeol gico do Semi-Arido brasileiro na escala
1:250.0000. Qualquer incremento nessas acOes depende da aprovagdo do
Projeto de Lei n° 7.188, atualmente em tramitacdo na Camara dos Deputados,
propondo alteragdes na Lei n°® 9.478, de 1997, para possibilitar uma maior
alocacdo de recursos para essas agoes.

A cadelaprodutivadaindigtriaextrativaminera tem inicio com o pré-investimento
governamental na geracdo e difusdo do conhecimento geoldgico do territério
nacional. A partir desse conhecimento basico é que a iniciativa privada ira
selecionar os alvos que julgar promissores para o desenvolvimento da pesguisa
mineral, da qual podera resultar aidentificacdo de depositos econdémicos onde
se desenvolvera a producdo minera. Nas fases de implantacdo da mina, da
usina de tratamento e da infra-estrutura necessaria a producdo e escoamento
do produto concentra-se a grande parte do investimento das empresas de
mineracdo. Este € um ciclo de longo prazo, quase sempre superior a dez anos,
gue requer investimentos constantes e progressivos por parte dainiciativaprivada.

O maior problemaidentificado é aestagnacéo e tendéncia de queda da producéo
mineral nos Ultimos anos com as possivel's conseqiiéncias quanto aos riscos de
desabastecimento de matérias-primas e insumos para a industria nacional e
reducdo de excedentes exportaveis, comprometendo a balanca comercia. As
acOes do Programa foram entdo estruturadas a partir daquelas que ja vinham
sendo executadas pelos véarios 6rgaos do Ministério de Minas e Energia, mas
gue ndo estavam sistematizadas, contemplando desde o plangjamento setorial,
a geracdo e difusdo do conhecimento geolégico basico e de tecnologia, até a
outorga de titulos minerérios e a fiscalizacao da producéo.



O Programa Desenvolvimento da Producdo Mineral, como provedor dos meios
para a execucdo das acles findisticas do sstema MME para 0 setor mineral,
passou acondtituir o principa instrumento do Ministério paraaexecugdo daspoliticas
publicas parao setor minera propostasno Plano Plurianua parao Desenvolvimento
do Setor Minerd, cujo horizonte de projecao se estende até 0 ano de 2010.

O publico-alvo do Programa séo as empresas de mineracéo formaiseinformais,
gue somam cercade cinco mil empresasde mineraco formaisedez mil informais,
sendo 90% de pegqueno porte.

O virtual desconhecimento e o potencial mineral indicado para a Amazonia
brasileira, justifica a regionalizacdo da acdo "L evantamentos Geoldgicos’,
principalmente no que se refere aos levantamentos aerogeofisicos com métodos
e espacamento de linhas de v6o que possibilitem a indicacdo de alvos para a
pesquisamineral pelainiciativa privada e aapropriagdo de dados e informagdes
para 0 zoneamento ecol 4gico-econdmico. Em virtude da falta de recursos, esse
procedimento aindando foi adotado. A regionalizacdo propostasd serapossivel
com o redimensionamento das metas fisicas das acdes "L evantamentos
Geoldgicos', "Avaliagio das Areas de Concentracio Mineral" e "Avaliagio de
Distritos Mineiros'. Para esse redimensionamento, € necessario que sgjam
alocados maiores recursos para essas agoes.

O Pais tem um grande potencial mineral subaproveitado em virtude dafaléncia
dos investimentos do Estado na geracéo do conhecimento geoldgico basico
desde o final dos anos 70. Diferentemnte de outras indUstrias, antes de se
decidir pelaimplantacéo de um projeto de produgdo, o empresario deverainvestir
grandes somas ha prospeccdo paraalocalizacdo de alvos a na pesquisa mineral
para a caracterizacdo de um deposito econdmico. Os recursos atuamente
aocados para as acdes "Levantamentos Geoldgicos' e "Avaliacio das Areas
de Concentracdo Minera" sdo insuficientes para possibilitar o cumprimento da
missdo do Estado de gerar e difundir o conhecimento geol 6gico béasico doterritério
nacional na velocidade e intensidade reclamada, para que, com a reducdo do
risco que o conhecimento prévio dageol ogia proporciona, induzir investimentos
nas fases subsequientes de pesquisa, desenvolvimento eimplantacéo dos projetos
de producéo pelainiciativaprivada. Paraaadequacdo das metasfisicas dessas
acOes, principamente no que se refere a densidade de informagdes por Km2 e
por mapa tematico elaborado, torna-se necessaria a alocagdo de recursos
financeiros muito superiores aos disponivels. Tomando por base 0 ano de 1978,
ultimo ano em que os recursos para aplicacdo em geologia basica foram
garantidos com fontes de financiamento do Fundo Nacional de Mineracéo,
verifica-se que o pré-investimento governamental em geologia bésica superou,
naguele ano, a cifrade US$ 55 milhfes. Passados 23 anos esse valor situa-se
em cerca de US$ 3,5 milhdes, recursos esses insuficientes para desenvolver-se
0 conhecimento geol 6gico necessario para induzir um novo ciclo deinvestimentos
privados na pesquisa e na producdo mineral.

Dadas as dificuldades de se avaliar o real desempenho do setor mineral apenas
com o indicador do valor da producdo mineral, dado que as desva orizacGes do red
tém grande influéncia nesse indicador, propde-se a adogdo, em complemento, de
um indice de quantum como forma de acompanhamento da evolucgo da producéo
fisica e suas repercussdes a jusante e a montante da indUstria extrativa minera.

Dada a caracteristica dos projetos de mineracdo que requerem um longo prazo
para sua implantagdo e maturacdo, o conhecimento prévio da geologia (fase
comparavel ao desenvolvimento C& T), e as dificuldades de financiamento para
a obtencéo desse conhecimento prévio que tem inicio com o pré-investimento
do Estado na geracdo e difusdo do conhecimento geol 6gico béasico, o Ministério
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de Minas e Energia propde a vinculaggo de 10% dos recursos previstos no art.
50, § 2° inciso | da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997 (cota-parte da
compensacao financeira pela producao de petroleo ou gés natural) ao Programa
Desenvolvimento da Producéo Mineral.

A participagdo da Secretaria de Minas e Metalurgia, acompanhada do
Departamento Naciona de Producéo Minera e da Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais, em foros internacionais cujo tema é a mineracao, como a
ConferénciaAnual de Ministériosde Minas das Américas- Camma, aComissao
Temética de Mineracdo do Subgrupo Mineracéo e Energia do Mercosul, a
reunido anua da Prospectors and Devel opers Association of Canada's PDAC
and International Mining Conference and Trade Show e dos Grupos de Estudos
sobre Metais da UNCTAD, tem resultado na divulgacdo e em uma maior
compreensdo das condigdes para os investimentos na mineragdo no Brasil.
Com isso, logrou-se uma participagdo maior de investimentos em pesquisa
mineral pelas empresas estrangeiras, mormente daguelas que captam recursos
para investimentos de risco em mineragdo nas bolsas canadenses. A parceria
com os estados na formulacdo de programas estaduais para 0 desenvolvimento
da mineragdo tem resultado numa maior conscientizacdo das possibilidades de
contribuicdo da mineracéo para o desenvolvimento regional.

A articulacdo, principalmente com o Ministério do Plangjamento, Orcamento e
Gestdo, Secretarias de Investimentos Estratégicos e Secretaria de Orcamento
Federa, deve ser melhorada, de forma a possibilitar um maior apoio para a
implementagao das propostas de solucdo dos problemas relacionados ao setor
mineral.

Ha necessidade de uma maior participacéo do publico-alvo, as empresas de
mineracdo, no financiamento de iniciativas de promogao do setor mineral.

Dada a precariedade de meios disponiveis nas ingtituicdes responsaveis pela
execucao das acles, optou-se pela execucdo indireta por meio de convénios
com os estados, universidades e outros 6rgaos da administragdo publica, aém
de contratos com consultores e empresas prestadoras de servicos técnicos
especidizados. Entretanto, ha necessidade de desenvolver-se uma formamais
rigidade cobranca aos érgéos executores para que ndo haja desvios naexecucdo
das agbes sob sua responsabilidade, assim como na prestacdo das informagtes
da execucdo fisica dentro do cronograma pré-estabelecido.

Sem considerar o0 contingenciamento de recursos do Programa em 2002, a
execucdo financeira no periodo 2000-2002 corresponde a 64% dos recursos
inicialmente alocados mais o0s acréscimos das leis orcamentarias anuais.
Esses recursos somavam R$ 74.331.765, incluindo duas acdes que
migraram do Programa de Gestéo da Politica de Energia e Minerac&o.
Como a execugdo de 2001 e 2002 totaliza R$ 30.178.959 e o orcamento
autorizado para 2002 R$ 18.857.130, resta o saldo de R$ 27.920.680 que
deveria ser aplicado em 2003. Mas, pela proposta orcamentéria para 2003
estéo previstas aplicaces de apenas R$ 20.014.395, portanto, ao final do periodo
do PPA vigente os recursos originais estardo reduzidos de R$ 7.906.285, ou em
10,27% da dotaczo original. E de se observar, como registrado em campo
anterior, que os recursos do Programa estdo muito aguém das necessidades,
mormente em relacdo as acdes Levantamentos Geoldgicos e Avaliagdo das
Areas de Concentracdo Mineral. Somente nessas duas acdes deveriam ser
alocados recursos da ordem de R$ 150 milhdes/ano, ou sgja, o dobro do que foi
consignado para todo o Programa para todo o periodo do PPA vigente



Por tratar de se de produtos basi cos, utilizados como matéria-primanaindistria
de transformacdo e na aplicacdo direta na construcao civil e na agricultura
como insumo ou corretivo de solo, a demanda por bens minerais € derivada da
atividade econbmica desses setores e, portanto, fortemente influenciada pelo
comportamento geral da economia. Estimativas do MME com base em um
crescimento médio de 3,8% ao ano do Produto Interno Bruto e na projecdo da
demanda por bens minerais para consumo interno e para exportacéo a partir de
estudos econométricos situam as necessidades de investimentos pela iniciativa
privada na mineracdo brasileira até 2010 em US$27.5 bilhdes para atender a
projetos de implantagao, expansdo e manutencdo da capacidade de producdo e
de US$1.4 bilhdo em pesquisaminera paraareposi¢ao ou ampliacdo dereservas
para atender a producdo projetada. Para que esses investimentos se realizem
ha necessidade de urgente retomada do pré-investimento governamental na
geracdo e difusdo do conhecimento geol 6gico, base de inducdo do investimento
privado nas fases de pesquisa e producdo mineral, pois 0 que se verifica, como
conseqliéncia da dréastica reducéo do pré-investimento governamental em
geologiabésica, € que o investimento nafase de pesquisaminera pelainiciativa
privada também foi substancialmente reduzido. De uma média de US$231
milhdes entre 1978 e 1989 para menos de US$91 milhdes entre 1990 e 2001.

Quando se admite que para gerar as reservas que irdo sustentar a producdo no
longo prazo a taxa ideal de investimento na fase de pesquisa mineral situa-se
em 5% do valor da producéo minera e que a média brasileira nos Ultimos dez
anos nao passa de 1%, este quadro torna-se extremamente preocupante, pois
podera ter como conseqiiéncia a exaustdo das reservas atualmente lavra,
comprometendo a producdo futura.

Da mesma forma, o investimento na implantacdo, expansio e manutencéo da
capacidade de producéo reduziu-se de uma média de US$856 milhdes entre
1978 e 1989 para US$592 milhdes no periodo de 1990 a 2001, mais uma vez
demonstrando que a insuficiéncia de pré-investimentos de governo na base da
cadeia prejudica todo o ciclo de investimentos na indUstria mineral.

Historicamente a mineracdo foi 0 motor do processo de ocupacao do territério
nacional e do desenvolvimento da economia brasileira. Desde o ciclo do ouro,
no periodo colonid, até o processo recente deindustriaizago do Paisamineragéo
tem fornecido as matérias-primas e osinsumos paraaindUstria, paraaconstrucao
civil eparaaagriculturabrasileira, poss bilitando o desenvolvimento damoderna
industria de transformacdo, como a siderurgia, a metalurgia dos ndo-ferrosos e
a transformacéo dos minerais ndo-metdicos e o parque industrial de bens de
capital e de consumo. Nos Ultimos vinte e cinco anos, a industria extrativa
mineral acumulou um valor de producéo de US$200 bilhdes, o que possibilitou
a geracd@o do valor estimado de US$2 trilhGes somente na industria de
transformacdo mineral no mesmo periodo.

Depois do crescimento experimentado na segunda metade da década de 80,
fundado no conhecimento geoldgico gerado a partir da segunda metade da
década de 60 até o final da década de 70, a producéo mineral comega a mostrar
sinaisde decadéncia. Mesmo considerando que outrosfatorestiveram influéncia
nessa queda, como a reducdo de precos de agumas commodities minerais, o
efeito no valor da producdo minera foi mais que proporcional, pois depois de
ter superado o patamar dos US$12 hilhdes em 1989, encerrou o exercicio de
2001 com uma cifra de apenas US$6 bilhGes. Este valor € inferior agueles
realizados no final da década de 70.
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Mantida a situagdo atua de baixos nivels de investimentos na mineracéo, em
um cenario de crescimento da economia, as conseqiiéncias futuras poderdo ser
0 desabastecimento de matérias-primas e insumos minerais para a industria,
paraaconstrucao civil e paraaagricultura, 0 comprometimento das exportacdes
setoriais e 0 aumento das importacdes, além de pressdes inflacionérias nesses
setores decorrentes da escassez de produtos.

O fluxo de recursos financeiros sofreu descontinui dade, prejudicando aexecucéo
programada. A descontinuidade prejudicou principal mente aexecucdo das agdes
"Plangjamento do Setor Minera", "Difusio de Tecnologias Minerais em Areas
de Garimpos e para Pequenas Empresas’ e a "Fiscalizacdo e Controle da
Producgo Minerd". A primeirapor depender de contratagcéo de servicos externos,
por meio de convénios, e as duas Ultimas pela necessidade de cumprimento de
cronogrameas rigidos para as visitas e trabalhos de campo.

Quanto a questdo da capacitacdo de pessoal, aguns profissionais ligados a
geréncia do Programa tiveram a oportunidade de participar de treinamento
promovido pela ENAP. No entanto, a cultura da gestéo por programas ainda
ndo se disseminou para as pontas de execucdo, ou Sgja, ndo ha uma visdo
sistémica por parte dos profissionais dos 6rgaos executores das acdes. Este
fato foi perfeitamente constatado ao longo dos Ultimos trés anos quando das
reunides paraimplementacdo do Programa com os responsavei's pela execucdo
das acles. Até mesmo a alta administracdo das unidades executoras, ho caso 0
Departamento Nacional de Producdo Mineral e a Companhia de Pesguisa de
Recursos Minerais, desconhece o novo modelo, na profundidade que deveria, e
continua com as préticas anteriores, quando o plangamento ndo passava de
peca de ficcdo. Esse é um problema que precisa ser resolvido com urgéncia
pois, caso contrério, 0 gerente continuara sem 0 apoio necessario paralevar a
bom termo a execucdo dos programas.

A quantidade dos recursos humanos nas equipes locais € insuficiente. Desde
1984 que ndo ha contratagcdo de técnicos especializados para os quadros do
Departamento Nacional de Producéo Mineral. Na Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais 0 mesmo ocorre desde 1994,

Os recursos materiais sdo insuficientes. A maioria das agdes depende da
utilizac8o de veicul os e equipamentos de campo e de escritério, hojeinsuficientes,
tanto no Departamento Naciona de Producdo Mineral como na Companhia de
Pesguisade Recursos Minerais, executores de sete das nove agbes do Programa.
Quanto ainfra-estrutura, principalmente com relagdo ao Departamento Nacional
de Producéo Mineral, hasensivel caréncia. O 6rgao necessita ser reestruturado,
passando por amplo programa de modernizacédo tecnoldgica e de sua gestdo,
principais fatores para 0 excesso de burocracia Nnos Seus pProcessos.

De um modo geral, o desempenho fisico das agdes executadas em outras
unidades admini strativas esta abai xo do previsto. Dasnove agcdes do programa,
sete sdo executadas em outras unidades administrativas. Cinco pelo
Departamento Nacional de Producgo Mineral e duas pelaCompanhiade Pesguisa
de RecursosMinerais. As carénciasde pessoal técnico e aslimitagdes materiais
s80 os principais fatores restritivos no caso do DNPM. Para as agdes sob a
responsabilidade da CPRM, a maior restricdo consiste na insuficiéncia dos
recursos financeiros para os levantamentos geol6gicos e avaiacao das areas
de concentragdo mineral.

As acdes do Programa tém por objetivo a execucdo de atividades tipicas de
Estado. As parcerias, quando necessarias, sdo formalizadas com 6rgéos da
propria administragdo publica, no nivel federal, estadual ou municipal, através



de convénios. Este é 0 caso para as acles de plangamento, fiscalizagcdo e
levantamentos geol 6gicos e difusdo de tecnologia mineral. Nos casos das acdes
de plangiamento e levantamento geol 6gico, as parcerias foram positivas, o que
ndo se pode dizer daguelas cujo objeto consiste na fiscalizagcdo da producéo
mineral. O principal obstaculo para a celebracéo de parcerias consiste nafata
de recursos financeiros.

Além da mineracdo, os produtos gerados pelas acbes do Programa tém um largo
campo deaplicacéo. O conhecimento do meio fisico gerado e das condiclestécnicas
e econdmicas para 0 gproveitamento de recursos naturals também € utilizado por
outros programas. Aguas do Brasil, Zoneamento Ecol 6gico-Econdmico, Gestao da
Politica de Desenvolvimento Urbano, Climatologia, Meteorologia e Hidrologia,
atendendo as fungBes de urbanismo, gestéo territorid, indUstria e energia.

Dentro do Programa Recursos do Mar, ha a acéo Avaiacdo dos Recursos
N&o-Vivos da Zona Econémica Exclusiva. Dadas as possibilidades futuras de
aproveitamento dos recursos minerais da plataforma continental e até mesmo
como garantia de dominio sobre esses recursos, deveria haver uma parceria
para promoverem-se 0s levantamentos geol 6gicos bésicos dessa area. Apesar
das tentativas de desenvolverem-se agles conjuntas, elas ndo lograram éxito,
por absoluta falta de recursos financeiros.

A mineracdo produz bens primérios, de demanda derivada, despertando pouco
interesse da sociedade em geral sobre 0s seus processos. As acoes do Programa
atendem a um publico-alvo especiaizado, as empresas de mineracdo, de forma
que os beneficios sociais gerados como emprego e renda ndo sdo facilmente
relacionados as agdes do Programa.

Em esforco para suprir esta lacuna, foi firmado ao fina de 2001 um convénio
com o Ingtituto Brasileiro de Mineragdo, como representante ingtitucional do
publico-alvo com o objetivo de levantar a percepcéo da sociedade brasileira
sobre aimportanciadamineracdo para o desenvol vimento sustentavel do Brasil.
Os resultados dessa pesquisa ja estéo disponiveis e demonstram um grande
desconhecimento, por parte da sociedade, dos beneficios econbmicos e sociais
gerados pela atividade de mineracdo. A partir dos resultados dessa pesguisa
esta sendo proposto um conjunto de agbes visando a melhor esclarecer a
sociedade.

Quanto aparticipacao do publico-alvo, 0 mecanismo utilizado tem sido apromogéo
de seminérios anuais sobre politica e economia mineral, ocasid em que as
reivindicagdes setoriais so catd ogadas, além da participacéo do MME em outros
foros especidizados do setor minerd, como o Congresso Brasileiro de Mineracéo,
0 Congresso Brasileiro de Geologia e 0 Congresso Brasileiro de Aerogeofisica,
aém de outros eventos promovidos pelos veiculos especiaizados da imprensa e
pelas associagbes empresariais, de profissionais e tecno cientificas do setor.

A estrutura do Ministério de Minas e Energia estd em fase de adequacdo a
gestéo por programas. O processo foi iniciado, mas ainda ndo esté total mente
organizado. Isto dificulta uma interagdo maior da geréncia do Programa,
principalmente com a CGOF.
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Resultados

Gerente:

Distribuicao de Derivados de
Petroleo, Gas Natural e Alcool

O objetivo deste Programa € oferecer melhor infra-estrutura de produtos e
servigos nadistribuicao de derivados de petroleo, gés natural e dcool combustivel
asociedade. A estratégia de implementacéo baseia-se em: @) ampliar arede de
clientes revendedores e consumidores, por meio de investimentos em agquisicao
de imoveis e terrenos, equipamentos, obras e instalagbes para reforma e
construcao de postos de distribuicdo de combustiveis liquidos e de gas natural,
assim como fomentar a utilizagdo de fontes diversas de energia com 0s
chamados grandes consumidores; b) implantar, ampliar, modernizar e manter a
infra-estrutura de distribuicdo de derivados de petréleo e gas, por meio de
investimentos em estabel ecimentos operacionais, tais como: bases, depdsitos,
terminais, ramais de distribuicéo de gas, unidades abastecedoras de aeronaves,
entre outros, visando a assegurar a melhor logistica no abastecimento de
combustiveis liquidos e gés natural ao Pais; c) ampliar a capacidade de
fabricaco de lubrificantes e de emul sbes asfdlticas, por meio de investimentos
em instalagBes industriais e equipamentos visando a atender a demanda do
mercado naciona, intensificando esforgos em novas tecnologias aplicadas a
produtos e servigos; d) elevar o padrdo de qualidade das instalacGes e dos
procedimentos operacionais de forma a assegurar as melhores condigdes de
seguranca, protecéo ao meio ambiente e salide a todos.

Oindicador Taxade Participacdo daBR Ditribuidorano Mercado de Derivados
de Petrdleo, Gés Natural e Alcool Combustivel é a relacio percentual entre o
valor das vendas da BR Distribuidora e o valor total do mercado. No inicio do
PPA o indice era de 34%, atuamente é de 32,9%.

O aumento da presenca, no cendrio econdmico, de distribuidoras que praticam
adulteragOes de produtos e sonegagao fiscal teve forte impacto na participagéo
de mercado das grandes distribuidoras de derivados de petréleo, resultando,
paraaBR, em uma regresséo que atingiu 32,8% de participacdo em 2001.

A revisdo da politica comercial da BR, a ampliagdo da oferta, a garantia da
gualidade de seus produtos vem permitindo amanutencao da participacdo acima
citada, a despeito do agravamento dos problemas rel atados.

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

- A ampliacdo da oferta de gas natural para uso veicular, a modernizacdo da
rede de postos de servicos (nova imagem, lojas de conveniéncia e aumento
do nivel de seguranca e de protecdo a0 meio ambiente);

- A criagdo deinfra-estrutura para atendimento ao Programa Emergencia de
Geracdo de Energia com a construcdo de instalagbes de
armazenagem e movimentacdo de derivados para o
atendimento da demanda;

Otacilio Viana de Albuquerque

- O aumento dos niveis de produtividade, seguranca
operacional e protecdo ao meio ambiente em instalactes
proprias (terminais de armazenamento de combustiveis), fébricas e
instalacbes em aeroportos.



Ser&o intensificadas agbes para 2003, visando a
1) Continuidade da modernizacéo e ampliacdo da rede de postos;

2) Ampliacéo do nimero de postos que operam com gas natural, nas cidades
em que o produto esta disponivel, para o atendimento da crescente demanda;

3) Aumento da efetividade das atividades de suprimento e logistica;
4) Automacdo dos principais terminais de distribuicéo;

5) Aumento da seguranca e protecdo a0 meio ambiente nas instalagbes da
Companhia.

O permanente estudo de mercado em seus varios segmentos com pesquisas de
satisfagdo de clientes € um forte instrumento de avaliacdo para a Companhia.
O resultado dessas pesquisas tem revelado um grau de satisfacdo elevado por
parte desse publico-alvo, demonstrando que os investimentos tém sido
corretamente direcionados.

O Programa de Distribuiciio de Derivados Petr6leo, Gas Natural e Alcool
visa a atender demanda da sociedade por maior e melhor oferta de tais
combustiveis. Ta demandaocorre de maneiradiferenciadaao longo do territdrio
nacional, fruto das vocaces regionais, e distingue-se, também, na esfera das
grandes cidades e do interior dos estados.

Existe intensa relacéo do setor de distribuicéo de derivados de petr6leo com
outros setores econémicos ligados a producéo e servigos. Exemplo sdo as
demandas geradas pelo avango das fronteiras agricolas, a intensificacdo da
industridlizacdo, aintensificacdo do transporte de cargas e pessoas pel os diversos
modais, €tc.

Algumasiniciativas daBR néo se constituem em aglesintegrantes do Programa
mas contribuem para o atingimento do indicador, como por exemplo o Programa
de Olho no Combustivel que, ao garantir a qualidade dos produtos entregues ao
consumidor, aumenta a confianga da populagdo na marca BR.

Aindaque o Programa se desenvol vaem todas as regifes do Pais, muito embora
com acles digtintas, 0 avanco de sua reaizacdo ndo deve ser apurado por
regido. Pela natureza comercial da atividade da BR muitas agbes dependem da
conclusdo de negociagbes e/ou conquista de novos clientes, o que torna
probleméticas avaliacdes regionais.

A execucdo financeira do Programa avanca de forma consistente e proxima do
previsto. Os recursos utilizados no Programa so oriundos de geragéo de caixada
Companhia, ndo dependendo de outrasfontes derecurso. A evolugéo do Programa
néo foi afetada por quaisquer dteracdes incluidas na Lei Orcamentaria de 2002.

Existem aguns distanciamentos com relacdo a metas setoriais ou regionais que
decorrem principamente do carater comercial das atividades da BR, que
vinculam a redlizacdo fisicalfinanceira a prévia conclusdo de negociacdes
comerciais com parcerias e clientesjaexistentes ou aconquistar. Outro aspecto
relevante é que, algumas vezes, a implantacdo dos projetos esta vinculada a
realizacdo de aghes por parte de outros agentes econdmicos, sgjam eles do
Governo ou dainiciativa privada.
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Dado que o Programa se materializa com a implantacdo de postos de
combustiveis, postos de gas natural, construgdo de terminais de distribuicéo,
etc. Todos esses dependentes de licenciamento, cabe melhor identificar e
desenvolver formas de relacionamento e de conducdo desses processos de
aprovacdo de modo a reduzirem-se os prazos de obtencdo das licencas, em
especial aquelas ligadas a0 meio ambiente, junto aos diversos organismos,
estaduais, municipais e federais. Tal objetivo visaa evitar prejuizos aos prazos
de implantacéo de investimentos produtivos no Pais.

Os aspectos que mais contribuiram para o Programa foram a forma de
articulacdo com as parcerias e 0 estabelecimento de planos de acdo com clara
definicdo de metas, prazos e responsaveis.

As ferramentas de acompanhamento do presente Programa evoluiram ao longo
do periodo devigénciado PPA, permitindo informar, de modo regular e objetivo,
0 seu andamento.

A Companhia efetua regularmente pesquisa de opinido junto ao publico-alvo
com o objetivo de obter informagdes sobre o grau de satisfagdo com os seus
servicos disponibilizados pelos vérios segmentos do mercado, visando ao
aprimoramento continuo do Programa e a percepcao para o desenvolvimento
de novas agles.



Energia das Pequenas Comunidades

O objetivo do Programa Energia das Pequenas Comunidades é contribuir
com o atendimento de servicos de energia elétrica a partir de fontes renovaveis
para as comunidades i soladas (sem energia el étrica). Sdo duas metas diferentes:
levar diretamente energia para escolas rurais, postos de salide etc.; e criar
politicas pablicas de atendimento ao uso particular (apartir de energiasrenovaveis
em condicBes auto-sustentaveis).
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Concepcgao

O Programatem apenas um indicador: Percentual das Comunidades Atendidas.
Mas, desde a Avaliagao do ano 2000, foi solicitada a mudangado indicador por
ser inadeguado (o nimero total de comunidades atendidas é um nimero arbitrado
sem sustentacdo estatistica e era estimado a época que seriam cerca de 100
mil comunidades). Foi sugerida pelo Programa a adocéo de nimero inteiro de
beneficios: por exemplo: atender cinglienta escolasrurais, 300 postos de salide,
etc. Até o momento, o Programaadquiriu cercade 8.500 sistemas fotovoltaicos,
com cercade 5.500 instalados, atendendo quase um milh&o de pessoas. Espera-
seainda, até o fina do ano 2002, instalar mais 2 mil sistemas e mais de mil até
margo de 2003.

O Programa obteve um relativo sucesso nainstalagdo de sistemas energéticos,
havendo falhas na manutencéo dos equipamentos e no envolvimento das
comunidades, tanto que a execucdo orcamentaria foi plena apenas para o
exercicio de 2001. Parte substancial do orcamento de 2000 foi destinada para
a Chesf para que houvesse uma melhoria dos sistemas energéticos destinados
a0 Nordeste, que recebia cerca de 50% dos sistemas energéticos, sga para
iluminagdo, segja para bombeamento de &gua. Mas a rotatividade da gestéo
(foram cinco Secretérios de Energia de 2000 a 2002) atrasou as acles de
correcdo e também as execucgdes orcamentarias devido as sucessivas
interrupgdes e reorientagdes dos diferentes gerentes e dos Secretérios de
Energia. Em conclusdo, onde foram instalados os sistemas energéticos nos
mol des adequados de tamanho do equi pamento, com manutencdo e envolvimento
da comunidade, o beneficio foi o mais significante possivel. Porém, essa ndo
foi a realidade para a maior parte dos sistemas. Nesse momento, ainda se
discute a devolucéo dos recursos e encerramento do convénio MME/CHESF
001/2001, que se arrastou na execucdo com diferentes orientagBes gerenciais
e que agora dificilmente sera prorrogado.

Assim, a variagdo do indicador para 2002 foi bem abaixo do esperado, em
fungdo do Orgamento 2002 ndo ter sido realizado por determinagdo do Aviso
Ministerial MME 247 de 08 de novembro de 2002, que determinava uma
reestruturag@o do Programa. Essa reestruturacdo fazia-se necesséria para dar
sustentacdo ao funcionamento dos equipamentos distribuidos pelo Programa
em anos anteriores, principalmente os sistemas fotovoltaicos que, em parte
significativa, ndo funcionavam acontento, ou por faltade manutencdo adequada
ou por simples falta de reposicdo de pecas. Outrossim, grande parte das
instalagbes dos sistemas fotovoltai cos adquiridos pelo Programa em dezembro
de 2001 foi executada durante 0 ano de 2002, fato esse que

fez com que as instalacdes de sistemas fotovoltaicos no el CH
campo (em comunidades isoladas) tenham mantido evolugéo Inexistente
crescente (taxa de crescimento do indicador crescente).

O indice previsto originalmente (35% das cem mil
comunidades), em virtude de suainadequacdo, ndo sera atingido, mas as metas
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fisicas do Programa podem, dependendo da manutencédo do atual orcamento
estabelecido para 2003, ser alcangadas, como também as melhorias de
processos, s§ja de manutencdo, sga de envolvimento das comunidades.

Por outro lado, torna-se dificil estabelecer o que é comunidade e 0 que ndo €, e
ainda, quando ndo pairar dividas de que determinado local geografico habitado
por um nimero de pessoas sgja comunidade e que tenha p. ex. dez escolas
rurais, trés postos de salde etc. Ao atender uma dessas instituicoes, ou duas,
ou mais que ndo atotalidade - como processar 0 cdOmputo? - a comunidade esta
atendida ou ndo? Adicionalmente, em uma reunido de auditores do Tribunal de
Contas da Uni&o com a equipe técnica do Programa, os auditores avisaram que
estaréo formalizando a paralisacéo de aguisicdo de novos sistemas energéticos
(e ando execucdo do Orcamento de 2002) até a plena resolucdo das questbes
de recuperacdo, manutencao e envolvimento da comunidade.

A meta total para o PPA 2000-2003 seria de 16 mil sistemas energéticos,
entretanto como pode ndo haver aquisicdes heste ano de 2002, por determinacdo
de ordem legal, a meta fica reduzida para 13 mil sistemas energéticos.

O Programa Energia das Pequenas Comunidades possui dois vetores de
acOes diferenciadas:

- oprimerojaimplantado, de cunho socia, utilizando quase 90% do orcamento
total, visa a atender as comunidades rurais isoladas fora do alcance darede
elétrica nacional, com energias renovaveis (escolas rurais, postos de salde,
centros comunitérios, postos fiscais, etc.); ndo é um programa de infra-
estrutura, mas sim um Programa de cidadania (os beneficios sociais sao
incontaveis. as escolas podem ter aulas noturnas, alcangando um maior
numero de estudantes; possibilidades de conhecimento e uso de instrumento
de informética, etc.).

- O segundo vetor destina-se a instrumentalizar a sociedade civil para o uso de
recursos néo-governamentais. mobilizando tanto o levantamento de fontes
renovavels, quanto a tecnologia disponivel parauso. As agdes desse segundo
vetor se condtituirdo de uma série de estudos que instrumentalizardo as politicas
publicas do Ministério de Minas e Energia para a atud do Prodeem, agora
vigorando no ambito da universdizacéo de acesso ao uso de energia e étrica.

O primeiro vetor encontra-se em processo de revisdo de sua atuacdo para
adequar-se a sustentabilidade. O impacto junto ao publico alvo, naquelas
condicbes onde foi implementado de forma correta, € de transformacéo e
melhoria da comunidade. Nas comunidades onde houve falta de alguns
componentes de sustentabilidade (como manutencdo e envolvimento da
comunidade) existem indiferencas e criticas, mas todas passives de recuperacao.

Em 2002, os principais resultados a cangados foram os seguintes:

Instalagdo de 1.852 kits fotovoltai cos adquiridos pelo sistema turn key. Todos
eles foram entregues, mas o MME ainda n&o efetuou o comissionamento, ou
S a, 0 recebimento nas condigdes normai s de funcionamento. Estimarse, contudo,
gue todos os sistemas estgjam em pleno funcionamento.

Implementacdo de projetos-pilotos de model os de gestdo, acdo de Descentralizacéo
do Programa, Revitaizacdo dos Sistemas Fotovoltaicos, e 0 Programa Naciona
de Capacitaco, e 0 Programa Naciona de Revitalizac2o, redizados por meio de
cooperacao técnica de agéncias multilaterais encerrou 0 ano de 2002 com toda a



primeira fase concluida. Nessa primeira fase foi elaborado o Programa Naciond
de Capacitacdo; o levantamento dos Modelos de Gestdo existentes no Brasil; Na
Descentradizacdo do Programa foi dado o primeiro passo com a criacdo de trés
Comités Gestores. 0 Comité Gestor do Norte, 0 Comité Gestor do Nordeste e 0
Comité Gestor do Sul/Sudeste/Centro-Oeste.

Resultados esperados para 2003:

Instalagdo de 1.148 sistemas entregues nos a moxarifados da Eletronorte. Faz-
se necessario lembrar-se 0 "fator amazonico”, que contacom longas distancias,
logistica de transporte especifica da regido, que foi considerado para que o
sistema de compra turn key ndo fosse aplicado.

O Programa Naciona de Revitaizac8o encontra-se delineado, com todo seu
escopo desenhado, e devera ser implementado por meio de convénios com o
Cepel, Chesf e Eletronorte. Também existe um Programa de auditoria, ja
estruturado, devendo ser executado no decorrer do ano 2003.

Para 2003 espera-se a compl eta reestruturacdo do Programa: correcdo de parcela
substancia dos sistemas fotovoltaicos que ndo estdo em funcionamento, com a
implementacdo do Programa Nacional de Capacitagcdo e do Programa de
Revitdizagcéo; Implantacio dos Projetos-Fil otos de M ode os de Gestéo; Consolidacéo
da acd0 de Descentralizacdo do Programa. Espera-se, ainda, que o Programa
possa atuar na instalacdo de sistemas fotovoltaicos de bombeamento de &gua,
podendo inclusive continuar com  as agdes de atendimento de escolas rurais sem
energia elétrica, bem como, ao lado do sistema de salide naciond, contribuir com
sistemas fotovoltaicos para postos de salide, principamente das Regides Norte e
Nordeste. Todas essas agies estdo inseridas napoliticanacional de Universaizacéo
do Acesso a0 Servigo Publico de Energia Elétrica

O Programa Energia das Pequenas Comunidades nasceu do Programa de
Desenvolvimento Energético de Estados e Municipios - Prodeem. O Programafoi
oprimeiro do Governo Federa quebuscou atuar nas comunidadesisoladas, distantes
da rede eétrica nacional. Essa populacdo ndo atendida por servigos de energia
elérica esta estimada em cercade 15 milhdes de brasileiros, distribuidos em cerca
2,5 milhdes de estabel ecimentos agricolas, cerca de 56 mil escolasruras, cercade
3 mil comunidadesindigenas, milhares de postos de salde, principamente no Norte
e Nordeste, que aindanéo foram implantados por falta de energia - principamente
para conservagdo a frio de vacinas e medicamentos.

Apesar de existir comunidadesisoladas em todo o territorio nacional o problema
do ndo atendimento dos servicos de energia elétrica se encontra muito mais
s&rio na Regi@ Norte. O Nordeste ainda tem caréncia, mas 0 mais urgente
seria oferecer solugBes para bombeamento de agua, que por sua vez demanda
da existéncia e conhecimento de pogos de &gua - conhecida a qualidade da
agua, vazao dinamica, estética etc.

Existe certaimprecisdo do conjunto universo dapopulacdo sem energiaelétrica,
mas por essa populagdo congtituir um nimero muito elevado, tem-se como
certo que o problema - com todos passiveis de uso - ndo tera solucéo cabal nos
proximos dez anos.

Os primeiros anos do Programa: até 1999 a participacédo do publico-alvo era
processada por pedidos, nasuamaior parte, pelas prefeituraslocais. A partir do
ano 2000, o Projeto Alvoradaredefiniu as prioridades e o Programaacatou passando
aatender os Municipios de Menor indice de Desenvolvimento Humano - |DH.
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Embora seja necesséria uma correcdo de procedimentos para o adequado
andamento do Programa, as duas linhas principais das agbes do Programa sdo
pertinentes. Nalinhade correcéo de procedimentos o Programaestaimplementando
programaces de revitaizacdo, descentraizaco e de capacitacéo.

A principio, as agBes ndo sdo suficientes para resolver toda a questéo da fata
de energia, mas contam com o Programa L uz no Campo, que também apresenta
0 mesmo publico avo - neste primeiro momento atendendo a expanséo das
redes de distribuicdo de energia - e com um instrumento legal - a Lei de
Universalizagdo ao Acesso de Energia Elétrica

Encaminhando resolucdo do problemarel acionado aos sistemas paradaos, parcela
do Orcamento de 2002 sera destinada a recuperacao de sistemas parados (com
o Programade Revitalizacao). Ja existe umaequipe traba hando naidentificacéo
dos sistemas, e outra, na preparacdo de capacitacdo (Programa Nacional de
Capacitacdo).

O financiamento do Programa para atendimento social éfinanciado por recursos
do Tesouro Nacional, atual mente os recursos advindos do Fundo de Erradicacdo
da Pobreza - fonte 179. Os recursos para estudos de energias renovaveis para
comunidades isoladas para uso privado em bases auto-sustentaveis conta com
doacdes do BID, como ja contou com outras doagdes internacionais.

No &mbito do PPA 2000-2003 ndo estavam previstas, no projeto original, as
cooperagdes técnicas ndo reembolséveis ATN/MT-6697-BR, programa de
desenvolvimento de model os de negdcios para servigos de energia renovavel, e
ATN/JF-6630-BR, apoio ao desenvolvimento de mercados para energia
renovavel. Essas contribuicdes reforcaram tanto a descentralizacdo quanto a
capacitacdo do Prodeem.

No que diz respeito aos recursos humanos, a equipe de trabalho é ainda
insuficiente para um aumento de metas. ApGs as correcoes de procedimentos,
pode-se pensar na expansdo da equipe, para assim agilizar o atendimento. No
entanto, no sentido de estabelecer parcerias e descentralizar a execucédo do
Programa, ja existe um grande esforco no sentido de mobilizar os recursos dos
estados com a criagdo dos Comités Gestores do Prodeem (Comité Gestor do
Norte; Comité Gestor do Nordeste; e Comité Gestor do Centro-Oeste, Sul e
Sudeste), masaplenaimplementacdo sb deveraocorrer parao proximo exercicio.

Além das parcerias com os estados, importantes parceiros somam com o
Programa Energia das Pequenas Comunidades, como as Centrais Elétricas
do Nortedo Brasil SA - Eletronorte, aCompanhiaHidrel étricado Sao Francisco
- Chesf, que sdo importantes bracos executores do Programa. Ainda outro
fundamental parceiro € o Cepel, responsavel pelas andises técnicas. Outros
parceiros de grande importancia para o Programa sdo, o Banco I nteramericano
de Desenvolvimento - BID e o Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD.

Este relacionamento com estados e parceiros da-se por meio de convénios.
Adicionalmente, estdo em ingtituicdo os Comités Gestores Regionais. As
compras de equipamentos, porém, sao processadas mediante licitacéo publica.

Do inicio do Programa até esta data, houve atrasos e avancos nas relacoes
com estados e municipios. No atual momento esta se processando uma
reorganizacao, acriacdo dos Comités Gestores, acimacomentados, mas étonica
fundamental do Programa a relacdo com estados e municipios.

Os mecanismos de controle social seriam por meio de envolvimento direto das
comunidades beneficiadas, cujaprogramacao estaem desenvolvimento, devendo
ser empregada em 2003.



Os instrumentos de controle e acompanhamento deram-se por inspecdo direta,
por amostragem. Como 0 apoio dos estados ainda ndo se encontra plenamente
implementado, isso devera ocorrer de forma integral a partir de 2003. O
desempenho é medido diretamente com a instalagcéo dos equipamentos e, a
partir de 2003, com a implementacéo da revitalizag8o, capacitacéo e a
descentralizacdo, dar-se-a com o pleno acompanhamento pelos estados.

Quanto a capacitacdo das equipes locais, existem diferentes formas de
relacionamentos. Em aguns estados, como por exemplo com o Estado do
Acre, ja existe um grande envolvimento das comunidades, municipios, agente
local e o MME. Paraamaioria dos estados ainda ndo existe esse envolvimento.
Mas o Programajainiciou os estudos de um ProgramaNacional de Capacitacao,
contando - inclusive - com recursos do BID.

Contudo, as estratégias que mais contribuiram para a evolucdo do Programa
foram as que contaram com envolvimento das comunidades do ponto de vista
da funcionalidade efetiva. Outra caracteristica importante veio com
envolvimento de agentes regionais, como no caso da Eletronorte, pelo
conhecimento logistico e comprometimento com a Regid Amazonica. Outro
fator de destaque foi ainclusao do Programa como Projeto Estratégico, e como
tal, incluido no &mbito do Projeto Alvorada. Essainclusdo foi bastante positiva,
pois se retirou de uma demanda pontual onde se demandava um periodo muito
grande para fazer uma carteira de pedido (de 1996 até 2000, o Programa
atendia a demanda de prefeituras. Esses pedidos eram dirigidos ao MME, que
examinava o pedido, adegquando-os para a dimensdo dos equipamentos. E s
depois de um nimero significativo, cercade 500 projetos, fazia-se umalicitacdo
paradiferentestamanhos, entdo sb depoisde 2 anos o pedidoinicial eraatendido).
Com o Projeto Alvorada, além de atender a demanda dos municipios mais
carentes, 0 Programa passou a se relacionar com outros 6érgéos federais com
grande afinidade de objetivos e complementariedades.

A execucdo financeira do Programa ndo possui ainda um sistema padréo. Por ser
um Programa relativamente novo e que ainda encontra-se em fase de
implementacdo, o Programa cometeu a guns enganos quanto ao periodo quevai da
licitacdo a entrega de sistemas energéticos para o publico-avo. As previsdes do
inicio efetivo do Programa (o primeiro ano com dotacéo orcamentariafoi 1996) até
0 ano 2000, em que se acreditava que o periodo da licitacdo até a entrega ao
publico-alvo fosse de um ano, as experiéncias praticas ndo comprovaram isso. O
periodo efetivo é de um ano e meio e, caso a licitacdo sga feita no segundo
semestre, amaturacao total ocorrerano final do exercicio seguinte, 0 que acarretara
problemas com Restos a Pagar - RAP, que néo poderdo ser transferidos para um
segundo ano fiscd, impactando entdo o orcamento subseqliente.

A caracterigtica do Programa € executar cerca de 80% do orcamento em uma
Unicalicitacdo, com aliquidacgo ocorrendo num espaco de 4 a6 meses subseglientes,
enquanto que o processo licitatdrio envolve também um periodo médio de 6 meses.
A fiscdlizag@o e comissionamento fina envolvem um periodo de outros seis meses.

A execucdo financeira do periodo PPA 2000 a 2003 ficou prejudicada ndo
propriamente por limitagOes orcamentérias e financeiras, massim por paradas
de execucdo gerencial, ocasionadas por sucessivas trocas dos gerentes. Apesar
de ndo ter havido descontinuidade, a soma e as ocasides dos periodos de troca
gerencia prejudicaram substancialmente o Programa, ndo s na sua execucao
financeira, mas também na implementacéo das medidas corretivas.

A néo liberagdo de recursos ndo prejudicou o andamento do Programa,
especia mente porque ndo houve compra de novos sistemas em 2002. Porém, o
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Programa ndo dispds de recursos para saldar seus compromissos financeiros
do exercicio anterior, sgjaparao pagamento do principal, sgjaparao pagamento
da diferenca cambial, ocorrida em funcéo do aumento da taxa de cadmbio.

A execucdo descentralizada envolveu uma pequena parcela do orcamento e
ocorreu (no periodo 2000-2002) mediante os convénios. O monitoramento d&-
se por inspecdo direta. Contudo, 0 Programa esta estudando uma ampla
descentralizacdo ndo sO da execucdo orcamentaria como também da gestdo.

A exigénciade contrapartida nos convénios, por parte dos estados e municipios,
sem divida, causou muitos problemas e, conseqiientemente, dificuldades na
execucao por parte dos estados e municipios.

O treinamento gerencial ficou bastante prejudicado em fungdo dadtarotatividade
dosgerentesdo Programa. A cadanovo gerente que assumia, existiram demoras
no entendimento, havendo constantes interrupgdes e atrasos.

O maior problemacom agerénciado Programafoi aatissmarotatividade. Em
média, a cada periodo que o gerente al cancava a familiaridade necesséria para
a tomada de decisdo, ja havia mudancas politicas que envolviam a troca dos
gerentes. Este problema, ao longo dos ultimos trés anos, foi, ao lado da
insuficiéncia do corpo técnico, literalmente fatal para o Programa. O Programa
Nndo executou os or¢amentos de 2000 e de 2002, executando apenas parcialmente
0 orcamento de 2001. Ultimamente, com a continuidade da geréncia imediata,
pelo aumento de técnicos e pelas parcerias em construgdo, 0o Programa esta
alcancando a maturidade necesséria para desempenhar seu papel junto as
comunidades rurais carentes isoladas, sendo um estagio para implementacdo de
proj etos socia mente necessarios e com contribui gdes fundamentais parao processo
de Universalizagdo do Acesso aos Servigos Publicos de Energia Elétrica

As equipes locais do Programa, constituidas por técnicos dos estados, ficaram
0 periodo de 2000 até meados de 2002 sem interagdo com a equipe do MME.
Isto levou a um grande desgaste e desarticulacéo, o que também vem sendo
corrigido com a criagdo dos Comités Gestores.

As parcerias, no entanto, gjudaram em muito a implementacdo do Programa.
Além da criacdo dos Comités Gestores ja citados anteriormente, e das parcerias
com BID e Eletronorte e Chesf, a partir do ano 2000, o Programa Ener gia das
Pequenas Comunidades passou a integrar o Projeto Alvorada. Esta parceria
foi to significativa que o Programa passou a adotar a metodologia de IDH
para a implantagdo dos sistemas fotovoltaicos, e a proximidade de outros
programas foi téo expressiva que o Programa esta contratando uma consultoria
especia para davancar formas de relacionamento com outros programas que
atuam nessas comunidades carentes, como por exemplo, com o Programa de
vacinacdo, de tele-educacdo, com as escolas rurais, de renda, etc.

S&o usadas diversas formas de contato com o publico-avo. Visitas defiscalizagdo
direta, como também por consultorias contratadas, sdo alguns exemplos. As
respostas sdo claras: quando os sistemas energéticos estao em pleno
funcionamento, a satisfacdo do publico-avo é bastante alta; mas, se por qual quer
guestdo o sistemando funciona, arespostatambém éinequivoca- sdo altamente
negativas, pois se criou expectativa de uma melhor condicdo de vida e anéo
continuidade do servico frustra o publico-alvo.



Energia na Rede Sudeste

Os indices dos indicadores para 0 € xo Energia na Rede Sudeste necessitam
ser corrigidos pois seus valores estdo em discordancia com os efetivamente
verificados no periodo, conforme pode ser observado a seguir: Consumo de
Energia Elétrica (TWh) - Valores constantes do PPA 2000/2003: indice Inicial
1998 = 167,1; 2000 = 166,9; 2001 = 158,9. Os valores oficiais constantes do
Relatério Siese - Eletrobras asdo: 1998 = 167,3: 2000 = 175,5; 2001 = 158,5.

Considerando os valores constantes do PPA, a expectativa para o crescimento
médio do consumo de energia elétrica no periodo 2000/2003 era de cerca de
4,65% ao ano. No entanto, com a crise de oferta de energia vivenciada no ano
2001, todo esse quadro de crescimento previsto foi aterado profundamente.
Para 0 ano de 2002, o valor verificado para o consumo de energia elétrica na
Regido Sudeste foi de 159.309 GWh. A evolucgdo deste indicador de 2001 para
2002 apresentou um acréscimo de apenas 0,54%. Tal resultado frustratotalmente
as metas fixadas no PPA 2000/2003.

Quanto a taxa de atendimento domiciliar, segundo orientagdo da Eletrobrés,
estd sendo adotado preliminarmente para 2002 0 mesmo vaor de 2001, ou
sgja, 98,5%. Também merece ser registrado que a meta estabelecida para o
fina do horizontedo PPA, conforme jarecomendado anteriormente no Relatorio
de Avaliacdo de 2001, deverd ser modificada para o valor de 98,5% em 2003.

O periodo de 2000/2003 foi bastante dinémico parao Setor Elétrico Brasileiro,
com impactos relevantes no desempenho do Programa Energia na Rede
Sudeste. De fato, dentro de um contexto de conjuntura econémica mundia
desfavoravel, de indefinicdo de politicas regulatérias, de dificuldades de
implementac@o do ProgramaPrioritério de Termel étricas- PPT, com morosidade
na obtenc&o de licengas ambientais e culminando com uma crise de oferta de
energia elétrica sem precedentes, os resultados a cangados situaram-se abaixo
das expectativas. Mesmo assim, ha varios pontos que merecem ser destacados,
taiscomo: incorporacdo de cercade 618 km de Linhasde Transmissdo, aumento
de cercade 1442 MV Ar de compensacdo reativa, de 1.000 MVA na capacidade
de transformacdo e de 1.309 MW na capacidade instalada do sistema sudeste,
além da continuidade na execucao de empreendimentos de geracdo e
transmissao cujo prazo de maturagdo recaira em 2003.

A partir da crise de oferta de energia elétrica a Camara de Gestéo da Crise de
Energia Elétrica - GCE determinou providéncias junto as empresas federais
estatais para implementacdo de vérias acles visando a minimizar a crise.

Principais resultados al cancados em 2002:
- UTE Ibirité (MG) - poténcia autorizada pelo Ato: 851,7 MW.
Empresa: Ibiritermo Ltda;

A fase | deste empreendimento, que se refere aturbinaa
gas de 160 MW entrou em operagdo em julho de 2002. FelNeNs iy

- UHEPirgu (SP/PR), norio Paranapanema, com 80 MW, RUNEERIE
da empresa CBA. 12 unidade (de 40 MW) entrou em
operacao em 9/2002 e a 22 unidade (de 40 MW) em 10/
2002.
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- UHE Funil Grande, norio Grande (MG) de 180 MW, do consorcio CEMIG/
CVRD, com entrada em operacdo da 12 méaquina (de 60MW) em 12/2002.
As outras 2 unidades estdo previstas para fevereiro e abril de 2003.

- SE Tijuco Preto 62 (6° e 7° banco de capacitores 345 kV - 200 MV Ar cadd)
SE Tijuco Preto 107 ( 8° e 9° banco de capacitores 345 kV - 200 MVAr
cada) - SE Itaberd 5 ( capacitor série - 750 kV (1.242 MVAr)

Energizacdo: 05/2002

- Implantagéo do 2° banco de transformadores 500/440 kV (4 x 250 MVA) na
SE Agua Vermelha,

Energizacdo: 01/2002

- SE Pogos de Cadas 9? (véo de linha para 0 DME)
Energizagéo: 11/2002

Principais resultados previstos para 2003:

- UHE Funil Grande - entradaem operacéo das 2 Ultimas maquinas, totalizando
120 MW aos 60 MW j& em operacao

- UTE Santa Cruz - Implantacdo de ciclo combinado Fase I: 350 MW

Data prevista para operagdo em ciclo aberto: 175 MW em junho/2003 e 175
MW em agosto/2003

- LT Bateias (PR) - Ibiuna (SP) (328 km de linha de transmisséo em 500 kV
e subestacBes associadas)

Data de conclusdo: margo de 2003

- LT Cachoeira Paulista - SP/Adriandpolis - RJ com 177 km (3° circuito em
500 kV)

Data de conclusdo: setembro de 2003
- SETijucoPreto 13 A (banco de autotransformadores 750/500 kV - 1.650 MVA)
Data prevista para conclusdo: fevereiro de 2003

Quanto ao indice do indicador consumo de energia elétrica, a expectativa de
alcance é muito baixa pel as razdes ja expostas nas questdes acima. E atamente
conveniente aatuaizacao dametadesse indice, de modo aincorporar as questdes
relativas a crise de oferta vivenciada e ao conseqiiente racionamento.

As estimativas para o indicador "Consumo de Energia Elétrica’ em 2003, de
acordo com o relatorio da Eletrobrés "Plano Decenal de Expansdo 2002-2011"
apontam para o valor de 170.335,00 GWh, sendo portanto imprescindivel que
esse indice final sgja atualizado desde ja

De fato, 0 patamar estabelecido para esse indicador para 0 ano de 2003 néo
devera ser alcancado e, como ja comentado nas questdes anteriores, ndo foi
exclusivamente consequiéncia da baixa execucdo do Programa. A crise de oferta
de energia elétrica, que deflagrou a politica de racionamento experimentada
em 2001 e que conduziu aum patamar de consumo inferior ao estabelecido, foi
resultado de uma conjuncdo de fatores tais como baixas afluéncias aos
reservatérios, reduzidos investimentos no setor na década de 90, entre outros.
A retomada do crescimento do consumo aos patamares historicos certamente
ocorrera mas em um ritmo mais lento e estara diretamente associada ao
desempenho econémico, distribuicao de renda e politicas tarifarias adequadas.



O objetivo do Programa Energia na Rede Sudeste é o de suprir de energia
elétricaaregido compreendida pel os estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Minas Gerais e Sao Paulo, atendendo a seu publico-alvo - os consumidores
dessaregido. Tal objetivo originou-se na constatacdo de que, a partir do inicio
da década de 90, os investimentos no setor elétrico ndo propiciaram aumento
da oferta de energia compativel com o crescimento da demanda, principa mente
nestaregido, que concentracercade 60% do PIB e 48% dapopulacdo brasileira.
O PPA 2000-2003 e, no caso, 0 Programa Energia na Rede Sudeste, foi
concebido visuadizando uma série de projetos/acdes que permitissem atender
a0 crescimento da demanda por energia, previsto para estaregido. Asmudancas
implementadas no setor elétrico induziam a participacdo da iniciativa privada no
aumento da capacidadeinstalada, principalmente por meio do ProgramaPrioritério
de Termeletricidade - PPT, bem como nos leilfes de licitacdo de concessdo
promovidospelaAned. A participacéo dasempresas estatai stambém foi visudizada
quando da concepcdo deste Programa, mas de maneira menos intensa.

No entanto, varios fatores impossibilitaram o cumprimento das metas
estabelecidas inicialmente. Entre eles podemos citar a grave crise de oferta de
energia vivenciada no ano 2001, principalmente na Regido Sudeste, fruto de
reduzidas afluéncias aos reservatorios da regido, aém da frustracdo quanto a
maturacéo de vérios empreendimentos previstos. Neste contexto, houve uma
dteracdo no eenco de agBesiniciadmente previgtas, fruto, principamente, de agbes
da Camara de Gestéo da Crise de Energia Elétrica- GCE que, inclusive, utilizou a
capacidade das empresas edtatais federais do setor para redizar varias acOes,
emergenciais e prioritérias, de modo a minimizar a crise. Outras questdes a serem
mencionadas referem-se ao fornecimento de gas natural para as termelétricas,
sgia por questéo de acesso, Sga por pPreco e, mais recentemente, as ateractes nos
procedimentos do Mercado Atacadista de Energia- MAE e os l€ilBes de energia.

O Setor Elétrico possui caracteristicas e dinamicas bastante peculiares, o que o
diferencia de outros setores ou agBes que compdem o PPA. Todas as acdes
gue compunham o Programa, quando de sua definicdo inicial eram, de fato,
pertinentes e factiveis de serem implementadas. A medida que 0 comportamento
do mercado se dterou, assm como as necessidades s stémicas evoluiram, as agoes
para seu equacionamento também tiveram de ser dteradas. Nesse sentido, o que
efetivamente ocorreu neste periodo 2000/2002 foi uma defasagem bastante grande
entre 0 denco de agdes origindmente proposto e o que agora se configura como
red. AsrazOesvariaram desde a postergacao dos empreendimentos, por indefinicdo
dos empreendedores, a inviabilidade de projetos, devido a questdes ambientais,
passando por atrasos nos cronogramas de licitagdes, entre outras questdes. Para
gue esse tipo de problema pudesse ser minimizado, as atudizagdes dos elencos de
ac0es tiveram de ser freqlientes sem prejuizo do objetivo final do Programa.

No entanto, o conjunto de agBes previsto iniciamente e o atua mente considerado,
caso efetivamente impl antado, atendem suficientemente o objetivo do Programa.
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Implementacao No caso do Programa Energia no Eixo Sudeste a grande maioria das agles
ndo esta submetida a Lei Orcamentéria, sendo gerida exclusivamente pela
iniciativaprivada. Asactes que estdo submetidasal el Orcamentariasio aquelas
sob a responsabilidade das empresas Furnas Centrais Elétricas S.A. e
Eletronuclear. No que se refere a proposta orcamentéria para 2003 - LOA
2003, onde estéo relacionadas acbes sob a responsabilidade das empresas
estatais federais, seu perfil modificou-se em relacdo as anteriores, incorporando
vérias acdes rel acionadas &s obras emergenciais. E importante salientar que o
teto deinvestimentos previstos paraas empresas estatai s federais ndo contempla
a totalidade dos investimentos necessé&rios para atingir as metas de expansao.

Assim, apesar dos recursos liberados terem sido suficientes, as metas fisicas
das acbes componentes do Programa Energia na Rede Sudeste ficaram
abaixo do previsto, tendo em vista que a grande maioria das aces esta sendo
implementada por empreendedores privados e seus respectivos cronogramas
nado foram cumpridos. Va e dizer que os empreendedores privados ndo dependem
de recursos orcamentarios da Unido.

Além disso, destaca-se que 0 Setor Elétrico esta carente de recursos humanos
para gerir seus préprios negdcios. Pela quantidade de informagdes e pelo
traba ho necessario, em observancia as exigéncias e solicitagdes do SIGPlan,
ha uma demanda extra de trabalho, prejudicando o desempenho das atividades
fins da Empresa. O Programa tem realizado um bom acompanhamento/
gerenciamento das A¢des do AvancaBrasil, nabusca de solugdes de problemas,
para o atingimento das metas e na realizacdo do planejado, interagindo
constantemente com os agentes executores das Acbes do seu Programa.

Assim, as realizacOes plangjadas para o periodo 2000-2002 foram, dentro do
possivel, direcionadas paraatingir as metas previstas. No entanto, os problemas
jarelacionados quando da avaliagdo dos resultados, ou sgja, crise da oferta de
energia elétrica, néo cumprimento do cronograma de implementacdo do PPT,
ndo funcionamento do MAE como previsto, conjuntura econémica mundial
desfavoravel, indefinicdo de politicas regulatdrias, morosidade na obtencéo de
licengas ambientais, entre outros, afetaram bastante o cumprimento das metas
estabel ecidas. Considerando como parceiros do Programa os agentes privados
executores das agles, ressdta-se, no entanto, a dificuldade de obtencdo das
informagdes pelo gerente do Programa sobre as realizagbes dos parceiros.
Esse problema vem sendo relatado ha algum tempo, demonstrando que é
necessario melhorar a articulacdo entre os diferentes érgaos do Governo, como
Aned, MME e Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestéo para resolver
essa questdo. Ressalta-se que a gestdo do Programa procura a interacéo
constante entre ageréncia, executores e 6rgaos i nteressados/envolvidos, visando
a solugdo para eventuais problemas e restrigdes no menor tempo possivel.

No que diz respeito a articulacdo do Programa com seu publico-alvo, a Gnica
avaliacéo formal sobre o grau de satisfacao dos beneficiarios € a que a Anedl
rediza, cujo foco incide mais sobre o desempenho das distribuidoras e seus
servicos (duracdo e freqiiéncia das falhas de fornecimento), do que propriamente
do resultado imediato do produto do Programa. Uma pesquisa de satisfacdo
que possa identificar plenamente todos os aspectos de satisfacdo do publico,
alvo deve ser considerada como mais uma etapa do PPA 2000/2003 e input
parao proximo PPA (periodo 2004/2007), ndo sendo umaatividade aser redizada
pelo gerente.




Energia no Eixo Arco Norte

Apesar das dificuldades encontradas no periodo, tais como a crise da oferta de
energia elétrica, 0 ndo cumprimento do cronograma de implementacéo do
Programa Prioritério de Termeléricas - PPT, 0 ndo funcionamento do Mercado
Atacadista de Energia - MAE, a conjuntura econdmica mundial desfavorével,
a indefinicdo de politicas regulatdrias, a morosidade na obtencdo de licencas
ambientais, houve grandes realizagdes no periodo. Alguns exemplos podem ser
citados:

- Revitalizacéo do parque térmico de Roraima.
- Ampliacdo de rede de distribuicdo urbana em Boa Vista.

- Implantag&o do sistema de transmissdo Brasil-Venezuela, para atendimento
de energia elétrica ao Estado de Roraima. Esta Acdo esta em fase de
servigos de recuperacdo de areas degradadas no trecho da linha que traz
energia firme e confidvel atendendo a demanda do Estado de Roraima nos
proximos 20 anos.

- Recapacitacdo, repotenciacdo e entrada de 32 maquina na usina de Coaracy
Nunes, no Amapa, aém de ampliacdo de linhas e subestacfes associadas.

- Ampliagdo do sistemade transmisséo do Amap4, atendendo o extremo norte
deste estado.

Para 2003, espera-se executar a recapacitacdo das unidades geradoras 1 e 2
daUHE Coaracy Nunes, no Amapa. Trata-se darecapacitacdo de duas unidades
geradoras e do rebaixamento do canad de fuga, objetivando a diminuicdo do
nivel de agua de jusante para o total rendimento das maquinas apés o
repotenciamento (acréscimo de 4MW).

De outra parte, a crise da oferta de energia gerou oportunidades para as
empresas estatais em novos empreendimentos.

O indicador de consumo foi de 1.050 GWh, sendo menor do que o esperado,
naturalmente por causa dos aspectos |levantados no parégrafo anterior:

- crise da oferta de energia elétrica
- ndo cumprimento do cronograma de implementacéo do PPT
- conjuntura econdémica mundial desfavoravel

A Taxa de Atendimento Domiciliar chegou a 90%, 0 que ja supera a meta
estabelecida para o fina do PPA.

De maneira geral, os resultados alcancados até 0 momento asseguram 0
cumprimento das metas estabelecidas no horizonte do Programa.

O que originou o Programafoi a estagnacao de investimentos no setor noinicio
da década (1990). O sistema elétrico apresenta grandes

extensbes de L T'saparque gerador hidrelétrico. O Programa felS e oy
Avanga Brasil introduziu significativas melhorias com
investimentos na expansao e nas mel horias do sistemafisico,
trazendo mais confiabilidade operacional. Ressalta-se a
expansao da capacidade instalada com as térmicas. Aliado aos programas de
energia, foi criado em 2001, a Cia. Comercializadora Brasileira de Energia

Inexsitente
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Implementacao

Emergencial, além das Usinas Térmicas contempladas no PPT como forma de
amenizar (resguardar) situagdes como a ocorrida durante o racionamento de
energia elétrica. No ano de 2002 foram criadas, pelo MME, reunides de
acompanhamento, com énfase no desenvolvimento fisico das Acdes dos
Programas de Energia, também sendo tratados os problemas que dificultavam
a boa geréncia do Programa.

Como melhoria na estratégia de implementacdo, sugerimos intensificar a
interacdo entre Gestores e Executores que fazem interface com as Acbes
(MME, Ministério do Meio Ambiente, Funai, Ibama, Ministério dos Transportes,
Ministério das Comunicacdes, BNDES, etc.), assm comointensificar ainteracéo
entre os diversos 6rgaos envolvidos nas A¢des de Programa (CCPE, Secretaria
de Energia, ONS, Anedl)

O Setor de Energia é dindmico e tem-se mostrado sempre em expansao, apesar
das dificuldades encontradas. O periodo 2000-2002 apresentou surpresas, tais
como: crise da oferta de energia elétrica, néo cumprimento do cronograma de
implementacdo do PPT, n&o funcionamento do MAE, conjuntura econdmica
mundial desfavoravel, indefinicdo de politicas regulatérias, morosidade na
obtencdo de licencas ambientais. Qual quer plang/amento para periodo com mais
de 2 anos precisard ser revisto. Para isto temos a PLOA, que o corrige
anualmente. Quanto a prazos, estes também precisam ser revistos, até porque
o cumprimento deles depende de verbadisponivel. Acredita-se que podera haver
sempre alguma defasagem entre planegjado e redlizado.

Atualmente no setor elétrico existe uma grande caréncia de recursos humanos
paragerir seus préprios negécios com eficacia. Pela quantidade de informactes
e pelo trabalho necessario em observancia as exigéncias e solicitacbes do
SIGPlan, ocorre umademandaextrade trabalho paraos profissionaisenvolvidos.

A gestdo do Programa procuraainteracdo constante entre ageréncia, executores
e 6rgaos interessados/envolvidos, visando a solugdo para eventuais problemas
e restricdes no menor tempo possivel.

Para otimizar a atuacdo da geréncia do Programa, as Ac¢Bes de Empresas
Privadas poderiam estar disponiveis para 0 Ministério do Planejamento
diretamente pela Aned, visto que estainstitui¢cao, como 6rgao regulador, recebe-
as mensalmente. Ratificamos também a solicitacdo de abrir senhas para
atualizacdo do SigPlan por Agente Estatal (para Acdes de responsabilidade das
Edtatais), com posterior aprovacao do Gerentedo Programaeenvio ao Ministério
do Plangiamento, com prazos compativeis aos exigidos pelo Ministério.



Energia no Eixo Madeira-Amazonas
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O Programa Energia no Eixo Madeira-Amazonas tem como objetivo suprir
de energia elétrica a regido compreendida pelos Estados do Amazonas, Acre,
Para e Rondbnia

Durante o periodo 2000-2002, o setor passou por algumas dificuldades, tais
como: crise da oferta de energia elétrica, ndo cumprimento do cronograma de
implementacdo do Programa Priorité&rio de Termeletricidade - PPT, ndo
funcionamento do Mercado Atacadista de Energia Elétrica- MAE, conjuntura
econdmicamundial desfavoravel, indefinicao de paliticasregul atérias, morosidade
na obtencdo de licencas ambientais. Porém alguns resultados positivos foram
alcancados:

- Estudo para implantagdo da UHE Belo Monte.

- Sistema de transmissdo Acre-Rondonia.

- Sistema de transmissdo associado a UHE Tucurui no Par4

- Usinatermelétrica Barro Vermelho, para atendimento a Rio Branco.
- Usinas termelétricas Termonorte | e Termonorte |1, em Rondbnia.
Para 2003, os seguintes resultados sd0 esperados:

- UHE Belo Monte, continuag&o dos estudos ambientais e deinsergao regiona
e de implantacdo do empreendimento.

- Adaptacdo do parque térmico da regido, para utilizacdo do gas natural de
Urucu.

Com relagdo ao consumo, de acordo com o "Plano decenal de Expansdo 2001-
2011" da Centrais Elétricas Brasileiras SA. - Eletrobras, os resultados tém
superado as expectativas.

- Para uma previsdo de 10.266 GWh em 2001, 11.623 GWh em 2002 e
12.390 GWh em 2003. Jaem 2000 o indice foi de 13.624 GWh, acancando,
em 2002, 16.050 GWh.

A taxa de atendimento domiciliar no ano de 2002 alcancou o indice de 75%, o
gue ultrapassa em 4 pontos percentuais a taxa esperada ao fina do PPA.

Pode-se afirmar que a crise da oferta de energia gerou oportunidades para as
empresas estatais em novos empreendimentos. Outro aspecto positivo foi o
uso raciona da energia

Aindaassim, oindicador de consumo foi menor do que o esperado, naturalmente
por causa dos aspectos levantados anteriormente.

Resultados

Concepcgao

A estagnacao de investimentos no setor no inicio da década de 90, da origem ao
Programa Energia no Eixo Madeira-Amazonas. Pode-se afirmar que o
conjunto de programas do Avanca Brasil introduziu
significativas melhorias, com investimentos na expansdo e
reparacées do sistema fisico, 0 que resultou em mais KLU
confiabilidade operacional. Um ponto a ser destacado é a St
ampliacdo da capacidade instalada com as térmicas.

Aliado aos programas de energia, foi criadaem 2001, a Cia. Comerciaizadora
Brasileira de Energia Emergencial, além das usinas térmicas contempladas no
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PPT como forma de amenizar (resguardar) situagcGes como a ocorrida durante
0 racionamento de energia el étrica em 2001.

No ano de 2002 foram iniciadas, pelo Ministério das Minas e Energia- MME,
reuni8es de acompanhamento, com énfase no desenvolvimento fisico das agBes
dos Programas de energia, também sendo tratados os problemas que dificultam
a boa geréncia do Programa.

O Setor de Energia € dindmico e tem-se mostrado sempre em expansdo, apesar
dasdificuldades encontradas. O periodo 2000-2002 apresentou algumas surpresas
tais como: crise da oferta de energia elétrica, ndo cumprimento do cronograma
deimplementacdo do PPT, ndo funcionamento do MAE, conjuntura econémica
mundial desfavoravel, indefinicdo de politicas regulatérias, morosidade na
obtencdo de licencas ambientais. Qual quer plang/amento para periodo com mais
de 2 anos precisara ser revisto. Quanto a prazos, estes também precisam ser
revistos, até porgque sem cumprimento depende de verba disponivel.

Além disso, houve atrasos em licitacdes para algumas Ac¢les, provocando
desempenho menor do que o esperado. Acredita-se que poderd haver sempre
alguma defasagem entre plangjado e realizado. Atuamente o setor elétrico
esté carente de recursos humanos para gerir seus proprios negocios. Pela
guantidade de informacfes e pelo trabalho necessario, em observancia as
exigéncias e solicitagdes do SIGPlan, ha uma demanda extra de trabalho,
prejudicando o desempenho das atividades fins da Empresa.

Como melhoria na estratégia de implementacdo, sugerimos intensificar a
interacdo entre Gestores e Executores que fazem interface com as agfes do
MME, do Ministério do Melo-Ambiente - MMA, da Fundacdo Naciona do
indio - Funai, do Ingtituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovéveis - Ibama, do Ministério do Trabalho - MT, do Ministério das
Comunicagdes - MC, do Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, entre outros, assim como intensificar a interacdo entre os
diversos 6rgaos envolvidos nas acdes de programa, como, por exemplo, Comité
Coordenador do Plangjamento da Expansdo dos Sistemas - CCPE, Secretaria
de Energia, Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e Anedl.

As acdes de empresas privadas poderiam ser disponibilizadas parao Ministério
do Plangjamento diretamente pela Anedl, visto que estaingtituicdo, como orgéo
regulador, recebe-as mensalmente. Foi ratificada também a solicitagdo de abrir
senhas para atualizacdo do SigPlan por Agente Estatal (para Acles de
responsabilidade das Estatais), com posterior aprovacdo do Gerente do
Programa e envio ao MP, com prazos compativeis aos exigidos pelo Ministério.

Lembra-se que a gestdo do programa procura a interacdo constante entre a
geréncia, executores e 0rgaos interessados/envolvidos, visando a solucdo para
eventuais problemas e restrigdes no menor tempo possivel.



Energia no Eixo Sul

O mercado de energia elétrica nacional, apesar de ainda estar influenciado
pelas medidas de racionalizagéo adotadas para amenizar os efeitos da crise de
abastecimento ocorrida entre maio de 2001 e fevereiro de 2002, registrou um
crescimento, em 2002, de 2,5% em relacdo a 2001, quando havia decrescido
7,7%.

O consumo total do Pais (exclusive autoproducdo), em 2002, no entorno de
290.466 GWh, similar ao consumo de 1999, indica um aumento da eficiéncia
global do uso da energia el étrica, dado que no mesmo periodo ndo ocorreu uma
retracdo correspondente do PIB (entre 1999/2002 o PIB cresceu 7,3%).

Para a Regido Sul, apesar dela ndo ter participado diretamente do processo de
racionamento, observa-se um comportamento do mercado de energia elétrica
bastante semel hante ao Pais. Assim, verifica-se que em 2001 o mercado regional
cresceu 1,1% e % 2,1% em 2002, acancando um consumo total de 50.222
GWh.

A previsao de consumo de energiadétricaparaaRegido Sul em 2003 éde 52.230
GWh, gpresentando uma reducéo de 14% com relacdo ao anteriormente previsto
(1999), que eradaordem de 60,9 TWh, pel osmotivosjamencionados anteriormente.

Com relacdo ao nivel de atendimento, entendido como araz&o entre 0 nimero
de consumidores residenciais e o nimero de domicilios, observa-se que de
vem se mantendo constante, ao redor de 87%, ao longo do periodo 2000/2002,
devendo-se, principa mente, a manutencéo do nivel de crescimento do nimero
de consumidores residenciais, ou segja, 3% ao ano.

Os principais resultados obtidos no ano de 2002 estéo abaixo listados:

- Sigtema de Transmissdo Campos Novos/Blumenau 500 kV: em marco de
2002 este empreendimento foi concluido com a energizacdo da linha e a
entrada em operacdo do terceiro autotransformador de 672 MVA.

- SE Caxias525/230 kV: este empreendimento foi implantado em duas etapas,
sendo que aprimeirafoi concluidaem dezembro de 2001, com aentradaem
operacdo do primeiro banco de autotransformadores (672 MVA) e o
seccionamento da LT Campos Novos-Gravatai. A segunda etgpa consistiu
daligagdo daL T Caxias-ta com 252 km, nasubestaco, ocorridaem fevereiro
de 2002, e da energizagéo do segundo banco de autotransformadores de 672
MVA (remanejado da SE Gravatai) em abril de 2002.

- Ampliacdo da SE Santo Angelo 525/230 kV: o segundo banco de
autotransformadores (672 MVA) foi energizado em dezembro de 2002,
utilizando a unidade reserva existente. A energizacéo definitivaesta prevista
parao fina dejaneiro de 2003.

- Implantacdo do sistema de transmissdo 1t&/SC a Garabi/Argentina:
energizagao de 375 km de linha de transmissdo em 525
kV (segundo circuito), possibilitando um acréscimo de
até1.100 MW nointercambio entreo Brasil eaArgentina. [RGili

- UHE Machadinho - SC/RS - este empreendimento foi Inexistente

concluido em 2002, com a entrada em operacdo dastrés
maquinas de 380 MW, proporcionando um acréscimo ao sistemade 1.140
MW,
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- UTE AraucarialPR: este empreendimento entrou em operacdo em 30/09/2002,
agregando ao sstema mais 480 MW.

- Implantacdo da 12 fase da UTE Canoas/RS, com poténcia instalada de 160
MW (foi inaugurada em 2002, entrando em operacéo em janeiro de 2003).

Para 0 ano de 2003 estdo previstos 0s seguintes resultados:

- Ampliacdo da SE Campos Novos 525/230 kV, com aimplantaggo do segundo
banco de autotransformador de 672 MVA e véos associados, e uma unidade
reserva de 224 MVA, com energizagdo prevista para maio de 2003.

- Implantacdo da LT Bateias-Jaguariaiva 230 kV: 137,1km, no Parana, com
energizacdo prevista para agosto de 2003.

- UHE Quebra-Queixo/SC: este empreendimento esta previsto para ser
concluido em setembro de 2003, agregando ao sistema mais 120 MW.

- PCH Sdto Natal/PR: este empreendimento esta previsto para ser concluido
em agosto de 2003, agregando ao sistema mais 14 MW.

- PCH Passo do Meio/RS: este empreendimento esta previsto para ser
concluido em abril de 2003, agregando ao sistema mais 30 MW.

O programa gpresenta pontos positivos dado que possibilitou o incremento daoferta
de energia el étrica, entretanto, por diversas razdes, foi insuficiente para eiminar o
déficit de energia ocorrido no periodo de maio/2001 a fevereiro/2002.

I ndefini¢des quanto a regulamentacdo do setor elétrico dificultaram a expansdo
da oferta, principalmente a participacdo da iniciativa privada, que seria
responsavel pelaimplantacéo da maioria das usinas termelétricas do PPT.

Da mesma forma, ressalta-se que restricfes socio ambientais também
impactaram os projetos do setor el étrico, influindo tanto no custo como no prazo
deimplementacdo dos empreendimentos. Mesmo assim, as agdes com previsao
de entrada em operacdo no ano de 2002 foram realizadas, ainda que com um
pequeno atraso, como no caso da UTE Canoas.

Com relacdo aosinvestimentos sob aresponsabilidade do setor publico, observa
se que os recursos financeiros foram liberados de acordo com o orcamento
programado, possibilitando o andamento normal das obras.

No que se refere as agBes do setor privado ndo foi possivel fazer o
acompanhamento financeiro uma vez que este setor ndo depende de recursos
do orcamento publico.

O motivo principa quedeu origem ao Programafoi aestagnacdo deinvestimentos
no setor elétrico no inicio dadécadade 90. Como o Sistema Elétrico Brasileiro
apresenta grandes extensdes de linhas de transmissdo, com Sseus sistemas
interligados, e um parque gerador eminentemente hidrelétrico, o  Programa
Avanga Brasil proporcionou maior confiabilidade operaciona, introduzindo
significativas melhorias por meio de investimentos na expansdo da geracéo e
do sistema de transmisséo.

Entretanto, apesar dos pontos positivos, ressalta-se que o Programa nédo foi
suficiente paraevitar arestricao de ofertade energiael étricaocorridano periodo
de maio/01 afevereiro/02, tendo sucedido, principa mente, umafrustragdo com
relacdo a participacdo da iniciativa privada na implantacdo de usinas
termel étricas.



Acompanhamento das Acles

De uma forma gera, as agBes sdo necessarias e suficientes para possibilitar o
acompanhamento adequado dos empreendimentos, entretanto, seriaoportuno poder
atudizar (retirar ou incluir) sistematicamente a relacdo de obras do Programa.

Para que a gestéo das informagtes sgjafeita de forma mais adeguada sugere-
se 0 envolvimento e aarticulagdo entre os diversos érgaos que fazem interface
com as agdes do Programa, tais como, CCPE, Secretaria de Energia, 1bama,
Anedl, ONS, MP, etc.

Durante o ano de 2002, no &mbito do Ministé&rio de Minas e Energia, foram
realizadas reuni 6es de acompanhamento, com énfase no desenvolvimento fisico
das Acdes dos Programa de Energia, e, também, foram tratados problemas
gue dificultavam a boa geréncia.
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Recursos Financeiros

Os recursos financeiros foram liberados conforme orgamento programado e o
fluxo dos recursos foi compativel com o programa de obras. Ressaltamos que
muitas agdes sdo de responsabilidade do setor privado, ndo utilizando recursos
de origem orcamentaria.

Recursos Humanos

Atualmente o setor elétrico esta carente de recursos humanos para gerir seus
proprios negdcios. Pela quantidade de informactes e pelo trabalho necessario,
em observancia as exigéncias e solicitagdes do SIGPlan, ha uma demanda
extra de trabalho, dificultando o desempenho de algumas atividades.

Mesmo assim, 0 Gerente do Programa tem se empenhado para realizar um
bom acompanhamento/gerenciamento das agdes do Avanca Brasil, na busca
de solugdes de problemas, no atingimento das metas e narealizacdo do planegjado,
interagindo com os agentes executores das A¢des de seu Programa.

Os parceiros, aqui considerados os agentes das agBes, nos empreendi mentos
planejados para o periodo 2000 a 2002, fizeram, dentro do possivel, tudo para
alcancar suas metas.

Com relagdo a0 acompanhamento das acles, ainda € observada a dificuldade
na obtencdo de informagoes.

No caso do setor elétrico, com vistas atornar mais agil 0 acompanhamento de
algumas acdes, seria oportuno compatibilizar os prazos do Plano Plurianual
com os prazos de fornecimento das i nformactes dos agentes publicos e privados
paraaAnedl, umavez que esta ingtituicdo, como 6rgéo regulador, ja as recebe
mensalmente. Esta prética, além de eliminar a duplicidade de informacoes,
também facilitaria o trabalho dos gestores.

Com relacéo aos indicadores que vém sendo utilizados (taxa de atendimento
domiciliar e consumo de energia elétrica) entende-se que somente eles ndo sdo
suficientes para expressar 0s impactos causados pelo Programa; desta forma,
sugere-se que deveriam também ser considerados indices de qualidade e
confiabilidade do sistema elétrico.

Implementacao
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Energia nos Eixos do Centro-Oeste

Resultados O Programa Energia nos Eixos Centro-Oeste tem como objetivo suprir de
energia elétrica a regido compreendida pelos Estados do Mato Grosso e do
Mato Grosso do Sul. Com relagdo aos indicadores do Programa, temos:

Oindicador Taxade Atendimento Domiciliar apresentou valoresmuito superiores
em relacao aons anos anteriores, superando inclusive a meta estabelecida para o
final do PPA. Cabe lembrar que esse indicador é calculado pela relacdo entre
0 nimero de consumidores residenciais e 0 nimero de domicilios. O nimero de
consumidores residenciais pode ser facilmente obtido junto as concessionérias
de energia e étrica, enquanto que o nimero de domicilios é fornecido pelo IBGE
(resultado do Censo). O Ultimo numero divulgado pelo IBGE refere-se ao ano
de 2000, portanto para o ano de 2002 foi estimado aplicando-se a mesma taxa
de crescimento da populacdo no periodo de 2000 a 2002. Esse fato pode ter
resultado em valores muito superiores em relacdo aos anos anteriores.

O segundo indicador, consumo de energia elétrica (GWh), apresentou no ano
de 2002 val ores muito abaixo do previsto para o ano, (valor inferior ao realizado
de 2000), em consequéncia da crise de energia elétrica ocorrida no ano de
2001, que priorizou araciondizacdo e 0 uso eficiente de energiaelétrica, gerando
uma grande mudanca no habito de consumo da popul agéo.

No periodo de 2000 a 2002 foram implementados varios empreendimentos de
geracdo e transmissdo de energia elétrica, propiciando um acréscimo de 671
km de linhas de transmissdo, 442 MVA de poténcia em transformaco nas
subestacBes e 1270 MW de poténcia em geracdo. Esses empreendimentos
tém como objetivo principal ampliar a oferta de energia elétrica, na regido, e
consequientemente oferecer uma melhoria na qualidade de atendimento.

Os resultados obtidos em 2002, no que se refere a implementacéo dos
empreendimentos (agbes), ficaram abaixo do esperado para 0 ano, em virtude
das dificuldades enfrentadas pelos empreendedores, tais como: atraso na
concessao daLicencade Instalacdo - LI pelo érgéo ambiental, embargosjudiciais
e dificuldades na contratagdo do empreiteiro para a execugao.

Mesmo assim, foram agregados ao sistema el étrico, no ano de 2002, 188,4 MW
de poténcia, sendo 80 MW em termelétrica e 108,4 MW em hidrelétrica e
instalados cerca de 467 km de linhas de transmisséo e 142,5 MVA em
transformagdo nas subestacoes.

Como principais resultados no ano de 2002 é possivel citar:

- Conclusio dos trabalhos de ampliacdo da UTE William Arjona, agregando 80
MW no sstema, mediante a operaciondizacéo das duas unidades de 40 MW.

- Inicio de operacdo comercial da UHE lItiquiral ell, disponibilizando 108,4
MW de poténcia, com a instalacdo de 3 unidades geradoras, sendo duas
unidades de 30,4 MW e uma unidade de 47,6 MW.

- Instalagdo de 467 km de linhas de transmissdo, sendo 127 km do ST da
Enersul e 340 km do ST da Cemat e 142,5 MVA em
capacidade de transformag&o em subestagfes (12,5 MVA
do ST da Cemat e 130 MVA do ST da Eletronorte).

Gerente:

Inexistente
Os principais resultados esperados até o fina de 2003 sdo:

-Conclusdo da UHE ltiquira Il com a operaciondizacdo da
Ultimaunidaden®4 de47,6 MW;




- Conclusdo da UHE Jauru com aoperacionalizacdo de trés unidades geradoras
de 39,3 MW;

- Conclusdo da UHE Guaporé, agregando 120 MW ao sistema interligado,
com ainstalacdo de 3 unidades de 40 MW,

- Conclusdo da UTE Trés Lagoas mediante a instalacéo de quatro unidades
de 60 MW,

- Conclusdo da UHE Paraiso 20 MW;

Conclusdo da LT 230 kV Coxip6 - Jauru - 360 km e da SE Jauru 400 MVA,
permitindo o pleno escoamento da energia gerada pelas usinas Guaporé, Jauru
e PCH Salto Jauru.

Com relacdo as dificuldades encontradas no periodo, podemos citar: crise da
oferta de energia e étrica, ndo cumprimento do cronograma de implementacéo
do Programa Prioritério de Termeletricidade - PPT, ndo funcionamento do
Mercado Atacadistade EnergiaElétrica- MAE, conjunturaecondmicamundial
desfavoravel, indefinicdo de politicas regulatérias e morosidade na concesséo
de licengas ambientais para a implementacdo das obras.

Em termos de oportunidades, podemos ressaltar que a crise da ofertade energia
gerou para as empresas estatais a possibilidade de implementacdo de novos
empreendimentos, outorgados pela AgénciaNaciona de EnergiaElétrica- Aned
e Camarade Gestéo. Outro aspecto positivo foi aconscientizacdo da popul agéo,
guanto ao uso raciona de energia, motivada pela crise de energia. Essa atitude
contribuiu, de forma significativa, parareducdo do consumo e garantiu o pleno
atendimento ao publico-alvo. Este fato pode ser corroborado pelos indices de
qualidade de atendimento Duragdo Equivalente de I nterrupgdes por Consumidor
- DEC e Fregléncia Equivalente de Interrupcdes por Consumidor - FEC
fiscalizados pela Aned.
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O fornecimento de energia elétrica faz parte da infra-estrutura basica para o
atendimento da populagdo, portanto requer uma agdo continua por parte dos
Orgdos governamentais, com o objetivo de assegurar aofertade energiaelétrica,
ampliando o sistema el étrico existente, por intermédio das empresas estatais ou
pelos empreendedores privados. O Programa de Energia nos Eixos do
Centro-Oeste introduziu significativas melhorias com investimentos na
expansdo e no sistema fisico e, conseglientemente, aperfeicoando a qualidade
de atendimento aos consumidores.

Os indicadores adotados sdo adequados para inferir a eficacia do Programa,
entretanto cumpre-nosregistrar adificuldade de obtencéo de um dosindicadores
adotados (taxa de atendimento domiciliar), tendo em vista que esse indicador é
disponibilizado pelo IBGE com a defasagem de 1 (um) ano.

Chamamos atencéo, ainda, quanto aa guns aspectos caracteristicos do Programa
de Energia

- Opublico-avo (consumidor final) élevado em conta naelaboracéo do Plano
de Expansdo de Energia;

- As pesqguisas do IBGE quanto a domicilios com/sem energia elétrica,
poderiam subsidiar decisdes gerenciais com foco na adequacéo da oferta
de energia as regioes.

Concepcgao




Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

Implementacao No Programa Energia nos Eixos do Centro-Oeste, para as agoes sob a
responsabilidade das empresas estatais, 0s recursos orcamentarios previstos
foram liberados conforme o orcamento programado. Para o exercicio de 2003
0s recursos programados estédo compativels com a necessidade das acoes.

Cumpre-nos ressaltar que a grande maioria das acdes desse Programa € de
responsabilidade dos empreendedores privados que independem dos recursos
orcamentérios da Uni&o.

Portanto, apesar dos recursos liberados terem sido suficientes, as metas fisicas
ficaram abaixo do previsto, tendo em vista que amaioria das ages esta sendo
implementada pelos empreendedores privados, que ndo cumpriram o
cronograma inicialmente determinado. Os agentes privados ndo dependem de
recursos orcamentarios da Unido.

Outro fator relevante € que atuamente no setor elétrico existe uma grande
caréncia de recursos humanos para gerir seus proprios negocios com eficacia.
Pela quantidade de informagdes e pelo trabalho necessario em observancia as
exigéncias e solicitagbes do SIGPlan, ocorre uma demanda extra de trabalho,
gue vem concorrendo com as atividades fins da empresa.

Quanto a estratégia de implementacdo adotada para o Programa, entendemos
gue esta pode ser melhorada, observando-se 0s seguintes pontos:

- Envolvimento da Aneel para a obtencdo e repasse das informacbes das
acOes de empresas privadas, visto que estainstituicéo, como érgéo regul ador,
recebe-as mensalmente;

- Abertura de senhas para atuaizacdo do SigPlan por agente estatal, para
aprovacdo posterior do gerente do Programa e envio ao Ministério do
Plangamento, Orcamento e Gestdo, com prazos compatives aos exigidos
pelo Ministério;

- Necessidade de um plano de avaliacdo especifico para os programas de
energia;

- Ampliagdo dainteracdo entre as unidades do Ministério, bem como interagdo
efetiva por parte de alguns empreendedores privados; e

- intengificar a interagdo entre os diversos 6rgaos envolvidos nas acbes de
programa, como, por exemplo, Comité Coordenador do Plangjamento da
Expansdo dos Sistemas - CCPE, Secretaria de Energia, Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS e Anedl.

Outro fato relevante naestratégia deimplementacdo do programafoi aredizacdo
de reunides periddicas de acompanhamento das A¢des, do gerente com todos
os empreendedores. Nessa reunido sdo apresentados pelos empreendedores
0s estagios de execucdo dos projetos, 0s pontos criticos e as providéncias
necessarias para 0 cumprimento do Programa. Destaca-se ainda a realizacéo
das reuni 8es quadrimestraisinstituidas pelo MME, apartir de 2002, com énfase
no desenvolvimento fisico das acfes dos programas de energia, bem como os
aspectos que dificultam a boa geréncia do Programa.

Em relacdo a participacdo da sociedade (usudrio/beneficiario), podemos afirmar
gue ndo existe um mecanismo de participacéo direta do usuario/beneficiario na
implementacgo das agdes. Entretanto os usudrios contribuem paraaferir osresultados
acancados, respondendo as pesquisas eaboradas pela Aned, quanto ao indice de
M stisfacdo do consumidor.




Energia nos Eixos do Nordeste

O Programa Energia nos Eixos do Nordeste tem por objetivo suprir de
energiae étricaaregiao compreendida pel os Estados do Maranhéo, Piaui, Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia.

O consumo total de energia elétrica nos eixos do Nordeste alcancou em 2002 a
marca de 46.359 GWh, enquanto o atendimento domiciliar para o ano de 2002
alcancou 82,6%.

O consumo de energia elétrica em 2002 superou em 2,6% o registrado em
2001. Quando comparado ao resultado obtido em 2000, porém, apresentauma
retracéo de 6,4%, situando-se em um patamar inferior ao de 1999.

Entre as razbes para este baixo desempenho estéo os efeitos do racionamento,
em que o consumidor passou autilizar aenergiaelétrica deformamaisracional,
incorporando novos hébitos de consumo, que vém se mantendo mesmo com a
Situacdo energética normalizada.

Além dos efeitos do racionamento, outros fatores como o aumento das tarifas
e a reducéo do poder aquisitivo das familias contribuiram para a reducéo do
consumo residencial.

Como dificuldades encontradas no periodo destacam-se: crise da oferta de
energia elétrica, ndo cumprimento do cronograma de implementacéo do
Programa Prioritério de Termeletricidade - PPT, ndo funcionamento do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica - MAE, conjuntura econdmica mundial
desfavoravel, indefinicdo de politicas regulatorias, morosidade na obtencéo de
licencas ambientais. Em termos de oportunidades, a crise da oferta de energia
gerou oportunidades para as empresas estatais em novos empreendimentos.
Outro aspecto positivo foi 0 uso racional da energia

Foram implementadas pela Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco - Chesf
linhas de transmissdo de 500 kV com 198 km, de 230 kV com 117 km e
transformacdo de 230 para500 kV com 180 km, aumento da capacidade instdada
com 600 MVA en 500 kV, 1.420 MVA em 230 kV e 50 MVA em 138 kV.

Além disso, para 0 ano de 2002 podemos citar como principais resultados os
listados aseguir:

- Nova Subestagéo de Pau Ferro - 230/69 KV - 200 MVA - Obra de
fundamental importancia para 0 suprimento as cargas da Zona da Mata
Norte e da Regido Metropolitana do Recife.

- NovaSubestacdo de Macei 6 - 230/69 KV - 300 MVA - Obrade fundamental
importancia para evitar o colapso de suprimento as cargas da area
metropolitana de Macei6 e do Pdélo Cloroquimico de Alagoas.

- Inicio daconstrugdo da segundainterligacdo Norte-Nordeste D. DutralTeresina
500 kV, obranecessariaparapropiciar um ganho no intercambio parao Nordeste
na faixa 200 a 400 MW, eiminando a necessidade de
compensagao regtiva adiciona de 150 MVAr, em Teresna
I, e evitar colapso de tensdo no Estado do Piaui durante ISt o)
contingéncias na interligacdo Norte-Nordeste.

A implementacdo do Programa Energia nos Eixos do Nordeste, introduziu
significativas melhorias nos servicos de energia elétrica da Regido Nordeste.
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Implementacao

Essa melhoria vem se consolidando como uma tendéncia nos Gltimos anos com
acles permanentes, como 0s investimentos na expansdo e nas melhorias do
sistema fisico, que trazem como conseqiiéncia 0 aumento da confiabilidade
operacional. Dados os investimentos realizados, espera-se que, para o ano de
2003 sgjam, também, obtidos bons resultados, refletindo aintegracéo das agdes
do Programa Energia nos Eixos do Nordeste.

O que originou o Programafoi a estagnacao de investimentos no setor noinicio
da década de 90. O sistema elétrico apresenta grandes extensdes de linhas de
transmissdo e parque gerador hidrelétrico. Pode-se afirmar que o conjunto de
programas do Avanca Brasil introduziu significativas melhorias, com
investimentos na expansao e reparagdes do sistema fisico, 0 que resultou em
mais confiabilidade operacional. Ressalta-se a expansdo da capacidadeinstalada
com as térmicas.

Aliado aos programas de energia, foi criado em 2001, a Comercializadora
Brasileira de Energia Emergencial - CBEE, aém das térmicas contempladas
no PPT como forma de amenizar (resguardar) situagdes como a ocorrida
durante o racionamento de energia elétrica.

Os recursos foram liberados ao longo do exercicio em fluxo compativel com a
programacdo. E ndo ha distanciamento do plangjado e o reprogramado com
relacdo ao PPA 2000-2003 / LOA 2003.

Apesar dos recursos liberados terem sido suficientes, as metas fisicas ficaram
abaixo do previsto, tendo em vista que a maioria das acdes esta sendo
implementada pel os empreendedores privados que ndo cumpriram o cronograma
inicia mente determinado. Os privados ndo dependem de recursos orcamentarios
da Uni&o.

Desde o inicio do Programafoi criado na home page da Chesf, um sistema de
coleta das informagOes para 0s agentes das agles.

A principal dificuldade de implementacdo do Programa em 2002 foi o
gerenciamento de agOes de responsabilidade de entidades privadas ou estaduais
por ndo enviarem as informagdes atualizadas dos cronogramas fisicos e de
demonstrarem pouco interesse em ampliar a interlocucdo com o gerente do
Programa.

As acdes de empresas privadas deveriam estar disponiveis para 0 Ministério
do Plangamento, Orcamento e Gestéo diretamente pela Aned, visto que esta
ingtituicdo, como 6rgao regulador, recebe-as mensal mente.

Atualmente o setor elétrico esté carente de recursos humanos para gerir seus
proprios negdcios. Pela quantidade de informactes e pelo trabalho necessario,
em observancia as exigéncias e solicitagdes do SIGPlan, ha uma demanda
extra de trabalho, prejudicando o desempenho das atividades fins da Empresa.

Os publicos-alvos diretos da Chesf no Programa Energia nos Eixos do
Nor deste sdo as distribuidoras de energia el étrica e os consumidoresindUstrias.
Pesquisa redlizada para medir a" satisfagdo do cliente" relacionada ao "grau de
satisfacao em relacdo ao fornecimento”, apontou como "muito satisfatorio” a
opinido dos consumidores frente as agdes da empresa.No ano de 2002 foram
criadas, pelo MME, reunides de acompanhamento, com énfase no
desenvolvimento fisico das A¢des dos programas de energia, também sendo
tratados os problemas que dificultavam a boa geréncia do Programa.



Gestao da Politica de Energia

O objetivo do Programa é apoiar o plangjamento, a avaliacdo e o controle dos
programas na area de energia.  As acles deste Programa de gestdo devem,
pelapréprianatureza, ser executadas pelaadministragdo direta, em articulacéo
com os 6rgaos responsaveis pelo plangiamento, avaliacdo e controle de suas
unidades vinculadas. A idéia é que o gerente deste Programa possa exercer o
papel de coordenacdo e apoio a acdo dos gerentes dos programeas finalisticos
do 6rgdo, bem como de interlocucdo com o érgéo central de plangjamento nas
atividades de formulacao e revisdo de politicas e de programas, como forma de
harmonizar as propostas.
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Os seguintes resultados foram alcancados em 2000: edicdo do Balanco
Energético Naciona 2000; publicacdo do Plano Decena de Expansdo 2000-
2009; ingtituicdo do Reseb - COM com o objetivo de dar continuidade aos
traba hos desenvolvidos pelo projeto Reseb - Reestruturacéo do Setor Elétrico
Brasileiro; estruturagdo do CNPE - Consdho Naciond de Politica Energética -
0rgéo de assessoramento do Presidente da Republica, com aprovacdo do seu
regimento interno e ingtitui¢do dos oito Comités Técnicos: CT1 - Consumidores e
tarifas, CT2 - Plangamento do suprimento de energia eétrica, CT3 - Matriz
energética, CT4 - Eficiénciaenergética, CT5 - Fontes renovavels complementares,
CT6 - Importacdo de energia e Sistema naciond de estoques de combustiveis, CT7
- Melo Ambiente, CT8 - Atracao de investimentos e riscos regul atérios.

Em 2001, foram os seguintes. Elaboracao do Balanco Energético Nacional 2001,
elaboracdo do Plano Decenal de Expansdo 2001 - 2010, em parceria com as
empresas do setor de energia, sob coordenacdo do CCPE - Comité Coordenador
do Plangjamento da Expansdo dos Sistemas Elétricos; relatério final do Reseb-
COM (Reorganizagdo do Setor Elétrico), encaminhado a GCE - Camara de
Gestdo da Crise de Energia; elaboracdo de uma versdo da Matriz Energética
Naciona (Comité Técnico 3 - CNPE); producdo de 14 relatérios referentes
aos estudos para formulacéo da Politica Energética Nacional: Projeto de Lei
sobre o0s subsidios para 0 Géas Liquefeito de Petréleo - GLP; importacéo e
exportacdo de energéticos, consumidor, tarifas e precos; importacdo de
energéticos e Sistema Nacional de Combustive's; eficiéncia energética; gas
natural; liberacdo do mercado de combustiveis e manutencéo do controle de
precos do gés natural; geracdo termel étricaacarvao minerd; central hidrelérica
de Belo Monte; empreendimento de geracdo termonuclear - Angra lll;
planejamento e suprimento de energia elétrica; fontes renovaveis
complementares e meio ambiente. Todos esses relatérios podem ser adquiridos
por contato com a Secretariade Energiado MME. Aofind de 2001, os comités
técnicos do CNPE foram reestruturados, passando a ter a seguinte composi ¢ao:
CT1- Consumidoresetarifas, CT2 - Plangjamento do suprimento deenergiaelérica,
CT3 - Gestéo de demanda de energia, CT4 - Sistema naciona de estoques de
combustiveis, CT5- Energiaemeloambiente, CT6 - Ajustesingtitucionaiseatracéo
de investimentos no setor energético, CT7 - Universaizac&o no fornecimento de
eletricidade, CT8 - RelagBes com paises vizinhos na area de energia.

Osprincipais problemas enfrentados nesse ano foram o fluxo
inadequado de informagdes entre 0 MME e suas agéncias

Gerente:

Concepcgao

reguladoras e a auséncia de uma estrutura permanente Rk AREIEIRCEIEY

formada por servidores de nivel superior no Ministério. A
estratégiainicia foi alteradapelagestéo atua, que comegou
seus trabalhos em marco de 2001. Devido a essa transicdo da administracéo do
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Programa, alguns trabalhos foram complementados em 2002 por meio do
convénio com o PNUD - Programadas Nagtes Unidas parao Desenvolvimento,
firmado no final de 2001. Para suprir afaltade pessoa capacitado foram feitas
parcerias com 0 CCPE (representantes dos agentes do setor) e da Secretaria
de Energia do Estado de SP.

Em 2002 os cortes sofridos no orgamento dificultaram, ou mesmoinviabilizaram, a
execucdo de algumas metas. A solucdo foi a utilizacdo dos recursos do convénio
PNUD e parcerias com outras instituicdes. Os seguintes resultados foram
acancados no ano: edicéo do Balango Energético Naciona 2002 (BEN); criacéo
da Comissdo Permanente para Consolidacdo de Baangos Energéticos, com o
objetivo de revisar/aperfeicoar a metodologia e a laboracéo do BEN, fomentar a
elaboracdo dos balancos energéticos estaduais e articular com os Estados
Federativosa padronizacdo dos ba angos estaduais com o naciond ; desenvolvimento
inicia do Sistema Naciona de InformagBes Energéticas - SNIE, incluindo a
formacdo de um grupo de trabaho com representantes dos principais agentes do
setor energético no fornecimento e utilizacdo das informagBes, com o objetivo de
definir as principais informagdes a serem incluidas no sstema eingituciondizar o
fluxo entre os agentes, visitas a entidades que ja possuiam sistemas desenvolvidos,
criacdo de um portal que reline todas as informagdes disponivels nos sites dos
agentes, definicdo das grandezas que faréo parte do Sstema e concepcéo de sua
edruturaorganizaciond; participacéo no Comitéde Revitaizacdo daCGCE - Camara
de Gestao do Setor Energético, fornecendo subsidios paraa€ aboracéo dosre atérios
de progresso nos. 1, 2 e 3; redizacdo de um convénio de apoio técnico com a
Petrobras para suporte as atividades de plangamento energético; elaboracdo de
um relatério de plangiamento indicativo para o setor de petréleo e gas naturd;
elaboracdo dos Planos Decenais 2002-2011 e 2003-2012, este como sumario
executivo. No ambito do CNPE, foram concluidos os seguintes relatdrios técnicos:
Angra Ill; Belo Monte; Revisdo da matriz energética nacional; estoques de
combugtiveis; universadizacdo no fornecimento de eetricidade; gestéo da demanda
de energia e €ficiéncia energética

Nesse ano foi extinta a GCE e criada a CGSE - Camara de Gestéo do Setor
Energético, que atuano MME junto ao CNPE. As a¢cdes do programa: Estudos
paraFormulag&o da Politica Energética Nacional e Estudos para Reorganizacéo
do Setor Elétrico estdo sendo implementadas pela CGSE, no ambito do CNPE.
Asprincipaisreaizagdesdo CNPE e da CGSE foram aemissio de 12 resolucdes:

Resolucéo n° 1 - Cria Grupo de Trabalho com o objetivo de estudar e
apresentar plano de viabilizacdo para a implantacdo do empreendimento
UHE Belo Monte;

Resolugdo n° 2 - Prorroga o prazo paraapresentacao do plano deviabilizagcdo
do empreendimento CHE Belo Monte;

Resolucdo n° 3 - Cria 0 Comité Técnico 8, que tera como objetivo propor
politicas paranortear as negoci agdes com paises vizinhos na érea energética;

Resolugdo n° 4 - Estabelece diretrizes para a agdo da Agéncia Nacional do
Petr6leo - ANP na protecdo do consumidor quanto a precgos, quaidade e
oferta de combustivels;

Resolugdo n° 5 - Propde diretrizes para a protecéo do consumidor quanto a
precos, qualidade e ofertade energianos L eil6es Publicos de Energia El étrica;

Resolucdo n° 6 - Propde diretrizes para regulamentar a reducéo do nimero
de submercados de energia elétrica;



Resolugéo n° 7 - Prope a aplicacdo dos Vaores Normativos vigentes até a
data da edicdo da Resolucéo Anedl n° 248, de 6 de maio de 2002, para a
energia gerada pelos empreendimentos que especifica, e da outras
providéncias;

Resolucdo n° 8 - Estabel ece condigdes para a retomada do empreendimento
de Angra lll pela Eletrobras Termonuclear SA. - Eletronuclear;

Resolugdo n° 9 - Cria Grupo de Trabalho, com o objetivo de andlisar os
reflexos daaplicacdo dametodol ogiadarevisdo tarifaria periddicanastarifas
de fornecimento de energia elétrica e os seus impactos na capacidade de
investimento e prestacdo de servico por parte das concessionarias de
distribuicao;

Resolug&o n° 10 - CriaComité Interministerial com afinalidade de estabel ecer
as diretrizes e prioridades para a concessao da subvencdo econdmica as
tarifas de fornecimento de energia elétrica;

Resolugdo n° 11 - Estabel ece diretrizes para a regulamentacéo do disposto
no art. 1° da Medida Provisdria n® 64, de 26 de agosto de 2002, e da outras
providéncias; e

Resolucéo n° 12 - Estabelece diretrizes para celebracdo, substituicdo e
aditamento de contratos de fornecimento de energia e para politica tarifaria
e de precgos da energia vendida pelas concessiondrias ou permissionarias de
servico publico de geracéo ou de distribuicéo de energia elétrica.

Os principais problemas de implementagdo ocorridos nesse ano tiveram sua
origem na proposta de reestruturagdo do MME, que ndo se verificou devido as
mudancas na gestdo do Ministério, causando um atraso no inicio das atividades
de aproximadamente cinco meses. Outro ponto a ser destacado € a caréncia
de pessoal tecnicamente qualificado, o que ainda ndo pdde ser resolvido,
agravado pelo contingenciamento dos recursos orcamentarios. Para minimizar
esse problema, o convénio PNUD propiciou a contratacdo de técnicos, que
possibilitaram a execucdo de vérias das acdes rel acionadas acima.

O aspecto da parceriacom agentes do setor foi muito importante parao sucesso
das atividades propostas, tendo alcancado sucesso no cumprimento das metas.
Séo elas:

- Parceria com os vérios agentes do setor para elaboracdo do Plano Decendl,
no ambito do CCPE;

- Parceria com a CGSE, com o fornecimento de subsidios para elaboracéo
dos relatérios do Comité de Revitalizagao;

- Parceria com os principais agentes do setor, com a formagéo de um grupo
técnico, para viabilizar o desenvolvimento do Sistema Nacional de
InformacOes Energéticas;

- Parceria de cooperacdo técnica redizada entre a Secretaria de Energia/MME
e a Secretaria de Energia do Estado de S50 Paulo na Secretaria de Energia/
MME paraa € aboracéo dos Balanco Energético Naciona 2001, 2002 e 2003.

Os trés principais resultados alcancados em 2002 foram:

1) As 12 resolugdes emitidas CGSE, no dmbito do CNPE, viabilizaram a
implementacéo das seguintes agbes do Programa: Estudos para Formulacdo da
Politica Energética Nacional e Estudos para Reorganizacéo do Setor Elétrico;
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2) Elaborag@o dos Planos Decenais 2002-2011, sumério executivo e edi¢do
completa, e 2003-2012, sumario executivo;

3) Edicao do Baango Energético Naciona 2002 (BEN) e criagdo da Comissdo
Permanente para Consolidacdo de Balancos Energéticos (Portaria MME n°
549 - 5/11/2002), com o objetivo de revisar/aperfeicoar a metodologia e a
elaboracdo do BEN, fomentar a elaboracdo dos balangcos energéticos
estaduais e articular com os Estados Federativos a padronizacdo dos balancos
estaduais com o nacional.

As orientagdes do Comité de Revitalizacdo do Setor Elétrico, a conveniéncia
de acabar com a dependéncia de recursos tecnol 6gicos e humanos dos agentes
setoriais, as recomendacfes do TCU de fortalecimento das estruturas de
planejamento do MME levaram o Ministério a assumir 0s seguintes
compromissos para 2003:

1) Reestruturacdo do MME;
2) Criagdo de um quadro de carreira permanente para o MME;
3) Criacao de um 6rgéo de apoio ao plangjamento energético, vinculado ao MME.

Outros compromissos ligados diretamente a Secretaria de Energia e suas
Coordenagdes séo:

1) Acompanhamento do Contrato de Gestdo com Aned e participacdo no GT,
cujo objetivo € definir a matriz de responsabilidades, interfaces e fluxo de
informagdes entre o MME e a Aneel, com objetivo de facilitar a
implementacdo das politicas, diretrizes e plangjamento setoridl;

2) Consolidacéo do Plano de Longo Prazo - Projecéo da Matriz Energética 2022,
3) Avdiacéo e desenvolvimento de metodol ogias de plangamento globd deenergia;
4) Elaboracéo do BEN2003;

5) Articulag8o com as Secretarias de Energia Estaduais, firmando acordos de
cooperacao técnica para elaboracdo dos balancos estaduais, estabelecendo
diretrizes, metodologias, rotinas de trabalho e critérios de compatibilizacdo
com o BEN;

6) Implementacdo do Sistema Naciona de Informacbes Energéticas - SNIE,
com adisponibilizacdo de um sistema piloto.

A demanda da sociedade que deu origem a missdo do Ministério de Minas e
Energia, no que se refere a questdo energética: "Garantir o atendimento das
necessidades de energia do Brasi| (familias, sistema produtivo e sociedade), de
formasustentével, aos menores custos e de acordo com osinteresses nacionais'.
Para tanto o programa "Gestao da Politica Energética’ busca apoiar o
plangjamento, avaliacdo e controle dos programas na érea de energia, por meio
do desenvolvimento das suas acles.

O atendimento a essa demanda ficou prejudicado durante a crise de energia
em 2001. Parasolucionar aquestéo, o Governo criou a CGE, com o objetivo de
coordenar e acompanhar as agdes necessarias para enfrentar o problema, e
contou, principalmente, com a participacdo e apoio de toda a sociedade.

Demandas mai s especificas existem naquestdo do fornecimento de informactes
consistentes, de qualidade confiavel e de fécil acesso a sociedade e ao setor
energeético.



Questdes a serem analisadas para o aprimoramento da execucdo do Programa:

1) Deve haver maior articulagdo do gerente com os coordenadores de agcBes
vinculadas a outras entidades. Por exemplo, neste programa existem as
acles: "Implantacdo da rede de centros de exceléncia em regulacdo de
mercados de energid’ e "Manutencdo da rede de centros de exceléncia em
regulacdo de mercados de energid’;

2) Deve ser buscadaumanovaformade coordenacdo paraavaliacdo dosresultados
obtidos. Deve ser condderadaapossibilidade de se criar meios paraparticipacéo
da sociedade, que subsidiem a formulacéo de diretrizes e politicas publicas de
energia, pois canais de participacdo da sociedade descentralizam o controle dos
resultados e promovem o controle pelo proprio publico-avo do programa.

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

Os principais problemas de implementagdo ocorridos nesse ano tiveram sua
origem na proposta de reestruturagdo do MME, que ndo se verificou devido as
mudancas nagestdo do Ministério, causando um atraso no inicio das atividades
de aproximadamente cinco meses. Outro ponto a ser destacado € a caréncia
de pessoal tecnicamente qualificado, o que ainda ndo pdde ser resolvido,
agravado pelo contingenciamento dos recursos or¢camentarios. Para minimizar
esse problema, o convénio PNUD, assinado em dezembro de 2001, propiciou a
contratacdo de técnicos, que possibilitaram a execucdo de varias das agoes.

Para 2003, esta prevista uma proposta orcamentaria que para algumas acoes
do programa (estudos paraformul acéo da politica energéticanaciond, el aboracéo
da matriz energética nacional e desenvolvimento do sistema nacional de
informagBes energéticas), ficaaguém do total previstoinicialmente, naelaboracéo
do PPA 2000-2003. Isso possivelmente inviabilizara o alcance de todas as
metas fisicas inicialmente propostas para o programa. Recomenda-se que,
como o or¢amento do PPA é feito por quatro anos consecutivos, a parcela de
cada acéo para cada ano deveria ser alocadade formaque, no final, atotalidade
dapropostainicial sejarespeitada.

A estrutura do MME esté organizada de maneira verticalizada, com as acoes
distribuidas pel as coordenactes gerais da SEN. A gestdo ndo se dapelaexecucéo
do programa como um todo, mas cada coordenacdo tenta executar suas agoes,
sem se preocupar muito com o desenvolvimento do programa na qual elas
estéo inseridas.

Quanto a politica de RH, o MME néo dispbe de uma politica de capacitacdo
gue seja adequada as especificidades exigidas a técnicos que venham
desempenhar atividades na area energética. Ha uma nitida necessidade de
investimentos em capacitacdo de recursos humanos, aém das areas técnicas,
gue tenham condi¢des de montar, acompanhar e gerir contratos, convénios e
licitagbes. A capacitacdo de técnicos, para atender necessidades pontuais das
coordenagdes, esta prevista para 2002/2003, com a utilizagdo dos recursos do
convénio PNUD. Paracontinuidade dostrabalhos de eaboracéo do BEN, 0 Termo
de Cooperacéo Técnica firmado entre a SEN/MME e Secretaria de Energia do
Estado de S8o Paulo - Seesp - prevé o treinamento da equipe do Ministério.

As parcerias firmadas no periodo tém alcancado sucesso no cumprimento das
metas propostas. Como a parceria com o CCPE para a elaboragéo do Plano
Decenal e a parceria entre a SEN/MME e Seesp para elaboracdo do BEN. A
parceria com os agentes do setor para a conclusao dos relatérios do CNPE, do
projeto Reseb-COM e do Comité de Revitalizagdo da CGSE.

Este Programa n&o conta com mecanismos para a participacdo da sociedade,
nem paraavaliar 0 seu grau de satisfagdo. Uma possibilidade seriaaparticipacdo
de representantes da soci edade nas comissdes e/ou grupos criados para discutir
as diretrizes que serdo definidas para o setor.

Implementacao
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Industria Petroquimica

Resultados O Programalndustria Petr oquimicatem como objetivo principa ampliar oferta
de produtos basicos da indUstria petroquimica para atendimento do mercado.

Oindicador Participacdo da Producéo Nacional de Petroguimicos Bésicos no
Consumo de Petroquimicos Bésicos é a relacdo percentua entre a producéo
naciona de petroquimicos basi cos e o consumo de produtos bésicos daindlstria
petroquimica. No inicio do PPA o indice era de 80% e ao final do PPA o indice
esperado era de 90%, mas o indice atual ja é de 92%.

A politica de investimentos da Petrobras/Petroquisa para o setor, no periodo
compreendido entre 2000 a 2002, esta baseada na formagdo de parcerias e
aliancas com outros grupos empresariais nacionais e internacionais.

Fazem parte do Programa projetos que estdo alinhados com a visio estratégica
para o pais pois, por meio do aumento da competitividade em termos de escaa
produtivae reducao de custos de producao, resultam em substitui co deimportagies,
diminuicdo da dependéncia externa e, conseqlientemente, da saida de divisas,
auxiliando no equilibrio da balanga comercid brasileira. Além disso, contribuem
para geracdo de empregos e na preservacdo do meio ambiente, com base nos
critérios estabelecidos pelos 6rgéos federais e estaduals competentes.

Baseado nessa estratégia a Petrobras/Petroquisa partici pou das seguintes acdes
do Programa em 2002

Complexo de Acido Acrilico

Encontra-se ainda em fase negociactes para formagdo de uma joint-venture a
implantacdo de uma unidade produtora de &cido acrilico e resinas
superabsorventes (SAP), atualmente importados, utilizando o propeno da
RefinariaHenrique Lage - Revap (SP), onde a participacao da Petrobras devera
ser 35% do capital votante parauma capaci dade de 80.000 t/ade &cido acrilico.
O &cido acrilico é intermediério na producdo de polimeros superabsorventes
utilizados, principalmente, em fraldas descartavels

Pélo Gés - Quimico do Rio de Janeiro

Implantagéo do Pélo Gas Quimico no Rio de Janeiro, iniciado em 2000, pelaRio
Polimeros S.A., que conta com a participacéo acionaria Petroquisa (16,7%)
em parceria com os grupos Unipar (33,3%), Suzano (33,3%) e do BNDESpar
(16,7%) do capital votante.

O projeto consiste em um complexo integrado de producdo de 500 mil ton/ano
de eteno e 515 mil ton/ano de polietilenos, locdizado proximo a Refinaria de
Dugue de Caxias- Reduc (RJ), utilizando como matéria-primao etano e propano
separados do gés natural da Bacia de Campos, a ser fornecido pela Petrobras.
Serd o primeiro complexo petroquimico a ser baseado em gas natural.

Oinvestimento globa estdestimado, pelaRio Polimeros, emtorno de R$ 3 bilhdes,

dos quais 40% de capital préprio e 60% financiados. Foram realizados, desde o

seuinicio, em 1996, até dezembro de 2002, investimentosda

Gerente: ordem de R$ 1.300 milhGes representando um progresso

fisico de 68% da engenharia e 10% da construcéo civil e de

acordo com o previsto, o inicio daoperacdo esta programado

para 2005 e a formac8o da méo-de-obra especializada,

profissional e operadores industriais para trabalhar no
complexo petroquimico se encontra em processo de selecdo.

Reinaldo Aparicio Rodrigues




A Rio Polimeros visa a comerciaizar 70% da producdo de polietilenos no
mercado interno, exportando o restante.

A aocacdo de recursos para os investimentos de implantacdo do Pélo Gés
Quimico do Rio de Janeiro é obrigacao dos acionistas da Rio Polimeros e dos
financiadores do projeto. Os agentes financiadores do pélo séo: BNDES, SACE
- agéncia de fomento italiana.

O projeto de implantagdo do Polo Gés Quimico do Rio de Janeiro conduzido
pelaRio Polimeros S.A. contauma infra-estrutura de apoi o até entdo adequada
e de recursos materiais apropriados.

A origem do programa esta estruturada no potencial de crescimento dademanda
por produtos petrogquimicos. Vale citar que a expectativa em relacdo ademanda
€ otimista sobretudo quando observamos a grande expansdo de vendas de
termoplasticos - segmento importante da segunda geracéo do setor - resultante
dos impactos positivos da estabilizacdo de pregos.

A estratégia de implementacdo consiste em aumentar o valor agregado de
correntes do refino ou do gas natural como insumo da indUstria petroquimica,
através de parcerias com empresas privadas visando a integracéo do refino
com a primeira geracao - centrais de matérias-primas - e segunda geracao -
producdo de resinas - do setor.

O desempenho fisico e a implementacéo das aces do Programa IndUstrias
Petr oquimicas ndo encontraram obstacul os em nenhuma unidade administrativa
de qualquer Ministério.

Com todas as dificul dades e mudancas ocorridas no periodo de 2002, o objetivo
principal de alimentar 0 mercado de oferta de produtos bésicos da indUstria
petroquimicafoi atingido.
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Integracao Elétrica Norte-sul

Resultados Osprincipais objetivos norteadores do Programa sdo otimizar o aproveitamento
do potencial hidrol 6gico dos sistemas energéticos Norte/Nordeste e Sul/Sudeste
e suprir de energia elétrica a regidao compreendida pelos Estados de Goiés,
Tocantins e o Distrito Federal, e sudeste do Para

Apesar das dificuldades encontradas no periodo, tais como: crise da oferta de
energia elétrica, ndo cumprimento do cronograma de implementacéo do
ProgramaPrioritario de Termel étricas, ndo funcionamento do MAE, conjuntura
econdmicamundial desfavoravel, indefinicao de paliticasregul atérias, morosidade
naobtencdo delicencas ambientais, houve grandes realizagdes no periodo, como:

Entrada em operacdo da 132 méaguina da UHE Tucurui (22 fase), em Dez/
2002.

- Concluséo da construcdo do Sistema de transmissdo UHE Lajeado -
Miracema.

- Conclusdo parcia da Interligacdo Sudeste-Nordeste, ligando Goias (Serra
daMesa) aBahia (Governador Mangabeira).

- Conclusdo da UHE Cana Brava.
- Concluséo da UHE Lgeado.
Principais resultados previstos para 2003:

- Interligago Norte Sul 11, ligando o Maranh&o (Imperatriz) ao Distrito Federa
(Samambaia).

- Concluso da UHE Queimado.
- Entrada em operacéo de mais trés maquinas da UHE Tucurui - 22 fase.

- Implantacdo de usinas térmicas em Brasilia e em Goiania, para receberem
0 gas natural daBolivia.

Em termos de oportunidades, a crise da oferta de energia gerou oportuni dades
para as empresas estatais em novos empreendimentos. Outro aspecto positivo
foi 0 uso raciona da energia.

O indicador de consumo acangou o indice de 12.277 GWh, sendo menor do
que o esperado, naturalmente por causa dos aspectos ja citados, quais sgjam:

- crise da oferta de energia elétrica
-ndo cumprimento do cronogramadeimplementacéo do PPT
Gerente: -conjuntura econbmica mundial desfavoravel

Inexistente A taxa de atendimento alcancou, no ano de 2002, 89%.

De maneira gerd, os resultados alcancados até 0 momento
asseguram o cumprimento das metas estabel ecidas no horizonte do Programa.




O que originou 0 Programafoi a estagnacao de investimentos no setor noinicio
da década (1990). O sistema elétrico apresenta grandes extensdes de LTs a
parque gerador hidrel étrico. O ProgramaAvancaBrasil introduziu significativas
melhorias com investimentos na expansdo e nas melhorias do sistema fisico,
trazendo mais confiabilidade operacional. Ressalta-se a expansdo da capacidade
instalada com as térmicas.

Aliadaaos programas de energia, foi criada, em 2001, aCia. Comercializadora
Brasileira de Energia Emergencial, aém das Usinas Térmicas contempladas
no PPT como forma de amenizar (resguardar) situagdes como a ocorrida
durante o racionamento de energia elétrica.

No ano de 2002 foram criadas, pelo MME, reunides de acompanhamento, com
énfase no desenvolvimento fisico das Acdes dos Programas de Energia, também
sendo tratados os problemas que dificultavam a boa geréncia do Programa.

O Setor de Energia é dinamico e tem-se mostrado sempre em expansao, apesar
das dificuldades encontradas. O periodo 2000-2002 apresentou algumas
surpresas, tais como: crise da oferta de energia elétrica, ndo cumprimento do
cronogramadeimplementacdo do PPT, ndo funcionamento do MAE, conjuntura
econdmicamundial desfavoravel, indefinicao de paliticasregul atérias, morosidade
na obtencdo de licencas ambientais. Qualquer plangjamento para periodo com
mais de 2 anos precisara ser revisto. Paraisto temos a PLOA, que o corrige
anualmente. Quanto a prazos, estes também precisam ser revistos, até porque
o cumprimento dos mesmos depende de verba disponivel. Acredita-se que
podera haver sempre alguma defasagem entre plangjado e realizado.

Atuamente no setor elétrico existe uma grande caréncia de recursos humanos
para gerir seus préprios negécios com eficacia. Pela quantidade de informagtes e
pelo trabalho necessario em observancia as exigéncias e solicitagdes do SIGPIan,
ocorre uma demanda extra de trabalho para os profissionais envolvidos.

Para as aces orcamentérias, o fluxo de recursos financeiros ndo impactou
negativamente na sua execucdo. Vale lembrar, no entanto, que muitas acdes
s80 de responsabilidade do setor privado.

A questdo ambiental ainda é uma restricéo a ser superada para a melhoria do
desempenho de certas acBes. Encontram-se nesta lista :

- 5171 - Implantagdo da UHE S&o0 Salvador de 240 MW - Os estudos de
impacto ambiental oferecido pela Aneel, juntamente com os demais
documentos da Concessdo, foram considerados insatisfatorios pelo 1bama.

- 9306 - Implantacdo de sistema de transmisséo Serra da Mesa (GO) -
Bom Jesus da Lapa (BA) - Governador Mangabeira (BA) (1.050 Km
de linha de transmisséo de 500 KV) - A obra sofreu embargo no trecho
pertencente ao Parque da Chapada dos Veadeiros conforme Oficio do
Ibama 288/02 de 15/04/02.

- 9313- Implantagéo de UHE Queimados (M G/GO) DE 105 MW - O processo
de renovacdo de Licenca de Instalacdo foi atrasado pelo Ibama.

Ademais, o tratamento das metas fisicas, no caso do setor elétrico,
deve ser diferenciado, tendo em vista as particularidades do mesmo
(por exemplo, obras licitadas pela Aneel). O Gerente do Programa
deveria poder interagir com o Ministério do Planejamento para discutir
formas de atualizacdo/alteracao das metas fisicas.
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As Acoes de Empresas Privadas poderiam estar disponiveis para o Ministério
do Plangjamento diretamente pela Anedl, visto que estaingtituicdo, como orgéo
regulador, recebe-as mensalmente. Ratificamos também a solicitacdo de abrir
senhas para atualizacdo do SigPlan por Agente Estatal (para Acles de
responsabilidade das Estatais), com posterior aprovacdo do Gerente do
Programa e envio ao Ministério do Plangiamento, Orcamento e Gestéo, com
prazos compativels aos exigidos pelo Ministério.

Como melhoria na estratégia de implementacdo, sugerimos intensificar a
interacdo entre Gestores e Executores que fazem interface com as Acbes
(MME, Ministério do Meio Ambiente, Funai, Ibama, Ministério dos Transportes,
Ministério das Comunicacdes, BNDES, etc.), assm comointensificar ainteracéo
entre os diversos 6rgaos envolvidos nas A¢des de Programa (CCPE, Secretaria
de Energia, ONS, Anedl)



Luz no Campo

O objetivo do Programa é suprir de energia el étricaas areasrurais ndo-atendidas,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida no campo. Os resultados
globais alcancados durante 2002 atenderam as expectativas, porém algumas
empresas ainda apresentam metas atrasadas em relacdo ao cronogramainicial
contratado. De qualquer forma, a estimativa de a cance do indice previsto parao
indicador até o fina do Plano (2003) é considerada ata, estando acima de 90%.

Nessa linha, estd em desenvolvimento uma pesquisa que visa medir 0 impacto
do Programa junto ao publico beneficiado. Os resultados seréo publicados via
internet no site do Programa Luz no Campo.

O Programa proporciona desdobramentos sociais importantes e esta
promovendo parcerias com outros programas de cunho social, como exemplo,
comunidade solidaria, projeto alvorada, Programa de assentamentos do Incra.
Promove a permanéncia do homem no campo, evitando o éxodo rural, bem
como o aumento da qualidade de vida no meio rural. O Programa incentiva a
criacao de outras agBes vinculadas ao incentivo da permanénciae sobrevivéncia
do produtor rural em sua propriedade.

O Programa tem apresentado bom desempenho, ndo cabendo ateractes. Ha,
porém, possibilidade de melhoria na estratégia de implementacéo do programa,
ao aprimorar-se a articulacdo com os Ministérios da Agricultura e
Desenvolvimento Agrario com o intuito de melhorar as acfes do Programa
junto aos assentamentos e outros municipios.

O Programa é desenvolvido pelas distribuidoras de energia elétrica e
supervisionado pela Eletrobrés, que é a gestora e financiadora do Programa.

Existe, em execucdo, uma pesguisa de campo gque visaa medir osimpactos do
Programa junto ao publico-alvo, esta pesquisa tem ambito bastante abrangente
e sera divulgada pelo site do Programa.

Gerente:

Inexistente
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Oferta de Petroleo e Gas Natural

Resultados O Programatem por objetivo o aumento daofertade 6leo e gas natural ao mercado,
visando suprir mercado naciona para diminuir dependéncia externa.  Como
estratégiadeimplementacao, optou-se pel o crescimento focado em &guas profundas
(profundidade de agua acimade 400 metros), pelapriorizacéo de &reas com acesso
a0 mercado exigtente ou potencial, pela otimizacdo dos processos produtivos, por
um maior gproveitamento do gés naturd, pela davancagem de negdcios por meio
de parcerias financeiras e indudtriais, que assegurem o mercado para producéo e
priorizou-se o regpeito a0 melo ambiente, emtota atendimento alegidacdo ambienta.

Oindicador Producio Média de Oleo e Liquido de Gés Natura ¢ a relacio
entre 0 somatério da producdo, no ano, de éleo e liquido de gés naturd e o
numero de dias do ano. O indice no inicio do PPA erade 1.131,838 mil barris
por dia, o indice atual é de 1.500,054 mil barris por dia. O indice esperado ao
final do PPA é de 1.590,000 mil barris por dia.

Oindicador Producdo Média de Géas Natural é arelacdo entre o somatorio da
producdo, no ano, de gas natural e o nimero de diasno ano. O indicenoiniciodo
PPA erade 32,597 milhdes de m? por dia, o indice atud é de 41,855 milhdes de m3
por dia. O indice esperado ao find do PPA € de 45,3 milhdes de m? por dia

A producdo média da Petrobras no Brasil em 2002 foi de 1,5 milh&o de barris
por dia (bpd) de dleo, liquido de gas natural (LGN) e condensado, 0,7% acima
dametade 1,49 milh&o de bpd, representando um crescimento de mais de 12%
em relacdo a producdo do ano anterior. A producdo total de gés natural foi de
41,9 milhdes de m? por dia, 9% maior em relacéo a 2001.

Destaforma, aproducéo médiatotal dacompanhiano Brasil atingiu 1,75 milhdo
de barris de 6leo equivalente por dia (boed), 0 que também representou um
crescimento de 12% em relagdo ao ano anterior e, ainda, a expressiva média
de 11% ao ano nos Ultimos cinco anos, mais de dez vezes a taxa observada em
companhias de petréleo do porte da Petrobras, que € da ordem de 1% ao ano.

O crescimento da producéo doméstica € organico, o que real¢ca o desempenho
dacompanhiaem relacdo as principaisempresas do setor, cujos indicesincluem
acréscimos na producdo oriundos de fusdes e aquisicoes.

Este desempenho da producéo em 2002 se deveu, principalmente:

- Destacada performance operacional do campo de Marlim Sul, tendo a
plataforma P-40 atingido 150 mil barris por dia de producéo de 6leo com
apenas seis meses de operacao;

- Entrada em operacéo de novos pocos ha Bacia de Campos, principalmente
nos campos de Marlim Sul, Marlim, Albacora e Espadarte;

- Inicio do teste de longa duracéo no campo de Jubarte (teste com o navio de
posicionamento dindmico Seillean), a partir de uma nova descoberta
confirmada em 2002, com uma producdo média de 16 mil barris por dia de

Oleo apartir de 24 de outubro.

Gerente:

- Retomada da producéo no Campo de Roncador no inicio
de dezembro, com a entrada em operacdo de mais uma
plataforma de producéo (FPSO Brasil). Com essa nova
plataforma, a producdo em Roncador devera atingir 90 mil barris de 6leo
por dia ainda no primeiro semestre de 2003.

José Luiz Marcusso




Além disso, em 2002, ocorreram sucessivas quebras de recordes, quando se
superou a producdo médiamensal de 1.500 mil barrispor diade 6leo e LGN em
sete meses do ano. Em agosto, foi atingida a producéo média mensal recorde
de 1.551 mil barris por dia. O recorde de producdo didria, de 1.616 mil barris
por diade dleo e LGN, foi estabelecido em 12 de maio quando, pela primeira
vez, a Companhia ultrapassou a marca dos 1.600 mil barris no Brasil.

Um dos grandes beneficios da producéo da Petrobras no Brasil em 2002 foi a
manutencao datendéncia declinante dataxa de dependéncia externade petrdleo.
Essa taxa era de 50% em 1995, passando a 27% em 2001 e atingindo apenas
15% em 2002. As exportacOes de petroleo e derivados aumentaram em 55%,
sendo que o maior ganho ocorreu nas vendas de 6leo bruto, cujos embarques
do produto cresceram 149%, tornando a Petrobras a empresa brasileira com
maiores volumes de exportagdo. Sozinha, a Petrobras respondeu por cerca de
25% do saldo comercia do Brasil com o exterior, tendo contribuido de forma
decisiva para a reducéo da vulnerabilidade externa do Pais.

Vale lembrar que, atualmente, a Petrobras responde por mais de 99% da
producado nacional de petrdleo e mais de 95% da producdo naciona de derivados.

O esforgo exploratdrio realizado durante 0 ano resultou em importantes descobertas
no Brasil. No mar, onde ocorreram dez descobertas, os principais resultados
exploratodrios do ano foram obtidos nos blocos BS-500, na Bacia de Santos, e BC-
60, na Bacia de Campos, ambos exclusivos da Petrobras, assm como nas areas
dos campos de Espadarte e Albacora, também na Bacia de Campos.

No BS-500 foram realizadas duas descobertas que comprovaram expressivos
volumes de 6leo, porém de baixo grau API.

No BC-60, além da comprovacado, por meio de pocos de extensdo, dos volumes
descobertos em 2001 no Campo de Jubarte, com reservas estimadas de 600
milhdes de barris de éleo equivalente, confirmou-se a produtividade dos
reservatorios arenosos. Esta descoberta se reveste de particular importancia,
pois representa a maior descoberta feita pela Petrobras desde Roncador, em
1996. Além disso, como umadas noticias maisimportantes do ano, confirmando
aregido norte da Bacia de Campos como uma nova provincia petrolifera, foi
descobertaumanovaacumulacdo pelo poco 1-ESS-116, denominada Cacha ote,
a0 norte do Campo de Jubarte, que acresceu reservas estimadas de 300 milhdes
de barris de dleo equivaente.

As descobertas nas areas dos campos de Espadarte e Albacora, aém dos
expressivos volumes, sdo importantes por se situarem em regides com infra
estrutura de producdo instalada, o que permite seu rdpido aproveitamento. Com
0s resultados decorrentes desse processo de re-exploracéo, o campo de Albacora,
por exemplo, voltou a produzir acima de 145 mil bpd, recuperando, entdo, os
elevados niveisde producdo verificadosem 1999. Em terra, houve duas descobertas
importantes na Bacia Potiguar, nas areas dos atuais campos de Boa Esperanca e
Canto do Amaro, localizados no Estado do Rio Grande do Norte.

Essas descobertas, somadas a transformacéo de reservas provaveis em
provadas, possibilitaram a incorporagdo de 1,95 bilh&o de barris de 6leo
equivalente em 2002, um crescimento de 14% em relagdo ao ano anterior,
Assim, no Brasil, as reservas provadas de 6leo, condensado e géas natural,
contabilizadas pel os critérios da Society of Petroleum Engineers- SPE, atingiram
aexpressvamarcade 11,01 bilhdes de boe, com indice de reposicéo de reservas
provadas de 321%, o que significa que foram incorporados novos volumes que
repdem em mais de trés vezes o volume produzido no ano, que foi de 605
milhGes de barris de 6leo equivalente. A relacdo reserva/producéo (R/P),
considerando-se 6leo, condensado e gas natural, manteve-se em 18 anos.
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Além disso, como resultado dos investimentos e dos esforgos empreendidos
em seguranca e meio ambiente, a taxa de frequéncia de pessoas acidentadas
com afastamento, incluindo empregados préprios e contratados, foi de 1,28
pessoa por milh&o de homens-hora expostos ao risco, representando uma
reducdo de mais de 45% em relacdo a taxa registrada em 2001, e de mais de
mais de 86% em relacdo a taxa verificada em 1997.

O indice de meio ambiente foi de 0,07 metro cubico derramado por 100 mil
metros cubicos produzidos, representando uma reducdo de mais de 99% do
indice registrado em 1997.

O indice de aproveitamento do gés produzido na Bacia de Campos atingiu a
média de 73%, proporcionando um crescimento de 11 pontos percentuais em
relacdo ao indice realizado em 2001, tendo a Petrobras superado a meta
estabelecida pela ANP.

O custo de extracdo do petréleo produzido, sem a parcela das participacdes
governamentais, foi de US$3,00 por barril de dleo equivaente, representando uma
reducdo de 8% em relacdo ao nivel registrado em 2001, notadamente por conta do
expressvo incremento de 12% obtido com a producdo naciona de petrdleo.

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

- descobertas importantes: Jubarte e Cachalote: Em 2002, além da
comprovacado, por meio de pogos de extensdo, dos volumes descobertos em
2001 no Campo de Jubarte, confirmou-se a produtividade dos reservatorios
arenosos. Este campo estélocalizado no bloco maritimo BC-60, no norte da
Bacia de Campos, no litoral do Espirito Santo. Suas reservas sdo estimadas
em 600 milhdes de barris de petrdleo de barris de éleo equivalente, tendo o
6leo umaqualidadede 17 graus API. Estadescobertaserevestede particular
importancia, pois representaamaior descoberta feita pela Petrobras desde
Roncador, em 1996. Em dezembro, a Petrobras divulgou uma das noticias
mais importantes do ano, confirmando a regido norte da Bacia de Campos
como uma nova provincia petrolifera, com a descoberta do campo de
Cachalote, localizado a cerca de 10 quilémetros do campo de Jubarte. O
pogo descobridor 1-ESS-116 atravessou reservatorios saturados de 6leo de
19 graus API, proporcionando reservas estimadas de 300 milhdes de barris
de 6leo equivalente que, somadas as reservas do campo de Jubarte, totalizam
900 milhes de BOE em reservasjadescobertas no bloco BC-60. Asreservas
potenciai s desses dois campos formam um complexo querepresentaa quinta
maior reservatotal da Petrobras no Brasil.

- crescem asreservas provadas e o indice de reposicdo: Ao final de 2002, as
reservas provadas no Brasil, contabilizadas pelos critérios da Society of
Petroleum Engineers - SPE, atingiram a expressiva marca de 11,01 bilhdes
de barris de Oleo equivalente, quase 14% superior as reservas provadas
registradas ao final de 2001, e um indice de reposi¢ao de reservas provadas
de 321%, o que significaque foram incorporados novos volumes que repdem
em mais de trés vezes o0 volume produzido no ano, que foi de 605 milhdesde
barris de 6leo equivalente. Deve-se ressaltar que o indice de reposicéo de
reservas provadas brasileiras realizado em 2002 € um dos maiores da historia
da atividade de Exploracdo & Producéo da Petrobras no Brasil, superando
significativamente a média registrada de 1998 a 2001, de 158%, bem como
os indices de outras companhias de petréleo do porte da Petrobras, que tém
sido da ordem de 100%. Esse indice é a base de sustentacéo de longo prazo
de uma companhia de petroleo e a principal razéo de toda a movimentacao
de fusdes e aquisi¢des ocorridas nos Ultimos anos. Ta onda de fusdes e
aquisicbesfaz com que o indice da Petrobras sgjaaindamaisimpressionante,
pois é organico e o das empresas congéneres inclui essas movimentacoes,



- roncador voltaaproduzir: Apesar de ndo ter contribuido significativamente
para o nivel de producdo alcancado em 2002, deve-se destacar a retomada
da produc&o do campo de Roncador em 08 de dezembro, a partir do FPSO
Brasil, devendo a producéo desse sistema atingir 60 mil barris por dia de
6leo em fevereiro de 2003 e 90 mil barris por diaaindano primeiro semestre
de 2003.

Para 2003 espera-se que a producdo de 6leo, LGN e condensado atinja 1.590
mil bpd e a producdo de gés natural a 45,3 milhes de m?/dia. Esta producdo
€2 % inferior ao valor daproducédo de éleo informado no PDG 2003 (1.620 mil
bpd) e 9% menor que a de gés (49,7 milhdes). No entanto, se comparada a
redizacdo de 2002, representa um acréscimo de 6 % na producdo de 6leo (1.500
mil bpd) e 8% nade gés (41,9 milhdes). Ressalte-se que nos valores informados
estdo incluidos as parcelas referentes a producéo de dleo e de gés do Xigto.

A producéo de gés, excluindo-se a parcela liquefeita prevista para 2003, € de
43,0 milhdes de m*/dia. Esta é a parcela de gés que deve ser adicionada a
producéo de dleo e Ign para obtencdo da producédo total de 6leo equivaente,
gue chegaria, assim, a1.860 mil boe/dia.

A reducdo na producdo prevista deve-se: (a) acidente com a P-34 (Barracuda/
Caratinga); (b) atraso do inicio de operacdo do FPSO-Brasil (Roncador); (c)
postergacao do inicio da producdo da P-43 (Barracuda) e da P-48 (Caratinga)
do segundo semestre de 2003 para o primeiro semestre de 2004; (d) atraso na
entrada em producdo do campo de Coral/Estrela do Mar.

A producdo no campo de Roncador (FPSO Brasil) deve atingir 60 mil barris
por diade 6leo em fevereiro de 2003 e 90 mil barris por dia ainda no primeiro
semestre de 2003.

Espera-se, para o primeiro semestre de 2003, aentradaem producgdo dos campos
Cora/Estrelado Mar e Bijupird/Salema. Ambas as concessdes estdo em regime
de parceria. A Petrobras é a operadora do primeiro campo, detendo 35% da
concessan. O segundo campo € operado pela Shell, que detém 80%, tendo a
Petrobras 20%.
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O Programafoi criado em resposta ao problema de suprimento da demanda de
energia proveniente de petroleo, seus derivados e gés natural, necessaria ao
desenvolvimento do Pais, buscando a reducéo da dependéncia externa.

Além disso, com o agravamento da crise energética em 2001, tornou-se
imprescindivel a diversificagdo da matriz energética do Pais, por de um maior
aproveitamento do gés natural com fonte energética, principalmente, pela sua
utilizacgo em usinas termel étricas.

Nesse sentido, varias agdes se fazem necessdrias, tais como: descoberta e
incorporacdo de novas reservas de petréleo e gas natural, aumento da producéo
de petréleo e gés natural, estimulo a0 aumento da utilizagdo de gas natural
como combustivel e na geracéo de energia, construcdo de usinas termel étricas.

Quanto a concepcado do programa, no relatdrio de avaiacdo de 2000, verificou-
seanecessidade de gjustes no Programae agcBes. No decorrer de 2001, elaborou-
se uma propostaquefoi apresentadaao Ministério dasMinase Energia- MME,
a Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos - SPI e ao
Departamento de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais - DEST. As
alteragdes, que contemplaram produtos, metas fisicas, natureza das acdes e
seusdescritivas, foram inseridas no cadastro de agdes para 2002 e estdo refletidas
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naL OA 2002. Com essas mudangas, alguns dosimpactos sobre as metasfisicas
foram minimizados, entretanto, somente na avaliacéo relativa ao ano de 2003
poder-se-aafirmar com certezaqual foi aeficaciadas alteragdesimplementadas.

Além disso, por sermos uma empresa, outro ponto que merece um destaque
especia seria uma maior flexibilidade do or¢camento, que nos daria a téo
necessaria autonomia para tomadas de decisdes que envolvem investimentos,
em decorréncia de oportunidades surgidas ao longo da execucdo do programa.

Independente da dindmica e dos riscos oriundos do negécio, nem sempre as
oportunidades podem ser previgtas, principal mente quando decorrentes de eventos
gue ocorreram no processo de execucdo do Programa, com isso, elas ficam
fora do PPA e as vezes surgem ap6s a PLOA ou sua revisdo. Por isso, a
importancia dessa flexibilidade, para se dispor do recurso de formaa se obter o
melhor resultado com um menor custo.

A proposta or¢camentaria para 2003 (PLOA), foi elaborada a partir das
oportunidades observadas na carteira de projetos da Companhia, visando a
incorporacdo de novas reservas e a0 aumento da producdo de petréleo e gas
natural da Petrobras para 2003 e anos subsequentes.

Na elaboracdo da estratégia de implementacdo do programa foram buscadas
aternativas de financiamento off balance, de forma a viabilizar o acance das
metas e, a0 mesmo tempo, colaborar com o superavit primario.

Essas aternativas tém sido buscadas e utilizadas ao longo dos ultimos anos, a
saber:

- parcerias - esta aternativa se reveste de especial importancia, pois as
vantagens decorrentes da sua adogcdo véo aém da simples alavancagem
financeira, podendo, em muitos casos, agregar valor ao negocio.

- Project finance - € uma técnica de financiamento de um projeto a partir seu
fluxo de caixa futuro. Esta alternativa tem sido empregada em vérios de
Nossos projetos: Barracuda Caratinga, Marlim etc. No entanto, nem sempre
essa € uma alternativa viavel, dependendo da situacdo do mercado,
principa mente no que diz respeito ao risco cambia, aexposicdo inflacionéria,
a0 descasamento de moedas entre receitas e financiamentos, a aspectos
legais e a carga fiscal.

- Subsidiosfiscais - os subsidios fiscais do Repetro tem sido muito utilizadas
aolongo desses 2 tltimos anos. NaPLOA estamos estendendo essa utilizagéo
as plataformas convertidas, de forma a reduzir o custo.

Ainda assim, apesar de todos 0s nossos esforcos, considerando apenas os
investimentos com recursos proprios da Petrobras, a PLOA apresenta um
acréscimo de 212%, em relacdo ao previsto originalmente no PPA, explicado
principa mente pelavariacdo dataxade cambio utilizadano periodo: 1,84 (PPA)
X 2,42 (PLOA), indicando umavariacdo de 136%. Também contribuiram para
0 aumento a inclusdo de novos projetos e a antecipacdo do projeto de Marlim
Sul, visando minimizar osimpactos ocasi onados pel o acidente ocorrido em margo
de 2001 com a plataforma P-36. E importante ressatar o peso do cambio
sobre osinvestimentos daempresa, visto que 70% de seus custos estéo atrelados
amoeda americana. Por outro lado, considerando-se que o PPA foi elaborado
ha5 anos e que anova propostaincorpora oportuni dades surgidas nesses Gltimos
anos, comparando-se a PLOA com a proposta de revisdo do orcamento de
2002, observa-se um acréscimo de apenas 11%.



A readlizacdo fisicado programaficou dentro do previsto. No entanto, algumas
agdes, tais como: Desenvolvimento da Producgo de Oleo e Gés Natural No
Campo Petrolifero de Marlim Sul, Desenvolvimento da Produgio de Oleo e
Gés Natura nos Campos Petroliferos de Barracuda e Caratinga e Exploracéo
de Petroleo e Gas Natural, apresentaram umavariagao significativa, decorrente
de gjustes feitos nos cronogramas dos projetos e que, apesar de terem sido
solicitadas a tempo, essas alteracbes ndo foram ratificadas na MP n° 88/2002.

Essas diferencas refletem a dinamica dos projetos da Petrobras versus a estética
do orcamento.

AlteracOes de escopo, mudangas de prazos (postergactes e antecipacoes),
ocorrem e podem aterar a meta fisica de forma significativa. Esse ano, por
exemplo, tivemos atrasos devido alicenciamento ambiental - FPSO Brasil (RO),
Cord/Egtrelado Mar, Jubarte e P-43/P-48 (Barracuda/Caratinga,), cujosreflexos
ja foram sentidos na producdo de 2002 e na reducéo da producdo inicidmente
previsa para 2003; e outros ligados a conversdo das UEPs P-51 e P-52, cujo
atraso nallicitacdo, jafez com que fosse postergada a entrada em operacéo dessas
unidades, impactando, assim, a producdo projetada para os préximos anos.

A preocupacdo com a capacitacdo da equipe € uma constante. Desde 2001,
tem se dado, na Companhiacomo um todo, uma grande énfase aos treinamentos
na &rea SMS (Seguranca, Salde e Meio Ambiente), visando a capacitacéo
técnica da empresa nesta area, reforcando a cultura da empresa e avalorizacéo
das agdes de protecdo a0 meio ambiente, envolvendo as comunidades locais e
a sociedade em gerd, aém da capacitacdo no desenvolvimento da relacdo da
empresa com agentes reguladores de suas areas de atuacao.

Outra area que tem tido destaque € a de Gestado de Pessoas, visando ao
desenvolvimento e a utilizacéo plena do potencia das pessoas que compdem a
forcade trabalho, em consonéancia com os objetivos estratégicos da Companhia.
Esses programas, além de contribuir para aumentar a competéncia técnica, a
capacidade decisoria e a competéncia em liderar grupos, visam também
contribuir para manter um clima organizaciona favoravel a exceléncia do
desempenho e ao alinhamento dos empregados e terceirizados aos objetivos
estratégicos e metas da Companhia.

A redizac8o de parcerias entre a Petrobras e outras companhias de mesmo
porte é particularmente interessante, principamente pela diversificagdo do
portfdlio, o que melhora a relacdo risco x retorno da Cia. e pela agregacao de
valor ao negocio, pelo compartilhamento e incorporacéo da experiéncia e do
conhecimento tecnoldgico do parceiro. Existem, ainda, outras vantagens, tais
como o carrego do investimento, o bénus e, em alguns casos, a davancagem
financeira. Por carrego entenda-se 0 pagamento dosinvestimentos pelo parceiro,
em nome daPetrobras, em trocade uma participagao no Ativo (bloco ou campo).

Dentre osnossos parceiros, destacamosa Shell, Chevron-Texaco, Total FinaElf,
e a El Paso, pois além das vantagens ja citadas, permite um compartilhamento
do risco inerente a atividade de E&P e 0 acesso a recursos escassos ao
desenvolvimento das operacdes. Destacamos, também, a Phillips, Queiroz
Galvéo, Statoil, Unocal e Agip.

Apesar das vantagens e pré-disposicao da Petrobras pela realizacdo das
parcerias, a manutencao dessa prética depende da atratividade percebida pelo
parceiro. No momento, a maior preocupacdo por parte das empresas se refere
a0 Regime fiscal, principalmente Repetro e ICMS, e a mudancga no perfil de
descabertas - poucas e de baixa economicidade.
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Além disso, existem dificuldades inerentes a qualquer processo que envolve
grupos. Principalmente devido a Petrobras estar no estagio inicial desse
processo, enquanto as outras Companhias, jase utilizam dessa préticahamuitos
anos. A Petrobras esta investindo na melhora do relacionamento.

Dentre os programas do PPA com 0s quais temos parcerias, destacamos 0
0480 - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol dgico na Area de Petrdleo, que tem
nos auxiliado no desenvolvimento/aperfei coamento de tecnologias nas areas de
Exploracéo & Producéo e Meio ambiente. Essaparceria, viabilizou a producéo
em aguas profundas e ultraprofundas e deu a Petrobras reconhecimento
internacional, pela conquista de 2 prémios da OTC.

No entanto existe um programa cuja parceria é considerada vantgjosa, mas
gue até agora ndo foi possivel: o0 0297 - Energia no Eixo Madeira-Amazonas,
gue nos permitiriaaaproveitamento do gasde Urucu. A suaviabilizacdo depende
da construcdo de gasoduto ou do GNL.

Tanto a Petrobras como a BR tem como objetivo a satisfagao dos seus clientes,
gue vao além dos consumidores automotivos: a sociedade. Para isso, sdo
utilizados diferentes mecanismos, em diferentes midias, pararegistrar e atender
as diferentes manifestacdes da sociedade, quer sejam elas problemas,
reclamagdes, opinides, dividas ou sugestdes. Entretanto, no caso especifico
deste Programa, por estar na ponta inicial do processo, 0s nossos produtos
(petrdleo bruto e gas natural processado ou ndo) ndo sdo percebidos nem pela
sociedade, nem pelos consumidores. Tanto a sociedade como os consumidores
percebem o produto acabado, ou sgja os derivados do petréleo (gasolina, diesel
etc.) edo gasnatural (GLPeGNV). Em setratando da sociedade, as demandas
recebidas se traduzem eminformagOes ainvestidores, e paratraba hosescolares
nos maisdiversosniveis. Por outro lado, existem 0s nossos clientes diretos, que
sdo asrefinarias e as distribuidoras de GL P, que por meio de pesquisasrealizadas
periodicamente, tém nos gudado a melhorar 0s Nnossos processos e a qualidade
dos nossos produtos.

No decorrer de 2002, foram desenvolvidas variasiniciativas fundamentais para
amelhoria do processo de licenciamento ambiental, das quais destacamos:

- Criacao de um férum permanente entre o Ibama e a Petrobras, para discussdo
de pardmetros e diretrizes a serem adotadas, principalmente para 0s casos
onde n&o se tem referéncia no mundo;

- Reunides promovidas pelo Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestéo,
gue funcionacomo mediador, auxiliaram naagilizacdo do processo, definicéo
de responsabilidades e acompanhamento;

- Criag8o da coordenadoria de licenciamento ambiental na Petrobras tem
promovido a sinergia, facilitando o processo.

A despeito dos bons resultados advindos dessas iniciativas, de todo o esforgo
da Petrobras e do Ibama na construcéo desse processo, ocorreram atrasos na
entrada em operacdo de algumas unidades de producdo - FPSO Brasil (RO),
Cord/Egtrelado Mar, Jubarte e P-43/P-48 (Barracuda/Caratinga,), cujosreflexos
jaforam sentidos na producéo de 2002 e na reducdo da producao inicialmente
prevista para 2003.

Por se tratar de um processo critico para 0 nosso Programa e para o Pais, e
dentro do espirito damelhoria continua, julgamos que o processo ainda pode ser
melhorado.



Pesquisa Aplicada na Area Energética

O objetivo deste Programa é adaptar as condi¢des brasileiras tecnologias de
energiajadisponiveisou em desenvolvimento. Tal objetivo justifica-se por facilitar,
junto ao parque brasileiro de empresas de servicos e de fabricacdo, acapacitacdo
tecnol 6gica competitiva a fim de possibilitar servicos mais econdmicos.

O indicador para este Programa esta em definicao.

Lembrando que efetivamente o Programa teve o seu inicio em 2001, os
indicadores de execucdo fisica evoluiram satisfatoriamente no ano de 2002.
Projetos e estudos foram conveniados e os trabal hos foram iniciados no ano de
2002. Dos doze projetos identificados, oito foram selecionados, 6 foram
conveniados e destes 3 iniciados.

Pelo lado dos beneficiados pel o Programa, €l e teve umaexce ente receptividade
com o envolvimento voluntario de uma grande quantidade de parceiros, o que
proporcionou a entrada do MME nos meios de financiamento de projetos
finalisticos de Desenvolvimento Tecnol gicos e Inovativos. O apoio a projetos
finalisticos ndo era prioritério pelas agéncias regulares de financiamento a
pesquisa.

Os principais resultados acancados em 2002 foram:

- Elaborag@o do Programa para fabricagdo de centrais termelétricas com
turbinas agés no Brasil com tecnologia Ucraniana, envolvendo aAcademia,
0 Setor Produtivo e o Governo. Este Programa é uma experiéncia rica ao
propiciar adiscussdo construtivaentre ostrés setores paraum objetivo Unico;

- Propiciar que tecnol ogias maturadas em laboratérios possam ter um projeto
piloto de inserc&o no meio comercial, tais como os projetos com a Funcamp
cujos objetivos sao: desenvolvimento de uma bomba de calor &gua-dgua
acionada a biogas para utilizacdo em processos de agquecimento e
resfriamento em laticinios visando a racionaizacéo de energia elétrica em
nivel de producdo leiteira, desenvolvimento de plataforma de teste para
veiculos e étricos com células acombustivel e desenvolvimento detecnologia
para producéo de bio-6leo por pirdlise de biomassa, em reator fluidizado, e
comaUnisol cujo objetivo éaidentificacdo de model os de gestéo e concessao
de sistemas energéti cos adequados para comunidades isoladas na Amazonia;

- Projeto Paeda cujo objetivo é um parque de aternativas energéticas para
um desenvolvimento sustentével, aparece como a primeira experiéncia de
introdug&o no ensino bési co de conhecimento e manuseio defontes renovévels
de energia no Brasil.

Para 2003, o principal resultado esperado é a ampliacdo do Programa com
inicio de oito novos projetos e seis novos estudos, além do acompanhamento na
execucdo dos projetos e estudos em andamento.

O Programa também vem apoiando financeiramente
seminarios, workshop e palestras que tratam de energias
renovaveis e dternativas, tais como:

Gerente:

- Agrener 2002 - 4° Encontro de Energia no Meio Rurdl;

- Workshop Internacional sobre biodiesd!;
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- Seminario de Divulgagdo das Informagbes dos Relatorios do Grupo |11 do
Intergovernamental Panel on Climate Change - IPCC; e

- Agua e Energia para um Turismo Sustentavel e Encontro sobre a Inser¢éo
das Tecnologias de Turbinas a Gés no Brasil.

Um dos principais pontos de repercussdo positivafoi adisponibilizacdo naWEB
das diretrizes do programa e de acompanhamento das evolugdes dos estudos e
projetos. As informagdes estéo no enderego eletronico: www.mme.gov.br/ppa/
default.htm.

Os projetos e estudos em andamento sao:

- ldentificagdo de Modelos de Gestdo e Concessdo de Sistemas Energéticos
Adeguados para Comunidades |soladas da Amazonia;

- Desenvolvimento de uma Bomba de Calor Agua-Agua Acionada a Biogés
para Utilizaco em Processos de Aquecimento e Resfriamento em Laticinios
Visando aRaciondizacdo de Energia Eléricaem Nivel de Producéo Leiteira;

- Projeto elmplantacdo deumaMini - Central de Baixa Quedana Amazoénia,

- Estudo Técnico e Econémico para | mplantacdo de Usinas de Cogeracéo de
Energia Elétrica com capacidade de 01 a 10 MW, utilizando residuos de
serrarias no estado do Parg;

- Desenvolvimento de Plataforma de Testes para Veiculos Elétricos com
CélulasaCombustivel;

- Implantacdo de um Parque de Alternativas Energéticas para o
Desenvolvimento Auto-Sustentével - Paeda;

- Desenvolvimento de Tecnologia para Producgo de Bio-Oleo por Pirdlise de
Biomassa, em Reator Fluidizado, visando o emprego como combustivel em
geradores termelétricos e quimicos;

- Geragdo de Energia Elétrica Utilizando Oleos Vegetais, e

- Valorizagio Sustentavel e Integrada do Potencial das Oleaginosas da Area
das Comunidades |soladas da Reserva Sustentavel Amana.

No ano de 1999 anteviu-se aimportancia que as fontes renovaveis viriam ater
Nos anos seguintes para o Setor Energético Brasileiro. Sendo assim, decidiu-se
gue as agles privilegiariam iniciativas de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
— em detrimento de projetos aplicativos.

Ao longo da execucéo deste Programa, verificou-se que a assartivainiciad estava
correta, mas incompleta. EStava correta, pois este Programa suporta as agoes das
leis aprovadas no periodo, como a da Eficiéncia Energética, a do Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de Energia - Proinfa — e as relativas a
universaizacdo do acesso a energia, mas incompleta pois ndo contempla agdes na
area de fontes convencionais de geracao, que estéo sendo demandadas pelo setor.

O sucesso deste Programa basei a-se no conhecimento dos gargal os tecnol 6gicos
e econdmico-financeiros que restringem a eficiéncia das empresas do setor no
uso de novas tecnologias e processo. Isto € obtido em reunides para discutir os
problemas do setor, participacdo em congressos, workshop e similares. Nestes
eventos a geréncia identifica os problemas que prioritariamente devem ser
atacados. A partir dai sdo elaboradas as estratégias de implementacéo.



Em maio de 2001, ap6s a definicdo de critérios para selecdo de projetos e
metodol ogias de controle e fiscalizago de suas execugdes, foram selecionados
12 projetos candidatos a financiamentos, porém os tramites burocréticos
impediram a implementacéo no ano de 2001.

A fim de possibilitar a utilizag&o dos recursos de 2001 em 2002, estes foram
transferidos para o PNUD, conforme convénio Prodoc BRA/01/039. Isso
explicaaocorréncia de altos indices de execucdo financeira e baixos indices de
execucao fisica, no ano de 2001.

Os recursos financeiros liberados foram insuficientes. No setor energético néo
havia um apoio regular & agdes de pesquisafinalisticas. A implementacdo deste
programa possui um grande espaco a explorar, o qual ja era demandado pela
sociedade. Dois dos oito trabal hos sel ecionados n&o foram implementados pela
indisponibilidade de recursos financeiros, sendo transferidos para 2003. Dos
recursos para 2003, ja em janeiro o Programa esta comprometido em 70% de
sua totalidade. Recomendamos, no minimo, uma evolucdo anua de 30% nos
recursos alocados a0 Programa.

Além disso, o fluxo de recursos sofreu descontinuidade, prejudicando aexecucéo
programada. Aqui as agles especificas sdo executadas em torno de dezoito
meses com liberacdo das parcelas do apoio condicionadas a execucéo de
objetivos intermedi&rios. A ndo disponibilizacdo do financeiro na data prevista
implica nainterrupcdo dos projetos e desmobilizacdo das equipes de trabal hos.
Isto implica no retorno dos projetos as fases iniciais e na impossibilidade de
conclusdo no prazo conveniado. Finalmente, perdendo prazos a agéo pode cair
no descrédito e tornar-se indcua.

Decorrente da experiéncia obtida no ano de 2002 ficou notdria a necessidade
de acbes que contemplem projetos e estudos para o desenvolvimento de fontes
geradoras convencionais como: gas natural e carvao. Estaacdo foi acrescentada
para 0 ano de 2003 com orcamento compativel com a esperada demanda.
Quanto as demais acfes 0 orcamento proposto, esta abaixo da capacidade de
execucdo do Programa e aquém das demandas do setor.

Os recursos humanos estéo em quantidade inadequada para a implementacdo
do Programa, tanto naequipe gerencia quanto nas equipeslocais. Um programa
deste tipo necessita de uma equipe gestora composta de tecnologos, andistas
de plangjamento, orcamento e gestao e de técnico especializado em legisacéo.
A equipe hoje estd incompleta nas areas de tecndlogos e na area de apoio para
alegidacéo.

No ambito governamenta, firmou-se uma parceriamuito Gtil com o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia - MCT, em particular com a Secretaria de Politica
Tecnolégica Empresarial e com o Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos -
CGEE para aidentificagdo de prioridades de temas a serem apoiados por este
programa e evitar duplicidade de acBes. No ambito de implementacdo dos
projetos e estudos, as Universidades surgiram como valorosas parceiras para
executar agOes prioritérias.

Entretanto, os instrumentos legais que ndo sdo especificos para os programas
de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e a burocracia interna dificultam a
implementacdo dos convénios tornando o processo moroso e diminuindo a sua
precisdo.
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A estrutura do Ministério ndo estd4 adequada a gestéo por programas. Nao
existe a interagdo e envolvimento das outras unidades do MME. Hoje, os
problemas da geréncia do programa sdo de responsabilidade Unica e exclusiva
da Coordenacdo Gera de Tecnologias da Energia, ndo da Consultoria Juridica
e nem da Subsecretaria de Planejamento Orcamento e Administracéo. E
necessario que estes 6rgaos, mais do que uma posiGao censora, ougam 0S
problemas e discutam solugdes, fomentem um fluxo continuo de informagdes,
visando uma maior eficiéncia e agilizago dos processos administrativos.

No &mbito do uso dos recursos financeiros, € necessario um maior envolvimento
do gerente na sua aplicacéo e também que ele tenha uma maior autonomia
financeira. Nao nos parece correto a utilizagdo dos recursos do programa sem
apréviaconsultaao gerente nem arestricao da capacidade deste de administrar
0 programa.

Existem, ainda, aspectos em que a estratégia de implementacdo precisa ser
aperfeicoada, tais como:

- Aformadearticulagdo com outras unidades do Ministério dificultaostramites
internos no Ministério das Minas e Energia- MME;

- Na forma de repasse dos recursos existem procedimentos morosos que
dificultam a consecucdo dos objetivos.
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Pesquisa e Desenvolvimento Técnico
na Area de Petréleo

O Programa de Pesquisas e Desenvolvimento na Area de Petroleo e Resultados
Gas sob responsabilidade da Petrobras atende as demandas tecnol 6gicas em

toda a cadeia de producdo, que vai da exploracdo de petrdleo até a producéo e

distribuicdo dos derivados. O Programa se desenvolve através da integragdo

dos diversos segmentos da.comunidade de Ciénciae Tecnologia- C& T naciona

que desenvolvem projetos de pesquisa e desenvolvimento na area de petréleo e

gas, aém da articulagcdo internacional

Oindicador Taxa de Incorporacéo de Tecnologia € a relacéo percentua entre o
ndmero de projetosimplantados e o nimero de projetos queresultaram em tecnologia
incorporada pela Petrobras nos Gltimos cinco anos. O indice no inicio do PPA era
de 82%, o indice atud é de 80% e o indice egperado ao fina do PPA é de 85%.

O indicador "taxa de incorporacdo de tecnologia" tinha como objetivo verificar
a adegquacdo da carteira de Pesguisa e Desenvolvimento - P& D aos planos de
negocio da Petrobras. No inicio do Programa, havia a expectativa de
aprimoramento da gestdo da carteira para a manutencao do indice histérico de
85% de projetos implantados. Com o desenvolvimento do Programa, foi
evidenciada a correlacéo entre a demanda por inovagéo - proposta em todos os
projetos de C& T no Brasil - e 0 aumento do risco da carteira, implicando em
uma flexibilizagdo da meta de percentuais de projetos implantados. Assim, 0s
resultados obtidos comecam a representar esta mudanca de estratégia,
estabilizando-se na faixa de 80% de projetos implantados.

Para atender as novas estratégias voltadas paraainovacdo, a metado indicador
ndo deverd ser atingida. Entretanto, devido a baixa sensibilidade do indicador,
os valores a serem acancados em 2003 ndo deverdo afastar-se muito do
inicialmente proposto, estabilizando-se na faixa de 80%.

Principaisresultados:

- Desenvolvida técnica de utilizacdo de barco de estimulagdo ancorado a
plataforma de producao e utilizacéo das proprias linhas flexiveis de injecdo
de &gua para injecdo de acido. O beneficio gerado é de US$16 milhbes por
ano, sd na Bacia de Campos no Campo de Marlim;

- Concluido o estudo de viabilidade técnica dos risers rigidos em catenaria,
que deveraproduzir 180 mil barris por dia;

- Concluido estudo do comportamento estrutural de um riser rigido em catenéria
concebido em configuracdo lazy-wave, ligado a um FPSO com ancoragem
do tipo Turret em 1.290 metros de [&mina de &gua;

- Osdados ambientais constituem-se num insumo de fundamental importancia
para andlises estruturais de risers, especiamente no
aspecto fadiga. Gerada metodologia para tratamento
rigoroso apartir dabase de dados ambientais da Petrobras,
gue contem mais de 7 mil registros. Pela primeira vez
foram rel acionados estados de mar com ondas bi modais,
0 que possibilita uma representacdo mais redista das
ondas da Bacia de Campos,

Gerente:

Elias Menezes Oliveira
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Implantado o Tanque de Provas Numérico - TPN para desenvolvimento em
engenharia naval e ocednica. O TPN disponibiliza de uma equipe com
capacitacdo e recursos para execucdo de andlises navais sofisticadas de
sistemas flutuantes, documentada por relatorios e filmes com recurso de
computacdo grafica 3D, que permitam a verificagcdo final de projetos;

Concluido o desenvolvimento de uma ferramenta de apoio exploratério para
Modelagem Numérica da Interacdo entre a Sedimentacdo de Fluxos
Gravitacionais e a Circulagdo Oceénica Profunda no Recente da Bacia de
Campos como Andogo na Formacdo de Reservatorios Turbiditicos;

Concluido a caracterizacdo completa quimica e toxicol 6gica de 24 efluentes
de cinco Unidades de Negdcio do E& P. Os dados obtidos foram comparados
com efluentes descartados em operacéo offshore no Golfo do México e
Mar do Norte;

Perdas s gnificativas de producdo de petrdleo tém sido observadas por ocorréncia
deparafinacdo. O Centro de Pesquisada Petrobras desenvolveu umatecnologia
de menor custo e mais eficiente na restauracéo da producdo dos pogos. O
método estaimplantado e requer um tempo médio de parada de producéo para
o tratamento de 12 horas e custo aproximado de 6 milhdes de dolares por poco;

Tornou-se atrativa a aternativa de se empregarem unidades de compl etacéo
seca sem facilidades de processo associadas a0 escoamento através de
FSOs/FPSOs. Como conseqliéncia, se tem a necessidade de escoar o fluxo
multifasico entre as unidades. Por problemas de escoamento (hidratos,
golfadas), é necessario evitar que a linha de transferéncia atinja grandes
profundidades (ou temperaturas) e que tenhagrandes variagtes de geometria.
No projeto de Barracuda, na Bacia de Campos, foi adotada pela primeira
vez a solucdo, cujo comportamento precisa ser generaizado para que possa
ser empregado em outros cenarios. O objetivo do projeto € de desenvolver
metodol ogia de viabilizacdo de duas configuragdes de linha de transferéncia
ameiaagua: umacom bdias submersas intermediérias e outra do tipo pipe-
in-pipe para diferentes locagdes, tipos de unidades e caracteristicas do éleo
a ser escoado. Foram abordados aspectos de garantia de integridade
estrutural em operagdo, viabilidade e procedimento de instalacéo e
modularizacdo. Aofinal do projeto, como ambas as configuragdes satisfizeram
oscritériosestruturais, concluiu-se que em principio elassdo viaveis. Andise
do procedimento de instalagdo também se mostrou viavd;

Desenvolvida metodologia para determinacdo de Quinolina (Composto
Nitrogenado) e seus metabdlicos de biodesnitrogenacao, que so pregudiciaisao
refino e aqualidade dos combustivels. Os petrdleos da bacia de Campos podem
ser considerados como de dto contetido de nitrogenados e o Centro de Pesquisas
da Petrobras vem estudando formas mais baratas e eficientes de remové-los,

Consolidado o anteprojeto de engenharia basica da Unidade Downflow a
ser instalado na unidade de cragueamento catalitico em leito - U6 - da
Refinaria Landulfo Alves na Bahia. A U-06, com reacdo de craqueamento
catalitico em leito, hoje obsoleta, sera modificada para que opere em leito
descendente, ou Downflow, com ganhos de conversdo de até 5% em peso
em relacdo a situacdo atual;

Por meio de um trabalho pioneiro anivel mundial, foi feitaumaavaliagéo, a
quente, de retificadores em escala protétipo, com otimizagcdo do sistema de
retificacdo, aumentando a conversao de 6leos pesados. Os resultados
mostraram aumento de 3% ha conversdo do processo, a partir da troca do
retificador tradicional para o recheio estruturado, com queda de 10°C na
temperatura da fase densa do regenerador;
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- A exemplo do que foi feito para o 6leo diesdl com o indice de Qualidade do
Oleo Diesdl - 1QD, foi desenvolvido parao Querosene de Aviagio o indicador
IQQAYV e aplicado num universo de 48 querosenes de aviagao;

- A identificacdo de petroleos aternativos, principal mente entre os nacionais,
paraa producdo de 6leos lubrificantes tanto parafinicos quanto nafténicos, é
estratégica para a Petrobras, em funcéo do elevado preco do petr6leo no
mercado internacional. Apdsaidentificacdo do potencia do petroleo Fazenda
Alegre em substituicdo ao venezuelano Bachaquero, para a producdo de
0leos bési cos nafténicos, foram realizados testes em planta piloto eindustriais
gue confirmaram esse potencial, obtendo-se produtos com qualidade
especificada pela Agéncia Nacional de Petréleo - ANP. O objetivo foi
desenvolver um procedimento capaz de identificar pequenas ateracGes no
petréleo Fazenda Alegre, tendo sido utilizadas andlises fisico-quimica,
guimicas, bem como anélises mais complexas envolvendo estudo do
fingerprint inorgénico e de geoquimica organica (biomarcadores, isotopos
estéveis de carbono) nos dois petréleos separadamente com em misturas
destes. O projeto, ndo apenas permitiu apossi bilidade de deteccdo do petréleo
Espirito Santo na Fazenda Alegre, mas também abre um amplo espectro de
futuras aplicacles, por exempl o, nadeteccao de contaminagdes, que ocorram
em diversas etapas do processo de producdo, transporte ou armazenamento
do petréleo na Companhia.

- Criado o Banco de Microrganismos do Biorrefino que estdo sendo estudados
genética e bioquimicamente, em parceria com grupos de pesquisa da UFRJ
(Institutos de Microbiologia, Bioquimica e Biofisica). Os genes especificos
para a biodessulfurizacéo, encontrados nessas bactérias, ja foram
seqiienciados e, com a continuidade dos estudos, pretendemos transformé-
las em biocatalizadores eficientes e estaveis que possam ser utilizados nos
processos biotecnolgicos de refino. E a Petrobras dando seus primeiros
passos na Genética de Microrganismos do Petroleo;

- O dleo diesal desenvolvido pela Petrobras para a viagem de circunavegacao
polar de Amyr Klink foi aprovado no primeiro teste. O 6leo diesdl resiste a
temperaturas inferiores a 10 graus centigrados e da partida imediata nos
motores. Com esse novo Gleo diesd, nasce o combustivel do futuro no Brasil,
que a Petrobrasestara produzindo comercid mente em poucos anos, com padrao
superior ao que seraexigido pelalegidacdo ambiental do pais em 2005;

- No Brasil, as negociagdes realizadas entre a Petrobras, montadoras de
veiculos e 6érgéos ambientais apontam para uma reducdo significativa do
teor de compostos de enxofre presentes nos combustivei s no futuro préximo.
Os resultados das andlises mostraram que a reducdo do teor de enxofre no
Oleo diesdl para 1.000 ppm, ou mesmo 500 ppm (conforme previsto para
2005), ndo devera criar problemas adicionais de desgastes nos motores,
uma vez que a capacidade lubrificante do produto foi mantida;

- OProjeto "Desenvolvimento de Sistema Cataliti co para Reducdo de Emissbes
deNOx e SOx em UFCC", contando com financiamento da Finep, capacitou
0 Centro de Pesqguisas da Petrobras a avaliar os componentes (aditivos) e
catalisadores existentes no mercado, verificando asua efetividade no controle
dessas emissdes e permitindo até estabelecer um ranking de produtos. O .
trabalho contou com a participacdo daUniversidade Federa do Rio de Janeiro; 1347
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Concepcgao

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

- Instalado o Manifold Submarino de Injecéo de Gas Lift - MSGL, no campo
de Roncador, na Bacia de Campos, batendo o recorde mundia de instalacdo
desse tipo de equipamento. O MSGL pesa aproximadamente 190 toneladas e
possui dimensdes 12,3 metros de comprimento, 7,1 metros de largura e 4.6
metrosdedtura, efoi ingta ado em umaprofundidade de 1885 metros. A operagéo
de instalagdo pioneira, utilizou gpenas embarcagdes ja disponiveis na Bacia de
Campos, levando areducéo de custo, quando comparada adternativa de trazer
uma embarcacio do exterior especia mente para esta operacéo.

- Iniciada na Fabrica Carioca de Catalisadores - FCC S.A. a producéo
industrial de ZSM-5, uma nova zedlita com poros pequenos (catalisador). A
ZSM-5 é utilizada no processo de refino como o principio ativo para
maximizacdo de GLP (Gés Liquefeito do Petr6leo) e propeno, assm como
para aumento de octanagem da gasolina, produtos com grande demanda no
mercado nacional. A tecnologiade sintesefoi desenvolvidaapartir dapatente
PETROBRAS. As etapas de bancada, planta piloto e concepcdo do projeto
foram conduzidas pelo Centro de Pesguisas da Petrobras juntamente com a
Fabrica Carioca de Catalisadores. Além do pioneirismo tecnolégico - aFCC
S.A. passa a ser a Unica produtora de ZSM-5 e do aditivo ha América
Latina - a producdo propria permite expressiva reducéo de custos com o
fim das importactes deste ingrediente.

- Inaugurado o Laboratério de Visualizagdo Tridimensiona - LAB 3D do
Cenpes, incluindo diversas melhorias. O LAB 3D esta sendo utilizado para
reunides de projetos multidisciplinares como, por exemplo, estudos de
reservatorios, locacdo de pogos, sistemas de engenharia (construcdo de
plataformas de produgdo de petrdleo), visitas virtuais a refinarias etc. L&
sdo realizados, também, treinamentos, divulgacdo cientificae outras atividades
correlacionadas. A utilizagdo plenado LAB 3D estasignificando real melhoria
na qualidade das decisdes dos processos de exploracdo, producdo e
engenharia da Petrobras.

Para 2003, os principais resultados de P& D em Petroleo e Gés sdo esperados
nas areas de producado de petrdleo pesado em &guas ultraprofundas e no refino
e transporte deste 6leo. Os esforgos nos projetos de gas continuaram focando
aviabilizacao da utilizagdo comercial do gas natural.

Os investimentos em tecnologia na érea de petrdleo sdo imprescindiveis tanto
paraviabilizar aproducéo do petrdleo disponivel nasreservas brasileiras como
parao refino desse petrdleo, que possui caracteristicasfisico-quimicasdiferentes
dos petrdleos encontrados em outrasregides. Além disso, 0s projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia Basica contribuem para reducéo de custos
operacionais e de investimento, para o aumento do faturamento e para o
desenvolvimento de novos produtos, aumentando a competitividade do setor
Petrdleo do Brasil.

Com os projetos financiados pelo Fundo Setorial de C&T do Segmento de
Petr6leo e Gas- CTPetro, estasendo possivel ampliar osresultados do Programa
e a capacitacéo da comunidade brasileira de C&T em atender os objetivos do
Programa. Em 2002, ndo houve editais para novos projetos CTPetro, ficando
os resultados por conta dos projetos financiados nos editais de 2000 e 2001.

A principal estratégia para a garantia dos resultados é a estreita parceria com
os clientes da tecnologia desenvolvida, que é programada em comités
tecnol 6gicos estratégicos e operacionais, permitindo assegurar a aderéncia dos
projetos de P& D aos Planos de Negdécio da Petrobras.



A execucéo financeiramanteve-se dentro dos padrdes planegjados, com pequenos
desvios que ndo geraram consequiéncias para o Programa

Embora o Programa ndo tenha a previsdo de parcerias, foi importante para a
consecucdo dos objetivos a participacdo de universidades e ingtitutos de P&D
brasileiros, alavancadas, principalmente, pelos contratos aprovados nos
exercicios anteriores. pelo Fundo Setorial de C& T em Petroleo e Gas- CTPetro,
dado que durante 2002 ndo houve editais do CTPetro. Assim, as parcerias
novas foram desenvolvidas pela Petrobras, com recursos préprios.

O programa de admissdo de novos empregados na Petrobras comecou a sanar
ainadequacdo do quantitativo dos recursos humanos para a P& D em petréleo
e gaés. Ainda assm, a questdo da qualificacdo permanece sendo um dos mais
importantes objetivos do Cenpes, dada a necessidade de senioridade para os
pesquisadores.

A pesquisa de satisfacao dos clientes da tecnologia Petrobras € bienal, feita por
terceiros. A Ultima, em 2000, indicou indice de satisfacdo dos clientes de 70%.
Cada projeto concluido recebe avaliacdo do cliente quanto aquaidadeintrinseca
dosresultados, prazos, requisitos ambientais etc. permitindo o acompanhamento
da satisfacdo dos clientes nos interval os entre as pesquisas. Esses indicadores
mantém-se com medicOes superiores as metas estabelecidas. A pesquisa de
satisfacdo de 2002 foi postergadaem dois meses paraintegracdo com a pesguisa
de satisfacdo dos clientes da &rea de Servicos da Petrobras e devera ter seus
primeiros resultados liberados em fevereiro de 2003.
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Protecao dos Interesses dos
Consumidores de Derivados de
Petroleo, Gas Natural e

Alcool Combustivel

Resultados O objetivo deste Programa € proteger os interesses dos consumidores quanto a
preco, qualidade e oferta de derivados de petrdleo, gés natural e écool
combustivel, justificado pelo fato de competir aANPimplementar, em suaesfera
de atribuicdes, apoliticade petrdleo e gas natural, contida na politicaenergética
nacional, com énfase na garantia do suprimento de derivados de petréleo em
todo territorio nacional e na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a
preco, qualidade e oferta de produtos. Como estratégia de implementacao,
estipulou-se que as acdes serdo desenvolvidas no &mbito da propria entidade,
de formadireta e centralizada, através de suas superintendéncias, responsaveis
pela execucdo operacional, sob supervisdo da Diretoria Colegiada.

Oindicador Grau da Qualidade dos Produtos nos Diversos Agentes
Econdmicos do Abastecimento é a relacdo percentua entre a quantidade de
produto pesquisado em conformidade e a quantidade de produto pesquisada. O
indice no inicio do PPA era de 90%, o indice atua é de 92,43% e o indice
esperado ao final do PPA é de 95%.

A AgénciaNacional do Petroleo, de acordo com aLei n°9.478, de 1997, que a
ingtituiu, deve garantir o suprimento de derivados de petrdleo e a protecdo dos
interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e of erta desses produtos.
A evolucéo do indicador Grau de Qualidade dos Produtos permite afirmar que
0 programa vem cumprindo os objetivos a que se propde.

A evolucao do indice expressaamelhoriaglobal daqualidade dos combustiveis
comercializados no Pais. Essa melhoria pode ser atribuida a uma atuagcdo mais
agil e eficiente da fiscalizagdo da ANP, em razéo do fato de ela hoje dispor de
indicagcBes seguras de onde podem ser encontradas as principais néo-
conformidades nos combustiveis.|sso pode ser comprovado pela andise dos
percentuais de autuacéo e interdicao, que, em 2002, subiram para 74% e 81%,
quando o nimero de fiscalizagdes aumentou 38%.

Em termos de produtos, enquanto a quali dade dagasolinamelhorou - 87,5% em
2000, 90,8% em 2001 e 91,9% no 1o semestre de 2002 -, a do Gleo diesdl se
mantém estével - 93,3% em 2000, 93,5% em 2001 e 93,8% no 10 semestre de
2002 - eado dcool apresentaumasignificativapiora- 92,7% em 2000, 89,7%
em 2001 e 84,9% no 1° semestre de 2002. Os percentuais relativos ao dcool
indicam a necessidade de um maior controle, por parte da ANP, da cadeia de
producdo e comercializacdo desse combustivel.

Finamente, espera-se atingir o vaor do indicador inicialmente plangado - e
portanto uma aceleracdo no aumento do indice no Ultimo ano - em razéo néo
apenas da consolidacdo do monitoramento e da fiscalizagao,
mas também de outras acdes dele derivadas. Essas outras
acOes sdo a continuidade do Programa de Marcacéo de
Solventes e o forte intercambio da ANP com outras
instituigdes , principalmente na esfera estadual, de combate
aos crimes de adulteracdo de combustivels, evasio fiscal e
concorréncia dedeal.

Gerente:

Fernando Teixeira Mendes Filho




A ampliacdo das agbes defiscalizagdo, seu monitoramento integrado, o crescimento
da dbrangénciaterritorid dessas agles, a articulacdo com outros entes edataise a
atuacdo do CRC, mogtram claramente o estabel ecimento de uma rede de protecéo
aos interesses dos consumidores e de combate efetivo a préticas anticompetitivas
e criminosas, na &ea de distribuicéo de derivados de petréleo.

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

- Monitoramento da qualidade: No periodo de janeiro a setembro de 2002,
esse nimero chegou 135.660 amostras. Até o momento, a ANP estabel eceu
contratos com dezessete institui¢ces, envolvendo cercade 250 profissionais,
gue atuam no monitoramento da qualidade dos combustiveis em dezessete
estados além do Distrito Federal, compreendendo mais de 90% do total dos
postos revendedores do Pais.

Os resultados do monitoramento da qualidade séo repassados para a
fiscalizagdo, para orientar sua programacdo de acles, e também sdo
divulgados de forma consolidada ao pUblico em gera por meio dos Boletins
Mensais de Qualidade. Com o objetivo de coibir a adulteragéo da gasolina,
aANP estabel eceu a obrigatoriedade da presenca de marcador nos solventes,
sgjam el es produzidos no Pais ou importados. Paratanto, contratou empresas
inspetoras independentes, que realizam a marcacdo dos solventes em cada
unidade produtorae nos pontos de internacéo do produto, quando importados;

- Maior integracéo entre o Centro de Relagbes com o Consumidor (CRC) da
ANP e a Coordenadoria Especial de Fiscalizacdo: possibilitou acfes de
fiscalizagcdo a partir da apuracéo de dendincias dos consumidores, feitas por
meio do Centro. Aindacomo resultado destaintegracdo, o CRC vem fazendo
parte dos esfor¢co de ampliacdo de parcerias paraatuacdo conjuntadaAgéncia
Naciona do Petrdleo com Ministério Publico. Também merece destaque a
realizac8o de pesquisa de satisfacdo dos usuérios da Central de Atendimento
do CRC, que obteve um indice de aprovacdo de 94% dos entrevistados.
Aindanabuscade um contato mais direto com os usuérios do Centro, foram
enviadas cartas aos consumidores que entraram em contato, com o objetivo
de reafirmar os propésitos da Agéncia com relacdo ao combate as fraudes
e a adulteracdo de combustiveis e de informar os resultados das agBes de
fiscalizagdo. Como resultado da pesquisa de satisfacdo, foram identificadas
demandas que orientaram a reestruturacdo da pagina da ANP na Internet.,
instrumento importante da manutencdo e do aprimoramento dos canais de
comunicagdo com os consumidores;

- Atividades de fiscalizagdo: foram realizadas, em 2002, 22.270 agOes de
fiscalizacdo em instal agBes de distribui¢do e revenda de derivados de petréleo
e dcool combustivel (contra 15.672 no ano de 2000), que resultaram em
1.264 interdi¢cdes (604 em 2000) e 9.632 autuacdes (4.614 em 2000). Do
total das autuacbes 1.961, foram motivadas por adulteracdo de produtos.

Em 2003, deve acorrer umaconsolidacao darede de monitoramento efiscalizacdo
gue comegou a ser montada durante 2002. Ela sera importante na medida em
que fornecera a fiscalizagdo mais um elemento para raciondizar e direcionar
Sua atuacdo, nos milhares de pontos de atuacdo. Além daampliacdo territorial,
0 envolvimento de outros entes estatais deve contribuir decisivamente para se
alcancar a meta do indicador, ao fina do PPA 2000/2003. O programa de
monitoramento da qualidade dos combustiveis estd implantado em 18 dos 26
estados e no Distrito Federal. A programagao para 2003 prevé a incorporagéo
dos estados ndo-atendidos (Acre, Amazonas, Amapa, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Parg, Roraima e Rondonia), tdo logo sga instalada a infra-estrutura de
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Concepcgao

Implementacao

laboratério necesséria em instituicdes daguelas unidades da Federacdo. Além
deiniciativas voltadas para melhor relacionar as agbes de fiscalizaco a partir
de levantamentos de precos, a Agéncia devera transferir, em 2003, de Sdo
Paulo para o Escritorio Central no Rio de Janeiro, o Centro de Relagbes com o
Consumidor - CRC, que setem mostrado um instrumento importante no processo
de incorporagdo da populagéo nafiscalizagdo da comercializagdo de derivados
de petréleo, gas natural e dcool combustivel.

A reformado estado brasileiro significou o fortalecimento de seu papel regulador
e exige da acdo governamental instrumentos de protecdo ao mercado e aos
consumidores. No caso daflexibilizacdo do setor de petréleo, com a sancéo da
Lei n°9.478, de 1997, fez-se necessériaadefinicao de agcbes que possibilitassem
a defesa dos interesses dos consumidores de derivados de petroleo, gés natural
edcool combustivel, e que lidassem com aentrada de novos agentes no mercado
de combustivel. Além disso com a sofisticagdo de préaticas antiecondmicas e
criminosas, as agdes de monitoramento e de fiscalizagdo devem ser
modernizadas e ampliadas.

Para o futuro, a demanda por um conjunto de agGes como as do Programa de
Protecado dos Interesses dos Consumidores de Derivados Petréleo, Gas Natural
e Alcool Combustivel deve se ampliar, resultado da propria consciéncia dos
consumidores e 0 estabel ecimento dos novos marcos regulatérios do setor. A
revisdo dos atributos do Programa pode contribuir para uma melhor avaliacéo
dosresultados assim como ampliar suaexecucdo. A adocgo de novosindicadores
€0 estabe ecimento de novos produtos permitiraasociedade umavisao maisprecisa
dosresultados obtidos. Também arevisio dametriz definanciamento éfundamenta
para dotar a ANP, executora do Programa, de recursos que possam sex Utilizados
no estabel ecimento de novas parcerias e naadogdo de novas préticas de fiscalizagdo
€ monitoramento que incorporem o que existe de melhor em termos tecnolégicos e
possa estar a frente das préticas lesivas aos interesses da sociedade.

No periodo de 2000 até 2002, as principais condicionantes do desempenho do
Programa foram os decretos de programacdo financeira. Das quatro acfes
gue compde hoje o Programa, trés sdo classificadas como atividades e uma
como projeto. Como o contingenciamento foi particularmente rigoroso com os
projetos, representando algo em torno de 80% dos valores originalmente
autorizados, a agao " Campanha de Orientacéo aos Consumidores de Derivados
de Petroleo, GasNatural e Alcool Combustivel" ficou seriamente comprometida.
A ANP tinha programado, para o exercicio de 2002, uma série de campanhas
destinadas a orientar os consumidores de derivados de petrdleo, gés natural e
acool combustivel relativamente aos seus direitos e deveres. Importantes para
agregar a colaboracéo do publico consumidor ao esforco governamental, o
contingenciamento provocado pel o Decreto n° 4.120/02, com a descontinuidade
do fluxo de recursos, impediu a Agéncia de ir aém darealizacdo de uma Unica
campanha, voltada especificamente para preco de combustivel. Também é
preciso observar que os limites propostos para os projetos e atividades no
momento da el aboracao das propostas orcamentarias tém sido progressivamente
reduzidosimpedindo umaexpansdo financeiraque possafazer frenteaampliacéo
dasatividades. Aindamaisgravefoi alimitagdo impostapelo Decreto n®4.231,
de 2002, que limitou os gastos no nivel dos elementos de despesa. A limitagéo
de didrias, passagens, gastos com consultorias entre outros contribuiu
significativamente para o retardamento das acOes.



Essas limitagdes de natureza financeira ou orcamentaria podem prejudicar no
futuro a celebracdo de convéniaos, contratacdes e 0 estabel ecimento de parcerias,
que sdo fundamentais para o sucesso do Programa. Além do mais,paraestar a
frente das préticas criminosas que lesam os consumidores de derivados de
petroleo € preciso que as agdes do programa possam fazer uso do que existe de
mais avancado em termos de tecnoldgicas de informética e telecomunicacles,
0 que implica necessariamente uma elevacdo dos atuais patamares de
investimentos.

Existe a necessidade de estruturacdo dos trabahos da geréncia, com equipe
exclusiva e preferencia mente integrada a estrutura da organizacéo responsavel
pela execucdo do Programa.

No decorrer da implementacdo do Programa, ficou clara a necessidade de
parcerias com outros entes governamentais, de modo a possibilitar sinergias
gue contribuam para bons resultados da acdo. Essas parcerias foram
estabelecidas mediante convénios, especialmente com Procons e Corpos de
Bombeiros. Também teve resultados muito bonsainiciativadaANP de contratar
com variasingtituicdes nas unidades da Federacao, com o objetivo de ampliar a
coberturaterritorial do trabalho de monitoramento.

Muito emboraaestratégia de implementacdo ndo tenharepresentado um entrave
a implantacdo do Programa, os resultados obtidos até entdo demonstram que
essa estratégia precisa ser revista, no sentido do aprofundamento das parcerias
com entes estatais nas diversas unidades da Federacdo, o que permitiria a
constituicdo de uma rede de protecdo mais agil dos consumidores. O
desenvolvimento de novas tecnologias de informagdo e telecomunicagdes
permite que essa estratégia segja implementada, possibilitando uma acdo mais
eficaz e integrada da ANP com Procons, secretarias de Fazenda, universidades,
centros de pesquisa e organismos de defesa civil.

Os recursos materiais e de infra-estrutura hoje disponiveis s8o medianamente
adequados para a implementacdo do Programa. 1sso se deve, em parte, ao
caréter provisorio das instalagOes fisicas utilizadas atualmente pela Agéncia
O Escritério Centra da ANP encontra-se em processo de transferéncia para
umasede prépria, nacidade do Rio de Janeiro, o que deveri ocorrer até meados
do exercicio de 2003.

Os recursos humanos da equipe gerencial sdo em quantidade inadequada para
a implementacdo do Programa. A existéncia de uma ADIN tem impedido a
realizacdo dos concursos publicos que deveriam recompor o quadro de
funcionarios da Agéncia Nacional do Petroleo. Essa situacdo se agrava
principalmente em relagdo ao quadro de fiscais, de suma importancia para a
execucdo do Programa. N&o existe portanto na ANP um Plano de Cargos e
Carreiras. A proibicéo de contratacdo foi, e continua sendo, elemento inibidor
de uma melhor performance da Agéncia.
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Resultados

Gerente:

Qualidade dos Servicos de
Energia Elétrica

No Plano Plurianual - PPA 2000/2003 foram incluidas todas as agdes finalisticas
do Governo Federal estruturadas naformade programas, com objetivas, valores,
fontes de financiamento, metas e cronogramas fisicos e financeiros definidos.
Esses programas formam a matriz sobre a qual sdo construidas as propostas
orcamentérias anuais e contam, cada qual, com um gerente responsavel por
sua execucao.

Nesse sentido, a Aneel, com base no seu processo de plangamento para o
periodo 2000-2005, elegeu no topo de sua arvore de objetivos estratégicos, dois
importantes objetivos. assegurar a qualidade dos servigos, compativeis com as
exigéncias e requisitos de mercado e a satisfacéo do consumidor, e estabel ecer
condi¢des para 0 aumento necessario da oferta de energia elétrica.

Tais objetivos estéo ainhados com as diretrizes da Orientacéo Estratégica do
Presidente da Republica de melhorar a qualidade dos servigos publicos, de
reforcar a regulacdo e a fiscalizagcdo e dar continuidade aos investimentos
privados em energia el étrica, de modo a assegurar aexpansao e amodernizacdo
desse importante segmento do setor de infra-estrutura nacional, mediante uma
efetivaacao reguladoraefiscalizadorapor parte daAnedl. Assim, por intermédio
dos objetivos estratégicos e dos programas, que norteardo as atividades
findigticas da Agéncia no periodo 2000-2003, a Aneel vincula-se as opgdes
estratégicas, macro-objetivos e diretrizes constantes da Orientagdo Estratégica
do Presidente da Republica

A Aned, por intermédio do Programa de Qualidade dos Servicos de Energia
Elétrica, busca assegurar a qualidade dos servicos, compativeis com as
exigéncias e requisitos de mercado, e satisfacdo dos consumidores de energia
elétrica. Adicionalmente, este Programa, por intermeédio das agBes defiscalizacdo
daatuacdo dos concessionérios, estatambém alinhado com adiretriz dereforgar
aregulacdo e a fiscalizacdo da atuacdo privada no setor elétrico.

Com vigtas a0 desenvolvimento deste Programa, a Aneel tem por objetivo
estratégico assegurar a qualidade dos servigos, compativeis com as exigéncias
e requisitos de mercado, e satisfagdo da sociedade. Desta forma, com a
realizac8o do Programa, assegurar-se-a a prestacdo de servico adequado aos
consumidores de energia elétrica.

Destacam-se neste programa as seguintes acoes:

- Fiscalizagdo das Centrais Geradoras de Energia Elétrica - A meta prevista
€ingpecionar emonitorar anua mente, por meio de monitoramento adistancia,
100% das usinas geradoras do sistema elétrico integrado, destinadas ao
servico publico, autoproducdo e producdo independente, nos aspetos técnico
e legal, sendo que 35% das usinas sdo inspecionadas por meio de visitas

técnicas. No universo de 1.050 centrais, foram redizadas,

no exercicio de 2002, 441 inspecgdes técnicas (20% além da
meta) e monitoradas a distancia todas as 1.050 unidades

Expedito José de V. Gongalves geradoras.

Em 2002, além do jaconsolidado monitoramento adistancia
da operacdo de unidades geradoras integrantes do Sistema Interligado
Naciona - SIN de operacdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico -



ONS, foi iniciado 0 acompanhamento do despacho realizado pelo ONS edo
desempenho técnico das usinas geradoras do SIN. Também o sistema de
gerenciamento implantado paraacompanhamento das usinas em construgéo,
indicaasituacdo mensa de implantacéo dasobrasde UHES, UTES (incluidas
astérmicasemergenciais), PCHse EOL s. Estes dados estéo disponibilizados
nainternet para consultas. O trabalho de diagnéstico dos procedimentos de
operacdo e manutencao de usinas entre 50 e 500 MW foi concluido.

Ao longo do ano de 2002, o programa de energia emergencial mereceu
especial atencdo por parte das areas de fiscalizagcdo e regulacéo da Anedl.
Com a criagéo da Comercializadora Brasileira de Energia Emergencid -
CBEE, a insercdo de Produtores Independentes de Energia - PIE's
Emergencia e a coordenacdo do Operador Naciona do Sistema Elétrico -
ONS para efetivar o despacho destas unidades geradoras, houve a
necessidade de se fazer um procedimento de fiscalizacdo diferenciado, visto
que a implantagdo das usinas termelétricas emergenciais teve rebatimento
junto ao consumidor final.

Fiscalizag8o das Concessionarias de Transmissdo - Durante 0 ano de 2002,
as acles de fiscalizagdo foram concentradas na continuidade do trabalho
realizado, no ano anterior priorizando asvistoriasin loco das subestacBes da
rede bésica, também foi intensificado o trabalho de acompanhamento, local
€ por monitoramento, dos cronogramas de empreendi mentos da transmi sséo,
sobretudo dagquel as subestacdes e linhas que integram o Programa Estratégico
Emergencia de Energia Elétrica.

Em funcdo da crise de energia elétrica, as aces de fiscalizacdo com
atividades tanto de monitoramento das concessionérias, como de vistoriain
loco, foram ampliadas abrangendo, também, aspectos do acompanhamento
e controle do cumprimento das medidas emanadas da Camara de Gestéo da
Crise de Energia Elétrica - GCE.

Fiscalizago das Concessionérias de Distribuicdo - Ao longo destes trés
anos, todas as concessionarias distribuidoras ou transmissoras estiveram
sob acdo defiscalizac8o da Anedl, quer sgjapor meio devistoriasin loco ou
de monitoramento & disténcia, mediante controle rigoroso da qualidade do
fornecimento, obtido pela andlise dos citados indicadores.

Em 2002 a fiscalizago dos servicos de detricidade, por meio de visitasin
loco, foi realizadaem 55 das 64 concessionarias de distribuicéo, o queequivae
a 86%, bem superior a meta formal mente estabel ecida de 40% dos agentes
a serem fiscalizados no ano.

Como resultados esperados para 2003, podem-se citar os referentes as seguintes
acoes:

Regulamentacdo relativa a qualidade dos servigos - As concessionarias de
distribuicéo de Energia Elétricaterdo de apurar a partir de janeiro de 2003,
guatro novos indicadores de atendimento a casos emergenciais que
prejudicam a seguranca €/ou qualidade dos servigos. Dois deles sdo: Tempo
Médio de Preparacéo - TMP e Tempo Médio de Dedlocamento - TMD das
equipes no atendimento a um conjunto de unidades consumidoras em
determinado periodo. As empresas terdo ainda de registrar o Tempo Médio
de Mobilidade - TMM de pessod na solugdo de problemas e o percentua
do nimero de Ocorréncias Emergenciais com Interrupcéo de Energia -
PNIE. Aprovados em setembro/2002 pela Anedl, osindicadores se somaréo
aos indices de duracéo e freqiiéncia das interrupcdes no fornecimento por
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conjuntos de consumidores (DEC e FEC) e por unidades consumidoras
(DIC e FIC). O objetivo é aferir a agilidade no atendimento a solicitagoes
de consumidores, sejam sobre problemas de abastecimento ou sobre
deficiéncias na rede.

- Implantacdo de registradores autométicos para medi¢do da qualidade do
servico - Para 2003 pretende-se implantar o novo sistema de monitoracdo
da qualidade da energia elétrica, que deveraredizar, dém da monitoracdo
dasinterrupcOes e restabel ecimento de energia, aavaliagao da conformidade
dos niveis de tensdo, com a aquisi¢do de 25.000 (vinte e cinco mil)
equipamentos nas distribuidoras de energia el étrica existentes no Brasil.

Pelaprimeiravez no Brasil, num periodo detrés anos, foi fiscalizado o universo
das empresas geradoras, transmissoras e distribuidoras, identificando aspectos
de ordem técnicacomo fal has no abastecimento, manutencao inadequada, niveis
de tensdo incorretos, indices de qualidade fora dos padrdes estabelecidos e
guestdes relacionadas ao consumidor.

Para assegurar a qualidade do fornecimento oferecido pelas concessionarias
emtodo o territério nacional, aAneel buscou aperfeicoar os sistemas de afericéo
da qualidade dos servicos, a fim de estabelecer as metas de continuidade que
cada concessionaria passou acumprir apartir de 2001, proporcionando melhor
atendimento ao mercado.

Os padrfes técnicos de continuidade do fornecimento de energia elétrica
tornaram-seincompativei s frente ao processo de reestruturacao do setor elétrico,
do avanco tecnolégico dos equipamentos e dos processos de producéo e das
novas exigéncias dos consumidores. Para suprir esta lacuna, a Aneeleditou
resolucao criando novos indicadores para afericdo da qualidade, para os quais
estabel ece padrfes e metas a serem cumpridas pelas concessionérias e multas
pelo ndo cumprimento dos padrfes, aém de varias outras obrigacoes.

Naesferadasinovacles, apartir de 2001, osindicadoresde qualidadetradicionais
passaram a constar das contas de energia elétrica. Todos 0s consumidores
conheceram seus indicadores DEC e FEC relativos ao més imediatamente
anterior. Desde a criag@o da Aned, os indicadores tradicionais de medicdo da
qualidade do fornecimento de energia elétrica vém apresentando expressiva
tendéncia de queda, resultado do trabalho de fiscalizagdo desenvolvido nas 64
concessiondrias que atuam no segmento de distribuicdo no Brasil.

A aquisicao confiavel dos dados de qualidade dos servigos é imprescindivel
para monitorar 0 desempenho das concessionérias de distribuicdo de energia
elétrica. Nesse contexto, a Aneeldesenvolveu projeto piloto visando ingtituir
nova forma de monitorar a qualidade da energia €elétrica distribuida pelas
concessiondrias, por intermédio do envio automético dos dados sobre as
interrupges de energia aos consumidores para a central de controle na Aneel.
O Sistema de Monitoramento Automético de Interrupcdo de Energia Elétrica,
denominado Argos, comegou aser implantado, em fase piloto, apartir de 1999. Em
2000, foram ingtalados 1.277 sensoresem residéncias, fébricase centroscomerciais
daBahia, Para, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo. A partir de 2002,
cerca de trinta mil fiscais detronicos da Aneddeveréo ser ingtalados no Brasil,
reforcando a busca por mais qualidade no fornecimento de energia eétrica

A execucdo fisica do Programa em 2001 apresentou desempenho bastante
satisfatorio, verificando-se 0 cumprimento das metas fisicas em todas as agtes
plangjadas.



Em meados de dezembro de 2001, as agdes de Fiscalizacao das concessionarias
de distribuicdo de energia elétrica, Fiscalizacdo das concessionarias de
transmissdo de energia elétrica, Implantacdo de projeto nacional de afericdo de
medidores de energia el étrica, Campanhade divulgacéo do sistemade ouvidoria,
Campanha educativa sobre direitos e deveres dos consumidores de energia
elétrica e Implantacdo do sistema de ouvidoria ja apresentavam 100% de
redlizacdo. A acdo de Regulamentacdo relativa a qualidade dos servicos de
energia el étrica atingiu 50% da meta prevista, enquanto a agdo de Implantacéo
de registradores autométicos para medicéo da qualidade dos servigos e a agdo
de Fiscalizacdo das Centrais Geradoras de energia el étrica superaram em muito
ameta em principio prevista.

O indice de satisfacdo dos consumidores representa o indicador de avaliagdo
do desempenho do programa de Qualidade do Servico de Energia Elétrica,
a ser doravante monitorado pela Anel.

A existéncia do indicador de satisfacgo dos consumidores com a prestacéo do
servigo de energia elétrica passou a congtituir um importante instrumento
adiciond, que combinado com osindicadorestécnicos existentes, deverdorientar
o trabalho de fiscalizagdo da Anedl.

No ano 2000, aAnedl coordenou o desenvolvimento de metodol ogia apropriada
para o calculo do indice do Programa, com periodicidade anua e abrangéncia
nacional, de forma a aferir a qualidade do servico de energia el étrica em todas
asregides do Pais. Assim, em 2000, foi realizada a primeira Pesquisa Nacional
de Satisfacdo dos Consumidores de Energia Elétrica, com o grau de satisfacéo
dos consumidores residenciais em relacdo as concessionarias de distribuicéo
gue prestam o servico de fornecimento de energia em todo o Pais. Entre os
principais objetivos da pesquisa, vale destacar:

- avaliar o grau de satisfagdo com as concessionarias de distribui¢do de energia
elétrica, a partir da percepcao dos usuarios residenciais,

- gerar umindicador Unico de satisfacdo do consumidor que indique a percepcao
global do setor;

- gerar indicadores que permitam a comparagao das empresas por seu porte
e por regido geografica;

- dotar as éareas de fiscalizagdo e regulacdo de indicadores que permitam
avaliar o desempenho das empresas sob o ponto de vista dos consumidores,

- constituir um banco de informacgdes dos consumidores, com vistas ao
acompanhamento da evolucdo dos indices de satisfacdo dos usuérios; e

- divulgar asinformagdes col etadas, de modo a permitir que a popul acdo possa
avaliar asuaconcessiondariae, oportunamente, exercer seu direito de escolha
de outro fornecedor de eletricidade.

A relevancia da pesquisa pode ser avaliada em funcéo dos recursos de andlise
que ela coloca a disposicao da Anedl, do setor elétrico e da sociedade. Além de
apresentar o ranking nacional, com o indice obtido por todas as concessionarias,
0 levantamento apresentou quadros por grupos similares, como regido, porte
das empresas e areas de atuacdo. Os resultados permitem ao consumidor
conhecer os indices de sua concessionaria e compara-los com os de outras
empresas. Essa avaliago ganha importancia em razéo do cenério futuro no
qua o consumidor podera escolher livremente o seu fornecedor de energia a
partir de 2006.
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Da mesma forma, os nimeros da pesquisa oferecem subsidios para as areas
de fiscalizagdo e de regulacéo da Anedl, que passam a contar com indicadores
que permitem avaliar o desempenho das concessionérias sob a 6tica do
consumidor. Com periodicidade anual, a pesquisa permitira verificar aindaem
gue medida a atuacdo da Aneeltem gerado mudancas nas atividades das
empresas, com reflexo na qualidade dos servigos prestados a sociedade.

O Indice Aneelde satisfacio do consumidor residencial foi obtido ponderando-
se os indicadores de cada concessionaria pelo seu niUmero de consumidores.
Este procedimento foi adotado paraseter umaavaiacdo daredidadebrasileira,
considerando o porte de cada empresa. Em 2000 esse indice atingiu 62,81%
(média nacional).

No exercicio de 2001, a execucdo da pesquisa ficou a cargo do Instituto Vox
Populi, que aplicou 19.200 questionarios entre consumidores de 64 empresas
concessiondrias de distribuicao de energia el étrica. Na 6tica dos consumidores,
a avaliacdo média das 64 concessiondrias de distribuicdo de energia elétrica
pesquisadas em todo o pais ficou em 63,22 pontos em uma escala de zero a
cem pontos.

A Anedrealizou, em 2002, aterceira pesquisajunto ao consumidor residencial,
que resulta no IASC/2002, o indice Brasil foi de 64,51. Comparativamente as
pesqui sas anteriores, realizadas em 2000 e 2001, observa-se melhorianamédia
nacional.

A auséncia de série histérica ndo permite comparar os indices levantados com
periodos anteriores. Contudo, o indicador sinaliza que existe potencial espago
para a Aneelatuar e elevar a avaliacd média naciona para patamares mais
altos. A média nacional norte-americana, segundo o American Costumer
Satisfaction Index - ACSI, em 2000, foi de 75 pontos, onde a pior empresa
obteve 59 pontos e, a melhor, 80 pontos. Paraigualar o indicador nacional a
esta referéncia internacional seria necessario fixar uma meta anual de
crescimento linear de 6% até 2003.

Diante da inexisténcia de dados pretéritos e do cardter pioneiro da avaiacao,
bem como do distanciamento de algumas concessionarias do indice médio
nacional, adotou-se como critério, passivel de revisdo nos ciclos seguintes, a
meta de elevar o indice médio nacional para o patamar de 69,68 pontos, em
2003, indice que corresponde ao melhor resultado da avaliacéo, feita pelos
consumidores da regido sul do Pais.

Para atingir a meta de 69,68 pontos, em 2003, sera necessario um crescimento
linear do indicemédio naciond de 3,52% ao ano. Entretanto, etudos maisdetd hados,
a luz da metodologia adotada, iré melhor definir a capacidade de crescimento
anud do indicador do Programa de Qudidade do Servico de Energia Elétrica, de
modo a gjustar 0 nimero indice médio nacional a ser dcancado em 2003.

Com aconsolidacdo dos resultados obtidos nas novas pesquisas sera possivel o
estabelecimento de metas individuais para cada concessionaria, aspecto a ser
monitorado no processo defiscalizacgo, de modo que osindicadores de qualidade
dos servicos devem melhorar. Na Gr&Bretanha existemn 18 indicadores que
s80 publicados para todas as empresas, de modo a aperfeicoar o padréo de
servico, sendo exigido um padréo minimo.

O publico avo do Programa de Qualidade do Servico de Energia Elétrica sdo
os consumidores de energia eétrica. Para atender ao publico avo, a atuacdo da
Aned, por intermédio do Programa, € especial mente rel evante, traduzida nas agbes
de fiscalizagdo e de regulamentacdo adequada que assegure a qualidade do
fornecimento oferecido pelas concessionérias em todo o territdrio naciond.



A campanhade divulgacdo dos direitos do consumidor também tem um importante
papel no sentido de levar & sociedade mais informagBes sobre os direitos do
consumidor de energia e étrica, assm como aimplantacdo do sistemade ouvidoria
gue aproxima a agéncia dos usudrios de seus servicos, portanto de seu publico-
avo, podendo receber, apurar e solucionar as reclamagdes dos usuarios.

Assim, com base nos resultados obtidos, considera-se satisfatério o atendimento,
ainda que de forma subjetiva, pois asatisfacdo do publico-alvo do Programafoi
apurada pelaprimeiravez no exercicio de 2000, obtendo o indice de 62,81% de
satisfacdo do consumidor no Brasil, e pela segunda vez em 2002, obtendo o
indice de 63,22 %, ndo tendo, no entanto, um histérico de comparacéo.

Com a criagdo da figura do Ouvidor, enfoca-se a prioridade do cidad&o
consumidor, cumprindo a finalidade de receber, apurar e solucionar as
reclamacBes dos usuarios com 0s agentes e a propria agéncia reguladora, e a
mediacdo, voltada para dirimir divergéncias entre concessionarias,
permissiondrias, autorizadas, produtores independentes e autoprodutores, bem
COMO entre esses agentes e seus consumidores.

Em 2000 e 2001, a Anedimplantou, no projeto de Implantagdo do Sistema de
Ouvidoria, Centra de Tele-Atendimento - CTA aos usuarios, pelo telefone 0800
612010, abrindo um importante canal de comunicacdo entre a Anedle os
consumidores de energia el étrica de todo o Brasil, aproximando a Agéncia dos
usuarios dos servicos. Os usuarios de todo Pais poderdo recorrer a central da
Aned quando ndo conseguirem resposta das concessionarias de energia el étrica
as suas reclamagdes ou se a solucdo apresentada ndo for satisfatéria.

Com o sistema de ouvidoriaimplantado, os consumidores de energiaelétricade
todo o paistiveram o acesso facilitado a Agéncia para colocar as suas questoes,
solicitar informagdes, bem como demandar providéncias para as controvérsias
com as concessionarias. Mais de dois milhdes de solicitaces foram atendidas
no decorrer do exercicio de 2001.

Um indicador significativo é o nimero de atendimentos registrado no ano de
2002, somando 1.586.683 registros, dentre estes 95% (noventa por cento) das
ligagdes para 0 0800 da Agéncia foram atendidas em até 10 (dez) segundos.

Outra iniciativa da Anedl no sentido de atender seu publico-alvo, refere-se a
mudangcas nas faturas de energia elétrica que, a partir de setembro de 2001,
passaram amostrar, em local de facil visualizacdo, os telefones de atendimento
0800 das mesmas, das agéncias estaduais e também da Aned. Esta medida
facilitou 0 acesso atodas as centrais de tele-atendimento para o encaminhamento
de sugestBes, reclamagdes e esclarecimento de davidas.
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O Programa de Qualidade do Servico de energia elétrica tem o propdsito de
assegurar a prestagao de servigo adequado aos consumidores de energia el érica
Os problemas e/ou demandas da sociedade que deram origem ao Programa,
em 1999, sfo oslistados abaixo:

- Processo de fiscalizagdo centralizado pouco eficiente. Necessidade de
aproximar a agdo de fiscalizagdo dos concessionarios e dos consumidores.

- Centrais de geracdo em operacdo irregular, obras de geracéo atrasadas,
obras ndo iniciadas, centrais de geracdo desativadas ou paralisadas.

- Atender reclamagBes de consumidores quanto a prestacéo inadequada dos
servicos de energia elétrica

Concepcgao
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- Existéncia de indicadores de desempenho e qualidade abaixo dos limites
estabel ecidos na legidacéo aplicada.

- Dificuldade na obtencao de indicadores de qualidade dos servigos confidveis
e em tempo redl.

- Desconhecimento da sociedade a respeito das acdes da Aneel em seu
beneficio e das condi¢des da prestacdo dos servicos de energia elétrica.

- Auséncia de informagdes a sociedade a respeito dos seus direitos e deveres
enquanto consumidores de energia elétrica.

- Necessidade de identificar elenco de indicadores e fixar procedimentos de
aquiscdo, transmissio e processamento da informagdo, desenvolver sstema
demonitoracio e acompanhamento, controle, divulgacéo, auditoriae mecanismos
de sindizacao econdmica nos desempenhos excelentes e precarios.

- Desconhecimento do publico sobre a ouvidoria da Anedl e seu cdl center,
bem como sobre a sua utilizacdo pelo publico.

- Auséncia de organizacdo adequada dos Conselhos de Consumidores e de
intercAmbio entre eles e entre eles e a Aned.

- Necessidade de detectar os dominios onde mais se torna necessério imprimir
esforcos no sentido do desenvolvimento e aperfei coamento de conhecimentos
e tecnologias.

Em um primeiro momento, buscou-se o alinhamento das metas resultantes do
processo de plangjamento estratégico da Agéncia, realizado em 1999, com
horizonte até 2005, com as a¢fes do programa. A partir dai, a programacéo e a
execucao de cada uma das agbes do programa ficou sob a responsabilidade de
uma superintendéncialider, apoiada por varias superintendéncias parceiras. Na
sequiéncia, as agbes sdo desdobradas nos respectivos Planos de Trabaho, de
modo aproporcionar maior graul devisibilidade e entendimento quanto ao conjunto
de atividades associadas ao desenvolvimento da agdo. Assim, para cada acéo,
identificam-se as atividades e 0s respectivos processos responsavels por sua
conducdo, que contribuem, de forma direta ou indireta, para 0 sucesso no
cumprimento da meta fixada. Ressalta-se que, a cada o ciclo de Plangiamento
Estratégico da Agéncia, busca-se o alinhamento das acfes do Programa com
0s objetivos estratégicos priorizados para a organi zag&o.

A integracdo exigente entre o plangjamento das agBes, mediante 0s respectivos
planos de trabalho, e a sua adequacdo a dotacdo orcamentéria tem permitido o
equilibrio entre asmetasfisicas plangjadas parao Programade qualidade do servico
de energia elérica e os valores orcamentérios disponiveis para sua realizacéo.

Os resultados obtidos nas diferentes agdes, traduzidas na evol ugéo do indicador
do Programa, demonstram que os produtos associados a cada acdo estdo
definidos de forma adequada, ndo se constatando, a principio, a necessidade de
gjustes. A cada acao esta associado um produto, bem definido, e que atende, de
forma direta, ou contribui para atender ao objetivo do Programa.

No ambito gerencial, para acompanhar a execucao e assegurar o alcance das
metas fixadas, implantou-se como sistemética a realizacdo de reunides de
avaliacdo do desenvolvimento dos Planos de Trabalho e do progresso das
atividades associadas a execucao de cada acdo. Nas reunifes participam a
geréncia do programa, as superintendéncias lideres responsaveis pela execucdo
das acOes e as superintendéncias parceiras no desenvolvimento daquela agao.



Esse encontro até 2001 foi realizado a cada trés semanas e, em 2002, passaram
a ter cronograma mensal e sdo apoiadas por um sistema de informaces,
gerenciais, disponivel na Intranet da Aneel, denominado Siganed!.

Quanto aosinsumos utilizados, a Anedl contou fundamentalmente com recursos
préprios, complementados, na medida da necessidade e sempre que possivel,
com 0 apoio de terceiros, basicamente de consultorias especializadas.

Dessa forma, até a presente data, a estratégia de implementacdo adotada para
0 Programa tem demonstrado adequacdo. Varios aspectos da estratégia de
implementacdo adotada pela Aneel contribuiram paraaobtencdo dos resultados
do programa, a saber:

- aconcepcao do programadecorreu do processo de planegjamento estratégico,
0 que permitiu o alinhamento das acdes estratégi casinternas com as politicas
e diretrizes de governo, possibilitando vincular os objetivos estratégicos da
organizagdo com as opcdes estratégicas, macro-objetivos e diretrizes
constantes da orientacdo estratégica do Presidente da Republica;

- 0 compromisso da dta administracéo ao indicar um diretor da Agéncia parao
gerenciamento do Programa, o que permitiu elevar acapacidade de mohilizacéo
e de comprometimento das equipes na busca dos melhores resultados;

- 0 acompanhamento sistemético das acles do programas por intermédio de
reunides periodicas permitindo a sinalizacdo tempestiva de restricdes e a
devida adocéo das providéncias cabiveis a solucao;

- aorganizacdo das informagdes através do Sistema de acompanhamento
Gerencid - Siganed!.

A receita da Anedl é proveniente de recursos diretamente por ela arrecadados,
sendo ataxa de fiscalizag8o a sua principa fonte (Lel n° 9.427 de 1996). Esta
taxa representa a contraprestacéo da fiscalizagdo e da regulacdo dos servigos
de energia elétrica, os quais a Agéncia deve prestar, recolhidos pelos
concessiondrios, autorizados e permissionarios. Em 2000 e 2001 ndo ocorreu
nenhuma restricdo de natureza orcamentéria. JA em 2002 sofremos algumas
restri¢des, naexecucdo, tendo em vista oslimites de empenhosimpostos durante
0 exercicio.

N&o se congtatou impacto negativo no programaem decorrénciadale Orcamentaria
de 2000, 2001 e 2002, pois ndo severificaram desvios substanciais entre aproposta
orcamentaria e a dotacdo agprovada. Em 2003, ndo se pode afirmar o mesmo, ja
gue R$ 36 milhdes do orcamento ficou na reserva de contingéncia.

Quanto aexecucado financeira, o contingenciamento apresentado pel os Decretos
n°s 4.120, 4.230 e4.309 e pelas portarias 174 e 319, todos de 2002, e aliberacdo
de empenho equivalente ao valor original do orgcamento sd em 11 de setembro
de 2002 com o decreto 4.369, limitou ao longo do exercicio as contratagdes
impactando sobremaneira a execucéo orcamentaria e financeira do Programa.

O Decreto n° 4.120/02, apesar de impor restricdes ao limite mensal de
desembol so ndo prejudicou, de maneira significativa, a execucdo do programa.
O impacto foi reduzido devido a forma de execucéo das agdes, que aumentou a
descentralizac@o das atividades permitindo uma flexibilizacdo orcamentéria maior
hagja vista que as agéncias conveniadas disponibilizam sua estrutura para suprir
eventuais fdtas. Ainda assm, os limites fixados exigem um diuturno exercicio de
fluxo de caixa para o provimento tempestivo das necessidades do Programa.
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A execucdo orcamentaria do Programa de Qualidade do Servico de Energia
Elétricaem 2000 foi de R$ 46.108.632,40 correspondendo a 77,23% do previsto
na Le Orcamentaria de 2000.

A execucdo orcamentaria globa da Aned, no exercicio de 2001, ficou em 71,11%
daDotacéo orcamentériaautorizada. A titulo de esclarecimento considera-se, como
executado, o vaor de destaques orcamentarios relativos a convénios, em um
montante de R$ 3.658.578,92. totalizando assm, aexecucdo de R$ 139.929.485,91
deste vaor foi executado no Programa de Qualidade do Servigo de Energia
Elérica R$64.199.577,23 correspondendo a 76,54% de execucao orcamentaria.

Parao Programa 0272 - Qualidade do Servico de Energia Elétricaforam orcados
R$63.514.187,00 dos quaisforam liquidados R$ 41.573.800,91 correspondentes
a 65,46 % da dotacdo autorizada. Esse programa apresentou duas agdes com
impacto em sua execucdo: - 1382 - Implantacdo de Registradores Autométicos
com um nivel de realizacdo financeira de apenas 34,46 % em funcéo de
problemas ocorridos na homologacéo dos equipamentos a serem adquiridos
(meta fisica de 10.000 unidades com realizacéo de apenas 1.000 unidades) e -
1437 - Campanha Educativa Sobre Direitos e Deveres dos Consumidores -
gue, em decorréncia de um crédito suplementar s6 obtido em meados de
dezembro de 2002, alcangado pelo limite financeiro imposto pelos Decretos n°s
4.230/02 e 4.369/02, teve uma redizacdo de 67,60 %. Ressalte-se que as
dificuldades financeiras vividas ao longo do exercicio terminaram por impor um
Onus maior sobre a estrutura prépria da Agéncia que, se por um lado permitiu
garantir o cumprimento das metas fisicas acordadas, por outro provocou a
postergacao de diversas acbes que refletiram numa execucdo financeirainferior
aprogramada. Foi inscrito em restos a pagar o montante de R$ 10.573.319,69.

A filosofiade atuacdo daAned também prevé parcerias de agéncias reguladoras
estaduais na realizagcdo de algumas de suas atividades. Os objetivos desta
descentralizac8o, previstos nasualel de criagdo, sdo:

- Aproximar as agdes de regul aco, fiscalizagio e mediagcdo dos consumidores
e agentes setoriais;

- Agilizar os processos de regulacdo, fiscalizacdo, mediacdo e outorgas;
- Adaptar asagdes deregulacao, fiscalizacdo e mediacdo ascircunstanciaslocals,
- Trazer asolucéo do problema para o local de sua origem.

Com relacéo aos recursos humanos, a equipe local é considerada inadequada,
assim como a estrutura fisica da Aneel. A Agéncia trabalha arduamente na
qualificacdo do seu corpo de funciondrios, assim como estimula a motivacdo
dos seus técnicos. A grande restricdo € que a maioria dos contratos ainda é
temporario, jaque o concurso, realizado pelo Centro de Selecdo e de Promocgao
de Eventos - CESPE, da Universidade de Brasilia, que iniciaria a transicéo
para a estruturacdo do quadro de pessoal efetivo da Agéncia, encontra-se sub
judice, em face da acéo direta de inconstitucionalidade impetrada junto ao
Supremo Tribuna Federd - STF, dificultando de maneira significativa a agilidade
do processo produtivo e a consolidacdo de uma cultura organizaciona e 0 know-
how técnico adquirido ao longo desses 5 anos. Na mesmalinha, a estrutura fisica
também teria que ser adaptada para receber os servidores advindos do concurso.

A descentralizacdo permite que as acdes da Aneel sejam adaptadas as
circunstancias locais. As principais atividades delegadas sdo aquelas
relacionadas a fiscalizagdo e a ouvidoria. As Agéncias estaduais sdo criadas
por leis e recebem delegacdo da Aned por meio da celebracdo de Convénios
de Cooperagdo. As Agéncias conveniadas também auxiliam nos processos de



regulacdo e outorga, de competéncia exclusiva da Agéncia Naciona. A Aned
tem se colocado a disposi¢ao dos estados no sentido de apoiélos na criacdo de
suas Agéncias de regulacéo, de forma a ampliar sua acdo descentralizada.

Em resumo, a descentralizacdo € adotada pela Aned para melhor atender o
interesse publico relacionado a prestacdo do servico de energia elétrica, em
beneficio dos consumidores do Pais. O desempenho destes parceiros na
execucdo das tarefas e no cumprimento das metas acordadas tem sido bastante
satisfatério.

A sociedade tem acesso ao programa mediante os diversos canais abertos a
Sua participacéo, com destaque paraas Audiéncias Publicas, Consultas Publicas,
Conselhos de Consumidores, o site daAned nalnternet e por meio daouvidoria.

No decorrer dos exercicios de 2000 a2002, aAned redizou diversasAudiéncias
Publicas, visando dar transparéncia e publicidade as suas agdes, aém de ampla
oportunidade de participacdo dos varios segmentos da sociedade nas suas
decisdes. A Aned adota este mecanismo para receber sugestées e comentarios
sobre questfes técnicas e normativas em fase de elaboracdo. No processo de
audiéncia publica ha duas etapas; primeiro os participantes enviam suas sugestoes
por escrito, depois a Aned redliza debates abertos sobre o tema.

O indicador do Programa é o indice Aned de Satisfagio do Consumidor -
IASC, que busca medir o grau de satisfacdo do consumidor em relacdo ao
servico prestado pelas concessionarias ou permissionarias do servigo publico
de distribuicao de energia el étrica que atuam no Pais. Este indicador foi aferido,
pela primeira vez, em 2000, por meio de uma metodologia desenvolvida por
professores da Universidade Federa do Parana, apds ampladiscussio em conjunto
com 0s setores organizados da sociedade e as empresas do setor eétrico.

A Campanha de Educacéo dos Direitos e Deveres do Consumidor do Setor de
EnergiaElétrica, no bojo do Programa Qualidade do Servico de EnergiaElétrica,
inseriu-se no contexto das agbes rel evantes daAned , buscando informar agentes
e consumidores, visando a prevencao de potenciais conflitos, o incentivo a
quaidade e acompetitividade do setor e 0 atendimento ao disposto nalegisdacéo
de protecdo e defesa do consumidor, demonstrando com clareza o esforco da
Aned no estabelecimento de normas e regulamentos para a consecucdo da
quaidade dos servicos de energia elétrica ofertados no Brasil, foco de um dos
programas do PPA 2000-2002.

Os consumidores de energia elétrica nas classes residencial, comercial e
industrial foram avo dareferida campanha, com base na Resolucéo Aned n°
456, de 29 de novembro de 2000, que regula direitos e deveres, tais como de
pedido de fornecimento de energia elétrica, limites, pontos de entrega, formas
de cadastramento, prazos de ligacOes, ateracdes de cargas, formas de medicdo
de energia, periodos de faturamento, tarifas e opgdes de faturamento, contas e
pagamentos, multas e penalidades, suspensdo do fornecimento, qualidade dos
servigos eresponsabilidades, dentre outros. A campanhavisou, ainda, aestimular
a organizacdo e o funcionamento dos conselhos de consumidores.
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Resultados

Gerente:

Joao Eudes Touma

Racionalizacao do Uso de Derivados
de Petroleo e do Gas Natural - Conpet

O Programatem como objetivo areducdo do desperdicio de derivados do petréleo
e de gas natural em todos os niveis de producdo e na sociedade em geral.
Justifica-se pelo fato do aumento da eficiéncia energética e aracionalizacdo do
uso daenergiaserem objetivos prioritérios e fundamentai s da politicaenergética
conduzida pelo Ministério de Minas e Energia. Essa prioridade resulta, por
exemplo, da estimativa de que somente no setor transporte, responsavel por
mais de 50% do consumo de derivados no Pais, existir um potencial para a
economia de até 30%, principalmente, no segmento de transportes de cargas e
de passageiros. Estima-se que, no curto prazo, seja possivel economizar mais
de US$ 1,0 bilh&o/ano, eliminando-se o desperdicio de combustiveis no Pais,
através de medidas de baixo investimento. No médio elongo prazo, aintroducdo
de tecnologias de maior eficiéncia energética podera proporcionar
adicionalmente mais US$ 1,0 bilhdo/ano de economia.

O programa consiste de acBes de carater geral, ingtitucional, e de agbes voltadas
para setores especificos da sociedade e grandes consumidores de combustivels,
onde se procura desenvolver parcerias com entidades publicas ou privadas,
tendo como premissa a auto-sustentacao, no intuito de garantir a consolidacdo
dos resultados.

O indicador do Programa é a Quantidade de Petréleo Conservada. Ndo existe
férmula dnica parao caculo desteindicador. A estimativa é feitacom base em
dados adquiridos nos 6rgaos da Petrobras e no Setor Privado. O indice noinicio
do PPA erade 531 mil toneladas equivalente de petréleo por ano, o indice atua
€de 144 mil eo indice esperado ao final do PPA é de 700 mil toneladas equivaente
de petrdleo por ano.

A variacdo do indice do indicador no periodo de 2000-2002 ficou dentro das
expectativas com a implementacdo e continuidade das agbes do programa,
observando-se o cumprimento das metas fisicas destas. Estes valores foram
estimados com base nos dados fornecidos pelo setor privado e pela Petrobras.
O ano 2001 sofreu uma variagéo especifica devido ao racionamento de energia
elétrica no Pais.

Os impactos positivos do Programa sobre o publico-alvo estéo relacionados
principalmente com a redugdo das emissdes decorrentes da queima dos
combustiveis; reducdo do custo de producdo; aumento da competitividade e
impactos positivos também no balanco de pagamento.

A respeito da satisfacdo do publico-alvo pode-se assindar que o Programa

ganhou maior visibilidade com o novo website na Internet. Percebe-se alto

grau de participacéo da sociedade sobre 0 programalevando-se em consideracdo

as diversas consultas e solicitagbes de informagbes sobre os assuntos
relacionados aos projetos do Conpet.

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

-Expansdo do Projeto Economizar - novas entidades foram
agregadas e mais unidades moéveis estao disponiveis,
treinamento de novos técnicos. | sto possibilitou 0 expressivo
resultado no nimero de veiculos avaliados (principal indicador deste Projeto);



- Lancamento do Programa de Etiquetagem de Fogdes e Aquecedores a Gés
- mais de 150 model os de equi pamentos domésti cos (indicador deste projeto)
passam a ser comerciaizados com uma etiqueta indicando a eficiéncia com
relacdo ao consumo de gas, e

- Lancamento do livro Gas Natural - Estratégias para uma energia nova
no Brasil, uma publicagdo patrocinada pela Petrobras, resultado de um
convénio de cooperacdo entre o Programa e a Universidade de S&o Paulo.

Os resultados esperados para 2003 indicam que as ag0es desenvolvidas pelo
Programa atenderdo as expectativas quanto aosindicadores propostos. Acredita
se também que resultados paralelos destas acGes possam contribuir para
alavancar a expectativa previamente estabelecida pelos indicadores das agtes
como por exemplo: amultiplicaco da adesdo ao Economizar, a etiquetagem de
todos os model os de equi pamentos a gas comerciaizados no pais, maior nimero
de acessos a0 novo website do Conpet que pode contribuir para dar mais
visibilidade ao programajunto ao seu publico-avo, etc.

Busca-se contribuir paractimizar ainfra-estruturaenergéticado Pais possibilitando
0 aumento da produtividade dos principai s setores econdmicos, etimular apesguisa
e 0 desenvolvimento tecnol égico, com efeitos positivos paraa preservacao do meio
ambiente, quaidade de vida, competitividade da nacéo.

Este Programa é permanente, busca a melhoria continua e esta de acordo com
todas os aspectos acima relacionados.

As acles desenvolvidas pelo Conpet geram resultados que atendem nédo sb as
expectativas do indicador previsto mas também geram outros produtos que
contribuem para fortalecer a concepcdo do programa. Por exemplo, ao atingir
ametado seu indicador (quantidade de petr6leo conservada), o programatambém
contribui para a pesguisa e o desenvolvimento tecnol 6gico do pais em busca de
maior eficiénciaenergética. Além disso, o programagera produtos sociais como
a melhoria da qualidade do ar, com as agdes voltadas para diminar a queima
ineficiente de petréleo e gés natural, maior conscientizacdo da sociedade para
a prética de uma cultura antidesperdicio de energia e de preservacdo do meio
ambiente. Em termos econémicos para o Pais, o programa contribui para a
reducdo da importacdo de petréleo e para a reducéo do custo-Brasil.

Durante este periodo de 2000-2002, percebeu-se que a estratégia de
implementag@o do Programa esta adequada, e deve-se continuar a buscar o
envolvimento dos parceiros nas agdes desenvolvidas pelo programa, a
conscientizacdo e engajamento de empresarios e confederagBes empresariais
além do envolvimento e participacdo dos funcionarios da Petrobras.

A capacitacdo dos recursos humanos tem sido adequada para desenvolver as
acOes propostas pelo Programa. Quando h& necessidade, o grupo € ampliado
ou reciclado para atender as novas demandas. Também 0s recursos materiais
e ainfraestrutura disponivel sdo adequados para aimplantacdo do programa.

O sucesso dos projetos do Programafoi al cancado devido ao grande envolvimento
dos parceiros, inclusive do setor privado, nas acdes efetivas implementadas
para aumentar a eficiéncia no uso dos derivados do petréleo e do gas natural.
A continuidade e expansdo dos convénios com terceiros foi possivel devido a
disponibilidade de recursos financeiros suficientes.
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Os principais parceiros séo: CNT/ IDAQ que amplia sua atuacdo junto as
entidades empresariais do setor transporte; as secretarias estaduai s de educagéo,
gue amplia 0 escopo educacional dos projetos e o Inmetro que promove a
conformidade com as normas técnicas vigentes.

O grau de participagdo da sociedade sobre o Programa tem sido muito alto.
Isto pode ser percebido peo interesse demonstrado pelos diversos segmentos
em aderir aos projetos do Conpet e também através do grande nimero de
consultas e solicitagtes de informagdes recebidas por meio do site do Programa.
Isto se verifica também com o engajamento e participacéo dos funcionérios da
Petrobras.

As informagdes sobre os resultados das agdes sdo obtidas de diferentes formas
de acordo com o tipo de projeto: relatérios sisteméticos, pesquisas informais,
relatérios de avaiacao etc.



Reassentamento de Itaparica

O programatem por objetivo reassentar as familias relocadas da areainundada
pelo reservatério da Usina Hidrelétrica de Itaparica, apresentando trés
indicadores basicos para avaliagdo de resultados, quais sgjam:

a) Emancipacdo das Populacbes Reassentadas;
b) Compensagéo Financeira Transacionada;
¢) Equacionamento da questéo indigena Tuxa.

Quanto aquestdo indigena Tuxa, por mais que se houvesse promovido discussdes
com a comunidade indigena, Funai e Ministério Piblico Federal, as discussdes
foram encerradas em 2002, no MPF em Brasilia, sem a possibilidade da
celebracéo de acordo. A questdo, até que novas acbes venham ser promovidas
pelo MPF, no sentido da celebracdo de acordo, sera resolvida viajudicial, no
corpo da Ac¢éo Civil Publica em curso na Justica Federal na Bahia

Quanto a emancipacdo das populacdes reassentadas (item a), atingiu-se, até
2002, ataxade 77,73% no processo de recepcdo e atendimento de emisséo de
titulo propriedade rural, cujos trabalhos adiante com o produtor rural, passa a
responsabilidade da Codevasf, desonerando o setor elétrico/Chesf.

Quanto a questéo da compensacao financeira, isto €, pagamento em espécie as
popul agBes que ndo tiveram seus | otesirrigadosimplantados, atingimos 83,18%
da meta.

Para 0 exercicio de 2003, tltimo abrangido pelo presente PPA, a Chesf devera
proceder auma série de estudos, iniciando-se pelaelaboracéo de um diagnéstico
geral da rea situagdo socio econdmica e ambiental que se encontra cada
perimetro irrigado e seus beneficiarios, de forma a propor um plano de acéo
para se concluir todos os compromissos porventura pendentes, corrigir aguelas
acOes que ndo resultaram nos efeitos desgjaveis para a popul agdo reassentada,
e finamente, estabelecer agquelas em que o setor elétrico devera patrocinar,
através de recursos oriundos dareceitaoperaciona daChesf, como responsavel
pela producdo de energia suportada por aquele empreendimento hidrelétrico.

Somente apds a conclusdo do processo de diagnose serd possivel a elaboracéo
de um programa confidvel, assim como 0s seus custos associados e prazos de
implementacéo, gque represente uma mudanca para aquela populagdo, com o
enquadramento dos perimetros em um plano de desenvolvimento regiona, que
interagird com outros desenvolvimentos, publicos e provados, hoje plangados
para 0 Submédio Sao Francisco. Os indicadores do programa também poderéo
Ser revistos.

Ha que se levar em conta, todavia, 0s investimentos ja realizados na operacéo
e manutengédo da infra-estrutura:

Recursos utilizados na UHE Itaparica X Reassentamento
(R$) Dez/2002 Gerente:
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Resultados

Custo de Construgio UHE = 3.630.037.268,27; EHEE D REG ek T CoFElEs

Reassentamento de Populagdes = 1.859.510.397,21;
TOTAL =5.489.547.665,48
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Mesmo considerando a importancia socia que representou o reassentamento
de Itaparica, a0 observamos a questdo produtiva dos projetos implantados,
constata-se que, nas areas plantadas, pela producdo obtida e pela
comercializacdo realizada, 0s seguintes nimeros — média trimestrais — que,
evidentemente, se encontram distantes de caracterizarmos quaisquer sinais de
auto-sustentacao:

Rendas Trimestrais por Projeto (R$)

Rodelas 202.130
Gloria 26.900
Ico6 Mandantes 795.764
Barreiras 33.690
Apolonio Sdlles 467.870
Manga de Baixo 43.660
Brigida 260.510
Pedra Branca 894.320
Caraibas 744.402
Total Gerdl 3.469.246

Em linhas gerais, o investimento, conforme acimamencionado, representou um
valor total, até este ano de 2002, de R$ 1.859.510.397,21, contra um retorno
anual de comercializacdo bruta de R$ 3.469.246,00 por trimestre agricola,
equivalendo aR$ 13.876.984,00 por ano. Acreditamos que a plenitude agricola
desses perimetros irrigados de I taparica sgja a cangada nos proximos 5 (cinco)
anos, com a complementacéo de servicos pela Chesf/Codevasf, tais como (i)
adequacdo da assisténciatécnicaaos produtores, (ii) reducdo datarifade energia
elétrica, gjustando os respectivos contratos de fornecimento, (iii) automagéo
dossistemasirrigados, (iv) o estabel ecimento do plano de cultivo dos produtores,
e (iv) instalacdo dos medidores de agua para cada produtor, o qual funcionara,
inicialmente, como fator pedagdgico e, logo aseguir, aparticipacao dos produtores
no pagamento da tarifa de energia elétrica.

Outro aspecto de fundamental andlise € o preco da agua de irrigagdo no
Reassentamento de Itaparica. O custo da &gua na irrigacdo € o somatério do
valor pago as concessionarias de energia elétrica (Celpe e Coelba).

As estimativas de 1000m3/ha/més em Itaparica se situam em torno de R$
150,00, inviabilizando o pagamento da energia elétrica dos produtores do
reassentamento, cujo valor s podera ser discutido para cobranca futura, apés
aconclusdo dositens acimamencionados, os quais permitiréo asensivel reducéo
do custo de energia.

Em média, nos perimetros irrigados da Codevasf, considerando a maturacéo
desses projetos, 0 1000m3/ha/més custa R$ 50,00.

Os reassentados de Itaparica possuem lotes que variam em fungéo da forca de
trabalho cadastrada por ocasido do levantamento para atendimento a esses
beneficiarios (1985/86), sendo:



Custo deirrigacéo dos lotes

Tamanho de lote (ha) Vaor em R$ por 1000m3/ha/més
1,5 (15%) 225,00
3,0 (75%) 450,00
4,5(7%) 675,00
6,0(3%) 900,00

A estevaor acimaestimado, € acrescentado 0 da assi sténciatécnica patrocinada
pelo Governo Federal/Chesf/Codevasf, naordem de R$ 75,00 (setenta e cinco
reais) por familia/més.

Considerando umameédiagloba daordem de R$ 440,00 por familia/ano teriamos
um custo total de (3.777 familiasirrigantes x 440,00 x 12) = R$ 19.942.560,00
(dezenove milhdes, novecentos e quarenta e dois mil e quinhentos e sessenta
reais), por ano. Em contrapartida teriamos um valor total de comerciaizacéo
bruta estimado, conforme quadro retro mencionado (Comerciaizacdo), daordem
de R$13.876.984,00 (treze milhdes, oitocentos e setenta e seis mil, novecentos
e oitenta e quatro reais), por ano.

Efetuando um comparativo entre o Custo daAgua/Energia+ Assiténcia Técnica
(R$ 171,66/halmés) e aComercializacdo Brutaper capita (R$ 120,40/ha/més),
tém-se uma diferenca de R$ 51,26/ha/lmés. A esse deficit financeiro, devem
ser somadas as despesas de investimento e manutencao do sistemade irrigacao,
que é propriedade do Governo Federal.

A receita média acima apresentada trata-se de comercializaggo dos produtos,
exclusivamente agricola, ndo considerando outras fontes de receitas existentes
como por exemplo, artesanato, criatorio de animais (bovino, caprino, ovino e
aves), bem como pequenos comércios desenvolvidos nas diversas agrovilas
dos perimetros irrigados.

Enfim, com esse quadro devemos considerar 0 Reassentamento de |taparica
como uma grande e expressiva agdo socia do Governo Federal, sobretudo
considerando a fixagdo de pessoas nessas areas rurais dos Estados de
Pernambuco e Bahia, 0 atendimento escolar proporcionado as criangasresidentes
nesses projetos, 0 atendimento médico prestado e ageracao de renda e emprego
proporcionados pelas estruturas deirrigacdo  existentes, bem como um projeto
gue em curto prazo setornardauto sustentavel, indicando resultados de razoavel
rentabilidade, considerando, sobretudo a possibilidade de custo daagua (energia
+ operacdo e manutencao) aproximar-se aos niveis de R$ 50,00/m3/ha/més.

Tornarse, contudo, importante ressdtar que a possibilidade de cumprimento dos
indices gpontadosno PPA édta paratodos osindicadores, com excegdo do indicador
Taxa de Area Trabalhada que teve a sua retirada dos quadros de indicadores
solicitadas por diversasvezes pelagerénciapor ndo mensurar, defato, osresultados
a cancados por meio das execugdes das agBes do Programa. Lembra-se, no entanto,
que osindicadores poderéo ser modificados como resultados dos estudos diagndsticos
da stuacdo do programa a serem redlizados em 2003.

Ressalta-se também, como jafoi supracitado, que a questdo indigena encontra-
se sob judice. Esse fato podera trazer um grande 6nus para o andamento do
Programa, ja que anao realizacdo de um acordo que foi, por diversas ocasides,
proposto pela Chesf mediante gerénciado Programa, pode ocasionar umademora
excessiva na resolugdo desse ponto.
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O denominado Programa Reassentamento de Itaparica surgiu da necessidade
de dedocar familias e infra-estrutura regional, assm como de fornecer formas de
sobrevivéncia e compensar o impacto causado sobre aproximadamente 10.338
familiasquemoravam naareainundada, das quais4.100 nazonaurbanae 6.238 na
arearurd, entre eas 200 familias da Comunidade Indigena Tuxa

Ha ainda alguns produtos advindos da acdo do Programa e que ndo constam no
PPA, mas que contribuem para o resultado do Programa. Nessa linha, tem-se
Assisténcia Técnica prestada aos agricultores reassentados, Automatizacao
dos Sistemas de I rrigacdo, Desenvolvimento de um Plano de Cultivo por Produto,
Incentivo por crédito paraa substituicdo dos sistemas convencionaisdeirrigacéo
para micro-aspersao e/ou gotejamento. Fica claro que esses fatores contribuem
para que ocorra uma maior produtividade na area irrigada dos projetos, o que
sinaliza para a auto-sustentacdo de todo o Projeto.

Com a visdo de introducéo de novas tecnologias destinadas a completa
emancipacao desses produtores, necessario se torna a revisdo de um plano de
acdo aderente a essas questdes. Nesse caso, entdo, fica clara a necessidade
de aperfeicoamento da estratégia de implementacdo do Programa.

No que diz respeito aos recursos orcamentarios para o Programa, tem se, mantido
a0 longo de aito anos (1995 a 2002), uma média autorizada de recursos para o
Reassentamento de Itaparica na ordem de R$ 100 milhGes/ano.

Em 2002, a ndo realizacdo de uma parte dos recursos disponibilizados ao
programadecorreu do fato de ndo ter sido concluido o acordo com acomunidade
indigena tuxa, cuja previsao esta para 0 ano de 2003.

O orcamento previsto para 2003, devera ser suficiente para dar continuidade
as obras de drenagem e de melhoramentos na infra-estrutura de irrigacéo, de
forma aracionalizar o emprego de recursos humanos e de energia, e conduzir
0s perimetros paraum custo suportavel pelas entradas decorrentes daexploracéo
econdmica dos lotes pelos agricultores reassentados.

No tocante as parcerias, a grande dificuldade encontrada por essa geréncia é a
guestdo do arcamento da Companhia de Deservalvimento dos Vaes do Séo Francisco
e do Parnaiba, empresa encarregada e conveniada da Companhia Hidrdérica do So
Francisco paraa operacéo e manutencao dos perimetros irrigados.

Nos Ultimostrés anos temostrabalhado paraainclusao no orgamento daempresa
0S recursos necessarios para | taparica. Em muitos casos, aprova-se no ambito
do Ministério dalntegragéo e corta-se no Ministério do Plangjamento. Em outros
casos corta-se durante as discussfes no Congresso Nacional. E,
expressivamente, por contingenciamento de recursos estabelecido pelo proprio
Governo Federa . Desse modo, a Codevasf ndo pode assumir aresponsabilidade
pelos recursos do Programa, continuando a recair para o or¢camento da Chesf.

Haveria, aindaa possibilidade de parceria com outros programas constantes do
PPA 2000-2003 gue tratam da questéo da agricultura, listados a seguir:

Programa de Irrigagdo e Drenagem; Programa Produtividade de Caprino e
Ovinocultura; Programas de Produtividade para a Fruticultura; Programas
voltados ao Agronegdcio. O Programa néo realiza pesquisa para a aferi¢éo do
grau de satisfacdo do beneficiario. 1sso se da porque, na realidade, apesar do
Governo Federal, ao longo de 16 anos, ter investido nesse Programa cerca de
R$ 1,8 bilhdes, sempre existiu uma mobilizacdo crescente dos Sindicatos de
Trabahadores Rurais procurando demonstrar aos atendidos de que o valor
aplicado € pouco e que a populagdo necessita de muito mais.

Porém, o Programa conta com a participacdo destes no processo de otimizacdo
e racionalizagdo do uso da agua, assm como nas medidas propostas para a
melhoria da produtividade das areas plantadas.
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Refino de Petréleo

O Programa foi criado com o objetivo de ampliar e otimizar o parque de refino,
adequando-o para maximizar o processamento de petréleo naciond e atender as
exigénciasambientaise de quaidade do mercado. Este Programaseraimplementado
basicamente com recursos proprios e algumas parcerias com o setor privado.

Oindicador Custo Operacional Unitario Médio de Refino é o custo operaciona
total dividido por barril de cargafrescaprocessada. O indicenoinicio do PPA era
de US$ 1,2 por barril de petréleo processado e o indice esperado ao final do PPA
€de US$ 0,9 por barril de petréleo processado.

Oindicador Fator de Utilizagdo de Unidades de Destilacdo é arelacao percentua
entre o total da carga processada e a capacidade de referéncia. O indice no inicio
do PPA erade 88% e o indice esperado ao final do PPA é de 91,6%.

Oindicador Nivel deProcessamento Anual éaquantidade de petrdleo processada.
O indice no inicio do PPA era de 1,55 milhdo de barris de petréleo por diae o
indice esperado ao final do PPA é de 1,8 milh&o.

Oindicador Nivel de Processamento de Petrdleo Naciond € a quantidade di&ria
médiade petrdleo nacional processada. O indicenoinicio do PPA erade 1,1 milh&de
barris de petréleo por diae o indice esperado ao final do PPA éde 1,39 milhao.

A Petréleo Brasileiro SA. - Petrobras quando daelaboracdo do seu plangjamento  Resultados
estratégico tinha como premissa um determinado cenario no qual se projetava

um crescimento do mercado interno de combustiveis. Porém, mudancgas na

politica econdmica do Governo e alteracdes no cendrio internacional levaram a

Petrobras a modificar sua estratégia.

No cend&io mundia contribuiram, por exemplo, a ameaca de guerra dos Estados
Unidos contra o Iraque, que acarretou a disparada dos pregos do petréleo.
Internamente, a mudanca politica federal fez com que a taxa de cambio atingisse
valores que fugiam aqualquer projecéo previamente elaborada, acarretando desta
forma um aumento nainflagéo. Esse repasse para os pregos, bem como o aumento
da carga tributéaria incidente fez com que o mercado de combustivels encolhesse.

Em funcdo das metas acertadas junto ao FMI, a necessidade de superavits
primérios cresceu. 1sso obrigou a Petrobras arever suacarteirade investimentos
e também a necessidade de manutencéo do retorno sobre o capital investido
(ROCE) fez com que os indices projetados ndo fossem a cangados plenamente.
E importante ressaltar que esta previsto um grande nimero de paradas de
manutengdo para o ano de 2003, em virtude da adequacdo do parque de refino
para o processamento do 6leo nacional. Em funcdo desta adequacéo, o indice
de utilizag@o de unidades de destilagao, ficaré abaixo do projetado, sendo, no
entanto, retomado apds essas modificacoes.

A partir disso, sdo apresentados os indicadores para periodo em questéo, 2000
a2002. Vae ressdtar que apesar das consideracfes acima, eles apresentaram
uma evolucdo consistente. Dentre os principais resultados,
destaca-se em 2000:

- Implantacéo de Unidade de Dessulfurizacéo de Solventes TRITF [Ty X cE T S da I Tl (L0
na Refinaria Alberto Pasgualini - REFAP,

- Implantacdo de Unidade de Destilacdo Atmosféricana Refinaria de Manaus
com capacidade de 5.000 n¥/dia;
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Implantacdo de Unidade de Craqueamento Catalitico Fluido na Refinariade
Capuava (SP) com capacidade de 3.000 m¥/dig;

Até 2000 foram concluidos 14 projetos, dos 33 que compdem a carteira de
investimentos.

Para 0 ano de 2001 tém-se;

Implantagdo damaior Unidade de Craqueamento Catalitico Fluido de Residuo
do Brasil, com 10.000 m?¥/dia de capacidade na Refinaria Landulpho Alves -
RLAM;

Criac8o da Refinaria Alberto Pasgualini - Refap;

Inicio das obras de Hidrotratamento de Diesel na Refinaria Gabriel Passos
- Regap, de Hidrodessulfurizagdo de Diesel na Refinaria Presidente Vargas
- Repar, Hidrotratamento de Diesel na Refinaria Dugue de Caxias - Reduc,
Cragueamento de Residuo Refap, Hidrotratamento de Diesel na Refap,
Coqueamento Retardado na Refap; e

Prossegui mento daimplantagéo do Projeto de Excelénciaambiental no ambito
do Refino. Criado ap6s o acidente na Baia de Guanabara, em janeiro de
2000, o Programa de Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranca
Operacional prevéinvestimento global de R$ 3,2 bilhGes até o final de 2003.
Mas ja cumpriu grande parte de suas metas principais, como a certificacdo
de todas as unidades pelas normas de seguranca e meio ambiente, areducdo
de aproximadamente 80% nos estoques de residuos e a automagao de mais
de 70% dos dutos considerados prioritarios.

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

Controle de poluentes no que tange especificamente ao inicio de todas as
obras das unidades de hidrotratamento de diesel e gasolina, o quevai garantir
o0 atendimento do mercado com combustivel dentro dos limites estabelecidos

por lei;
Obediéncia aos limites orcamentarios estabelecidos na LOA 2002;
Gestdo satisfatéria dos impactos a desval orizagdo cambial.

Ainda em para 0 ano de 2002, 0s seguintes resultados merecem citaco:

Prosseguimento dos empreendimentos previstos:

Na RLAM, nova unidade de Hidrodessulfurizacdo de Gasolina- UHDS e
manutencdo da unidade de Destilacdo Atmosférica - U4.

Na Reduc, Implantac&o de 6 novas unidades: Unidade de Fracionamento de
Liquido - UFL, unidade de hidrotratamento de diesel - UHDT, Unidade de
Hidrocragueamento Catalitico - UHCC, Unidade de Coqueamento Retardado
- UCR, Unidade de Hidrodessulfurizacgo de Gasolina - UHDS e Unidade
de Hidrotratamento de Nafta - UHDT; instalagdo de um turbo-expansor
para cogeracdo de energia elétrica.

Na Regap, Implantagdo de 3 novas unidades. Unidade de Hidrotratamento
de Diesdl - HDT, unidade de Hidrodessulfurizacdo de Gasolina - UHDS e
Unidade de Hidrotratamento de Nafta - UHDT; instalagdo de um turbo
expansor para cogeracdo de energia elétrica.

Na Replan, implantagdo de 5 novas unidades: Unidade de Hidrotratamento
de Diesd - UHDT, Unidade de Cogqueamento retardado - UCR, Unidade
de Recuperacdo de Enxofre - URE e Unidade de Hidrodessulfurizagdo de
Gasolina - UHDS; instalagdo de um turbo expansor para cogeracdo de
energia elétrica.
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- NaRecap, implantagdo de nova Unidade de Propeno.

- NaRepar, Implantagéo de 2 novas unidades. Unidade de Hidrodessulfurizagéo
de Diesd - UHDS e Unidade de Hidrodessulfurizaco de Gasolina - UHDS,
instalacdo de um turbo expansor para cogeracao de energia elétrica

- NaRevap, Implantacéo de 3 novas unidades. Unidade Cogqueamento Retardado
- UCR, Unidade de Hidrodessulfurizacdo de gasolina - UHDS e Unidade de
Propeno; instalacdo de um turbo expansor para cogeracdo de energia e étrica.

- Na Refap, Implantagéo de 3 novas unidades, a saber: Unidade de
Cogueamento Retardo - UCR, unidade de Craqueamento Catalitico - UFCC
e unidade de Hidrotratamento - UHDT.

- Prossegue aimplantacdo do Programa de Exceléncia Ambiental no ambito
do Refino.

Cerca de 80% dos gastos da Petrobras com a questdo ambiental estéo
direcionados para a prevencdo. Entretanto, a empresa também investiu
fortemente na contingéncia, em uma tentativa de minimizar as proporcoes de
um eventua acidente. Como exemplo dessa politica, pode-se citar 0s nove
Centros de Defesa Ambiental - CDAs. Em alerta 24 horas, os CDAS estdo
equipados com barcos, barreiras e 0s mais modernos recursos no combate a
emergéncias. Além disso a Petrobras vem intensificando o processo de
negociacao para obtencdo de licengas e assinatura de termos de compromisso.

Para 2003, os principais resultados esperados séo a conclusdo das unidades de
hidrotratamento da Repar e da Regap, as amplia¢cdes das unidades de
craqueamento catalitico da Regap, das unidades de destilacdo da RLAM e
Replan e da caldeira recuperadora da Revap.

O problema que da origem ao Programa Refino de Petrdleo € a necessdade Concepcgéo
de garantir o atendimento das demandas de derivados por intermédio do refino

de petroleo, preferencialmente naciond, levando aeconomiadedivisas, geracéo

de empregos e impaostos como subprodutos.

A estrutura do programa, ou sgja, o grupo de acdes e atividades que o compde
€ adequada e esta em perfeita sintonia com os indicadores, ndo havendo gjustes
a serem feitos. Todos os produtos relevantes para o objetivo do Programa
estéo expressos no PPA.

A Petrobras vem desenvolvendo esforgos e capacidades com o intuito de se Implementacao
equiparar aos melhores padrfes internacionais. Acredita que o contato com

outras experiéncias e tecnologias poderdo contribuir para a consisténcia e

aprimoramento do seu processo. Os principais avancos adquiridos foram:

- Conceitos gerais de Benchmarking;

- Benchmarking em geréncia de projetos,

- Indicadores de desempenho e respectivos drivers,
- Melhores préticas e ferramentas;

- Evolucdo da aplicacdo de melhores préticas e do desempenho dos projetos
na Indlstria do Petréleo na América Latina, em comparagdo com outras .
regi®es do mundo, em termos de prazo, custo, operabilidade e seguranca; L)
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- Implementacdo de um modelo de maturidade em gerenciamento de projetos.

Em relacdo a capacitacdo, a Petrobras vem buscando agilizar a tomada de
decisdo. Para tanto, vem certificando os seus gerentes dentro do que ha de
mais avancado em gerénciade projetos, ou sgja, 0 Project Mananger Professional
- PMP da reconhecida ingtituicgo Internacional Project Mananger Institute -
PMI. Além deste esforco, busca consultoriainternacional dalndependent Project
Analist - IPA paraimplantacdo desta metodol ogia que hoje estaa sendo refletida
na implantacdo do Balanced Scored Card - BSC.

Os recursos financeiros liberados foram suficientes para a implementacdo do
Programa. Sendo a Petrobras uma sociedade de economia mista, Seus recursos
advém de geracdo prépriaou definanciamentos externos. No caso deste programa,
amaioriados recursos € oriunda de capital proprio, o qua ndo depende de repasses
governamentais mas apenas do fluxo de caixa da empresa. No caso da Refap
ocorreu um acentuado descolamento entre a execucéo fisica e a financeira devido
a desvaorizacao cambial, com o conseqiiente impacto sobre 0s seus contratos.

Osrecursos materiais e ainfra-estrutura so adequados para a implementacdo
do programa. Por outro lado, 0s recursos humanos nas equipes locais estdo
guantitativamente e qualitativamente inadegquados. O grande volume de obras
tem exigido do mercado um volume de méo-de-obra qualificada muitas vezes
nao disponivel. A qualificacdo de pessoal tem sido uma preocupacdo das
unidades de negécio da Petrobras.

A participacdo da sociedade se da em duas esferas: a primeira no ambito do
legidlativo pel o mecanismo de el aboracado orcamentéria e respectivafiscalizacéo
promovidapelo TCU e asegunda por intermédio do poder executivo representado
pela acéo reguladora da Agéncia Nacional do Petroleo - ANP.

As principais restrigdes ao desempenho do programa tém sido:

- Licitacbes e contratos. Apesar da flexibilizagdo obtida com o Decreto n°
2745, o grande volume de obras é incompativel com o reduzido mercado de
prestadores de servico, o que tem se refletido nas licitacbes e no
gerenciamento dos contratos em andamento;

- Desvalorizag8o cambia: Como muitos contratos estdo vinculados a moeda
estrangeira, sgja de forma direta ou indireta, a desvalorizagdo cambial
verificada no segundo semestre de 2002 constituiu-se numa forma de
contingenciamento de recursos que exigiu esforco adicional para ser
contornada.



Transporte Dutoviario de Petréleo,
Derivados e Gas Natural

O objetivo deste Programa é ampliar ainfra-estrutura paratransporte dutoviério
de petrdleo, gés natura e derivados, visando o atendimento do mercado. Os
projetos serdo executados por empresas contratadas através de licitagbes. Em
algumas acles havera a participacéo do setor privado com financiamento ou
com parceria

Oindicador Capacidade da Rede de Dutos para o Transporte de Oleo e
Derivados é o somatério das capacidades de transporte de 6leo e derivados dos
dutos da Petrobras. O indice noinicio do PPA erade 44.192 milhdo de m3. km e
o indice esperado ao final do PPA é de 49.092 milhdo de m3. km.

Oindicador Capacidade da Rede de Dutos para 0 Transporte de Gas Natural
€ 0 somatorio das capacidades dos gasodutos da Petrobras. O indice no inicio
do PPA erade 3.787 bilhdo de m2. km e o indice esperado ao final do PPA éde
5.259 bilhdo de m3. km.

Oindicador Taxa de Participacdo do Transporte Dutoviario no Transporte de
Petrdleo, Derivados e Gas Natural é a relacdo percentual entre o volume de
petroleo, derivados e gas natura transportado por dutos e o volume total de
petroleo, derivados e gés natural transportado por todos os meios. O indice no
inicio do PPA erade 19% e o indice esperado ao fina do PPA é de 24%.

O Programa Transporte Dutoviario de Petrdleo, Derivados e Gés Natural
visaaampliar ainfra-estrutura paratransporte dutoviario de petréleo, gésnatura e
derivados, visando o atendimento do mercado.

Em 2002, os indicadores encontram-se dentro dos va ores esperados, para petroleo
e derivados, ndo tendo sido observada qualquer dteracdo sgnificativa da carga
totad movimentada. Espera-se paraos préximos5 anos aconstrucdo deimportantes
oleodutos, afim de suprir a demanda de movimentacéo.

Para gés natural, a entrada em operacéo do Etanoduto Cabitnas-REDUC e a
ampliacdo do Gasoduto Brasil-Bolivia contribuiram para o acréscimo de vaor
do indicador.

O publico-avo é o consumidor fina de petrdleo, derivadosegas natura. Quaquer
pesquisa direta, visando a mensurar 0 impacto do programa, ndo é relevante,
uma vez que o transporte dutoviério € parte da cadeia logistica que permite a
distribuicéo e venda desses produtos, em todo territorio brasileiro.

Sendo assim, considera-se que os resultados obtidos pelo programa foram
satisfatorios, principamente no que se refere aos itens seguranca, meio-
ambiente, automacao de operacdo, com inicio daoperacdo do Centro de Controle
de Oleodutos - CCO.

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

- Méhorias nas instalagdes no que se refere a manutencdo KElEIENICH
de sistemas de controle ambiental, de seguranca e de ETTASIPRITY
salde ocupacional;

- Melhorias nas instalagdes no que se refere a manutencao
dainfra-estrutura, com destague para a remocao de gargal os operacionais;
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Resultados
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Implementacao

- Iniciado o projeto paraimplantagdo de um oleoduto ligando Barrado Furado/
Campos Eliseos (RJ)/Guararema (SP).

Para 2003 espera-se a continuidade de projetos ligados a manutencéo de infra-
estrutura e a manutencdo de sistemas de controle ambiental, de seguranca e de
salde ocupacional.

O Programa baseia-se fundamentalmente na necessidade de distribuicdo de
petréleo, derivados e gés natural, de acordo com as demandas de consumo, e
faz parte da cadeia logistica de distribuicdo. Sendo assim, o Programa tem
impacto em todo territdrio nacional.

Os projetos sdo elaborados e aprovados pela propria Petrobras. Como os
recursos aprovados também sdo originérios da Petréleo Brasileiro SA., ndo
houve qualquer problema quanto ao seu fluxo.

Uma restricdo comum para alguns dos projetos foi o licenciamento ambiental,
gue poderia ser obtido em menor prazo.

Com relacéo a participacdo da sociedade, € importante pontuar que por ser um
programa essencialmente de carater técnico, nao ha como promover a
participacdo do cidaddo durante sua execucao.



Transporte Maritimo de
Petrdéleo e Derivados

Este Programa tem por objetivo atender ao mercado de transporte maritimo
para movimentagcdo de petroleo e derivados. O Programa € constituido por
acdes para compor uma frota de navios adequada a esse transporte. No
desenvolvimento do Programa, terarelevante participacéo aempresasubsidiaria
Petrobras Transporte S.A. - Transpetro, criada por forca da Lei n° 9.478, de
1997 pararealizar os transportes maritimos e dutoviérios.

Oindicador Volume Transportado de Petréleo e Derivados € o somatdrio dos
produtos dos volumes (quantidades) por milhas navegadas, considerando-se
apenas o transporte ha cabotagem. O indice noinicio do PPA (1997) erade 32,6
bilhdes det.milhapor ano, o indice atual (2002) é de 40,08 bilhGesdet.milhapor
ano e o indice esperado ao fina do PPA é de 41,6 bilhdes de t.milha por ano.

Quadros complementares paraaanalise do indicador considerando o transporte
total (cabotagem elongo curso), mais adequado parao propdsito deste programa
no contexto do Avanca Brasil:

ndice em 1997 231,944
Lnidade de medida bilhdo de toneladas

milhapor ano
ndice atual (2002) 265,067

Toneladas Milhas Produzidas por Navios do Sistema Petrobras e Afretados
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Tone Longo Curso Cabotagem Total
ladas Préprios Afretados Subtotal Préprios Afretados Subtotal

1997 74.986.615 | 124.298.602 199.285.217 23.695.917 8.963.350 32.659.267 | 231.944.484
2002 44.399.633 | 180.586.598 224.986.231 24.910.574 15.169.878 40.080.452 | 265.066.683
CargaTransportadapor Navios PréprioseAfretados no Longo Curso e Cabotagem

Tone- Navios Proéprios Navios Afretados

ladas Longo Curso Cabotagem Total Longo Curso Cabotagem Total
1997 15.771.478 39.106.082 54.877.560 27.739.690 16.301.172 44.040.862
2002 9.083.475 48.498.243 57.581.718 34.780.958 34.968.496 69.749.454

No periodo do PPA houve um acréscimo maior no transporte de longo curso, 0 Resultados

que fez com que o indicador "Volume transportado de petréleo e derivados'
alcancasse 265, 1 bilhdes de ton.milhas. Este indice representa um crescimento
de 14% no periodo, podendo-se observar queisso sedeu apartir de umaevolucéo
maior no transporte de longo-curso do que no de cabotagem, o que tem relacdo
com o crescimento da exportacdo de petr6leo nacional.

Gerente:

Emboratenhahavido umarealizacéo do indicador superior a
prevista, esseindicador ndo captura adificuldade enfrentada
para a ampliacéo da frota propria, através da construcéo de
navios no Pais, para o que ndo se conseguiu - uma solucdo
financeiravidvel, apesar dos recursos disponiveisno Fundo daMarinhaMercante

Expedito José de V. Gongalves
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- FMM. Considera-se necessario um maior comprometimento dos recursos do
FMM para a retomada da construgdo naval no Pais, viabilizando-se os
necessarios esguemas financeiros.

Como os quadros acima podem demonstrar, com um aumento de carga
transportada dos navios proprios de 5% contra 58% dos afretados,o transporte
maritimo de petréleo e derivados ndo deixou de ser realizado, mas a custa do
recurso cada vez maior ao afretamento de navios de terceiros, em sua quase
totalidade navios de bandeira estrangeira, com o conseqiente dispéndio em
moeda forte.

Nesse periodo houve uma reducéo de 1.075.397 tpb na capacidade de carga
dos navios dafrotaprépria(cercade 28% da capacidade de 1997), principal mente
nos navios destinados ao transporte no longo curso, o que serefletiu naredugo
de 40% da nossa participacdo, enquanto os afretados cresceram 45% no
transporte de longo curso, no mesmo periodo.

Desde o inicio do Programa Navega Brasil, em 2001, a Petrobras Transporte
S.A. - Transpetro viabilizou duas licitagbes para a construcao de dois havios
Suezmax, de 130.000 tpb (tonel adas de porte bruto) e dois Panamax, de 60.000
tpb, queforam vencidas pelo Estaleiro IlhaS.A. -EISA, encontrando-se pendente
a aprovacdo, pelo BNDES, da concesséo de financiamento ao estaleiro, com
recursos do FMM, para a construcéo dos navios. A ndo construcdo destes
naviosteveimpacto negativo naindustriade construcdo naval do Rio de Janeiro,
bem como nos fornecedores de equipamentos e servicos para as obras. 1sso
impediu a geragdo de, aproximadamente, 13.500 postos de trabal ho.

E importante frisar que a construg&o de navios no Brasil, para ser viabilizada e
retomada, requer um programa de construcdo naval com um fluxo regular de
encomendas, delongo prazo, que possibilite acapacitacdo dostécnicos nacionais
e 0 aparelhamento dos estaleiros, para fornecimento de navios em pregos
compativeis com os do mercado internacional.

Em 2002 foram transferidos mais 24 navios da Petroleo Brasileiro SA. -
Petrobras para a Transpetro, num total de R$ 746 milhdes. Eles elevaram para
52 o total de navios transferidos no periodo do PPA, sendo que os que
permaneceram na Petrobras atenderam a preceitos legais para a manutencéo
da condicdo de armadora pela estatal.

Os principais resultados alcancados em 2002 foram:

- Foi acancado sucesso na conversdo do Navio-Tanque Avaré em FSO
(Floating Storage and Offloading) para operar para o consorcio formado
pelas empresas Petrobras, Queiroz Galvao, Coplex e Starfish, que exploram
os campos de Cora e Estrela do Mar, localizados na Bacia de Santos. O
contrato obtido junto ao Consorcio resultou de uma licitacdo vencida pela
Transpetro;

- Encontra-se em execucdo, para conclusdo em 2003, aobra de modernizacdo
do rebocador ocednico Tangard, o qual esta sendo convertido em 'supply
boat' para utilizac&o pela Petrobras em suas operagdes na Bacia de Campos;

- Foi concluida a transferéncia de navios do ativo da Petrobras para o ativo
da Transpetro;

Para 2003 espera-se que sgja viabilizada a retomada da construgdo naval no
pais, em grande escala, possibilitando a assinatura dos contratos pendentes
com o Estaleiro EISA.
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A criacdo do Programa tem origem na necessidade do Pais de garantir o
abastecimento de petréleo e derivados, economizar divisas na conta de
afretamentos e fomentar a construgdo naval e a marinha mercante brasileira

A interacdo com organismos reguladores da atividade e dos seus mecanismos
de financiamento deve contribuir para o alcance dos resultados previstos.

Concepcgao

A execucdo financeira ficou aguém do previsto originalmente em fungdo de
dificuldades de entendimento entre o BNDES e o estaleiro EISA com relacdo
as garantias necessérias ao recebimento do empréstimo. Isto resultou na ndo
concretizagdo dos contratos de construcdo naval.

Restrigdes a obtencdo de limites de endividamento para a Transpetro também
fizeram com que a agdo de transferénciados navios da Petrobrasfosse realizada
em partes e os saldos sucessivamente transferidos para o exercicio seguinte.
Em 2002 foram concluidas as transferéncias.

Destaca-se que foi feito um grande esforgo para um trabalho conjunto com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Socid - BNDES de modo a
viabilizarmos os mecanismos de financiamento e fomento a construcdo nava e
para a interagdo com a Agéncia Nacional de Petréleo - ANP e demais 6rgdos
federais de regulamentacdo do segmento de transporte maritimo de petréleo e
derivados.

Implementacao




