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Assisténcia a Cidadaos
Brasileiros no Exterior

O Programa é executado pela Direcéo-Gera de Assuntos Consulares, Juridicos
e de Assisténcia a Brasileiros no Exterior - DCJ e pelos Postos do Ministério
das Relagdes Exteriores - MRE no exterior (missdes diplomaticas e reparticdes
consulares).

A agdo consular do MRE no exterior tem contribuido de forma amplamente
positivaparaprestar aassisténciae o apoio necessari0s aos cidadaos brasileiros,
tanto na prestac&o de servigos consulares tradicionais (assisténciaa desvalidos,
atos notariais, emissdo de documentos) como naexecucao de projetos especificos,
ou sgja, aqueles fora da rotina de assisténcia consular, como treinamento de
pessoa para prestar assisténcia a brasileiros em regides abaladas por grandes
catastrofes ou outras situacGes ndo previstas na rotina de assisténcia consular.

Em 2001, os postos no exterior atenderam a um grande ndmero de brasileiros
guesalicitaram algumtipo de assisténciaconsular. A grande maioriados atendidos
preci sou apenas de peguenos auxilios pararegressar ao Brasil. Feitasastriagens
de rotina, pbde-se atender a um universo de aproximadamente 2.500 pessoas
gue necessitava de algum tipo de gjuda realmente emergencia. Além disso,
também foi prestada assisténcia juridica a cidadaos presos e promovida a
repatriacdo de desvalidos.

Em 2002, houve um acréscimo na demanda em torno de 10% do total de casos
emergenciais, chegando-se a um nimero de aproximadamente 2.800
atendimentos. Houve, nesse mesmo ano, um aumento de cerca de 30% nos
casos de repatriacdo de desvalidos.

Houve também, em 2002, umamaior agilidade e produtividade dos Consulados
Itinerantes. A maior freqliéncia com que foram realizados contribuiu para uma
maior divulgacdo e procura pelos servicos prestados e para 0 aprimoramento
da prestacdo de tais servicos.

Por outro lado, a avaliagdo dos resultados do Programa tem sido prejudicada
peladificuldade de apuracdo do atua indicador, Taxa de Brasileiros Assistidos
no Exterior, e pela sua insuficiéncia para mensurar 0s servicos prestados no
ambito da assisténcia a brasileiros no exterior. Para exemplificar, caberia
mencionar a impossibilidade de elaborar-se censo de brasileiros no exterior,
ressaltando dentre os obstéaculos o fato de que, em certas regides, grande parte
dos nacionais se encontra em situacao imigratéria ndo definida, o que faz com
gue evitem contato com as autoridades brasileiras.

Contudo, amaior dificuldade é que ndo se desenvol veram critérios paramensurar
a demanda dos servicos prestados em assisténcia consular, porquanto se trata
de atividade em gue ressaltam os aspectos qualitativos. Com base na
metodol ogia disponivel no ambito do PPA, poder-se-iam examinar mecanismos
para definicdo de novos indicadores para o Programa.

Um outro ébice a boa consecucdo dos resultados do Programa é a sucessiva
reducdo dos recursos orcamentarios a ele destinados. As
Propostas Orcamentérias aprovadas paracsexerciciosde 2000, KELENICH
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2001 e 2002, foram respectivamente de R$ 550 mil, R$ 556 mil [N el N 1o AR ey A\ e s e [

e R$ 612 mil com as correspondentes taxas cambiais médias
de 1,75, 2,20 e 3,50. Para fins de comparacdo vae ressatar
queem 1996 e 1997, quando o cambio eraparitario, osrecursosliberadosforam da
ordem de R$ 729 mil e R$ 873.981,00, respectivamente.
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Esse impacto dos cortes orcamentérios e da forte desvalorizacdo do Real tem
motivado aadogéo de medidas defiltragem dos casos apresentados, restringindo
0 atendimento apenas aos efetivamente emergenciais. Tais medidas tém
provocado criticas e descontentamento por parte do publico-avo.

Mesmo assim, apesar de 0 Orcamento da Uni&o ndo contemplar com atotalidade
0s recursos solicitados iniciamente para o desenvolvimento de projetos
especificos na &rea consular ou de capacitacdo de funcionarios do setor, pode-
se concluir que o MRE vem cumprindo boa parte dos objetivos propostos no
PPA, no periodo 2000-2002.

A principal demanda pelo Programa Assisténcia a Cidadaos Brasileiros no
Exterior surgiu com o crescente nimero de brasileiros residentes no exterior,
bem como o aumento constante de brasileiros vigiando ao exterior, exigindo
cada vez mais a prestacdo de servicos de nossas missdes diplométicas e
reparticdes consulares.

Apesar de ndo haver dados consolidados, estima-se que nos Ultimos cinco anos
houve um aumento do fluxo de brasileiros residentes no exterior e turistas de 3
milhdes para 5 milhdes. A demanda por servicos consulares tem aumentado
principalmente no tocante a servigos notariais e aos servigos de assisténcia
propriamente ditos, como os conseqlientes de roubos e perdas de documentos
e dinheiro, situagfes de imigracdo ilegal, assisténcia em casos de acidentes e
mortes e assisténcia a brasileiros com problemas rel acionados a drogas (prisao,
tréfico etc).

Entre 1995 e 1997, o Programafoi amplamente divulgado pelamidianacional e
pelos postos no exterior. O impacto quantitativo, embora ndo mensuravel, foi
percebido pelo aumento da demanda pelos servicos oferecidos em termos de
assisténciaconsular pelas missdes diplométicas e consulares brasileiras. Houve
também um grande fluxo de pessoas que passou afreqlientar as nossas missoes,
com a finalidade de observar e receber informagdes acerca dos servicos
prestados pel os postos brasileiros no exterior.

O Orcamento da Unido ndo tem contemplado o Programa com recursos
suficientes para fazer face a todas as demandas por assisténcia a cidadaos
brasileiros no exterior. Consequientemente, 0s recursos financeiros alocados ao
Programa destinam-se primordia mente ao atendimento de casos emergenciais,
notadamente as repatriacoes.

Tais casos constituem apenas um dos aspectos da tarefa de assisténcia aos
cidaddos brasileiros no exterior, que contempla, ainda, diversas situagdes como:
assisténcia ao cidaddo que seinstalanajurisdicéo, casos de doenca ou acidente,
falecimento, desvalimento, indicacéo de profissionaisliberais dasmaisvariadas
areas, acompanhamento de processos judiciais, dentre outros.

Muitas vezes, é feita uma rigorosa triagem e sdo atendidos apenas 0s casos de
completo desvaimento. Com isso, deixaram de ser atendidas as pessoas que,
embora consideradas necessitadas, possuiam parentes que poderiam gjuda-los.
Neste caso, elas foram orientadas a manterem contato com esses familiares
para solucionarem os problemas apresentados. Caso ndo possuissem parentes,
foram contatadas institui¢des assistenciais no Brasil, para um possivel auxilio
a0 desvalido e, por fim, instituicBes assistenciais no pais onde se encontrava o
brasileiro.



A principal consequiénciadessa praticano publico-alvo foi umacertafrustracéo
com relacdo aexpectativaalimentada sobre 0s servigos assistenciais no exterior.

Por outro lado, as reparticdes consulares brasileiras trabalham com escassez
constante de meios materiais, como méveis adequados, material de informética
etc., sendo que um grande niimero delas ndo possui instalagdes adequadas em
tamanho e comodidade para o atendimento ao publico. Além disso, asreparticdes
trabalham com um ndmero muito limitado de pessoa para o atendimento a
crescente demanda pelos servicos oferecidos. Ha necessidade de reciclagem,
treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Com referénciaaos mecanismos de parti cipacdo da sociedade houve, no periodo
2000-2002, uma maior interagdo da comunidade brasileira com as repartictes
Consulares no exterior por meio das "caixas de cugestdes' e dos "conselhos de
cidaddos'. Tais procedimentos foram repassados a todos 0s postos brasileiros
no exterior, mas pode-se notar que sdo mais divulgados e utilizados nas
localidades onde ha expressiva concentracéo de brasileiros, como nos EUA,
Europa Ocidental, Américado Sul e Japéo.

Paraarealiza¢8o das consultas nas caixas de sugestdes ndo existem formularios
préprios, ou sgja, cada pessoa faz a sua sugestéo de proprio punho. As mais
freqUentes dizem respeito a colocagdo, em locais de fécil acesso e visibilidade,
de informagdes essenciais sobre 0s servicos prestados e os valores cobrados,
MEesMOo que esseS Servicos sgjam eventuais como eleicdes, servico militar etc.
Tais solicitagBes tém sido prontamente atendidas.

Ja as reunides organizadas pelas reparticdes consulares brasileiras com os
conselhos de cidaddos visam a mativar umamaior interacéo entre osbrasileiros
residentes e a uma melhor orientacéo sobre a demanda dos principais servicos
consulares requisitados pela comunidade local. O principal beneficio é fazer
com que o brasileiro ndo se sinta solitario num pais distante e perceba que, em
caso de necessidade, havera um representante de seu Pais naquela localidade
com quem ele podera contar e solicitar auxilio e informagtes diversas.
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Cooperacao Cientifica e
Tecnolégica Internacional

Resultados O Programaéexecutado pelo Departamento de Cooperacao Cientifica, Técnica
e Tecnonoldgica - DCT, com o apoio de embaixadas e consulados brasileiros
localizados em paises estratégicos para o setor de Ciéncia e Tecnologia e dos
21 Setoresde Ciénciae Tecnologiano Exterior - Sectecs, em postosdo Ministério
das RelagOes Exteriores - MRE no exterior. Tem como objetivo aprofundar a
cooperacao cientifica e tecnoldgica entre o Brasil e os paises com os quais
mantém relacdes diplométicas.

No decorrer do periodo 2000-2002, importantes atividades, dentre as quaisreuni Ges,
workshops, foruns e seminéiosinternacionais, foram realizadas com os diferentes
atores que integram e atuam conjuntamente com a &rea de ciéncia, tecnologia e
educacdo, no &mbito da cooperacéo internacional. Dentre elas, pode-se destacar:

- implantacéo e implementacdo do Centro de Gestdo Estratégica do
Conhecimento em Ciénciae Tecnologia- Cgecon, com objetivo de promover
a gestao do conhecimento e a inteligéncia competitiva como subsidios para
a formulagdo e implementag@o da politica externa em matéria de ciéncia,
tecnologia e educacdo, no &mbito da cooperacdo internacional;

- reestruturacdo e redefinicdo do Sistema de Informacéo em Ciéncia,
Tecnologia e Educacéo - Sictex, com a inducéo do novo modelo de gestéo
de dados einformagdes, bem como ainsercao de novos sistemas operacionais
baseados em Linux e a operacionalizacdo do sistema de video-conferéncia
em trés postos do MRE no exterior;

- ampliagdo e intensificagdo da cooperagdo com os parceiros tradicionais
(Franga, Alemanha, entre outros) e ndo-tradicionais (China, Coréiado Sul,
India, Austrdlia, entre outros), sgjaem termos quantitativos como qualitativos;

- negociagdo junto & Conferéncia das NagOes Unidas para o Comércio e 0
Desenvolvimento - Unctad, que resultou nareel eicdo do Brasil na Comisséo
de Ciéncia e Tecnologia para 0 Desenvolvimento - CSTD;

- negociagdo, junto a Organizacdo dos Estados Americanos - OEA, que
resultou na realizacdo e execucdo de um conjuntos de projetos com a
Comissdo Interamericana de C&T;

- gpoio aimplementacdo do Programa Sul-Americano de Apoio as Atividades
de Cooperacdo em C&T - PROSUL/MCT/MRE; e

- cooperacao e apoio aos paises de lingua oficial portuguesa - CPLPs, que
resultou em programas e projetos nas areas de C& T, educacéo e salde
(HIV/AIDS), tais como 0s convénios para concessao de bolsas de estudos
a estrangeiros no Brasil.

Com relacdo a evolucdo dos indicadores na forma e metodol ogia apresentados
pelo PPA, a peculiaridade das agdes do MRE, em particular da érea de
cooperacao cientifica, técnica, tecnol dgicae educaciona no ambitointernacional,
torna dificil a mensuracdo dos resultados qualitativos do
programa, que sofre influénciade diferentesfatores politicos
e econdmicos em torno darealizacdo de projetos em matéria
Marilia Sardenberg Zelner Gongalves Ei - /AN

Gerente:

O Programa, por meio das atividades do DCT, vem
reestruturando os 21 Sectecs localizados nos postos do exterior, responsaveis
pelo acompanhamento knowledge broker do cenério local nas &reas de




conhecimento consideradas prioritérias para a agenda de cooperacdo em C& T
e pelo monitoramento de tendéncias e brechas competitivas que podem se
congtituir em oportunidades para o Governo brasileiro.

Quanto ao publico-avo, este ndo serestringe s mplesmente acomunidade cientifica
brasileiraou mesmo aestudantes brasileiros e estrangeiros, mas atodasingtituicoes
publicas, privadas e organismos internacionais que participam ativamente da
formulacdo e implementacdo da politica externa em ciéncia e tecnologia.
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Nas Ultimas décadas do século X X, aeconomiamundid foi marcadapelo fendbmeno
da globaizacéo e pelos avangos em direcdo a liberaizacdo do comércio de bens e
servicos. Neste contexto, 0 ambiente internacional que ora se apresenta é
caracterizado pel o acirramento dacompeticao externapor mercados consumidores.

O aproveitamento das oportunidades por parte do Brasil depende da
competitividade dos produtos brasileiros, que por sua vez esta diretamente
relacionado a capacidade inovadora de nossas empresas.

Desse modo, o conhecimento constitui fator de producéo e o acesso a ciéncia,
tecnologia e educacdo definem a posi¢do dos paises na hierarquia do sistema
internacional, bem como as tecnologias intensivas em conhecimento cientifico
e tecnoldgico agregam valor a producdo e geram maior emprego e renda para
o Pais.

O papel do Governo Federal é fundamental para producéo de capital social, por
meio da capacitagdo de recursos humanos e investimentos na infra-estrutura
de informacgdo. Os instrumentos de gestdo do conhecimento e de inteligéncia
competitivaconstituem meios paradinamizar asredes deinteresse e articulacéo.
Aplicados a cooperagdo internacional, incrementam processos de inovagéo,
subsidios para politicas publicas e insumos para o setor produtivo.

Ao longo dos ultimos anos, o Governo Federal vem se atentando para as
transformacgdes na area da gestdo do conhecimento no ensgjo de incorporar 0s
seus procedimentos de modo ativo e dindmico. Ta objetivo implicou mudangas
no processo decisorio para possibilitar a0 Governo o poder de atuacdo como
facilitador de capacidade, estimulador de interacGes entre pessoas e processos
e dinamizador de fluxos de informactes e tecnologias.

Redes de colaboracéo e aprendizagem, aliangas estratégicas e parcerias entre
pessoas e ingtitui¢des no ambito global, bem como normas que possibilitam a
coordenacdo e a cooperacdo, criam mecanismos que estimulam e ampliam a
capacidade de inovagdo e o desenvolvimento da sociedade do conhecimento,
tornando o aprendizado mais veloz, qualitativo e eficiente, e facilitando a
cooperacdo e a coordenacdo. Sao, portanto, indispensaveis e precisam ser
estimulados por parte do Governo, pois possibilitam a modernizagdo de regras
em comportamentos e processos de decisdo.

A promocao tecnolégica e comercid e o fortalecimento da area econbmica, a
operacao do mundo através de redes e o impacto dainformacéo sobre as cadeias
produtivas constituem os pilares da politica externa no &mbito do MRE.

Paratanto, afim de acelerar as mudancas e preparar o Pais para conquistar os
beneficios da nova economia, esse Programa foi concebido e estruturado para
atender as demandas de informacdes e conhecimentos estratégicos da
cooperacdo em C& T no ambito internacional.

Basicamente, o Programa visa:

- desenvolver aculturadeinovacdo no sentido de produzir, assimilar e explorar
COM SUCESSD as conquistas tecnol égicas em todos os dominios, econdmico,
socia e ambiental;

Concepcgao
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- estimular a educacdo para ciéncia e tecnologia nos niveis fundamental e
médio e a capacitacdo de graduandos por meio de programas de iniciacdo
cientifica no ensino superior; e

- gerar programas deinteresse nacional paraabsorver os quadros qualificados
na area cientifica e tecnol6gica e atrair doutores formados e em atuacao em
outros paises.

O publico-alvo, em especia as ingtituicdes publicas e privadas que atuam na
areade C& T, demanda suas necessidades de cooperacao bilateral e multilateral,
tanto com paises quanto com organismos internacionais rel acionados ao tema,
mediante reunides técnicas e politicas, missdes, comissdes mistas e integrando
as comunidades virtuai s disponibilizadas pel o Cgecon, que por suavez objetivam
promover o trabalho em rede, ensino a distancia e o compartilhamento de
conhecimentos e informagdes estratégicas.

As agles e resultados foram a cangados de maneira satisfatéria no tocante aos
esforcos do Governo brasileiro ainovacdo e a competitividade das empresas e
institui gdes nacionai s na comunidade internacional.

Consolidou-se o papel dagerénciado Programa como coordenadora politicado
sstemade C& T no ambitointernacional, tendo-se logrado fortal ecer asparcerias
existentes e, sobretudo, expandir as articulagbes com demais atores no plano
nacional e internacional. O principa apoio dos parceiros a0 Programa vem
sendo intensificado por meio do Cgecon, que jarealizou importantes eventos de
interesse nacional, tais como a proposta de uma politica de inovacéo baseada
no Offset, elaboracdo do Projeto Ecodesign-net, discussdes sobre acesso a
novos mercados, entre outras.

Os principais parceiros de Governo sao:

- Ministério da Ciéncia e Tecnologia- MCT;

- Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior - MDIC;
- Ministério do Meio Ambiente - MMA;

- Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA;

- Ministério da Educacéo - MEC;

- Governo do Estado do Rio Grande do Sul;

- Governo do Estado de Pernambuco;

- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPg;
- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - Embrapa;

- Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro;

- Ingtituto de Pesquisas do Amazonas -INPA;

- Ingtituto Naciona de Metrologia - Inmentro;

- Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI;

- Universidade de S&o Paulo - Cidade do Conhecimento - USP;

- Universidade de Campinas - Unicamp; e

- Universidade de Brasilia - UnB.

Todas estas ingtituicdes sdo parceiras do DCT na execucdo e implementacdo
das acbes em matéria de C& T e educacdo, bem como no apoio a geréncia na
formulagcdo e implementacdo da politica externa na érea. As vantagens



decorrentes desse grupo de institui¢cbes tornam possivel e efetivamente
satisfatorio o desenvolvimento da cooperacdo internacional em C& T, bem como
aredizacdo de projetos e programas nacionais.

Existem também parcerias com outros programas do PPA 2000-2003, que
incluem, entre outros:

- Gestdo da Politica Externa - MRE;
- Divulgacdo do Brasil no Exterior - MRE;
- Promocdo das Exportactes e Acesso e Mercados - MRE;

- Relacdo do Brasil como Estados Estrangeiros e Organismos Internacionais
- MRE

- Pdlo Industrial de Manaus - MDIC;

- Desenvolvimento do Setor Exportador - MDIC;

- Desenvolvimento de Micro, Pegquenas e Médias Empresas - MDIC;
- Propriedade Intelectual - MDIC;

- Probem da Amazbnia- MMA;

- Biodiversidade e Recursos Genéticos - MMA;

- Universalizacdo dos Servigos de Telecomunicdes - MC;

- Desenvolvimento do Ensino de P6s-Graducdo - MEC;

- Apoio ao Desenvolvimento do Setor Agropecuario - MAPA;

- Capacitacdo de Recursos Humanos para Pesguisa - MCT;

- Ciénciae Tecnologia para o Setor Aerondutico - MCT;

- Desenvolvimento de Servigos Tecnolégicos - MCT;

- Expanso e Consolidacéo do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico - MCT; e

- Gestéo da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Competitividade
- MCT.

Quanto aos mecanismos de consulta ao publico-alvo, vém sendo utilizadas as
comunidades virtuais teméticas e geograficas, que apdiam o Programa com
subsidios para a definicdo da agenda diploméatica em matéria de C&T, bem
como no processo de formulagdo da politica externa na érea, no ambito da
cooperacao internacional.

Apesar dos bons resultados e iniciativas mencionados, o corte de recursos e a
irregularidade na sua liberacéo geraram dificuldades para a implementacdo e
execucdo das aches que focalizam seus resultados e impactos com base em
um plangjamento estratégico de longo prazo.

Outradificul dade enfrentadatem sido ainadequadainfra-estruturade tecnologia
de informag@o do DCT. Nesse sentido, € necessério, entre outros, estimular e
promover 0s Sectecs dos postos no exterior como "antenas' ou "roteadores de
conhecimento” e ampliar 0s recursos materiais existentes, de acordo com o
guadro de pessod e as demandas internas e externas do Programa.

Por fim, a quantidade de recursos humanos na equipe gerencia também esta
inadequada. A atuacdo do programano desenvolvimento dacooperacao cientifica
e tecnoldgica internacional demanda a ampliacdo do nimero de diplomatas,
especialistas, bolsistas e consultores internacionais no setor.
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Divulgacao do Brasil no Exterior

Resultados O Programa é executado pelo Departamento Cultura e de Divulgagdo - DC
do MRE, e incorpora as atividades que sdo desenvolvidas pelos Setores de
Divulgacao - Sedivs e pel os setores culturai s implantados em cerca de quarenta
postos no exterior, além de quatorze centros de estudos brasileiros, noveingtitutos
culturais e uma extensa rede de leitorados, cétedras e escolas de lingua
portuguesa, que tém papel fundamental na divulgacdo da lingua e da cultura
brasileiras.

Ao longo dos Ultimos trés anos, o contexto do Programa vem revelando uma
significativa melhoria quanto a visibilidade da imagem do Brasil no exterior.
Dentre os resultados destacam-se;

Gerente:

Luiz Fernando de Freitas Ligiéro

maior visibilidade do Brasil no exterior como um todo - aintensa producéo e
distribuicdo de publicagdes (livros, panfletos, cartazes, brochuras, textos
avulsos, mapas, entre outros), videos e multimidia (CD-ROM), assim como
a divulgagdo do Brasil através de exposi¢des, mostras, eventos culturais,
recitais, semindrios, palestras, cursos do idioma portugués, entre outras
iniciativas culturais, tém assegurado uma visdo contextualizada do Pais;

maior presenca do Pais naimprensainternaciona - adiplomaciapresidencia e
0 programa de formadores de opinido, que visa intensificar contatos com
jorndistas, académicos, artistas, empresarios, autoridades e politicosestrangeiros,
com o objetivo de fornecer informacgOes atudizadas e despertar interesse para
o Pais, assm como ainterlocuco direta com os principais correspondentes e
meios de comunicacdo estrangeiros representados no Pais, tém sindizado o
crescente aumento da veiculagdo de matérias sobre o0 Brasil;

maior visibilidade e conscientizacdo da popul acdo brasileira sobre a atuacéo
do Ministério das Relagdes Exteriores, principalmente sobre os postos no
exterior. Para isso, muito contribuiu a organizacdo do site ingtitucional do
MRE e de varios postos no exterior, com ainser¢ao de publicactes sobre o
Itamaraty e a diplomacia brasileira, entre outros temas;

nos cursos de lingua portuguesa, ministrados pelos centros de estudos
brasileiros, institutos de ensino e |leitorados, foram formados, no periodo de
2000 a 2002, aproximadamente 48 mil alunos,

0 Programa de Visita de Formadores de Opinido promoveu nos trés
ultimos anos 27 visitas tematicas ao Brasil, da qual participaram 110
importantes formadores de opini&o;

0 monitoramento diério de sessenta jornais mais importantes do mundo dos
quais sdo coletadas de oitenta a 120 matérias para a confecgdo de clipping
internacional;

0 banco de dados contendo o cadastro de mais de 500 meios de comunicacdo
de cem paises diferentes, 396 correspondentes estrangeiros e diversos
mailing lists; e

-centenas de eventos culturais e de divulgacéo em diversos
paises, tanto com recursos do MRE quanto de parcerias com
outrosorgaosdaesferafedera (Ministério daCultura, Ministério
do Esporte e Turismo, Ministério do Meio Ambiente, dentre
outros) e do setor privado.



Buscou-se atuar de forma eficiente e imediata, seja na vertente pro-ativa
(divulgacdo de aspectos positivos do Brasil), sgja na vertente reativa (resposta
a eventuais repercussdes ou comentarios negativos sobre fatos marcantes ou
aspectos estruturais/conjunturais do Pais).

Estes resultados permitem afirmar que as diversas agdes promovidas tém
contribuido para consolidar a posicéo do Brasil como formador de opinido no
cenario internacional, como destino turistico preferencial e como captador de
investimentos multiplos.

Ainda que os resultados das atividades de divulgacdo ndo sgam facilmente
mensuraveis e considerando as limitacdes orcamentarias e os freglentes
contigenciamentos, pdde-se desempenhar a contento as tarefas previstas em
seus objetivos ingtitucionais. Os setores culturais e de divulgacdo dos vérios
postos, bem como de toda rede de ensino credenciada, consolidaram de forma
eficiente suas rotinas operacionais no ambito do Programa.

Grande parte do publico-alvo é composta por importantes formadores de opiniéo
em diversas areas, 0 que multiplicaaimportanciae a repercussao dos eventos
namidiainternacional. A série histéricadosresultados atingidos até 2002 indica
uma tendéncia de crescimento do monitoramento do Brasil pela midia
internacional, tendo em vista 0s seguintes fatores: a atuacdo direta dos
respectivos correspondentes no Brasil; a repercussdo derivada da publicacéo
de matérias sobre 0 Brasil nos importantes meios jornalisticos internacionais
em seus respectivos paises de origem; a permanente atuacéo da Diplomacia
Presidencial e a ocorréncia de incidentes conjunturais que, de uma forma ou
de outra, colocam o Pais em evidéncia

Por outro lado, a extensa agenda de iniciativas culturais realizada em 2002,
assim como o crescente nimero de estudantes interessados nos cursos deidioma
e literatura brasileira e das consultas recebidas de universidades estrangeiras
interessadas na abertura de novos Leitorados, permitem inferir que o
atingimento dos indices previstos parao ano de 2003 é absolutamente viavel.

Caberessdtar que, caso permanegaalimitadacapacidade das atuaisinstalagdes
dos centros de estudos brasileiros e do nimero de leitorados operando, havera,
apartir de 2004, umatendéncia de estabilizacdo no nimero de alunos formados.
A capacidade de ampliagdo destes resultados esta intrinsecamente associada
a0 volume dos recursos disponibilizedos paraampliacdo/reestruturacdo dos atuais
centros de estudos brasileiros e institutos de ensino e daformatacdo de parcerias
para a criacdo de novos leitorados.

Registre-se uma enorme demanda reprimida de interessados pelos cursos de
lingua portuguesano exterior, assim como de universidades eingtitutos culturais
estrangeiros na formataco de parcerias para a criagdo de novos leitorados.

A acdo Assisténcia Financeira a Institutos Culturais e a Centros de Estudos
Brasileiros, atingiu em 2000 o patamar de 43 entidades beneficiadas e chegou
em 2002 ao patamar de 75 entidades, superando a meta prevista no inicio do
PPA. A partir de junho de 2002, ja contemplando sua nova denominacéo e
indicador para2003, aagdo computou aformagéo de 19 mil alunos nos cursos
de ensino da lingua portuguesa.

A acdo Veiculagdo de Matérias sobre o Brasil tem como indicador cumulativo
a quantidade de matérias sobre o Brasil publicadas naimprensa estrangeira no
ano em referéncia. Conforme as informagBes monitoradas pela Assessoria de
Comunicagdo Social e os dados fornecidos pelos postos no exterior, no ano de
2000 foram contabilizadas 12 mil inser¢bes; em 2001 este niUmero superou 16
mil inser¢des,; e em 2002 foi de aproximadamente 18 mil insergoes.
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A partir de 2003, pretende-se que todas as iniciativas de divulgacéo do Brasil
no exterior, tais como edicdo, publicacdo e distribuicdo de livros, videos,
CDs, mapas, brochuras, revistas, folders, cartazes, hits nas homepages do
MRE e dos Postos no exterior, entre outras formas de divulgacéo, possam ser
agregadas a0 resultado da acdo de Veiculagdo de Matérias sobre o Brasil no
Exterior, passando a representar de forma mais efetiva o niimero de acdes de
divulgagéo realizadas ou monitoradas pelo Departamento Cultural e de
Divulgacdo e pelos postos ho exterior.

O impacto positivo ou negativo sobre o publico-alvo do Programa é de dificil
mensuracdo, dadaaabrangéncia e variedade deste publico. Entretanto, é possivel
afirmar, com base em diversos sinalizadores, que o impacto alcancado é
largamente positivo, no sentido de que vém sendo geradas novas demandas de
informacOes sobre o Brasil por parte deste publico.

Assim, publicagdes desenvolvidas com objetivos de divulgacdo vém sendo
requisitadas de forma crescente, o excelente retorno em artigos e reportagens
preparados por formadores de opini&o convidados no ambito do Programa de
Visita de Formadores de Opini&o do Brasil € um bom indicador do continuado
sucesso do Programa. Esse tipo de contribuicdo, espontanea e bem informada,
contribui sobremaneiraparaadivulgacdo daredidadebrasileira, poistraz consigo
uma credibilidade impossivel de ser igualada por qualquer iniciativa de caréter
oficial do Governo. Estabelece-se, ainda, um lago duradouro entre a
personalidade convidada e o Brasil, cujas repercussies positivas estendem-se
por periodos muitos superiores ao do exercicio no qua os recursos foram
despendidos.

Eventualmente, alguns incidentes isolados e de natureza conjuntural provocam
abordagens negativas por parte da imprensa em geral. Entretanto, atento a
repercussdo que tais incidentes possam promover, varias informacées e
esclarecimentos sdo permanentemente disponibilizados para os correspondentes
estrangeiros e jornalistas interessados, com vistas a minimizar os efeitos que
aqueles incidentes possam causar a imagem do Pais.

Para 2003, estéo previstos esforgos nas seguintes vertentes:

- reestruturacdo e capacitacdo do DC, no &mbito de suas hovas competéncias,
e das missdes diplométicas e consulares brasileiras para a divulgagdo do
Brasil no exterior;

- manutencdo e evolugdo dos atuais resultados cujas atividades e iniciativas
estdo a cargo dos Sedivs e pel os setores culturais implantados nos quarenta
postos, quatorze centros de estudos brasileiros, nove ingtitutos culturais e na
rede de |leitorados, catedras e escolas de lingua portuguesa;

- 0 desenvolvimento e implementacdo de uma nova ferramenta de gestéo no
ambito do DC que permitird uma maior efetividade e monitoramento das
diversasiniciativas de divulgacéo promovidas. O hovo sistema denominado
Sistema de Gest&o da Rede Cultural do MRE - DCNET oferecera algumas
facilidades aos usuarios, tais como: insercao remota de dados,
acompanhamento das acGes, compartilhamento na gestdo dos processos,
visibilidade sistémica das iniciativas de divulgacdo do DC e dos diversos
postos no exterior, central de eventos, entre uma grande variedade de
relatorios e informacoes.



A construcao daimagem de um pais e de seu povo € um produto intangivel, pois
estd associado a percepcao de cada audiéncia. Esse processo pode ocorrer de
maneira espontanea ou trabal hada profissionalmente. No caso do Brasil, essa
imagem vinha sendo construida de forma espontanea, sem a atuacdo pré-ativa
do Governo. Noinicio dadécadade 1990, variosincidentes conjunturais afetaram
a imagem do Pais. N&o havia uma preocupacéo institucional em rebater ou
explicar este ou aguele incidente com vistas a minimizar os efeitos provocados
na imagem do Brasil.

A partir de 1995, iniciou-se um esforco estruturado na divulgacao de informages
sobre o Pais, com vistas a oferecer um cenério mais favoravel e catalizar
smpatizantespel o Brasil no exterior. Essetrabaho de divulgagéo no exterior surgiu
da necessidade de difundir a redidade brasileira, sem escamotear seus agpectos
negativos, mas identificando sua complexidade e os esforgos empreendidos pela
sociedade civil e pelo Governo brasileiro em resolver as questfes pendentes.

A situacao atual evidenciaum permanente monitoramento darealidade brasileira
e de seus reflexos no cenério internacional, associado aintensa distribuicdo e a
divulgacdo de materiais informativos sobre o Brasil em todas as formas de
disseminagdo e veiculacéo.

Quanto ao desenho do Programa, as acOes previstas para o periodo sdo
consideradas pertinentes e compativeis. Vale ressaltar que o Programa foi
aperfeicoado no momento da revisdo anua de 2001, quando o nome da acdo
AssisténciaFinanceiraalnstitutos Culturais e a Centros de Estudos Brasileiros
foi mudada para Difusdo da L ingua Portuguesae da CulturaBrasileirano Exterior,
justificando-se, sobretudo, pelo fato de as atividades desenvolvidas sob essa
acao ndo sereduzirem asimplestransferéncia de recursos, como pareciasugerir
oantigotitulo.

Bem ao contrério, compete a ela coordenar as atividades da Rede de Ensino no
exterior, congtituida dos centros de estudos brasileiros, institutos culturais
bilaterais, leitorados brasileiros no exterior, Casasdo Brasi|, cétedras eingtituicdes
afins subsidiadas ou supervisionadas pelo Brasil no exterior. Figuram aindaentre
as vérias atribuicdes desenvolvidas no ambito da referida agdo, elaborar
juntamente com a Capes-MEC, embaixadas brasileiras e universidades
estrangeiras, 0 processo seletivo para a contratagdo de diretores, professores e
leitores, elaborar e fiscalizar a gestdo dos convénios de subvencdo social,
celebrados entre as embaixadas brasileiras e os institutos culturais, e apoiar as
atividades e os projetos desenvolvidos pela rede de ensino no exterior.

O indicador de resultado do Programa, referente ao periodo de 2000 a julho de
2002, era de natureza ndo cumulativa e evidenciava apenas a porcentagem dos
setores de divulgacéo e setores culturais dos postos no exterior que estavam
participando do Programa, sem levar em consideracdo o que era efetivamente
realizado por cada um dos participantes. Assim, registrava-se uma defasagem
quantitativa e qualitativanamensuracdo final dos resultados do Programa, tendo
em vista que ndo havia um modul o especifico para avaialo como um todo.

E importante entender que o antigo indicador do Programa previainiciamente
aincorporacdo de 44% da rede de postos no exterior como participantes das
acoes de divulgacdo. A meta do Programa de Divulgacdo do Brasil no
Exterior foi atingidajano ano de 2000. Portanto, dizer que apenas 44% das
embaixadas e consulados participavam dos resultados do Programa era um
dado que ndo condiziacom a suarealidade e pretenses, pois o referido indicador
ndo era resultado e sim insumo.
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Implementacao

A necess dade de gprimoramento do indicador de resultados vinhasendo abordada
em todos os relatorios desde 1999. Como fruto desta reivindicacdo, a partir de
julho de 2002, foram criados dois novosindicadores: o indice deimagem positiva
do Pais no exterior, em substitui¢ao ao Taxa das Embaixadas e Consulados no
exterior envolvidos na Divulgacéo do Brasil e o NUmero absoluto de alunos
formados nos cursos de LinguaPortuguesae Literatura Brasileiraparamensurar
os resultados da agdo Assisténcia Financeira a Institutos Culturais e a Centros
de Estudos Brasileiros, que em 2003 passou a se chamar Difusdo da Lingua
Portuguesa e da Cultura Brasileira no Exterior.

Osnovosindicadores se afiguram mais adequados aatual realidade do Programa
e sua variagdo reflete de forma efetiva todas a iniciativas de divulgacdo
realizadas pelo DC e pela rede de postos ho exterior.

Muito embora as aces Edicdo e Digtribuicdo de Publicacfes e a Redizacdo
de Eventosde Divulgacéo tenham sido suprimidas do atual contexto do Programa,
vérias iniciativas de divulgacdo vém sendo realizadas com a participacéo do
setor privado, entre elas:

- edicdo, producéo e distribuicdo de publicacbesem geral, CD-ROMs e videos,
download e consultas a documentos e matérias nos sites do DC e postos
no exterior; e

- eventos diversos (exposi¢cdes, mostras, seminérios, palestras, workshops,
programas de radio e TV, visitas de formadores de opini&o ao Brasil, entre
outras modalidades de divulgac&o).

Tais iniciativas poderéo ter seus resultados agregados aos resultados da acdo
Veiculagdo de Matérias sobre o Brasil, a partir de 2003.

Quanto ao publico-avo do Programa, estima-se que dos sessentaprincipaisjornais
internacionais monitorados diariamente no exterior, sem levar em contasuasversdes
televisvas (BBC, CNN, entre outras), cerca de 600 milhdes de pessoas no exterior
recebem diariamente algum tipo de informaco sobre o Brasil.

A participacdo do publico-alvo vem sendo obtida através do estabelecimento
deinstrumentos de avdiago de opinido de determinados produtos desenvolvidos
e distribuidos pela rede de postos no exterior. Algumas outras iniciativas estéo
disponiveis nos vérios sites do MRE e dos postos no exterior afim de oferecer
a0 publico em geral informagBes atualizadas sobre os variostemasinternacionais,
inclusive no esclarecimento de dividas e pedidos de informacdes via internet.

A matriz de fontes de financiamento é efetivamente orcamentéria ou oriunda
de destaques de outros érgaos de governo. Por outro lado, a permanente
prospecgao de parceiras no setor privado vem viabilizando arealizagdo de vérios
eventos de divulgagao, 0s quais se agregam aos resultados do Programa.

Até julho de 2002, ainda sob a coordenacéo da Assessoria de Comunicacdo
Social, o Programa tinha uma organizacdo operacional bem definida e
estruturada. Porém, a partir daquela data, houve uma mudanca de competéncia
e uma redistribuicdo de tarefas no &mbito do MRE, passando o Programa para
0 Departamento Cultura e de Divulgacdo - DC, que esta sendo reestruturado
de forma a alocar de maneira coerente as atribuicdes das varias divisdes no
ambito do Programa.

Conforme registrado quando da elaboracéo das propostas orcamentarias para
0s exercicios anteriores, 0s recursos destinados as agfes do Programa, apesar



de um pequeno aumento para o exercicio de 2002, sofreram sucessivos cortes
no passado. Além disso, no caso daacdo Veiculagcdo de Matérias sobre o Brasil,
dada a escassez de recursos, ndo foi possivel tracar um programa geral de
divulgacdo cultural no exterior €, mesMo 0S poucos projetos apresentados
topicamente por promotores culturais e pelos postos no exterior tiveram de ser
interrompidos por falta de verbas, assm como varios projetos relacionados a
imagem do Brasil no exterior.

No contexto dos recursos financeiros liberados € importante ressaltar que
aproximadamente 90% das atividades do Programa séo realizados no exterior.
Essasituacdo gerainimeros problemas de natureza orcamentaria, pois amoeda
financeira e operacional é o ddlar norte-americano, o0 qua estd a mercé da
conjuntura do mercado e que, por vezes, tem comprometido o valor efetivo dos
empenhos liberados em relacdo a proposta orcamentéria (em reais) para o ano
em curso. Essa defasagem de valores é provocada pelo intervalo existente
entre a propositura do orcamento e a sua efetiva liberagdo. Para exemplificar:
o orcamento foi construido a partir de iniciativas e propostas que tem custos
fixos pagos em ddlares e convertidos ao cambio do diada propostado orcamento.
Conforme pode ser observado no Sicof os recursos financeiros liberados em
2002 foram 30% maiores que o valor orcamentario, exclusivamente em funcéo
da desvalorizacso do real frente ao ddlar. A luz do que precede, o orcamento
do Programa de Divulgagéo do Brasil no Exterior tem recebido sucessivos
cortes 0 que vem inviabilizando vériasiniciativas de divulgacao.

A situacdo € ainda mais grave para 0 sistema de ensino no que se refere a
manutencao darede de ensino dos centrosde estudos brasileiros, indtitutos culturais,
leitorados, cétedras, Casas do Brasil e escolas de portugués. Taisingtituicoes, cujas
despesas sfo fixas (tais como pagamento de professores e leitores) e repassadas
a0 exterior em ddlar, tiveram que enfrentar uma dramética reducdo de recursos a
luz da acelerada desva orizacdo do red face ao dolar norte-americano.

Nesse contexto, houve necessidade de umaavaliagéo estrutural paraestabel ecer
a capacidade de multiplicacdo de informagbes pel os postos, associadas a uma
definicéo das prioridades de cada pais em nivel derelevanciapolitica, econdbmica
e social parao Brasil, paramaximizar os recursos disponivels.

O estabelecimento de uma pauta temética prioritéria e de interesse da
comunidade internacional, segundo as demandas de varios interlocutores
estrangeiros, e 0 desempenho da Diplomacia Presidencial viabilizaram,
aceleraram e vaorizaram a inser¢do do Brasil no cendrio internacional em
todas as formas de divulgacéo.

A luz deste cenério, 0 DC buscou, ainda, reduzir o impacto dos cortes mediante
a captacao de recursos e 0 estabelecimento de parcerias com outros 6rgaos da
administragdo pablica(Ministério daCultura, Ministério do Esporte e Turismo,
Ministério do Meio Ambiente, dentre outros), além de novo redimensionamento
das atividades desenvolvidas nos ingtitutos culturais e nos centros de estudos
brasileiros. Adicionamente, a formataco de parcerias com diversas entidades
privadas viabilizou a produgéo de umavariadalinha de produtos e iniciativas.

As necess dades impostas pelo trabalho de divulgacdo do Brasil no exterior e o
amplo escopo datarefaingtituciona do Departamento Cultural e de Divulgacdo
demandam a constante introduc@o de novas rotinas e projetos adicionais que
permitam novas frentes de atuacdo, tais como: a criagdo de novos leitorados
em paises considerados estratégicos para a disseminacdo da lingua portuguesa
e da cultura brasileira no exterior; a elaboragdo e implementagdo de novos
projetos culturais e de divulgacdo; a reestruturacdo dos postos, tanto estrutural
como de material e equipamentos considerados imprescindiveis ao
desenvolvimento daquelas aches entre outras iniciativas.
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O Programa Divulgacéo do Brasil no Exterior deve ser entendido como um
compromisso governamental em informar a comunidade internacional sobre a
realidade politica, social, econdmica e cultural do Brasil. Dessa forma ha um
consideravel niUmero de programas que poderiam interagir com ele, de formaa
maximizar a publicizagdo das iniciativas e realizagbes do Governo brasileiro
como um todo. Essa visdo sistémica pode se constituir em grande instrumento
do marketing governamental.

Neste sentido, o Programa vem desenvol vendo mecanismos que viabilizem uma
maior interlocucdo com outros programas. Td iniciativavisaampliar o espectro
das informagdes e iniciativas do Governo, com o objetivo de minimizar seus
problemas de natureza estrutural e conjuntural, assim como de seus reflexos
negativos no cendrio internacional.

Este maior engajamento e também a participacdo de outros ministérios e 6rgaos
da administracéo direta e indireta na divulgac&o de suas iniciativas ou repasse
de recursos, assim como 0 permanente monitoramento de atividades que possam
ser incorporadas ao escopo do Programa, vém ampliando o rol dos produtos e
iniciativas de divulgacao.

Como foi dito, no momento atual o DC esta sendo reestruturado para executar,
de forma efetiva, as atribuigdes e competéncias previstas no Programa. Nessas
condicOes, ainda ndo foi possivel 0 estabelecimento de uma sistemética de
articulacdo e engajamento institucional que permita a incorporacéo das varias
iniciativas de divulgagéo existentes com os outros programas do MRE ou de
outros 6rgaos da administracao.

A natureza do Programa permite uma participacao relativa da sociedade, pois
tratam-se de acles destinadas a divulgacdo do Pais em seus vérios aspectos.
Entretanto, em algumas iniciativas, tal participacéo pode ser avaiada através
da crescente demanda das publicacdes sobre o Brasil, pelo nimero de alunos
formados nos cursos de Lingua Portuguesa e pelas audiéncias de publico em
mostras de cinema, exposicdes, recitais, concertos, entre outrostipos de eventos
culturais que tenham como tema o Brasil e a sociedade brasileira.

Por outro lado, a constante procura por informagdes, acessos aos sites
institucionais do MRE e postos ho exterior, assim como a demanda por cursos
de lingua portuguesa e o interesse de universidades e ingtitutos culturais no
exterior, permitem aferir asatisfacdo do publico-alvo com os produtoseiniciativas
produzidos edistribuidos.

Ha necessidade de se equipar os setores de divulgacdo, os setores culturais e
o0s centros de estudos brasileiros com equipamentos de informética, audiovisual,
mobiliério parasalas de aulae auditérios, aquisi¢ao de publicacdes, entre outros.

Quanto ainfra-estrutura, as atuai s dependéncias dos centros de estudos brasileiros
jaatingiram sua capacidade maxima. ha uma significativa demanda por cursos
delingua portuguesa e culturabrasileiraque ndo podem ser atendidos em fungéo
de limitacOes fisicas das instalacbes. Ha varias propostas de remanejamento
ou mudanca de local das instalaces, a fim de ampliar a sua capacidade
operacional. Nas mesmas condic¢des encontram-se 0s setores culturais e 0s
setores de divulgacdo de varios postos.



Ensino Profissional Diplomatico

O Programa € executado pelo Instituto Rio Branco - IRBr, e tem por objetivo
precipuo a formacdo e treinamento de pessoa diplomético parao MRE.

No periodo 2000-2002, os objetivos e metas vém sendo acangados com bom
éxito, a despeito de restricbes orcamentérias e de recursos humanos.
Racionalizagéo das tarefas, maximizagdo do uso dos recursos humanos
disponiveis e adequacdo das atividades programadas ao fluxo de ef etivaliberacdo
dos recursos disponiveis tém sido algumas das razbes que vém permitindo ao
IRBr razoavel éxito naexecucdo de suas propostas de trabalho. Assim, estima-
se que o resultado alcancado seja da ordem de 95%, no que diz respeito ao
efetivo cumprimento de metas.

O processo de selecdo permitiu nivel de aproveitamento de 100% em 2000 e
2001 e de 90% em 2002. Os percentuais dizem respeito ao efetivo preenchimento
do nimero de vagas disponiveis no concurso de admissdo (trinta vagas em
cadaum dostrés anos, sendo que, em 2002, apenas 27 candidatos lograram ser
admitidos ao final do processo de selecdo). Pode-se dizer que este resultado
reflete sobretudo o necessério rigor do processo de selecdo, antes um
aperfeicoamento do Programa do que falha do mesmo.

Ja 0 Programa de Formagado e Aperfeicoamento - Profa-) alcancou 100% de
suas metas nostrés anosavaliados. O Curso de A perfeicoamento de Diplomatas
também registrou 100% de rendimento, referente ao nimero total de
participantes aprovados, enquanto o Curso de Altos Estudos (que consiste em
elaboracdo e defesa oral de tese) alcangou hoventa por cento de seus objetivos
pelo mesmo critério referencial.

No que diz respeito a treinamento de servidores em matérias especificas, cabe
assindlar aorganizacdo e realizacdo do Seminario de Negociacdes Comerciais,
com a colaboracdo do Departamento Econdmico. Com duragdo de um més,
em hor&rio integra, entre abril e maio de 2001, o seminario visou areforgar a
capacidade dos diplomatas integrantes da turma que concluia o Profa-l para
lidar com acrescente complexi dade da agenda econémico-comercia nosambitos
regiond, intra-regiona emundia . Todaaturmarealizou, depois do curso, estégio
profissionalizante junto as Delegactes do Brasil em Genebra (nove semanas) e
em Bruxelas (dois semanas).

No que se refere as atividades de extensdo, voltadas tanto para os integrantes
do Servico Exterior como para o publico externo, com interesse na area de
politica exterior (imprensa e comunidade académica, entre outros) destacam-
Se as seguintesiniciativas:

- ingtitui¢do do Férum Rio Branco e redlizacdo de seminérios em seu ambito.
Em coordenac&o com a Assessoria de Comunicagéo Social (ACSMRE) e
o Instituto de Pesquisas de Relacles Internacionais da Fundacdo Alexandre
de Gusméo, o IRBr instituiu o férum, com vistas a manter informada a
sociedade civil sobre osmaisrelevantestemas nacionais e aconducdo dapolitica
externa brasileira, gprofundando os canais de comunicacdo
disponivels, por meio de encontros e debates amplos; e Gerente:
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Joao Almino de Souza Filho

- acriacdo do Programa de Acdo Afirmativa, lancado em
ceriménia no Palécio do Planalto pelo ex-presidente da
Republica, Fernando Henrique Cardoso, no dia 21 de marco de 2002, por
ocasi 80 do Dialnternacional paraa Eliminagdo da Discriminagdo Racia, e
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aassinatura, em 14 de maio, do Termo de Ajuste ao Protocol o firmado para
aquele Programa, que o pbs em operacéo, em cerimdnia realizada no IRBr
na presenca do ex-ministro Celso Lafer, correspondem a mais um passo no
sentido da democratizacdo do acesso a carreira de diplomata.

Trata-se de uma parceria entre os Ministérios das Relagdes Exteriores, da
Justica, da Cultura e da Ciéncia e Tecnologia através, respectivamente, do
IRBr, da Secretaria Naciona dos Direitos Humanos, da Fundagéo Pamares e
do CNPqg, que consiste naconcessao de vinte "bolsas-prémio de vocacdo para
a diplomacid' a candidatos afro-descendentes, selecionados em concurso
nacional para o qual concorreram, neste ano, 403 candidatos. Esses recebem
uma bolsa de R$ 1mil por més durante dez meses, como forma de auxilio para
gue se preparem para 0 concurso do Instituto Rio Branco. O Programa de
Acdo Afirmativa é adotado com eqiidade de género, havendo, no corrente ano,
sido selecionadas quatorze mulheres do total de vinte bolsistas.

Ainda como parte do Programa de Agéo Afirmativa, iniciou-se, no dia 15 de
outubro, na sede do Instituto, curso de lingua inglesa para indigenas. O curso,
com a participacao de oito alunos indigenas indicados pela Fundacdo Nacional
do indio - Funai, dentre os quais constam advogados, socidlogos, antropdlogos
e pedagogos, tem o objetivo de preparé-los para participar mais ativamente do
tratamento de questdes rel acionadas com os direitos indigenas nos sistemas da
Organizagéo das Nagdes Unidas - ONU, Organizagao dos Estados Americanos
- OEA e Organizac@o Internacional do Trabalho - OIT.

O Mestrado em Diplomacia, uma aspiracdo antiga do Ingtituto Rio Branco, foi
reconhecido pela Capes em fins de junho de 2002. Implicou pequenos g ustes
ao Profa-l, entre os quais a hecessidade de que os alunos passem a defender
dissertacdo de final de curso perante uma banca examinadora. Embora, no
médio prazo, o referido mestrado possa ter duas vertentes, uma profissiona e
outra académica, inicia exclusivamente com sua dimensdo profissionalizante.

Desde 2002, ainscri¢do parao Concurso de Admisséo a Carreirade Diplomata
pode ser feita pela internet, o que facilitou a inscricdo de candidatos ndo-
residentes nas capitais, onde o concurso € realizado.

O IRBr tem mantido uma cooperacdo estreita com a UnB, através de sua
reitoria, bem como de alguns de seus departamentos, com destaque para o
Departamento de Relacles Internacionais. Esta atua mente em entendimentos
paraaassinaturade Convénio de Cooperacao Universitariacom agquelaentidade
de ensino. Tem, aém disso, mantido contatos estreitos com a USP e a PUC do
Rio de Janeiro, instituicdes das quais tem recebido conferencistas e para as
quais vem indicando participantes em col6quios e seminérios. Tem também
oferecido curso sobre temas internacionais na Fundagio Armando Alvares
Penteado - FAAP.

O reconhecimento pela Capes do nivel de Mestrado em Diplomacia, atribuido ao
Programa de Formag@o e Aperfeicoamento - Profa-l foi um considerével estimulo
a perseguicao de objetivos cada vez mai's e evados. Esse reconhecimento passou a
exigir consderavel esforco de adaptacdo do funcionamento do IRBr a nova e
desafiante realidade, ja que o constante crescimento das tarefas realizadas
demandara uma evolucdo do desempenho da ingtituicao.

Esta valorizacéo a cangada do curso de formagdo de diplomatas deixa antever
boas possibilidades de se alcancar os indices de execucdo propostos. Deste
modo, ndo se tem, no momento, perspectiva de que os resultados a serem
atingidos em 2003 venham a ser inferiores aos al cangados em 2002.



As necessidades de treinamento e aperfeicoamento de pessoa diplomético séo
comuns atodos os paises. A necessariaprojecao internacional do Brasil justifica
desde ha muito a existéncia e o bom funcionamento do IRBr, criado em 1945 e
gue desde entdo, mediante concursos anuais, vem se responsabilizando pela
formacdo e renovacdo dos quadros da Carreira Diplométicado Servico Exterior
Brasileiro. Mais que isso, constata-se da parte do MRE e da propria sociedade
civil brasileira, a demanda por constante aperfeicoamento de seus integrantes,
de modo a adapté-los aos desafios da atuaidade na arena internacional.

O publico-alvo do Programa consiste em até trinta diplomatas brasileiros/ano e
aproximadamente vinte representantes de outros ministérios e érgaos de governo/
ano.

Como esforgo mais recente no sentido de aprimorar a formagdo e atuaizagdo
dos Diplomatas brasileiros, foram introduzidos, em 2001, os Cursos de
Treinamento em Negociacdes Comerciais, agora também abertos a
representantes de outros 6rgdos de governo. No caso, visa-se atender a
necessidade de treinamento de pessoal diplomatico capaz de atuar em
negociagdes comerciais internacionais nas quais o Brasil vem se envolvendo
de forma crescente, sgja no que diz respeito ao Mercosul, as negociacdes com
aUnido Européia e a Area de Livre Comércio das Américas ou as demandas
constantes no ambito da Organizacdo Mundial do Comeércio.

A iniciativa vem sendo coroada de éxito, pois constitui resposta a desafio
especifico e atende aos anseios dos setores produtivos brasileiros que néo
prescindem do apoio governamental em suas pretensdes, que também sdo
objetivos de governo, de expandir de modo constante as fronteiras comerciais
para os produtos e servigos brasileiros.

A imprevisibilidade quanto ao efetivo recebimento de recursos orgamentérios
(em volume previsto e no devido tempo) naturalmente restringe a capacidade
de acéo do IRBr. Ao longo do periodo, tem-se readlizado considerével esforco
de adequacgdo a essa conjuntura, através da maximizagéo de recursos
orcamentérios e a realocacdo de recursos humanos, a fim de ndo se deixar de
cumprir as atividades planejadas a cada ano.

Cumpre observar que 0 montante de recursos autorizados pela LOA 2002 ndo
foram suficientes paraarealizacao satisfatériade algumas atividades do I nstituto
Rio Branco, como a manutencdo das Cétedras Rio Branco, existentes em
importantes universidades dos Estados Unidos, da Europa e daAméricado Sul.

Ja aliberacdo dos recursos financeiros autorizados ocorreu dentro do previsto
e permitiu a execucdo do Programa conforme o plangado. Nos periodos de
maior concentragdo de despesas - como nas fases finais do concurso de
admissdo, entre maio e julho - foram a ocados recursos suficientes para fazer
frente a todos 0s compromissos.

Quanto a infra-estrutura fisica, o IRBr dispde de instalactes e equipamentos
adequados a realizacdo das atividades de formagdo e aperfeicoamento de
diplomatas.

Os recursos humanos disponiveis para o Instituto Rio Branco estdo longe de
ser os ideais. E essa situac@o tende a agravar-se com o pleno funcionamento
do Mestrado em Diplomacia.
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No plano operacional, a perda de diversos funcionérios em exercicios anteriores
foi parcidmente compensada pela incorporacao a equipe de funcionérios de
trés oficiais de chancelaria recentemente admitidos em concurso publico. Em
2002, contudo, o quadro funciona do IRBr deixou de contar, ainda, com uma
oficial de chancelaria, removida para o exterior, e com um assistente de
chancelaria, faecido. A quantidade de recursos humanos na equipe gerencia
do Programa também é inadequada.

Por outro lado, verificou-se, no periodo, empenho da equipe gerencial para
atender cursos e semindrios para treinamento em gerenciamento, plangjamento
e gestdo de recursos orgamentérios, realizados na ENAP, ESAF e no proprio
IRBr, cujos resultados tém sido a maior agilidade profissional e 0 maior
esclarecimento sobre as diferentes tarefas a serem executadas, minimizando
erros e maximizando a jornada de trabal ho.

Ao longo dos anos, digtintas parcerias tém sido desenvolvidas pelo IRBr, de
modo aintercambiar informacdes e divulgar suaatuacdo ja bastante reconhecida
na arena internacional. Essas parcerias tém sido mutuamente Gteis, no Brasil e
no exterior. Verifica-se, cadavez mais, o interesse de distintos setores, no Brasil
e foradele, em associar-se ao IRBr em iniciativas de visibilidade e resultados.
Verifica-se busca constante da intensificagdo e ampliacdo dessas parcerias.
Os bons resultados que vém sendo alcancados ndo deixam margem para a
identificacdo de problemas de relevancia dignos de nota.

Importante registrar o constante esforco de expansdo de parcerias com o setor
privado e as instituicdes nacionais e estrangeiras de educacéo, formacéo e
treinamento, que possam, com seu conhecimento, transmitir experiéncias que
auxiliem o constante aprimoramento do Instituto Rio Branco e o fortal ecimento
do caréter de instituicéo de exceléncia que permeia suas atividades. Registrem-
se o fortaecimento do intercAmbio com o Ingtituto de Estudos Politicos de
Paris (Sciences Po), com a Ecole Nationale de Administration, também da
Franca, com o Wilton Park, a Chatham House e a Universidade de Oxford
(Reino Unido), com a Kennedy School of Government da Universidade de
Harvard e a Fletcher School of Law and Diplomacy da Tufts University
(Estados Unidos), com academias diplométicas do México, Cuba, Uruguai e
Argentina, com o Escritério do Alto Comissariado para Direitos Humanos das
NagOes Unidas, em Genebra, e, no Brasil, o desenvolvimento de agdes com a
Capese o Ministério daJustica (colaboracdo intensaeminiciativas e seminarios
com a Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e criagdo do Programa de
Acdo Afirmativa).

V arias das atividades e dos cursos realizados no |RBr sdo objetos de avaliacdo
escritajunto aos participantes. As aulas proferidas nas varias cadeiras do curso
regular serdo objeto de avaliacdo mais rigorosa, a partir de 2003. A constancia
com que essas avaliaghes vém sendo feitas tem permitido ndo apenas mensurar
0 a cance e 0 aproveitamento dos cursos ministrados, mas também proporcionar,
com o concurso de alunos e professores, seu constante aperfeicoamento, a
manutencdo de sua atualidade e da capacidade de motivar os participantes.



Gestao da Participacao em
Organismos Internacionais

O Programa € gerenciado pela Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas
- COF evisaaassegurar a participacéo do Governo brasileiro nos organismos
internacionais de seu interesse por razdes de ordem palitica, social, econdmica,
comercial, cultural, cientifica e/ou tecnolégica, mediante o pagamento de
contribuicdo conforme comprometimento assumido nos respectivos atos de
afiliacdo. E multissetorial, composto de 147 agdes, sendo que cinco delas sio
executadas no MRE e as demais envolvem a participacéo da Presidéncia da
Republica e de dezenove Ministérios.

Infelizmente, os montantes orcamentarios e financeiros atribuidos ao Programa
tém sido, ao longo dos Ultimos anos, inferiores aos valores anuais devidos pelo
Brasil ao respectivo organismo. Como resultado, geram-se, assim, vultosos
débitos, principa mente naquel es ministérios com altos val ores de contribui¢éo:
Ministério da Salide, Ministério da Agricultura e Ministério das Relacdes
Exteriores, que constituem passivos de divida significativos.

Além do fato de as dotacBes serem inferiores aos valores devidos, deve-se
considerar, ainda, como fator de desequilibrio e de geracéo de dividas, as
desvalorizagBes do real frente ao dolar norte-americano e outras moedas fortes,
utilizadas na maioria dos pagamentos a organismos internacionais. No caso
especifico do MRE, suas cinco agdes abrangem um universo de compromissos
com a Organizacdo das NagOes Unidas e diferentes agéncias especializadas,
além do Mercosul, e mais de cinco dezenas de menores contribuicbes a
programas, fundos e organizacfes internacionais. Algumas agbes sdo pagas
conjuntamente por mais de um ministério, como é o caso da Organizacdo dos
Estados Americanos - OEA e da Unido Latina

Nao resta divida de que o resultado imediato do Programa é o pagamento das
contribuicBes a organismos internacionais. Sob esse prisma, 0 Programa ndo
vem cumprindo a contento o0s seus objetivos.

A despesa global em ddlares referente ao exercicio de 2002, por exemplo, foi
saldada em menos de 20% do total. Ocorreu insuficiénciade recursos provocada
pela instabilidade cambial e ndo-liberacdo do orcamento e créditos adicionais
em tempo habil para fazer frente as obrigacGes regulares. A demanda
significativa no periodo de recursos referentes para o pagamento de despesas
de exercicios anteriores também contribuiu para este baixo indice.

Pode-se concluir que o valor das dotagBes orcamentérias se revela, em gerd,
inferior a0 necessario, ndo SO parasaldar o fluxo anua das contribuicbes, como
também para reduzir o estoque da divida acumulada, que nos valores atuais
aproximados estd em torno US$ 208 milhdes.

Este montante esta distribuido entre boa parte dos ministérios, é recente e as
rel acBes débito/orcamento e débito/contribuicdo sdo muito baixas, sendo portanto
uma divida administréavel. Uma excegéo dentre esses 6rgaos € o préprio MRE,
gue sozinho responde por mais de 2/3 da divida e possui
débitos crbnicos, atrasados de longa data.

Gerente:

Foram realizadas duas pesquisas anuais, no biénio 2001-2002,
com resultados amplamente satisfatorios, envolvendo todos
o0s 6rgdosintegrantes do Programa, onde se procurou avaliar
aspectos técnicos, orcamentérios/financeiros, politicos, econémicos e sociais,
aém da relevancia em se manter associado aos diversos organismos.
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O estabelecimento, pela primeira vez, de um banco de dados consolidando
informagdes sobre as diferentes agdes, sem dlvida, significou avanco para
uma visdo mais abrangente das contribui¢des devidas pelo Brasil a organismos
internacionais.

Quanto ao financiamento, a maior dificuldade encontra-se nos créditos
orcamentarios insuficientes para os pagamentos das obrigagcdes assumidas.

Cabe mencionar que, mesmo no caso em que se decida pela saida de um
organismo internacional, o Pais deve quitar a divida acumulada. Houve uma
sugestao nesse sentido, feita pelo M RE aos demais ministérios participantes do
Programa em uma reunido conjunta em meados de 2001. No entanto, poucos
recorreram a esta opgdo até a presente data. Segundo pesquisa realizada
recentemente, praticamente todos consideram relevante a participagdo nos
organismos atuais.

Tendo em vista a inexisténcia de mecanismos de cobranga, a geréncia nem
sempre consegue se munir de todas as informagdes necessérias para manter o
banco de dados interno atualizado. Os ministérios, em geral, ndo colaboram
espontaneamente.

O periodo da liberacdo de limites através dos sistemas SOF/Tesouro, cujo
cronograma, na maioria das vezes, nao € o apropriado para coincidir com o do
pagamento das contribuicies, vem gerando atrasos, contratemposeum nivel sempre
crescente de inscrigdes em restos a pagar e despesas de exercicios anteriores.

Cabe ainda destacar a dificuldade de administrar 0 enorme nimero de agdes
gue compdem o Programa e a necessidade de manter atualizado um banco de
dados interno, para que sgjam consolidadas todas as informagdes sobre cada
um dos organismos objeto das agdes. A gerénciado Programalogrou estabel ecer
0 mencionado banco de dados, que é fundamental para o gerenciamento do
Programa, mas para manté-lo atualizado requer a participacdo dos 6rgaos
responsaveis pelos pagamentos.

Tendo em vista ndo terem sido assegurados créditos nos orcamentos dos diferentes
ministérios para cobrir o fluxo anua das contribuigdes devidas, principalmente em
decorréncia da desvalorizacdo do real, da ndo-liberacéo financeira ou liberacdo
fora do cronograma, gerou-se, no periodo 2001-2002, um aumento do passivo da
dividado Brasil junto aos diferentes organismos internacionais.

O Ministério das Relacbes Exteriores, que dispde do maior nimero de acdes
(2/3 do vaor total), foi particularmente penalizado, o que gerou divida, no fina
do corrente ano, em torno de US$ 130 milhdes. No PLOA 2003 a situagéo
continuainalterada. Muito provavelmente, os diferentes ministérios ndo poderéo
arcar com suas obrigacfes internacionais.

Quanto aprogramacao e execucao orcamentarialfinanceiraos ministérios padecem
dos mesmos problemas em relacdo a0 MRE, porém em menor grau, pois.

- as contribuicbes e débitos, em relacdo aos orcamentos, sdo bem menos
significativos e em gera mais recentes; e

- com exce¢do do MRE, apenas o Ministério da Saide, Ministério da
Agricultura e Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ministério das
Comunicagdes tém dividas expressivas, concentradas no triénio 2000-2002,
por motivos cambiais e de programagdo financeira.



Os débitos nesses ministérios esto circunscritos em mais de 95% do valor
total em poucos organismos, sendo apenas umano Ministério das Comunicaces,
duas no Ministério da Salde e quatro no Ministério da Agricultura. Nestes dois
ultimos optou-se, com a anuéncia dos credores, em se diminuir o saldo pelo
pagamento anual dos débitos mais antigos nos limites de seus prazos de
toleréncia, ago que ocorre em parte no MRE, com a intencdo de no longo
prazo se obter 0s recursos para colocar em dia as prestaces.
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Gestao da Politica Externa

Resultados O Programa, do tipo Gestdo de Politicas Publicas, é coordenado pela
Subsecretaria-Geral do Servigo Exterior - SGEX e tem como objetivo apoiar o
plangjamento, controle e avaliacdo dos programas da area de rel agdes exteriores.

No que se refere a acdo Estudos e Pesquisas sobre Relactes Internacionais e
Politica Externa Brasileira, executada pela Fundacdo Alexandre de Gusmao -
Funag, entidade vinculada a0 MRE, a variac8o positiva na avaliacdo dos
resultados esteve acima do esperado em 2002. A andlise dos eventos realizados
(seminarios ou pesquisas, livros publicados ou publicacdes distribuidas), mostra
gue em 2002, pelaprimeiravez, a Funag, gragas a parcerias externas, pdde ndo
0 realizar o programa de trabal ho aprovado no inicio do ano pelo seu Conselho
de Administragdo Superior como ir além, promovendo varios outros eventos,
todos eles relacionados com ao Centendrio de Posse do Baréo do Rio Branco
como ministro das Relagfes Exteriores.

Dentre os resultados a salientar no periodo 2000-2002, estéo:

- aadocdo, em 10 de outubro de 2001, pelo Decreto n° 3.963, de um novo
estatuto da Funag, o qual criou o Centro de Histéria e Documentacéo
Diplomética - CHDD, sediado no Rio de Janeiro, onde antes era mantido
apenas um escritorio. Comisso, ficaram distintamente separadas as atividades
gue desenvolvem o Instituto de Pesquisas de Relagdes I nternacionais - IPRI,
gue se ocupa do tempo recente ou corrente e do exame de perspectivas
futuras, e 0 CHDD, que se ocupa do passado. O IPRI e o CHDD sdo os
dois bragos da Funag;

- distribuicdo regular de cinco periédicos de relagles internacionais, em
cooperagéo com 0s respectivos editores e langcamento de um periddico
préprio, semestral: Cadernos do CHDD;

- financiamento de quatro pesquisas e encomenda de vériostrabal hos escritos,
incluidos posteriormente em livros;

- manutencdo da exposicdo "De Tordesilhas ao Mercosul”, exposta
permanentemente no MRE - RJ; apresentacdo em cinco capitais brasileiras
(Rio, Curitiba, Porto Alegre, S&o Paulo e Belo Horizonte) da exposicéo "O
Bardo do Rio Branco e a Caricatura"; apoio a exposi¢éo "O Bardo do Rio
Branco e seu Tempo", montada pela FAAP e exposta no MRE em Brasilia;
e montagem, em cooperagdo com o Arquivo da Cidade do Rio de Janeiro e
do Museu Histérico Nacional, da exposi¢cdo "O Baréo do Rio Branco e a
Alma Carioca", inaugurada no mencionado museu em 10 de dezembro de
2002;

- redizacdo de s&is seminarios e apoio financeiro ou ingtituciona a outros dez;
- recuperacdo de bens e documentos; e

-catalogacao de acervos.

Gerente:

A aco Fortalecimento da Capacidade Institucional na Area
Econdmica Internaciona encerrou-se em 31 de dezembro
de 2002, com o final do projeto MRE/BID. No ambito desta
acao, executada pelo Instituto Rio Branco - IRBr,
destacaram-se no periodo:

Marcelo Baumbach




- aelaboracdo de dois programas de capacitacdo de recursos humanos para
a area de Promocdo Comercial - DPR e para a area de Tecnologia da
Informacéo - DCD;

- aredizacdo de quinze estudos e pesquisas para a area de integracéo
econdémica - SGIE;

- 0 redesenho do site da Brazil TradeNet; e

- arealizacdo de um workshop e de dois seminérios nos Estados Unidos
sobre Investimentos no Brasil e Integracdo Econémica na América do Sul.

No @&mbito daacéo Contribuic¢do ao Centro Brasileiro de RelagBes Internacionais,
destacaram-se as seguintes atividades no periodo:

- coleta de subsidios com vistas a instalacdo da Organizacéo do Tratado de
Cooperacdo Amazonica, organismo internacional a ser sediado em Brasilia;

- redlizagdo do seminario internacional "O Futuro do Tratado de Cooperacéo
Amazbnica', em Manaus, de 14 a 16 de agosto de 2002; e

- publicacéo de livro com os resultados do referido seminario.

Os objetivos do convénio com o Centro Brasileiro de Relagbes Internacionais -
Cebri, em 2002, foram plenamente atingidos, namedidaem que este se consolidou
como um espaco de discussdo e apoio a formulacdo da politica externa. O
Cebri pode, hoje, ser considerado uma referéncia naciona na promocgdo de
encontros de alto nivel, conferéncias e semindrios internacionais. Linhas
permanentes de pesguisa resultaram em estudos, boletins e relatérios para as
instituicdes e empresas patrocinadoras.

Embora ndo tenham sido realizados, ao longo de 2002, estudos sisteméticos
sobre o0 impacto do Programa em seu publico-alvo, pode-se dizer que, no caso
da acdo Estudos e Pesquisas sobre Relagfes Internacionais e Politica Externa
Brasileira, amelhor identificacéo do publico-alvo, por intermédio da atuaizacéo
damailing list, bem como o aperfeicoamento dos sites da Funag, do IPRI e do
CHDD, na Internet, permitem esperar um impacto crescente das atividades da
Funag sobre o publico-avo, sga pela cooperacdo com um nimero crescente
de universidades segja por uma distribuicdo maior e mais diversificada das

publicacdes da fundacéo.

A acdo Contribui¢o ao Centro Brasileiro de Relages Internacionais teve o
impacto esperado sobre o publico-alvo, namedidaem que realizou seu objetivo
de propiciar 0 desenvolvimento continuado das atividades do Cebri.
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O Programa visa a propiciar maior aproximacéo entre o MRE e a sociedade.
Procura-selidar com possiveis causas de distanciamento, dentre as quais podem
ser citadas a pouca disponibilidade de informagBes para a sociedade acerca
das atribuicbes do ministério; avisdo do MRE, por parte de setores da opinido
publica, como uma instituicéo fechada e impermeavel; e a pouca cobertura,
pelaimprensa brasileira, dos acontecimentos internacionais.

O amadurecimento e a politizacdo da sociedade brasileira que,
conseqgientemente, cobramaior participacdo naformulacdo de paliticas publicas,
passou a demandar uma maior interacdo com o MRE.

Atualmente, 0 MRE tem consciéncia da necessidade de promover o seu
acercamento a sociedade e de contribuir para a formacao no Pais de uma

Concepcgao
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opinido publicasensivel aos problemas daconvivénciainternaciond. Assm, busca
informar asociedade sobre suas atividades e sobre osfatosinternacionaise propiciar
sua participacéo naformulaco da politica externa do Brasil.

Deve-se mencionar, neste contexto, a demanda pel o fortal ecimento ingtitucional
do MRE na &rea econbmicainternacional, especia mente na érea de integracéo
econdmica, dotando-o de instrumentos e mecanismos adequados a formulacéo
das posi¢Bes do Brasil nosforosinternacionais, que gerou aacdo Fortalecimento
da Capacidade Ingtitucional na Area Econdmica Internacional. O projeto de
Modernizacdo Tecnoldgica do MRE, financiado com recursos do orgamento
do Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestao/Secretaria de Gestdo, trouxe
enorme contribuicdo para o desenvolvimento da acéo.

O Programa € integralmente financiado com recursos or¢gamentarios do Tesouro
e de financiamento externo. Apesar das dificuldades de execucéo geradas pelo
contingenciamento de recursos, ndo seidentificam necess dades de modificagdes
da matriz de fontes de financiamento. Mesmo assim, tem-se buscado vencer a
barreira das limitagdes orcamentarias e, mediante parcerias em alguns casos,
procurar obter o cumprimento das metas propostas.

Como resposta a demanda pelo fortalecimento das capacidades ingtitucionais
do IRBr, foi estabelecido convénio com o Cebri, consolidando um espaco de
discussado e apoio aformulacdo da politica externa, voltado notadamente parao
estudo multidisciplinar dasrelacbesinternacionais e apromogao deintercambio
cultural e educacional nessa area.

Ao envolver fungdes de coordenacao de unidades distintasdo MRE, o Programa
requer constante aperfeicoamento da articulagcdo entre estas unidades. Esta se
torna, portanto, a principal virtude e, a0 mesmo tempo, a principa dificuldade
do Programa. A virtude provém do fato de que estd dentro da sua misséo a
coordenacdo e apoio a acdo dos gerentes dos demais programas do ministério.
A dificuldade provém, em parte, da prépria caracteristica matricia do PPA,
paralela as estruturas hierarquicas do MRE.

Com relacdo a estratégia de implementacdo, o papel de coordenacdo, exercido
pelagerénciado Programa, foi implementado por meio de um estreitamento do
contato com 0s gerentes e assessores dos demais programas do ministério. A
prética de reunibes periddicas e o0 estabelecimento de contatos mais ageis,
sobretudo com o uso do e-mail, contribuiram para que se pudesse alcangar 0s
resultados obtidos.

No ambito especifico da acio Fortaecimento da Capacidade Ingtitucional naArea
Econdmicalnternacional, no periodo de 2000-2002, o Projeto MRE/BID financiou
a elaboracdo de dois programas de capacitacdo de recursos humanos para duas
&ress edratégicas do MRE: Promogdo Comercia e Tecnologia da Informacéo.

A participacdo do MRE no Programa de Reforma do Estado, conduzido pelo
Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestao - MP, também com recursos
do BID, foi fundamental paraacomplementacéo das acBesiniciadas pelo Projeto
MRE/BID na érea de tecnologia da informacao.

O padréo de financiamento foi adequado por se tratar de acordo de empréstimo
com o BID. Como o projeto se encerrou em dezembro de 2002, ndo houve
previsdo orcamentéria para 2003.

Apesar de ndo haver programa especifico de capacitacdo, integrantes da equipe
gerencia e o préprio gerente tém participado dos cursos oferecidos no ambito



do servigo publico, com destaque para os cursos promovidos pela ENAP (como
exemplo, pode-secitar o curso de multiplicadores do novo model o de plangiamento),
0 que tem auxiliado sobremaneira na consecucdo dos objetivos do Programa.

Com relacdo aacao Estudos e Pesqui sas sobre Rel agdes I nternacionais e Politica
ExternaBrasileira, aavaiacdo € de um modo geral positiva. No periodo, apenas
um parceiro atrasou no cumprimento do cronograma de execucdo de atividades
e dois ndo realizaram as atividades acordadas, sem prejuizo parao erério, pois
restituiram na forma legal os recursos recebidos.

A mudancado perfil orcamentério da Funag passou arefletir, a partir de 2002,
melhor a verdadeira natureza da atuagéo da entidade e concentrou os recursos
de custeio na atividade-fim, ou seja, arealizacdo de estudos e pesquisas ligados
as relagles internacionais, politica exterior e demais assuntos de interesse do
MRE, quando antes estavam concentrados na atividade-meio, ou seja,
coordenacéo e manutencdo dos servicos administrativos. Em valores,
praticamente ndo houve variagdo orcamentéria.

Essa mudanga veio permitir identificar e acompanhar melhor a atuagéo da
Funag, cuja atividade é continua e estabelecida por decreto. A acéo da Funag,
nos or¢amentos de 2000 e 2001, figurou com trés projetos, sendo que, em 2001,
apenas um deles obteve recursos orcamentarios.

N&o foram identificadas parcerias com outros programas consideradas
vantgjosas e que ainda ndo tenham sido realizadas.

Quanto a participacdo da sociedade, néo existe previsio de canais participativos
formais. Entretanto, o Programa tem gpresentado um certo grau de interface com
a sociedade em suas acdes Contribuicdo ao Centro Brasileiro de Relactes
Internacionais e Estudos e Pesquisas Sobre Relacfes Internacionais e Politica
ExternaBrasileira. Nestes dois casos, abuscade mel hor divulgacgo, peaimprensa
e mediante folhetos distribuidos as universidades, tem permitido ampliar
significativamente o publico atingido pelos eventos redizados. A tiragem das
publicagbes também vem aumentando paulatinamente, o0 que revela uma maior
procura.

Pode-se afirmar, ainda, que ndo vém sendo realizadas pesquisas sisteméticas
do grau de satisfagéo do usuario com o Programa como um todo. No que diz
respeito a cada acdo em particular, pode-se dizer que, com relagdo a acéo
Estudos e Pesqui sas sobre Relagdes I nternacionais e Politica ExternaBrasileira,
0s semindrios realizados sdo aproveitados como oportunidade para um did ogo
que faz chegar até a Funag alguns comentarios de avaliacdo. No caso dos
seminarios da Funag, um questionério final de avaliagcdo da satisfacdo podera
ser implementado em 2003.

Quanto a acéo Fortalecimento da Capacidade Institucional na Area Econdmica
I nternacional, consideram-se beneficiarios/usuarios as &reas do MRE quetiveram
participagdo na sua execugdo. Utilizou-se, como mecanismo de avaliagéo,
formul&rios/questionarios de avaliacdo e validacdo dos produtos entregues,
implantados ou desenvolvidos.

As dificuldades para a implementacéo da pesquisa de satisfacao do usuario/
beneficiario do Programa ligam-se ao fato de tratar-se de programa de gestéo
de paliticas publicas. No caso dos seminérios e demais eventos realizados, bem
como das publicagdes, ndo existiria, entretanto, dificuldade paraimplementacdo
dessa pesquisa, e sua implementacdo esta sendo estudada pela Funag para o
ano de 2003.
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O funcionamento do Programa e de suas agfes ainda apresenta problemas que
ndo poderdo ser todos resolvidos em 2003. Um desses problemas é de dificil
solucdo, porque consiste no numero insuficiente de funcionarios de que dispde
a Funag. No seu quadro de funcionérios, ha varios cargos vagos, inclusive
cargos de pesquisador. O novo estatuto da Funag, adotado em outubro de 2001,
institucionalizou 0 CHDD mas s previu para seus quadros um cargo, o de
diretor, o que é certamente insuficiente.

As restrigdes decorrentes das dificuldades econdmicas e o contingenciamento
derecursos restringiram sobremaneiraaexecucao orcamentaria, mas ndo foram
capazes de interferir no desempenho das agdes do Programa. A reducdo dos
recursos disponiveis foi contrabalancada pela utilizacdo de aternativas, tais
COMO as parcerias, que permitiram o cumprimento satisfatdrio das metasfisicas.



Promocao das Exportagoes e
Acesso a Mercados

O desempenho do Programa no periodo 2000-2002 tem refletido e acompanhado
o gradual aumento da competitividade de produtos brasileiros no exterior e o
crescimento das exportagfes brasileiras. Dentre os principais resultados
alcancados, cumpre destacar:

- o fortalecimento da estrutura operacional da Brazil TradeNet, hoje 0 maior
site de promogao comercial da América Latina. A instalacéo de "espelho”
na Embaixadado Brasil em Washington, efetuadaem 2001, passou afacilitar
0 acesso a seus dados nos EUA, Europa e Asia, por parte de importadores
de produtos brasileiros;

- aredlizac8o de expressivas missdes empresariais ao exterior, inclusive para
mercados ndo-tradicionais;

- aparticipacdo em feiras e mostras no exterior e no Brasil. Em 2001, foram 49
no exterior e 24 no Bradil. Em 2002, foram 57 no exterior e dezessete no Brasil;

- 0 desenvolvimento de dois sites voltados para a prestacdo de informagtes
relaci onadas aacesso a mercados. www.mercosul.gov.br ewww.mre.gov.br/
siteunir;

- arealizagdo de vérios ciclos de treinamento voltados para comércio exterior
ou promocgdo de investimentos,

- areformulacdo, ao longo do periodo, do Sistema de Promocéo de
Investimentos e Transferéncia de Tecnologia para Empresas, o Sipri;

- aconsolidacdo do servico "Exporte Facil", no ambito da EmpresaBrasileira
de Correios e Telégrafos - Correios. Langado oficialmente em novembro de
2000, o servico esta disponivel em mais de 4.400 agéncias dos Correios,
espal hadas por todo o Pais.

Um dos indices de satisfacdo mais expressivos é o aumento do nimero de
empresas cadastradas na Brazil TradeNet. Refletindo as melhoras efetuadas
Nno sistema, esse nimero passou de 10.681 para 14.949 em 2001 e para 18.239
em 2002 (apropdsito, o nimero de empresas brasileiras exportadoras em 2002,
conforme dados da Segex, montou a 17.407).

O aumento expressivo no nimero de empresas cadastradas reflete a melhora
na qualidade do acesso ao site (em 2001 foram tomadas diversas medidas de
caréter técnico nesse sentido) e também a divulgacdo efetuada em encontros
de comércio exterior, feiras e outros eventos promocionais.

E possivel afirmar que a Brazil TradeNet ¢ hoje referéncia obrigatoria para a
comunidade envolvida com comércio exterior. Ainda que o acance do Programa
de Promogdo de Exportacdes e Acesso a Mercados estenda-se para dém do
universo de empresas cadastradas, e mesmo levando em conta que 0S universos
comparados (empresas cadastradas e empresas exportadoras)
ndo S30 necessariamente coincidentes, ndo resta divida de que
a evolucéo do indicador manifesta de maneira gera o acerto
das medidas tomadas em seu &mbito no triénio 2000-2002. Mario Vilalva

Gerente:

De maneira mais geral, entretanto, € sensivel a percepcao,
por parte dos principais agentes publicos e privados ligados a &rea de comércio
exterior, de que o Programa de Promocédo de Exportacdes e Acesso a
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M er cados tem contribuido nesse periodo para 0 desempenho crescentemente
positivo das exportagdes brasileiras. Além de empresé&rios que procuram a
gerénciado Programa pararelatar casos de sucesso resultantes de informagtes
colhidas na BrazlTradeNet, a imprensa tem divulgado noticias atinentes a
satisfacao do publico-alvo do Programa com relacéo as acles desenvolvidas.

Atéofinal de 2003, e adespeito daescassez de recursos, espera-se dar sequiéncia
as atividades ligadas a organizagdo de missdes, feiras e outros eventos
promocionais. Ao longo do ano, a BrazilTradeNet devera também ser
significativamente aprimorada do ponto de vista técnico e de funcionalidades
disponiveis para os usuarios. Esse trabalho deverd ser feito de maneira sempre
mais coordenada com outras instancias associadas a promogao de exportactes
(Banco do Brasil, Ministério do Desenvolvimento IndUstriae Comércio Exterior
- MDIC etc.), de maneira a oferecer aos empresarios brasileiros servicos de
melhor qualidade mediante utilizac&o 6tima de recursos disponiveis.

E conhecida a vinculagio entre promog&o de exportacdes e estabilidade
econémica. No caso do Brasil, é possivel lembrar que as exportactes contribuem
significativamente, edeverdo fazé-lo aindamais, paraamanutencao do equilibrio
da balanca de pagamentos e, portanto, para a preservacdo de um ambiente
macroecondmico condizente com as necessidades de crescimento do Pais.
Cumpre mencionar igualmente os efeitos sociais e de geracdo de renda das
exportagdes, inclusive do ponto de vistada criagdo de postos de emprego estaves
mesmo em conjunturas internas adversas.

Ha todo um complexo de atividades ligadas a promog&o de exportacles, que véo
desde a organi zacéo de cadeias produtivas até a promogdo comercia propriamente
dita. As agBes inscritas no Programa de Promocdo de Exportagbes e Acesso a
Mercados contribuem, dentro de suas especificidades, para o atingimento de
objetivos comuns a outras esferas de Governo (a exemplo do Ministério do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e do Banco do Brasil) e do setor privado (aexemplo da
Agéncia de Promoc¢do de Exportaces - APEX e das federagbes do sistema
Consalho Naciond da Indistria- CNI).

Ao longo do periodo 2000-2002, pdde-se observar gradud reforco da interacéo
entre os diversos atores envolvidos na promocéo de exportacdes, no Governo e no
setor privado. A gerénciado Programa participou desse processo mediante reforco
de parcerias na conducdo de seus trabahos, inclusve com atores multilaterais
como o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD.

Ha duas acdes do Programa afetas a outras ingtitui¢cdes, a saber, o MAPA e os
Correios. E possivel afirmar que houve progressos no acompanhamento de tais
acOes, mas certamente ainda ha campo para melhor coordenacéo.

O cuidado com aquaidade daBrazl TradeNet é preocupacéo central no ambito
do Programa, em funcdo da importancia da relacdo entre promocédo de
exportacOes e facilidade de acesso a informac&o comercial.

No decorrer de 2001, foram tomadas medidas técnicas para facilitar o acesso
ao site, no Brasil e no exterior, e em 2002 buscou-se preservar a confiabilidade
dos cadastros e das informactes disponiveis no site. A divulgag@o da oferta
deste servico gratuito e o conjunto dessas medidastém-serefletido no expressivo
aumento das empresas cadastradas desde 2000.



Seria sem dlvida possivel fazer mais no ambito da Promocéo de Exportagtes
e do Acesso a Mercados se as dotaces fossem maiores, espelhando as
crescentes demandas e expectativas que recaem sobre a geréncia do Programa.
Relativamente a 2001, o aumento dos recursos disponivels para atividades de
promogdo comercial no MRE em 2002, com refor¢o do montante destinado a
acao Brazil TradeNet, permitiu no entanto alcangar resultados qualitativamente
melhores no periodo. A LOA 2003, por outro lado, prevé valores
substantivamente menores para as agdes Brazil TradeNet (em torno de R$ 5,5
milhdes, contra aproximadamente R$ 10,2 milhdes em 2002) e missdes
comerciais (emtorno de R$ 1,8 milh&o, contraaproximadamente R$ 2,1 milhdes
em 2002).

Foi possivel harmonizar a programacao referente as autorizagdes de despesas,
de um lado, e o fluxo de liberacdo de recursos, de outro lado. Como costuma
ocorrer, no entanto, hé problemas de ligliidez no inicio do exercicio e eventua
concentracdo de gastos em seu encerramento.

Os Correios encaminham regularmente planilha com registro do desempenho
fisico da agdo Facilitagdo do Comércio Exterior. O MAPA n&o tem se furtado
a mandar informagBes sempre que solicitado. No entanto, uma maior fluidez
nos contatos da geréncia com os responsaveis por acdes da alcada dessas
instituigOes seria de utilidade.

Paratanto, poder-se-iam estudar mecanismos de trabalho mais bem integrados.
No caso do MAPA seria conveniente levar adiante, por exemplo, contatos no
sentido de empregar a BrazilTradeNet para promocéo especifica do
agronegocio, mediante a criacdo de janela especifica para aquele ministério.

Ainda que ndo tenha havido dificuldades de monta associadas a redizacdo de
gastos no &mbito do Programa (em funcdo de suas especificidades, a maior
parte das despesas € efetuada no exterior), houve eventualmente problemas
tOpicos associados a lentiddo de tramitacdo de processos licitatérios ou de
aquisicdo de produtos e servicgos (publicacdes, por exemplo).

O desempenho fisico das acles descentralizadas sitou-se dentro do esperado e
pode ser considerado satisfatorio.
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Relagoes do Brasil com
Estados Estrangeiros e
Organizagoes Internacionais

Resultados O Programa, gerido pelo Departamento de Administracdo - DA, abrange agdes
de caracterigticas continuadas e ndo-finalisticas e tem como objetivo dar as
missdes diplomaticas e consulares brasileiras condi¢cdes adequadas para
representar o Brasil, negociar interesses brasileiros perante estados estrangeiros
e organizagdes internacionais e manter o Governo brasileiro informado sobre a
evolucdo politico-econdmicainternacional.

As seis agBes que compdem o Programa prevéem desembolso mensal de
recursos, a excegdo da acdo Aquisicdo de Equipamentos e Mobiliario para
Embaixadas e Consulados. Dentre os principais resultados a cancados, no periodo
2000-2002, tem-s&:

ano 2000:

- transferéncia da Embaixada da Republica Federa da Alemanha, de Bonn
paraBerlim; e

- reformas nos prédios das embaixadas em Bogota, Buenos Aires, Bissau,
Dacar, Georgetown, Lagos, Lisboa, Madrid, Managua, Moscou, Nairobi,
Paramaribo, Praia, San Jose, Toquio, Viena e Washington.

ano 2001

realizacdo de dez campanhas pelas comissdes demarcadoras de limites;

- reativacdo da Embaixadado Brasil em Tunis e aberturado Consulado-Geral
em Cordoba, Argentina, em imével cedido pelo governo daguela provincia
pelo periodo de dez anos,

- modernizacdo do equipamento de informatica em 151 postos, substitui¢do
de 57 veiculos que integram afrota no exterior e instalacéo de equipamentos
de seguranca em postos situados em areas de instabilidade politica; e

- redizacdo de obras de conservacdo de 22 embaixadas e dos iméveis que
abrigam os Consulados-Gerais do Brasil em Buenos Aires, Ciudad del Este,
Lisboae Toquio.

ano 2002:

- gpbs 0 estabe ecimento de relacbes diplométicas com Timor Leste, 0 escritdrio
de representacéo foi transformado na Embaixada do Brasil em Dili;

- adaptacdo da residéncia da sede da Embaixada do Brasil em El Salvador
para abrigar a chancelaria e o centro de estudos brasileiros;

-elaboragdo de estudo solicitado pela Decisdo 929/2001 do
Tribuna de Contas da Uni&o - TCU, sobre as vantagens da
Gerente: aquisicdo de imoveis (financiamento, leasing) para as
Embaixador reparticoes que funcionam em imdveis alugados, e

Almir Franco de Sa Barbuda

-instalacdo do Escritério de Ligacdo em Abuja, primeiraetapa
da transferéncia da Embaixada do Brasil junto ao governo da Nigéria, de
Lagos para a nova capital.
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Também foram registrados, em 2002, os seguintes resultados:

- recebimento de 1.134 delegacBes do Governo brasileiro com cerca de 9.383
representantes dos poderes Executivo, Legidativo e Judiciario, entre outros;

- redlizacdo, no exterior, de 1.780 eventos do tipo conferéncias, mostras de
cinema, semindrios diversos, entre outros;

- atendimento de 718.310 brasileiros em reparticdes consulares,

- atendimento de 541.299 estrangeiros em reparticdes consulares,
- concessdo de 333.555 vistos de entrada no Brasil;

- concessdo de 136.562 passaportes a brasileiros no exterior;

- recebimento, no Brasil, de 101 delegacbes estrangeiras, entre visitas
presidenciais, chefes de estado e de governo e outras autoridades;

- redlizacdo de duas campanhas e seisinspegdes de marcos, aém detraba hos
de reparacdo, no ambito da acéo Demarcacéo de Fronteiras; e

- aprovacao, pelaComissdo de Financiamentos Externos- Cofiex, do Ministério
do Plangjamento, Orcamento e Gestéo - MP, de propostas de contratacdo
de financiamentos externos para aquisicdo de imével para a instalacdo da
chancelariaem Londres, aquisicao deimével paraainstaacdo dachancelaria
da missdo junto & ONU e construgdo de imével destinado a residéncia do
consul-geral no Porto. As iniciativas ndo prosperaram por falta de
disponibilidade orcamentéria.

S80 esperados para 2003 os seguintes resultados:

- continuagdo do processo de renovagdo da frota de veiculos oficiais de modo
acumprir decisdo do TCU;

- pagamento dos atrasados devidos ao INSS pela regularizacdo da situacdo
dos auxiliares locais brasileiros contratados em paises que ndo admitem a
inscricdo de estrangeiros nos respectivos sistemas previdenciérios; e

- respostado TCU a consulta sobre a possibilidade de contratacéo de leasing
e de empréstimos bancérios para a aquisicao €/ou construgdo de iméveis no
exterior para ainstalacdo de reparticles diplomaticas e consulares.

O Programa garante ao Governo brasileiro os meios para atuar no exterior Concepg¢ao
através de suas missdes diplométicas e consulares.

Entretanto, o indicador do Programa, Taxa Percentual de Paises Membros da
ONU com os quais o0 Brasil Mantém RelacGes Diplométicas, tem-se mostrado
inadequado como instrumento de avaliagdo de seus resultados. Qualquer
evolucdo no indice ndo demonstraria alteracdo positiva na execugéo do
Programa, uma vez que o estabelecimento de relagdes diplomaticas € decisio
politica exclusiva do Presidente da Republica

Em 2002, o Brasil estabel eceu relagdes diplométicas com Timor Leste. Porém,
o indicador manteve-se inalterado, apesar de o Programa ter alcancado
resultados extremamente positivos em cada uma das seis agdes que o compdem a
e do elevado grau de satisfacéo do publico-alvo.
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Implementacao Foi montada uma equipe para assessoramento da geréncia do Programa, que
fica encarregada do acompanhamento da execucdo orcamentario-financeira
dosrecursos envolvidos ho programa, do cumprimento de seus objetivos e metas
e da atualizacdo do SIGPlan. A equipe também é responsavel pela proposicao
de novas metodologias e tecnologias com vistas a aumentar a eficicia dos
mecanismos de controle e gestdo do Programa.

Para garantir a transmisséo tempestiva de informacdes acerca da execucdo de
cada uma das agdes ao gerente, foram adotadas algumas medidas. elaboracdo
e implantac@o de formul&rios eletrénicos, criagdo de canais diretos de
comunicacdo entre o gerente e as demais unidades envolvidas, mudanca no
fluxo de documentos, entre outras. Os formulérios com dados sdo transmitidos
mensal mente pel 0s postos e uni dades gestoras, por viae etrénica, com o registro
da execucao e das previsdes para 0 exercicio subsequiente para cada uma das
acles que compdem o Programa.

O sucesso na implementacdo dessas técnicas aiado as inovagdes tecnol dgicas,
tém permitido ao gerente o recebimento de informagtes fidedignas em tempo
hébil, embasando a tomada de deciso.

Na execucdo das agles no exterior, em ddlares norte-americanos e outras moedas
locais, interagem vérios ordenadores de despesa na Secretaria de Estado
Departamento de Apoio aExtensdo - DAEX, DSE e DCD queautorizam o Escritdrio
Financeiro em Nova York - EFNY a repassar recursos para 152 embaixadas,
missOes e organizagOes internacionais, consulados-gerais, consulados e vice-
consulados do Brasil. Na execucdo orcamentéria e financeira dessas agoes 0s
ordenadores de despesa sdo as Unidades Gestoras Coordenadoras - UGC, o
Escritdrio Financeiro é aUnidade Gestora Executora- UGE ligadaon-line ao Si&fi
e 0s postos no exterior so as Unidades Gestoras Responsaveis - UGR.

A responsabilidade € compartilhada entre as varias unidades. Aos postos no
exterior que executam as agles e sub-acdes aprovadas pelos ordenadores de
despesa, cabe a elaboracéo de prestacbes de conta que sero analisadas e
submetidas a aprovacdo do EFNY. Este, por sua vez, é submetido a tomadas
de contas anuais de parte da Ciset. Duas agles - Manutencdo do Cerimonial e
Demarcacdo de Fronteiras - sGo desenvolvidas no Brasil, com despesas em
moeda nacional e sob a responsabilidade do cerimonial, da Primeira Comisséo
Demarcadora de Limites e da Segunda Comissdo Demarcadora de Limites.

Apesar dos esforcos de integracéo, ainda ndo € abrangente a participacéo nas
decisdes sobre a aocacdo dos recursos entre as unidades gestoras.

O fluxo de recursos financeiros vem apresentando descontinuidade, afetando a
execucao de projetos pontuais. Essa descontinuidade resultou, no periodo 2000
2002, numa grande concentracéo das execugbes nos meses de agosto a
dezembro, em func¢&o do maior volume de recursos liberados a partir de agosto.

Devido a grande variacdo cambial ocorrida no periodo, sobretudo em 2002, e
como cerca de 90% dos gastos envolvidos no Programa sdo despendidos em
ddlares norte-americanos, a continuidade da execucdo e o atingimento de
resultados somente tém sido possiveis gracas a créditos suplementares e a
esforgos de contencdo de despesas de parte das reparticdes no exterior.

Mesmo assim, estes recursos adicionais ndo foram suficientes para a quitacéo
de todos os compromissos de 2002 com aluguéis, de algumas despesas de
M manutencdo dos postos e de contribui¢bes previdencidrias em atraso por
contratos com auxiliareslocais brasileiros.




Foram feitos, ainda, esforcos na obtencdo de maior volume de recursos e gestéo
junto a0 Ministério do Plangiamento, Orcamento e Gestéo - MP com vistas a
novas agdes paraa aquisicao deimoveisno exterior. A titulo de exemplificacao,
a compra de imoveis através de leasing ou financiamento externo faria com
gue, no médio prazo, os recursos com o pagamento de aluguéis fossem
canalizados para projetos substantivos do MRE e que fossem incorporados
novos proprios nacionais ao patriménio da Unido. No médio prazo, teriam
reduzidas as crescentes despesas com aluguéls em délares norte-americanos,
gue consomem parcela consideravel do orcamento destinado a custeio, fixado
em reais.

O acompanhamento regular e a andlise dos dados transmitidos pelos postos e
dos percentuais de execucdo fisica e financeira de cada acdo, permitem avaliar
que a estrutura de acompanhamento montada esta bastante adequada e tem
demonstrado que o Programa, apesar de envolver varios ordenadores de
despesa, execucdo descentralizada envolvendo o Brasil e o exterior e agbes de
caracteristicas continuadas e ndo-finalisticas, vem obtendo desenvolvimento
bastante satisfatorio.

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002




