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Adestramento e
Operacoes Militares da Aeronautica

O esforgo aéreo € o produto sintese que permite a Comando da Aeronautica Resultados
aingir o objetivo do Programa de Adestramento e Operacbes Militares da

Aeronautica, de preparar a Aeronautica para o cumprimento de sua destinacao

constitucional. O Indicador Taxa de Esforco Aéreo estabelece, anuamente, a

relacdo percentua entre o nimero de horas voadas e 0 nimero necessario de

horas de v6o para manter a operacionalidade da Forca Aérea Brasileira. O

indicefina do PPA foi estipulado em 75%, tendo sido apurado 62% em 2000 e

63,80% em 2001. O indice do indicador apurado em 2002 foi de 63,61% e 0

indice fina do PPA é 75%.

Duas agbes tém impacto direto sobre 0 esforgo aéreo: Manutencado e Suprimento
de Combustiveis e Lubrificantes de Aviacdo e Manutencdo e Suprimento de
Material de Aviacdo. O produto dessas acdes representa a aeronave disponivel
para o voo. Somente no corrente ano, estas acdes foram contingenciadas, até
29/10/2002, em 31,06% e 17,90%, respectivamente. No caso do materia de
aviacdo, os desdobramentos deste contingenciamento terdo consequéncias
também nos proximos anos, pois algumas pegas de reposicdo demoram de seis
meses a dois anos para serem entregues, apds a formalizacéo do pedido e o
pagamento inicia. Vale ressdltar que a situagéo atual da frota de aeronaves da
FAB reflete, também, as restri¢des orcamentarias de anos anteriores.

As principais realizages al cangadas pelo Programa, até 30 de outubro, foram
as seguintes:

- operacOes destinadas a apoiar o exército e amarinha, conforme estabel ecido
no plano de missdes conjuntas,

- operacdes destinadas a apoiar 0 exército, no transporte de tropas para o
timor leste, eamarinha, no transporte de pessoal e de material paraaestacéo
antértica comandante ferraz;

- operagdes previstas no plano de apoio a amazonia, destinadas a apoiar
organizagbes do comando da aeronéutica, das demais forcas de superficie e
de outros érgaos envolvidos em atividades na regido amazonica;

- operacOes destinadas a apoiar o programa calha norte, com transporte de
alimentos, de medicamentos e de profissionais de salide, bem como de materia
de construcéo para os batalhdes de engenharia do exército;

- operacdes de patrulhamento maritimo da zona econdmica exclusiva, no
tocante ao controle do tréfego maritimo e a pratica de atos ilicitos;

- operacOes de apoio ao ministério da justica no combate ao narcotrafico;

- operacOes de apoio ajustica eleitoral no transporte de pessoal e de materia
necessario as eleicoes,

- operacOes de apoio ao ministério da salide no transporte KelI-NICH

de pessod e de materia necessario a vacinagao; Cel. Av. Jorge Silva Escobar

- operacOes de apoio ao Programa Comunidade Solidaria
no transporte de pessoal e de material necessério as agoes
sociais,
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Concepcgao

- Operagcéo Cruzex - exercicio multinaciond para treinamento de forca tarefa
combinada, que envolveu brasil (coordenador), argenting, chile, francaeuruguai;

- Operacdo Fortaleza - operacdo combinada para prestar apoio de seguranca
a 43?2 Reunido da Assembléa de Governadores do BID; e

- OperacdoTapuru - exercicio combinado para protecdo daregido amazoénica;
Estéo previstas as seguintes operagdes militares até o fina deste ano:

- operacdo boiadeiro - operacdo combinada paraimpedir aentradade animais
com febre aftosa na &rea da fronteira brasileira entre 0 mato grosso do sul
€0 paraguai;

- operacéo maracaju - exercicio combinado com a finalidade de interceptar
trafegos desconhecidos nas regifes sul, sudeste e centro-oeste;

Operaer - grande exercicio da forca aérea com a finalidade de adestrar os
comandos operacionais envolvidos no plangamento e na execucdo de
operacOes da fab; e

- operacdo ledo ii - exercicio combinado para simular a conquista de uma
regido no litoral do espirito santo (operacao anfibia)

Principais realizactes esperadas até 2003:

- redlizac8o de operacfes que propiciem o adestramento dos comandos
operacionais da forca aérea;

- redizacdo de operacBes combinadas com forcas aéreas de paises amigos, e

- redizagdo de operagBes combinadas com as demais forgas singulares
brasileiras.

Os recursos para 0 programa constantes na Lei Orcamentéria para o corrente
ano representam apenas 46,62% das necessidades estimadas para 2002. O
limite orcamentério estabelecido pela SOF para 2003 representa 40,52% das
necessidades previstas. Emboraosval ores globai s al ocados ao Programatenham
uma tendéncia crescente desde 2000, os contingenciamentos aplicados ao longo
do periodo impediram um fluxo constante, 0 que ndo permitiu a execucao
tempestiva de determinadas acfes, principalmente as de Manutencdo e
Suprimento de Combustiveis e Lubrificantes de Aviacdo e Manutencéo e
Suprimento de Materia de Aviagdo, que tém impacto direto na disponibilidade
de aeronaves para 0 véo.

Caracterizacdo do problema: A necessidade da sociedade brasileira de possuir
uma ForcaAéreaadestrada e capaz deredli zar as operaces militares destinadas
a garantir a defesa nacional ndo sofreu ateragdes ao longo do periodo 2000-
2002.

Atributos do Programa: O objetivo do Programa, de preparar o Comando da
Aeronautica para o cumprimento de sua destinagdo constitucional descreve
claramente a findidade do mesmo. O publico-alvo (toda a nacdo brasileira)
estabem caracterizado e dimensionado, poiso Programaabrangetodo o territério
nacional. Vale ressdtar que as acbes que compdem o Programa sdo suficientes
e abrangem os diferentes aspectos que constituem o adestramento e arealizacdo
de operacdes militares da Aerondutica. Entretanto, quanto ao tipo de programa,
0 melhor enquadramento seria 0 de Servico ao Estado, pois os bens e servigos
gerados pelo Programa visam garantir a defesa da pétria, dos poderes
condtituidos e, também, dalel e daordem, que sdo de responsabilidade do Estado.



O Programa é composto por quinze acdes, todas do tipo atividade:
- Ac0es de caréter sigiloso;

- Alimentacdo de pessod;

- Capacitacao fisica do pessod militar da aeronautica;

- Instrugdo militar e adestramento da aeronautica;

- Manutencdo e suprimento de armamento;

- Manutencdo e suprimento de combustivels e lubrificantes;

- Manutencéo e suprimento de estandes de tiro e campos de provas,
- Manutencéo e suprimento de fardamento;

- Manutengo e suprimento de material contra incéndio;

- Manutencéo e suprimento de material de aviagéo;

- Manutencdo e suprimento de material de intendéncia;

- Manutencdo e suprimento de material de salide;

- Manutencdo e suprimento de municoes;

- Manutencéo e suprimento de simuladores; e

- Manutencdo e suprimento do transporte logistico de superficie.

Atributo de acdo: em relacéo a ateragdes no desenho do Programa seria mais
adequado mudar o titulo da acdo Suprimento e Manutencdo de Armamento
para Suprimento e Manutencao de Material Bélico, pois o termo material bélico
abrange uma categoria maior de itens e de equipamentos, entre 0s quais o
proprio armamento.

Estratégia de implementacdo: este Programatem sua execucao af eta aos 6rgaos
responsaveis pela realizacdo das acdes, e os respectivos coordenadores, ndo
estando os mesmos subordinados hierarquicamente ao gerente do Programa.
Entretanto, os 6rgaos de direcdo gerd e setorial do Comando da Aerondutica
estabel ecem planos de acdo, planos de avaliaco, organizacdo para o trabalho,
forma de repasse de recursos, forma de controle e acompanhamento do
desempenho, de modo que a realizagdo das acdes esta incorporada ao
cumprimento da missao de cada organizacao responsavel. A estrutura
administrativa na qual o Programa estainserido € compartilhada com todos os
programas sob a responsabilidade do Comando da Aerondutica. Esta estrutura
ocupa os diferentes niveis organizacionais e situa-se em locais fisicos dispersos
por todo o territério nacional. Os sistemas de comuni cagdes de dados e de voz
do Comando da Aeronautica permitem a necessaria coordenacao e o
acompanhamento das acdes. O aproveitamento de toda a estrutura
administrativae operaciond existente no Comando da Aeronauticafoi o aspecto
gue contribuiu favoravelmente para a implementacdo das acBes e obtencdo
dos principais resultados do Programa.
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Implementagao Os recursos do Programa sao oriundos, na sua totalidade, do orgamento da
Unido. A descontinuidade do fluxo de recursos provoca um acumulo de
necessidades nos anos subseqiientes. Ha casos de acfes, como Suprimento e
Manutencdo de Materia de Aviacdo e Suprimento e Manutencéo de Fardamento,
em que aformalizagdo do pedido, o pagamento inicial, o recebimento dos lotes
de materia e os pagamentos subsequientes ocorrem em periodos que variam de
seis meses a trés anos. Com isto, 0s plangjamentos sdo redimensionados para
valores cada vez mais atos e mais distantes da realidade orcamentéria. Outra
conseqiiéncia da descontinuidade do fluxo de recursos € a concessao de créditos
préximo ao final do exercicio, o que exige daadministragdo redimensi onamento
de projetos, cujos resultados ndo terdo aplicacdo prética no ano em curso.

O Comando da Aerondutica, por intermédio do Programa Adestramento e
Operacgdes Militares da Aeronautica, tem realizado parcerias com diversas
ingtituicdes, entre as quais cabe destacar, 0 Exército, a Marinha, o Ibama, a
Policia Federal e as Forcas Aéreas de paises amigos. Os resultados destas
parcerias tém proporcionado intercambios de conhecimentos, exercicios
combinados e cursos de especidizacdo, dentre outros, o que tem contribuido
para o adestramento da Aerondutica.

Devido a caracteristica e & dimensdo do publico-alvo do Programa, a nagdo
brasileira, suaparticipacdo tem ocorrido por meio dasinstituicoes representativas
dos Poderes constituidos, nas diversas éreas de interface com o Programa
Como o resultado do Programa esta inserido em um contexto mais amplo de
defesa nacional, uma pesquisa de satisfacdo do publico-alvo neste sentido teria
gue considerar a atuacdo conjunta das Forcas Armadas e do Ministério da
Defesa, bem como de outros 6rgdos governamentai s que fazem parte do sistema
de defesa nacional.

A implementacdo do modelo de gestdo por programas permitiu uma melhor
organizagdo da agdo setorial, resultando em maior transparéncia e no
desenvolvimento de novas e modernas ferramentas gerenciais. Nesse sentido,
0 Comando da Aerondutica esté consolidando aimplantacdo do Sistema Integrado
de Plangiamento e Gestdo - SIPG 0 qud faz a trangposicdo da metodologia do
PPA para a Aeronautica, orientando 0 seu plangjamento, execucdo e controle
orcamentario Nos Mesmos parametros e critérios dos programas e agoes.




Adestramento e
Operacoes Militares da Marinha
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A variacdo do indice do indicador, no que se refere a capacidade de pronto
emprego dos meios operativos da Marinha, foi de 70% no inicio do PPA e o
indice plangiado ao fina do PPA é de 80%. Em 2001 verificou-se uma queda
do indice para 58%, essa queda evidencia a dependéncia de recursos aocados
aMarinha do Brasil. O indice do indicador no ano de 2002 foi de 52%.

Em 2001 - A manutencdo foi realizada em niveis satisfatorios dos 103 navios,
80 helicopteros e 23 avifes existentes na Marinha do Brasil; a aimentagéo,
capacitacdo do pessoa e suprimento de fardamento em nivels adequados para
todo o contingente de militares da Marinha.

Em 2002 - Redlizag@o de operagdes conjuntas com as Marinhas dos Estados
Unidos, Venezuela, Argentina, Uruguai e Africa do Sul e visitas a portos
estrangeiros, manutencdo de 112 navios- sendo um navio-aerédromo; 24 navios
patrulhas; 11 corvetas; 10 fragatas; 2 contratorpedeiros, e 62 navios de diversas
classes; 103 aeronaves - incluindo as 23 AF-1/1A "Skyhawk"; e 25 batalhfes e
grupamentos de fuzileiros navais e respectivos equipamentos.

O aprestamento das Forgas Navai s e amanutencao dos melos navais, aeronavais
e de fuzileiros navais foram prejudicados devido a cortes orcamentérios. Essas
restri¢cbes ocasionaram a reavaliacdo do Programa Geral de Manutencdo e a
consegiiente postergacdo para o exercicio seguinte dos diversos reparos e
manutencdes dos meios navais. Caso essa situagcdo ndo se reverta, acarretara
uma crescente degradacdo dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais,
sendo necessario, no futuro, maior aporte de recursos, visando aoperacionaidade
desses meios. As Organizacdes Militares Prestadoras de Servicos - OMPS
responsaveis pela execucdo de reparos e manutengdes em nossos Meios, se
ressentem de investimentos nos seus parques industriais que ja se apresentam
com grau de obsolescéncia consideravel. Esta limitagcdo acarreta um maior
grau de terceirizaco de servigos e reparos.

Resultados

Concepcgao

O inventario de meios navais, agronavais e de fuzileiros navais de que a nagéo
dispbe deve ser mantido, pela Marinha, em elevado grau de aprestamento,
quantitativa e qualitativamente, de forma a garantir a defesa nacional como
fator de consolidagdo da democracia e do desenvolvimento, e possibilitar o
cumprimento da missdo atribuida constitucionalmente a Marinha do Brasil.

O Programa e a estratégia de implementacéo estdo perfeitamente definidos,
ndo necessitando de alteracdo nos atributos.

O Programa é composto por 14 acfes, com a execucdo assim distribuida:
Comando da Marinha - 14 atividades.

- Abastecimento de sobressal entes e equipagens. assegurar em niveis e condicoes
adequadas as equipagens e 0s sobressal entes para as organizacoes militares
daMarinhado Brasil;

- AcOes de caréter Sigiloso: garantir a seguranca do Estado e
dasociedade, conforme prevéem aressalvado art. 5°, inciso Gerente:
XXXI11, da Congtituicio Federd, alei n° 9.883, de 7 de ;

dezembro de 1999, e o art. 86, do Decreto-Lei n° 200, de 25 REUUERNITETIERCT |1y () 4 alel (-

de fevereiro de 1967. Hirschfeld

- Alimentacdo de pessoa: promover, manter e controlar o provimento da
alimentacéo para o pessoa militar das Forcas Armadas;
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- Aprestamento das Forgas Navais. manter o preparo dos meios navais,
aeronavais e de fuzileiros navais para o adequado estado de prontidao
operativa das Forcas Navais;

- Cagpacitacdo fisicado pessod militar daMarinha: capacitar fiscamente militares
para 0 desempenho de cargos e fungdes de interesse da Marinha do Brasil;

- Doutrina e estratégia militar: promover a atualizacdo e o aperfeicoamento
continuo das Forgas Armadas;

- Formagao da reserva mobilizavel: garantir um contingente capacitado para
ser reintegrado ao servico militar ativo, em caso de necessidade da Marinha
doBrasil;

- Manutencdo de meios aeronavais: manter em condicdes ideais de
operacionalidade 0s meios aeronavais,

Manutencdo de meios de fuzileiros navais. manter em condigOes ideais de
operacionalidade os meios de fuzileiros navais da Marinha;

- Manutengdo de meios navais: manter em condigbes ideais de
operacionalidade os meios navais da Marinha;

- Manutenco de sistemas operativos. dotar 0s meios navais, aeronavais, de
fuzileirosnavaise os érgaos operativosdaMarinhado Brasil desistemas prontos
e capacidade para auxiliar no cumprimento de suas respectivas missies;

- Manutencéo e suprimento de combustiveis e lubrificantes: assegurar
adequada manutencdo e o suprimento de combustivel e lubrificantes nas
organizagdes militares,

- Manutengdo e suprimento de fardamento: atender as necessidades de
fardamento das organizagdes militares, visando uniformizar atropa;

- Manutencdo e suprimento de munic¢des. garantir a seguran¢a no manuseio e
na utilizacdo, bem como o suprimento necessario para 0 ano de instrugéo,
péradefesado aguartelamento e parao pronto emprego das Forgcas Armadas.

Publico-alvo: o Programa Adestramento e Operagdes Militaresda Marinha
tem como publico-alvo a nagdo brasileira.

Estratégia de implementacdo: no Comando da Marinha a implementacéo €
realizada em conformidade com o Sistema do Plano Diretor daMarinha- SPD,
a estratégia de execucgdo é redizada por meio de 44 planos internos voltados
para manter em plena condicéo de operacdo 0s meios navais, aeronavais e de
fuzileiros navais, manter em plenacondi¢éo de operacao as organizacOes militares
terrestres; disponibilizar suprimentos de géneros alimenticios, combustiveis e
lubrificantes, fardamento, munic&o e sobressalentes; administrar o contingente
da reserva naval; e administrar as atividades inerentes ao pronto emprego das
Forcas Navais.

Fontes de financiamento: o Programa recebe recursos somente do Orgamento
Fiscal.

Recursos: 0 Programa nos anos de 2000 e 2001 executou um total de R$
798.176.833,00. Para 0 ano de 2002 esta previsto um valor de R$ 437.241.395,00.

Satisfagdo do publico dvo: aMarinhautiliza-se damidiaparaavaliar asatisfagéo
do publico-alvo.



Adestramento e
Operacoes Militares do Exército

O indice inicia projetado em 1998 foi de 60%, correspondente ao indicador
Taxa de Preparo do Efetivo Militar. Em 2000: a taxa sofreu uma reducdo de
1%, uma vez que os recursos disponibilizados atenderam apenas 50% das
necessidades. Por suavez, o contingenciamento de recursos, aliado asuatardia
inversdo, influenciou de maneira negativa a execucao das agdes. Além disso, a
descontinuidade do fluxo financeiro prejudicou aexecucao programada. Solucbes
aternativas foram implementadas, como: a reducéo do expediente a partir de
novembro do referido ano, a priorizacao de exercicios e de operagdes militares
e a reducdo do custo de manutencdo de equipamentos, viaturas, aeronaves e
outros materiais de emprego militar.

Em 2001.: o indice do indicador retornou ao patamar inicial, ou sgja, 60%, porém
projetando as mesmas dificul dades, principalmente no que tange a Capacitacdo
Operaciona da Forca Terrestre, ndo so no adestramento dos seus quadros e do
Nucleo Base (Cb e Sd enggjados), como também no preparo do contingente
gue presta o servico militar inicial. Nesse sentido a prioridade foi direcionada
para o periodo de Instrucdo Individua do recruta, em detrimento de exercicios,
no nivel Grande Unidade, previstos para a fase de Adestramento, que ocorre
no segundo semestre de cada ano.

Em 2002: a previsdo para o acance do indice do indicador estd comprometida,
em virtude do contingenciamento decretado em meados do referido exercicio
implicou no licenciamento antecipado de 44 mil recrutas, que estavam prestando
0 servigco militar inicial. Outras medidas foram tomadas pelo Comando do
Exército, taiscomo: aimplantacdo do meio expediente apartir do més de agosto;
asupressdo de vérias operaces militares, envolvendo também as outras Forcas
Singulares Exércitos de outras nagdes, assim como a suspensao de aquisicoes
de materiais e prestacles de servicos que estavam em andamento.

Diante desses fatos o indice a ser atingido em 2002, devera ficar em torno de
50%, o que compromete a Taxa de Preparo do Efetivo Militar a ser alcancada
no final do PPA 2000-2003.

Ano 2001: operacdo paragarantir alei e aordem em Tocantins e na Bahia por
ocasido da rebelido da Policia Militar dos referidos estados; operacdo em
beneficio das comunidades atingidas pela seca em nove estados da federacao,

realizadano periodo dejunho adezembro de 2001; operacéo de apoio ao combate
afebre aftosa nas areas de fronteira, realizada no periodo de marco anovembro
de 2001; operacédo visando aprimorar o plangjamento do apoio logistico em prol

da Defesa Civil, no caso de ocorréncia de incéndio no Parque Nacional do
Iguagu, com a participacdo dos Exércitos Brasileiro e Argentino; operacao
visando o emprego de uma Forga de Paz multinacional, com a participagdo dos
Exércitosdo Brasil, Estados Unidos, Chile, Argentina, Peru, Paraguai, Uruguai,

Boliviae Equador; apoio logistico aPolicia Federal no combate ao narcotréfico;

preparo e adestramento dos quadros permanentes, dos
soldados recrutas e da reserva mobilizavel, visando a defesa el CRICH
da Patria e a garantia dos poderes constitucionais e, por
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Resultados

General de Brigada

iniciativade qualquer um destes, dalei edaordem; operaces F IRV T e

convencionais em um quadro tético defensivo, envolvendo o
Exército Brasileiro e 0 Argentino, com a presencade observadores dos Exércitos
do Paraguai e Uruguai.
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Ano 2002
Emprego daforcaterrestre em operactes militares e exercicios de adestramento

O Exército Brasileiro, visando o seu preparo para 0 cumprimento de sua
missao constitucional, realizou em 2002 operactes militares e exercicios de
adestramento, dentre os quais destacam-se:

- Operacdo Tapuru: grande operacéo militar, realizada na éreada Amazonia,
com o objetivo de adestrar o Sistema de Comando e Controle do Comando
Combinado da Defesa. Essaoperacdo possibilitou umaatuaco combinadada
Marinha, do Exército edaForcaAérea, afimdeproteger aAmazoniaBrasileira.
Foi rediizadano periodo de 20 a25 de maio de 2002, com aparticipacéo integrada
de grandes efetivos de pessod e materiais. Os participantes do Exército na
Operacdo Tapuruforam: o Comando Militar daAmazonia- CMA, al2®Regido
Militar, a 12 e a 162 Brigada de I nfantaria de Selva, 0 4° Esquadréo de Aviacdo
do Exército, a 12 Companhia de Guerra Eletronica, o Destacamento de Forgas
Especiais e o Centro de Embarcagtes do CMA,;

- Operacdo Aracari: operacao visando o adestramento avancado do Comando
Militar do Oeste - CMO. Realizada em Mato Grosso do Sul nos municipios
de Campo Grande, Dourados e Jardim, no periodo de 14 a 19 de outubro de
2002, envolvendo, aém das tropas do CMO, a Brigada de Infantaria Para-
guedista, a 122 Brigada de Infantaria Leve (Aeromdvel), o Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército, a 112 Brigada de Infantaria Blindada, o
Centro de Avaliacdo de Adestramento do Exército, o 1° Batalh@o de Forgas
Especiais, a 12 Companhia de Guerra Eletronica, a Companhia de Defesa
Quimica, Biologica e Nuclear, a 12 Bateria de Langadores Multiplos de
Foguetes e a Forca Aérea Brasileirg;

- Operacdo Agulhas Negras. operacdo visando o adestramento avancado da
22 Divisdo de Exército em OperacOes Ofensivas. Redlizada em Rezende -
RJ, no periodo de 24 a 29 de novembro de 2002, envolvendo efetivos da 22
Divisdo de Exército, 122 Brigadade InfantariaLeve (Aeromével), 112Brigada
de Infantaria Blindada e Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército;

- Operacdo Laco Forte: operacdo visando o adestramento dos quadros de
uma brigada blindada. Realizada na provincia de Entre Rios, na Argentina,
no periodo de 04 a 08 de novembro de 2002, com a participacdo de militares
do Exército Brasileiro e Argentino;

- Operagdo Forcas Unidas. operacdo visando o intercAmbio de experiéncias
em operagdes de paz. Realizada em Montevidéu, no Uruguai, no periodo de
06 a 10 de maio de 2002, com a participacdo de delegacdo do Exército
Brasileiro e integrantes do Exército do Uruguai;

- Operacdo Cabarias. operacdo visando o adestramento de Pelotdes de Forca
de Paz. Redlizadaem Santiago, no Chile, no periodo de 11 a 31 de outubro
de 2002, com a participacdo de um pelotdo do Exército Brasileiro e de
integrantes do Exército Chileno;

- Operacdo Felino: operacdo visando o adestramento de Forca de Paz, no
ambiente de caatinga. Realizada na cidade de Petrolina - PE, no periodo de
27 de outubro a 10 de novembro de 2002, com aparticipacao da 107 Brigada
de Infantaria Motorizada;

- Operacdo Saci: operacéo visando o adestramento avancado da Brigada de
| nfantaria Para-quedistaem operacies aeroterrestres. Redizadaem SantaMaria
- RSno més de novembro de 2002, com a participacéo daBrigadade Infantaria
Para-quedista, Comando de Aviacdo do Exército e Forca Aérea Brasileira.
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Instrugdo militar e adestramento da forga terrestre
Foram instruidos e adestrados cerca de 76% do efetivo militar em 2002.

- Através dainstrugdo militar, o efetivo foi capacitado técnica e taticamente
para o exercicio eficaz de suas fungbes e as organizacGes militares
operacionais acancaram niveis minimos de operacionalidade para cumprir
as missdes fundamentais previstas em sua base doutrinéria.

Doutrina e estratégia militar

- A formulacdo dadoutrina e daestratégiamilitar € de capital importanciaparao
preparo e o emprego da Forca Terrestre. O indice atingido de 100% de
documentos produzidosem muito contribuiu paraatingir o objetivo do Programa.

Restri¢bes - O contingenciamento orcamentério obrigou o cancelamento de
contratos, em particular os referentes a manutencéo preventiva do Sistema de
Telematica Militar (centrais telefénicas, equipamentos das redes radio fixa
principal e secund&ria), o que foi solucionado sob a forma de manutencéo
corretiva, ou sgja, quando ela ocorre, onerando 0 seu custo.

O atraso naliberaco de recursos ocasionou e tem ocasionado o ndo pagamento
na época oportuna dos servigos prestados pel as concessionarias (energiael étrica,
agua, telefonia) com conseqiiente acréscimo de juros e a possibilidade de cortes.

O aumento significativo dos recursos em restos apagar comprometeu a dotacdo
de exercicios seguintes e podera comprometer a dotagdo de 2003, reduzindo
ainda mais a eficiéncia da manutencdo e suprimento de equipamentos,
armamentos, viaturas, aeronaves e equipamentos de telemética.

Quanto aslicitacdes, devido a esses problemas ocorridos, as empresas de maior
tradicéo no mercado ndo estéo se sentindo atraidas. Conseqlientemente, outras
empresas com qualificagdo inferior vém se habilitando e proporcionando servigos
de baixa qualidade.

Caracterizaggo do problema- o Exército Brasileiro tem anecessidade deinstruir, Concepgéo
adestrar os seus efetivos, formar e adestrar a reserva mobilizavel, capacitar

operaciona mente os seus quadros e capacitar-se para 0 emprego em operacoes

militares.

O Programa Adestramento e Operacgdes Militares do Exército possibilita,
por meio de suas acles, 0 preparo, a capacitacdo, 0 adestramento e 0 emprego
daForcaTerrestre, visando adefesadapétria, agarantiados poderesconditucionais,
dale edaordem, aparticipacdo em operacies de paz e, como atribuicdo subsidiaria
geral, cooperar com o desenvolvimento naciona e a defesa civil.

O Programa é composto por 25 acfes, com a execucdo assim distribuida:
Comando do Exército — 24 atividades e uma operagéo especid:

- Ac0es de cardter sigiloso;

- Alimentacdo de pessod;

- Capacitacdo fisica do pessoal militar do Exército;

- Capacitacdo operacional da forca terrestre;

- Cartografia terrestre;
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- Compromissos decorrentes da misséo de observadores militares Equador
Peru - Momep;

- Doutrina e estratégia militar;

- Emprego da forca terrestre em operacOes,

- Formagdo e adestramento da reserva mobilizavel;

- Instrugdo militar e adestramento do Exército;

- Manutencdo e suprimento de animais, materid de veterinaria e agricolg;

- Manutencdo e suprimento de combustivels e lubrificantes;

- Manutencdo e suprimento de equipamentos de Engenharia de construcao;
- Manutencéo e suprimento de fardamento;

- Manutencado e suprimento de materia bélico;

- Manutencéo e suprimento de material de aviagéo;

- Manutencgao e suprimento de material de comunicagdestéticas e estratégicas,
- Manutencdo e suprimento de material de intendéncia;

- Manutencdo e suprimento de materia de salide;

- Manutencdo e suprimento de municoes;

- Manutencado e suprimento do transporte logistico de superficie;

- Manutencdo e suprimento dos sistemas de telematica militar;

- Mapeamento e demarcacéo de éress,

- Seguranca a autoridades; e

- Selecdo parao servico militar e apresentacao da reserva em disponibilidade.

Ha uma certa dificuldade em gerenciar agdes que agregam manutencdo e
suprimento tendo em vista a execucdo contemplar duas atividades distintas
(manutencdo e suprimento), as quais se encontram subordinadas a chefes de
graus hierarquicos diferenciados.

Publico-alvo - arepercussdo do licenciamento antecipado foi um fato negativo
perante o publico-alvo, hgja vistaadimensdo do problemalevado a efeito pelos
meios de comunicacdo e pela propria sociedade. As conseqiiéncias se fizeram
refletir ndo s6 nos objetivos previstos no Programa de Adestramento e
Operacdes Militares do Exército, como também nos aspectos sociais
(sustento familiar, dividas contraidas, desemprego, prejuizos e fechamento de
microempresas que gravitam no atendimento aos soldados, como: barbearias,
cantinas, lojas de artigos militares e lavadeiras).

A suspensdo de exercicios e operacles, particularmente em éareas estratégicas
(Centro-Oeste, Norte e Sul), também contribuiu de maneira negativa perante
as comunidades dessas regifes, uma vez que a presenca de forcas militares
transmite sentimento de maior seguranca.

A implantacdo de meio expediente nesse periodo, particularmente no decorrer
de 2002, também néo tem repercutido de maneira positiva diante da sociedade,
transmitindo aidéa de que podera haver um comprometimento do preparo e do
emprego da Forca Terrestre.



Estratégia de implementacdo - com a finalidade de instruir, adestrar e formar
seus efetivos e areservamobilizavel, capacitando seus quadros para o emprego
em operacdes militares, diante da restricdo de recursos, houve a necessidade
de priorizar ainstrugéo carreando esforcos parao periodo dainstrucéo individual,
reduzindo - se 0 nUmero de exercicios e operacles previstos para a fase de
adestramento.

Capacitacdo - existe uma grande dificuldade da geréncia do Programa devido
ao acimulo de trabalhos, o qual exerce uma fungdo no &mbito da organizagdo
voltada para as politicas, diretrizes estratégicas e doutrina do exército,
concomitantemente com o exercicio das atividades relativas a geréncia do
Programa. Os componentes da equipe gerencial também estdo empenhados
nesses tipos de atividades, encontrando as mesmas dificuldades expostas ao
gerente. Julga-se que, em médio prazo, a solucdo sera destinar uma equipe
com dedicagdo exclusiva para gerenciar 0 Programa.

A partir de maio de 2001 houve um significativo esforco no sentido de capacitar
aequipe gerencia responsavel pelaimplementacdo do Programa. Esse esforco
foi direcionado principalmente para a realizagdo de cursos na Escola Nacional
de Administracdo Publica - ENAP. Essa capacitacdo permitiu melhorar o
desempenho dos coordenadores responsaveis pelas agdes, uma vez que 0s
conhecimentos obtidos pela equipe gerencia foram repassados por meio de
paestras e contatos pessoais. No entanto, a rotatividade (transferéncias do
pessoal militar) interfere no andamento dos trabalhos, tendo em vista a
necessidade de capacitar 0os novos componentes.

Parcerias- seriavantajoso o estabel ecimento de parcerias com as demais Forcas
Singulares. Entretanto, julga-se que o Ministério da Defesa considere viave,
nos seus estudos, essa possibilidade.

Participacdo da sociedade - de certa forma a sociedade tem uma participacéo
relativano Programa. O servico militar obrigatério constitui ainterface entrea
sociedade e o Exército, uma vez que os soldados incorporados sdo instruidos e
adestrados para serem empregados de acordo com sua misséo constitucional
do Exército. Os beneficios dai decorrentes estdo caracterizados nas acdes
subsidiérias (apoio a populacdo atingida pela seca, apoio ao combate a dengue,
apoio ao combate a febre aftosa e apoio a populagéo civil nos casos de
calamidades publicas, que beneficiam a sociedade de maneira geral). Além
disso, os soldados incorporados deverdo estar capacitados para atuar de modo
preventivo e operativo contra qualquer forma de ameaga ou agressdo que
comprometam alei eaordem e o estado democrético de direito, proporcionando
seguranca a sociedade.

Satisfacdo do publico-alvo - a natureza e a caracteristica das ac6es de carater
permanente desenvolvidas pelo Exército, onde se situa um de seus programas
— 0 de Adestramento e OperacOes Militares do Exército — diferem da maioria
dos objetivos de outros programas que sdo destinados a resolver, muitas das
vezes, problemas de curto prazo da sociedade. A satisfacdo dos beneficiarios
dos servigos prestados pela instituicdo € mensurada por meio de relatérios
oriundos dos comandos que efetivamente participam do preparo e do emprego
das organizagcBes militares, incrementados nafase dainstrucéo basicaindividual,
na fase de adestramento, nos exercicios e nas operagdes, as missdes para
garantir alel eaordem e, inclusive, nas agies subsidiérias em apoio a popul agdo
civil. Os resultados dessa satisfacdo sdo divulgados em nivel nacional por meio
do Centro de Comunicacdo Social do Exército e pelaimprensade umamaneira
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Implementacao
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gera. Cita-se como exemplo a Operacdo Tapuru, divulgada pela Rede Globo
(Jornal Nacional) no dia 23 e 24 de maio de 2002 e pelo Correio Brasiliense,
também dos dias 23 e 24 de maio. Os resultados das pesquisas obtidos no
ambito do Exército e aqueles divulgados pela imprensa, servem de paré@metro
paraaperfeicoar o Programa. Comisso, diante das dificuldades, foram priorizados
0s exercicios e as operagdes para areas estratégicas, no sentido de manter a
credibilidade da instituicéo perante o seu publico-alvo. A concessdo da Radio
Verde Oliva, obtida pelo Exército no ano de 2002, favorece a divulgacéo das
acles que estdo sendo implementadas, ndo somente no Programa em tela,
como também das acbes desenvolvidas nos demais programas vinculados a
Ingtituicéo.
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Resultados

O Programa em pauta € de extrema importancia sistémica para as agdes do
Governo Federal, umavez que ele apdia diretamente outras atividades inseridas
em diversos programas constantes do PPA, principalmente aqueles envolvidos
com salide, educacdo, justicaeleitoral, defesacivil e seguranca e defesa. Varias
acOes que deveriam ser desenvolvidas por este Programa, estéo sendo realizadas
pelo Programa Adestramento e Oper acfes Militar es da Aeronautica, como
exemplo, podemos citar:

- operacOes de apoio ao Ministério da Justica no combate ao narcotréfico;

- operacOes de apoio a Justica Eleitoral no transporte de pessoa e de material
necessario as eleicoes,

- operacOes de apoio a0 Ministério da Salde no transporte de pessoa e de
materia necessario a vacinagao;

- operacOes de apoio ao Programa Comunidade Solidaria no transporte de
pessoal e de material necessario as agdes sociais,

- operacao Fortaleza — operacdo combinada para prestar apoio de seguranca
a XLIll Reunido da Assembléia de Governadores do BID; e

- operacdo Boiadeiro - operacdo combinada paraimpedir aentradade animais
com febre aftosa na area da fronteira brasileira entre 0 Mato Grosso do Sul
e o0 Paraguai.

Nos anos de 2000 e 2001 aconteceram vérias solicitacOes que foram atendidas
dentro das disponibilidades do Comando da Aeronautica, umavez que adotacdo
orcamentéria alocada é minima e pouco se pode fazer além do possivel que ja
€ executado.

Parcerias - € recomendavel que a dotacdo deste Programa derive de uma
cesta orcamentaria oriunda de outros programas interessados em interagir, ao
longo do tempo, com esse tipo de necessidade — transporte aéreo. O Ministério
da Salde, por exemplo, poderia prever, nos seus plang amentos, quanto seriaa
necessidade de apoio aéreo para o préximo PPA e entdo informar o valor
pertinente ao gerente do Programa. Os outros ministérios, por intermédio de
Seus respectivos gerentes, agiriam da mesma forma. De posse de todas as
informacdes seria elaborada a projecéo orcamentaria para 2004-2007.

Restri¢les - o Comando da Aerondutica ndo podera atender todas as missdes
solicitadas pelos diversos 6rgéos federais, 0 que impactara negativamente na
execucao damissao de outros programas. Além disso, deve-se notar que adotacéo
orcamentariado Programaem pautaimplicaa diminuicgo do limite orcamentério,
quando, naredidade, eefoi idedizado parapermitir o atendimento das necessidades
dos outros gerentes que necessitam de apoio aéreo. E mister observar essesdetalhes,
pois eles podem gerar (ou ja estdo gerando) a entropia do sistema.

A cultura organizacional das nossas instituicdes publicas ainda ndo permite

absorver e gplicar os novos conceitos estabel ecidos pelo PPA

2000-2003 dentro dos critérios de oportunidade e }
o . Gerente:

tempestividade. Caso este Programa venha a funcionar

dentro dos padrdes requeridos pelo PPA e normaspertinentes [LCUR%ALL

devolver-se-4a sociedade um servico de excelente qualidade. [aleUENLEUESGEEEIEE R

Execugdo orcamentéria e financeira - até o momento ndo houve execugéo do
Programa em 2002. No PLOA 2003, o Programa néo recebeu dotacéo.
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Concepcgao

Implementacao

Caracterizagdo do problema - o Programa foi desenhado para atender as
demandas de atividades constantes de inUmeros outros programas
governamentais. O apoio aéreo éimprescindivel paracertas ages e compul srio
para outras. Quando se trata de campanhas de salde, ele é imprescindivel.
Quando se trata de acOes de defesa civil, ele € compulsorio. Foi dentro dessa
concepcdo que o Programa foi delineado: atender as demandas de apoio aéreo
do Governo Federal. No entanto, o programa necessita de modificagOes quanto
as fontes de financiamento e quanto a forma de implementacdo, para melhor
atendimento das demandas.

O Programa é composto por duas agdes, sendo ambas atividades:
- Ac0es civico socias, e
- Apoio aéreo para 0 transporte de cargas e passageiros.

Fontes de financiamento - deve-se repensar 0 modo pelo qual a dotacéo
orcamentariaparao Programa é composta. Atualmente, elafaz parte dadotacéo
disponibilizada para 0 Comando da Aeronautica e os 6rgéos demandantes em
nada contribuem para a alocago de recursos programada. E mister que cada
0rgéo informe suas necessidades e val ores, viabilizando o atendimento das suas
solicitagdes. O contingenciamento e o equivoco na concepcao de plangamento
implicam o recrudescimento das atividades.

Estratégia de implementacdo - este Programa tem sua execucdo afeta aos
0Orgaos responsavels pela realizacdo das agles e 0s respectivos coordenadores,
ndo estando os mesmos subordinados hierarquicamente ao gerente do Programa.
Entretanto, os 6rgaos de direcdo gerd e setorial do Comando da Aerondutica
estabel ecem planos de acdo, planos de avaliacdo, organizacdo para o trabalho,
forma de repasse de recursos, forma de controle e acompanhamento do
desempenho, de modo que a realizacdo das agbes esta incorporada no
cumprimento da missao de cada organizacao responsavel. A estrutura
administrativa na qual o Programa estainserido € compartilhada com todos os
programas sob a responsabilidade do Comando da Aerondutica. Esta estrutura
ocupa os diferentes niveis organizacionais e situa-se em locais fisicos dispersos
por todo o territério naciond. Os sistemas de comunicagdes de dados e de voz
do Comando da Aeronautica permitem a necessaria coordenacao € o
acompanhamento das acdes. O aproveitamento de toda a estrutura
administrativae operaciond existente no Comando da Aeronauticafoi 0 aspecto
gue contribuiu favoravelmente para a implementacdo das acBes e obtencdo
dos principais resultados do Programa.

Recursos - como as dotacfes orcamentérias ndo sdo plangjadas em conjunto
com os 6rgdos demandantes, fica extremamente dificil avaliar o vaor inicia
concreto para atender as missdes solicitadas.

Equipe gerencial - se 0 Programa vier a funcionar com dotagOes concretas e
desenvolver atividades sistémicas, precisara de tecnologia e desenvolvimento
para que sgja montada uma equipe capaz de desenvolver as suas atividades.

Sistema de informaces de apoio gerencial - como todos os programas
desenvolvidos no ambito do Comando da Aeronautica, este Programa sera
beneficiado com aimplantagcéo do Sistema Integrado de Plangamento e Gestéo
- SIPG o qud faz a transposicao da metodologia do PPA para a Aeronautica,
orientando o plangamento, a execucdo e o0 controle orcamentario Nos Mesmos
parémetros e critérios dos programas e aces do PPA.
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A variacdo do indice do indicador, no que se refere a contribuicdo no atendimento
a demanda nas comunidades ribeirinhas, foi de 12% (inicio do PPA) para 10%
no final do ano de 2001. Para o final do PPA esta plangjado um indice de 18%.
No ano 2002 a previsdo é que ocorra um acréscimo no indice, em relacdo ao
ano de 2001, devido amaior intensidade das Operacdes de AssisténciaHospitalar
- ASSHOP na Regido Amazobnica e de recebimento de recursos, por destagque
de crédito, do Ministério da Salde.

Em 2000 foram redlizadas nove operacles de assisténcia hospitaar, empregando
osnaviosdeassigténciahospitaar Carlos chagase Oswado Cruz, com atendimento
acercade 47 mil pessoas, nas regides do Pantanal Mato-Grossense, no Nordeste
e, principamente, naRegi& Amazonica, totaizando 25 mil atendimentos médicos,
seismil odontol 6gicos, seismil exames, dez mil vacinase40 cirurgias. Incorporacdo
aMarinhado navio hospitalar Dr. Montenegro.

Em 2001 tiveram inicio as operagdes com 0 navio de assisténcia hospitalar -
Nash Dr. Montenegro, incorporado aMarinhaem 2000. Realizagdo de desessels
operacoes de assisténcia hospitalar - Asshop, empregando os Nash Carlos
Chagas, Oswaldo Cruz e Dr. Montenegro na Regido Amazonica. Atendimento
a cerca de 40 mil pessoas, sendo 23 mil atendimentos médicos, oito mil
odontolégicos, 13 mil exames, além de vacinacdo e palestras proferidas nas
diversas regides do Pais, principa mente na Amazonia e no Pantanal.

Em 2002 foram redlizadas 22 operacdes de assisténcia hospitalar - Asshop,
empregando os Nash Carlos Chagas, Oswado Cruz e Dr. Montenegro. Foram
atendidas cerca de 466 |ocalidades e realizadas mais de 129 mil procedimentos
de salde na Regido Amazbnica. Realizacdo de operacdes de acles civico
sociais - Aciso, em especial na Regido do Pantana e Regido Amazénica (as
operacOes atenderam as populagdes ribeirinhas). Atendimentos médicos,
odontol6gicos, vacinaghes, exames laboratoriais e procedimentos cirlrrgicos,
realizagdo de palestras de higiene, doengas sexualmente transmissiveis e
plangjamento familiar as popul agdes ribeirinhas assistidas.

Com os esforgos que a Marinha vem empreendendo para a efetiva redlizacdo das
Aciso e Asshop e com 0s recursos provenientes do Ministério da Salide para o
atendimento as popul agdes ribeirinhas carentes, pode-se considerar como médiaa
expectativa para atendimento do indice previsto ao find do PPA, em 2003 (18%).

Resultados

Concepcgao

Caracterizacdo do problema - As populacgdes ribeirinhas, em especial, da
Amazénia e do Pantanal, bem como as demais populagdes situadas em areas
distantes e carentes de infra-estrutura de salide e assisténcias, necessitam de
atendimento pel asinstituicdes governamentais, rotineiramente ou em campanha
de salide e de defesa civil, como forma de garantir-lhes o direito a cidadania e
fazé-las sentir-se integradas a sociedade brasileira, por meio
de cooperacéo da Marinha do Brasil com os demais 6rgaos
plblicos da &rea social dos Governos Federal, Estadual e Rotbabied

Municipd. Cel. Av. Jorge Silva Escobar

Atributos do Programa - O Programa esta perfeitamente
definido, devendo ser mantido para o PPA 2004-2007 n&o necessitando de
ateracdo de nenhum de seus atributos.
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O Programa é composto por duas agfes, com execucao assim distribuida:

Comando da Marinha - uma atividade e um projeto:

Acdes civico sociais — contribuir para a sociedade brasileira na realizacéo
de operacOes de mUtua cooperacéo.

Implementacdo da acdo - o Comando de OperagBes Navais, em funcdo da
programacao de exerciciosdas Forcas Navaise dos Distritos Navai's, nasregites
litoréneas e ribeirinhas, plangja a execucdo de agdes civico socid em beneficio
das populagdes nas &eas onde serdo conduzidos os exercicios militares.

Descricdo - apoio aos 0rgaos publicos federais, estaduais e/ou municipais,
por meio de operacdes de defesa civil, de assisténcia civico social, de
assisténcia médica e odontoldgica, de transporte de cargas e passageiros.

Obtencéo e modernizacdo de meios assistenciais— dotar aMarinhado Brasil
de meios prontos capacitados para executar agfes junto a sociedade.

Implementagéo da agdo - a implementacdo, no ambito do Comando da
Marinha, é redlizada por dois planos internos, obedecendo as diretrizes,
normas e procedimentos constantes do Plano Diretor da Marinha

Descricdo - obtencdo — por compra ou construgcdo — e modernizacao,
abrangendo os estudos técnicos prévios que se fazem necessarios, de navios,
helicopteros, viaturas, equipamentos e equipagens empregados em acles de
asssténciasocid redizadas pedaMarinhado Brasi| junto a sociedade civil.

Publico-alvo - para o publico-avo o impacto € positivo, visto que, pela
envergadura das operagOes desenvolvidas nas regides ribeirinhas mais
carentes, levando a populagdo as minimas condicdes de infra-estrutura de
salde e higiene, o grau de satisfacdo verificado nessas comunidades pode
ser constatado pela forma como os navios sdo recebidos.

Estratégiadeimplementacdo - aimplementagéo € realizadaem conformidade
com o Sistemado Plano Diretor daMarinha - SPD, a estratégia de execucado
€ implantada por meio de cinco planos internos voltados para prover auxilio
as populacdes carentes.

Implementacao

Recursos - O Programa executou nos anos de 2000 e 2001 um total de
R$ 593.733,00. Parao ano de 2002 esta previsto um valor de R$ 118.780,00.

Em 2002, as despesas relacionadas com a aquisicdo de medicamentos,
combustiveis e contratagcdo de servigos para a manutencdo dos navios
empregados nas operaces Asshop SO puderam ser pagas na Ultima semana
do més de dezembro, visto que houve atraso no repasse dos recursos
financeiros provenientes do Ministério da Salde. Entretanto, as metas
estabelecidas foram praticamente alcangadas.

Considerando os créditos previstos no orcamento da Marinhado Brasil, ndo
houve prejuizo na execucdo do Programa. Ja em relacdo aos repasses de
créditos provenientes do Ministério da Salide, estes somente ocorreram em
julho, novembro e dezembro. Este atraso obrigou a Marinha a utilizar-se de
Seus estoques para que as operacdes ndo fossem interrompidas, considerando
o carater social envolvido. Entretanto, caso o0s repasses ndo tivessem sido
recebidos no segundo semestre, a situagdo Ndo mais poderia ser contornada
e as operacles seriam cancel adas.

Para a execucdo do Programa, aém dos médicos, dentistas e enfermeiros
| otados nos navios, existe a necess dade de ded ocamento de maisprofissionais
existentes em outros setores da M B, desguarnecendo suas funcdes originais.

Satisfagdo do publico avo - A Marinha utiliza-se da midia para avaliar a
satisfacdo do publico-avo.



Assisténcia e Cooperacao do
Exército a Sociedade Civil

A variagéo do indice do indicador (grau de atendimento a demanda de
cooperagao) foi inferior em relacdo ao indice previsto, em virtude dos seguintes
fatores. encerramento da acdo Acbes Civico-Sociais e contingenciamento
atribuido a acéo Cooperacdo com a Construcdo da Infra-Estrutura.

Ano 2001 - Execucdo de obras e sarvigos paraimplantacdo do aeroportointernaciona
de Natal - RN, abrangendo servigos de desmatamento, limpeza e terrgplanagem
daérea; realizacdo de obras e servicos de engenharia, compreendendo, entre outros,
estudos, pesquisas, aboracdo e dteraco de projetos de engenharia, saneamento,
edificagbes, implantagdo, pavimentacdo, conservacéo, restauragéo e melhorias de
ruas, estradas e rodovias de interesse da prefeitura de Santarém - PA, redizacéo
detrabahosde me horiae pavimentacdo darodoviaM G-223, no trecho Tupaciguara
- entroncamento darodoviaM G-413, naextensdo de 29,56 km; execucdo de obras
e arvigos de engenharia necess&rios a construgéo do aerddromo publico dacidade
de Pirendpalis- GO, numaextensdo de 1.500 m por 30 m delargura; pavimentacéo
adfdtica de 36.000 m? em ruas da cidade de Sorriso - MT, compreendendo os
sarvigosde pinturade ligacdo, usinagem e execucao de concreto betuminoso usinado
a quente - CBUQ.

Ano de 2002 - Cooperagdo com a construcdo dainfra-estrutura:  agroporto de
Erechim - RS (concluido); aeroporto de Barreiras - BA (concluido); projeto
Caraibas - PE (concluido); execucdo da pavimentacdo da rodovia MG 223;
execucdo do aeroporto internaciona de Natal - RN; execucdo do aerédromo
de Pirendpolis - GO; execucdo da construcéo e recuperacdo da rede de agua e
esgoto em Araguari - MG; execucao de obras de infra-estrutura de interesse
da prefeitura de Santarém - PA; execucdo da pavimentacdo asféltica em ruas
da cidade de Sorriso - MT; e execugdo da conservacdo da Rodovia RN-407.

A execucdo das tarefas pelo Exército estd compativel com a quantidade de
convénios firmados. Cumpre, porém, ressaltar que as obras de infra-estrutura,
normalmente, tém duracdo de execucdo superior a um ano e somente
apresentardo os resultados fisicos em exercicios futuros, variando de acordo
com o vulto daobraa ser realizada, com o fluxo de recursos e, até mesmo, com
as condicbes meteorol dgicas.

Ano de 2003 - Os resultados esperados sdo: pavimentacdo da rodovia MG -
223 (em andamento); Aeroporto Internacional de Natal - RN (em andamento);
aerédromo de Pirendpolis - GO (em andamento); construgdo e recuperacao da
rede de &gua e esgoto - Araguari - MG (em andamento); execucdo de obras de
infra-estrutura de interesse da prefeitura de Santarém - PA (em andamento);
pavimentacdo asfdtica em ruas da cidade de Sorriso - MT (em andamento);
conservacdo da rodovia RN-407 (em andamento).

Caracterizacgo do problema - Necessidade de gpoio pelas Forgcas Armadas aos
0Orgaos publicos estaduais €/ou municipai's e outros 6rgaos nao governamentais na
assi sténciaas popul agdes carentes, em especid aguel assituadas
nas regides mais longinquas do territorio naciond, bem como  KelIENICH
atuar em situacOes de calamidade publica

Atributos do Programa- Quanto ao seu objetivo se adequaria
melhor com um programa Unico de assi sténcia e cooperacéo,
mediante agerénciado Ministério da Defesa, envolvendo astrés Forgas Armadas.
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Concepcgao

General de Brigada Walter Paulo
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A implementacéo do Programanecessitaser dterada, tendo em vistaanecessdade
de participacéo dos érgdos federais, estaduais e municipais, aravés convénios.

O Programa é composto por uma agdo, com a execucao assim distribuida:
Comando do Exército - Um projeto:

- Cooperacdo com construcdo de infra-estrutura - Capacitar os batalhdes de
engenharia de construcdo do Exército por meio do desenvolvimento de
operacdes queimpliguem construgdes de obras de infra-estrutura que venham
a cooperar e assistir a sociedade civil em suas necessidades.

Implementagdo da acdo - Implementacdo por meio de convénios.

Descricao - Cooperacdo com os diversos 6rgaos e entidades de governo na
realizacdo de assi sténciaa sociedade civil naimplantacdo dainfra- estrutura.

O Exército Brasileiro possui vantagens em relacdo a outros 0rgaos nas
diversas esferas de governo, naexecucao de agdes de defesacivil, assisténcia
social, e construgdo deinfra-estrutura, incluindo-se nesta Ultimaacomparacéo
também com a iniciativa privada, pois esta presente em todo territério
nacional, possui pessoal treinado e especializado paraatuar em areasindspitas
e para realizacdo de obras complexas de engenharia.

Publico avo - O Programa estabel ece como publico alvo aNagdo brasileira.

Estratégia de implementacdo - Centralizacéo no 6rgao de direcdo geral e
descentralizagdo na delegacdo de competéncia para 0s 0rgaos setoriais de
execucdo. Parcerias com 0rgados de interesses comuns via convénios.

Implementagao Recursos- O Programaexecutou em 2000 e 2001 um total de R$57.991.894,00.
No ano de 2002 esta previsto um valor de R$ 35.773.811,00.

Capacitacdo - O Exército Brasileiro tem investido na especializacéo de pessoal
nas areas de plangjamento e gestdo, com oferta de cursos na Fundacao Getulio
Vargar - FGV, ENAP entre outras. Também vém ocorrendo nos Ultimos anos
palestras nas diversas escolas militares espalhadas pelo Pais, elevando de
sobremodo a capacitacdo gerencia nos diversos nivels.

Satisfacéo do publico-alvo - A satisfacéo do publico-alvo é dedificil mensuracéo
devido a dificuldade de dimension&lo, na medida em que os ganhos indiretos
proporcionados pelas obras realizadas atingem ndo so a populagao local, mas
toda a regido circunvizinha e a populagdo brasileira como um todo.




Calha Norte

Face a escassez de recursos, a geréncia do Programa formalizou convénios
com as prefeituras para realizacéo de pequenas obras e servicos, que embora
ndo fossem suficientes para atender a demanda prevista, pelo menos atendeu
as necessidades essenciais, tais como: educacdo, salide e saneamento basico
de algumas das comunidades carentes dos 74 municipios abrangidos pelo
Programa Calha Norte.

Diversas obras e servigos, em proveito da qualidade de vida do ser humano da
Regido da Calha Norte, ndo foram realizadas em fungéo do contingenciamento
de cerca de 1/3 dos recursos aprovados, observado o montante autorizado pelo
Congresso Nacional, na LOA, e o montante recebido pelo Programa.

Foram gastos mais de R$ 2 milhGes em obras civis no periodo de vigéncia do
PPA, com destague para:

- congtrucdo deumaescola, com duas salasde aula, no municipio de Sdo Sebastido
doUaumaAM;

- detrificacdo rurd nodigtrito de Santana, no municipio de Sdo Sebadtido do Uatumé:
AM;

- congtrucdo daEstacdo Hidrovidriade Cargase Passageirosem Monte Alegre/PA;

- consgtrucdo de uma creche, com capacidade para 70 criangas, ho municipio de
BoaVidaRR;

- congtrugéo daEstacdo Rodoviariano municipio de Roraindpolis-RR;

- obrasdeinfra-estrutura e abastecimento de agua na comunidade de Boiagu, em
RorainépolisRR,;

- iluminag&o pdblicano municipio de S&o Jodo daBdiza-RR;

- congirucio deumapontedemadeiranaVilaAguaFria, nomunicipio de Uiramuté-
RR:

- congtrugo deum posto médico naVilaAguaFria, no municipio de UiramutaRR;

- congtrugdo de uma ponte de medeiranaVilaHecha, no municipio de Uiramut&
RR;

- oObrasdeinfra-estruturabésicanaVilaMutum, no municipio de Uiramut&dRR; e
- construgéo de umaescola, com duas salas de aula, no municipio de lracema-RR.

Em relacdo as obras militares, foram destinados mais de R$ 33 milhdes, sendo
importante destacar:

- congtrucdo da 22 Companhiade Fuzileirosdo 3° Batalhéo deInfantariade Selva;

- construgdo do pavilhdo da 22 Companhia de Fuzileiros do 7° Batalh&o de
Infantaria de Selva;

Gerente:

- construcdo do terminal de Passageiros da Base Aérea
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de Boa Vista-RR; Roberto de Paula Avelino

- reconformacéo de taludes, contencdo de erosoes,
instalagBes esportivas e infra-estrutura do 4° Esquadréo de Aviagdo do
Exército;
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construgdo das instalagdes do Centro de Operactes do Comando Militar da
Amazbnig;

conservagao da BR 307 e construcéo de trés pontes entre S&o Gabriel da
Cachoeira e Cucui-AM;

implantagcdo e construcéo de estrada em Séo Gabriel da Cachoeira/AM;

implantacdo de pelotdo e construcdo de pequena central hidrelétrica em
Pari-Cachoeira-AM:;

construcdo da lavanderia, fornecimento de equipamentos e reestruturacdo
da rede elétrica em Tabatinga-AM;

recuperacdo do Auditorio Amazbnia Régia em TabatingaAM;
implantacdo e construcdo do pelotdo em Tunui-CachoeiraAM;

reformae ampliacéo da Companhia de Comando e Apoio, da 22 Companhia
de Fuzileiros e do Pavilhdo da Garagem, em Manaus-AM;

construgdo de dois paidis CV3 e ampliacio da Area de Expedico de
Municles, em Rio Preto da Eva-AM;

construcdo de seis Proprios Nacionais Residenciais - PNR, em IpirangacAM;
implantacdo e construcéo do porto, em Sdo Gabriel da CachoeiracAM;

reestruturacéo integrada da Estacdo Naval do Rio Negro para o apoio as
embarcacOes da Regido da Calha Norte, em Manaus-AM;

Obras e equipamentos para aumentar a producdo de brita, em MouracAM;

implantagdo de aquartelamento para Pelotdo de Fuzileiros Navais de
Tabatinga e construcdo de Proprios Nacionais Residenciais - PNR, em
Tabatinga-AM;

implantacdo de infra-estrutura e hangar, em Séo Gabriel da CachoeiraAM;

construgéo do prédio do Comando, subestacdo e rede telefonica, refeitdrios,
alojamentos e sala de estudo, na Ilha de S8o Vicente, Manaus-AM;

obras deinfra-estrutura aeroportuériaelogistica, pavimentacao e construcdo
de organizacOes militares, em Tefé-AM;

construcdo do aquartelamento da 22 Companhiade Fuzileiros, em Macap& AP,
implantacdo e construgdo do pelotéo, em Tirids-PA;

obras de construcéo do terminal de passageiros e posto do Correio Aéreo
Nacional, em Boa Vista-RR;

obras de implantacédo da 32 Companhia de Fuzileiros, em Boa Vista-RR;

construcdo doagquartelamento do 10° Grupo de Artilharia de Campanha de
Selva e da 12 Base Logigtica de Selva, em Boa VistaRR; e

implantagdo e construcdo de pelotdo, em UiramutédRR.
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A concepgdo € adequada e, no momento, ndo ha quaisquer mudancas que Concepgao
justifiguem novos rumos a serem seguidos pelo Programa Calha Norte.

Caracterizagao do problema- o Programabusca preservar a soberanianacional
e a integridade territorial na Regido da Calha Norte, aém de promover o
desenvolvimento regional.

O Programa é composto por dez acles, das quais sete sfo atividades e trés sdo
projetos:

Apoio aéreo na Regido da Calha Norte - € 0 apoio logistico realizado por
meio aéreo (aeronaves da Aerondutica, Marinha, Exército e, eventual mente,
empresas privadas) em proveito das agdes do Programa, em apoio as unidades
militaresinstaladas naregi&o e em beneficio das comunidadesisoladas. Muitas
vezes, autilizagdo do meio aéreo é aUnicaformaeficaz de prestar assisténcia
as populagdes carentes na Regido da Calha Norte. As chamadas "missdes
de misericordia' (transporte aéreo de emergéncia em casos de salide de
extrema gravidade) sdo realizadas, principamente pela Forca Aérea, em
toda a Regido Amazénica. Assim, o0 transporte aéreo na regido € de
fundamental importancia, principalmente pela caréncia de rodovias e pelo
regime de &guas dos inlimeros rios, que sdo havegave's apenas no periodo
do inverno (chuvas), pois a existéncia de corredeiras limita a navegacéo no
verdo (periodo de estiagem);

Apoio as comunidades da Regido da Calha Norte - visa prestar apoio
diversificado as comunidades carentes, contribuindo paraasuapermanéncia
na regido e para o desenvolvimento local, evitando o éxodo em busca de
melhores condi¢des de vida, com o conseqliente esvaziamento demogréafico
da érea. Paratanto, sdo desenvolvidas algumas tarefas, como a distribuicéo
de equipamento escolar para as comunidades isoladas, distribuicdo de
material didético, distribuicdo de material e equipamento bésico as
comunidades indigenas, além de estudos dos problemas e das demandas da
regiao;

Manutencao dainfra-estruturainstalada nos Pel otGes Especiais de Fronteira
da Regido da Calha Norte - busca atenuar adeterioracao, por agdo do clima
amazonico, das instalagdes dos servigos bésicos prestados pelas Unidades
Militares de Fronteira, afim de manté-las em pleno funcionamento, evitando
dispendiosas recuperactes futuras,

Manutencéo de aerédromos na Regido da Caha Norte - os aerédromos
situados na regido necessitam de manutencdo para continuarem operando
com seguranca, particularmente aquel es situados na faixa de fronteira que
atendem as comunidades | a residentes e aos Pel otdes Especiais de Fronteira;

Conservacdo de rodovias na Regido da Calha Norte - amaha rodoviéria é
muito pequena para a extensdo da &rea. A maior parte das rodovias néo é
pavimentada e, normalmente, ndo sd0 beneficiadas com recursos de outros
orgdos. A acdo realiza a manutencdo do trafego nas rodovias da Calha
Norte, com prioridade para aquelas construidas com recursos do Programa,
como, por exemplo, a BR 307, que faz a ligagdo entre Sdo Gabriel da
Cachoeira e Cucui, no Amazonas,

Manutencdo de embarcactes na Regido da Calha Norte - atenua 0 desgaste
das embarcacfes que sdo empregadas em prol das agdes do Programa,
mantendo-as em condi¢Bes de uso com seguranca e evitando aplicacdo de
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maior volume de recursos com recuperacdes de grande porte. As
embarcaghes provéem a seguranca da navegacdo nos rios da Regido da Calha
Norte (patrulhamento nos rios, fiscalizacdo das embarcagdes, orientacdo as
tripulacdes, formagdo de préticos em navegacdo etc.) e, também, sao
empregadas em traba hos que beneficiam as comunidades ribeirinhas;

Manutencdo de pequenas centrais elétricas na Regido da Caha Norte -
evitaainterrupgdo do fornecimento de energia as comunidades beneficiadas,
incluindo os PelotBes Especiais de Fronteira, que podem manter em bom
nivel as suas missdes na faixa de fronteira;

Construcao de embarcacdes para controle e seguranca da navegacao fluvial
na Regido da Calha Norte - visa melhorar a infra-estrutura de apoio a
navegacao e alogisticaparaas unidades militaresinsta adas e paraapopul acdo
da regido, evitando a ocorréncia de acidentes com embarcagdes e inibindo
acOes ilicitas, além de proporcionar seguranca ao tréfego aquaviario na
extensamahafluvia local;

Implantacdo da infra-estrutura basica nos municipios mais carentes da
Regido da Calha Norte - em conjunto com outras agdes, procura melhorar
as condicdes de salde, educacdo, saneamento bésico, transporte, energia e
comunicagBes das comunidades mais carentes da regido, proporcionado
melhoria da qualidade de vida; e

Implantag&o de unidades militares na Regido da CalhaNorte - buscaaumentar
0 poder do Estado Brasileiro naregido, deformadireta, deformaapreservar
asoberanianacional, inibir aproliferacao de acdesilicitas e servir de nicleo
de colonizacdo e de apoio as comunidades carentes da area.

Estratégia de Implementacdo - A implementacdo do Programa Calha Norte foi
bastante facilitadapel o atua model o de gestéo de programeas. Entretanto, no periodo
de2000-2002, agerénciado programateve a gumasdificul dades paraimplementar
suas aghes e metas por razdes diversas, entre as quais cabe destecar:

0 Programa Calha Norte - PCN mudou de administragcdo mais de trés
vezes, 0 que causou dificuldades em alguns momentos decisorios,
principalmente nagueles em que havia a necessidade de pleitear recursos
para o Programg;

o PCN foi vinculado ao Ministério da Defesa sem uma definicéo especifica
de seu emprego. O elevado nimero de agentes de nivel hierérquico superior,
porém sem qualquer vinculo de responsabilidade fiscal, patrimonial, ou
adminigtrativa perante o PPA, torna a administracdo do gerente, por vezes,
extremamente dificil, pois € o Unico que tem todas essas responsabilidades
citadas anteriormente;

0 desconhecimento prévio do montante de recursos a serem destinados ao
Programa Calha Norte. Embora seja um programa importante para o
desenvolvimento regional, os recursos ndo sdo destinados diretamente ao
Programa, os mesmos sao repassados pelo Ministério da Defesa, que nem
sempre tem 0 PCN como prioridade; e

em virtude de o PCN ndo ser unidade orcamentéria, ndo possui Plano de
Apoio Administrativo, tendo por vezes prejudicado seu plangamento em
virtude de ndo ter recebido previamente seus recursos. Embora seja
apresentada uma pré-proposta desse plano, 0 mesmo hao tem seus recursos
canalizados para o Programa, ficando a critério do Ministério da Defesa o
repasse ou néo.



Recursos - Diante de um quadro de restri¢bes orcamentarias e do agravamento
de certas tendéncias que se verificam no contexto sdcio econbmico, o Programa
passou por uma fase de remodelacdo instituciona e metodol dgica, buscando,
também, a recomposicéo de seu financiamento.

Parcerias- Tornou-seimprescindivel e necess&riaaformacdo de novasparcerias
com entidades publicas, nos diversos ambitos, e privadas, tendo em vista a
continuidade das acbes do Programa dentro de uma ¢tica de plangjamento
participativo.

Com o objetivo de avdiar a eficécia dessa nova metodologia, decidiu-se eleger
um Estado, a cada ano, como avo das ages passiveis de serem empreendidas
pelos diversos 6rgédos e instituicdes que atuam na regido do Programa.

Paratal, o PCN contratou a FGV que, por intermédio do Instituto Superior de
Administragdo e Economia - ISAE esta realizando um excelente trabalho com
0 objetivo de otimizar os recursos financeiros e humanos a serem aplicados na
regido. Esse trabalho chama-se "Subsidios para uma Estratégia de
Desenvolvimento da Amazonia Setentrional”. Além desse trabaho, o ISAE
também confeccionou outros trabalhos abaixo relacionados:

- Plano estratégico para o desenvolvimento regional do Alto Solimdes;

- Plano de desenvolvimento local integrado e sustentavel dos sete municipios
daregido do Alto Solimdes;

- Plano estratégico para o desenvolvimento regiona do Estado de Roraima;

- Plano de desenvolvimento locd integrado e ustentavel dos quinze municipios
do Estado de Roraima; e

- estaprevisto o mesmo trabalho para os Estados do Amazonas, do Amapa e
do Para
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Controle de Armamentos,
Municoes e Explosivos

Resultados O indicedo indicador (taxade controle de armamentos, muni¢des e explosivos)
tem demonstrado que o Programa no ano de 2000 a cangou 95,26% das metas
fisicas, no ano de 2001 elevou para 98,68% de realizacdo. Para o ano de 2002,
até setembro, alcangou 89,97% do plangjado.

Ano 2001 - Destruicdo de 180 mil armas; realizacéo de aproximadamente 394
mil atividades de fiscalizagdo, superando em 12% a meta prevista; realizacdo
de 307 processos administrativos; realizacéo de 4.090 vistorias; e manutencdo
de registros de 28.565 pessoas fisicas e juridicas.

Ano 2002 - A meta fisica estabelecida de realizar 400 mil atividades de
fiscalizagdo foi superada, tendo sido realizadas 504.075 atividades, o que
representa 27,7% acima do previsto.

Concepgao Caracterizagdo do problema - A atribuicio dada ao Exército de controlar a
fabricacdo, utilizacdo, importacdo, exportacdo, desembaraco alfandegario,
armazenamento, tréfego e comércio de armamentos, explosivos, munigdes e outros
produtos perigosos, como forma de auxiliar na segurancafisica da populacéo e do
patrimonio naciond, através do Decreto n 3.665, de 20 de novembro de 2000.

O Programa é composto por uma agdo, com a execucao assim distribuida:
- Comando do Exército - uma atividade:

- Fiscdlizagéo de produtos controlados- controlar aprodugéo, armazenamento,
circulacdo e destinacdo de armamentos, municdes e explosivos.

Descrigdo - Fiscalizagdo do porte, comércio e tréfego de armamentos,
munic¢des e explosivos no territdrio nacional .

A acdo Fiscalizagdo de Produtos Controlados gera renda proveniente da taxa
de fiscalizacéo, cobrada pelos diversos servigos prestados pelo Exército. Em
2000, foi arrecadado R$ 1.796.776,90, em 2001, foi de R$ 2.296.579,38 e 2002
atingiu R$ 2.932.529,04. Restricéo - O contingenciamento de recursos ocorrido
no ano de 2002 repercutiu negativamente na agdo Fiscalizacdo de Produtos
Controlados, paralisando a atividade de fiscalizagdo, mesmo com retomada do
fluxo de recursos ndo foi possivel recuperar o que deixou de ser redizado.

Pablico-alvo - No Programa Controle de Armamentos, Municdes e
Explosivos o publico-alvo sdo os comerciantes e transportadores de
produtos controlados pelo Exército.

Estratégia de implementacdo - As agdes sdo executadas pela Diretoria de
Fiscalizac&o de Produtos Controlados - DFPC, com o acompanhamento do
Departamento de Material Bélico do Exército Brasileiro - DMB.

Implementacao Recursos - O Programa executou nos anos de 2000 e 2001 um total de R$
2.884.697,00. Para 0 ano de 2002 esta previsto um valor de
Gerente: R$ 1.5 milhéo.

General de Brigada _ Parcerias - O Exército desenvolve trabalhos de fiscalizaggo
José Rosalvo Leitdo de Almeida por intermédio da rede de fiscalizagio composta por 380

organizagdes militares, distribuidas em todo territorio naciond.
Na execucdo do Programa o Exército tem como parceiros, o Departamento de




Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, secretarias de Seguranca Publica,
Receita Federal e Departamento de Operactes de Comércio Exterior - Decex.

A interacdo com esses parceiros tem sido eficiente e contribuido decisivamente
para consecucdo do objetivo do Programa. No caso da Receita Federal, em
particular, alguns entraves dificultam a acdo em conjunto, em virtude do sigilo
a0 qual a mesma esta obrigada. No sentido de solucionar dificuldade, o
Exército esta estudando uma forma de estabelecer um protocolo de troca de
informac6es com aquele 6rgdo, uma vez que uma pessoa fisica ou juridica que
eventualmente cometa uma infracdo detectada pela rede de fiscalizacdo do
Exército, muitas vezes estd também cometendo infragdo na érea fiscal.

Satisfagdo do publico-alvo - A Diretoriade Fiscdizag@o de Produtos Control ados,
gue é gestora do Programa, tem implementado pesquisa de opinido ao publico-
avo, obtendo resultados que indicam um indice de satisfacdo entre muito bom
e excelente. Este resultado reflete o grau de confianga conquistado pelo
Programa ao longo de sua execucao.
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Desenvolvimento da Aviacao Civil

Resultados Oindicador Grau de Acompanhamentos dos Aeronautas Registrados estabel ece
arelacdo percentua entre 0 niUmero de aeronautas acompanhados e controlados
e o total de aeronautas registrados, com indice inicialmente estabelecido de
3,75%. O indice alcancado em 2000 foi de 6,0% e, em 2001, foi de 6,5%. O
indice alcancado em 2002 foi de 6,5%.

O indicador Grau de Aprovacdo de Empresas Fiscalizadas estabel ece arelacdo
percentual entre o nimero de empresas fiscaizadas e aprovadas e o total de
empresas do Sistema de Aviacdo Civil com indice inicia do PPA fixado em
14,67%. Os indices obtidos em 2000 e 2001 foram, respectivamente 50% e
55%. O indice obtido em 2002 foi de 55%.

O Programa acancou, nos exercicios de 2000 e 2001, os resultados esperados
para o periodo, elevando o indicador do mesmo aindices acimado previsto. Ao
considerar o ritmo daimplantac&o e execucdo do aludido Programa, existe uma
expectativa elevada de que ele ndo venha a atingir o indice previsto para 2003,
em decorréncia das restrigdes orcamentarias vigentes.

As principais realizacbes no periodo foram:
- superacdo das metas previstas paraaAcao Formacdo de Inspetores e Técnicos,

- devacdo nas regularizagbes/registros de aeroportos, equipamentos e empresas
referente a Acdo Fiscalizacdo de Aeroportos, Empresas, Equipamentos,
IngtalagBes, Documentac@o e Procedimentos da Infra-Estrutura Aeronautica;

- elevacdo nas regularizacbes/registros de pessoas, equipamentos e empresas
referente a Acdo Homologacéo, Registro e Controle de Empresas,
Equipamentos, Instalagbes, Documentagdo e Procedimentos da Infra-
estrutura Aeronautica;

- formacdo de ingpetores e técnicos de aviagdo civil em mais de noventa cursos,

- homologacéo, registro e controle de empresas, equipamentos e pessoal
especializado; e

- fiscalizagcdo de aeroportos, empresas, equipamentos, instalacoes,
documentactes e procedimentos de Infra-Estrutura Aeronautica.

RestricBes - Ndo obstante os problemas nas agdes Aquisicdo de Aeronaves e
Simuladores e Suplementacéo Tariféria, foi possivel adequar a execucéo
orcamentaria ao fluxo de recursos financeiros programado. Os cortes na A¢do
Suplementacdo Tariféria, entretanto, provocaram a suspensdo da execucao
financeiradurante o segundo semestre de 2001, o que levou ao ndo cumprimento
de seu papel socid e de integracdo territorial das regifes Norte e Nordeste,
carentes de infra-estrutura, nas quais 0 avido € o principa e, as vezes, o Unico
meio de transporte.

Além disso, as empresas operadoras experimentaram prejuizos na operacéo
dessaslinhas. Se essa situacado perdurar, aslinhas poderdo até ser interrompidas,
prejudicando os usuérios de algumas localidades, onde a aviagdo é a Unica
ligagdo. Visdumbra-se, portanto, a necessidade de se ampliar
Gerente: o limite de recursos orcamentarios e financeiros destinados
Brigadeiro-do-Ar a0 Sistema de Aviagéo Civil, dado o crescente nimero de
Cleonilson Nicacio Silva encargos decorrentesdo Programa. A¢des como Fiscalizagéo
de Aeroportos e Sistema de Informagdes certamente
necessitardo de um acréscimo significativo para efetivacéo de suas atividades
em 2003.




Da forma como foi elaborado no conjunto de acbes do PPA e quanto as metas
queforam atribuidas, 0 desenho atual estd adequado ao atendimento dademanda
gue deu origem ao Programa.

Caracterizacdo do Problema - Necessidade de realizar o transporte aéreo de
pessoas e cargas, dentro e fora do territério nacional, buscando promover um
servico de qualidade através do aperfei coamento dos instrumentos de regul agéo,
fiscalizag&o e controle da Aviagéo Civil.

O Programa objetiva garantir a quaidade no transporte aéreo e, a partir de um
elenco de atribuicdes que o Departamento de Aviagéo Civil ja gerenciavahaanos,
ele velo atender a demanda por mais qudidade no Sistemade Aviacdo Civil.

E neste Programa que sio executados o plangjamento, aorgani zagdo, 0 comando,
a coordenacdo, o controle e a avaliacdo das atividades relacionadas com a
aviacao civil no Brasil. As agdes nele contidas tém caréter Sistémico e sinérgico,
fazendo com que os resultados sgjam produzidos sob os pilares da eficiéncia e da
eficacia organizacionai's, buscando a plena satisfacdo das demandas da sociedade.

O Programa é composto por nove agles, sendo sete atividades e dois projetos:
- gpoio a aeroclubes e Escolas de Aviagdo;
- avdiacdo médica parao Sistema de Aviacao Civil;

- aiscalizagdo de aeroportos, ampresas, equipamentos, instalacfes, a
documentacdo e procedimentos de infra-estrutura aeronautica;

- formacdo de inspetores e técnicos de Aviacdo Civil;

- homologacéo, registro e controle de empresas, equipamentos e pessoal
especidizado;

- distemas de informagdes para controle da Aviacdo Civil;

- suplementacdo tarifariaa Aviacéo Civil;

- aguisicdo de teronaves e simuladores para atendimento aos aeroclubes; e
- congtrucdo e reforma de instal agdes para 0 Sistema de Aviagéo Civil.

Estratégia de implementacdo - Este Programa tem sua execucdo afeta aos
0Orgaos responsaveis pelarealizagdo das agdes, e 0s respectivos coordenadores,
ndo estando os mesmos subordinados hierarqui camente ao gerente do programa.
Entretanto, os orgaos de direcdo gera e setoria da Aeronautica estabelecem
planos de acéo, planos de avaliagdo, organizacdo para o trabalho, forma de
repasse de recursos, forma de controle e acompanhamento do desempenho, de
modo que a realizacdo das agles esta incorporada ao cumprimento da missdo
de cada organizacdo responsavel. A estruturaadministrativanaqua o Programa
esta inserido é compartilhada com todos os demais programas sob a
responsabilidade do Comando da Aeronautica. Esta estrutura ocupa os seus
diferentes niveis organizacionais e situa-se em locais fisicos dispersos por todo
o territério nacional. O aproveitamento da estrutura administrativa e operaciona
existente na A erondutica contribuiu decisivamente paraaimplementaco das agoes
e para a obtencdo dos resultados finais aingidos pelo Programa, no periodo 2000-
2002. O Programa dispde de uma boa infra-estrutura para sua execucao, seja por
conta dos recursos materiais sgja por conta dos recursos humanos. Todavia, 0
numero de pessoas trabahando na geréncia do Programa € insuficiente.
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Implementacao

Quanto a formagdo técnico-profissional, o Departamento de Aviagdo Civil -
DAC adquire aeronaves e simuladores destinados a formagao de pilotos civis,
promove assisténcia financeira aos aeroclubes e escolas de aviagdo civil e
investe na formacdo de inspetores e técnicos de aviagdo civil, para atuarem
como vetores de controle de qualidade do sistema.

Em referéncia a construcdo, reforma e/ou ampliagcdo de iméveis e instalacbes
do sistema de aviacéo civil, o DAC é o érgéo central do sistema e € da sua
responsabilidade manter, conservar e construir os iméveis e instalacdes
necessarias ao funcionamento das atividades relativas a aviagdo civil.

No tocante a fiscalizagdo e controle dos integrantes do sistema, o DAC tem
por atribuicdo efetuar os registros, conceder homologacgdes e realizar as
fiscalizagches afetas aos aeroportos, empresas, aeronaves e equipamentos.
Realiza ainda a avaliacdo e controle do pessoa diretamente ligado a atividade
aérea (aeronavegantes).

Em relagdo a avaliagdo médica dos aeronavegantes, o DAC coordenae controla
0s exames periddicos e as avaliagbes médicas regulamentares dos tripulantes
vinculados ao sistema. Tais exames e avaliagbes s80 realizados has organi zagles
hospitalares da Aeronautica.

Quanto a suplementacéo tarifaria, todaaaviacdo de terceiro nivel que operana
Amazbnia L egal, nos trechos previamente delineados pela Portaria n® 101/GC-
5, de 2000, do Comando da Aeronautica, € beneficiada com essa suplementagéo.

Indicadores - Os indicadores inicialmente previstos ndo mensuraram
adequadamente o desenvolvimento da aviacdo civil. N&o se pode deixar de
levar em conta os indices de seguranca de v6o quando se fala em
desenvolvimento da aviagdo civil, especia mente quando a sociedade questiona
a seguranca da aviagBo. Assim, sugere-se a utilizagio do indicador indice de
Segurancade V 60, que seré cal culado com base em varidveisinternaciona mente
aceitas, segundo orientagtes da Organizacdo de Aviacao Civil - OACI, em seu
Anexo 13 aConvencao de Chicago, cujo indice seraigua ao nimero de acidentes,
dividido por milh&o de decolagens no ano considerado, esperando-se que esse
indice sgja mantido em valor inferior a 1,06. Ao final do PPA 2000-2003 este
indice deverd ser mantido no mesmo patamar, visto que ele se refere a uma
edtatistica de acidente, e ndo é cumulativo, possuindo um valor considerado
dentro de uma faixa 6tima de seguranca de voo.

Recursos - Os contingenciamentos orcamentarios e financeiros impostos pelo
Governo, no corrente exercicio, impediram o DAC de cumprir suas atribui¢cdes
no nivel correspondente as tarifas pagas pel os usuarios da aviagao civil.

Para 0 ano de 2003, essas dificuldades tendem a crescer, visto que os limites
impostos sdo incompativeis com 0s servigos a serem prestados e com a
arrecadagdo do Sistema de Aviagao Civil.

Apesar disso, aaviagao civil brasileiraapresenta prognésticos animadores para
0 préximo ano. O DAC deveraenfrentar as demandas crescentes para garantir
um servico de qualidade acessivel auma parcelacadavez maior da populagéo
brasileira. Grande sera o esforgo para manter em elevado nivel a seguranca do
v60 da nossa aviagdo, reconhecido e formalizado pela categorizacdo atribuida
a0 pais pelas autoridades civis aeronduticas internacionais.

Satisfacdo do publico-alvo - Devido a caracteristica e a dimensdo do publico-
alvo do Programa, ou sgja, 0s proprios usuarios do sistema, a participacédo da
sociedade tem ocorrido por meio da utilizacgo efetiva dos servicos prestados
pelaaviacao civil brasileira. No periodo considerado, ndo foi realizada pesquisa
sobre a satisfacao do usuario, por falta de recursos orcamentarios para tal.



Sistema de informagdes de apoio gerencia - A administracdo da Aeronautica
detém a necessaria coordenacdo e 0 acompanhamento das acoes, através do
seu Estado-Maior, e 0 Comando da Aeronautica esta implantando o Sistema
Integrado de Plangjamento e Gestéo - SIPG que possibilitara a captacdo de
dados gerenciais de forma padronizada e abrangente, atingindo todas as unidades
gue compdem a sua estrutura organizacional. O objetivo deste sistema é
incrementar a qualidade, homogeneizar o tratamento e tornar confiavel e
tempestivo 0 acesso as informagfes gerenciais administrativas, logisticas,
orcamentarias, financeiras e operacionais, visando a eficécia na aplicacdo e no
controle dos seus recursos humanos, materiais e financeiros. O referido sistema
devera estar disponivel no inicio de 2003.
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Desenvolvimento da
Infra-estrutura Aeroportuaria

Resultados O objetivo do Programa é aumentar a capacidade e melhorar a eficiéncia do
sistema de infra-estrutura aeroportuéria brasileiro e evando, até o final do PPA
2000-2003, o grau de desenvolvimento dainfra-estrutura aeroportuéria de 78%
para 91% e o nivel de utilizag8o da capacidade dos aeroportos de grande porte
de 41% para 53%, tendo como publico-alvo os utilizadores do sistema
aeroportuario nacional.

A expansdo e a modernizacdo dos aeroportos sob administragdo da Infraero,
mediante aplicacdo de recursos proprios e recursos oriundos de parcerias com
governos estaduais, municipais e federais tém por suporte outras quatorze agoes
de construcdo, modernizacdo, reforma e ampliacdo de aeroportos incluidas no
Programa. Neste contexto, destacam-se as seguintes obras.

- construgdo do novo aeroporto de Palmas-TO, inaugurado em 05 de outubro
de 2001,

- construcdo do novo termina de passageiros do Aeroporto Internacional
Salgado Filho, em Porto Alegre, inaugurado em 19 de outubro de 2001,

- reformae modernizacdo do termina de passageiros, edificio garagem, termina
de cargas, pétio de aeronave e ampliacéo da pista de taxiamento de aeronaves
do aeroporto de Salvador-BA, inaugurado em 02 de setembro de 2002;

- reformae modernizacdo do termina de passageiros, edificio garagem, termina
de cargas, patio de aeronave, e ampliacdo da pista de taxiamento de aeronaves
do aeroporto de Recife-PE, com previsio de conclusio em 2003;

- areforma e modernizacdo do terminal de passageiros, pétio de aeronave e
ampliago da pistade taxiamento de aeronaves do aeroporto de Porto Velho-
RO, a ser inaugurado até 15 de dezembro de 2002;

- a reforma e modernizacdo do aeroporto de Macei6; e
- aampliacdo do aeroporto de Brasilia.

Os aeroportos de interesse estadual sfo contemplados com recursos provenientes
do ProgramaFederd de Auxilio aAeroportos- Profaa, através das agdes Construcéo
de Aeroportos de Interesse Estadud e Reforma e ampliacéo de Aeroportos de
Interesse Estadud. As obras s20 redlizadas por meio de convénio entre a Uniéo,
representada pelo Departamento de Aviagéo Civil - DAC, e o Estado interessado.
Foram celebrados convénios para a redizacdo de obras nos agroportos de:

- Arapiraca, em Alagoas,

- Amapa, no Amapé;

- Barreiras, naBahig;

- Juazeiro do Norte e Taboa, no Cearg;

- Quirindpalis, em Goiés;

-Barreirinhas, no Maranhao;

Gerente:

-Pocos de Caldas, en Minas Gerais,
Cel Eng Antonio Jorge Nogueira . ~
Corréa da Silva -Bonito e Trés Lagoas, em Mato Grosso do Sul;

-Rondondpoalis e Pontes de Lacerda, em Mato Grosso;

- Paragominas, no Parg;



- Guariba, naParaiba;

- Araripina e Serra Talhada, em Pernambuco;

- Bom Jesus, no Piaui;

- Angra dos Reis e Resende, no Rio de Janeiro;
- Cacoal, em Rondbnig;

- S0 Luiz do Anaud, em Roraima;

- Caxias do Sul, Erechim, Passo Fundo, Rio Grande, Santa Rosa e Vacaria,
no Rio Grande do Sul;

- Cagador, Chapecd, Criciuma, Curitibanos e Joacaba, em Santa Cataring;
- Bauru e Jundiai, em S0 Paulo; e

- Araguacema e Araguatins, em Tocantins.

Dentro da acéo Implantacdo de Modulos de Combate a Incéndio, a Diretoria
de Engenharia da Aeronautica - Direng adquiriu 22 carros contra-incéndio do
Tipo AP-2, com capacidade para sessenta litros de &gua e sessenta carros
contra-incéndio do tipo AC-2, com capacidade para setecentos litros de agua.

Na acdo Reforma e Ampliacéo de Aeroportos e Aerddromos de Interesse
Nacional, a Diretoria de Engenharia da Aeronéutica - Direng, esta realizando
obras nos seguintes agroportos:

- Academia da Forca Aérea, em Pirassununga, Sao Paulo;

- Almenara, Lagoa Santae Varginha, em Minas Gerais,

- AssisBrasl, no Acre;

- BV-8(Marco Brasil-Venezuela), Caracarai, Auarise Surucucu, em Roraima;
- Base Aéreade Andpoalis, em Goiss,

- Base Aérea de Canoas, no Rio Grande do Sul;

- Base Aéreade Porto Velho e Ji-Parand, em Rondbnig;

- Carolina, no Maranh&o;

- Eirunepé, Ipiranga, Tefé, Tirids, Sdo Gabriel daCachoeira, Cucui, Yauretée
Tabatinga, no Amazonas, e

- Jacareacanga e Oiapoque, no Para.

Estas obras, aém de estabel ecer opcdes de acesso de aeronaves civise militares
na Regi& Amazonica Lega, como fator de integragdo, desenvolvimento e de
defesa nacional, atendem a objetivos de outros programas do Governo, como o
Projeto Calha Norte e 0 Projeto Sivam.
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Caracterizacdo do problema- O Programa Desenvolvimento da I nfra-estrutura
Aeroportudria nasceu da necessidade da construcéo e manutencdo da rede
aeroviarianacional. Paraatingir este objetivo, o Programaarticulaum conjunto
de 21 agBes que agrupam projetos e atividades desenvolvidas nos aerédromos
e aeroportos de interesse naciona e estadual.

A manutencdo e o reaparelhamento dos 67 aeroportos administrados pela
EmpresaBrasileirade Infra-estrutura Aeroportuéria- I nfraero, empresapublica
vinculada ao Ministério da Defesa, sdo suportado pelas agcbes Manutencdo da
Infra-estrutura Aeroportuéaria e Reaparelhamento da Infra-estrutura
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Aeroportuaria. As acdes Construcdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse
Estadual e Reforma e Ampliacdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse
Estadual contemplam os estados com recursos oriundos do Programa Federal
de Auxilio a Aeroportos - Profaa.

O Programa é composto por quinze agoes, assim distribuidas:
- Comando da Aeronautica - quatro projetos e uma atividade:
- Construcdo de aeroportos e aerédromos de interesse estadual;
- Implantag@o de modulos de combate a incéndio;
- Reforma e ampliacdo de aeroportos e aerddromos de interesse estadud;
- Reforma e ampliacéo de aeroportos e aerédromos de interesse nacional; e
- Manutencéo de aeroportos e aerédromos.
- Infraero - dois projetos, uma atividade e sete agbes ndo-orcamentarias:
- Modernizagéo da infra-estrutura aeroportuéria;
- Reaparelhamento da infra-estrutura aeroportuéria;
- Manutencdo da infra-estrutura aeroportuéria;
- Congtrucdo de aeroportos de interesse do eixo transnordestino;
- Reforma e ampliagéo de aeroportos de interesse da rede sudeste;
- Reformae ampliacdo de aeroportos de interesse do eixo araguaia-tocantins,
- Reforma e ampliagdo de aeroportos de interesse do eixo arco norte;
- Reforma e ampliacdo de aeroportos de interesse do eixo oeste;
- Reforma e ampliacdo de aeroportos de interesse do eixo sdo francisco; e
- Reforma e ampliac8o de aeroportos de interesse do eixo sudoeste.

Estratégia de implementacdo - A execucao € descentralizada para os estados,
através de convénio com a Unido, representada pelo Comando da Aeronautica.
Nesta a¢cdo, 0 atraso por parte dos estados na apresentacdo da documentacéo
necessaria a assinatura dos convénios tem comprometido o cumprimento das
metas nos exercicios, provocando restosapagar. O plangjamento é coordenado
e consolidado pelo Emaer, visando a aplicacéo de forma eficiente dos recursos
destinados ao desenvolvimento e ao aprimoramento da infra-estrutura
aeroportuaria do Pais, em conformidade com a politica da Aerondutica.

No Comando da Aeronautica, os 6rgaos responsaveis pelarealizacdo das agoes,
€ 0S respectivos coordenadores ndo estdo subordinados diretamente ao gerente
do Programa. Entretanto, os 6rgaos de direcéo gera e setorial da Aeronautica
estabel ecem planos de a¢cdo, planos de avaliaco, organizacdo para o trabalho,
forma de repasse de recursos, forma de controle e acompanhamento do
desempenho, de modo que a realizagdo das acdes esta incorporada ao
cumprimento da missdo de cada organizacao responsavel. Ha varias unidades
gue recebem recursos, das quais destacam-se a Diretoria de Engenharia da
Aerondutica - Direng - e a Comissdo de Aeroportos da Regido Amazonica -
Comara, a grande responsavel pela materializacdo das obras na Regido
Amazbnica Lega.



Valelembrar que a estrutura administrativa naqual o Programa estainserido €
compartilhada com todos os programas sob a responsabilidade da Aerondutica.
Esta estrutura ocupa os seus diferentes nivels organizacionais e situa-se em
locaisfisicosdispersos por todo o territério naciona . No entanto, aadministragéo
da Aeronautica detém a necessaria coordenacdo e o acompanhamento das
acOes e 0 gproveitamento da estrutura administrativa e operacional existente
contribui para a implementacdo das acOes e para a obtencéo dos resultados
atingidos pelo Programa.

Gerenciamento - O fato dos gerentes e coordenadores no Comando da
Aerondutica ndo exercerem suas fungdes com exclusividade para o Programa,
uma vez que exercem-na de forma cumulativa com outras fungoes, e a
rotatividade destes, devido as caracteristicas e necessidades das carreiras
militares, so as maiores dificul dades percebidas naimplementacdo do Programa
neste Comando, pois requer tempo de adaptacdo e aprendizagem dos que
recebem a fungdo. Para eliminacio deste problema, foi estabelecido que os
gerentes devem pertencer obrigatoriamente a0 Estado Maior da Aeronautica
com sede no prédio do Comando da Aerondutica, em Brasilia-DF. Esta solugéo
tem como objetivo assegurar maistempo do militar nafuncéo, maior centralizacdo
no gerenciamento, facilitar o controle e dar agilidade as acOes.

Sistema de Informagdes de Apoio Gerencia - A administracéo da Aeronautica
detém a necessaria coordenacdo e 0 acompanhamento das agdes no ambito do
Estado-Maior da Aeronautica - Emaer. O Comando da Aeronautica esta
implantando o Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo - SIPG, que
possibilitarda captacdo de dados gerenciais de forma padronizada e abrangente,
atingindo todas as unidades que compdem a sua estrutura organizaciona. O
objetivo deste sistema € incrementar a qualidade, homogenei zar o tratamento e
tornar confidvel etempestivo o acesso asinformages gerenciais administrativas,
logisticas, or¢camentérias, financeiras e operacionais, visando a eficacia na
aplicag&o e no controle dos seus recursos humanos, materiais e financeiros. O
referido sistema devera estar disponivel no inicio de 2003.
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Resultados

Concepcgao

Gerente:

Ten Cel Av Vagner Kriiger

Ensino Profissional da Aeronautica

- Redlizacdo do Curso de Gestéo Administrativaem Nivel Estratégico- MBA,
em parceriacom aFundacéo Getulio Vargas - FGV, complementar ao Curso
de Politicae Estratégia Aeroespacia daEscolade Comando e Estado-Maior
da Aeronautica;

- Implantag&o e recuperacdo dos recursos materiais deinforméticaparaauxilio
e desenvolvimento das atividades de Ensino na Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais da Aerondutica - Eaoar e no Centro de Instrucéo Especializada
da Aeronautica - Ciear; e

- Recuperagdo e modernizagdo da Biblioteca Técnica do Centro de Instrugéo
e Adaptacdo da Aeronautica.

O Departamento de Ensino da Aerondutica esté buscando estabelecer o custo-
aluno para as diversas organizac6es de ensino do Comando da Aeronautica,
especificando o calculo e o dimensionamento de metas financeiras que venham
a corroborar e comprovar o fato histérico de que a dotacdo para a érea de
ensino posiciona-se sempre em um patamar abaixo do planejado.

A insuficiéncia de recursos acarreta queda na qualidade do ensino, degradacéo
dos recursos humanos formados e impossibilita que investimentos sejam
efetuados na area de pesguisa. O Comando da Aeronautica vem, na medida do
possivel, ao longo dos vérios exerciciosfinanceiros, efetuando acomplementacéo
com recursos de outras fontes para que a area de Ensino ndo venha a se
degradar. Grande parte das atividades plangjadas, para as diversas acoes, teve
gue ser dterada, reduzida ou redimensionada para que se adequasse a0 limite
orcamentério fixado pela Lei Orcamentaria de 2001.

Caracterizacao do problema - Formagéo e capacitacdo de recursos humanos e
altos estudos necessérios a defesa aérea brasileira.

Atributos do Programa - O objetivo do Programa descreve claramente a
finalidade do mesmo e as a¢fes que o0 compdem sdo suficientes e abrangem os
diferentes aspectos do ensino Profissional da Aeronautica. No entanto, faz-se
necessario a modificacdo do publico-alvo para Forca Aérea Brasileira, pois 0
atual contempla os usuérios do Programa.

O Programa é composto por nove agdes, todas atividades:

- Altos estudos de politica estratégica - promocao do ensino de atos estudos
militares e da alta administracdo no ambito do Comando da Aeronautica;

- Curso de graduacZo em Engenharia - formac@o de dficiasem engenheiros militares,

- Curso de p6s-graduacéo - realizacao de cursos de pés-graduacéo nas diversas
areas de ensino relacionadas ao desenvolvimento de estudos, projetos e
atividades de interesse militar;

- Ensgino preparatdrio para formagdo de oficiais - redlizacdo de cursos voltados
paraos ensinos militar eintelectua afim de preparar aformacdo de oficiaisdo
Comando da Aerondutica;

-Especializagéo e aperfeicoamento de oficiais e civis -
dotacdo, preparacdo e aperfeicoamento, de forma continua,
de docentes e discentes do Comando Aéreo de Treinamento,
do Centro de Investigacdo e Prevencédo de Acidentes
Aeronauticos, do Centro de Instrucéo Especializada da
Aerondutica, do Instituto de Logistica da Aeronautica e da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica;



- Especiadizacdo e Aperfeicoamento de Sargentos e Civis - Preparacéo e
aperfeicoamento com os meios destinados a investigacéo e a prevencao de
acidentes aeronauticos militares ou civis, de maneira continua, de docentes
e discentes do Centro de Instrucéo Especializada da Aeronautica, da Escola
de Especidistas da Aeronautica, do Ingtituto de Logistica da Aerondutica
para o desempenho das atividades sistémicas da Aeronautica;

- Formacdo de Oficiais - Redlizag80 de cursos voltados para os ensinos militar e
intelectua afim de preparar aformacéo de oficiaisdo Comando daAeronautica;

- Formagdo de Sargentos - Redlizacdo de cursos voltados para 0s ensinos
militar e técnico-profissiona a fim de preparar a formagdo sargentos do
Comando da Aerondutica;

- Formagdo e Especidizac@o de Cabos e Soldados - Redlizagdo de cursos de
formag@o e de especializagdo de cabos e soldados nos Comandos Aéreos
Regionais.

Estratégia de implementacéo - Deve-se ressaltar o0 mérito da estrutura,

concepcdo e implementacdo do Programa, que foi e tem sido aplicado dentro

da estrutura organizacional do Comando da Aerondutica preexistente, gerando

resultados positivos no que se refere ao plangjamento das agdes de Ensino e ao
bom uso dos recursos alocados para esta finalidade.

Este programa tem sua execucao af eta aos 0rgaos responsaveis pelarealizacdo
das ag0es, e 0s respectivos coordenadores, ndo estando os mesmos subordinados
hierarquicamente ao gerente do programa. Entretanto, os érgéos de direcéo
geral e setorial do Comando da A eronautica estabel ecem planos de acdo, planos
de avaiacdo, organizacao para o trabalho, forma de repasse de recursos, forma
de controle e acompanhamento do desempenho, de modo que a redlizacéo das
acOes esta incorporada no cumprimento da missdo de cada organizacdo
responsavel. A estrutura administrativa na qual o programa esté inserido é
compartilhada com todos os programas sob a responsabilidade do Comando da
Aerondutica. Esta estrutura ocupa os diferentes niveis organizacionais e situa-
se em locais fisicos dispersos por todo o territério nacional. Os sistemas de
comunicagdes de dados e de voz do Comando da Aerondutica permitem a
necessaria coordenacdo e 0 acompanhamento das agdes. O aproveitamento
de toda a estrutura administrativa e operaciona existente no Comando da
Aeronduticafoi o aspecto que contribuiu favoravelmente paraaimplementacéo
das acOes e obtencao dos principais resultados do programa.

Execucdo Orcamentariae Financeira- As Organizagdes de Ensino do Comando
da Aerondutica, que integram o Programa Ensino Profissional da Aerondutica,
Se ressentem nos aspectos estrutural e qualitativo causado pela insuficiéncia
dos créditos alocados no periodo. Nao ha aplicacdo de recursos provenientes
de financiamentos externos, sendo a totalidade dos gastos efetuados com
dotagdes constantes do Orcamento Fiscal.

Sistema de Informagdes de Apoio Gerencia - A implementacdo do modelo de
gestdo por programas permitiu uma melhor organizacdo da acdo setorial,
resultando em maior transparéncia e no desenvolvimento de novas e modernas
ferramentas gerenciais. Nesse sentido, 0 Comando da Aeronautica esta
consolidando a implantagcéo do Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo
(SIPG), 0 qud faz atransposi¢ao da metodologia do PPA para a Aeronautica,
orientando o plangjamento, a execucao e o0 controle orcamentario, Nos Mesmos
parametros e critérios dos programas e acdes do PPA.

Satisfagdo do usuério/beneficiario - N& ha mecanismos permanentes de
participagdo da sociedade no programa. A avaiacio da satisfagdo dos seus
usuarios/beneficiarios éfeitapor meio de rel atorios e exposi ¢oes apds o término
dos cursos, os quais sao utilizados no aperfeicoamento da execucao das acles.

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
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Resultados

Concepcgao

Ensino Profissional da Marinha

A variacdo do indicador, no que se refere a taxa de qualificagdo do pessoa da
Marinha, no periodo ocorreu dentro do esperado, ou sgja, proximo de 100%.

Em 2000 foram formados. 3.062 pragas por meio das Escolas de Aprendizes-
Marinheiros de Pernambuco, Ceard, Espirito Santo e Santa Catarina e dos seus
Centros de Instrucéo; 8.961 aquaviarios, 2.353 portuérios; 2.431 pessoas para
atividades correlatas por meio das Capitanias dos Portos e de suas Agéncias,
390 oficiais da Marinha, por meio da Escola Nava e do Centro de Instrucdo
Almirante Wandenkolk.

Em 2001 foram formados nove pilotos navais de combate em asa fixa (aviéo);
251 oficiais da Marinha na Escola Naval e Centro de Instrucdo Wandenkolk,
Centro de Instrugdo e Adestramento Aeronaval, Centro de Instrucéo e
Adestramento Almirante Atila Monteiro Ache e outras organizaces militares;
182 oficiais nos cursos de Altos Estudos de Politica e Estratégia pela Escolade
Guerra Naval; 3.591 pragas e especidizacdo e aperfeicoamento de 3.615, nas
Escolas de Aprendizes-Marinheiros de Pernambuco, Ceara, Espirito Santo e
Santa Catarina, Centros de Formagéo de Soldados Fuzileiros Navais e Centro
de Instrucdo Almirante Alexandrino.

Em 2002 foram formados 26 pilotos de combate em Asa Fixa (avido) para
Forca Aeronaval daMarinhado Brasil; 365 oficiais, através da EscolaNaval e
do Centro de Instrucdo Almirante Wandenkolk; especializacdo e
aperfeicoamento de 356 oficiais no Centro de Instrugdo Almirante Wandenkolk,
Centro de Instrugdo e Adestramento Aeronaval, Centro de Instrucéo e
Adestramento Atila Monteiro Ache e outros Centros de Instrucdo; formagéo
de 188 oficiais nos cursos de Altos Estudos de Politica e Estratégia pela Escola
de GuerraNaval; formacao de 2.719 pragas e Especializacéo e Aperfeicoamento
de 2.710 outras pragas, nas Escolas de A prendizes-Marinheiros de Pernambuco,
Ceard, Espirito Santo e Santa Catarina, bem como nos Centros de Formag&o
de Soldados Fuzileiros Navais e no Centro de | nstrucéo Almirante Alexandrino;
formagdo de cerca de 6.700 aquaviarios, 1.800 portuarios e de 1.700 pessoas
para atividades correlatas por meio das Capitanias, Agenciais e Delegacias da
Diretoria de Portos e Codtas, formacdo de cerca de 670 oficiais para Marinha
Mercante, através do Centro de Instrucdo Almirante Braz de Aguiar e Centro de
Instrucdo Almirante Graga Aranha; Criaco de cursosde Adaptacéo para2° Oficid
de Mé&quinas, com duracdo de 1 ano, e de Adaptacéo para o Oficia de Nautica,
com duracdo de 2 anos; e, implementacdo do Nucleo de Ensno a Disténcia(N-
EAD) naDiretoriade Ensino daMarinha(DensM), visando ampliar apossibilidade
de difusdo do conhecimento através dos diversos cursos extra-curriculares
oferecidos, com a vantagem de otimizar a utilizacdo de recursos orcamentarios.

Caracterizac8o do problema - As atividades relacionadas ao Poder Naval, sgja
na area de defesa ou setor maritimo, requerem um fluxo constante de formagéo
e aprimoramento de recursos humanos, como forma de garantia a sua
continuidade e desenvolvimento.

Compete a Marinha formar, EelICIICH
especializar e aperfeicoar seu Vice-Almirante

proprio pessoal, bem como, formar T EYAN Iy PR S
ou contribuir para formacgéo e

aprimoramento do pessoal necessario & execucdo das maritimas e fluviais,
visando sempre a elevacdo do nivel educacionad e da capacidade profissional.




O programa é composto por 10 acfes, com a execucdo assim distribuida:
Comando daMarinha- 10 atividades:

- Curso de p6s-graduacéo

- Cursos de dtos estudos de politica estratégica

- Ensino preparatério paraformacdo de oficiais

- Ensino profissiona maritimo de nivel médio

- Ensino profissiona maritimo de nivel superior

- Especidizacdo e aperfeicoamento de oficiais

- Especidizacdo e aperfeicoamento de pragas

- Formacdo de oficiais

- Formagdo de pessoal para as atividades maritimas
- Formacdo de pracas

Os cortes orcamentérios durante esses trés anos refletiram, negativamente,
para as organizacfes militares dos setores de apoio e operativo, podendo ser
constatado pel abaixa satisfagcéo pelo produto final. Em 2002, o ensino profissiond
maritimo foi paralisado por cerca de trés meses devido 0s contingenciamentos,
desta forma, comprometendo a seguranca da navegacéo.

Estratégiadeimplementacdo - A Marinhaexecuta o programaem conformidade
com o Sistema do Plano Diretor - SPD, a estratégia de execucdo € implantada
por meio de 17 planosinternos voltados para: pés-graduacéo e ensino avancado
para oficiais; formagéo e aperfeicoamento de oficiais e pragas da Marinha do
Brasil; eformacéo e aperfeicoamento de oficiais e pragas daMarinhaMercante.

Recursos - O programa nos anos de 2000 e 2001 executou um total de R$
81.718.761,00. Para 0 ano de 2002 esta previsto um valor de R$ 31.474.871,00.

Capacitacdo - A equipe gerencia do programa, através da realizacéo de cursos
na Escola de Administracgo Publica, esté buscando se aperfeicoar no modelo
de gestdo por programas.

Parcerias - O programa ndo tem parcerias, mas existe a possibilidade de ser
realizada parceria com o MEC, afim de serem realizadas agbes em conjunto.

Satisfacao do publico alvo - A satisfacdo das organizagdes militares, quanto ao
produto final, € mensurado através de inquéritos pedagdgicos e dos sistemas de
avaliacdo existentes na Marinha do Brasil. Foram desenvolvidos dois sistemas
de avaliagdo informatizados, Sistema de Avaliacdo Académica do SEM -
SAVSEN e Sistemas de Avaliacdo de Estagios - SAVEST.
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Ensino Profissional do Exército

Resultados O indicedoindicador noano 2000 ficou em 83,84 %, em 2001 o indice obtido foi de
93,20%. Pelas informagdes obtidas através dos Estabelecimentos de Ensino, a
tendénciaé que o indice de 2002 fique préximo ao ano de 2001. Osindicesd cancados
tém possibilitado o Exército Brasileiro a suprir a necessidade de pessodl.

Com relagdo aos indicadores, os resultados obtidos em 2000 e 2001 est&o
sinalizando que o Programa de Ensino Profissiona do Exército devera superar
o indicefina do PPA 2000-2003.

Ano 2000 - Me horiadaqualidade do ensino nos 90 estabel ecimentos espal hados
pelo Brasil, em fungéo do processo de modernizacdo do ensino que o Exército
vem desenvolvendo; implantacdo e desenvolvimento do ensino a distancia,
permitindo ampliar o nimero de alunos nos diferentes cursos, com sensivel
melhora na qualidade; aperfeicoamento do Sistema Colégio Militar do Brasil
tornando mais homogéneo o ensino em nivel nacional.

Ano 2001 - Obtencdo pelo Ingtituto Militar de Engenharia do conceito "A" no
Exame Nacional de Cursos do Ministério da Educacdo; implantacéo dos nivels
de pés-graduacdo nos cursos de Aperfeicoamento e Altos Estudos Militares;
realizacdo dos Estégios de Atualizagdo Pedagogica e Administragdo Escolar
para comandantes e agentes de ensino; implantacdo do Curso de Palitica,
Edtratégiae Alta Administracdo do Exército (CPEAEX), adistancia; reformulacéo
do sgema de ensino adotado para os cursos do Centro de Estudos de Pessod -
CEP; reformulacdo da seqiiéncia do ensino de idiomas no Exército; implantacéo
do desenvolvimento e da avaliacéo dos atributos da area afetiva do Ensino Militar;
melhoria da rede de transmisséo de dados do Sistema de Ensino.

Ano 2002 - O Departamento de Ensino e Pesquisa aprovou a criagéo de um
novo segmento no Sistema de Ensino a Distancia do Exército (SEAD), com a
implantacdo no ano de 2002, do ensino fundamental, em caréter experimental,
a partir da 5 série, em &reas pioneiras ou guarnicoes isoladas na Amazonia
Ocidental. Coube ao Colégio Militar de Manaus através da consolidacdo do
Ensino Fundamental a distancia atingir o objetivo de apoiar os militares do
Exército na educacdo de seus dependentes, particularmente no que se refere a
Educacdo Basica.

Implantacdo do Curso de Especiaizagdo em Blindados, realizado no Centro de
Instruc&o de Blindados, na cidade do Rio de Janeiro - RJ, tem por finalidade
aprimorar a mao-de-obra especializada, para a atuar nas guarnicoes dos
modernos blindados adquiridos pelo Exército.

Implantacéo do Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracgo do Exército
(CPEAEX), nha modalidade de ensino a distancia, para militares em missdo no
exterior, que estdo impossibilitados de redizarem o referido curso de forma
presencia

No ano de 2002, a conjuntura econdmica provocou reflexos mais fortes no
programa, principalmente no que
diz respeito a contingenciamentos
ocorridos. Ocorreram grandes
dificuldades relacionadas com a
execucao orcamentaria que
provocaram prejuizos a qualidade
do ensino ministrado nos Estabel ecimentos de Ensino.

Gerente:

General de
Divisdo Domingos Carlos de Campos




Apesar das dificuldades relatadas acima, 0 Departamento de Ensino e Pesquisa
vem se empenhando para que o processo de modernizacdo do aprendizado néo
sofra descontinuidade e para que os Estabelecimentos de Ensino cumpram
suas programagoes.
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Caracterizacao do problema- O Exército Brasileiro tem anecessidade deformar,
qualificar e preparar cognitivamente 0 seu pessoa ho desempenho da atividade
militar.

O programa é composto por 16 acdes, com execucao assim distribuida:
- Comando do Exército - 16 atividades:
2876 - Aperfeicoamento de oficiais
2877 - Aperfeicoamento de sargentos
2685 - Curso de graduagdo em Engenharia
2774 - Curso de pés-graduacéo em Engenharia
2055 - Curso de dtos estudos de politica estratégica
2795 - Ensino fundamental n Fundagédo Osbrio
2777 - Ensino fundamental nos Colégios Militares
2778 - Ensino médio na Fundacdo Osorio
2779 - Ensino médio nos Colégios Militares
2509 - Ensino preparatorio paraformagdo de oficiais
2780 - Especiaizacdo e extensdo de oficiais
2921 - Especidizacao e extensdo de sargentos
3137 - Estudos e pesquisas de interesse militar
2514 - Formagdo de oficiais
2903 - Formagdo de sargentos

2918 - Hahilitacdo de militares e civis por intermédio de acbes de ensino a
distancia
Mecanismos de levantamento de dados estéo sendo aperfeicoados para melhor
identificacdo dos resultados de a gumas acBes controladas por outras Unidades

do Comando do Exército e que estéo sob a responsabilidade do Gerente do
Programa do Ensino Profissiona do Exército.

Atributos do programa - O programa da maneira como foi idealizado vem
atendendo as expectativas com relacdo ao objetivo, publico-alvo e indicadores.

Estratégia de implementacdo - O objetivo sera atingido através da utilizacdo
dos diferentes estabel ecimento de ensino médio, fundamental, de especidizagéo,
extensdo, formagdo, aperfeicoamento e altos estudos, que por intermédio dos
inimeros cursos oferecido pelo Exército prepara, qualifica e forma segmento
da sociedade brasileira para 0 desempenho dos cargos e fungdes necessarias
a0 funcionamento da Forca Terrestre.

Concepcgao
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Implementacao Recursos - O programa executou nos anos de 2000 e 2001 um total de R$
24.696.703,00. Para o ano de 2002 esta previsto um valor de R$ 12.255.811,00.

Capacitacdo - A equipe gerencial participou de cursostais como "AvancaBrasil
- PPA 2000 - 2003", ""Programacao e Gestao Orcamentariae Financeira', "SIAFI
Gerencid" e "SIAFI Gerencial - Aperfeicoamento”. A qualificacdo obtida pela
equipe aprimorou aindamais o desenvolvimento profissional dos participantes.
No ano de 2003 a equipe participard de novos cursos, visando sempre manté-la
atualizadaem rel ago aos procedimentos e normas a serem adotadas nos 8mbitos
da execucéo orcamentéria e gerenciamento do programa.

Satisfacdo do publico avo - Os Comandantes das Unidades, que recebem os
militares apos a conclusdo de seus respectivos cursos, avaliam estes militares
em seus perfis profissiograficos. Os resultados destas avaliagOes sdo utilizados
para identificar e aprimorar os pontos julgados necessarios.

Os relatérios dos Comandantes das Unidades, que recebem os militares apos a
conclusdo dos cursos, funcionam também como mecanismo de pesguisa de
satisfacdo do usuario.

Parcerias - As parcerias que foram realizadas com Universidades estdo
apresentando dificuldades no que diz respeito a honrar os compromissos
firmados.
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Gestao da Politica de
Defesa Nacional

Implantacdo dos Centros de Operacdes do Comando Supremo das Forcas Resultados
Singulares

No periodo 2000-2002 foi instalada ainterligacdo dos Centros de Comando
e Controle das Forcas Armadas ao Centro de Operacbes do Comando
Supremo, localizado nasede do Ministério daDefesa, em Brasilia, e destinado
a0 exercicio do comando e do controle das Forgas Armadas pel o Comandante
Supremo.

Esse sistema, desenvolvido inteiramente no Brasil, pelo Centro de Andlises
de Sistemas NavaisdaMarinhado Brasil € umaprovado acerto das medidas
tomadas pelo Governo Federal, ao criar o Ministério da Defesa. Comega a
florescer, no ambito da defesa da Pétria, a conjugacdo de esforcos que leva
a economia de recursos, maximizando a eficiéncia e a eficacia de nossas
Instituigdes Militares.

Complementarmente, busca-se a integracdo da Secretaria Executiva do
Conselho de Defesa Naciona a esse Sistema, para que o Conselho possa
dispor, oportunamente, das informagdes necessarias a0 assessoramento direto
a0 Presidente da Repuiblica, imenso desafio que vencido, facilitou aredlizacao
em julho de 2002 de exercicio combinados das trés Forcas, sob a supervisao
do Ministério da Defesa.

Apesar do continuo processo de reducdo da disponibilidade orcamentéria,
entre 2000 e 2002 buscou-se obter um prot6tipo, partindo-se de um produto
em desenvolvimento no &mbito das Forcas Armadas, especificamente o
Sistema MERCURIO da Marinha do Brasil, que propiciasse um ambiente
€l etr6ni co paraaapresentacdo deinformagdes oriundas dos centros participes
do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC2). Entretanto, o projeto
pouco evol uiu devido acarénciade recursos parafinanciamento das necess dades
do mesmo, tendo em vigta 0 custo elevado dos seus componentes. Por outro
lado, por setratar de projeto estruturado dentro detecnol ogias dergpidaevol ugéo,
corre-se 0 risco de, caso ndo implantado dentro do prazo previsto (2007), tornar
0 SISMC2 obsoleto antes mesmo da sua operacionaizagéo, 0 que acarretaria
desperdicio de recursos materiais e financeiros.

Sistema de Comunicacbes Militares Via Satélite - Siscomis

Foi dada continuidade a implantacéo do Siscomis, que se constitui na base
fisica de telemdtica do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC2),
com a implantacdo de duas novas estacbes em Natal e Porto Alegre,
ampliando, assim, o nimero de assinantes das Forgas Armadas, 0 que permitiu
a0 Ministério da Defesa dispor de maior flexibilidade de comunicages.

A rede de assinantes do Siscomis esta sendo expandida

com a inclusdo de ramais em todos 0os Ministérios, FelS g1}
atendendo aos Ministros de Estado, Secretarios-
Executivos e outras autoridades. Em coordenacéo com a
Anatel, foram substituidos os equipamentos de radio-
enlace do Ministério da Defesa, visando a desocupacdo das faixas de
frequéncia destinadas as bandas "C", "D" e "E" do Servigo Movel Privado.

José Fernando Depireux Brasil
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Em 2001, foram implantados 2% dos meios de comunicacdo necessarios
para o funcionamento completo do sistema, perfazendo um total de 42% do
previsto para todo o projeto. Em 2002, devido a falta de recursos para
investimento, ndo houve qualquer evolugdo desses resultados, conseguindo-
Se apenas a conclusdo das estactes de Porto Alegre e Nata, iniciadas em
2001.

Entretanto, o0 SISCOMI S funcionando desde 1994, necessita de substitui¢cao
de alguns equipamentos para manter niveis minimos de operacionalidade.

Sistema de Catalogacdo Militar - Sismicat

Cinco anos depois de ter assinado um acordo bilateral com a Agéncia de
Manutencdo e Suprimento da OTAN (Organizagdo do Tratado do Atlantico
Norte), o Brasil conseguiu umasignificativavitoriano Sistemade Catal ogacéo
daquela organizacdo. O Pais acaba de ascender ao chamado nivel TIER-2
do referido Sistema. Isso, em linguagem técnica, significa estar incluido no
seleto time de paises detentores do direito de ter seu material de defesa
incluido no precioso catalogo da OTAN.

Além de ser 0 primeiro pais latino-americano a gozar dessa prerrogativa, o
Brasil é também o terceiro ndo membro da OTAN, juntamente com
Cingapura, (os demais sdo Australiae Nova Zelandia) ater alcancado esse
nivel, e possuir seu proprio sistema de catal ogacéo nos moldes exigidos por

aquela organizacao.

Com isso, a partir de agora o Brasil poderd, como qualquer paisda OTAN,
opinar e votar defendendo os interesses nacionais concernentes a defesa e
matérias de cardter econdmico-financeiro.

Uma das consequiéncias imediatas a destacar, resultado da elevacdo do
Brasil ao nivel TIER-2, na OTAN, diz respeito a abertura de mercado para
as empresas nacionais, de modo geral, e, em particular, para as de material
de defesa. Essas firmas passaréo a ter seus nomes listados no Catélogo,
tornando-se potenciais fornecedoras de itens usados pelos mais de 50 paises
integrantes do Sistema.

A partir de agora, as Forgas Armadas brasileiras poderdo racionalizar seus
sistemas de aquisicdes, com conseqiiente reducdo de custos. A catalogacdo
éaferramentaque permitiraidentificar itens comuns astrés Forcas, podendo
ser expandido aos 6rgaos civis do governo, viabilizando a padronizagéo,
nacionalizacdo e centralizacdo das aquisicoes.

Cursos de Altos Estudos de Politica Estratégica

A partir de 2001, iniciou-se a reestruturacéo da Escola Superior de Guerra
(ESG), a partir da revisdo curricular de cursos, que foram revistos com o
objetivo de formar assessores de ato nivel, nos nivels de graduacao e pos-
graduacéo.

Mobilizacdo parao Servigo Militar Obrigatorio

No periodo de 2000 a 2002 foram el aborados estudos paraaimplantacdo de
um sistema unico de alistamento militar. O sistemadesenvolvido inteiramente
no &mbito das Forcas Armadas, com a participacdo e apoio da Secretariade
Logisticae Mobilizacdo, do Ministério da Defesa, deverd ser implementado
apartir de 2003, quando se espera 0 alistamento de cerca de 1,6 milhdes de
jovensbrasileiros.



A excecio da acio Cursos de Altos Estudos de Politica Estratégica, as demais
acOes do programa sdo essenciamente finaisticas e poderiam estar inseridas
em outros programas. Entretanto, o desenho atual dos programas do Ministério
da Defesa ndo contempla programas nos quais essas agoes pudessem ser
incluidas.

O programa é composto 08 (oito) acdes, sendo 07 (sete) atividades e 01 (um)
projeto:

- Ac0es de Caréter Sigiloso;

- Alimentacdo de Pessodl;

- Cursos de Altos Estudos de Politica Estratégica;

- Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico para a Defesa Nacional;
- Mobilizagdo parao Servico Militar Obrigatorio;

- Sistema de Comunicacles Militares Via Satélite;

- Sistema Militar de Catalogacao; e

- Implantagdo de Centros de Operacbes do Comando Supremo e Forcas
Singulares.

Estratégia de implementacdo - Com o atual desenho, contemplando acbes de
grande diversidade de assuntos, ndo existe condicao de organizar procedimentos
no ambito da geréncia. Com a proposta de um nova estrutura programética
para o Ministério da Defesa 0 Programa de Gestdo da Politica de Defesa
Naciona devera contemplar acGes para apoiar 0 processo de plangamento,
avaliacdo e controle dos demais programas da Pasta.

Tendo em vista a inadequacéo do Programa, sobretudo no que diz respeito as
acOes que o integram, todos os aspectos rel ativos a estratégia de implementacéo
deverdo ser revistos e aperfeicoados, ou sgjam: a forma de articulacdo com
outras unidades do Ministério, articulacdo com parcerias, coordenacdo e
acompanhamento de executores, articulacao com outros Ministérios, articulacéo
com as partes interessadas, participacdo do publico-alvo, etc.

Recursos - Os valores alocados ao programa tém diminuido no periodo. Para o
exercicio de 2000, adotacdo (lei+crédito) foi de R$ 18.996.838, com aliquidacéo
de R$ 17.547.695, ou sgja, cercade 92,3% da dotacéo orcamentéria. Em 2001,
adotacdo final foi de R$ 54.772.913, com aliquidacdo de R$ 36.095.071, ou
sgja, cerca de 65,8% da dotacdo orcamentéria. A elevacao da dotacdo ocorreu
em funcdo da acdo 6499 - Intensificacdo da Presenca Militar das Areas de
Fronteiras, para fazer face a participacdo do Ministério da Defesa no Plano
Nacional de Seguranca Publica, e para a qual foram destinados cerca de R$
29,7 milhdes e executados R$ 25,3 milhdes. JAno exercicio de2002, alei destinou
R$ 15.739.595, com a perspectiva de execucao de R$ 9,8 milhdes, indicando a
execucao de 62,2% da dotacdo orcamentaria.

Para 0 exercicio de 2003, o Projeto de Lei Orcamentaria encaminhado ao
Congresso Naciona destina R$ 14.684.302. Em dados obtidos através do
processo de Pré-Proposta Orcamentaria do Ministério da Defesa junto as
unidades administrativas responsaveis pel os diversos projetos, foi determinado
ovaor de R$ 36.809.835 como necessarios paraaimplementacdo e manutencéo
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minimas das a¢fes do programa. Desta forma, o PLO para 2003 contempla
apenas 39,8% das necessidades inicialmente apresentadas pelos responsaveis
pelas acoes.

Restrigcdes - Por setratar agrande maioria das agdes deste programade projetos
e atividades estruturados dentro de tecnologias de rapida evolucdo, a ndo
alocacdo de recursos suficientes para as agdes deverd inviabilizar todas as
aividades de substituicdo de componentes e tecnologias, correndo-se 0 risco
de tornar todos sistemas e equipamentos obsoletos antes mesmo da sua
operacionalizacdo, ou mesmo implicando em manutencdo aquém daquela
considerada ideal, incorrendo em elevados custos posteriores para eventuais
tentativas de recuperacdo e retomada de posi¢Oes tecnoldgicas e, em casos
extremos, a desativacdo de sistemas e equipamentos até entdo implantados.

O resultado da ndo alocacdo adequada de recursos ao programa, e
conseqlientemente as suas agdes, pode ser constatado no atraso que vem
sofrendo aimplantacéo dos Sistemas SISCOMIS e SISMC2. No primeiro caso,
0 SISCOMIS estaria com sua conclusdo prevista para 2007. Entretanto, se
mantidos os valores orcamentérios historicos, esse projeto somente seria
concluido por volta de 2025. Ndo se considera nesse novo prazo a evolugdo
tecnolégica e a reposicdo de equipamentos e softwares. O SISMC2 tem os
mesmos problemas e prazos.

Sistema de Informagdes de Apoio Gerencial - O Programa precisainstituir um
sistema de informagdes de forma a facilitar a captacdo dos dados gerados
pelos diversos 6rgdos que integram o programa. Uma alternativa é o
cadastramento, no SIGPlan do Coordenador de Ac&o.



Mobilizagao para Defesa Nacional
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Tendo em vida o Programa ter iniciado suas atividades no corrente ano, e as
principais agbes ainda ndo terem sdo desencadeadas pelainexisténcia de respado
legal, ndo foi possivel, ainda, a obtencéo de resultados papavels até o momento.

No entanto, das acfes empreendidas, pode-se inferir que foi alcancada a meta
aproximada de 5% (cinco por cento) da previsdo inicia. Tal indice reflete as
acdes internas no @mbito do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas, pelo
fato de as mesmas serem integrantes da estrutura deste Ministério.

Foram realizados estudos e trabal hos atinentes a montagem da infra-estrutura
do futuro Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB). Desses estudos,
resultaram a elaboracéo e proposta de dois projetos, a criagdo de um aplicativo
informatizado (Banco de Dados SELOM) e a aquisicéo de uma licenca Oracle
para suporte do Banco de Dados SELOM. Ambos 0s projetos encontram-se
em licitaco, com conclusdo prevista para o final do corrente ano. Quando
implementados, propiciardo o pleno desenvolvimento dos plangamentosedemais
acOes ligadas a Mobilizacdo Nacional. No entanto, a condi¢éo sine quanon
para a implementacdo desses projetos em ambito nacional € ade que alLei de
Mobilizagdo Naciona esteja aprovada pelo Congresso Naciona e sancionada
pelo Presidente da Republica.

Nao houve prejuizos de monta aos supracitados projetos, devido ao fato de que
0 contingenciamento de cerca de 30% estar relacionado com acdes a serem
desenvolvidas somente apds aentradaem vigor dalLei de Mobilizacdo Nacional.

Como se depreende, para o éxito do Programa de Mobilizacdo para a Defesa
Nacional, é imprescindivel a existéncia de uma Le de Mobilizagdo Nacional,
gue ampare essa atividade e dé o necessério respaldo legal, em todos os
segmentos da sociedade brasileira.

Constata-se a exi sténcia de repercussies negativas junto ao publico-avo, devido
a ndo consecucdo da aprovagdo da Lel de Mobilizacdo Naciona. Todas as
reunides, palestras, contatos formais e informais realizados em ambito nacional
até a presente data, deixaram perante o publico-alvo uma expectativa de
desenvolvimento, em curto prazo, das atividades de Mobilizagdo Nacional, o
que seria possivel com uma Lei de Mobilizagdo em vigor.

Determinadas metas previstas no Programa em tela, ndo podendo ser redizadas
por inexisténciadeamparo legd , ocas onaram ando utilizacdo de recursosfinanceiros
em determinadas &eas de interesse da Mobilizacdo Naciond, o que impediu
alguns aspectos de capacitacdo logistica previstos para serem atingidos.

Resultados

Concepcgao

Atributos de Programa- Foram inseridas no presente Programade Mobilizacdo
para a Defesa Nacional, como agfes e metas acessorias, diversas atividades
de suporte que permitirdo, a curto, médio e longo prazos, desde que mantido
este Programa, a consecucdo, em bases redlistas e racionais, do plangjamento
atinente a Defesa Nacional em todos os Campos do Poder
Nacional, com a participacdo de todos 0s segmentos da REEUEUEH

Sociedade. José Luiz D'Avila Fernandes

Indicadores - No aspecto da adequacdo dos indicadores,
considera-se que 0s mesmos estéo superestimados para 2002/2003, devido a
expectativa de aprovacéo da Lei de Mobilizacdo Nacional, o que ndo ocorreu
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até a presente data. Em face disso, seré necessario reavaliar a meta de 2003,
pois com aimplementacdo de dois projetos - criacdo do Banco de Dados SELOM
e aguisicdo de uma licenca Oracle, ainda em 2002/2003 - sera possive atingir
aproximadamente 10% da meta prevista neste Programa. Além de uma
reavaliacdo dos indicadores, ndo se vislumbra a necessidade de outras
adequacdes no presente Programa.

Estratégia de implementacdo - Necessitaremos em curto prazo integrar-nos ao
Sisema"e-gov", com acriagao, no ambito daadministracéo do referido Sistema,
de um subcomité para Mobilizagcdo Nacional, o qual propiciardacirculacdo de
informacdes referentes as atividades de Mobilizagdo, entre os Orgdos da
Administracdo federal, informagBes essas de cardter administrativo-técnico,
mesmo antes da aprovacdo da L ei de Mobilizagdo Nacional. Apds a aprovacéo
da supracitada Lei, o Sistema Banco de Dados SELOM redizara as ligagdes
funcionais e técnicas, secundado pelo Sistema "e-gov".

Quando da necessidade de repasse de recursos as Forcas Armadas, seréo
efetivados na forma de provisio. No caso dos demais Ministérios e Orgaos da
Administragdo Publica, seréo efetivados convénios, visando a manutencéo do
Banco de Dados em constante atualizacdo. Com as empresas privadas e outras
organizagOes, nd0 serd necessario o0 estabelecimento de convénios ou outras
formas de repasse de recursos, sendo aplicados apenas os dispositivos da L el
de Mobilizacgo (esta, quando aprovada), os quais regulam a relacio entre o
Governo e as entidades privadas.

Recursos - Foram utilizados outros recursos financeiros previstos em Programas
de Apoio Adminigtrativo, paraapoiar a montagem de parte da infra-estrutura
informatizada do futuro SINAMOB (aquisicdo de equipamentos), bem como
aproveitadas determinadas viagens paratambém efetuar a divulgacéo eredlizar
atividadesinerentes ao Programade Mobilizac&o paraaDefesaNaciona junto
a Orgaos federais, estaduais e municipais, € mesmo empresas e organizagdes
privadas.
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Ano 2000

- Manutencdo das atividades da industria de Material Bélico do Brasil
(IMBEL), empresa responsavel pela execucdo das acdes do programa.

Ano 2001

- Obtencdo da Certificacdo SO 9002 em Producdo e Servicos Associados
para Material Bélico Aeroespacial: Foguetes e Munigdes de Calibres 40
mm a 120mm, e respectivas embalagens;

- Obtencdo da Certificacdo 1SO 9002 em Fabricacdo de Armamento Leve
de Emprego Individual: Pistolase Fuzis (Ramo de Atividade - Codigo NACE
35-3);

- Exportactesde 18.160 pistolas 9mm, 5 fuzis autométicosleves, 750 estopilhas
e de 39.013 pecas de reposicdo para pistolas e fuzis;

- Inicio da construggo da Féabrica de Espoleta Elétrica;

- Inicio da implantacdo do sistema de saneamento e protecdo ambiental na
Fabrica Presidente Vargas;

- Aquisicdo de parte dos equipamentos industriais previstos para 2001.

Ano 2002

- Adequagéo do Parque Industrial - Realizado 64,81%;

- Aquisicdo de Equipamentos Industriais - Realizado 58,82%;

- Manutengéo dalnfra-estruturaOperacional - Previsto 4%, masredizado 1,72%;

- Modernizacéo daFabricade Itgjubd, de um tota previsto 55,24% foi readizado
5,78%.

As principais dificuldades encontradas naimplementacao do programase devem
principalmente ao contingenciamento orcamentario e a dificuldade da empresa
(IMBEL) em gerar recursos para investimento. Tal fato contribuiu para que o
pais se torne cada vez mais dependente do material estrangeiro, principalmente
no que se relaciona ao Material Bélico de ata tecnologia

Resultados

Caracterizacdo do problema - O Exército Brasileiro tem a necessidade de
pesquisar, desenvolver e produzir o material bélico correspondente a uma Base
Industrial Minima de Defesa que evite a dependéncia externa de materiais
estratégicos.

O programa é composto por 10 acoes

- Comando do Exército/IMBEL - 08 projetos, 01 atividade, 01 acdo néo-
orcamentéria:
- Adequacdo do parque industrial

- Aquisi¢&o de equipamentos industriais Gerente:

Concepcgao

José Carlos Albano do Amarante

- Construcdo da fébrica de pélvora de base simples-60
toneladas/més

- Fébrica de espoleta elétrica
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- Implantac&o de sistema de protegdo ambiental

- Implantacdo de sistema de saneamento e protecdo ambiental na fébrica
Presidente Vargas

- Manutencgéo da infra-estrutura operacional

- Modernizagéo da fébrica de Itgjuba (MG)

- Modernizacdo da fabrica de p6lvora de base dupla
- Producdo de materia bélico

Fontes de financiamento - O programa é financiado pelo Orcamento Fiscal,
Investimentos de Estatais e recursos ndo orcamentarios.

Plblico-alvo - O publico alvo do programa sdo as Forcas Armadas e as
CorporagBespoliciais.

Estratégia de implementacdo -As Acles sdo executadas pela empresa estatal
Industria de Materia Bélico.

Recursos - Nos anos de 2000 e 2001 o programa executou um valor total
de R$ 4.695.558,00 (Investimentos de Estatais). Para 0 ano de 2002 esta
previsto umvaor deR$3.100.000,00 (Investimento de Estatais) e R$ 11.000.000,00
(Recursos ndo Orcamentarios).

A acdo "Manutencdo da infra-estrutura operaciona” desde que devidamente
contemplada pelo orcamento , implicarda em um aumento da producéo nacional
de material de emprego militar e mantera as unidades operacionais da IMBEL
aptas aproducdo do materia de defesa, cumprindo assim os objetivos propostos
no Programa de Nacionalizagdo de Materia Bélico e se tornando menos
dependente de tecnologia estrangeira.

Restricbes - As programagdes orcamentarias e as metas previstas para 2000-
2003 foram comprometidas devido aos constantes contingenciamentos
orcamentarios e a dificuldade da IMBEL, decorrente de sua fragilidade
financeira, em gerar recursos para serem empregados como investimento. Como
tentativa de otimizar os parcos recursos obtidos , tomou-se como prioridade , as
acOes de Adequacbes do Parque Industrial e Aquisicbes de Equipamentos
Industriais.

Capacitacdo - No ano de 2001 a equipe gerencia reaizou cursos na Escola
Naciona de Administracdo Plblica, tal fato serepetiu em 2002, o que contribuiu
para a equipe se aprimorar.

Satisfacdo do Publico-alvo - A sociedade é beneficiario indireta do programa,
os beneficiérios diretos sio as Forgas Armadas e as Corporagdes Policiais que
utilizam o produto da IMBEL . N&o existe uma pesquisa de opinido do usuério,
entretanto a satisfacdo do publico alvo pode ser percebida através da melhor
gualidade do produto e cumprimento dos contratos.
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- Operacdo Felino, compromisso internacional assumido no ambito da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);

- Operacdo Fortaleza - operacdo combinada para prestar apoio de seguranca
a XLIll Reunido da Assembléia de Governadores do BID; e

- Operagdo Tapuru - exercicio combinado paraprotecéo da Regido Amazénica

Apesar detodas asrestri¢des que sofre, conseqiiéncias da conjunturaecondémica
atual, o programa apresenta resultados positivos, em maior ou menor nivel, em
todas as agdes que o integram, com reflexos também positivos, em eevado
grau, em seu publico-alvo, particul arizando aqui, as préprias Forcas Armadas e
o novel Ministério da Defesa, na sua consolidagéo.

Resultados

Caracterizacao do problema- O agravamento da situacdo em pais fronteirico a
Amazbnia, a persisténcia da demanda por medidas que possam coibir, sendo
eliminar, os delitos transnacionais e o trafico de drogas, a ampliagdo da
abrangéncia de agdes que conduzam a consolidacdo do Ministério da Defesa
como Orgéao diretor daestruturamilitar, em termos operacionais, eapermanéncia
do Brasil, no desempenho de missdes de Paz da ONU, justificam a existéncia
do programa.

Atributos do programa - O programa esta em processo de consolidacdo e
definicao, inclusive no seu objetivo, indicadores, indices e acles constituintes.

O Programa é composto por 03 (trés) acoes, todas do tipo atividades:

- Intensificagio da presenca das Forgas Armadas nas Areas de Fronteira;
- Missdo das Nagdes Unidas para o Timor; e

- Operagdes Militares Combinadas ou Conjuntas.

Suficiéncia e pertinéncia das agdes - A origem do programa se Situa ndo em
uma, mas em diversas demandas, todas no campo da seguranca nacional, tanto
no &mbito nacional, como no internacional e de natureza militar. Isto explicaa
diversidade das acfes que o congtituem. Assim, vejamos:

- A demanda por integracdo das Forcas Armadas, em termos operacionais,
sob o recém-criado Ministério da Defesa justifica a existéncia da acéo
Operacbes Militares Combinadas ou Conjuntas, que provisionarecursos para
a redlizacdo do adestramento combinado e permite operagdes conjuntas;

- A demanda por seguranga nas fronteiras, auxiliando no combate ao
narcotrafico e aos delitos transnacionais e protegendo o territério pétrio,
justificaaexisténciadaacdo | ntensificacdo da presencadas Forcas Armadas
nas Areas de Fronteira, que contempla recursos para as operacdes de
intensificacdo da presenca do Estado nessas areas, por
intermédio de suas Forgas Armadas (FFAA); Gerente:

- A demanda pela manutencdo da presenca brasileira na
missdo da ONU no Timor Leste, justificaaexisténciada
acao Missdo das Nagbes Unidas parao Timor, que supre
0S gastos com 0 revezamento desse contingente.

Concepcgao

Cel Bruno Augusto Dizioli
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Implementacdo Recursos - A expectativa de execugdo orcamentaria do programa € de 100%.

Satisfacdo dos usuarios/beneficidrios - N& ha mecanismos permanentes de
participagdo da sociedade no programa. A avaiacio da satisfagdo dos seus
usuarios/beneficiarios éfeitapor meio de rel atorios e exposi ¢oes apds o0 término
das operacles, 0s quais sdo utilizados no aperfeicoamento da execucdo das
acoes.

Parcerias - N&o ha previsdo de parcerias para este programa. As tarefas
existentes sdo estabelecidas no &mbito do Ministério da Defesa, com a
participacdo dos Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronéutica e dos
Orgéos da Administragio Direta do proprio Ministério.
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A variacao do indice do indicador (taxa de execucao das pesqui sas programadas)
em 2002 est4 evoluindo conforme o plangjado. Apesar do programa sofrer
cortes orcamentarios, as metas das acles estdo sendo alcangadas devido os
créditos orcamentérios originarios do Ministério do Meio Ambiente.

Em 2000 - Ampliagdo da compreensdo dos fendmenos que ocorrem no
Continente Antértico e suasinfluéncias no nosso territério (variagdes climéticas,
efeito estufa, buraco de 0z6nio, etc), aumentando a confiabilidade das previsdes
meteorol gicas brasileiras; conservacéo e manutencéo da Estacéo Comandante
Ferraz para permitir o desenvolvimento dos projetos de pesquisa; aumento do
nimero de projetos de pesquisa relacionados a Operacao Antartica.

Em 2001 - Compreensdo dos fendmenos que ocorrem no Continente Antértico
e suasinfluéncias no nosso territorio (variagdes climaticas, efeito estufa, buraco
de ozbnio, etc), aumentando a confiabilidade das previsdes meteorol 6gicas
brasileiras, conservacdo e manutencéo da Estagdo Comandante Ferraz para
permitir o desenvolvimento dos projetos de pesguisa; monitoramento das
variagdes na massa do gelo para avaliar o impacto do aumento do nivel dos
0ceanos na costa brasileira e suas conseqliéncias socioecondmicas; coleta de
dados meteorol 6gicos na Antartica para estudo sobre a meteorologia da regido
sub-antartica e sua importancia sobre os sistemas climéticos e de circulagdo
gue atingem o Brasil; aumento do nimero de pesquisadores dos projetos de
pesquisas participantes da Operacdo Antartica.

Em 2002 - Implementaco dos projetos de pesqui sa(houve um aumento significativo
de projetos de pesquisas relacionados ao controle ambiental); manutencdo da
Estacéo Antértica Comandante Ferraz (EACF); missgo de apoio antartico (foram
realizadas com pleno sucesso, as oito missdes de gpoio logistico a EACF).

Resultados

Concepcgao

Caracterizagdo do problema - Os compromissos decorrentes do Tratado da
Antértica, do qual o Brasil ésignatério, e anecessidade de reconhecer ainfluéncia
dos fendmenos antérti cos sobre as nossas &reasterritoriaise maritimas, levaram
a Marinha a participar, juntamente com outros 6rgaos governamentais,
universidades e ingtitui¢des de pesquisas subordinadas a Politica Nacional para
Assuntos Antérticos, dos trabalhos de exploracdo cientificos e ocupacdo da
Antértica, visando obter informacfes Uteis para outros ramos da atividade
nacional, notadamente, na agricultura e napesca, bem como garantir apresenca
brasileira nos foruns de decisdo sobre o Continente Antartico.

O programa é composto por 3 acfes, com a execucao assim distribuida:
- Comando da Marinha - 03 atividades:

- Desenvolvimento de pesquisa na Antértica - Apoiar a execucdo de
pesquisas conjuntas, visando a ampliar os conhecimentos dos fendbmenos
antérticos e suas influéncias sobre questdes de relevancia global e regional.

- Manutengdo da Estacdo Antartica Comandante Ferraz - Desenvolver
atividades cientificas brasileiras na regido antartica, de

forma a garantir a inser¢do do Brasil como parte Gerente:
consultivaao Tratado Antartico.

Contra- Almirante
- Missdo Antartica - Manter as atividades cientificas JETIl XL AP IEER: AR E]

brasileiras na Estacdo Antartica Comandante Ferraz.

Fontes de financiamento - O programa é financiado pelo Orcamento Fiscal.
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Estratégia de implementacdo - A estratégia de implementacdo esté adequada,
0 programa atua de forma sistémica, porém descentralizada, com a gerénciaa
cargo do Comando da Marinha e com participacdo de diversas instituictes
governamentais, 0 Ministério da Ciénciae Tecnologia, o CNPg, o Ministério do
Meio Ambiente, as Universidades PUblicas e Privadas e Fundaces.

PUblico-avo - O pablico avo do programasio aMarinhado Brasil e Comunidade
Cientifica.

Recursos - O programa nos anos 2000 e 2001 executou um total de R$
5.718.021,00. Para 0 ano de 2002 esta previsto um valor de R$ 2.230.284,00.

Parcerias - Foram realizados convénios com instituigdes publicas e privadas.
Destacam-se as instituicdes. Fundacdo Universidade de Rio Grande - FURG,
Fundacéo de Apoio a Universidade de Rio Grande - FAURG e Ministério de
Minas e Energia, por intermédio da Petrobrés.

Participacdo da sociedade - A divulgacéo do programa esta sendo redlizada
através de convites para representantes da sociedade, a fim de conhecerem a
Estagdo Antértica Comandante Ferraz. A satisfag@o da sociedade é mensurada
por meio de reunides, convites para palestras e exposi¢oes.

Capacitacdo - O Gerente do programa, desde o inicio do PPA, esta buscando o
aprimoramento na gestdo do programa, através de participacdo em cursos e
palestras promovidos pela SPI/MPOG

Foram realizados i ntercambios de pesqui sadores brasileiros com pesguisadores
de outros paises, houve, também, a participacéo em foruns internacionais.



Protecao ao V6o e
Seguranca do Trafego Aéreo

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003

Exercicio 2002

A variacdo do indice do indicador, no que serefere ao Espaco Aéreo Monitorado,
foi de 42,00 (indiceinicial do PPA) para 51,00 por cento até o final de 2001. A
partir de 2000, o indice vem evoluindo dentro do previsto. Esta evolucéo deve-
se, dentre outros aperfeicoamentos, a implantacéo e ao efetivo emprego de
trés novos sistemas radares instalados na Regido Nordeste, bem como a
implantagéo de melhorias variadas no sistema de tel ecomuni cagBes aeronduticas.
A viabilidade de cumprimento do indice originalmente previsto para o indicador
em 2003 , quanto ao Espaco Aéreo Monitorado, pode ser considerada ata.
Constata-se que a partir do ano 2000 vem ocorrendo, também na Regiéo
Amazbnica, aimplantagcdo gradativa de sistemas de deteccdo radar e de sistemas
de telecomunicagdes aeronauticas, o que nos permite antever que o indice
previsto sera alcancado ao término de 2003.

No que se refere a0 Coeficiente de Acidentes Aéreos, em 2000 o indice foi de
5,3 e em 2001 de 5,6. O indice de 2002 vem superando as expectativas em
relacdo aos anos anteriores, sendo até o presente momento de 3,11, o que
demonstra que os trabahos realizados no ano de 2001 estdo apresentando
resultados. Pode-se observar que o trabalho de prevencéo busca uma mudanca
cultural. Por ser de longo prazo, os resultados se expressardo no futuro.

NaA¢ao 2683 - Cartografia Aerondutica, dentro do produto Cartas Produzidas,
estéo sendo confeccionadas: Carta Aeronautica Visual; Carta Especia; Carta
Cadastral; Conjunto de Navegacao; Plano Especifico de Zona de Protecdo de
Aerddromo; e Levantamento de Campo.

O nuimero de acidentes aeronduticos, no ano de 2002 foi abaixo do esperado. O
nimero de solicitagdes para palestras e smpésios efetuados por setores da
aviacdo civil e militar é crescente.

Como impacto positivo sobre o publico-avo do Programa pode-se citar que, no
periodo considerado, ocorreu umasignificativamehorianainfra-estruturade meios
utilizados no Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, por meio de mlltiplas agbesem
todo o Territério Nacional, contribuindo, dentro das limitagbes orcamentarias
impostas, paraaméximasegurancapossivel dasatividades aéress, civisemilitares.

As limitagBes orcamentérias prejudicaram a implementacéo do programa no que
serefere a capacitacdo técnica, pois foram cancelados todos os cursos de formacéo
em Seguranca de V6o, deixando-se de entregar a aviagdo civil e militar 300
profissonals que trabalham com o plblico-avo e sfo 0 €o do CENIPA com as
empresas aéreas da aviacdo civil e as unidades aéreas da aviagdo militar.

Resultados

Caracterizacdo do problema - Este programa foi concebido para garantir a
protecdo ao voo e a seguranca do tr&fego no espaco aéreo brasileiro. Esta
sustentado em acdes que visam a implantacdo, revitalizacdo e ampliacéo de
instalagtes, sistemas e equipamentos destinados ao monitoramento do espaco
aéreo.

. . Gerente:
Atributos do Programa - O abjetivo do programa descreve e

caracteriza com clareza a finalidade do mesmo. O publico-
alvo estd bem definido e dimensionado e as acdes que o
compdem sdo suficientes e abrangem os diferentes aspectos
relacionados as necessidades inerentes ao programa.

Concepcgao

Cel Av Bruno Nazario Martins
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O programa é composto por 07 acfes, com a execucao assim distribuida:
Comando da Aerondutica - 03 (trés) atividades e 02 (dois) projetos.

- Cartografia Aeronautica;

- Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos;

- Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro - SISCEAB;

- Implantacéo do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro; e

- Revitalizagéo e Modernizacdo do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro.

INFRAERO - 01 (um) projeto e 01 (uma) atividade.
- Desenvolvimento dos Sistemas de Protecéo ao V6o; e
- Manutencéo dos Sistemas de Protecéo ao Véo.

Fontes de financiamento - O programa recebe recursos dos Orcamentos Fiscal
e de Investimento das Estatais, este referente aos valores disponibilizados pela
INFRAERO para as Agdes Desenvolvimento dos Sistemas de Protegdo ao
V60 e Manutencdo dos Sistemas de Protecdo ao Véo.

Publico alvo - O publico-alvo esta bem caracterizado. E constituido pelas
empresas aéreas,; operadores de aeronaves civis e militares; pilotos civis e
militares; unidades aéreas da Forca Aérea, Exército e Marinha; e usuérios ou
assinantes de sistemas, redes ou estaces de telecomunicagdes do Sistema de
Telecomunicagtes do Comando da Aeronautica. E todos que estdo envolvidos
direta e indiretamente com a atividade aérea.

A Seguranca de V6o ndo engloba apenas o trafego aéreo, e Ssm toda e qual quer
atividade, desde a decolagem até o pouso de uma aeronave, tavez por este
motivo a acdo de investigacdo e prevencdo de acidentes aeronauticos ndo
devesse estar dentro deste Programa. Pois a prevencdo ocorre em todas as
fases de um voéo, desde o0 "check" do mecénico da aeronave, passando pelas
condicdes psicol égicas e fisioldgicas do piloto, condicdes de voo até chegar na
infra-estrutura aeroportudria que é oferecida para pouso, decolagem e
taxiamento da aeronave. Por isso, no universo da seguranca de véo, o trafego
aéreo é gpenas umafase e ndo o Unico e emento-alvo da prevencao de acidentes.

Estratégia de implementacdo - No Comando da Aerondutica, os érgaos
responsaveis pela realizacdo das acdes, e os respectivos coordenadores, ndo
estéo subordinados diretamente ao gerente do programa. Entretanto, os 6rgaos
de direcdo gera e setorial da Aeronautica estabelecem planos de acdo, planos
de avaiacdo, organizacao para o trabalho, forma de repasse de recursos, forma
de controle e acompanhamento do desempenho, de modo que a redlizacio das
acOes esta incorporada ao cumprimento da missdo de cada organizacdo
responsavel.

A responsabilidade pel os projetos estd a cargo da Comissdo de Implantacéo do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo - CISCEA, enquanto o Departamento
de Controle do Espaco Aéreo - DECEA responde pelas atividades. O Centro
de Investigagdo e Prevencdo de Acidentes Aeronéuticos - CENIPA é o
responsavel pela investigacdo e prevencdo de acidentes e incidentes
aeronduti cos, acdo ndo ligada diretamente ao monitoramento do espaco brasileiro.
O CENIPA redliza, também, atividades de prevencdo visando a seguranca de



v60 em todos os seus nivels. O Instituto de Cartografia da Aeronautica- ICA é
responsavel pela confeccdo das cartas de navegacdo aérea necessarias ao
controle do trafego aéreo brasileiro.

Valelembrar que a estrutura administrativa na qual o programa estainserido é
compartilhada com todos os programas sob a responsabilidade da Aerondutica.
Esta estrutura ocupa os seus diferentes nivels organizacionais e situa-se em
locaisfisicosdispersos por todo o territério naciona . No entanto, aadministragéo
da Aeronautica detém a necessaria coordenacdo e o acompanhamento das
acOes e 0 gproveitamento da estrutura administrativa e operacional existente
contribui para a implementagcdo das acOes e para a obtencéo dos resultados
atingidos pelo programa.

Recursos - No que se refere a Implantagdo do Sistema de Controle do Espaco
Aéreo Brasileiro; a Revitalizacdo e Modernizacdo do Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro; e a Ampliacéo do Sistema de Controle do Espaco
Aéreo Brasileiro, nos exercicios de 2000, 2001 e 2002, os recursos efetivamente
liberados foram coerentes com aguel es origina mente previstos no PPA 2000-2003.
Quanto ao exercicio de 2003, a Proposta de Lei Orcamentéria contempla um
montante de recursos superior aquele origindmente previsto no PPA 2000-2003.

Nas demais acBes do programa, os contingenciamentos do orcamento, neste
periodo, exigiram mudancas nas prioridades de alocacdo de recursos
previamente plangiados. Entretanto, no PPA vigente, h& um incremento com
relagdo ao PPA Lei (1.326.481.201,00 X 1.061.201.276,00).

Satisfacdo do publico-alvo - A credibilidade no transporte aéreo brasileiro junto
a0 publico-avo esta pautada na seguranca da aviagdo civil. A procura pelo
CENIPA dos diversos segmentos da aviagdo civil, visando a formacéo de elos
do Sistema de Protegdo a0 Voo - SIPAER, reflete a credibilidade deste Orgéo
Central perante a coletividade aeronautica. Entretanto, os cortes orcamentarios
efetuados pel o governo neste ano causaram impactos negativos dificeis de serem
mensurados.

Parcerias - O CENIPA estabeleceu convénios com universidades que possuem
o curso de Ciéncias Aeronauticas, com vistas a formar alunos em Seguranca
deVéo. Estainiciativajaformou diversos Agentes de Seguranca de V6o, sendo
as despesas pagas pelas proprias Universidades.

Participacgo da sociedade - A sociedade vem demonstrando cada vez mais
interesse pela Seguranga de V6o. Escolas do Rio de Janeiro estéo fazendo
campanhas contra Bal6es ndo - Tripulados, que € uma das causas de acidentes
aeronauticos. Reportagens de ambito nacional sobre o Perigo de colisdo com
aves e Baldes estéo sendo redizadas, o que contribui muito para a prevencdo
de acidentes aeronauticos. Campanhas publicitérias, tdo necessarias paraatingir
toda a populacdo, ndo sdo realizadas por falta de recursos financeiros. Na 6tica
da CISCEA, no periodo considerado constatou-se uma forte participacdo da
sociedade, por intermédio da midia e de entidades de classe, no sentido de
exigir aprestacéo de servicos af etos a Protecéo ao V 60, com adevida seguranca
e eficiéncia.

Sistema de InformagBes de Apoio Gerencia - O Comando da Aerondutica esta
consolidando a implantagéo do Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo
(SIPG), 0 qud faz atransposi¢ao da metodologia do PPA para a Aeronautica,
orientando o plangamento, execucdo e controle orcamentério nos mesmos
parametros e critérios dos programas e agoes.
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Reaparelhamento e Adequacao da
Forca Aérea Brasileira

Resultados O indicador "Taxa de Adequacdo dos Meios Operativos da Aeronautica’
estabelece a relacdo percentual entre 0 niUmero de aeronaves, simuladores e
viaturas operacionais existentes e a necessidade da Aeronautica. O indice que
corresponde a meta final em 2003 esta previsto em 90%. Os val ores apurados
foram 6,35% em 2000 e 20,25% em 2001. A expectativapara2002, jagjustada,
€ daordem de 63,12%, em fung&o do contingenciamento, que chegou a 34,12%
do previsto na LOA.

O Programa também sofreu grave impacto quanto a sua execucdo devido ao
contingenciamento e as restricdes de Restos a Pagar no exercicio de 2002, o
gue obrigou a uma revisdo dos contratos e compromissos assumidos para o
periodo de 2002 em diante.

Essa projegéo, evidentemente, ndo permite a conservagdo do indice geral
de 90% para o término do PPA 2000-2003. Assim, analisando-se as
possibilidades orcamentarias e 0 comportamento dos principais projetos
do Programa, conclui-se que o indice de 90% deve ser restabelecido para
um valor situado na faixa de 75% a 80%.

E importante destacar a necessidade de se definir um novo indicador
para o programa, pois o atual, além de ser de dificil mensuracéo, nao
retrata os resultados alcancados pelo programa de modo a evidenciar a
resolucdo do problema que o gerou.

A assinatura da Diretriz Presidencial, que criou o Programa de Fortalecimento
do Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (PFCEAB), em 13 dejulho de 2000, s6
apresentou resultados efetivos ao final de 2001 e durante 2002, a ressaltar:

- assnatura dos contratos de producéo de 76 (setenta e seis) aeronaves AL-X;

- inicio forma da agquisicdo de dezesseis aeronaves F-5E, junto ao Governo
Suico;

- aguisicdo de dez aeronaves C-130H, pertencentes a Forca Aérea ltaliana,
iniciada em 2001, tendo sido recebidas 4 (quatro) em 2001, 4 (quatro) em
2002, estando prevista as duas Ultimas para meados de 2003; e

- decis@o do Conselho Nacional de Defesa que, reunido ao find do més de
outubro de 2002, selecionou a empresa espanhola CASA para o
fornecimento de doze aeronaves C-295, referentes ao Projeto CL-X
(eeronave leve de transporte) e, também, para a prestacdo dos servicos de
modernizagdo de oito aeronaves P-3BR (aeronaves de Patrulha e Guerra
Anti-submarino).

Apesar das muitas dificuldades enfrentadas pela Aeronautica, os resultados
obtidos pelo Programa contemplaram o acance, mesmo que
parcial, das principais metas estabelecidas para o periodo,
destacando-se 0s seguintes resultados:

Gerente:

Cel Marco Aurélio Gongalves Mendes L o
-Modernizagdo e Revitalizagdo de Aeronaves - dentro de

uma graduacdo de importancia parao objetivo do programa,
estafoi aacdo de melhor desempenho entre as demais. O produto estabelecido
para o ano de 2001 nessa acdo foi definido como sendo o de 431 aeronaves




modernizadas ou revitalizadas. Entretanto, este dado ndo expressa a
realidade e nem aintencao planejada pel a Aerondutica parao mesmo periodo,
agravado pelo fato de que ndo ha compatibilidade financeira entre o nimero
de aeronaves a serem modernizadas e 0 montante de recursos autorizado
paratal servico, no periodo pretendido. Ofato €queo niimero de431 unidades
referiarse a meta global para o periodo tota do PPA 2000-2003, ou sga, 0
mesmo seria o resultado dessa acdo apds a vigéncia dos quatro exercicios
correspondentes a esse PPA.

ApbGs o inicio da vigéncia do Avanca Brasil, houve necessidade de atualizar-se
este plangiamento, assim estabel eceu na érea logistica da Aeronautica, para o
periodo 2001-2006, que fosse perseguido o seguinte cronograma fisico:

Ano 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006

Unidades 20 35 56 124 128 86

Esta previsdo, que totaliza 449 aeronaves, acompanha as orientagdes emitidas
pela Diretriz Presidencial, de 13 de julho de 2000, referentes ao Programa de
Fortalecimento do Controle do Espago Aéreo Brasileiro - PFCEAB.

Ao encerrar-se 0 exercicio 2001, de fato, foram executados servicos de
modernizacdo e revitalizagdo em trinta aeronaves da FAB, assim definidas:

- dezesseis T-25,
- dezT-27,

- trésVU-9; e

- umKC-137.

Havia, ainda, aintencdo de se revitalizar e modernizar duas aeronaves do tipo
C-91A em 2001, mas a transferéncia dos encargos de manutencéo do projeto
C-91 do Parque de Materiad de Aeronautica do Galedo (PAMA-GL) para o
Parque de Material de Aeronautica dos Afonsos (PAMA-AF) impediu que
esse projeto avangasse conforme plangjado. Entretanto, para2002 aexpectativa
€ de que duas aeronaves C-91A sgjam efetivamente modernizadas e colocadas
em operacao.

Também éfato aentregade duas aeronaves F-5 E/F aEMBRAER, em fevereiro
de 2001, para que fossem iniciados os trabal hos de modernizagéo da atual frota
deste tipo de aeronave. Os trabal hos realizados ao longo de 2001e 2002, nessas
aeronaves, esta sendo o de preparéa-las como protétipo paraas demais aeronaves,
utilizando-as, segundo o contrato firmado com aEMBRAER, como plataformas
experimentais para as modificagtes plangjadas. Considerando-se, entdo, que a
previsdo correta de meta fisicapara o exercicio 2001 seria a de vinte aeronaves
modernizadas ou revitalizadas e que a meta realizada foi de trinta aeronaves,
concluimos que o aproveitamento da acdo, naquele ano, foi de 150%, bem
acima do esperado. Para o ano de 2002 a expectativa € de possamos revitali zar
um total de dezenove aeronaves, assim distribuidas: dois C-91A, trés T-25 e
quatorze T-27.

A intencdo da Aerondutica, dentro dessa acdo, ao longo dos quatro anos do
PPA, émodernizar erevitaizar parcelasignificativade suaatual frota, seriamente
atingida e indisponibilizada operacionalmente pela escassez de recursos
orcamentérios, especialmente ao longo do Ultimo decénio, que impediram a
necessaria, antecipada e oportuna aquisicdo de suprimentos e servigos de
manutencdo. Essa situacao acabou provocando a paradade praticamente metade
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de uma frota de aproximadamente setecentas aeronaves de combate, de apoio
ao combate e de instrugdo, pertencentes ao acervo da Forca Aérea Brasileira.
A meta proposta originalmente, entretanto, espelha o nimero total de aeronaves
gue necessitam de algumaag&o modernizadoraou revitali zadora para que possam
voltar a serem empregadas em suas missdes originais, de forma eficiente e
segura, como € 0 desegjo daAeronautica. A realizac8o desses servicospropiciara
o retorno das mesmas as lides dos intransferiveis servigos ingtitucionais de
manutencéo da soberania e da seguranca nacional, de apoio humanitario, no
atendimento as necessidades da salde publica e do meio ambiente, ou nos
casos de calamidades publicas e de atendimento regular afracdes da populacéo
e unidades militares dispostas, permanentemente, em localidades de acesso
possivel apenas pelo meio aéreo.

- Aquisi¢do de Equipamentos de Comunicagdo e Eletronica- aprevisdoinicia,
relativa a meta a ser obtida em 2001, revel ou-se muito aquém do resultado
alcancado em virtude da abrangéncia permitida pela definicdo de
equipamentos de comunicacéo e eletrbnica, que envolve ndo sb a &rea de
material de aviagdo, mas também outras areas da logistica da Aeronautica,
principalmente a0 se referir aos equipamentos de eletronica, material de
natureza comum a, praticamente, todos 0s setores de apoio e manutencdo
as diversas atividades e as necessidades operacionais, logisticas e
administrativas da Forca Aérea Brasileira

- Aquisicdo de Aeronaves - apesar de ndo ter sido alcancado a meta desejada,
permanecendo a mesmo no patamar fisico de 41,93%, esta acdo, pela sua
importancia para os objetivos do programa e, especialmente, para o
cumprimento das missdes da FAB, esta col ocadaentre as de mel hor resultado
alcancado. Fato esse comprovado pela aocacdo de recursos suplementares,
gue permitiu importantes aquisi¢des, como as oito aeronaves C-130H (de
um total de dez negociados) e os cinco P-3BR (de um total de doze
negociados), aém de possibilitar o inicio das negociactes para a aguisicao
de 16 (dezesseais) F-5 E/F, dém da assinatura dos contratos comerciais de
producdo das 76 (setenta e seis) aeronaves AL-X (AT-29).

- Construcéo e Aquisicdo de InstalagBes Militares - observando-se arelagdo
final entre a meta prevista e o resultado alcangado, verifica-se que esta foi
uma das acdes de maior aproveitamento. Em que pese a unidade estabd ecida
paraasuamedicdo, o metro quadrado, e ainexperiéncianaidentificacdo do seu
comportamento prético ered, aindasim o resultado foi muito aém do esperado.
E importante ressaltar queaconsecucao destaacio permiteaampliacio desgada
das obras de apoio e protecéo fisica a atividade fim da FAB. E provave que
sgja hecessaria uma andise do produto dessa Acdo, o que ird melhorar
quditativamente a sua mensuragéo e a interpretacdo correta dos resultados.

- Modernizacdo de Instalagbes Militares - o fato de esta acéo ter recebido
todo o crédito solicitado em 2001 e, também, pelos expressivos resultados
al cancados ao longo do periodo analisado, mesmo nao tendo atingido a meta
planejada, caracterizam esta agdo como uma das mais proveitosas e
adequadas as atuais necessidades de infra-estruturada FAB. A importancia
dessa Acdo esta vinculada a possibilidade de incrementar e modernizar o
necessario apoio de infra-estrutura as atividades operacionais (apoio a
méaquinag) e aguele prestado as seus militares (gpoio a0 homem), proporcionando-
Ihes um ambiente de trabalho digno e seguro, capaz de garantir e manter a sua
eficacia no cumprimento da atividade fim do Comando da Aeronautica

Restricdes - Uma das maiores dificuldades para a consecucdo do indice



plangjado, para o periodo considerado, foram oslongos prazos requisitados para
atramitag@o dos processos de financiamento, necessarios & execucdo de quase
todos os projetos incluidos no Programa. A morosidade verificada naandlise e
aprovagdo foi sentida em todas as suas fases, quer sgja na area do Governo
Federal, quer sgjanas negociagBesjunto asingtituigdesfinanceirasinternacionals.

As dvidas suscitadas nainterpretacio do artigo 36 ("E proibida a operagdo de
crédito entre uma ingtituicdo financeira estatal e o ente da Federacdo que a
controle, na qualidade de beneficiario do empréstimo".), da Lei de
Responsabilidade Fiscal, impediram que as transages de financiamentos, tendo
como agentes érgaos do proprio Governo, fossem concretizadas. Esse fato
implicou em uma melhor apreciacéo do dispositivo legal, 0 que gerou atrasos
nas aquisicoes de bens e servicgos referentes a0 prosseguimento do Programa.
Vale ainda ressaltar que os contratos de financiamentos externos possuem
sequénciadefinida, processoslongos elentos, o que faz com que ocorram atrasos
na execucao dos projetos a eles vinculados.

Ao longo dos exercicios de 2000, 2001 e 2002, destacamos que 0s principais
0Obi ces enfrentados na consecucdo do Programa Reaparel hamento e Adequacéo
da FAB foram a morosidade excessiva na tramitacdo dos processos de
autorizacdo de financiamentos no exterior e o contingenciamento imposto ao
Programa. Na quase totalidade das acdes, o cronograma fisico paraaexecucao
dos diversos projetos, no periodo considerado, esteve sempre condicionado ao
montante dos recursos disponiveis estabelecidos pela drea econémica do
Governo. Havendo mais recursos e sendo os mesmos liberados com
oportunidade, frente as necessidades do programa, certamente os resultados
seriam melhores, com substancial economia.

E importante frisar que os primeiros reflexos se fazem sentir quanto adegradacdo
da capacidade da FAB no cumprimento das missdes de Defesa Aérea, garantia
da soberanianacional no controle e uso do espaco aéreo sobrej acente ao territdrio
brasileiro, e de suas conseqliéncias quanto a impunidade dos voos ilicitos, ao
narcotrafico e ao contrabando de recursos nacionais. A indisponibilidade das
aeronaves de transporte também acarreta dificuldades no atendimento das
missdes de apoio ao Governo Federal, muitas delas em auxilio aos Ministérios
daJustica (PoliciaFederal, Defesa Civil, TRE), Salide (campanhas de vacinagéo,
calamidades publicas, distribuicdo de medicamentos, evacuacdo aeromédica),
Ciéncia e Tecnologia (apoio a missao Antartica), Relacdes Exteriores
(demarcacéo territorial, missdes humanitarias no exterior etransporte de tropas
brasileiras engajadas em missdes de paz da ONU), e ao proprio Ministério da
Defesa no apoio logistico a Marinha do Brasil e ao Exército Brasileiro.

Até o preparo e a manutencdo operaciona dos pilotos e mecanicos ficaram
comprometidos, 0 que vem gerando um problemade elevadas proporcoes, latente
e cumulativo, de dificil solu¢do em curto prazo, com reflexos potenciaizados e
cada vez mais inibidores na obtencdo e manutencdo da necessaria capacidade
operativa da Forga.

Dessa forma é f&cil aquilatar o tipo e a dimenséo da penalidade que sofrerda o
publico-alvo do Programa, a Nacdo brasileira, caso a FAB sgjaexigidaem sua
plenitude operacional, o que, no momento, infelizmente ndo é possivel oferecer,
apesar de todos os esforgos da Aeronautica e mesmo sendo essa a sua maior
destinacéo constituciona .
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Concepcao Caracterizacdo do problema - O Programa Reaparelhamento e Adequacéo da
Forca Aérea Brasileira tém sua origem na necessidade de se dar os meios
necessarios a Aeronautica e a Nagdo brasileira de dispor de uma Forca Aérea
adequadamente equipada e adestrada, em condi¢cGes de manter e garantir,
permanentemente, o dominio, o controle e a liberdade no uso do espaco aéreo
sobrejacente ao territdrio nacional. Essa atribuicdo antecede o estabel ecimento
do PPA e é uma preocupacdo constante das autoridades da Aeronéutica desde
a sua criacdo, datada de 1941.

A soberania do espaco aéreo brasileiro permite o seu uso ordenado e em
beneficio da Nac&o brasileira por meio do controle do trafego aéreo, sua
seguranca e garantiacomo fator de sobrevivénciado povo brasileiro. Eimportante
lembrar 0 enggjamento da FAB nas missdes humanitérias, nabuscae no resgate
a acidentados aéreos, na evacuacao aeromédica, nas campanhas de salde, nas
atividades de coibicao aos voosiilicitos e nas missdes de transporte logistico em
apoio as iniciativas federais na manutencéo da ordem e da seguranca interna,
onde e quando se fizerem necessarias.

Atributos do Programa - O objetivo do programa, reaparelhar e adequar os
meios aéreos e a infra-estrutura de suporte da FAB, descreve e caracteriza
com clareza a finalidade do mesmo. O publico-alvo, a Nagdo brasileira, esta
bem definido e dimensionado, pois o Programaabrangetodo o territério nacional.
As acbes que o compdem sdo suficientes e abrangem os diferentes aspectos
relacionados as necessidades inerentes a adequacdo dos meios aéreos e de
infracestrutura da FAB, em face de sua destinag&o constitucional.

O programa € composto por 10 (quinze) agdes, todas do tipo projeto:

- Aquisicdo de Aeronaves,

- Aquisi¢do de Simuladores;

- Aquisicao de Veiculos de Superficie para Atendimento a Area Operacional
Militar;

- Construcéo e Aquisicao de Instalactes Militares;

- Implantacdo de Novos Sistemas Bélicos,

- Implantacdo de Sistemas de Telemética Militar;

- Modernizagdo de Equipamentos de Comunicacdo e Eletronica;

- Modernizagéo de Instalagdes Militares,

- Modernizac&o e Revitalizagdo de Aeronaves,

- Obtencdo de Préprios Nacionais Residenciais para a Aeronautica.

Atributos de AcZo - E preciso ressaltar a necessidade de melhorar alguns
atributos, tais como:

Construcéo e Aquisicao de Instalagbes Militares

- A unidade de medida, metro quadrado (m2), do produto, instalacgo militar
construida ou adquirida, ndo reflete a verdadeira dimensdo da instalacdo
construidaou adquirida. A constru¢ao de um pétio em concreto de 1.000 (mil)
metros quadrados certamente ter& um custo menor do que um auditdrio ou uma
enfermaria de 900 (novecentos) metros quadrados. A sugestdo seria estabel ecer
como unidade de medida a unidade (instalacéo) construida ou adquirida.




Implantacdo de Novos Sistemas Bélicos

- A unidade de medida (unidade) do produto (sistemaimplantado) ndo exprime
com exatidao o conceito de unidade ao representar o produto gerado a ser
dimensionado. Por exemplo, no caso do missil MAA-1 aunidade do produto,
pela atual definicdo, seria 0 "sistema’, ou sgja, independente do nimero de
missels a ser produzido, s contaria, para efeito de "unidade”, a existéncia
de um Unico sistema, mesmo que esse "sistema’ venha a gerar cem missais,
como produto final. Entendemos que cem unidades do referido missil
representam, com maior clareza e exatidao, o produto a ser alcancado nesta
acao. A sugestéo proposta é que o produto seja expresso pelo valor unitario
gerado, aunidade implantada, (cada unidade correspondendo auma unidade
de um determinado tipo de artefato bélico) e ndo pelo sistema implantado,
situacéo em poderia abrigar vérias unidades (misseis), cuja quantidade total
permaneceria desconhecida, ndo expondo, assim, deformamaistransparente
e elogliente areal quantidade do produto obtido.

- Geral - Quando o produto de uma determinada acdo for gpenas umaunidade a
ser obtida em um periodo maior do que um ano (um exercicio financeiro), que
sga possive utilizar-se como unidade de medida fisica o percentua sobre a
totdidade do projeto, a ser acancado a0 fina de cada exercicio que venha a
compor a proposta de um cronograma fisico. Esse procedimento tornariamais
claro e exato 0 acompanhamento e o controle do progresso do produto medido.

- Estratégia de implementacéo - No ambito do Programa Reaparelhamento e
Adequacdo da Forca Aérea Brasileira a estratégia de implementacéo
existente, até o momento, foi considerada suficiente para o seu
gerenciamento. Osorgaosdedireco gera esetorid daAeronauti caestabel ecem
planos de acdo, planos de avdiacdo, organizacdo para o trabalho, forma de
repasse de recursos, forma de controle e acompanhamento do desempenho, de
modo que a realizacdo das agies esta incorporada no cumprimento da missao
de cadaorganizacao responsavel. A estruturaadministrativanaqua o programa
esta inserido € compartilhada com todos os programas sob a responsabilidade
da Aeronautica. Esta estrutura ocupa os seus diferentes nivel's organizacionais
estua-seem|ocaisfisicosdigpersospor todo o territdrio naciond. A administracéo
da Aeronautica detém a necessaria coordenacéo e 0 acompanhamento das
aches. O gproveitamento da estrutura adminigtrativa e operacional existente na
Aeronautica contribuiu para aimplementacéo das agdes e para a obtencéo dos
resultados atingidos pel o programa.

Recursos - Os recursos financeiros do programa séo oriundos do orcamento da
Unido e de financiamentos. O contingenciamento imposto no periodo exigiu
mudanca nas prioridades de alocagdo de recursos, previamente planejada entre
as acdes, importando em maior carga de recursos para o exercicio de 2003.

Assim é que, observando-se os resultados al cancados pel as acdes do Programa,
podemos concluir que houve relativa compatibilidade e oportunidade, quanto a
liberacdo dos recursos orcamentarios em relacéo as necessidades de execucdo
de cada uma das mesmas. A insuficiéncia de recursos para o desempenho do
programa foi identificada, ndo narelacdo existente entre o crédito autorizado e
o crédito real mente empenhado e liquidado, mas sm narelacéo permitida entre
o crédito solicitado, por meio da Proposta Orcamentaria originamente calculada,
e o crédito efetivamente autorizado, e mesmo suplementado, que constou da
Lei Orcamentaria Anual. Como exemplo dessa situacdo, citamos a acao
Implantacdo de Novos Sistemas Bélicos, que previa para 2001, inicia mente,
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recursos daordem de R$ 5.258.497,64 e foi contempladacom R$ 3.000.000,00.
Essa agdo, em 2001, tratou apenas do missil MAA-1, um projeto da maior
importancia, ndo sb paraaFAB, pelo seu potencia bélico, mas principalmente,
como empreendimento cientifico, contribuindo, sobremaneira, para o
desenvolvimento tecnol6gico da Nagéo brasileira.

O problema tende a se agravar, uma vez que a diferenca de recursos néo
obtidos em 2000, 2001 e 2002 certamente se tornara imperiosa ao longo dos
proximos exerciciosfinanceiros, o que, sem dlvida, comprometerd o desempenho
de outras A¢des e mesmo do Programa, como um todo, pelo excessivo acimulo
de necessidades orcamentérias postergadas.

Parcerias - O Programa Reaparelhamento e Adequacdo da Forca Aérea
Brasileira ndo prevé a redizacdo de parcerias.

Satisfacdo do Publico Alvo - Devido a caracteristica e a dimensdo do publico-
alvo do programa, a Nag&o brasileira, sua participacdo tem ocorrido por meio
das institui¢des representativas dos Poderes congtituidos, nas diversas &reas de
interface com o programa e através dos veiculos de comunicagéo. Como o
resultado do programa esta inserido num contexto mais amplo de Defesa
Nacional, uma pesquisa de satisfacéo do publico-alvo neste sentido teria que
considerar a atuacdo conjunta das Forcas Armadas e do Ministério da Defesa,
bem como de outros 6rgéos governamentais que fazem parte do sistema de
Defesa Nacional.

Sistema de Informagdes de Apoio Gerencial - A implementacdo do modelo de
gestdo por programas permitiu uma melhor organizagdo da agéo setorial,
resultando em maior transparéncia e no desenvolvimento de novas e modernas
ferramentas gerenciais. Nesse sentido, 0 Comando da Aeronautica esta
consolidando a implantagcéo do Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo
(SIPG), 0 qud faz atransposi¢ao da metodologia do PPA para a Aeronautica,
orientando o0 seu plangjamento, execucao e controle orgamentario, Nos Mesmos
parametros e critérios dos programas e acdes do PPA.
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Reaparelhamento e Adequacao da
Marinha do Brasil

A expectativa para 0 acance do indice do indicador (Taxa de adequacdo da Resultados

Marinha do Brasil) plangjado para o final do PPA (2003) € baixo, devido os
cortes orcamentérios.

Ano 2000 - Revitalizacdo de 11 aeronaves Sky Hawk AF-1 e AF-1 A, quejase
encontram realizando exercicios com o navio aer6dromo Minas Gerais,
modernizacdo da Base Aérea Naval de Sdo Pedro da Aldeia, com ampliacéo
da pista, novo sistema de parada de aeronaves em emergéncia e novo hangar
para abrigar aeronaves de asa fixa; adquiridos seis navios-patrulha, que ja
iniciaram o patrulhamento da costabrasileira; incorporado, aarmadabrasileira,
0 navio aerédromo Séo Paulo.

Ano 2001 - Modernizacdo de meios agronavais. modernizadas trés aeronaves
do tipo SH-3, correspondendo a 100% da meta estabelecida para o exercicio
Modernizacéo de organizagBes militares terrestres: 1° Distrito Naval, Colégio
Naval e Casa do Marinheiro; obtencdo de sistemas operativos. concluida a
instalacdo do novo sistema de combate da fragata Liberal e em andamento a
obtencdo dos sistemas de armas da corveta Barroso e do submarino Tikuna.

Ano 2002 - Prosseguimento da modernizacdo das Fragatas Classe Niter6Gi, o
processo de modernizacdo desta classe de Fragatas estd sendo desenvolvido
no Arsend de Marinhado Rio de Janeiro, com aassessoriadaEmpresa Gerencial
de Projetos Navais (Emgepron); lancamento da Corveta Barroso, o projeto de
construcdo da Corveta entra agora numa nova fase, com o casco ja flutuando;
Conclusio do projeto de concepcdo do Navio - Trangporte de Apoio, o projeto foi
desenvolvido pelo Centro de Projeto de Navios, Organizacdo Militar do Comendo
da Marinha e sua execucéo depende de gprovacdo de financiamento do BNDES.

Caracterizagdo do problema - Em razéo do permanente avango dastecnologias Concepgao
empregadas na area militar, faz-se necessario um esforgo da Marinha para

manter seus meios adequados ao combate naval, em termos de modernizagéo

e capacidade operacional, visando contribuir para a defesa do pais, como fator

da democracia e do desenvolvimento.

Atributos do programa - A concepcdo do programa estd adequada a seus
objetivos, ndo necessitando reformulacéo. Os produtos estdo bem definidos, de
acordo com 0 que se espera obter em cada acéo.

Restrigbes - Os cortes or¢camentérios estdo inviabilizando atividades de
construgdo naval, modernizacdo de meios, desenvolvimento de atividades de
pesquisa; gerando conseqliéncia na oferta de empregos no setor de construgdo
naval, no setor de manutencdo e de tecnologia aplicada e dém de ficarmos
mais dependentes de tecnol ogia proveniente do exterior. A solucdo encontrada,
a fim de minimizar os efeitos do contingenciamento, foi o alongamento dos
prazos de construcdo e modernizacdo de meios navais,
aeronavais e de fuzileiros navais.

Gerente:

Osmeiosnaygis fieronavai_sedefuziIeirosn_avaiscom]ongo Contra-Almirante

tempo de utilizagdo necessitam ser modernizados, a fim de [ SR =SS
serem empregados operativamente. Ndo havendo a

correspondente reposicdo, de meios sem condigdes de uso, implicara grave
reducéo da capacidade do poder de combate da Marinha.
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A Marinha necessita dispor de Sistemas de Comando, Controle, Comunicagtes
e Informacfes compativeis com as necessidades de atuacdo do Poder Naval,
inclusive paraoperar junto a outras Marinhas ou quando integrada a Forcas de
Paz e outras Forcas Singulares e desenvol ver téticas, procedimentos operacionais
e métodos de avaliacdo do desempenho dos sistemas disponiveis,

O programa é composto por 14 acdes, com execucdo assim distribuido:
Comando daMarinha- 14 projetos:

- Construcéo de organizagOes militares terrestres

- Modernizacéo de bases da Marinha Brasileira no corredor Séo Francisco
- Modernizagdo de meios aeronavais

- Modernizacdo de meios de fuzileiros navais

- Modernizacdo de meios navais

- Modernizagdo de organizactes militares terrestres

- Obtencéo de embarcacdes de apoio

- Obtencdo de meios agronavais

- Obtencéo de meios de fuzileiros navais

- Obtencéo de meios navais

- Obtencdo de proprios nacionais residenciais para a Marinha

- Obtencéo de submarinos de propulsdo nuclear

- Projetos de construgdo nava

Estratégia de implementacdo - A estratégia de execucdo, em conformidade
com o Plano Diretor da Marinha, é implementada por meio de planos internos
voltados para consecucdo das agles que compde 0 programa.

Publico-alvo - O programatem como publico alvo a Nagéo Brasileira.

Recursos - O programa executou nos anos de 2000 e 2001 um total de R$
559.355.376,00. Para.o ano de 2002 esté previsto um valor de 159.627.907,00

Capacitacdo - O esforco de capacitacdo oferecido a equipe gerencial foi
considerado suficiente e, em termos qualitativos, o apoio prestado pelaENAP é
satisfatério.



Reaparelhamento e Adequacao do
Exército Brasileiro

O indice do indicador (taxa de reaparelhamento e adequacdo do Exército
Brasileiro) no inicio do PPA foi de 8% e o plangjado ao final do PPA & de 9%.
Devido os cortes orgamentérios aexpectativa é de ndo seatingir o indice previsto.

Em 2000 - Ampliagdo da Aviagdo do Exército; modernizacdo e ampliagdo do
Sistema de Informatica do Exército; reestruturacado da Forca Terrestre;
adquiridas 42 Viaturas Blindadas de Combate Leopard M1A1 e 16 L angadores
Mdltiplos Universais Astrosi 1.

Em 2001 - Implantacdo de 70% do Sistema de Aviacdo do Exército, o que
aumenta a capacidade operacional da Forga Terrestre, permitindo flexibilidade
e maior rapidez nas operacdes militares; aquisicao de oito helicopteros Cougar
e tanques de traslado para os helicopteros Black Hawk, proporcionando
condicOes favoravels para operar com eficiéncia na Amazoénia; implantagcéo de
50% do Sistema de Material do Exército - SIMATEX, que é fundamenta para
o controle efetivo de todo 0 materia do Exército, possibilitando economia de
meios e maior raciondidade no emprego dos recursos,

Revitdizacao de 50% das viaturas blindadas; aquisicéo de 02 Viaturas Blindadas
de Combate Leopard M1A1; aquisicdo de 37 Viaturas Blindadas Obuseiras
Autopropulsadas M-109 A3.

Em 2002 - A aquisi¢éo de duas aeronaves"COUGAR" contribuirasobremaneira
para aumentar 0 poder de combate das tropas aeromoveis e também para a
consecucdo da implantacdo do Sistema de Aviacéo do Exército, hoje com,
aproximadamente, 70% do plangjado implantado.

Foi dado continuidade arevitdizacdo dasviaturasblindadasURUTU e CASCAVEL,
com recursos da Ac¢ao 5375, o que é fundamenta para a manutencao do poder de
combeate da Forga, com grande economia de meios/recursos. Atualmente, cerca
de 40% da frota de viaturas blindadas foi revitalizada, permitido uma sobrevida
desses meios por mais dez anos de operaciondidade.

Foi de grande importancia a aquisicdo de viaturas operacionais 05 Ton e leves,
em substituicdo a frota anterior da década de 1970 e a aquisicdo de meios de
comunicagdes modernos, em substituicdo aos atuais modelos obsol etos,
permitindo uma elevacéo da operacionalidade do Sistema de Comando e
Controle, nas atividades operacionais.

O Programa foi contingenciado em 43,55 % dos recursos previstos na Lei
Orcamentaria Anua (LOA) e o Projeto de Lel Orcamentaria para 2003 esta
prevendo uma reducdo de 65,62 % dos recursos previstos no PPA 2000/2003.
Dessaforma, ha umareducdo de aproximadamente 59 % nas metas financeiras
para o periodo 2002/2003. Considerando 0 mesmo indice para as metas fisicas,
sem ainflacdo nos precos dos materiais, e considerando que o indiceiriavariar
de 8,100 para8,300 no fina de 2003, no maximo al cancara 8,182, demonstrando
definitivamente que o indice do indicador do Programa estd muito aguém do
esperado ao inicio do PPA 2000/2003.

As aquisicdes no periodo 2000-2002 n&o foram suficientes RELEIEE
paramudar um quadro de necessidades, taiscomo: o Sistema Kt I 1
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de armamento esta com mais de 30 anos de utilizagcéo, F:IIELEL RN LR L E Al

equipamentos optronicos obsoletos e um sistema de defesa
antiaérea com uma defasagem tecnoldgica de cerca de 30 anos, necessitando
substitui¢ao.




Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

Concepcgao

O Exército dispde apenas de 61% das viaturas previstas, sendo que, das
existentes, 62% estdo com mais de 20 anos de utilizagdo, o material de
comunicagdes de campanha esta obsoleto. A escassez de recursos ndo esta
permitindo dotar a Forca Terrestre de suas necessidades minimas anuais, o que
pode comprometer o cumprimento de sua missdo Congtitucional.

Caracterizacdo do problema - O Exército Brasileiro ao buscar dotar as suas
OM com vetores de modernidade tem o propésito de obter um adequado suporte
a0 reparo e ao emprego da Forca Terrestre.

O programa é composto por 15 acfes, com a execucao assim distribuida:
Comando do Exército - 14 projetos e 01 atividade:
- Adequacio de organizagOes militares

Implantacéo do sistema de aviagdo do Exército

- Implantagdo do sistema de comando e controle

- Informatizag@o do Exército

- Instalacdo de organizactes militares

- Modernizacgo da Forca terrestre

- Modernizacdo operacional das organizacOes militares do Exército
- Modernizag&o operaciona dos Batalhfes de Engenharia de construgdo
- Obtencdo de armamentos

- Obtencéo de meios especificos

- Obtencdo de meios terrestres

- Obtencdo de préprios nacionais residenciais para o Exército

- Producdo de material de emprego militar

- Revitalizac8o de materiais de emprego militar

- Transferéncia de organizacOes militares

As acles do programa em um total de 15, o Estado-Maior do Exército gere
diretamente 3 agles, 0 que permite melhor acompanhamento da distribuicdo
dos recursos e sua aplicacdo. As demais acdes estdo distribuidas na
responsabilidade de 6rgdos de direcdo setorial, ou seja, departamentos e
secretarias.

Estratégia de implementacéo - A estratégia de implementacdo foi aperfeicoada
e proporcionou uma melhora no acompanhamento da aplicacdo dos recursos
autorizados, pois as agdes de maior aporte orcamentario efinanceiro sdo geridas
diretamente pelo Estado-Maior do Exército (Orgéo Gestor).

A gerénciado Programafoi reformulada e atribuida & 42 Subchefia do Estado-
Maior do Exército, responsavel pelas atividades de Logistica, centralizou a
execucao das agles e proporcionou um emprego mais judicioso dos recursos.
A centralizac8o das acBes permitiu um melhor acompanhamento da execucéo
orcamentéria, coordenando a execucdo dos Orgdos de Direcdo Setoria e
mantendo os langamentos no SIGPLAN atualizados e de f&cil consulta, por
meio de relatorios mensais.

Publico-alvo - O publico avo do programa € a Nacdo Brasileira.



Recursos - O programa executou nos anos de 2000 e 2001 um total de R$
243.138.860,00. Para 0 ano de 2002 esta previsto R$ 349.060.405,00.

Participacio da sociedade - N&o existem mecanismos permanentes de
participacéo da sociedade no programa, entretanto, pesquisas divulgadas pelos
principais ingtitutos de pesquisa de opinido pablica, apontam o Exército como a
ingtituicdo de grande credibilidade no Pais.

Capacitacdo - Os integrantes da equipe gerencial, seja os do Estado-Maior do
Exército ou os dos Orgdos de Diregso Setoriais (Departamentos e Secretarias),
participaram de cursos na Escola Nacional de Administracéo Publica (ENAP)
em 2001 e 2002, de formaque estéo devidamente capacitados paraas atividades
inerentes ao desempenho do Programa no nivel Federal. Buscou-se inclusive,
capacitar uma quantidade maior de militares, do que o necessario, como uma
forma de manter a continuidade dos trabal hos, independente da rotatividade de
pessoal, que é uma caracteristica da atividade militar.
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Gerente:

Contra-Almirante

Paulo César Dias de Lima

Recursos do Mar

A variacdo do indice do indicador (taxa de atualizacdo do levantamento do
relevo e dos recursos existentes da plataforma continental) esta dentro do
planegjado, para o ano de 2002.

Ano 2000 - Conservagdo e manutencao da Estacdo Cientifica de Sao Pedro e
S80 Paulo para o desenvolvimento de projetos de pesguisa que possibilitem o
conhecimento dos ecossistemas e suas biotas e, primordialmente, para
reconhecimento internacional do territério nacional; término da determinagéo
das linhas de base e do tragado do pé do talude continental, para a delimitacéo
da Plataforma Continental juridica brasileira; conclusdo do levantamento dos
dados pretéritos dos recursos minerais existentes na Plataforma Continental,
em cumprimento a fase inicial do Programa de Avaliacdo da Potenciaidade
Mineral da Plataforma Continental juridicabrasileira.

Ano 2001 - Elaboracéo da Proposta Nacional de Trabalho para a execucdo das
metas fisicas da acdo "Avaiacdo dos Recursos N&o Vivos'; obtencéo de dados
oceanograficos e meteorol6gicos para formulacdo de previsdes climéticas
através de boiafixa e béias de derivalancadas pelo programa; preparacéo dos
documentos cartogréficos finais para a composicdo do Relatorio final, a ser
apresentado a comissdo de limites da Plataforma Continental da ONU;
conservacado e manutencao da Estacdo Cientificado Arquipélago de Sao Pedro
e S8o Paulo, para permitir o desenvolvimento de projetos de pesguisa que
possihilitem o conhecimento dos ecossistemas e suas biotas.

Ano 2002 - Elaboragdo da Proposta Nacional de Trabalho do Plano de
Reconhecimento dos Recursos Minerais da Plataforma Continental
(REMPLAC); o inicio da digitalizacdo das folhas de bordo de levantamentos
hidrogréficos realizados pela Diretoria de Hidrografia e Navegacéo (DHN), de
modo a produzir umabase de dados batimétricos fundamentaisparaaAvaliacdo
dos Recursos ndo Vivos (REMPLAC); langcamento de béias de deriva e
instalacdo de estacdes meteorol 6gicas automaticas essenciais para o
monitoramento do oceano e o melhor conhecimento do climado Brasil; término
da preparacdo dos documentos cartograficos que comporao o relatério final do
levantamento da Plataforma Continental Juridica Brasileira; manutencéo da
Estacdo Cientifica do Arquipélago Sdo Pedro e S&o Paulo, permitindo o
desenvolvimento de projetos de pesguisa que possibilitern o conhecimento dos
€ecossistemas e suas biotas.

Restrigdes - E importante ressaltar que a Marinha do Brasil, em virtude dos
cortes orgamentarios, utilizou os recursos humanos e materiais a seu alcance a
fim de minimizar os efeitos do contingenciamento, bem como ainteracdo com
as institui¢des participantes do programa.

Caracterizacdo do problema- Os acordos internacionais relativos ao direito do
mar, dos quais o Brasil é signatério, bem como, as necessidades de levantar e
explorar osrecursos daPlataformacontinental e daZonaEcondmicaExclusiva,
com finadidade de defesae comerciais, impelem aMarinhaa participar ativamente
em trabal hos de levantamento de dados e informagfes sobre
0s recursos do mar, juntamente com outros 6rgdos
governamentais, instituicdes de pesquisas e empresas
nacionais, visando ampliar os conhecimentos sobre as
potencialidades de nosso mar e buscar novas formas de
exploracdo/exportagdo dos recursos marinhos, em beneficio da sociedade
brasileira



O programa é composto por 05 acfes, com a execucao assim distribuida:
Comando da Marinha - 04 atividades e 01 projeto:
- Avdiagdo dos recursos néo vivos da Zona Econdmica Exclusiva

- Fomento ao desenvol vimento de conhecimentos sobre os ambientes costeiros
e marinhos

- Levantamento da plataforma continental brasileira

- Manutencéo da estacdo cientifica do arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo
- Pesqguisa e monitoramento oceanografico

Fonte de financiamento - O programa recebe recursos do Orgamento Fiscal.

Estratégia Implementacdo - A implementacdo esta adequada. A participacéo
de outros 6rgaos governamentais e institui ¢oes de pesquisas contribuiram para
0 acance das metas fisicas. No ano de 2002, foram descentralizados créditos
para varias ingtituicbes: Fundacdo de Apoio a Universidade Federal de Rio
Grande (FAURG), Fundagéo de Apoio a Universidade de Pernambuco e
Fundacdo Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC), sem que isto signifique a
perda do carater nacional do Programa, pois o objetivo é que os resultados
sgiam em beneficio do Pais. As agdes que compde o Programa tém carater
nacional, exigindo uma gestéo participativa dos diversos atores envolvidos.

O controle da execucdo das acles do programa é realizado através reunides
nos Comités responsaveis, onde séo analisadas as dificuldades para a
implementacdo do Programa e buscadas as solucdes para que sgja cumprida a
meta fisica das agdes.

Publico alvo - O programa Recursos do Mar" tem como publico avo aMarinha
do Brasil e exploradores legitimos da plataforma continental brasileira
(Comunidade cientifica, universidades e empresas nacionais).

Recursos - O programa executou nos anos de 2000 e 2001um total de
R$ 4.278.623,00. Parao ano de 2002 estaprevisto um vaor de R$ 1.552.680,00.

Satisfacdo do publico-avo - A satisfagdo do publico alvo é realizada através de
reunides, convites para palestras aos diversos segmentos da sociedade e
exposi¢oes.

Parcerias - Foram realizados diversos cursos dentro do escopo do Programa
Mentalidade Maritima n&o previstos no PPA, bem como cursos de formacao
de pessoal, no ambito daAgenda Ambiental Portuaria e Gerenciamento Costeiro,
em conjunto com os Estados e Municipios interessados.

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
Exercicio 2002

Implementacao
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Resultados

Concepcgao

Gerente:

Segurancga e Protecao ao
Trafego Aquaviario

Os indices dos indicadores (coeficiente de acidentes néuticos) apurados nos
anos de 200 e 2001 foram respectivamente, 1,95% e 1,65%. O indice plangjado
parao fina de 2003 é de 1%. No ano de 2002 o indice alcangou 1,6 % . Parao
ano de 2003 é baixa a expectativa do acance do indice planejado.

Ano 2000 - Producéo e reimpressao de cerca de cem tipos de cartas nauticas,
perfazendo um total de 80 mil cartas produzidas, cobrindo todo o litora brasileiro,
do Oiapoque ao Chui, e principais areasfluvia's; registro, fiscalizacdo einspegdo
de cerca de 60 mil embarcactes; participacdo efetiva da Marinhaem 109 casos
de socorro e salvamento da vida humana e dos meios que trafegam nas areas
maritimas efluviais.

Ano 2001 - Producdo e reimpressdo de cerca de 50 tipos de cartas nauticas,
perfazendo um total de 40 mil cartas produzidas, cobrindo todo o litora brasileiro,
do Oiapoque ao Chui, e principais areasfluvia's; registro, fiscalizacdo einspegdo
de cerca de 60 mil embarcacles, participacéo efetiva da Marinha em 94 casos
de socorro e salvamento da vida humana e dos meios que trafegam nas areas
maritimasefluviais, manutencéo e conservacao de cercade 1.060 sinais nauticos
entre fardis, radiofardis, faroletes e béias; construgdo de marcos geodésicos e
padronizacéo das referéncias geodésicas em dez estacOes da rede DGPS.

As atividades desenvolvidas pelaMarinha, naexecucéo das agdes do programa,
face o contingenciamento de recursos priorizam agquelas tarefas que por forca
de tratados internacionais ndo poderiam deixar de serem executadas, no caso
especifico as atividades relacionadas a seguranca de navegacéo e salvaguarda
da vida humana no mar, nas areas do Atlantico Sul sob responsabilidade do
Brasil, bem como as atribui¢cdes perante a Organizacdo Hidrografica
Internacional (OHI) e & Organizacdo Maritima Internacional (OMI).

Ano 2002 - Manutencdo preventiva dos principas fardis, radiofardis, faroletes e
bdias. Nos demais sinai's néuticos, manutencao corretiva (por envolver aseguranca
da navegacdo, essa dividade ndo pode deixar de ser redizada); elaboracdo e
divulgacdo de boletins meteoroldgicos e aviso aos navegantes para toda a area
maritima de responsabilidade do Brasil, (atividade que contribui para a seguranca
da navegacao); registro de 504.877 embarcagdes e 43.186 ingpegbes em todo o
territdrio naciond (atividade que contribui para a reducéo de acidentes naticos).
Caracterizacdo do problema - Por forca de atribuices legais e de acordos
internacionais, compete a Marinha executar diversas atividades voltadas, para
a seguranca da navegacdo, controle e protecdo dos meios e pessoas gque
trafegam nas &reas maritimas efluviais sob jurisdicéo brasileira. Taisatividades,
sendo bem desenvolvidas, além de atingir seus propdsitos, contribuem
diretamente para a reducéo dos custos de navegacdo e, conseqlientemente,
dos fretes dos produtos transportados, 0 que, em Ultima analise representa
economia de divisas para 0 Pais e maior desenvolvimento.

Atributos do programa - O Programa e a estratégia de
implementacdo estdo perfeitamente definidos ndo havendo

Cel. Av. Jorge Silva Escobar necessidade de alteragdo para o proximo PPA.

O programa & composto por 04 agdes, com aexecucao assim
digtribuida:

Comando da Marinha - 04 atividades:



- Hidrografiae cartografianautica- Contribuir parasegurancae aorientacéo
do trafego maritimo efluvial.

- Registro e fiscalizagdo de embarcacBes - Contribuir para a seguranca do
tréfego maritimo e fluvial, por intermédio do controle das embarcactes e da
fiscalizagdo quanto a0 cumprimento de leis e regulamentos, no mar e nas
aguas interiores sob jurisdicdo brasileira.

- Sinalizacdo nautica - Contribuir para orientacdo e seguranca do trafego
maritimo, fluvial e lacustre em &guas nacionais brasileiras.

- Socorro e salvamento - Permitir a estruturac&o e a capacitacdo da Marinha
para participar do servico de busca e salvamento maritimo sob
responsabilidade do Brasil, avista dos dispositivos previstos em convengoes
e acordos internacionais dos quais o Pais é signatério.

Estratégia de implementacdo - A estratégia de execucdo é redlizada por meio
de 14 planosinternos voltados para: prover informagdes e previsdes ambientais
para apoio aaplicacdo do poder naval nas areas maritimas de interesse nacional
e nas vias navegaveis interiores sob jurisdicéo brasileira; e manter a seguranca
e 0 controle maritimo e fluvial.

Publico-alvo - O programa tem como publico avo a Comunidade maritima e
fluviariae aMarinhado Brasil.

Recursos - O programa executou nos anos de 2000 e 2001 um total de R$
23.263.217,00. Estaprevisto um valor de R$ 16.435.284,00 para o ano de 2002.

Restricdes - Devido os cortes orcamentérios os reparos € manutencoes
realizadas passam a ser seletivas e corretivas, ao inves de preventivas. No
periodo 2000-2002 deixaram de ser adquiridos materiais e servicos que
indiretamente gerariam renda e emprego a populacao.

Satisfacdo do publico alvo - Para o publico-avo o impacto é negativo, visto que
as limitagcBes orcamentérias impedem a expansdo do nivel de seguranca e
protecdo do transporte aquaviario.
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Resultados

Gerente:

Maj Brig Méd

Servico de Saude das Forcas Armadas

Até apresente data, ndo ficaram definidos quais seriam os melhoresindicadores
para uma boa aferi¢éo dos resultados do Programa. Quando da elaboragéo do
PPA 2000/2003, foram adotados indicadores que ndo expressam arealidade do
Servico de Saude das FFAA. As relagdes adotadas (paciente atendido/
beneficiarios existente; n° deleitos disponiveis/leitos ocupados) nadamensuram
em termos de avaliacdo. A CPSSMEA esta designando um Grupo de Trabalho
inter-forcas, afim de definir uma nova metodol ogia para construir indicadores
que traduzam a realidade do Servico de Salide.

Como decorréncia das dificuldades geradas pelas restrigdes orcamentarias, o
publico alvo das Trés Forgas Singulares (aproximadamente 1,3 milhdes), foi
atendido quantitativamente, mas ndo qualitativamente. Além disso, acompressio
orcamentaria imposta a0 longo dos Ultimos anos, tem dificultado arenovagdo e a
atualizac8o dos equi pamentos necessarios ao cumprimento damissao, ocasionando
umamaior dependénciado atendimento em entidades privadas, desviando recursos
financeiros que deveriam estar sendo gplicados dentro dos Sistemas de Salide das
Forcas. Como resultados positivos, podemos ressaltar uma maior integracéo das
03 (trés) Forgas no que e refere & producéo de farmacos, com o desenvolvimento
de um traba ho deraciondizacdo naproducéo dostrés|aboratdrio quimicosmilitares.
Essa integracéo tem sido observada também na area assistencid, principamente,
naregido Amazbnica, em Salvador e em Brasilia

Observa-se nos Ultimos anos um aumento do nimero de usuérios, principal mente
pelainclusdo de dependentes. Tem-se observado ainda o0 aumento do nimero
deidosos, levando aum maior gasto de recursos naassi sténciamédico-hospitalar.
O Servico de Salde das Forgas Armadas tem procurado investir em preparacéo
de Medicina Preventiva e de Assisténcia a terceiraidade, incluindo programas
de atendimento domiciliar.

Além da preocupagdo com aterceiraidade, tem-se investido de modo eficiente em
programeas preventivosnas areasde DST/AIDS, dependénciaquimicaea coolismo.

A implementacdo de Programas Preventivos e de Assisténcia a terceira idade,
principamente o Programade AssisténciaDomiciliar, teve umaexce ente aceitacéo
do publico usuério e das Organizagdes Hospital ares, namedidaem que contribuiram
para a reducéo de custos nestas OrganizagOes e proporcionou um melhor
atendimento Bio-psico-socid dos pacientes, mantendo-os junto aos familiares.

Vaedestacar, ainda, asrealizagbes ocorridas no ambito do Comando daMarinha:

- Implantacdo de 13 (treze) Programas de Salide (preventivos e comunitérios)
em cinco Distritos Navais (1° DN, 3°DN, 4° DN, 5° DN e 6° DN), a saber:
Programa de Imunizagdo; Programa de Controle do Diabetes Méelitus;
Programa de Controle da Hipertensdo Arterial; Programa de DST/AIDS;
Programa de Dermatologia Sanitéria; Programa de Pneumologia Sanitéria;
Programa de Salide do 1doso; Programa de Salide Mental; Programa de Salide
Bucal; Programade Atencdo Integral aSalide daCrianca; Programade Atencéo
Integral & Salide da Mulher; Programa de Atencéo as Doengas Profissionals;
Programa de Reabilitacdo e Readaptacéo Funciond; e M odernizacdo do Parque

Fabril do Laboratério Farmacéutico daMarinha;

-Acao Atendimento Médico Hospitalar/ Fator de Custo - 35%
superior ao planejado, alcancando 1.4 milhdo de

Ricardo Luiz de Guimaraes Germano RE7N Tt 0 e i

- Acdo Manutencdo dos Servicos Médico-Hospitalar e Odontol égicos - 28%
superior ao plangjado, alcancando 595 mil atendimentos.



Caracterizacdo do problema - O Servico de Salde das Forgas Armadas tem
COMO Miss30 proporcionar aadequada assi sténciamédico-hospitalar aosmilitares
(ativos e inativos) e aos seus dependentes, atuando, aém da area assistencial,
nas areas preventiva, pericia e operacional, abrangendo tanto o treinamento
COmo 0 emprego resl.

Atributos do programa - O PPA 2000/2003 abrange todo o espectro das acfes
do Servico de Salide das Forcas Armadas, ndo havendo, portanto outros produtos
aserem relacionados. O objetivo do programa descreve claramente afinalidade
do mesmo. O publico-alvo (Militares das Forcas Armadas e seus dependentes)
esta bem caracterizado e dimensionado.

O programa € composto por nove agoes, assim distribuidas:
Comando da Aerondutica - duas atividades e um projeto:
- Atendimento Médico-Hospitalar/ Fator de Custo;

- Manutencéo dos Servicos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos a Cargo
da Aerondutica; e

- Aquisi¢do de Ambulancias e UTI Movel.
Comando do Exército - duas atividades:
- Atendimento Médico-Hospitalar/ Fator de Custo; e

- Manutencéo dos Servicos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos a Cargo
do Exército.

Comando da Marinha - duas atividades e um projeto:
- Atendimento Médico-Hospitalar/ Fator de Custo;

- Manutencéo dos Servicos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos a Cargo
daMarinha; e

- Desenvolvimento de Novos Procedimentos na Area Biomédica.
Hospital das Forcas Armadas - uma atividade:
- Manutencéo dos Servigos M édico-Hospita ares do Hospital dasForcas Armadas.

Estratégia de implementagdo - Temos a ressaltar a importancia de uma
assessoria permanente no trato dos assuntos de salide para 0 Ministério da
Defesa nos moldes em que foi formalizado pelo presidente da CPSSMEA, o
que facilitaria uma maior integracdo dos trés Servicos de Salde das FFAA. E
fundamental a atuacdo de forma integrada e racionalizada dos Servicos de
Salde das Forcas Singulares, coordenados pelo Ministério da Defesa.

A gestéo por programafacilitao desempenho daagdo governamental namedida
em que permite a aplicag@o efetiva naguela &rea especifica dos recursos
disponibilizados, evitando-se desvios dafinalidade precipua

Parcerias - Hanecessidade de maior intercambio, principamente, com o Ministério
da Salide, nas areas de producéo de medicamentos, fornecimento de medicamentos
previstos nos programas oficiais (DST/AIDS, Tuberculose, Hanseniase, Renais
Cronicos e outros) e participacdo em campanhas de vacinagéo.

Recursos - Os créditos disponibilizados naacao 2059 (fator de custo) encontram-
se aguém (cerca de 70%) do proposto no PPA, causando uma distor¢do no
cumprimento da missdo, levando a restricbes importantes com consequente
gueda da qualidade do servico prestado.
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Satisfacao do Publico-alvo - O publico-alvo do programa, apesar de estar sendo
atendido na sua necessidade, ndo tem sido contemplado na sua expectativa em
relacdo a qualidade dos servigos recebidos. Uma participacdo mais integrada
dos trés Servico de Saude, principamente nos ultimos escalGes (0s mais
sofisticados), trariaumamaior economia, cujos resultados corrigiriam afaltade
gualidade ora apontada.

O publico-alvo participainteragindo com os profissionais de salide nos diversos
programas de Salde preventiva

A pesquisa da satisfacéo do usuario é realizada de duas formas:

- Ativa - entrevista com os pacientes ambulatoriais, pacientes internados e
com 0s respectivos acompanhantes; e

- Passiva - coleta de criticas e sugestes recolhidas em urnas especificas.

Os resultados desta pesquisa séo aplicados no melhor gerenciamento, fazendo
0s gjustes administrativos, exemplo: reducdo da demanda de diversos setores,
racionalizacéo de procedimentos etc.

Sistema de Informagdes de Apoio Gerencial - O Programa precisainstituir um
sistema de informagdes de forma a facilitar a captacdo dos dados gerados
pelos diversos 6rgdos que integram o programa. Uma alternativa € o
cadastramento, no SIGPLAN, do Coordenador de AcZo.



Tecnologia de Uso Aeroespacial

Relatério Anual de Avaliagéo - PPA 2000-2003
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O indicador "Taxa de Execucdo das Pesquisas Programadas’ estabelece o
percentual entre o indice inicialmente plangjado e o resultado apurado em cada
exercicio. O indiceinicial foi estabelecido em 40% e a meta final em 2003 esta
prevista em 80%. Em 2000, o resultado apurado foi de 51% e, em 2001, de
60%. A previsdo para2002, jaajustada, € daordem de 64%, devido aosdiversos
problemas, como o contingenciamento, que chegou a 55% do previsto naLOA.

Até o0 ano de 2001, o Programa vinha apresentando resultados considerados
satisfatorios, atingindo as metas previstas e acancando o indice iniciamente
planejado. Em 2002, porém, isto ndo aconteceu, devido ao forte
contingenciamento imposto, principalmente nas acdes relativas ao
Desenvolvimento de Aeronaves e de Sistemas Bélicos e Associados.

Outro aspecto aressaltar, diz respeito a baixa expectativa de alcance do indice
previsto até o final do PPA, pois o programa sofreu um forte contingenciamento
em 2002 e houve comprometimento de parte dos recursos financeiros com
Restos a Pagar, 0 que prejudicou sensivelmente o desenvolvimento das acOes.
Sugere-se, portanto, o percentua de 75 como novo indice ao final do Plano.

A execucdo orcamentariae financeiradas acées do programano periodo, apesar
dasinumeras dificuldades, possibilitou que as principais metas previstas fossem
atingidas, com destague para:

- conclusdo do segundo prot6tipo daaeronave AL-X, 0 que possibilitouoinicio
da producdo destas aeronaves para a FAB, no ano de 2002;

- conclusdo do desenvolvimento de diversos armamentos, bem como o inicio
da fase final de outros, em especia o0 missil ar-ar MAA-1 "Piranha’, de
grande importancia operacional para a Forca Aérea Brasileira.

Resultados

Concepcgao

Caracterizacdo do problema - O Programa tem origem nas seguintes demandas
da sociedade;

- aumento da capacitacéo tecnol 6gica da Aeronautica e daindUstria aeroespacia
brasileira, por intermédio de cursos de reciclagem e capacitacéo de pessod;

- desenvolvimento de aeronaves;, desenvolvimento de sistemas bélicos e
associados; manutencdo do funcionamento dos 6rgéaos de pesqguisa e
desenvolvimento da Aeronautica;

- implantacdo de infra-estrutura para pesquisa e desenvolvimento,
proporcionando o ambiente necessario ao desenvolvimento de projetos e de
pesquisa cientifica e tecnoldgica na érea aeroespacial;

- execucao de pesquisa e desenvol vimento tecnol gico aeroespacial nas areas
de pesguisa bésica, de sistemas com aplicacdo em aeronaves, de foguetes
de sondagem e de foguetes lancadores de Satélites;

- suporte ao desenvolvimento industrial, com transferéncia
de tecnologia desenvolvida no Centro Tecnol 6gico
Aeroespacia - CTA; e de fomento, coordenacso e apoio [Rktbablis

para o complexo industrial aeroespacial brasileiro. Cel Int Almir de Carvalho Coelho

Atributos do Programa - O objetivo do programa, de
aumentar a capacitacao tecnol égica da Aeronautica e daindUstria aeroespacial
brasileira descreve claramente a finalidade do mesmo. O publico-alvo (a Forgca
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Implementacao

Aérea Brasileira, as demais forgas singulares, a comunidade cientifica e a
indUstria aeroespacial) esta bem caracterizado e dimensionado, e as acoes que
compdem o programa sdo suficientes e abrangem os diferentes aspectos que
compdem a Tecnologia de Uso Aeroespacial.

O programa é composto por 08 (oito) acles, das quais 04 (quatro) sdo projetos
e04 (quatro) atividades. Asacbes"Implantacdo de Infra- Estrutura para Pesguisa
e Desenvolvimento", "Desenvolvimento do AM-X", "Desenvolvimento de
Aeronaves' e " Desenvolvimento de Projetos de Sistemas Bélicos e Associados',
demandando mais de 95% dos recursos alocados, sdo as maisimportantes para
0 cumprimento do objetivo do programa.

Estratégia de implementacdo - No Comando da Aeronautica, 0s 0rgaos
responsavels pela redizacdo das agdes, e 0s respectivos coordenadores, ndo estéo
subordinados diretamente ao gerente do programa. Entretanto, os 6rgaos de diregéo
gerd e setorid da Aerondutica estabelecem planos de acdo, planos de avaliacéo,
organizacdo para o trabalho, forma de repasse de recursos, forma de controle e
acompanhamento do desempenho, de modo que a redlizacdo das acOes esta
incorporada ao cumprimento da missdo de cada organizacao responsavel.

Vale lembrar que a estrutura administrativa na qual o programa estainserido é
compartilhada com todos os programas sob a responsabilidade da Aerondutica.
Esta estrutura ocupa os seus diferentes nivels organizacionais e situa-se em
locaisfisicosdispersos por todo o territério naciona . No entanto, aadministragéo
da Aeronautica detém a necessaria coordenacdo e 0 acompanhamento das
acOes e 0 gproveitamento da estrutura administrativa e operacional existente
contribui para a implementagcdo das acOes e para a obtencéo dos resultados
atingidos pelo programa.

O acompanhamento do desempenho das agles tem sido feito por meio de
relatérios mensai s el aborados pel os Coordenadores de Ac¢do, 0s quais permitem
a0 Gerente avaiar os resultados parciais acangcados. Em novembro de 2002 o
perfil de Coordenador de Acdo foi habilitado no SIGPLAN, o que facilitara
sobremaneira o trabalho da equipe gerencid.

Recursos - Os recursos financeiros do programa séo oriundos do orcamento da
Unido e de financiamentos externos. O contingenciamento imposto no periodo
exigiu mudancas nas prioridades de alocacdo, previamente planegjadas entre as
ac0es, importando em maior necessidade de recursos para o exercicio de 2003.

Para a implementacéo do programa, ha que se evidenciar o enorme esforco
para manter os recursos humanos no CTA, especia mente os técnicos de ato
nivel, tdo necessarios para 0 desenvolvimento das pesquisas e projetos.

Capacitacdo - A capacitacdo da equipe gerencial tem se dado por meio dos
cursos realizados na ENAP, relacionados com as areas de plangjamento,
orcamento e gestdo. Além disso, ha que se destacar a contribuicdo do Monitor
da SPI, que tem realizado reunides para nivelar conceitos com o objetivo de
facilitar o desempenho das atribuicdes do gerente e da equipe.

Participacdo da Sociedade - Pela especificidade do programa, ndo ha féruns
estabelecidos que permitam a participacdo da sociedade no desenvolvimento
das acles.

Parcerias - Os intercambios de conhecimentos, devido a capacitacdo
profissional, especialmente aquel esligados aacdo Capacitacdo de Especialistas
do Setor Aeroespacial, do ProgramaNaciona de Atividades Espaciais, auxiliaram
0 atingimento das metas planejadas.



Publico alvo - A escassez de recursos tem provocado insatisfacao dos usuérios/
beneficiérios do programa, poisimpede o desenvol vimento dos diversos projetos
gue sdo de elevada importancia para a Forca Aérea e para o Brasil. Devido as
caracteristicas e a dimensao das agdes do programa, a participacao do publico-
alvo tem ocorrido por meio de relatérios que sdo elaborados pelos diversos
0rgaos que desenvolvem ou participam dos projetos de tecnologia aeroespacial.

Sistema de Informagdes de Apoio Gerencia - A implementacdo do modelo de
gestdo por programas permitiu uma melhor organizacdo da acdo setorial,
resultando em maior transparéncia e no desenvolvimento de novas e modernas
ferramentas gerenciais. Nesse sentido, 0 Comando da Aeronautica esta
consolidando a implantagéo do Sistema Integrado de Plangjamento e Gestdo
(SIPG), 0 qud faz atransposi¢ao da metodologia do PPA para a Aeronautica,
orientando 0 seu planegjamento, a sua execucao e 0 seu controle orcamentario,
NOS MESMOS parémetros e critérios dos programas e agdes do PPA.
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Tecnologia de Uso Naval

Resultados O indice do indicador (taxa de execucdo das pesquisas programadas) no inicio
do PPA foi de 65%. O indice plangjado para o fina do PPA é de 100%.

Ano 2000 - Todos os projetos desenvolveram-se de acordo com a programacao
fisico-financeira estabelecida.

Ano 2001 - Conclusdo de unidade piloto enriquecimento de material radioativo
e aampliacdo do laboratério de andlise isotdpico; instalacdo de equipamentos
€3 sistemas necessarios a producdo de energia elétrica em parceria com a
indUstria nacional; conclusdo da fabricacéo dos geradores de vapor em parceria
com a industria nacional; conclusdo do projeto béasico dos sistemas do reator
nuclear.

Ano 2002 - O Programanuclear como um todo teve 69% da suainfra-estrutura
basica, instalagdes de apoio, seguranca e salde instalados até 2001. No ano de
2002 houve um incremento de cerca de 0,2%, com previsdo de conclusdo em
2016, quando entdo terainicio o programaexperimenta de validacéo do protétipo
do reator nuclear, com previsdo de conclusdo em 2019; implantados 88% do
Ciclo do Combustivel até 2001, com incremento de cerca de 3% em 2002 e
previsdo de conclusdo em 2008.

Com relagdo aos demais projetos de ciéncia e tecnologia, voltados para o
desenvolvimento de estudos, pesquisas e coleta de informagdes aplicados a
dissuasdo estratégica, ao desenvolvimento de tética e a absorcao de
conhecimento sobre tecnologias sensivels, excetuando o Programa Nuclear,
podem ser mencionados os seguintes resultados: conclusdo de um sistema de
simulacéo tatica e de treinamento; prontificacdo dos prot6tipos do Sistema de
Controle e Manutencao de M &quinas e Simuladores de Treinamento edo Sistema
de Controle de Avarias; prosseguimento da atualizacdo do jogo de guerra
aeronaval do Centro de JogosdaEscolade GuerraNava (EGN); prosseguimento
das atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento de equipamentos e
sistemas, inclusive softwares e experimentos, na area de guerra eletronica;
prosseguimento do desenvovimento do Sistema Naval de Comando e Controle
(SISNC2); prosseguimento do desenvolvimento de sistemas de apoio ao
plangiamento estratégico e ao desenvolvimento de té&tica

As finalidades das acGes do programa prevéem adquirir conhecimento
tecnol6gico que permita o desenvolvimento do projeto e a construgéo de um
reator nuclear para a geracao de energia el étrica e de um submarino que utilize
a propulsdo nuclear; dotar a Marinha de sistemas operacionais, gerenciais e de
suporte a decisdo do cumprimento de sua missdo constitucional; e de prover a
atualizacdo e o aperfeigoamento continuo no que tange a aplicacdo de téticas
de guerra naval.

Earier E importante ressaltar que o programa € de relevancia para
o Pais, permitindo a independéncia tecnoldgica na area
nuclear, além de provocar um arraste tecnol 6gico de diversos
segmentos da industria nacional. Os cortes orcamentéarios
criam dificuldades gerenciais, exigindo remanejamentos, nem sempre possives,
e esforcos de plangjamento para atingir as metas fisicas das agoes.

Contra - Almirante
Marcelo Victor de Uzéda




Caracterizacdo do problema - O dominio tecnoldgico no campo militar € um
aspecto fundamental para gerar capacidade dissuasoria, além disso, a buscade
novas tecnologias de uso militar, tem sido, historicamente, um grande fator de
desenvolvimento das principais poténcias mundiais. A Marinhado Brasi| atenta
a esses pressupostos, incrementa dois importantes projetos que séo 0 "Plano de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico daMarinha' e 0 " Programa Nuclear
da Marinha". Tais projetos ha longo tempo contribuem para a inovacéo
tecnol 6gica em diversos setores da vida naciona e sua continuidade ampliara
significativamente a capacidade de defesa naval, além de permitir a
nacionalizacéo de tecnologias e produtos diversos, reduzindo nosso graus de
dependéncia externa.

O Programafoi concebido paracapacitar aM arinhacom atecnologianecessaria
adissuasdo estratégica, além da busca de novas tecnologias de uso militar com
aplicagdes na vida nacional, uma das grandes vertentes de desenvolvimento de
paises considerados como poténcias mundiais.

O programa é composto p6 06 acdes, com execucdo assim distribuida:
- Comando da Marinha - 06 projetos:
3216 - Construcédo de prot6tipo de submarino com propulsdo nuclear
1421 - Construcdo do protétipo de reator nuclear

3217 - Desenvolvimento e aplicacdo de tecnologia nuclear em pesguisa e
empreendimentos conjuntos

3529 - Desenvolvimento e avaliacdo de meios e sistemas navais

3215 - Desenvolvimento, simulacéo e avaliacao de téti cas aplicadas naguerra
naval

1425 - Implantacdo de infra - estrutura bésica na &rea nuclear

Atributos do programa - A Marinha entende que os problemas foram bem
delineados e inseridos no Programa de Tecnologia de Uso Naval que, com suas
acoes e metas-fisicas definidas, é adequado e exeqliivel ndo havendo
necessidade de corregBes nesse momento dos atributos do programa.

Fonte de financiamento - O programa recebe somente recursos do Orgamento
Fiscal.

Estratégia de implementacdo - A estratégia de execucao é implantada por meio
de 3 planosinternosvoltadospara: desenvolver materiais, equipamentos, sistemas
e prot6tipos para a propulsdo nuclear; e adquirir "know - how" em sistemas
para aplicacdo na guerra naval.

Recursos - O programa executou nos anos de 2000 e 2001 um total de R$
156.059.626,00. Para o ano de 2002 esta previsto um valor de R$ 84.837.862,00.

Restrigbes - A execugdo financeira do Programa Tecnologia de Uso Naval, no
periodo 2000-2002, vem se realizando de modo satisfatorio, ainda que a cada
ano o atraso na liberacdo dos recursos orcamentérios tenha gerado
consequiéncias indesejaveis, principalmente no caso dos projetos de
investimentos, que sofrem o retardamento das metas e o consequente
alongamento do prazo para a concluséo do Programa, sem se falar na
degradacéo do material, perda de capacidade de pesquisa e desenvolvimento ja
implantados.
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Concepcgao

Implementacao
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Entende-se que as dificuldades do Programa de Tecnologia de Uso Naval séo
exclusivamente de caréter financeiro, o que leva a inferir num atraso na sua
concluséo.

O distanciamento entre o plangjado inicia mente no PPA e o reprogramado tem
sido minimizado, quando possivel, com recursos de outros programas e sendo
facilitado pelo modelo de gerenciamento interno da Marinha - Plano Diretor,
gue possui estrutura similar a0 modelo de gestéo por programas do Governo
Federal.

Parcerias - A participacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia com maior
intensidade e, principa mente, com aporte financeiro poderiaacel erar aconcluséo
do Programa, recebendo em troca a consequente tecnologia de ponta
desenvolvida.



Tecnologia de Uso Terrestre
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A variacao do indice do indicador (taxade execucao das pesqui sas programadas)
no periodo pode ser estimando em 75 %, 0 que faz prever a possibilidade de
atendimento dos 80% ao final do PPA.

Em 2000 - Todos os projetos desenvolveram-se de acordo com a programacao
fisico-financeira estabelecida.

Em 2001 - Aprovagdo do prot6tipo do missil MSS 1.2.; levantamento dos dados
de balistica interna e externa, bem como a melhoria na resisténcia do tubo
lancador da Arma Leve Anticarro - ALAC; montagem dos oculos e dos
monocul os de visdo noturna, com dominio detecnologia; finaizacao do software
do Médulo de Ensino para Guerra Eletrénica, representando o dominio de
tecnologia vital para essa atividade; avaliacdo técnica do Morteiro 120mm.

Em 2002 - Desenvolvimento da unidade de tiro do missil Superficie/Superficie
Anticarro 1.2 (MSS 1.2 AC);conclusdo da avaliacdo técnica do fuzil 5,56mm;

conclusdo da avaliacdo técnica dos 6culos de visdo noturna; avaliaces
operacionais da viatura blindada de transporte de tropas e viatura %2 ton 4x4,

4P; desenvolvimento de misseis e foguetes; Desenvolvimento de armas
convencionais e munigdes (Morteiro 120mm, Fuzil 5,56mm, Muni¢do para
Morteiro 120mm); desenvolvimento de materiais de Comunicagdes e Eletronica
(Sigemacomputadorizado de Tiro paraArtilhariade Campanha); desenvolvimento
danovafamiliadeblindadosderodas (NFBR); pesquisas, destacando-seairradiacéo
dedimentos, o laboratdrio biol bgico de contencdo méxima, carbono-grafite, restores
nucleares de ata temperatura refrigerados a gés, €tc.

Resultados

Concepcgao

Caracterizacao do problema - O Exército Brasileiro tem anecessi dade de pesquisar,
desenvolver e avadiar materid de emprego dud de interesse do Exército e das
forcas singulares, e de estimular a parceria com 6rgaos civis de pesquisa.

O programa é composto por 03 acfes, com a execucao assim distribuida:
- Comando do Exército - 03 atividades:

2769 - Avdiacdo de materia de emprego dual - Proporcionar o suprimento
de instrumentos para medicéo e afericdo dos equipamentos e materiais de
utilizag&o do pessoa militar e civil do Exército Brasileiro.

2786 - Funcionamento dos 6rgéos de pesquisa e desenvolvimento do Exército -
Contribuir e atender as necessidades das organizacGes militares das Forcas
Armadas em pesguisa, desenvolvimento eavdiagéo de materiaisde seu interesse.

4403 - Pesguisa e desenvol vimento de material dua - Proporcionar apesquisa
e o desenvolvimento de instrumentos para medicdo e afericdo dos
equipamentos e dos materiais de utilizagdo do pessod militar ecivil do Exército
Brasileiro.

Atributos do programa- Osatributos do programaestéo bem
definidos, nd necessitando de alteraco. Gerente:

General de Divisao

Estratégia de implementagéo - Desenvolvimento préprio, por
intermédio dos Ingtitutos de Pesquisa da Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia do Exército e/lou em parceria com indlstrias, preferencialmente
nacional, e com outras organizagoes das demais forgas singulares.

Renato César Tibau da Costa
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Implementacao

Publico-alvo - O principal usué&rio do produto final, gerado pelo programa
Tecnologias de Uso Terrestre, € o Exército Brasileiro. Secundariamente séo
usuarios os fabricantes de produtos controlados pelo Exército Brasileiro, por
forca da legislagdo, tais como: armas de porte, coletes a provas de balas,
blindagens para veiculos, etc.

Indicadores - Existe a necessidade de aterar o indicador devido ser de dificil
mensuragao.

Recursos - O programa executou nos anos de 2000 e 2001 o total de R$
9.037.233,00. Para o ano de 2002 esta previsto R$ 4.578.825,00.

Parcerias - O programa nédo tem parceria formal, entretanto, a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia - SCT mantém contratos de desenvolvimento com
empresascivis, tailscomo aMECTRON, no desenvolvimento do missil anticarro
ecom aGESPI, no desenvolvimento nostubos de compésitos para o lancamento
daArmaleve Anticarro - ALAC.

Satisfacdo do Publico-alvo - O programa avalia a satisfagdo do publico-alvo
por meio de apresentacdes dos produtos aos altos escal 6es do Exército e através
de exposicoes.



