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Resumo

O presente estudo técnico tem por fim analisar a atual situacao de crise na
seguranca publica brasileira sob o ponto de vista fiscal e das politicas publicas, mas

sem a pretenséo de esgotar um tema em todas as suas nuances.

O estudo d& especial énfase a dindmica dos gastos com seguranca publica,
tanto por parte da Unido, como da parte dos estados e municipios. Apesar do
significativo aumento dos gastos das trés esferas de governo com seguranca
publica, indicadores relacionados a seguranca publica ndo vém apresentado
melhoras a nivel nacional. Tal fato sugere que os recursos aplicados na area nao
estdo sendo eficazes quanto aos objetivos pretendidos, que as alteracdes
legislativas recentes ndo estdo tendo os efeitos desejados, e também que
possivelmente outros fatores socioeconémicos estéo influenciando negativamente os

numeros da violéncia no Brasil.

hY

Em relagdo a intervencédo federal no Rio de Janeiro, o presente estudo
apresenta a cronologia dos principais medidas legislativas e de gestdo realizadas,
bem como apresenta os dados da execucao do crédito extraordinario aberto no valor
de R$ 1,2 bilhao.

Ao final, considerando os aspectos abordados, sdo apresentadas sugestoes,
tanto sob o ponto de vista do orcamento publico, mas também sobre o ponto de vista
de outras politicas publicas que podem influenciar na eficacia das politicas voltadas

para a seguranca publica.
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1 INTRODUCAO

A sociedade brasileira tem vivenciado nos ultimos anos uma situacao na area
da seguranca publica que chegou a um ponto sem paralelo na historia recente do
Pais, sendo que o ano de 2018 teve como marco a intervencdo federal na
seguranca publica do Rio de Janeiro. Também se destaca negativamente o nivel de
62.527 homicidios no Brasil em 2016 — tornando o Brasil o pais com maior nimero

de homicidios em nivel mundial.

Certamente questdes como legislacdo penal e as politicas e gestao para os
orgaos de seguranca publica podem ter grande influéncia nos resultados, mas
certamente € bom ter em mente que muitos outros fatores podem também
influenciar os indices de violéncia, como as condi¢cdes do ordenamento urbano, de
educacado, do mercado de trabalho, a facilidade em empreender, etc. Mas em razéo
do tempo disponivel para elaboracdo deste estudo, nao incluiremos nele avaliacdes

sobre fatores diversos das politicas publicas tipicas de seguranga publica.

Se é verdade que “a verdadeira definicdo de insanidade é continuar fazendo
sempre as mesmas coisas e esperar resultado diferente”, entdo pode ser a hora de
reconhecermos que algumas, sendo muitas das politicas que vém sido
implementadas na area nao estao surtindo os resultados alegados, que ha falhas na
implementacdo de muitas politicas e que é hora de reavaliarmos as causas e 0S

efeitos dessas politicas em uma perspectiva mais ampla e realistica.

Embora muitas sejam as afirmacbes sobre a eficacia de medidas
orcamentérias ou legislativas (especialmente regulatérias e penais) com vistas
reducdo da criminalidade, os efetivos resultados préaticos de tais medidas nem

sempre sdo comprovados. Sendo entdo momento de revisa-las.

Dentre os diversos aspetos que influenciam o problema da seguranca publica,
vale destacar os relacionados a: i) eficacia do sistema de seguranca publica (a¢cbes
ostensivas e de investigacao); ii) fiscal (sustentabilidade e eficacia dos gastos); iii)
econbmica (emprego, educacdo, etc.); c¢) urbana (ambientes urbanos
desorganizados); iv) da eficacia e efetividade do sistema penal e penitenciario e da

justica (punicéo eficaz e ressocializagao); v) do acesso a meios de defesa, como
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armas e municdes; e vi) da corrupcdo e da lavagem de dinheiro (que criam

condicOes favoraveis a criminalidade organizada).

A partir do conhecimento sobre outras situagcdes semelhantes e de diversas
pesquisas relacionadas a area, um dos principais objetivos deste trabalho sera
apresentar algumas das principais possiveis causas da situacdo, com especial foco
nas politicas de seguranca publica adotadas pelos governos federal e estaduais.
Politicas essas que, aparentemente, estdo cometendo equivocos importantes, visto
que a situacdo chegou a um ponto que levou o governo federal a intervir
constitucionalmente no Estado do Rio de Janeiro, em meio a indicacdes de que
outros estados estariam em situac&o similar ou ainda pior, valendo citar os estados
do Sergipe, Alagoas, Goias, Para, Ceara, Rio Grande do Norte. Todos estes com
taxas em 2015 acima de 40 homicidios por 100.000 habitantes — superiores a taxa

apresentada pelo Rio de Janeiro.

O governo federal, para além de sua missao constitucional representada pela
Policia Federal e pela Policia Rodoviaria Federal, tem apoiado por meio do
orcamento federal a estruturagéo das forcas de seguranca e do sistema prisional.

Em locais em que se verificou o esgotamento das forcas tradicionais de
seguranca publica ou graves situacoes de perturbacdo da ordem, o governo federal
tem promovido acdes de garantia da lei e da ordem (GLO)'. Entre 2010 a 2017
foram realizadas as 29 GLOs?, nos termos do art. 142 da Constituicdo Federal,

regulamentado pela Lei Complementar n® 97/1999 e pelo Decreto n° 3.897/2011.

A incapacidade do Estado brasileiro em garantir a seguranca publica,
especialmente em relagcdo aos efeitos da interferéncia do crime organizado e de
organizacfes ndo governamentais que também visam a influenciar ideologicamente

nos destinos do Pais, coloca em cheque o exercicio da propria soberania.

' GLO: as Forcas Armadas agem de forma episddica, em area restrita e por tempo limitado, com o objetivo de
preservar a ordem publica, a integridade da populagdo e garantir o funcionamento regular das instituices .
Provisoriamente é concedida aos militares a faculdade de atuar com poder de policia até o restabelecimento da
normalidade.

% Conferéncia das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel do Rio de Janeiro (Rio + 20), em 2012;
na Copa das Confedera¢cBes da FIFA e na visita do Papa Francisco a Aparecida (SP) e ao Rio de Janeiro
durante a Jornada Mundial da Juventude, em 2013; na Copa do Mundo 2014 e nos Jogos Olimpicos Rio 2016,
bem como operagbes de pacificacdo em diferentes comunidades do Rio de Janeiro. E 0 uso de tropas federais
nos estados do Rio Grande Norte e do Espirito Santo.
http://www?2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/conof - conof@camara.leg.br
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Essa fragilidade da estrutura do poder publico no Brasil tem permitido que as
influéncias ndo representativas daquelas legitimamente manifestadas pela
populacdo acabem direcionando as a¢des governamentais e prejudicando a garantia
de um estado democratico de direito, que € necessario ao bem-estar geral.
Certamente isso acaba influenciando também nos indices de violéncia, como de
resto certamente afetam também as condicbes do desenvolvimento econdmico e

social.

Mas, infelizmente, a seguranca do cidadao tem se deteriorado muito, em que
pese expressivo aumento dos gastos publicos na area. Isso indica que pode nao ser
apenas questdo de direcionar mais recursos para a area, € questdo de utilizar os

recursos de forma mais eficiente.

Passaremos, entdo, a analise dos principais aspectos que acreditamos tenha
influéncia determinante na situacdo de inseguranca na qual o Pais se encontra,

procurando ao final apresentar algumas sugestdes.
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2 FINANCIAMENTO E ESTRUTURA DOS GASTOS EM SEGURANCA PUBLICA

No que tange aos gastos com as politicas publicas de seguranca publica, vale
destacar que nos ultimos quinze anos observa-se um aumento nos gastos em

seguranca publica por parte especialmente dos estados.

A evolucdo, em termos reais (valores constantes de 2017 — IPCA) dos
recursos orgamentarios aplicados conjuntamente por Unido, estados e municipios,
de 2003 a 2016, sao apresentados no grafico a seguir.

Quadro 1

GASTOS FUNCAO "SEGURANCA PUBLICA" - UNIAO/ESTADOS/MUNICIPIOS
(Valores a pregos médios de 2017 (IPCA))
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Fonte: Siconfi/STN

A partir dos dados do Quadro 2, a seguir, que apresenta os valores aplicados
por esfera de governo, pode-se concluir que 0s gastos em seguranca publica: i) dos
estados estiveram em ascensdo desde o ano de 2005; ii) dos municipios
apresentaram um comportamento mais estavel de crescimento; e iii) da Unido
embora tenham sido intensificados entre 2006 até 2010, posteriormente apresentam
uma tendéncia de queda em termos reais , mas 0s mantendo em niveis superiores

aos do inicio da década passada.

Observa-se que houve um aumento real da ordem de 68,6% nos gastos
gerais com seguranca publica de 2016 em comparacao com o0s gastos do ano de
2003.
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Quadro 2 — Despesas com Seguranca Publica pelas Trés Esferas
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Fonte: Siconfi/STN

Conforme o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica de 2017 (FBSP, 2017, p.
68-69), dentre os estados que mais gastaram em seguranga publica no ano de 2016
destacam o estado de S&o Paulo (R$ 10,99 bilhdes), seguido do Rio de Janeiro (R$
9,16 bilhdes) e de Minas Gerais (R$ 8,9 bilhdes).

Em relacdo aos gastos da Unido com suas forcas policiais, o Quadro 3
apresenta a seguir a distribuicdo por grupo de despesa (GND) dos valores
executados no exercicio financeiro de 2017.

Quadro 3

Unido: Composi¢ao das Despesas da PF e PRF
(2017)

GND3 - Outros
custeios; 11,2%

GND4 -
Investimentos;
0,1%

Fonte: SIAFI/CONOF
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Observa-se que a composicéo dos gastos com as forgas policiais da Unido no
ano de 2017, cerca de 88,6% foram com o pagamento de pessoal e encargos
(incluindo inativos), 11,2% em outras despesas de custeio, e somente 0,1% com

investimentos.

7z

A realidade dos estados ndo é muito diferente, sendo constantes as
reclamacdes de falta de investimentos. Embora seja natural que as atividades
policiais baseiem-se nos recursos humanos — assim priorizando gastos com o
pagamento de pessoal, 0 quadro acima mostra que 0s investimentos recebem um
percentual bastante baixo dos recursos orgamentarios.

Cita-se como exemplo o Estado do Rio de Janeiro, cuja composi¢cao das
despesas na funcdo Seguranca Publica em 2017 apresenta comportamento similar
ao da Unido, com baixo nivel de investimento (0,1%) e maior participacdo com

pagamento da folha salarial das forgas de segurancga (82,7%).

Quadro 4

Rio de Janeiro: Composi¢cao das Despesas
Fung¢ao Segurancga (2017)

GND3 - Outros
custeios; 17,1%
GND4 -
Investimentos;
0,1%

Fonte: Transparéncia Fiscal Governo do ERJ, ISP, Gabinete Deputado Federal Pedro Paulo

E plausivel considerar que a baixa propor¢do dos recursos aplicados
investimentos — como infraestrutura fisica e equipamentos — pode afetar a eficacia

das acdes desenvolvidas.
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Vale lembrar que a Unido € responsavel constitucionalmente apenas em
relacdo as atribuicdes das policias Federal e Rodoviaria Federal, e apenas auxilia os
estados e municipios, amparado por legislacdo infraconstitucional, com alguns
programas de apoio a investimentos e outras despesas correntes, como
treinamento, equipamentos, obras, além da construcdo de 6 presidios federais,

sendo o primeiro inaugurado em 2006, unidade de Catanduvas — PR.

Cabe, nesse caso, uma analise mais profunda sobre o porqué de os recursos
estaduais ndo serem suficiente para o cumprimento da missao dos estados nessa
area,; até porque, conforme apontado no grafico anteriormente mostrado, os gastos

estaduais em seguranca publica tém sido consideravelmente incrementados.

Cabe questionar se os estados estariam aplicando os recursos publicos de
forma eficiente, eficaz e efetiva, dado que a capacidade de investimento em
seguranca publica por parte dos entes federados tem sido esgotada, uma vez que a

receita € usada majoritariamente para dar conta das folhas de pagamento.

RISCO MORAL. Registra-se que as transferéncias voluntarias da Unido a
estados e municipios representam uma interferéncia econdmica, administrativa e
politica que ndo guarda respaldo na Constituicdo. Na realidade, a Unido acaba
servindo como agente de socorro principalmente aos estados que visivelmente néo
estdo administrando de forma responsavel suas finangas. Nesse sentido, a politica
federal de suporte aos investimentos dos entes federados, por meio do Fundo
Nacional de Seguranca Publica, do Fundo Penitenciario e do Fundo Nacional
Antidrogas, carece de critérios objetivos e de planejamento integrado e estrutural

para a realizacéo de tais transferéncias.

O Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), que foi instituido no ano
2000, pela Medida Proviséria n° 2.029/2000, que “Institui o Fundo Nacional de
Seguranca Publica - FNSP, suspende temporariamente o registro de arma de fogo, e
dd outras providéncias”, ao mesmo tempo em que reforcava a politica
desarmamentista iniciada em 1997, com a exigéncia de entrega das armas pela
populacdo. O Fundo foi instituido para promover a transferéncia de recursos para
estados e municipio a fim de suprir deficiéncia de recursos por parte dos entes

federados, especialmente para promocéao de investimentos e modernizacao.
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A edicdo da Medida Provisoria n° 841, de 2018, evidencia que o Estado
brasileiro tem atuado na area da seguranca publica sem a devida competéncia para
prover os servicos prometidos, mesmo com nos periodos de aumentos de recursos

aplicados.

Ainda relacéo as aplicacfes de recursos publicos em seguranca publica, vale
observar que a Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos (SAE)® apontou
recentemente que o aumento desses gastos entre 1996 e 2015 foram da ordem de
170%. Tal informacéo é compativel com os aumentos de gastos na area mostrados

anteriormente neste estudo.

Vale observar também, que, no mesmo relatorio, a SAE apresenta, em 2016 —
com taxa de homicidios de 30,3 — uma situacdo muito pior do que a situagdo em
1996, quando o numero de homicidios era da ordem de 39.000, e a taxa por 100.000
habitantes era de 24,8. O aumento do numero total de homicicios no Brasil de 1996
para 2016 foi da ordem de 60%. Independentemente da piora de outros indicadores
de violéncia, apenas esses sessenta por cento de aumento geral de homicidios ja
indica fortemente que as politicas de seguranca publica no Brasil estdo fortemente

equivocadas.

2.1 Gastos orcamentarios e a questéo previdenciaria dos
servidores publicos
Conforme apresentado na sessdo anterior, observa-se que ha aumento real

nos gastos com seguranga publica, mas os resultados praticos ndo se mostram
animadores. Equivale dizer que os governos das trés esferas (Unido, estados,
municipios e o Distrito Federal) estdo aumentando seus gastos com seguranca
publica, mas os indicadores indicam que a situacdo ndo melhora. Isso sinaliza que

ha ineficiéncia nos gastos.

Apesar da concentracdo de gastos com pessoal ser esperada pelo tipo de
acao estatal, a estrutura de promocéao das carreiras policiais com acesso irrestrito ao

topo, a reserva remunerado com averbacgdes (INSS, FFAA, aluno aprendiz) tem

4 Por meio do Decreto n°® 9.288, de 16 de fevereiro de 2018, que Decreta intervencao federal no Estado do Rio de
Janeiro com o objetivo de pér termo ao grave comprometimento da ordem publica.
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gerado uma “piramide invertida” ao longo do tempo nas carreiras e impactado
fortemente os gastos com inativos, que na maioria dos casos corresponde a
aproximadamente 40% do total dos gastos com pessoal. Tal realidade também é
verificada no restante da administracdo publica, fato que sugere uma reanalise das
regras para passagem a inatividade dos servidores publicos em geral, da mesma
forma como ocorre discussdao em relagdo ao sistema de aposentadoria dos
contribuintes do INSS.

2.2 Exemplo do Rio de Janeiro
Conforme apresentacéo feita na Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro e

por meio da Nota Conjunta do GAB/CMDO-GERAL CBMERJ/PMERJ, o quadro de
inatividade das carreiras da policia militar e do corpo de bombeiros apresenta uma

tendéncia crescente do numero de inativos, especialmente nos niveis mais elevados

da carreira.
Quadro 5
[ PMAtivo | PMinativo | Com Ativo | CoM Inativo
Coronel 108 669 114 584
Tenente-Coronel 348 502 348 145
Major 844 328 538 163
Capitao 1043 700 1184 284
12 Tenente 792 360 662 119
22 Tenente 228 415 186 179
3.363 2.974 3.042 1.474
_ PMAtvo | PMinativo | Cow Ativo | CBM nativo _
Subtenente 4503 7954 2465 3817
12 Sargento 2413 2180 2084 700
29 Sargento 8339 3148 1705 709
32 Sargento 4786 3616 1038 555
Cabo 9804 2575 2143 487
Soldado 11.305 2146 987 482
41.150 21.619 10.422 6.750

Fonte: apresentacdo e NC GAB/CMDO-GERAL CBMERJ/PMERJ
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A situacdo do Rio de Janeiro sera ainda mais agravada nos proximos 5 anos
pelas futuras promocdes, nos termos do Decreto n° 22.169/1996. O numero de
cabos e de 1° e 2° sargento sera reduzido drasticamente, enquanto o numero de

subtenente crescera mais de 14 vezes entre 2018 a 2022.

Quadro 6

2018 2019 2020 2021 2022
Subtenente 118 288 786 849 1800
1° Sargento 2097 1250 3860 1494 876
2° Sargento 2978 264 0 865 0
3° Sargento 129 0 2817 1579 1331
Cabo 2926 3389 3466 1539 154

8.288 5.191 10.929 6.326 4.161

Fonte: apresentacéo e NC GAB/CMDO-GERAL CBMERJ/PMERJ

Com ajustes nos sistemas de previdéncia publico e privado em discussdo no
momento, € possivel esperar — no longo prazo — uma melhora na condigéo fiscal, o
gue permitiria redistribuicdo dos recursos fiscais a fim de dar maior eficiéncia e

eficacia as politicas publicas.

2.3 Problemas na classificacdo dos gastos
Conforme ja apontado pelo Tribunal de Contas da Unido, no processo TC-

025.218/2015-8, h4 um desajuste na classificacdo orgamentaria dos gastos da area

de seguranca publica, que prejudica a observacgao e o levantamento de dados.

Talvez a mais significativa dessas inadequacdes é a classificacdo, por parte
da Unido, notadamente no ambito do Fundo Penitenciario Nacional (FUNPEN), dos
recursos ali aplicados sendo classificados na fungéo 14 — Direitos da Cidadania. Ou

seja, ndo sao considerados como gastos em seguranca publica.

Da mesma maneira, 0s recursos or¢ados no ambito do Fundo Constitucional
do Distrito Federal para a area de seguranca publica sdo classificados como na
funcéo 28 — Encargos Especiais, além de pagamentos a titulo de “auxilio-moradia” —

http://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/conof - conof@camara.leg.br
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acdo orcamentaria 218Z — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos, acdo que apareceu no FCDF em 2018, que para 2019 é previsto
no valor de R$ 682.550.000,00, é classificado como gasto de “Administracdo Geral”,

fungdo codigo 04.

Vale lembrar que o FUNPEN tem forte relacdo com seguranca publica, talvez
mais do que pertinéncia com “direitos da cidadania”; ao passo que o FCDF tem o
objetivo constitucional precipuo de manter as policias, tanto civil quanto militar, e o

corpo de bombeiro militar do Distrito Federal.

Importante também consignar que a sistematizacdo de dados em nivel
nacional ndo permite facil identificacdo dos gastos por natureza de despesa, ficando

a analise por grupo de despesa (GND) sendo feita pontualmente no caso da Uniao.

E de se sugerir que tais classificacbes sejam revistas, a fim de dar maior

clareza quanto a destinacéo dos recursos.
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3 INTERVENCAO FEDERAL NA SEGURANCA PUBLICA DO ESTADOD O RIO
DE JANEIRO

Entre 2010 a 2017 foram realizadas 29 acfes de garantia da lei e da ordem -
GLOs, nos termos do art. 142 da Constituicdo Federal, sendo a maioria realizada no
Rio de Janeiro em grandes eventos e em operagdes de pacificagdo em diferentes

comunidades.

A crescente tendéncia de piora nas condicfes de seguranca publica vista nas
Gltimas décadas levou o governo federal a decretar, em fevereiro de 2018,
intervencdo federal® na seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro, com o
objetivo de reduzir a criminalidade e de recuperar a capacidade operativa e de
gestdo dos Orgdos de Seguranca Publica. Registra-se que desde a promulgacéo da
Constituicdo ha 30 anos, esta foi a primeira vez que o Governo Federal aplicou o art.
34.

O fato de que a intervengao tenha sido decretada exclusivamente no Estado
do Rio de Janeiro chama a atencdo, visto que ndo é o estado que apresenta
indicador de situacdo mais critica a esse respeito, sendo que estados como Sergipe,
Alagoas, Para e Rio Grande do Norte apresentam taxas de homicidios bem maiores

do que o Rio.

Para varios desses estados, contudo, o governo federal ja tem enviado tropas
da Forca Nacional de Seguranca Publica, também chamada “Forca Nacional”. Esse
instrumento tem demonstrado uma efetividade apenas pontual, tendo mais efeito
visual; servindo de meio de agdo de apoio em eventos especificos, mas sem

apresentar grandes resultados nos niveis gerais de seguranca.

O crédito extraordinario aberto por meio da Medida Provisoria n°® 8255 de 27
de margo de 2018 destinou R$ 1,2 bilhdo a Intervengdo do Rio de Janeiro, sendo
autorizado inicialmente R$ 900 milhdes em custeio e R$ 300 milhBes em

investimentos. Até 3 de dezembro de 2018, foram empenhados R$ 451,8 milhdes e

4 Por meio do Decreto n°® 9.288, de 16 de fevereiro de 2018, que Decreta intervencao federal no Estado do Rio de
Janeiro com o objetivo de pér termo ao grave comprometimento da ordem publica.

http://www?2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/conof - conof@camara.leg.br
15




Consultoria de Orcamento e Fiscalizagédo Financeira Estudo Técnico n°
11/2018

liguidados R$ 72,1 milhdes e pagos 57,0 milhdes, conforme Tabela a seguir e

detalhamento em anexo.

Quadro 7

Seguranca Rio 2018 por GND

Unidade Orgamentdria: 20101:PRESIDENCIA DA REPUBLICA
00QS6500:ACOES DECORRENTES DA INTERVENCAO FEDE - NACIONAL (crédito extraordindrio)

R$
|Grupo Despesa Empenhado Liquidado Pago |
[4  INVESTIMENTOS 358.911.827,36 38.717.495,77 32.428.128,29|
[3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 92.885.843,47 33.401.169,75 24.609.309,09|
| Total 451.797.670,84 72.118.665,51 57.037.437,37|

Fonte: Siafi/Conof (execucéo até 3 de dezembro de 2018)

A Medida Provisoria n°® 826, de 11 de abril de 2018, criou cargos para o
Gabinete de Intervencédo, mas sua eficacia imediata ficou prejudicada em razdo da
necessidade de alteracdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2018 e da Lei
Orcamentaria de 2018, visto que inicialmente ndo atendia as condi¢cdes exigidas
pelo art. 169 da Constituicdo, alteracdo legal aprovada recentemente pelo

Congresso Nacional.

O Gabinete de Intervencdo Federal apresentou em 29 de maio de 2018 o
Plano Estratégico, documento com 82 paginas, dividido em 15 tépicos, conforme
reproduzido sinteticamente no Anexo I°. A missdo da intervencéo é de recuperacéo
da capacidade operativa dos Orgéos de Seguranca Publica (OSP) e da SEAP, com
a diminuic&o dos indices de criminalidade, aumentando a sensac¢do de seguranca. O
foco principal do Plano estd na reestruturacdo e rearticulacdo das forcas e do
comando da seguranca do estado; revitalizacdo de principios, crencas e valores;
estabelecer protocolos interagéncias; promover acdes integradas de seguranca
publicas, com base na analise das “manchas criminais”; reorganizar a gestdo de
recursos humanos e fortalecer a formacgéo e a capacitacdo de recursos humanos;

ampliar os investimentos em equipamentos; e modernizar a infraestrutura prisional.

A seguir sdo reproduzidos 0s objetivos estratégicos e em anexo o0 quadro

resumo das estratégias, metas, indicadores e planos de acao.

® Maiores informac8es poderdo ser obtidas: _http://olerj.camara.leg.br/entenda/plano-estrategico-do-gabinete-da-
intervencao-federal-na-seguranca-publica-do-estado-do-rio-de-janeiro
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Quadro 8

OE DESCRIGAO APRESENTAGAO

Reducdo dos Indices relacionados a
letalidade violenta, roubc de weiculos,
roubo de rua e roubo de carga.

Diminuigdo dos indices de

OE01 criminalidade.

Recuperar a capacidade | Aperfeicoamento da doutrina, organizagao,

OE/02 operativa dos Orgdos de | adestramenio, material, educagéo, pessoal
Seguranga Publica (OSP) do | e infraestrutura.

Estado do Rio de Janeiro

Fomento do compartilhamento de
responsabilidades na Seguranga Publica,
por meio do estabelecimento de protocolos.

OE/03 | Anticulagac das instituicbes dos
entes federativos

Fortalecimento do carater institucional da
Seguranga Piblica como atividade técnico-
operacional minimizando fatores politicos.

Fortalecimento do carater
OE/04 | institucional da Seguranga
Publica e do Sistema Prisional.

Modernizagdo do sistema prisional por
Melhoria da qualidade e da | meic de tecnologias, reestruturagéo

OERS gestéo do sistema prisional organizacional e infraestrutura

Caso a intervencao federal ndo seja prorrogada em dezembro deste ano, a
estrutura do Gabinete de Intervencéo Federal permanecera ativa até 30 de junho de
2019 de modo a facilitar a transicdo e promover a avaliacdo dos resultados e dos

legados.

Certamente questfes como a gestdo dos 6rgaos de seguranga publica podem
ter grande influéncia nos seus indices, mas certamente € bom ter em mente que
muitos outros fatores podem também influenciar os indices de violéncia, conforme

listados sinteticamente na introdugéo.

Sem que V& aqui criticas — seja quanto a decisdo de decretar intervencéo,
seja a administracdo da intervengcdo —, € visivel a dificuldade por parte do 6rgéo
interventor de apresentar resultados mais imediatos. Isso € obviamente
compreensivel pela complexidade em melhorar indices de seguran¢a no curto prazo
e, em funcdo de ndo ser competéncia precipua dos militares envolvidos a gestao de
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seguranca publica estadual, que € bem diferente da missdo normalmente atribuida

aos militares das Forcas Armadas, que séao acdes de guerra.

Essa situagdo evidencia a infelicidade de termos um pais em que os governos
nao demonstram competéncia a altura da sua responsabilidade constitucional para
promover o desenvolvimento econdmico e social sustentavel e de garantir a
seguranca publica. No caso do Rio de Janeiro, foi transferida temporariamente a
responsabilidade para o governo federal e administradores advindos das Forgas
Armadas para gestao da seguranca publica desse estado.

No entanto, dado o grave quadro da seguranca publica em todas as unidades
da federacao brasileira, sera fundamental promover politicas nacionais integradas de
combate o crime organizado e a lavagem de dinheiro. Para tanto, serd fundamental
a melhoria da gestdo do conhecimento e da rede de comunicacdo, bem como o uso
de tecnologias de controle da criminalidade (softwares de georreferenciamento,
quadros de padrdes criminais, estatisticas, mapeamento de manchas de

criminalidade) e a maior integracdo da inteligéncia policial.

Nesse sentido, a avaliacdo das experiéncias recentes das GLOs e da
intervencao federal do Rio de Janeiro possibilitara a Unido tracar a estratégia para
que seja promovida uma politica nacional e estadual consistente com o grande

desafio em melhorar a seguranca publica brasileira.
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4 CONCLUSAO

A par das experiéncias das ultimas décadas, especialmente os fatores aqui
apontados, € razoavel concluir que o aumento de despesas publicas, a criacao de
orgaos e ministérios, a proliferacdo de fundos orcamentarios, o0 aumento de
vinculagdo de recursos, o aumento de penas e o desarmamento da populagédo nao

levaram a melhoria da seguranca publica no Brasil.

Diante dos diversos fatores que podem ter influéncia sobre os niveis de
criminalidade, seria de se recomendar que ndo se confiasse em solu¢cbes magicas —
como o aumento de gastos, o endurecimento de penas ou 0 desarmamento — para a
solucdo do problema. E importante considerar que a criminalidade esta inserida num
ambiente complexo e que provavelmente todos os fatores apontados neste estudo

tém algum grau de influéncia (positiva ou negativa) nos indices de violéncia.

O poder publico tem assumido para si cada vez mais responsabilidades, sem
mostrar competéncia para entregar os resultados prometidos. Concentra-se cada
vez mais a responsabilidade — do cidadao para o Estado — dos municipios e estados
para a Unido. Mas isso ndo tem melhorado a situacdo. SO se observa maior
impoténcia por parte do cidadéo e das esferas subnacionais, ao passo que a Uniao
vem concentrando mais poder e responsabilidades, sem resultados positivos. Na
mesma linha, a responsabilidade acaba sendo transferida para a Unido, e a ponta da

linha — o cidaddo — acaba ficando cada vez mais impotente e fragil.

Como mostrado, o aumento do numero total de homicicios no Brasil de 1996
para 2016 foi da ordem de 60%, para além da deterioracdo geral e da percepcao
cada vez pior em relacéo a seguranca publica, indica fortemente que as politicas de
seguranca publica no Brasil estdo fortemente equivocadas e que 0s recursos estéao

sendo mal utilizados.

Faz-se também necesséario aprofundar analises sobre as condi¢cdes
econbmicas — especialmente quanto a empregabilidade — das populacdes mais

sujeitas a criminalidade; a fim de garantir que essas pessoas tenham opcoes

econdmicas que as afastem da necessidade de aceitar favores da criminalidade.
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A partir das constatacbes aqui apresentadas e também tendo em vista

experiéncias de outros paises nas diversas areas envolvidas com o tema, mas mais

especificamente com o objetivo de melhorar a situagdo da seguranca publica,

apresentamos algumas sugestfées de politicas publicas:

1) Aprimoramento da eficiéncia do sistema de seguranca publica , em

2)

3)

4)

5)

6)

7)

especial com acbes de treinamento e equipagem das policias e melhoria
do controle da atividade policial — assim garantindo maior eficiéncia e

rapidez dos 6rgédos de seguranca publica;

Reavaliacdo da distribuicdo dos gastos publicos , especialmente no
ambito da seguranca publica, visando especialmente equilibrio mais
eficiente entre as despesas com pessoal, previdéncia, custeio e

investimentos — assim melhorando a eficiéncia dos recursos aplicados;

Intensificacdo das atividades de controle e de combate a corrupcéo nos
orgdos de seguranca publica e do sistema judiciario e a lavagem de
dinheiro, para eliminar condigcbes que favorecem o funcionamento de

organizagdes criminosas;

Evidenciar a necessidade de que os estados ajustem sua situacao

fiscal e assumam sua responsabilidade constituciona | de garantir
ordem publica e as acdes de policia judiciaria, sem a necessidade de
socorro por parte da Unido — a qual a Constituicdo ndo confere tal

responsabilidade.

Promover politicas de reordenamento urbano, de melhorias habitacionais

e dos servigos publicos em comunidades com altos indices de violéncia;

Revisdo da politica de Desarmamento , avaliando a ado¢cdo de uma
politica que viabilize a legitima defesa, diminuindo a dependéncia do

cidaddo em relacédo a intervencao de agente publico em sua protecao;

Maior clareza e definicdo em relacdo ao tratamento de pessoas que
produzem, traficam, portam e consomem drogas , evitando uma
situagdo confusa, em que se condena rigorosamente quem produz e

trafica, mas se € praticamente leniente com a posse e 0 consumo;
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8) Melhoria nas condicbes para geracdo de emprego e re nda,
especialmente com eliminacdo de regulacdes que dificultam atividades

produtivas e reducao da carga tributaria;

9) Reavaliacdo criteriosa — para possivel correcdo de rumo ou extingdo — de
politicas publicas de seguranca publica e de legislacdes do setor e penal
gue nao tenham comprovacéao cientifica de sua eficacia ou ndo geraram

os resultados esperados.

No que tange a intervencao federal no Rio de Janeiro, tendo em vista o0 seu
ineditismo é fundamental a avaliacdo ndo s6 dos resultados especificos nos indices
de seguranca, das metas de desempenho do plano estratégico, bem como do
legado da intervencdo e da experiéncia na gestdo federal em funcgdes tipicas de
entes federados.
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ANEXO | —QUADRO RESUMO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
INTERVENCAO FEDERAL NA SEGURANDO DO ESTADO DO RIO DE

JANEIRO
PLANOS DE
FCS ESTRATEGIAS METAS AGOES
1.1.1.1 - Realizar Agbes de
1.1.1 - Aplicar um
planejamento integrado ; Seguranga Comunitaria
e aqice 05 seQuings. | indice de reduggio da
bboloa, & IntallgBiiciar || arsiaalias {porowr tagen cé 1.1.1.2 - Aperleigoar as agdes de
que permitam reduzir os redugo da criminalidade em Comando e Controle (C2) no
T e | it .| St m et e
IEOTATI O U (c0 0o i ariiinaiiacte | 10 STRUOEOU SO Tbe Ankerior). 1.1.1.3 - Elaborar um Prolocolo de
missdes constitucionais o R, Integragéo das agbes de
Atuagio Inteligéneia para todos os
eficiente e OSP/SEAP/SEDEC
eficaz dos 1.1.2 - Dotar a PMERJ
osP de instrumento mals Publicagéio do ato de adogéio do 1.1.2.1 - Adotar o Termo
. célere de registro de instrumento. Circunstanciado para a PMERJ
fragbes penals
s e | .00 s
andlise das menches base na avaliagio da mancha
1.2 - Buscar a eficécia das Forgas | criminals. Fns:
S 122 - Apartogous Coriort o e G
T a o on) 08 e
idade op ..dolr‘l_doommlmm fal arios & reall
Comando Conjunto Canjiata, das operagdes das Forgas de

INDICADORES DE

DESEMPENHO
2.1.1.1 - Realizar a capacitac#io de
especializadas dos
OSP e dos efetivos redirecionados
2.1.1 . Capachar,de forma | - Indice de Capactaglo das g T e
customizada, 60% das tropas especializadas dos ( by I & material) das UPP/
osP dupoli:cu e ol?u:;awuu N
vl h
redirecionados das UPP | policiais redirecionados das ﬁ;ﬁ:m"’m"mu i
2.1- Fortalecoras | P8r © polldamanto L3P0 PORNTRIND 0s centros de treinameno
Identificagio % ostensivo ostensivo. o & o
precisa das estruturas de especializade das Forgas
deficiéncias & Wﬂm“ 2114 - FWM;S:IMV (ﬂ_ﬂ‘k’lﬁl
i p ) na
“""o".? 908 | rocursos humanos PMERJ o CBMERJ
X das Instituicdes. | 2.1.2 - Elaborar Planos de | Aprovagdo dos Planos do
Formagéo, Aperfeicoamento | Formagéio, Aperfeicoamento
& Especializagéo Profissional | e Especializagdo Profissional é‘""‘ EaLIA RO 08
nos Estabslecimentos de | nos Estabelecimentos de opeaPlc SRS OV USERIENR @
Ensino dos OSP (PMERJ e | Ensino dos OSP (PMERJ & P SR EGER L S
CBMERJ) e na SEAP . CBMERJ) e SEAP
2.1.3 - Estruturar o Centro Ativagao da Esirutura do
de Coordenagao Tético Centro de Coordenagsio
Integrado(CCTI) — Tético Integrado (CCTI) —
OperagBes Especials Oporagdes Especiais
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FCS ESTRATEGIAS METAS

2,21 -, Empossar na PMERJ

2.2.2. - Reintegrar 10% dos 3 2.2.2.1 - Reintegrar nos OSP e na
profissionals de seguranca .| SEAP o efetivo de profissionais de

2.2- Reorganizara | do pessoal dos OSP e SEAP
humanos dos OSP.

2.2.5- Transterir efetivos de ot e ke

policiamento ostensivo. 2.25.2- Realizar a logistica
reversa das UPP realinhadas.

2.2.6 - Criar o quadro de
prestador de tarefa de tempo
cerlo (PTTC) nos OSP e na

227 - Aperfeicoar os Planos
de Caneira dos OSP
(PMERJ e CBMERJ) @
SEAP

2.3.4.1 - Recompor a frota de
viaturas especiais OSP e SEAP

2.3.5.1 - Trocar parte do armamento
gos OSF da S P
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2.4.1 - Elaborar os Planos
mAquiid‘&.D'nﬂ:uWo Apresentag#io dos Planos

Ma G
Classes de Suprimento.

2.4 - Organizar as fungdes
logisticas

PLANOS DE AGAO (5W2H)
2.5.1.1 - Gerenciar o Patrimdnio &

Disponibilizagio
de recursos e
eficiéncia na

gestio
orcamentéria e
financeira

2.5 - Elaborar um Plano Diretor
de Obras e Servigos (PDOS).

2.5.1 - Confeccionar Planos de | Publicacio dos Planos de
Obras e servigos dos OSP Servigos.

2.6 - Aquisigiio do meterial de

2.6.1- Dotar os OSP, SEDEC

uirir de material de

subsisténcia (expediente, © a SEAP de material de - Indice de aquisigio de
limpeza o consumo om geral) | subsisténcia nocessérioao | material de subsistencia ol o O o
para os OSP e SEAPdo Estado | d penho organizacional.

FCS ESTRATEGIAS DESEMPENHO

Publicagéo da diretriz.

Publicacéio dos protocolos de
Inteligéncia

Existéncia de um | 3.1 - Desanvolver
nte protocolos
favoravel ao interagéncias para as

relacionamento
institucional pibice e intsligéncia.
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ANEXO || — EXECUCAO ORCAMENTARIA DA INTERVENCAO FEDERAL NA
SEGURANDO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Servigos de Aquisigdo de Software Pronto 27.402.274,78 1.268.160,30 1.268.160,30

tecnologia da
informacao e Total 27.402.274,78 1.268.160,30 1.268.160,30
comunicagéo - PJ

Aeronaves 15.310.044,74 135.729,74 45.680,00
Aparelhos de Medigao e Orientagao 2.082.348,89 8.223,90 7.023,90
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 22.606.268,13 1.945.672,30 1.574.896,50
Apar.Equip.Utens.Med.,0dont,Labor.Hospit. 12.405.738,90 56.738,90
Aparelhos e Equip. p/ Esportes e Diversoes 13.676,00 13.676,00
Aparelhos e Utensilios Domésticos 438.319,04 75.909,81 52.498,95
Armamentos 834.846,96 777.442,00 777.442,00
Embarcagoes 1.642.300,00 1.642.300,00 670.800,00
Equipamentos de Manobra e Patrulhamento 23.310.291,41 10.792.741,41 10.359.676,41
Equipamento de Protegao, Seguranca e Socorro 66.656.008,86 358.579,36 336.609,36
Instrumentos Musicais e Artisticos 4.290,00 4.290,00
Maquinas e Equipamentos de Natureza Industrial 114.679,70 83.023,97 4.916,37
Maquinas e Equipamentos Energéticos 380.139,87 139.620,02 32.010,00
Maquinas e Equipamentos Graficos 15.312,00 15.312,00 7.000,00
Equipamentos para Audio, Video e Foto 1.051.625,89 297.606,25 12.840,50
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 4.870.257,81 112.849,36 49.175,21
i‘l‘:ipriaa’;‘emos € | Material de Tic (Permanente) 2.406.874,09 779.176,29 308.853,15
permanente Maquinas, Instalagdes e Utens. de Escritério 102.270,00 11.430,00 11.430,00
Mag., Ferramentas e Utensilios de Oficina 290.461,14 184.155,91 34.121,59
Equip. e Utensilios Hidraulicos e Elétricos 56.203,00 56.203,00
Maquinas e Equipamentos Agric. e Rodoviarios 985.340,08 777.942,88 54.700,68
Equipamentos de Tic - Computadores 63.028,00 63.028,00
Mobiliario em Geral 336.542,75 111.072,00 17.578,00
Equipamentos de Tic - Servidores/Storage 123.725,00

Investimentos

Equipamentos de Tic - Telefonia 116.780,00

Veiculos Diversos 8.913.900,00

Veiculos de Tragao Mecénica 149.391.047,96 2.486.000,00 327.000,00
Carros de Combate 15.542.965,38 15.542.965,38 15.542.965,38
Equipamentos, Pecas e Aces. de Prote¢ao ao Voo 6.147,00 6.147,00

Acessorios para Veiculos 486.750,00 486.750,00 486.750,00
Equipamentos de Mergulho e Salvamento 466.620,00

Equipamentos, Pecas e Acessorios Maritimos 471.949,98 471.949,98 445.999,98
Equip. Sob. de Mag. Motor. de Navios da Esquadra 12.800,00 12.800,00

31.159.967,9
32428.12829

Diarias - Pessoal | Didrias no Pais 44.650,00 37.460,97 37.460,97

civi 3746097

o Diarias no Pais 86.815,10 32.105,55 32.105,55

Outras iarias - Pessoal T biarias no Exterior 45019200 36044750 36044750
Despesas Tom | somi]  ooasaags] 392s5805)
et Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 2.868.546,03 1.813.957,12 361.824,08
Material de Combustiveis e Lubrificantes de Aviagao 126.030,90 122.018,00 122.018,00

consumo Gas e Outros Materiais Engarrafados 29.633,09 9.172,29 5.726,40

Explosivos e Munigoes 20.408.356,90 10.190.091,00 7.631.115,00
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B0 2650200
304073848 123599940 840.950,96
a2 o s
1496610
TiTd sses00
14.944,19 14.944,19 1.351,87
Basols 570000
17.039,40 3.039,40 3.03940
1.395.185,71 615.617,04 582.667,01
288.277,04 182.365,69 85.302,05
298,05 298,05
90.722,35 32.362,99 24.490,14
150.420,08 116.350,34 116.350,34
155.994,35 78.718,82 15.640,50
1.384.553,24 463.720,02 351.114,02
MOT7e 2096808
2.428.727,26 653.331,85 601.205,13
a0 ess0
197.252,96 35.662,90 18.562,90
242017099 170054627  1.041.160,79
12.083.824,76 114.063,91 98.326,71
17.926,79 4.356,00 4.356,00
380357
1.310.257,83 104.000,00 104.000,00
608.384,46 600,00 600,00
1.210,00 1.210,00 1.210,00
2289781
7101308
1417242575 3.824.99179  3.096.927,95
45200
21.166,62 5.856,96 5.697,96
26.737,28 8.700,00 8.130,00
17.676,80
2200
28.000,00 22.000,00 22.000,00
16250000
Material, bem ou 12.906,23
servigo para dist. 5.490,00 5.490,00 5.490,00
graufa
S— GBI0S0 MO0 238071
despesas com 205.002,00 72674,14 1.392,56
locomagéo 238.199,7

Outros servigos Dlarlas a Colaboradores Eventuais no Pais 10.000, OO 336, 30

de terceiros - P.
MEB B0
868.424,80 43.835,31 19.224,83
Outros servigos 23.581,30
de terceiros PJ - 19.015,32 17.600,00
SRnEere 15097890 260,00
4.108.259,71 445.603,82 194.058,93
1.324.037,39 298.008,85 211.904,58
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5.906.056,92 988.477,17 438.639,80

645.764,64 167.917,85 34.530,00

1212900

754775

1260000

20000000

849.750,42 551.965,33 42745307

276.895,61 153.808,84 131.832,82

53.737,22 2.502,03 2.502,03

1754000

564.335,10 308.800,76 308.800,76

10678000

174.843,90 16.373,36 2.638,36

42192,11 42192,11 8.600,00

MeSiZET 256w

102.465,70 52.054,03 35.954,03

676548

1200500

508.533,85 7.250,00 7.250,00

547.700,04 482.912,76 482.912,76

100242507

216.088,45 72.766,65 51.051,65

3.059.978,36 137420000  1.374.200,00

543673916 479487117  3.734571,17

800,00

2.655,00 2.655,00 2.655,00

331.600,00 325.600,00 325.600,00

53500 B0 a0
e 989.00000  989.00000 989.000,00
commiagi )
Obrigactes ENs 3.974,53 3.974,53 3.974,53
tributarias e 950,42 950,42 950,42
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Indenizagdes e Ressarcimento de Passagens e Desp. c/Locomogao
restituigoes

760,00

760,00 760,00

) Y ,

451.797.670,84 72.118.665,51 57.037.437,37
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