ANEXO

ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS DE INFRA-ESTRUTURA

1 - Justificativa do Projeto

Este projeto se justifica pela necessidade de se aprimorar o atendimento às demandas de infra-estrutura da Secretaria de Controle Interno. Para tanto, o Projeto desenvolverá sistema informatizado de cadastramento dessas demandas e de acompanhamento e controle do respectivo atendimento. 

2 - Objetivos estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos

b)
Aprimorar a comunicação entre as Coordenações da SECIN
Processos Internos

c)
Implementar a Coordenação de Auditoria de Tecnologia da Informação (COATI)
Processos Internos

d)
Assegurar a infra-estrutura física, tecnológica e logística adequada
Pessoas e Tecnologia

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Sistema informatizado de acompanhamento
 

4. Gerência 

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Creuzi Rodrigues da Silva
Creuzi.silva@camara.gov.br
Gerente
5219
6-1310

Pedro Luiz do Carmo
pedro.carmo@camara.gov.br
Gerente Substituto
6588
6-1386

5. Nível de Autoridade da Gerência 

À autoridade gerencial compete: 

- indicar nomes para composição da equipe do projeto; 

- convocar colaboradores eventuais dentro ou fora do setor; 
- excluir membros da equipe; 
- coordenar os trabalhos da equipe; 
- delegar tarefas aos membros da equipe; 
- convocar reuniões; 
- agendar visitas internas e externas; 
- solicitar outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto. 

6. Macroetapas do Projeto 

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Estudo inicial do projeto
11/02/08
19/05/08

Caracterização das solicitações e dos atendimentos
01/04/08
05/05/08

Levantamento de dados das demandas
06/05/08
12/05/08

Especificação preliminar do programa
13/05/08
19/05/08

Assinatura do termo de abertura
27/05/08
27/05/08

Reunião com servidor do CENIN
28/05/08
28/05/08

Desenvolvimento do programa pelo CENIN
29/05/08
20/06/08

Teste e homologação
23/06/08
27/06/08

Treinamento dos operadores
30/06/08
01/07/08

Término do Projeto

04/07/08

7. Previsão de Custos

Não há custos diretos associados ao projeto, mas apenas recursos próprios. 

8. Autorização 

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura. 

Em 28/05/2008.

BEATRIZ DE FÁTIMA E SILVA MEZÊNCIO, 
Secretária de Controle Interno - Patrocinadora 

ACOMPANHAMENTO DE RECOMENDAÇÕES

1 -
Justificativa do Projeto 


Este Projeto se justifica pela necessidade de acompanhamento efetivo, informatizado, tanto do cumprimento, pelos gestores, das recomendações expedidas pela Secretaria de Controle Interno, como do grau de cumprimento dessas recomendações, de forma a orientar o aprimoramento de ações da SECIN mediante a melhora crescente dos indicadores obtidos, a cada medição. 




2 -
Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula 


Nome do Objetivo (impacto)
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Fiscalizar as ações de gestão, observando critérios de risco. (2)
Papel Institucional

b)
Garantir a continuidade das ações de controle. (1)
Papel Institucional

c)
Atuar preventivamente, antecipando-se aos problemas. (1)
Papel Institucional

d)
Acompanhar efetivamente as recomendações expedidas. (3)
Papel Institucional

e)
Aprimorar o atendimento ao TCU. (1)
Público-alvo

f)
Aproximar as ações de controle da gestão das Unidades Administrativas. (2)
Público-alvo



g)
Otimizar os exames obrigatórios dos atos de gestão. (2)
Processos Internos

h)
Garantir a qualidade das atividades de controle. (2)
Processos Internos

i)
Desenvolver o processo de planejamento de auditoria. (1)
Processos Internos

j)
Interagir com as Unidades Administrativas de forma participativa. (1)
Processos Internos

3 - Produtos Gerados pelo Projeto

a) Conjunto de elementos e parâmetros necessários ao acompanhamento das recomendações

expedidas pelas Coordenações da SECIN, que deverá integrar o sistema informatizado

de auditoria, objeto do Projeto “Informatização das Auditorias”.

b) Aplicativo de acompanhamento interno, pelas Coordenações e Gabinete da Secretaria,

das recomendações expedidas e respectivos resultados obtidos.

4 – Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Pedro
pedro.carmo@camara.gov.br
Gerente
6588
6-1386

Beth
elizabeth.santos@camara.gov.br
Gerente Substituta
5312
6-1360

5 - Nível de Autoridade da Gerência

Convocar reuniões, definir tarefas a serem desempenhadas pela equipe, solicitar a participação do CENIN.

6 - Etapas do Projeto

Etapa
Data Início
Data Fim

Etapa 1 - Início dos estudos preliminares
11/02/08


Etapa 2 - Levantamento da demanda a ser atendida pelo

Sistema informatizado
11/02/08
22/02/08

Etapa 3 - Pesquisa dos elementos constantes dos sistemas já existentes e disponíveis
25/02/08
07/03/08

Etapa 4 - Consolidação das sugestões de elementos que

Deverão integrar o novo sistema
10/03/08
27/05/08

Etapa 5 - Assinatura do Termo de Abertura do Projeto
28/05/08
28/05/08

Etapa 6 - Desenvolvimento de aplicativo de acompanhamento interno das recomendações
29/05/08
06/06/08

Etapa 7 - Entrega formal do documento que encerra os elementos e parâmetros
09/06/08
09/06/08

Término do Projeto

09/06/08

7 - Previsão de Custos

Não há.

8 - Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno - Patrocinadora

ADEQUAÇÃO DA TOMADA DE CONTAS ANUAL ÀS EXPECTATIVAS DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO

1 - Justificativa do Projeto

O Projeto Adequação da Tomada de Contas Anual às expectativas do Tribunal de Contas da União surgiu como parte integrante e conseqüente do Plano Estratégico da SECIN (2008 - 2011). O Plano elaborado pela SECIN concebeu esse projeto como estratégico para o alcance dos objetivos institucionais previstos. A idéia deste projeto estratégico consiste em identificar as reais expectativas do TCU em relação às peças previstas no art. 14 da IN/TCU 47/04 c/c art. 5º da DN/TCU 85/2007 (Relatório de Auditoria de Gestão e outras), da competência da Secretaria de Controle Interno da Câmara dos Deputados, quando da Tomada de Contas Anual – Exercício 2007.

2 - Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Aprimorar o atendimento junto ao TCU.
Público-Alvo

b)
Fiscalizar as ações de gestão observando critérios de risco.
Papel Institucional

c)
Garantir a continuidade das ações de controle.
Papel Institucional

d)
Acompanhar efetivamente as recomendações expedidas.
Papel Institucional

e)
Garantir a qualidade das atividades de controle.
Processos Internos

f)
Desenvolver o processo de planejamento de auditoria.
Processos Internos

g)
Desenvolver parcerias com órgãos de controle e instituições afins.
Processos Internos

h)
Aprimorar a comunicação entre as Coordenações da SECIN.
Processos Internos

3 - Produtos Gerados pelo Projeto

a) Roteiro de Procedimento;

b) Relatório – Diretrizes do TCU.

4 - Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Clarissa Maria Campos de Saboya Camillo
Clarissa.camillo@camara.gov.br
Gerente
6.506
6-1376

Thomaz Passos Ferraz

Moreira
Thomaz.moreira@camara.gov.br
Gerente Substituto
6.820
6-1375

Lívia Abreu Carvalho
Livia.carvalho@camara.gov.br
Membro
4.197
6-1377

5 - Nível de Autoridade da Gerência

À autoridade gerencial compreende: indicação de nomes para a composição da equipe de

projeto; convocação de colaboradores eventuais; coordenação dos trabalhos da equipe;

delegação de tarefas aos membros da equipe; convocação de reuniões; contato com o

patrocinador do Projeto; agendamento de reuniões junto ao Tribunal de Contas da União;

solicitação de outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Levantamento da legislação pertinente
02/01/08
25/01/08

Estruturação da TCA no âmbito da SECIN
25/01/08
29/02/08

Reunião prévia com TCU
20/02/08
20/02/08

Preparação material para reunião com TCU
29/02/08
10/03/08

Reunião com o TCU
10/03/08
10/03/08

Transcrição da reunião com TCU
10/03/08
17/04/08

Elaboração do relatório com as diretrizes do TCU
17/04/08
27/05/08

Assinatura do Termo de Abertura
27/05/08
27/05/08

Acompanhamento da elaboração da TCA 2008
02/05/08
30/06/08

Discussão sobre a elaboração da TCA 2008, com a

SECIN
30/06/08
06/07/08

Elaboração do Roteiro de Procedimentos
07/07/08
25/07/08

Entrega do Roteiro de Procedimentos
26/07/08
31/07/08

Término do Projeto
01/08/08
01/08/08

7. Previsão de Custos

Não se aplica.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno – Patrocinadora.

AUDITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

1 - Justificativa do Projeto 

O projeto visa definir a estrutura necessária à implementação de auditorias especializadas em Tecnologia da Informação, visando a competente e adequada verificação dos controles internos na área de TI, abordando a aquisição e contratação de serviços de informática, bem como a segurança, integridade, confiabilidade e disponibilidade dos dados, informações, sistemas e equipamentos da Câmara dos Deputados. O projeto soma nove pontos de impacto sobre seis dos dezenove objetivos estratégicos da Secretaria de Controle Interno.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Aprimorar atendimento ao TCU
Público-alvo

b)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos

c)
Desenvolver parcerias com órgãos de controle e instituições afins
Processos Internos

d)
Implementar a auditoria de Tecnologia da Informação
Processos Internos

e)
Estruturar trilhas de conhecimento na área de auditoria
Pessoas e Tecnologia

f)
Desenvolver competências profissionais e pessoais em auditoria
Pessoas e Tecnologia

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Definição da estrutura humana e material necessária à implementação de auditoria de Tecnologia da Informação

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Luiz Renato Costa Xavier
Luiz.xavier@camara.gov.br
Gerente
6557
6-1370

Norman Luiz Matheus da Rocha
Norman.rocha@camara.gov.br
Gerente

Substituto
6576
6-1344

5. Nível de Autoridade da Gerência

Marcar e desmarcar reuniões - internas ou com fornecedores externos; contatar diretamente o patrocinador do projeto; sugerir nomes para compor a equipe; articular com os demais coordenadores da SECIN e de outras unidades administrativas da Casa, visando a cessão de servidores que contribuirão na execução do projeto, em caráter permanente ou temporário; agendar apresentações de terceiros; solicitar propostas de fornecedores.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Início do Projeto
31/05/2008
31/05/2008

Identificação do escopo da auditoria – sistemas/procedimentos auditáveis (pesquisa)
01/06/2008
01/08/2008

Definição da estrutura
04/08/2008
29/08/2008

Término do projeto

29/08/2008

7. Previsão de Custos

Não há custos previstos no desenvolvimento do projeto, senão aqueles referentes à alocação de servidores.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno – Patrocinadora.

REUNIÕES DE ESTUDO

1 - Justificativa do Projeto

Este projeto se justifica pela necessidade de aprimorar a comunicação entre as Coordenações da Secretaria de Controle Interno. Um dos instrumentos a ser usado para alcançar esta integração será a implantação de grupos de estudo. Procurar-se-á nestas ocasiões criar oportunidade para a reflexão e a promoção do intercâmbio de informações e conhecimentos, visando sempre a melhoria dos trabalhos desenvolvidos pela Secretaria, já que o estudo e a discussão dos diversos assuntos a serem sugeridos por cada Coordenação permitirão uma maior compreensão dos aspectos relativos às auditorias.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo (impacto)
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Garantir a continuidade das ações de controle (1)
Papel Institucional

b)
Otimizar os exames obrigatórios dos atos de gestão (1)
Processos Internos

c)
Garantir a qualidade das atividades de controle (2)
Processos Internos

d)
Desenvolver o processo de planejamento de

auditoria (1)
Processos Internos

e)
Aprimorar a comunicação entre as Coordenações da Secin (3)
Processos Internos

f)
Desenvolver competências profissionais e pessoais em auditoria (2)
Pessoas e Tecnologia

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Plano de Curso (com sugestões de pauta para cada reunião)

b) Guia de Estudos (com o registro do que foi discutido e estudado em  cada reunião)

c) Rotina do Grupo de Estudos

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Elizabeth Paes dos Santos
elizabeth.santos@camara.gov.br
Gerente
5.312
6-1360

José de Lima Coutinho
jose.coutinho@camara.gov.br
Gerente

Substituto
5.289
6-1365

5. Nível de Autoridade da Gerência

Marcar e desmarcar reuniões para montar o projeto; contatar diretamente o patrocinador;

definir tarefas a ser desempenhadas pela equipe; convocação de colaboradores eventuais;

solicitação de outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Levantamento dos assuntos a serem discutidos nas reuniões
12/05/2008
21/05/2008

Início do projeto
27/05/2008


Entrega do plano de curso
05/06/2008


Divulgação do cronograma das reuniões (no início de cada mês)



Pesquisa de textos-base para discussão
28/05/2008
21/11/2008

Implantação/Realização das reuniões
06/06/2008
28/11/2008

Avaliação do impacto das reuniões e do aproveitamento dos estudos
05/12/2008


Organização dos textos escolhidos para o Guia de Estudo (definição do conteúdo)
08/12/2008
12/12/2008

Avaliação do Guia de Estudos
15/12/2008
19/12/2008

Editoração do Guia de Estudos
05/01/2009
09/01/2009

Revisão do Guia de Estudos
19/01/2009
23/01/2009

Publicação do Guia de Estudos
02/03/2009


Término do Projeto
02/03/2009


7. Previsão de Custos

Não há custos diretos associados ao projeto.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Patrocinadora.

INFORMATIZAÇÃO DAS AUDITORIAS

1 - Justificativa do Projeto

Identificar os requisitos de sistema que possibilite o gerenciamento, o tratamento e o acompanhamento informatizado das atividades de auditoria de competência da Secretaria

de Controle Interno, possibilitando a padronização de rotinas e a otimização dos trabalhos do corpo de auditores. O projeto representa dezesseis pontos de impacto sobre dez dos dezenove objetivos estratégicos da Secretaria de Controle Interno.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Fiscalizar as ações de controle observando critérios de risco
Papel Institucional

b)
Garantir a continuidade das ações de controle
Papel Institucional

c)
Acompanhar efetivamente as recomendações

Expedidas
Papel Institucional

d)
Otimizar os exames obrigatórios dos atos de gestão
Processos Internos

e)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos

f)
Desenvolver o processo do planejamento de auditoria
Processos Internos

g)
Aprimorar a comunicação entre as coordenações da SECIN
Processos Internos

h)
Estruturar trilhas de conhecimento na área de auditoria
Pessoas e Tecnologia

i)
Desenvolver competências profissionais e pessoais em auditoria
Pessoas e Tecnologia

j)
Assegurar infra-estrutura física, tecnológica e logística adequada
Pessoas e Tecnologia

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Definição do sistema informatizado destinado à automatização das atividades de auditoria da SECIN

b) Projeto básico do sistema

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Luiz Renato Costa Xavier
luiz.xavier@camara.gov.br
Gerente
6557
6-1370

Christian Ternes Arrial
christian.arrial@camara.gov.br
Gerente

Substituto
6505
6-1341

5. Nível de Autoridade da Gerência

Marcar e desmarcar reuniões - internas ou com fornecedores externos; contatar diretamente o patrocinador do projeto; sugerir nomes para compor a equipe; articular com os demais coordenadores da SECIN e de outras unidades administrativas da Casa, visando a cessão de servidores que contribuirão na execução do projeto, em caráter permanente ou temporário; agendar apresentações de sistemas de terceiros, solicitar propostas de fornecedores.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Início do Projeto
31/05/2008
31/05/2008

Identificação de necessidades/funcionalidade do

sistema
02/06/2008
30/06/2008

Identificação de soluções disponíveis
01/07/2008
01/08/2008

Definição da solução
02/08/2008
15/08/2008

Confecção do projeto básico
16/08/2008
15/09/2008

Término do Projeto
16/09/2008


7. Previsão de Custos

Não se prevêem custos diretos, pois serão utilizados recursos próprios da Câmara dos Deputados.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno – Patrocinadora

MANUAL DE AUDITORIA

1 - Justificativa do Projeto

Promover a revisão adequada e melhoria dos processos de trabalho que reduzam as insuficiências e erros resultantes de uma redundância de atividades e informações. A uniformização dos procedimentos de auditoria e de fiscalização contribuirão para melhorar a eficiência dos trabalhos visando o alcance de nossa missão institucional.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Fiscalizar as ações de gestão observando critérios de risco.
Papel Institucional

b)
Garantir a continuidade das ações de controle.
Papel Institucional

c)
Atuar preventivamente, antecipando-se aos problemas.
Papel Institucional

d)
Agir com foco na origem de achados de auditoria.
Papel Institucional

e)
Acompanhar efetivamente as recomendações expedidas.
Papel Institucional

f)
Aprimorar o atendimento ao TCU.
Público-Alvo

g)
Aproximar ações de controle da gestão das U. Administrativas.
Público-Alvo

h)
Otimizar os exames obrigatórios dos atos de gestão.
Processos Internos

i)
Garantir a qualidade das atividades de controle.
Processos Internos

j)
Desenvolver o processo de planejamento de auditoria.
Processos Internos

l)
Desenvolver competências profissionais e pessoais de auditoria.
Pessoas e Tecnologias

3. Produtos Gerados pelo Projeto

Manual de Auditoria da Secretaria de Controle Interno

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Ricardo Soares de Almeida
Ricardo.almeida@camara.gov.br
Gerente
4396
61345

Raul Adriano Vilela Armando
Raul.armando@camara.gov.br
Gerente

Substituto
5440
61348

Pedro Luiz do Carmo
Pedro.carmo@camara.gov.br
Membro
6858
61389

Elisabeth Paes dos Santos
Elisabeth.santos@camara.gov.br
Membro
5312
61360

Denis Urazato Pereira
Denis.pereira@camara.gov.br
Membro
6949
61386

5. Nível de Autoridade da Gerência

Marcar e desmarcar reuniões, contatar diretamente o patrocinador do Projeto, sugerir nomes para a equipe, articular com os demais Coordenadores da Secin e de outrasUnidades Administrativas da Casa, visando a cessão de servidores que contribuirão na execução do Projeto em caráter permanente ou temporário.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Avaliação inicial: pesquisa bibliográfica, marcos referenciais
12/05/2008
27/05/2008

Início do Projeto
27/05/2008
27/05/2008

Seleção, estudo e análise dos materiais pesquisados
28/05/2008
22/08/2008

Definição de conteúdo
25/08/2008
26/09/2008

Desenvolvimento e redação
29/09/2008
05/12/2008

Revisão e redação final
08/12/2008
06/02/2009

Impressão e divulgação
09/02/2009
05/03/2009

Término do Projeto
06/03/2009
06/03/2009

7. Previsão de Custos

Serão utilizados apenas recursos internos.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno.

MATRIZ DE ANÁLISE DE RISCO

1 - Justificativa do Projeto

A técnica de avaliação de risco propiciará a concentração de esforços em áreas auditáveis mais significativas, alocando de maneira mais eficaz os recursos disponíveis.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Fiscalizar as ações de controle observando critérios de risco
Papel Institucional

b)
Garantir a continuidade das ações de controle
Papel Institucional

c)
Atuar preventivamente, antecipando-se aos

problemas.
Papel Institucional

d)
Aprimorar o atendimento ao TCU.
Público-alvo

e)
Aproximar as ações de controle da gestão das Unidades Administrativas.
Público-alvo

f)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos

g)
Desenvolver o processo de planejamento de

auditoria.
Processos Internos

h)
Interagir com as UAs de forma participativa. 
Processos Internos

i)
Aprimorar a comunicação entre as Coordenações da Secin.
Processos Internos

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Possíveis objetos auditáveis das Coordenações da SECIN

b) Aplicativo para pontuação e ranqueamento dos objetos auditáveis

c) Parâmetros de análise de risco para o Projeto “Sistematização das Auditorias”

d) Parâmetros de análise dos perfis dos objetos auditáveis identificados no Projeto “Novas Ações”

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Christian Ternes Arrial
Christian.arrial@camara.gov.br
Gerente
6505
6-1341

Maristela Paiva
Maristela.paiva@camara.gov.br
Gerente

Substituto
6592
6-1388

5. Nível de Autoridade da Gerência

A autoridade gerencial compreenderá:

- indicação de nomes para a composição da equipe;

- convocação de colaboradores eventuais;

- exclusão de membros da equipe;

- coordenação dos trabalhos da equipe;

- delegação de tarefas;

- convocação de reuniões;

- agendamento de visitas internas e externas, palestras, workshops e outros;

- solicitação de treinamentos para a equipe do projeto;

- solicitação de outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Assinatura do Termo de Abertura do Projeto
27/05/2008
27/05/2008

Elaboração do formulário padrão para levantamento dos perfis de cada objeto auditável
28/05/2008
20/06/2008

Palestra sobre o tema “Auditoria Baseada em Risco”,

para sensibilização dos servidores quanto à importância dos fatores de risco nas auditorias
13/06/2008
13/06/2008

Levantamento dos possíveis objetos auditáveis da CALIP
23/06/2008
25/07/2008

Levantamento dos possíveis objetos auditáveis da

COASP/CAPES
23/06/2008
25/07/2008

Consolidação dos objetos auditáveis de cada Coordenação
28/07/2008
30/07/2008

Consolidação dos levantamentos
30/07/2008
01/08/2008

Benchmarking: técnicas e metodologias de avaliação

de risco utilizadas em outros órgãos públicos
04/08/2008
08/08/2008

Desenvolvimento da estrutura metodológica de avaliação de risco
11/08/2008
22/08/2008

Definição dos critérios avaliados, pontuações e pesos
25/08/2008
05/09/2008

Interface de lançamento de dados e pesquisa ranqueada de auditorias
08/09/2008
10/09/2008

Definição do aplicativo utilizado
10/09/2008
10/09/2008

Testes práticos do modelo de análise de risco e calibragem dos critérios
11/09/2008
26/09/2008

Classificação dos objetos auditáveis da SECIN em

função do risco
29/09/2008
03/10/2008

Entrega de relatório com o levantamento consolidado

dos objetos auditáveis e sua classificação de acordo com os fatores intrínsecos de risco
06/10/2008
06/10/2008

7. Previsão de Custos

Não há previsão de custos diretos para execução do projeto.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008 - Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno - Patrocinadora

NOVAS AÇÕES

1 - Justificativa do Projeto

O objetivo do Projeto é criar um método para identificar as informações potenciais para novas ações, que possam integrar o planejamento da atuação da SECIN para o exercício seguinte.

O Projeto visa o desenvolvimento de sistemática voltada à antecipação e solução de fatos que possam impactar a imagem da Câmara, melhorando, assim, a representatividade da Instituição, pela sua ética e seriedade, perante a opinião pública.

Espera-se, desse modo, sejam otimizados os trabalhos de auditoria com reflexos positivos no relacionamento da Casa com o Tribunal de Contas da União.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Atuar preventivamente, antecipando-se aos

Problemas
Papel Institucional (3)

b)
Aprimorar o atendimento ao TCU
Público-alvo (1)

c)
Desenvolver o processo de planejamento de

Auditoria
Processos Internos (2)

d)
Desenvolver parcerias com órgãos de controle e instituições afins
Processos Internos (1)

e)
Estruturar trilha de conhecimento na área de auditoria
Pessoas e tecnologia (1)

f)
Desenvolver competências profissionais e pessoais em auditoria
Pessoas e tecnologia (1)

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Método para identificar as novas atividades a serem desenvolvidas pela SECIN

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Edimilson
jose.edimilson@camara.gov.br
Gerente
5925
6-1378

Maria do Carmo
maria.tavares@camara.gov.br
Gerente Substituto
5921
6-1385

5 - Nível de Autoridade da Gerência

Montar autonomamente sua equipe

Marcar/desmarcar reuniões

Contactar diretamente o Patrocinador do Projeto

Planejar a execução e o controle do Projeto

Delegar tarefas aos membros da sua equipe

6 - Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Estudos preliminares
11/02/2008 
-

Levantamento das fontes de informação
11/02/2008
29/02/2008

Estruturação básica da metodologia
03/03/2008
31/03/2008

Discussão com a equipe sobre revisão/alteração dos itens selecionados
01/04/2008
21/05/2008

Início do Projeto
28/05/2008 
-

Elaboração do documento final - rotina de identificação das informações com potencial para

gerar novas ações
02/06/2008
27/06/2008

Término do Projeto - entrega dos roteiros
-
30/06/2008

7. Previsão de Custos

Sem custos adicionais (apenas os normais/orçamentados para o pessoal integrante da equipe).

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno - Patrocinadora

INSTITUIÇÃO DE PARCERIAS

1 - Justificativa do Projeto

O projeto deve ser desenvolvido para possibilitar o aperfeiçoamento das atividades da SECIN e facilitar a obtenção de dados e informações relativos aos trabalhos aqui desenvolvidos. As parcerias trarão melhorias nas ações a serem desenvolvidas, visto que permitirão exames e auditorias inacessíveis sem as informações e dados coletados de outros órgãos; a metodologia sugerida, assim como as parcerias iniciais, vão servir de suporte para o desenvolvimento de novas parcerias propostas no futuro.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Garantir a continuidade das ações de controle
Papel Institucional

b)
Aprimorar o atendimento ao TCU
Público-alvo 

c)
Otimizar os exames obrigatórios dos atos de gestão
Processos Internos 

d)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos 

e)
Desenvolver parcerias com órgãos de controle e instituições afins
Processos Internos

f)
Estabelecer canais de comunicação para a Secin
Processos Internos

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Metodologia para estabelecimento de parceiras.

b) Parcerias piloto A e B - cooperação técnica com outros órgãos e entidades;

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Ricardo Soares de Almeida
Ricardo.almeida@camara.gov.br
Gerente
4396
61345

Denis Urazato Pereira
Denis.pereira@camara.gov.br
Gerente

Substituto
6949
61386

Juliana Aguiar de C. Paiva
Juliana.carvalho@camara.gov.br
Membro
6226
61387

5. Nível de Autoridade da Gerência

Marcar, desmarcar reuniões, contatar diretamente o patrocinador do Projeto, sugerir nomes para a equipe, articular com os demais Coordenadores da Secin e de outras Unidades Administrativas da Casa, visando a cessão de servidores que possam contribuir na execução do Projeto em caráter permanente ou temporário, marcar reuniões com outros órgãos, solicitar transporte para deslocamento a outros órgãos e outras atividades operacionais necessárias ao desenvolvimento do projeto.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Estudos preliminares
25/02/2008
27/05/2008

Termo de Abertura – início projeto
27/05/2008
27/05/2008

Proposta de metodologia
28/05/2008
06/06/2008

Negociação e instituição parceria piloto A
06/06/2008
03/10/2008

Negociação e instituição parceria piloto B
06/06/2008
03/10/2008

Avaliação e definição da metodologia
03/10/2008
30/10/2008

Termo de encerramento projeto
30/10/2008
30/10/2008

7. Previsão de Custos

Serão utilizados apenas recursos internos (equipamentos e recursos humanos da Câmara dos Deputados)

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Secretária de Controle Interno, Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio.

PORTAL DA SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

1 - Justificativa do Projeto

O projeto consiste na criação do “Portal da Secretaria de Controle Interno” onde serão definidos os conteúdos a serem divulgados na internet, intranet e na rede interna de comunicação da Secin (intranet departamental).

Esse projeto foi definido para cumprir o objetivo estratégico “Estabelecer canais de comunicação para a Secin” delineado pelo Mapa Estratégico, tendo em vista a necessidade de implementar canais de comunicação entre a Secin e os órgãos da Casa, entre as Coordenações, e ainda, com o público em geral, disseminando informações sobre suas atribuições, as auditorias planejadas, realizadas e em andamento, as técnicas/metodologia de auditoria aplicadas para análise dos processos, dentre outros itens relevantes.

Assim, espera-se que seja desenvolvido um diálogo mais eficaz interna e externamente, valorizando as ações da Secretaria de Controle Interno na busca da transparência dos atos de gestão da Câmara dos Deputados.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard

a)
Estabelecer Canais de Comunicação para a Secin
Processos Internos

b)
Garantir a continuidade das ações de controle
Papel Institucional

c)
Atuar preventivamente, antecipando-se aos

Problemas
Papel Institucional

d)
Manter a Mesa Diretora informada sobre as

atividades desenvolvidas pela Secin
Público-Alvo

e)
Aproximar as ações de controle da gestão das Unidades Administrativas
Público-Alvo

f)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos

g)
Interagir com as Unidades Administrativas de forma participativa
Processos Internos

h)
Desenvolver parcerias com órgãos de controle e instituições afins
Processos Internos

i)
Aprimorar a comunicação entre as Coordenações da Secin
Processos Internos

j)
Desenvolver competências profissionais e pessoais em auditoria
Pessoas e Tecnologia

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Criação do Portal da Secin (internet)

b) Criação do Portal da Secin (intranet)

c) Criação do Portal da Secin (intranet departamental)

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Carlos Wagner Morais Soares
carlos.soares@camara.gov.br
Gerente
5807
6-1311

Maria do Carmo Vale Tavares
maria.tavares@camara.gov.br
Gerente

Substituto
5921
6-1385

5. Nível de Autoridade da Gerência

- indicação de nomes para a composição da equipe do projeto;

- convite de colaboradores eventuais - interno e externo;

- exclusão de membros;

- coordenação dos trabalhos da equipe;

- delegação de tarefas aos membros da equipe;

- convocação de reuniões;

- agendamento de visitas internas e externas, palestras, workshops e outros;

- solicitação de outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto;

- negociar com a equipe e a Patrocinadora mudanças de escopo do projeto.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Evento de Lançamento do Planejamento Estratégico da

Secin e demonstração prévia do Portal.
25/02/08
25/02/08

Estudos Preliminares
03/03/08
26/05/08

Data de assinatura do Termo de Abertura
27/05/08
---------

1 - Início do Projeto (INTERNET Integral /INTRANET Parcial)
27/05/08
---------

Reunião com o Comitê Gestor do Portal - Projeto: Portal da Secin
27/05/08
27/06/08

     Levantamento de Requisitos
30/06/08
08/08/08

     Arquitetura de informações
    11/08/08
29/08/08

     Produção/implementação
1º/09/08
17/10/08

     Lançamento integral da Internet e parcial da Intranet
20/10/08
24/10/08

     Término do Projeto
---------
24/10/08

2 - Início do Projeto (INTRANET Integral)
27/05/08
---------

     Levantamento de Requisitos
30/06/08
29/08/08

     Arquitetura de informações
1º/09/08
26/09/08

     Produção/implementação
29/09/08
05/12/08

     Preparação para o Lançamento Final
08/12/08
12/12/08

      Lançamento
15/12/08
15/12/08

      Término do Projeto
---------
15/12/08

3 - Início do Projeto (INTRANET DEPARTAMENTAL)
27/05/08
---------

      Levantamento de Requisitos
27/05/08
31/10/08

      Arquitetura de informações
03/11/08
12/12/08

      Produção/implementação
05/01/09
03/07/09

      Lançamento (evento interno)
06/07/09
06/07/09

      Término do Projeto
---------
06/07/09

7. Previsão de Custos

Não há custos diretos associados ao Projeto, mas apenas recursos próprios.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima de Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno - Patrocinadora.

MEDIÇÃO DA SATISFAÇÃO DO PÚBLICO-ALVO

1 - Justificativa da Ação Estratégica

Necessidade de medição da satisfação do público-alvo (Tribunal de Contas da União, Mesa

Diretora e unidades administrativas) quanto à atuação da SECIN, visando ao processo de

melhoria e de aperfeiçoamento contínuos. Os questionários, a serem respondidos pelo

público-alvo, constituem ferramenta de avaliação externa em complementação à avaliação

interna ou auto-avaliação, realizada por meio dos formulários de análise da qualidade.

2. Objetivos Estratégicos

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard - Impacto

a)
Aprimorar o atendimento ao TCU.
Público-alvo - 3

b)
Manter a Mesa Diretora informada sobre as atividades desenvolvidas pela Secin.
Público-alvo - 3

c)
Aproximar as ações de controle da gestão das unidades administrativas.
Público-alvo - 3

3. Produtos Gerados

a) Questionário a ser preenchido pelo Tribunal de Contas da União.

b) Questionário a ser preenchido pelo Gabinete da Presidência e da Primeira-Secretaria.

c) Questionário a ser preenchido pelas diversas unidades administrativas da Casa.

d) Protocolo de Aplicação e Preenchimento.

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Eduardo
eduardo.junior@camara.gov.br
Gerente
5773
61356

Coutinho
jose.coutinho@camara.gov.br
Gerente Substituto
5289
61358

5. Nível de Autoridade da Gerência

Marcar e desmarcar reuniões internas; contatar diretamente o patrocinador do Projeto, sugerir nomes para a equipe, articular com os demais Coordenadores da Secin; delegar tarefas aos membros da equipe.

6. Macroetapas

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Início do Projeto - aprovação da abertura e do escopo.
27.05.2008
27.05.2008

Processo de Benchmarking.
01.06.2008
11.07.2008

Identificação dos aspectos a serem considerados nos

questionários de satisfação do público-alvo (levando ainda em conta o material coletado pela Equipe de Desenvolvimento no caso do público-alvo interno).
14.07.2008
11.08.2008

Elaboração dos questionários.
12.08.2008
26.08.2008

Reunião com a equipe de trabalho: discussão das

Discrepâncias.
28.08.2008
28.08.2008

Revisão do questionário.
01.09.2008
02.09.2008

Conferência do Patrocinador (Secretária).
08.09.2008
09.09.2008

Revisão Final do questionário.
15.09.2008
16.09.2008

Término do Projeto.
  17.09.2008
17.09.2008

(Duração do Projeto – dias úteis)
-
55d

7. Previsão de Custos

Serão utilizados apenas recursos internos.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento da Ação Estratégica proposta neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Secretária de Controle Interno, 
Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio.

RELATÓRIO DE ATIVIDADES

1 - Justificativa do Projeto

Este Projeto se justifica pela necessidade de se manterem informados os diversos órgãos

desta Casa, principalmente a Mesa Diretora, à qual esta Secretaria é subordinada, sobre

as atividades de auditoria e controle desenvolvidas pelas Coordenações da Secretaria de

Controle Interno.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard 

a)
Garantir a continuidade das ações de controle. (2)
Papel Institucional

b)
Acompanhar efetivamente as recomendações expedidas. (1)
Papel Institucional

c)
Manter a Mesa Diretoria informada sobre as

atividades desenvolvidas pela Secin. (3)
Público-alvo 

d)
Estabelecer canais de comunicação para a Secin. (2)
Processos Internos

e)
Aprimorar a comunicação entre as Coordenações da Secin. (2)
Processos Internos

 3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Modelos de relatório;

b) Definição da rotina de envio do relatório.

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Maristela
maristela.paiva@camara.gov.br
Gerente
6592
6-1388

Eduardo
eduardo.junior@camara.gov.br
Gerente Substituto
5773
6-1356

5. Nível de Autoridade da Gerência

À autoridade gerencial compete:

- indicar nomes para composição da equipe do projeto;

- convocar colaboradores eventuais dentro ou fora do setor;

- excluir membros da equipe;

- coordenar os trabalhos da equipe;

- delegar tarefas aos membros da equipe;

- convocar reuniões;

- solicitar outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto.

6. Etapas do Projeto

Etapa
Data Início
Data Fim

Início do Projeto
27/05/08


Elaboração dos modelos do relatório e da rotina
29/05/08
20/06/08

Apresentação dos modelos às Coordenações da Secin
23/06/08
23/06/08

Captação das sugestões das Coordenações para o

Aprimoramento dos modelos
24/06/08
27/06/08

Reformulação dos modelos
07/07/08
09/07/08

Aplicação do modelo reformulado em relatório piloto
10/07/08
18/07/08

Apresentação do relatório piloto à Secin
21/07/08
21/07/08

Validação dos modelos e apresentação dos modelos finais
24/07/08
24/07/08

Término do Projeto

24/07/08

7. Previsão de Custos

Não há, sendo que serão utilizados apenas recursos internos.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno -  Patrocinadora.

TRILHAS DE CONHECIMENTO

1 - Justificativa do Projeto

O projeto Trilha de Conhecimento consiste em identificar os conhecimentos, habilidades

e atitudes necessários ao servidor envolvido com as atividades de auditoria para que a

Secin atinja seus objetivos institucionais, e sugerir os possíveis caminhos a serem

seguidos visando ao desenvolvimento das competências identificadas.

Para que a Secin seja um órgão de excelência no desempenho das atividades de controle

interno, como estampado em sua visão, é necessário que os servidores que integram o

quadro permanente da Secretaria se capacitem e desenvolvam, constantemente, as

competências tidas como imprescindíveis ao bom andamento dos trabalhos.

As fontes de conhecimento sugeridas, que serão periodicamente atualizadas, estimularão

o servidor, na medida em que ele próprio escolherá, dentre as opções apresentadas de

desenvolvimento de competências, a que melhor se ajusta ao seu perfil de aprendizagem.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard 

a)
Garantir a continuidade das ações de controle
Papel Institucional

b)
Agir com foco na origem dos achados de

Auditoria
Papel Institucional

c)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos

d)
Estruturar trilha de conhecimento na área de auditoria
Pessoas e Tecnologia

e)
Desenvolver competências profissionais e pessoais em auditoria
Pessoas e Tecnologia

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Rol de competências técnicas gerais da Secretaria de Controle Interno

b) Rol de competências técnicas específicas, por área temática, da Secretaria de Controle Interno

c) Sugestão de menu de desenvolvimento das competências identificadas 
d) Metodologia de revisão e atualização do menu de desenvolvimento das competências

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Renata T. Lameiro da Costa Reis
Renata.costa@camara.gov.br
Gerente
6665
6-1343

Márcia Ayres Gil Lemos
Marcia.lemos@camara.gov.br
Gerente Substituto
5460
6-1340

5. Nível de Autoridade da Gerência

À autoridade gerencial compreende:

- indicação de nomes para a composição da equipe do projeto;

- convocação de colaboradores eventuais;

- exclusão de membros da equipe;

- coordenação dos trabalhos da equipe;

- delegação de tarefas aos membros da equipe;

- convocação de reuniões;

- negociação do horário de trabalho a ser dedicado ao projeto;

- agendamento de visitas internas e externas, palestras, workshops e outros;

- solicitação de treinamentos para a equipe do projeto;

- solicitação de outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Período
Detalhes

Seminário Gestão por Competências - Cefor - Professor Hugo Pena Brandão
19/11/07 a

22/11/07
3 sessões (7h)

Curso Gestão por Competências (análise documental) - Cefor - Professor Hugo Pena Brandão
13/03/08 a

10/04/08
3 sessões (9h)

Curso Métodos e Técnicas para Mapeamento das

Competências Individuais Técnicas - Cefor - Professor Hugo Pena Brandão
09/06/08 a

30/06/08
5 sessões (15h)

Mapeamento e validação das competências individuais técnicas do Centro de Documentação e Informação (Cedi) - Projeto Piloto
07/08/08 a

10/10/08
6 sessões

(28h)

Mapeamento das competências técnicas gerais da Secin
15/10/08 a

30/11/08


Mapeamento das competências técnicas específicas por área temática da Secin
01/12/08 a

31/01/09


Elaboração da sugestão do menu de desenvolvimento das competências identificadas
01/02/09 a

28/02/09


Elaboração da metodologia de revisão e atualização do menu de desenvolvimento de competências
01/03/09 a

31/03/09


Consolidação dos documentos produzidos
01/04/09 a

17/04/09


Término do Projeto
17/04/09


7. Previsão de Custos

Não há custos diretos associados ao Projeto, mas apenas recursos próprios.

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.


Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno - Patrocinadora.

REUNIÕES ESTRATÉGICAS

1 - Justificativa do Projeto

Com a elaboração do PESCI/2008-2011, identificou-se a necessidade de ampliar a interação desta Secretaria com o seu Público-Alvo: Mesa Diretora, unidades administrativas da Casa e Tribunal de Contas da União. Para tanto, propõe-se a realização de reuniões estratégicas com esses órgãos para discussão de assuntos de interesse mútuo, fomentando a interação e conseqüentemente o aperfeiçoamento das ações deste órgão de controle interno. Esse projeto visa a elaboração de um cronograma de realização das reuniões, bem como o treinamento dos servidores da Secin em planejamento, sistematização e técnicas de reunião e entrevista.

2. Objetivos Estratégicos aos quais o Projeto se vincula

Nome do Objetivo
Perspectiva do Balanced Scorecard 

a)
Garantir a continuidade das ações de controle
Papel Institucional

b)
Atuar preventivamente, antecipando-se aos

Problemas
Papel Institucional

c)
Agir com foco na origem dos achados de auditoria
Papel Institucional

d)
Aprimorar o atendimento ao TCU
Público-Alvo

e)
Manter a Mesa Diretora informada sobre as

Atividades desenvolvidas pela Secin
Público-Alvo

f)
Aproximar as ações de controle da gestão das Unidades Administrativas
Público-Alvo

g)
Otimizar os exames obrigatórios dos atos de gestão
Processos Internos

h)
Garantir a qualidade das atividades de controle
Processos Internos

i)
Desenvolver o processo de planejamento de

Auditoria
Processos Internos

j)
Interagir com as UAs de forma participativa
Processos Internos

k)
Desenvolver parcerias com órgãos de controle e instituições afins
Processos Internos

l)
Estabelecer canais de comunicação para a Secin
Processos Internos

3. Produtos Gerados pelo Projeto

a) Cronograma de reuniões com pautas definidas

b) Manual de Reuniões da SECIN

c) Treinamento para multiplicadores internos

4. Gerência

Nome
e-Mail
Função
Ponto
Ramal

Gilson Silva Filho
gilson.filho@camara.gov.br
Gerente
6634
6-1373

Marco Octávio Hegner de Sousa e Silva
marco.silva@camara.gov.br
Gerente Substituto
6219
6-1365

5. Nível de Autoridade da Gerência

A autoridade gerencial compreende:

- indicação de nomes para a composição da equipe do projeto;

- convocação de colaboradores eventuais;

- coordenação dos trabalhos de equipe;

- delegação de tarefas aos membros da equipe;

- convocação de reuniões;

- negociação de horário de trabalho inclusive finais de semana;

- agendamento de visitas internas e externas, palestras, workshops e outros;

- solicitação de outros produtos ou serviços necessários à execução do projeto.

6. Macroetapas do Projeto

Macroetapa
Data Início
Data Fim

Início do Projeto
29/05/08


Manual de Reuniões
29/05/08
13/06/08

Capacitação e Treinamento
17/06/08
26/06/08

Cronograma de Reuniões
01/07/08
17/07/08

Término do Projeto

17/07/08

7. Previsão de Custos

Recursos próprios

8. Autorização

Autorizo o início do planejamento do Projeto proposto neste Termo de Abertura.

Em 28/05/2008.

Beatriz de Fátima e Silva Mezêncio, 
Secretária de Controle Interno – Patrocinador.
