ARMANDO DE SALMONT CAMPBELL, Tradutor PGblico Juramentado e Intérprete
Comercial ~ Eu, infra assinado, Tradutor Pblico Juramentado e Intér-
prete Comercial nesta Praca e Estado do Rio de Janeiro, Repfblica
Federativa do Brasil, com Fé PGblica em todo Territério Nacional,
matriculado na Secretaria de Justiga ~ Junta Comercial do BEstado
do Rio de Janeiro sob o ne 21, CERTIFICO e DOU FE que me foi apresenta
do um documento exarado no idioma inglés, para que o traduzisse
para o verniculo, o que aqui fago em virtude de meu Offcio P@blico,
a pedido de parte interessada, para constar onde convier, como
segue:
TRADUGXO No 13669
CERTIFICADO DAS DECISOES INSTITUCIONAIS TOMADAS

Eu, Elizabeth A. Hessler, Vice-Presidente e Secret&ria Instituclonal
da Continental Airlines, Inc., uma sociedade devidamente constituida
e operando segundo as leis do Bstado de Delaware, EUA, como sua
principal localizag3o comercial em 2929 Allen Parkway, Houston,
Texas 77019 ("a Companhia®), por meio do presente certifico que
na reunido de Diretoria realizada no dia 6 de fevereiro de 1992,
em sua sede comercial, as seguintes deliberagSes transformadas em
decisdes tomadas, devidamente propostas e aceitas foram adotadas
por unanimidade e estfo agora em pleno vigor e validade: FICOU DECIDI-
DO que os ‘executivos apropriados da Companhia sejam -~ e por meio
do presente est8o - autorizados e instruidos no sentido de tomar
as providancias necessérias para estabelecer uma filial ou uma agéncia
da Companhia e para registrar a Companhia na REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL, tendo seu escritério principal na cidade do Rio de Janeiro,
com autorizagio para abrir escritSérios adicionais e/ou secundirios
(dependentes) em outras cidades do territério do referido pafs.
A duraglo da filial serSd infinita, a menos que a Diretoria decida
de forma diferente ou a menos que a legislagiio do pafs acima menciona-
do estipule a necessidade de um limite de tempo ou uma duragiio especf-
fica. FICOU DECIDIDO AINDA, que a referida PFilial ou escritbrio
da agéncia conduzir&® na Rep@blica Pederativa do Brasil quaisquer
ou todos os negbcios que constituem o objeto da Companhia, tal como
definido no Contratc Social da Cowpanhia, e como pode ser considerido
- necess&rio no referido pafs, sendo tal objeto principalmente a presta-
¢330 Ade servigos de transporte aéreo internacional pGblico, para
passageiros, para carga e correspond&ncia: FICOU DEGIAIDG ' KINDA,
que o8 executivos apropriados da Companhia sejam -.& por meic do
presente o s3o ~ autorizados a outorgar-as. Procuragbes requaridas,
com autoridade suficiente para resolver todos os assuntos relacionados
com O estabelecimento e as atividades da . filial ou agéncias que
estio para ser estabelecidas. FICOU DECIDIDO que para as efetivagbes
dos objetivos descritos acima, CARLOS KENIGSBERG e ROBERTO . ANTONIO
DE ANDREA VERA, o qual se assina ROBERTO A. VERA (os "Outargados™),
ambos cidad3os brasileiros, casados, advogados, registrados na Ordem
dos Advogados do Brasil -Se¢do do Rio de Janeire sob os nes 22,627
e 19.501, respectivamente, membros da firma .XENIGSBERG, PALVA ‘ -ADVOGA~
DOS E CONSULTORES ASSOCIADOS, com escritfeios >*2ravessa do Ouvidor
21, 3o andar, Rio de .Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, RepGblica
Federativa do Brasil, sejam - e por meio do presente o sio - nomeados
procuradores através da outorga de uma Procuraglio tlo ampla e tlo
abrangente quanto exigido pela legislaglo, 2 fim de que os referidos
Outorgados, atuando em -conjunto ou separadamente, possam representar
o Outorgante na Repdblica Federativa do Bratcil e em qualguer subdivi-
s¥o polftica, governamental ou geogrifica do mesmo, no que se réfere
ou esteja em conexfo com o registro, organizaglio e administraclo
do escritério da filial do Outorgante na RepOblica Federativa do
Brasil, preservar e defender o8 interesses do Outorgante, quer num
tribunal ou fora do mesmo, em quaisquer assunto judiciais ou extraju-
diciais, perante quaisquer e todos os individios ou pessoas naturais,
jurfdicas, privadas e/ou ptblicas, entidades ou terceiros em geral,
incluindo, sem limitagfo, quaisquer e todas as autoridades, funcionk-



estaduais e/ou municipais, quer sob
qualquer jurisdiglio especial ou ndo, entidades pfiblicas autdnomas
pertencentes 3 administragdes diretas ou indiretas federais, . esta-
duais e municipais, particularmente os Minist&rios da Justiga, da
Aeronfutica, Economia, Relagdes Exteriores, Trabalho, Infraestrutura,
o Banco Central do Brasil, o Departamento de Comé&rcio Exerior (DECEX)
Secretarias Estaduais e quaisquer e todos os departamentos, divisdes,
subdivis®es, agéncias, repartigdes e outras entidades relacionadas
ou subordinadas as anteriores, incluindo sem limitagdo, o Departamento
de Aviagio Civil (DAC) e sua Comissdo de Estudos Relativos com a
Navegagdo Aérea Internacional ( CERN A I), o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI) e as Juntas Comerciais estaduais,
os Outorgados estando para este fim, investidos de todos os poderes e
autoridade. (1) para representar o Outorgante e nesta capacidade
assina todos os documentos e tomar as providéncias requeridas e
necess&rias para garantir o registro e o estabelecimento legal do
Outorgante na Rep@iblica Federativa do Brasil, e obter as licengas
e permissdes necess&rias a fim de que o Outorgante possa estabelecer
e operar servigos de transporte aéreo, para e da Repfiblica Federativa
do Brasil, e para realizar toda as operagdes comerciais relacionadas
com o acima, ou de qualquer maneira relacionada com o mesmo. (2)
para representar o Outorgante na negociag¥o de todos os assuntos
perante as administragles federal, estaduais e municipais, na Repfibli-
ca Pederativa do Brasil, os Outorgantes estdo, pelo presente autoriza-
dos a preparar, assinar, apresentar e/ou propor solicitagdes, petigdes
e qualquer e todos os documentos e conformar-se com quaisquer requisi-
tos para que o OQutorgante possa operar e conduzir os seus negScios
na Rep@blica Federativa do Brasil, inclusive poderes para aceitar
as condigSes e restrigdes ou limitagSes impostas pelas autoridades
brasileiras. (3) para representar o Outorgante com poderes ad judicia
et extra, como definido pela legislaglo brasileira, perante quaisquer
e todom os juizos comuns e tribunais brasileiros e em quaisquer
e todas as instincias judiciais e jurisdicionais, para fins de jinsti-
tuir e/ou contrapor quaisquer processos judiciais .e/ou executar
e participar de algums maneira dos procedimentos processuais, incluin-
do sem limitaglio, propor demandas em juizo requerendo ou inserindo
alguma forma de¢ mogOes ou arguigles e medidas preventivas, prelimina-
res ou cautelares, sejam de que natureza forem, incluindo sem limita~

rios e ou agéncias federais,

- gio, mandados de seguranga. declaragles formais de desaprovaglo,
notificagles e intimagOes, reivindica¢les judiciais e reconvengdes
‘propostas;,; objegSes, recursos iterativos, alegagles contrérias e

impugnagdes e a apresentaclio. deprovas, e para defender o Outorgante
_{ou mandatério) de quaisquer processos judiciais e/ou procedimentos
processuais de qualquer que seja a natureza dos mesmoOs, que possam
vir a ser instituidos ou propostos contra ou envolvendo o Outorgante,
o8 Outorgados, tendo recebido os poderes perxtinentes, para tais
fins e em tal capacidade, tém igualmente poderes para dar ou receber
quitagdes ou desisténcias, declaragles, para efetuar e receber ou
aceitar comunicaileés -proltessuais e mandatos de citaglo de qualquer
tipo, inclusive a citagfo inicial e intimagSes, avisos e comunicagles,
quer de uma natureza judicial, extrajudicial ou administrativa,
para obter a mais ampla defesa e para preservar os direitos e os
interesses do Outorgante na Reptblica Pederativa do Brasil, aos
Outorgados foram tamb&m conferidos os poderes para transigir, negociar
condigSes, entrar em acordo, concordar, fazer declaragles  juramenta-
das, para desistir de, modificar e/ou cancelar ou retirar reivindica-
g0es e direitos relacionados com o acordo entre as partes para por
fim s disputas, concordar com a instituigio de procedimentos de
arbitragem e efetuar arbitragens com a utilizag3o plena de todos
os remédios jurfdicos permitidos e/ou proporcionados pela legisalagdo,
para fazer declaragdes formais/representagles, ratificar declaragdes
agSes e procedimentos processuais, para asseverar compensagdes,
apresentar, proporcionar e/ou comprovar e/ou testemunhar, fazer
reivindicag8es, apresentar excegdes e reconvensles e objegdes ou
impugnagdes a demandas e/ou reconvensdes para impugnar ou embargar
e desaprovar documentos, apresentar lances em concorré&ncias de pregos,
negociar, contratar, denunciar, divulgar, modificar e rejeitar garan-
:jas ou tftulos de cré&dito ou caugdes, no sentido de defender os
jireitos e interesses do Outorgante em quaisquer processos fiscais
2u outros processos administrativos e/ou judiciais, e trazer terceiros
para as agldes em andamento nos tribunais, como garantidor da evicgdo
e/ou endossante ou avalista. (4) para representar © Outorgante perante
o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), desfrutando
da mais ampla e suficiente autoridade para atuar em nome do Outorgante
e registrar as marcas comerciais, logomarcas de servigos e nomes
somerciais, para obter os registros exclusivos de patentes e registros
de propriedade, registro dos direitos de autoria e para efetuar
qualguer outro registro ou inscrigio relativamente aos direitos
-de propriedade intelectual ou industrial, efetuar todos os registros
e quaisquer renovagdes, transferéncias, alteragdes, mudangas, cancela-
mentos, acordos de licenciamento, aquisigdes de direitos de patentes
e/ou marcas comerciais registradas, pagamento de anuidade, impostos
e taxas, requerer e receber certificados de patentes e de marcas
registradas, requerer recursos iterativos e instituir agSes judiciais
e procedimentos processuais administrativos, e defender, quer em
jufzo ou fora do mesmo todas as propriedades industriais ou direitos
intelectuais do Outorgante, tendo os Outorgados os poderes para
negociar e pactuar composigdes, confessar mediante declaragdes juramen
tadas e ratificar atos e procedimentos processuais. (5) Os Outorgados
deverdo agir de maneira que os mesmos julgarem mais adequada, para

resultar na melhor defesa dos direitos e interesses do Outorgante,
uma ves gue os poderes mencionados no presente s3o simplesmente
enunciativos mas n¥o est3o limitados a estes somente, e como tal,
esta Procuragdo deve ser interpretada da maneira mais ampla e nunca
de uma forma limitada, sendo que todos os atos dos referidos advoga-
dos, dentro do ambito dos poderes conferidos no presente, s3o, pelo
presente especificamente autorizados e serdo, sempre gue necessirio,
ratificados. Os Outorgados receberam, finalmente, os poderes para
realizar todas e quaisquer ag8es julgadas necess&rias para o mais
fiel cumprimento do determinado nesta Procuragdo (mandato), inclusive
pdoeres para substabelecer, na totalidade ou em parte, dentro das
mesmas limitagdes dos poderes conferidos no presente. FICA DECIDIDO
AINDA, que a Secretdria da Companhia seja - e por meioc do presente
est&, autorizada a assinar e certificar estas deliberagdes transforma-
das em decisdes da Diretoria, e para outorgar e para assinar todos

os documentos necessirios exigidos pela Companhia, seus Estatutos
Sociais e em conformidade com a legislagdo de cada um dos paises.
{assinado) ELIZABETH A. HESSLER - Vice-Presidente e Secret&ria Institu
cional. Aposto ao lado da assinatura acima, o Selo da Companhia,
em alto relevo, no qual se lia: Estado do Delaware, SELO, 1980.
Continental Airlines, Inc. CERTIFICAGXO: Estado do Texas, Condado
de Harris. PERANTE MIM, a signatdria, Tabelid POblica, nesta data
compareceu pessoalmente Elizabeth A. Hessler, Vice~Presidente e
Secretdria Institucional de Continental Airlines, Inc., a quem Gonhego
como sendo a pessoa cujo nome estd assinado no instrumento p:eéedente
e que ela assinou o mesmo para os f£ins e consideragfo expressos
no mesmo, € na sua capacidade expressa no 'mesmo. Pelo que assinei
a presente certificagio e afixei meu Selo de Offcio neste 6o dia
de fevereiro de 1992. (assinado) ISABEL EUGENIA ROMERO -~ Tabelil
Piblica Estado do Texas =~ Minha Comissfo expira aos 10 '@e julho
de 1994. Aposto, em alto relevo, o Selo de Offcio da referida Tebelil,
confirmando a qualidade e data de expiracgéo. LBGALIZACXO CONSULAR:
o reconhecimento da firma e da qualidade da Tabelid Pfiblica supra
foi feito pelo COnsul-Adjunto NILO BARROSO NETO, do Consulado do
Brasil em Houston, em 23 de margo de 1992. O Selo do Consulado,
aplicado por carimbo obliterava estampilha consular no valor de
20 cruzados-ouro, que correspondem a 20 d8lares norte-americanos,
valor pago pelo servigo prestado pelo Consulado. Sob o Selo, igualmen-
te aplicada por carimbo e rubricada pelo Cénsul-adjunto constava
a adverténcia de que a legalizagiio consular nlio implica na autentica-
¢80 do contefido do mesmo. ERA O QUE CONSTAVA do referido documento,
a0 qual me reporto, e por ser verdade, DOU PE. Dado no Rio de Janeiro,
aos 29 de junho de 1992. POR TRADUCKO COMPORME: (Ass. Armando de
s;l;uont Campbell - Tradutor Pdblico Juramentado e Intérprete- Comer~
ClAle cecncssccsssossnessscseecsoscnsasscosssssconcsnosssovsscsscatonnessse
k4 0 Mo 13660 .

CERTIFICADO DE PROPRIEDADE E DE PUSKO DE: PECPLE EXPRESS, INC. (uma
sociedade de Delaware) CON E NA PROPLE EXPRESS AIRLINES, INC. (ums
sociedade do PEstado de Delavare]. People Express, inc. (PRI o
& “COMPANHMIA"), uma sociedade constituida e operandeo segundo as
leis de Delaware, PELO PRESENTE CERTIFICA: PRINEIRO: Que a PRI foi.
originalmente constituida em consondincia com a Lei Geral das Socisda-
des do Estado de Dealaware, 808 22 de maio de 19835. SEGUNDO:

a PBI & proprietéria.de 100% das agSes em circulaglic da Gnica classe
de acbes emitidas do capital social da People Express Airlines,
Inc., uma sociedade de Delavare (*PEX"), a qual foi constituida
no dia 7 de abril de 1980, sob o nome de People Express, Inc., ¢
que mudou sua razdo social para People Bxpress Airlines, Inc., aos
3 de outubro de 1980. TERCEIRO: Que, através das sequintes resolugles
transformadas em AdecislSes por seu Conselho e Diretoria, devidamente
1dotadas por consentimento undnime, por escrito, datado de 20 de
junho de 1989, o Conselho e Diretoria da PEI determinou ser aconselhé-
vel promover uma operagio de fusdo/incorporagiio da PEI com ¢ na -
PEX: ESTK DECIDIDO que & aconselhivel e no melhor interesse da Compa-
nhia, que a Companhia seja incorporada com a e na Pecple Express
Airlines, 1Inc., ("PEX"), uma sociedade de Delaware integralmente
e propriedade da Companhia, e que mediante tal ato se extinguir&
a existéncia -institucional da Companhia e a PEX continuar& como
a sociedade sucessora (a “"Sociedade Sucessora®) e como tal suceders
em todos os direitos e obrigagSes: suceder& na propriedade de todos
os ativos, terd os direitos, poderes e privilégios e assumird o
cumprimeiro de todas as obrigag3es da Companhia (a “Incorporacho®):
e mais ainda ESTK DECIDIDO que a Incorporaglio entrarf em vigor ("Data
Efetiva”) naquela ocasifc e data que sersf determinada pelo Presidénte
ou por qualquer Vice-Presidente e tal como ser& estipulada no Certifi-
cado de Propriedade e Incorporagio arquivado junto ao Gabinete do
Secretirio de Estado de Delaware, em consondncia com as disposicles
do Artigo 103 da Lei Geral das Sociedades do Estado de Delaware;
e mais ainda ESTX DECIDIDO que os termos e as condigldes da Incorpora-
g3o serdo os seguintes: 1. Na Data Bfetiva, cada aglio ordinéria
em circulaglio do capital social da PEX ser& cancelada e serf extinta,
sem que seja efetuado qualquer pagamento em relacio 3 mesma, e cade
agdo ordin&ria do capital social da Companhia serf automaticamente
considerada como sendo uma aglio ordinéria do capital social integral-
mente paga e nfo tributfivel do capital social da Sociedade. Sucessora,
sem necessidade de qualquer ato ou medida adicional; condicionadp,
no entanto, que mediante a entrega de qualquer destas agdes da Compa-
nhia por parte do detentor da mesma, a Sociedade Sucessora emita
um novo(s) certificado(s) representativos da mesma quantidads entre-
gue, a cada detentor. 2. O Contrato Social da PEY, na forma em vigor
imediatamente antes da Data Efetiva, continuarf como tal, para a
Sociedade Sucessora. 3. O Estatuto Social da PEX, na forma vigente,
imediatamente antes da Data Efetiva, permanecerf sendo o BEstatuto
Social da Sociedade Sucessora. 4. Os executivos e diretores da PEX,
ocupando tais cargos imediatamente antes da Data Bfetiva, continuarfo
a ser os executivos e diretores da Sociedade Sucessora. 5. A qualquer
tempo, antes da Data Efetiva, o Conselho ou a Diretoria da Companhia
poder& rescindir estas resolugdes e determinar que a incorporacio
nfo seja operacionalizada, n&o obstante a aprovagio da Incorporaglio
pela f(nica acionista da Companhja; e mais ainda ESTK DECIDIDO que
os executivos da Companhia sejam, e por meio do presente estlo,
autorizados a submeter a Incorporagio 3 Continental Airlines, Inc.,
a (nica acionista da Companhia, para a obtengdo de seu consentimento
e aprovagio; e mais ainda ESTK DECIDIDO que os executivos da Companhia
sejam, e por meio do presente estio, autorizados e instruidos para
assinar um Certificado de Propriedade e Fus&o, na forma que os referi-~
dos executivos que assinarem o mencionado Certificado julgarem apro-
priados, sendo que a mencionada assinatura representar& prova conclusi
va da aprovagldo da operag3o, por parte da Diretoria, e para fazerem
com que o mesmo seja registrado e arquivado, em consondncia com
as leis do Estado de Delaware; para fazerem com que quaisquer outros
instrumentos e documentos, considerados necessirios ou apropriados
sejam registrados e arquivados, e que as custas relacionadas com
os mesmos sejam pagas; e para tomar ou fazer com que sejam tomadas
todas e quaisquer medidas e feitas todas as coisas que eles julgarem
necessdrio ou apropriado, relacionadas com a Incorporago; e mais
ainda ESTX DECIDIDO que os executivos da Companhia sejam, e por
meio do presente cada um estd, autorizado e instruido para tomar
todas e guaisquer providéncias ou medidas e para negociar, assinar
e entregar quaisquer e todos os acordos ou outros documentos, em



nome da Companhia, a fim de garantir que, na pata Efetiva, a Sociedade tomar medidas ou providéncias sem a necessidade de convocagdo de

SJucessora assumird as obrigagdes da Companhia; e mars ainda ESTA uma assembl&ia, na medida plena do que for permitido pela Lei Geral
DECIDIDO que os executivos da Companhia sejam, € por meio do presente das Sociedades de Delaware. Segio 1.08 - Data de Registro. A data
cada um estd, autorizado e jnvestido de poderes para, em nome e de ' registro ou inscrigdo para determinar quais sdc os acionistas
em substituigdo & Companhia tomar qualquer medida gque possa parecer com direito a receber notificagdo de convocagdo ou para votar sexrs
necessiria ou desejivel; para fazer com que 2 PEX tome quaisgquer estabelecida ou determinada de acordo com as disposigdes da Lei Geral
e todas as medidas e para negociar, assinar e entregar todos e quais= Jas Sociedades de Delaware. ARTIGO II -~ DIRETCRIA (Neste Estatuto
quer acordos ou outros documentos para a efetivagdo da Incorporagdo; que tem mais a forma de um Regulamento Interno de Sociedade, a Direto-
e mais ainda ESTAX DECIDIDO que OS executivos da Companhia seja; ria parece mais sex o Conselho de Administracdo). Tal metodologia
e por meio do presente cada um jeles estd, autorizado e com poderes de diregdo & bem diferente da nossa. Segdo 2.01 - NGmero. O nfimero
para, junto a quaisquer autoridades, departamentos ou repartigdes de diretores seri fixado, de tempos em tempos, pela Diretoria ou pelos
administrativas, federais, estaduais ou municipais, quer locais acionistas. Segdo 2.02 - Prazo de Gestdo. Os Diretores serdo eleitos
ou estrangeiras, dar entrada em todas € quaisquer petigdes ou requerl= para ocupar o cargo até que seus sucessores sejam eleitos e qualifica-
mentos, apresentar relatdrios, garantias e outros documentos e efetuar dos ou até que renunciem ou sejam removidos de seus cargos antecipada-
todos os pagamentos relacionados com as provadéncias acima, que mente. Secdo 2.03 — Reunies de Diretoria. As reunides da Diretoria
venham a ser necessirias ou aconselhdveis, em relagdo A Incorporagdo; poderdo ser realizadas a qualqguer tempo, contanto que a Companhia
e mais ainda ESTA DECIDIDO que oS executivos da Companhia sejam, envide seus melhores esforgos para contatar cadz diretor, antecipada-
e por meio do presente cada um deles estd, autorizado a tomar todas mente, em tempo hibil, a cada tal reunido, no seu enderego corrente
e gquaisquer medidas, inclusive a assinatura e a entrega de todos ou nGmero de telefone arquivados com o Secretirio. Se algum diretor
tais documentos, instrumentos ou papéis, em nome e em lugar da Compa- efetivamente ndo receber a notificagdo sobre a realizagdo da reunilo,
nhia e para obter tantas aprovagdes. consentimentos ou desistencias esta falha ndo invalidard ou permitird que seja invalidada qualquer
de quantas pessoas guantas ele venha a considerar necessirio ou medida ou providéncia tomada ou decidida numa reunifio em que havia
aconselh&vel a fim de levar a termo, plenamente, todas as intengdes qguorum para a sua realizagdo. Segdo 2.04 - Quorum e Votos dos Direto-
e propSsitos de cada uma das decisdes tomadas e apresentadas acima. res. A maioria absoluta de toda a Diretoria (ou conselho) constituird
QUARTO: Que este certificado de Propriedade e de Incorporaq&o comece o quorum para a ccndpqao dos trabalhos da reunifo. A menos que.egpeci-
a vigorar as 16.00 h (Hordrio de Verdo do Leste) do dia 11 de julho ficado de forma diferente no presente, o Voto da maioria absoluta
de 1989. QUINTO: Que a Continental Airlines, Inc., uma sociedade dos diretores presentes a uma reunido na qual existe o quorum gqualifi-
de Delaware, a detentora e titular de todas as gOes emitidas e em cado necess&rio presente, representard a decisio tomada pela Direto-
circulagdo do capital social da PEI consentiu na operagdo de InCOYpora  yrja, Segfio 2.05 - Destituigdo de Diretores., Qualquer Diretor ou toda
¢do, conforme expresso num Consentimento Escrito de Acionista Onica, a Diretoria poders ser destituida, com ou sem Causa, a qualguer tempo,
datado de 20 de junho de 1989, Na parte direita superior da primeira pelos detentores da maioria absoluta das agdes_que, na ocasifo possui-
p&gina do Certificado se encontrava manuscrita a seguinte data: rem o direito de votar numa eleiglo de pDiretorés. Secdo 2.06 - Criagdo
5 de junho de 1989. Todas as piginas do documento continham em sua de novos cargos de Diretores e Vacdncias. A criagio de novas cargos

parte inferior esquerda 0 # 5906E. PROTONOTARIZAGKO: ESTADO.DE DELAWA- de diretores gque resultarem de um aumento no ntmero de diretores e
RE - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO - # 002363. Eu,Michael Ratchford as vacidncias que ocorrerem na Diretoria por  qualquer raz%o, poderio

Secretdrio de Estado do Estada de Delaware, por meio do_presente ter o nome de seus novos ocupantes determinados pelo voto afirmativo
certifico gque o documento anexo & uma c6pia fiel e auténtica do da maioria absoluta dos diretores entic no exercfcio de seus cargos,
Certificado de Propriedade de People Express Airlines, Inc., uma embora se n&o existir um quorum, pelo voto dos acionistas, ou por

sociedade constituida e operanda segundo as leis do estado de Delawa- um Gnico diretor remanescente. Segio 2.07 - comissbes. A Diretoria

re, efetuando uma operagdoc de fusdo e incorporagdo com a People poder&, por resalugdo formulada como decisio tomada por maioria absolu
Express, Inc., uma sociedade constituida e operando segundo as leis ta de toda a Diretoria, nomear uma ou mais c',ominsges, cada.uma das
do Estado de Delaware, em consondncia com o Artigo 253 da Lel Geral comigsbes consistindo de um ou mais dos “diretores da Companhia, A
das Sociedades do Estado de Delaware, tal como recebido para registro Diretoria designar§ os membros de qualgquer gomissdo, inclusive seus
e arguivamento nesta repartigio, no quinto dia de julho do Ano do membros alternativos ou substitutos. Qualquer upa das referidas comis-
Senhor de 1989, as 13.00 h. E en certifico ainda, mediante o presente, sdes, na medida permitida na resolugdo tomada pela pDiretoria, mas
que a sociedade mencionada acima ser§ regida pelas leis do Estado sujeita a quaisquer das limitagdes da tei Geral das Sociedades de
de Delaware. Assinatura impressa de Michael Ratchford, Secretdrio Delaware, teri e poderd exercer todos os pogeres e autoridade da Dire-
de Bstado. AUTENTICAGKO. 3390999. DATA: 24 de margo de 1992. Na toria na administragdo dos negScios e ttarig’ﬂ;&gs,&aitompanhia. As
parte inferior esquerda da p&gina estava aplicado o Selo de offcio estipulagdes aqui previstas em relagdo ¥ noti icacio das reunides
do- referido Secretfrio, em obréia dourada brilhante, com os dizeres da Diretoria se aplicardo igualmente s reunides das comissles, a
apostos por sinete, em alto relevo e sob o mesmo constava o menos que outras estipulagSes diferentes sejam prescritas pela Direto-
4 732084123, LEGALIZAGKO CONSULAR: Em formuldrio préprio do tamanho ria ou pela respectiva comissfo. Cada comissio ter& sua duragdo de
de meia pfgina, e gue se encontrava preso d p&gina com a Protonotariza- trabalho determinada.pela Diretoria. Seqdo 2.08 - Atuagdo por Consenti
cdo por cola, e a0 mesmo tempo unida a Gltima citada pelo carimbo mento Escrito. Qualquer ato requerido ou permissfo para tomar uma
aplicado contende.q Selo do Consulado Geral da Rep@blica Federativa determinada medida em qualquer reunido da piretoria ou de qualquer
do Brasil e Nova York (dizeres . idénticos constavam dos outros dois comissio da mesma, poderd ser tomada sem uma reunifio, se todos os
Selos aplicades ao mesmo documento)., constava o reconhecimentd, membros da Diretoria ou da comissdo consentirem na tomada de tal medi-
comg verdadeira, da assinatufa do Secret&rio de Estado do Estado da, por escrito, e o escrito ou escritos serfo arquivados com a ata
dé- palaware, Estades Unidos da Amfrica, feito e firmado pela Consul- dos procedimentos da Diretoria ou da comiss¥o. ARTIGO III ~ ADMINISTRA
Adjunta Monica Renata Salski, em Nova York, aos 26 de margo de 1992. DORES - Segdo 3,01 - Administradores. Os administradores executivos
Outra -Selo do Copsulado, igualmente aplicado por carimbo obliterava da Companhia incluirdo um Presidente, um rTesoureiro e um Secret&rio
estampjtha consular no. valor de 20 cruzeiros-ouro, eqguivalentes e poderdo tamb&m incluir um Presidente do Conselho de Administragdo,
a US$ 20.00, e correspondendo, segundo a Tabela, ao valor recebido um Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, um ou mais Vice-
pelo servigo prestado ¢ 416, Todas as piginas do referido documento Presidentes (os quais poderdo ainda ser categorizados por tais descri-
ge 'encontravam presas por grampo coberto por um Selo especial do gdes como "executivo" ou wgsenior"” da forma que for determinada pela
Consulado do Brasil, - em obréia dourada brilhante, com os dizeres Diretoria), um Controlador, vice-Presidentes Adjuntos, Tesoureiros
apostos em alto. relevo por sinete, ambos, grampo e Selo aplicados Adjuntos, Secretdrios Adjuntos, Controladores Adjuntos e outros admi-
na parte superior esguerda do referido documento. O mesmo constava nistradores, da forma e nlmero que a piretoria possa considerar neces-
de 6(seis) p&ginas inteiras, mais a quase meia-pigina do formuldrio sirio ou desej&vel. A Diretoria poder& de tempos em tempos, autorizar
de Legalizagio Consular. ERA O QUE CONSTAVA do referido documento, qualquer administrador para nomear & destituir qualquer outro adminis~
ao gual me reporto, e por ser verdade DOU FE. Dado no Rio de Janeiro, trador ou agente e para determinar quais as obrigagdes e autoridade
aos 10 dias de julho de 1992. PQR TRADUGAC CONFORME: Ass. Armando de tal pessoa. Qualquer pessoa poderd ocupar, ao mesmo tempo, dois
de Salmont Campkell, Tradutor PGblico Juramentado e Intérprete Comer- ou mals cargos, Cada administradox ters tal autoridade e desempenhard
cial.. . ! . . . tais deveres, em acréscimo aqueles _espe.cificados nestes Estatutos
. . ESTATUTOS SOCIAIS DE CONTINENTAL AIRLINES, INC. Sociais e Regulamentos Internos, gque posgam yvir a ser estipulados
- .. (uma Sociedade de Delaware) ' pela Diretoria, de tempos em tempos. O Presidente, © vice-Presidente
ARTIGO I =~ ACIONISIAS - Segdo 1.01. - Assembléia Geral Annal. Ser& Executivo, «cada Vice- presidente Senior e/ cada Vice-Presidente da
realizada uma Assembl&ia,Geral.Anual dos acionistas com o objetivo Companhia, excluidos quaisquer outros funciondrios ou agministradores
de eleger os diretores e gqualquer outro propésito v&lido, na data, da Companhia, estdo, pelo presente, autorizados a assinar contratos
hor&ric e local que for estipulada pela Diretoria. (Ordindria). em nome da Companhia. O presidente e ©O Vvice-Presidente, sem preci-
Seglio- 1.02 - Assembléia Geral Extraordindria. As Assembl&ias Gerais sar de qualquer ato adicional por parte da Diretoria, terdo a autorida
Extraordinirias de acionistas para deliberar sobre qualquer propésito de e terdo os poderes para em nome da e como representantes da Compa=
vélido poderia sqr- convocadas a qualquer tempo pela piretoria, pelo nhia, para fazer quaisquer e todas ‘as alteragdes, modificagbes ou
Presidente, do Conselho de Administragie, pelo Presidente da Campanhia complementagdes .a acordos de crédito, escrituras ou guaisquer outros
ou por um nfimelo de acionistas que represente a maioria do capital - instrumentos comprobat&rios de dfvidas da Companhia ou relacionados
votante, e serdo realizadas naquela data, hordrio e local que forem com sua composigbdes financeiras; com a condigdo, no entanto, que guais
especificados pela pessca que convocou a assembléia. Segdo 1.03 - quer destes Presidentes ou Vice-Presidentes ndo recebam poderes, na
Notificagio de- Convocag3o das Assembléias. A notificagdo escrita auséncia de autoridade outorgada pela Diretoria ou por uma comissdo
a respeito de cada assemblé&ia de acionistas serd dada da forma estipu- da mesma, a aumentar o valor principal da dfvida ou para aumentar
lada pela legislacdo vigente de Delaware. secdo 1.04 - Quorum. Ressal- a taxa de juros efetiva da divida emitida segundo quaisquer destes
vadas as excegdes previstas no contrato Social, um quorum qualificado instrumentos. Qualquer administrador poderd ser destituidp pela Direto
serf constituido pela maioria absoluta das agdes com direito a voto, ria, com ou sem causa. Na auséncia de rentincia, dest;tuiqao ou morte,
representadas por seus titulares presentes em pessoa oOu através todos os administradores ocupardo seus cargos até a eleigdo de seu
de seus representantes ou'procuradores. Segdo 1.05 -~ Condugdo dos sucessor. A eleigdo ou a nomeagdo de um adminisktrador, em si prépria,
Tfrabalhos da Assembléia. Os trabalhos da assembléia serdo dirigidos n3o cria direitos contratuais. Segdo 3.02 - Presidente do Conselho
por uma mesa composta do Presidente da Companhia ou por quem ele de Administragdo. O Presidente do Conselho serd um membro da Direto-
designar, e dque determinar& a agenda das deliberagdes e todos os ria. Seg3o 3.03 - Presidente. Sujeito ao controle da Diretoria e do
outros assuntos relacionados com a condugdo da assemblé&ia de acionis~ Presidente do Conselho, 0 presidente da Companhia seri o responsivel
tas. Seclo 1.06 - Votagdo. Ressalvadas as excegdes previstas no pela administragdo do dia-a-dia dos negbcios e transagSes da Companhia

e terd todos os outros poderes geralmente outorgados ao ocupante de

presente ou no Contrato Social, (i) cada titular de agles do capital
tal cargo. Segdo 3.04 - vice~Presidentes. cada um dos Vice-Presidentes

social gom direito a voto, ters direito a um voto por cada agdo

registrada em seu nome, € (ii) os diretores serdo eleitos pela maioria teri a autoridade e desempenhard os deveres que est3o estipulados
relativa e gqualguer outra agdo corporativa deverd ser autorizada de tempos em tempos. Segdo 3.05 - Tesoureiro e Tesoureiros-Adjuntos.
pela maioria absoluta dos votos dados. Segdo 1.07 - Atuagdo dos 0 Tesoureiro ter4d sob seus cuidados e custddia todos 0s recursos e

Acionistas sem a realizagdo de uma Assembl&ia. Os acionistas poderdo
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tftulos mobilidrigs da Companhia, manterd a escrituragdo das receitas
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e desembolsos e depSsitos ou cust6dia das quantias em espécie e outros
valores e terd todos Os poderes geralmente outorgados ao ocupante
de tal cargo. No caso”de auséncia ou impossibilidade de agdo do Tesou-
reiro, qualquer Tesoureiro-Adjunto poder§ atuar em lugar do Tesourei-
ro. Segdo 3.06 - Secretdrio e Secret&rios-Adjuntos. O Secretdrio mante
r& as atas das assembléias dos acionistas e das reunides da Diretoria
e enviari as notificagdes das referidas assembléias e reunides, terd
a custbdia do Selo Corporativo e afixari e certificard com tal selo
qualquer instrumento a ser assinado sob o Selo e terd todos os poderes
geralmente outorgados aos ocupantes de tal cargo. No caso de auséncia
ou impossibilidade de ag3o do Secret&rio, qualquer Secretdrio~Adjunto
poderd atuar em lugar do Secretdrio. Segdo 3.07 - Controlador e Contro
ladores-Adjuntos. O Controlador ter& o controle de todos os livros
contibeis da Companhia (que ndo agueles que serdo mantidos pelo Tesou-
reiro), prestar& contas das condigdes financeiras da Companhia e terd
todos os poderes geralmente outorgados ao ocupantes de tal cargo.
Na auséncia ou na impossibilidade de agir do Controlador, qualquer
Controlador-Adjunto poderX¥ agir em lugar do Controlador. Segdo 3.08 -
Remuneragio. A remuneragdo dos administradores, agentes e funciondrios
da Companhia serd fixada, de tempos em tempos pela, ou sob a autorida-
de da Diretoria. ARTIGO IV ~ CAPITAL SOCIAL - Segdo 4.01 - Forma dos
Certificados. As agdes em que estd dividido o capital social da Compa-
nhia serdo representadas por Certificados, os quais terdc a forma
estipulada pela legislag30 e aprovada pela Diretoria. Segio 4.02 -
Transferéncia de Agdes. As transferéncias de agdes do capital social
da Companhia ser3o registradas em seus livros pr&prios, mantidos para
este fim, mediante a entrega & Companhia ou a um agente de transferén-
cia do certificado ou certificados representando as agdes cuja transfe
réncia estf sendo solicitada, com o endosso apropriado no certificado
ou certificados ou num documento separado que acompanhar& os mesmos,
juntamente com a comprovaglio do pagamento das taxas de transferéncia
e em conformidade com quaisquer outras estipulagdes da legislagdo,
. que a Companhia ou o seu agente de transferéncia venham a exigir.
A Companhia ter& o Aireito de tratar o detentor registrado de qualquer
aclio como o detentor de fato da mesma, e consequentemente, n&o serd
obrigada a reconhecer qualguex reivindicagio equitativa ou gqualquer
outro interesse na referida acglio, por parte de qualguer outra pessoa,
‘quer tenhha ou nlo expressado ou dado notificaglo sobre o assunto,
‘exceto da forma expressamente estipulada pela legislacdo. Seglo 4.03 -
RegulamentacSes ~ A Diretoria ter& a autoridade para elaborar todas
as regras e regulamentos que considerar necessfrias e convenientes
relacionados com a emissfio, transferéncia e registro de agdes do capi-
tal social da Companhia, incluindo, mas sem que isto represente uma
limitaclo, todas aquelas regras e regulamentos que venha a considerar
necessirias ou convenientes, no que se refere i emiss¥o de certifica-
dos em substituiclio dqueles certificados que os respectivos detentores
declararem terem sido perdidos, destruidos, roubados ou mutilados.
ARTIGO V - DIVERSOS ~ Secfio 5.01 - Indenizag®o. Os dispositivos rela-
cionados com indenizagles, estipulados no Contrato Social ndo deveri3o
ser interpretados como se fossem uma limitagio aos poderes da Direto-
ria para proporcionar ocutros direitos a indenizagles, os quais a Dire-
toria julgar ou considerar convenientes. As obrigagdes da Companhia
em dar indenizaglSes serdo transaitidas as herdeiros, executores, admi-~
nistradores ou representantes pessoais dagueles gue possuem direito
de receber as indenizagSes, e serio vinculat8rias para qualgquer suces-
sox da Companhia, na mais ampla e extensa medida permitida pela legis-
lagio de Delaware, tal como, de tempos em tempos, em vigor. A Compa-~
nhia ter& o poder de adquirir e manter seguros para indenizar (a)
a ela mesma, devido a qualquer obrigaglo na qual incorrxa, como resulta
do da indenizaglio de diretores e administradores, e (b) os diretores
¢« administradores em todos os casos e instincias, quer seja ou ndo
a referida indenizacgio de outra forma proporcionada e prevista pela
legislaglio, pelo Contrato Social ou pelo presente, sujeita a quaisquer
limitagSes especificas de lei. Segio 5.02 - Estrangeiros. N&o poders
haver em tempo algum (a) um Presidente da Companhia ou um Presidente
do Conselho de Administracglio, (b) mais de um tergo dos administrado-
res, ou (c) mais de um tergo dos diretores ocupando tal cargo, que
seja uma pessoa ou pessoas que nlio slio cidadlios dos Estados Unidos
da Mméxrica, segqundo o significado dado no Artigo 1301, Tftulo 49,
do C6digo dos Estados Unidos, tal como alterado de tempos em tempos.
No casoc de, a qualquer tempo, esta estipulaglio ser infringida, todos
os poderes oficiais da referida pessoa que nlio € um cidaddo dos Estados
Unidos e estd na ocasifo servindo como um administrador ou come um
diretor da Companhia, serSo automaticamente suspensos, até que a rein-
tegaglio destes referidos poderes oficiais possa ser feita de uma manei
ra que nfio resulte numa Infracio de tal dispositivo. Seglo 5.03 -
Votaglio do Capital Acionfrio. A menos que ordenado de forma diferente
por parte da Diretoria, tanto o Presidente do Conselho de Administra-
¢lo, quanto o Presidente da Companhia, o principal executivo financei-
ro, qualquer Vice-Presidente BExecutivo ou Senior, o Secret&rio ou
qualquer outro administrador da Companhia designado pelo Presidente
da Companhia ter& plenos poderes e autoridade para votar em pessoa
ou representado por procurador, com quaisquer agdes do capital acion&-
rio (ou outros interesses semelhantes) de quaisquer companhias, socie-
dades, ou outros negScios mantidos pela Companhia e em geral, exercer,
gquer em pessoa ou representado por procurador quaisgquer e todos os
direitos, poderes e privil&gios associados 2 propriedade destas agdes
fou interesses semelhantes) gque a Companhia possui, incluindo, sem
Iimitaglo, a assinatura e entrega de procuragdes, para participar
de assembléias e votar nas mesmas e consentimentos escritos. Segdo
5.04 -~ AlteragSes. Estes REstatutos Sociais e Regulamentos Internos,
tal como alterado de tempos em tempos, podem ser alterados ou rejeita-
dos e poder&o ser adotados novos estatutos sociais e regulamentos
internos, quer pelos acionistas ou por votagdo da Diretoria. Certifica
do de Autenticidade - Eu, a signatfria, Elizabeth A. Heussler, Vice-
Presidente e Secretfria Corporativa da Continental Airlines, Inc.,
pelo presente certifico que o documento precedente & uma cbpia fiel
e completa dos Estatutos Sociais da Companhia e gue os mesmos ndo
foram rescindidos ou alterados e ainda estdo plena e efetivamente
em vigor como o estavam na data dos mesmos. Em testemunho do que fir-
mei o presente e afixei o Selo da Companhia neste 3¢ dia de abril
de 1992. (assinado) ELIZABETH A. HESSLER - Vice-Presidente e Secretd-
ria Corporativa. O Selo da Companhia, em alto relevo, datado de 1980
estava fixado ao lado da assinatura. NOTARIZAGAC: DATADO: ESTADO DO
TEXAS =~ CONDADO DE HARRIS - a saber: PERANTE MIM. a signataria, uma

Tabelid PGblica, neste dia compareceu pessoalmente Elizabeth A. Hes-
sler, Vice-Presidente e Secret&ria Corporativa de Continental Airli-
nes, Inc., a quem conhego como sendo a mesma pessoa cujo nome est&
firmado no instrumento precedente, e que ela assinou o mesmo para
0s propésitos e consideragdo no mesmo expressos. (assinado) ISABEL
E. ROMERO - Tabelid P@blica - Estado do Texas. O Selo de Offcio apli~
cado em alto relevo diretamente no papel, ao lado da assinatura confir
mava a qualidade e a informagdo de que a comiss3o da Tabelid expirati
aos 10 de julhode de 1994. O papel em que tanto o certificado como
a notorizagdo foram feitos n3o possuia timbre, mas constava o seguinte
na parte inferior esquerda do mesmo: a:1001:ir/35. LEGALIZAGAKO CONSU=-
LAR: Aplicado por carimbo no verso da p&gina que continha as declara-
¢Oes precedentes, constata o reconhecimento da assinatura e da qualida
de Isabel E: Romerc, Not&rio PGblico no Conado de Harris, Estado do
Texas, feito pelo Consul-Adjunto do Consulado do Brasilem Houston,
Nilo Barroso Neto, aos 14 de abril de 1992. O Selo de Armas do Consula
do obliterava uma estampilha consular no valor de 20 cruzeiros-ouro
equivalentes a US$ 20,00 o correspondente aoc pagamento efetuado pelo
servigo de reconhecimento prestado, o de # 416, segundo a Tabela.
Todas as pdginas dos Estatutos Sociais se encontravam ligadas mediante
a aplicagdo, por carimbo, do Selo do Consulado em Houston. .
CONTINENTAL AIRLINES, INC.
DIRETORIA

NOMES E NACIONALIDADES - JAN CARLZON (SUECO) ~ JOSE CARRAL (MEXICANO)'®
ROBERT R. FERGUSON,III (EBUA) - ROBERT GARRET (EUA) -~ CHARLES T.
GOOLSBEE (EUA) ~ A. THOMAS HICKEY  (EUA) - LEWIS H. JORDAN (BUA) -~
JAMBES L. MCKENNEY (EUA) - CARL R. POHLAD (EUA) - ROBBRT T. SAKONITZ
(EUA) - JAMES W. WILSON (EUA) -~ ADMINISTRADORES DA COMPANHIA - NOMES
SEGUIDOS PELOS TITULOS: ROBERTO R. FERGUSON, IIl1 - Vice Presidente
do Conselho e Presidente da Companhia (Chefe Executivo) - LEWIS H.
JORDAN - Presidente do Conselho e Principal Chefe Operacional - ROBERT
F. ALLEN - Vice-Presidente Senior de Recursos Humanos - SAM E. ASHMORE
Vice-Presidente Senior de Assuntos CfIvicos e Aeroportos - JAMES C.
BACON -~ Vice Presidente - Contratos de Manuteng&o - DONALD J. BREEDING
Vice-Presidente Senioxr de Operagdes -~ TIMOTHY G. BRIER - Vice-Presiden
te de Administragio de Pregos e Receitas - PAUL CASEY - Vice-Presiden~
te Internacional -~ ANDREW N. CHILDERS - Vice-Presidente de Operagles
de V6o =~ GARY L. PISHNAN - Vice-Presidente Senior de Planejamento
de Mercado - CHARLES GOOLSBEE - Vice-Presidente BExecutivo Assuntos
Corporativos - LARRY D. GOODNIN - Vice-Presidente de OperagSes, Plane~
jamento e Programas - J. TIMOTHY GRIFPIN - Vice-Presidente de Geréncia
de MNercado - ELIZABETH A. HBUSSLER -~ Vice-Presidente e Secretirio
Corporativa -~ HAL M. HEULE - Vice-Presidente de Servicos Té&cnicos -~
RICHARD J. HILLMAN - Vice-Presidente de Recursos Humanos e Treinamento
THOMAS KHALIL -~ Vice-~Presidente Senior de Servigos ao Cliente - ARTHUR
KENT, JR. - Vice-Presidente de Comunicagdes Corporativas - JOHN E.
LUPH -~ Vice-Presidente e Tesoureiro -~ WILLIAM B. MCNAMARA - Vice-~-
Presidente de Planejamento Financeiro - JOHN W. NELSON - Vice-Presiden
te Executivo de Marketing - RICHARD A. SCHROETER - Vice-Presidente
e Controlador ~ RICHARD H. SHUYLER - Vice-Presidente Senior de Finan-
¢as e Principal Bxecutivo Pinanceiro - BARRY P. SIMON ~ Vice-Presiden-
te Senior, Assuntos Jurfdicos, Consultor Jurfdico Chefe e Secret&rioc -
RACHEL J. SUAREZ - Vice-Presidente de Assuntos Durante os Vios -
RAYMOND VALEIKA - Vice-Presidente Senior de Operacbes Técnicas - C:
Diretoria. REGISTRO DE ACIONISTAS - DIVISKO DE CUSTODIA DA COMPANHIA -
SECKO DE TRANSFERENCIA DE AGOES CUSTODIA # 1710-0 . NONE - COMTINENTAL
AIRLINES HOLDINGS INC. rrxr 00000000210802104 - AGQOUES ORDINARIAS COM
VALOR NOMINAL DE $.01 ~ 000000000 - NA DATA DE: 25 de outubro de 1991.
Trabalho # : 000000 ~ PAGINA: 1 -~ OS PROXIMOS ACIONISTAS SERKO DESCRI-
TOS NA SEGUINTE ORDEM: No DA CONTA - NOME E ENDERECO - No DE AGOES
(embora estivessem anotados os tftulos, nada havia sob os mesmos,
portanto s5 seric mencionados dentro dos parénteses: Procuracglo #
€ Memo), CODIGO; Conta 08-016-000 CEDE & CO ~ BOWLING GREEN STATION
Caixa Postal 20, Nova York, NY 10041 - 7,155,327 agles - Cb6digo 3.
Conta 08-018~000 CEDE & CO - BOWLING GREEN STATION- - PAST ACCOUNT -~
Caixa Postal 20, Nova York, NY 10002 - 15,417,159 agdes -~ C6digo 3.
Conta 44-373-000 SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEMS HOLDING B V SCHOUW~-
BURGPLEIN 30 34 3012 Roterdd - Holanda - 6,183,000 agSes - C8digo
1. Sub-Totais: 28,755,486 agdes ~ C6digo 3. C6digos: 1. Estrangeiro -’
sem retencio de Imposto - 2. Empregado - 3. Correspondéncia antecipada
4. Entrega Especial - 5, Estrangeiro -~ Com Retengio de Imposto - Certi
ficado de Autenticidade dado pela Secretéria - A signatéria, Elizabeth
A. Heussler, Vice-Presidente e Secretfria Corporativa de Continental
Airlines Holdings Inc., uma sociedade de Delaware (a "Companhia®)
por meio do presente certifica que Continental Airlines, Inc., &
uma subsidi&ria de propriedade integral da Companhia. A signatéria
certifica ainda que as entidades cujos nomes, enderegos e domicflios
aparecem nos documentos precedentes s3o os principais acionistas da
Companhia e que, pelo que ela tem conhecimento e acredita, pelo menos
cinquenta e um (51%) por cento da propriedade da Companhia & de Cida-
ddos dos Estados Unidos na presente data. (assinado) ELIZABETH A.
HESSLER - Vice-Presidente e Secretdria Executiva Corporativa. Ao lado
da assinatura estava aplicado em alto relevo o Selo da Companhia,
datado de 1980. NOTARIZAGXO:~ DATADO: ESTADO DO TEXAS ~ CONDADO DE
HARRIS. PERANTE MIM, a signatS&ria, uma Tabelid PGblica, nesta data
compareceu pessoalmente Elizabeth A. Heussler, Vice—Presidente ¢ Se-
cretdria Corporativa de Continental Airlines, Inc., a quem conhego
como sendo a mesma pessoa cujo nome estf& assinado no instrumento pre-
cedente, e o qual ela firmou para os prop8sitos e para a consideraglio
no mesmo expressos. (assinado) ISABEL E. ROMERO - Tabelid PGblica -
Bstado do Texas. O Selo de Offcio da referida Tebelil, em alto relevo,
aplicado diretamente no papel, ao lado da assinatura, confirmava sua
qualidade e a informag3o de que a sua comissjo expiraxrd aos 10 de
julho de 1994. O papel em que tanto o certificado como a notarizaglo
foram feitos n3o possuia timbre, mas como identificagdo constava o
seguinte na parte inferior esquerda do mesmo: a:1001:ir/35. LBGAL;ZA-
GKO CONSULAR: Aplicado por carimbo no verso da p&gina que cqntmha
as declaragdes precedentes, constava o reconhecimento da assinatura
e da qualidade de Isabel E. Romero, Not&rio Pdblico d.o COndac?o de
Harris, Estado do Texas, como verdadeiras, feito pelo Consul-AdJun!:o
do Consulado do Brasil em Houston, Nilo Barroso Neto, aos.ld de abril
de 1992. O Selo de Armas do Consulado da Rep@iblica Federativa do. Bra-
sil (dizeres idénticos aos que constavam dos demais selos aplicados
por carimbo, unindo as diferentes pdginas do documento} obliterava
estampilha consular no valor de 20 cruzeiros-ouro, equivalentes



a US$ 20.00, correspondendo ao pagamento pelo servigo de reconhecimen-
to prestado, segundo a Tabela © de # 416. ERA O QUE CONSTAVA do
referido documento, ao qual me reporto, € por ser verdade DOU FE.
pado no Rio de Janeiro, aos 10 de julho de 1992. POR TRADUGKO CONFOR-
ME: Armando de Salmont campbell - Tradutor p@blico Juramentado e
Intérprete Comercial.
TRADUGAO NQ -15823
RELATORIOS DA CONTINENTAL AIRLINES
RESULTADO DO TERCEIRO TRIMESTRE
25 de outubro de 194 -- Continental Airlines, Inc. (NYSE:
CAI.A e CAI.B) relatou hoje a renda 1fquida do terceiro trimestre
de 1994 de $30.6 milhdes {$:.03 cada agdo depois das exigéncias
do dividendo das agles preferenciais) e renda operacional de $82.8
milhdes de receitas de $1.5 bilhs&o, comparada & renda 1fquida do
terceiro trimestre de 1993 de $12.4 milhdes ($0.53 cada ac%o ordindria
depois das exigéncias do dividendo das agdes preferenciais), renda
operacional de $91.0 milhSes e receitas de $1.6 bilh#o. As receitas
de passageiro para o terceiro trimestre de 1994 incluem um reajuste
favor&vel de $23.4 milhSes resultante de uma mudanga na estimativa
de prémios da Empresa esperada a ser resgatada para viagem no programa
de passageiro frequente no véo OnePass da Continental. As receitas
de passageiro para o terceiro trimestre de 1993 incluem um reajuste
favor&vel de $75.0 milhdes resultante
perifdica da Empresa da sua conta de responsabilidade de
afreo. Tambl&m inclusa na despesa nio operacional no terceiro trimes-
tre de 1993 estlo despesas totalizando aproximadamente $13.1 milhdes
relativas ao término dos gervigos da continental para a Austrilia
e a Nova Zeldndia. Para os nove primeiros meses de 1994, a Continental
relatou uma perda lfquida de $89.9 milhSes ($3.69 cada aglo de~
pois das exigéncias do dividendo das agdes preferenciais) e uma
renda operacional de $26.0 milhSes em receitas de $4.3 bilhdes.
0 comparativo dos resultados financeiros para OS primeiros nove
meses -de 1994 com © perfodo do ano anterior ndo & significativo
porque a Continental adotou nova forma de contabilizaclio em 27 de
abril de 1993, quando a Empresa saju da faléncia. “Estamos felizes
em ter registrado um lucro neste trimestre, bem COMO na nossa welhora
no desesmperiho de ano a ano. Bmbora estejamos cautelosamente otimistas,
ainda estamos muito abaixo de uma margem de lucro aceitéivel com
relaglo ao investimento em nOssos negbcios," disse paniel P. Garton,
Vice=-Presidente Senior e Diretor Executivo Financeiro. "A inddstria
rende e a Continental, também, continua um pouco mais fraca do que
injcialmente esperdivamos. Consequentemente, a Continental continuaré&
exercendo controles de custos agressivos, procurar& caminhos para
melhorar a receita e avaliar nossos niveis gerais de capacidade.
"3 imedida que a Continental Lite amadurece, aprendemos muito sobre
o gque funciona e 0 gque ndco funciona no nosso sistema,” acrescentou
Garton. “Embora muitos dos mercados da Continental Lite fizeram
dinheiro neste verlo, no todo essa parte do nosso sistema nio demons-
£rou um lucro em igualdade com O prejuizo. A confiabilidade operacio-
nal 8o sistems Continental Lite mostrou grande melhora e n&s...
CONTINENTAL AIRLINBS, INC. B SUBSIDIKRIAS

RESOMO PINANCEIRO (Em milhares de d5lares) - (Sem auditoria)
?rés meses findo em Trés meses findo em
30 de setembro de 30 de setembro de

HOUSTON,

1994 1993
Receitas operacionais:
Passageiro $1.350.145 $1.399.965
Carga, Correio e outros _ 163,539 ___164.218
1.513.684 1.564.183
Despesas operacionais:
Ordenado, saldrio e custos
correlatos 393.942 390.650
Combustivel dos avides 196.202 205,156
Aluguéis e taxas de pouso 209.787 199.250
Conissdes 107.442 156.016
Desvalorizagldo e amortizagio 65.239 61.394
Cutros 458,284 460.707
1.430.896 1.473.173
Renda operacional 82.788 91.010
Renda ndo operacional (Despesas):
Despesas de participaglio (59.218) (63.085
participaglo capitalizada 3.555 2.894
Renda de participagdo 5.851 5.516
Ganho (perda)em alienagdo de
bens, egquipamentqs e outros
ativos, 1fquido (1.123) 4.181
Outros, lfguido 901 {(16.565
{50.034) (67.059
Renda antes de impostos de
renda e participagdo minori
téria - 32.754 23.951
- Provis8o de imposto de ren-
da - {11.341
Renda antes dJde participagdo
minoritéria 32.754 12,610
participag®o minoritiria (2.123) (171
Rﬁndg 1fquida 30.631 12.439
" Exigéncias de dividendo pre
ferencial e acréscimo ao va
lor de liquidagdo (1.443) (1.303
Renda aplicada em agdes or-
dinSrias $29.188 $11.136
Renda prim&ria e totalmente
dilufda por agdo ordindria $ 1,03 . $ 0,53

Empresa

Empresa reestruturada antecessora

Nove meses Perfodo desde a Perfodo desde

encerrado reestruturagdo 19 de janeiro
em 30 de (28 de abril de de 1993 até
setembro 1993 até 30 de 27 de abril
de 1994 setembro de de 1993
. (1993)
Receitas Operacionais:
Passageiro $3.796.490 $2.275.439 $ 1.622.406
Carga, correio e ou-
tros 464.220 266.317 234.752
4.260.710 2.541.756 1.857.158
Despesas oepracionais:
ordenados, saldrios e
custos correlatos 1.143.749 653,641 501.901
Combustivel dos aviles 544.200 347.162 271.935
Aluguéis e taxas de
pouso 608.961 328.063 273.977
Comissdes 338.151 247.919 175.283
Dgsvalorizaqao e amor-
tizagdo 190.371 98.953 76.795
outros 1.409.233 779.064 670.405
4.234.665 2.454.802 1.970.296
Renda operacional (Per
da ) 26.045 86.954 (113.138
Renda n3o operacional'
{Degpesas) :
Despesa de participa -~
clo {183.022) (101.120) 5¢.023
Participagio capitali- (
z . 10.244 4.558 1.759
Renda de participagio 16.733 9.050 -
Ganho em aliengic de
bens, equipamentos e
outros ativos, lfquido 832 4.230 31.250
Itens de reestruturagdo:
Honoré&rios profissio -~
nais e outros - - 823.086
Renda de participagdo - - ( 4.535
Outros, 1lfquido TT(4.785) ~{i5.789) TT28. 742
(159.998) (99.071) (863.307)
Perda antes dos im
postos sobre renda,
participagio mino-
rit&ria e item ex-
traordindrio (133.953) {12.117) (976.445)
Beneffcio de impos :
to de renda (Provi
s&o0) 47,150 3%8 - (2.140)
Perda antes de par
ticipag¥o minoritd
ria e item extraor
dinafio (86.803) (11.719) (978.585)
participagio mino-
rit&ria (3.112) (283) -
Perda antes de item —
extraordindrio (89.915) (12.002) (978.585
Item Extraordindrio - - 3.618. 723
Renda lfguida (Per-
da) . {89.915) (12.002) 2.640.138
Exigéncias de divi- ‘
dendo preferencial'
e acré&scimo ao va-
lor de liquidag@o (4.209) (2.163) -
Renda (Perda) apli- -
cévgl a agdes ordi=~
ndrias $94.124) ${14.165) $2.640.138
JEER——
Perda primiria e to
talmente dilufda °
por agd3o ordindria $(3,69) $(0,81) od
(§ssinatura ilegfvel) - 17/11/94. Subscrito sob juramento perante
mim. (a.) Cheryl A. Liedtke. — (Estava aposto em relevo o selo em

offcio da referida pabelid.) - Legalizagdo consular: constava, da
firma e qualidade de Cheryl A. Liedtke, dada de Houston, aos 17
de novembro de 1994. (a.) Nilza Lopes da Silva, Vice-Consul. O Selo
Nacional do Consulado do Brasil em Houston obliterava estampilha
consular no valor de R$20,00 ouro. ERA O QUE CONTINHA o referido
documento, ao gqual me reportoc e por Ser verdade, DOU FE. Dado no
Rio de Janeiro aos 12 de dezembro de 1994. POR TRADUGKO CONFORME:
(Ass. Armando de Salmont Campbell - Tradutor pdblico Juramentado

e Intérprete Comercial).

(NQ 42.333 - 19-6-95 ~ R§ 2.318,40)
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