ANEXO |

ESTRUTURA REGIMENTAL DA EMBRATUR - INSTITUTO
BRASILEIRO DE TURISMO

CAPITULO |
DA NATUREZA E COMPETENCIA

Art. 12 A Embratur - Instituto Brasileiro de Turismo, au-
tarquia especial regida pela Lei n° 8.181, de 28 de marco de 1991,
vinculada a0 Ministério do Turismo, tem sede e foro em Brasilia,
Distrito Federal, e tem por finalidade apoiar a formulag&o e coordenar
a implementagdo da Politica Nacional de Turismo, como fator de
desenvolvimento social e econdémico.

Art. 22 Compete a Embratur:

| - promover, fazer o marketing e apoiar a comerciaizagdo
de destinos, produtos e servigos turisticos do Pais no mercado in-
ternacional;

Il - incrementar o fluxo de turistas internacionais em suas
vérias modalidades;

Il - estimular iniciativas publicas e privadas que tenham o
objetivo de desenvolver o turismo do exterior para o Pais;

IV - promover e divulgar o turismo nacional no exterior, de
modo a ampliar o ingresso e a circulagdo de fluxos turisticos no
territorio brasileiro; e




V - implementar, controlar e supervisionar agoes para o in-
cremento da qualidade e competitividade do turismo nacional.

Parégrafo Unico. Compete, ainda, a Embratur propor ao Mi-
nistério do Turismo a elaboracdo de normas e medidas necessérias a
execucdo da Politica Nacional de Turismo, no que diz respeito a
promog&o do turismo brasileiro no exterior, e executar as decisdes
gue Ihe sejam recomendadas, para esse fim.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 32 A Embratur tem a seguinte estrutura organizacional:
| - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente:
a) Gabinete;
b) Assessoria de Gestdo Estratégica; e
c) Assessoria de Projetos e Parcerias;
Il - 6rgdos seccionais:
a) Procuradoria Federal;
b) Auditoria Interna; e
c) Diretoria de Gestdo Interna; e
Il - érgéos especificos singulares:
a) Diretoria de Inteligéncia Competitiva e Promogao Turistica; e
b) Diretoria de Marketing e Relagdes Publicas.

CAPITULO 11I

DA DIRECAO E NOMEACAO

Art. 42 A Embratur é dirigida por um Presidente e trés
Diretores, indicados pelo Ministro de Estado do Turismo e nomeados
na forma da legislagdo em vigor.

§ 12 O Procurador-Chefe serd indicado pelo Advogado-Gerd da
Unido, naformado § 3° do art. 12 da Lei n® 10.480, de 2 de julho de 2002.



§ 22 A nomeacdo e a exoneragdo do Auditor-Chefe serdo
precedidas de anuéncia da Controladoria-Geral da Uni&o.

§ 32 Os demais cargos em comissdo e fungdes gratificadas
serdo providos na forma da legislacdo pertinente.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS

Secéo |
Dos 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente
Art. 52 Ao Gabinete compete:

| - assistir o Presidente da Embratur em sua representacdo
politica e social e incumbir-se do preparo e do despacho de seu
expediente pessoal;

Il - coordenar as relagdes entre a Embratur e as entidades e
ingtituicdes publicas e privadas; e

Il - articular-se com o Congresso Naciona, sob a coor-
denagdo do Ministério do Turismo, quanto aos assuntos relacionados
a Embratur.

Art. 62 A Assessoria de Gestéo Estratégica compete:

| - assessorar 0 Presidente da Embratur nos assuntos de
plangjamento, controle, avaliacdo e monitoramento da gestdo da en-
tidade, articulada com a Diretoria de Gestdo Interna;

Il - assessorar o Presidente da Embratur na elaboragéo e na
atualizaco periddica do plangjamento estratégico e em sua gestéo;

Il - acompanhar e avaliar 0 cumprimento das metas es-
tratégicas e dos seus indicadores;

IV - incentivar o reconhecimento institucional das melhores
préticas e inovagdes organizacionais;

V - assessorar na elaboracdo, na implementacdo e no acom-
panhamento de projetos de racionalizagdo de métodos e processos de
trabalho;

V1 - assessorar na elaboracdo de normas, procedimentos, re-
gulamentos, manuais e demais instrumentos operacionais de trabalho;

VII - promover a divulgac@o de acles e resultados referentes
20 plangjamento estratégico; e

VIII - coordenar a gestéo das participagies aciondrias da Embratur.
Art. 72 A Assessoria de Projetos e Parcerias compete:

| - coordenar o plangjamento, o controle, a avaiacdo e o
monitoramento na execucéo de projetos de parceria ou cooperagéo
com organismos ou entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras;

Il - desenvolver agdes que facilitem a articulagdo de es-
tratégias, de modo a estreitar relagdes e construir parcerias que con-
tribuam para um melhor desempenho institucional;

Il - propiciar a combinagdo de competéncias e utilizar o
conhecimento e a experiéncia de outras organizagdes;

IV - estruturar a partilha de riscos e custos de explorar novos
mercados e realizar experiéncias em conjunto com 0s parceiros es-
tratégicos deste processo; e

V - propor parcerias com o objetivo de fortalecer as agOes de
marketing, promocéo e apoio a comerciaizacdo de destinos, pro-
dutos e servicos turisticos do Pais no exterior.

Secdo 11

Dos 6rgaos seccionais

Art. 82 A Procuradoria Federal junto & Embratur, 6rggo de
execucdo da Procuradoria-Geral Federal, compete:

| - representar judicial e extrajudiciamente a Embratur, ob-
servadas as normas estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal;

Il - orientar a execucdo de representacdo judicial da Em-
bratur, quando sob a responsabilidade dos demais érgaos de execucdo
da Procuradoria;

Il - exercer atividades de consultoria e assessoramento ju-
ridicos aos 6rgéos da Embratur, aplicando, no que couber, o disposto
no art. 11 da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993;

IV - auxiliar os demais 6rgéos de execugdo da Procuradoria-
Geral Federal na apuragdo da liquidez e certeza dos créditos, de
qualquer natureza, inerentes as atividades da Embratur, para inscrigéo
em divida ativa e cobranca;

V - zelar pela observancia da Constituicdo, das leis e dos
atos emanados pelos poderes publicos, sob a orientacdo normativa da
Advocacia-Geral da Uni&o e da Procuradoria-Geral Federd; e

VI - encaminhar a AdvocaciaGeral da Unido ou a Pro-
curadoria-Geral Federal, conforme o caso, pedido de apuragdo de
falta funcional praticada por seus membros.

Art. 92 A Auditoria Interna compete:

| - examinar a conformidade legal dos atos de gestéo or-
camentario-financeira, patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas
administrativos e operacionais;

Il - verificar a regularidade dos controles realizados no am-
bito da entidade, especialmente daqueles referentes a realizagdo da
receita e da despesa e a execugdo financeira de contratos, convénios,
acordos e gjustes firmados pela Embratur;

Il - promover inspegdes regulares para verificar a execugdo
fisica e financeira dos programas, dos projetos e das atividades e
executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente;

IV - examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas
anual da entidade e as tomadas de conta especiais; e

V - propor acles de forma a garantir a conformidade dos
atos e o alcance dos resultados.

Art. 10. A Diretoria de Gestdo Interna compete plangjar,
coordenar, controlar e avaliar a execucéo das atividades de gest&o de
pessoas, de servigos gerais, de organizagdo e modernizacdo admi-
nistrativa, de acervo documental, de tecnologia de informacdo e de
plangjamento, orgamento e contabilidade.

Secdo 111

Dos 6rgaos especificos singulares

Art. 11. A Diretoria de Inteligéncia Competitiva e Promogéo
Turistica compete:

| - identificar e analisar as condi¢des de competitividade
internacional de produtos e destinos turisticos brasileiros, de acordo
com os planos, programas e projetos formulados pelo Ministério do
Turismo;

Il - estabelecer par@metros que possibilitem a identificacdo
de segmentos de produtos turisticos visando a sua insergdo no mer-
cado internacional, de acordo com os planos, programas e projetos
formulados pelo Ministério do Turismo;

Il - coordenar as agdes para incrementar e desenvolver a
participagdo dos segmentos turisticos no exterior;

IV - coordenar a participagdo dos segmentos turisticos em
atividades promocionais destinadas ao incremento do fluxo turistico
internacional no territorio brasileiro;

V - promover a andlise, por meio de estudos e pesquisas,
para identificar mercados existentes e potenciais, e as formas pos-
siveis de comercializagdo dos produtos turisticos brasileiros;

V1 - desenvolver estratégias para a distribui¢do dos produtos,
servigos e destinos turisticos nos canais de comercializagdo em am-
bito internacional;

VIl - identificar e monitorar as tendéncias e estratégias de
comercializagdo dos destinos concorrentes do Pais nos mercados prio-
ritérios; e

VIII - coordenar e supervisionar a execucdo da politica de
promogcéo turistica e de inteligéncia de mercado no exterior.

Art. 12. A Diretoria de Marketing e Relagdes Publicas compete:

| - propor, coordenar e supervisionar a execugdo da politica
de marketing internacional do turismo brasileiro;

Il - propor, coordenar e supervisionar a execucao da politica
de relagBes publicas relacionadas ao turismo nos mercados inter-
nacionais;

Il - propor, coordenar e supervisionar a politica de co-
municac@o e de relagdo institucional com a imprensa, no Pais e no
exterior, no ambito de sua competéncia;

IV - propor, coordenar e supervisionar a execucdo das ati-
vidades pertinentes a midia digital visando a promogao do turismo no
exterior; e

V - coordenar e supervisionar a politica de patrocinio da Embratur.




CAPITULO V
DAS ATRIBUIC,()ES DOS DIRIGENTES
Art. 13. Ao Presidente incumbe:

| - plangjar, dirigir, coordenar e monitorar a execugdo das
atividades da Embratur;

Il - orientar e coordenar o funcionamento geral da Embratur
em todos os setores de suas atividades, aém da politica geral e dos
planos, programas e projetos formulados pelo Ministério do Turismo,
afetos as suas finalidades;

Il - firmar, em nome da Embratur, contratos, convénios,
acordos, gjustes e outros instrumentos similares; e

IV - praticar 0s atos necess&rios a gestdo técnica, admi-
nistrativa, orcamentéria e financeira da Embratur.

Art. 14. Aos Diretores, ao Procurador-Chefe, ao Auditor-
Chefe, ao Chefe de Gabinete, aos Chefes de Assessoria e aos demais
dirigentes incumbe plangjar, dirigir e coordenar a execugdo das ati-
vidades afetas as suas unidades organizacionais e exercer outras atri-
buictes que lhes forem cometidas pelo Presidente da Embratur.
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CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 15. Regimento interno definir4 o detalhamento das uni-
dades integrantes da Estrutura Regimental da Embratur, as compe-
téncias das unidades e as atribuicles de seus dirigentes.

Art. 16. Na execugdo de suas atividades, a Embratur podera
firmar contratos ou celebrar convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres com entidades, instituicbes ou organismos
nacionais e internacionais para a realizacdo de seus objetivos em
assuntos relacionados com sua area de atuag&o.

Coordenagdo-Geral de Inteligéncia Compe- 1 Coordenador-Geral 101.4
titiva e Mercadol6gica do Turismo
a QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES GRATIFI- Divisso 2 Chefe 101.2
CADAS DA EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO DIRETORIA DE MARKETING E RELA- 1 Diretor 101.5
COES PUBLICAS
1 Assessor Técnico 102.3
CARGO/ A Coordenagdo Administrativa 1 Coordenador 101.3
X DENOMINACAO
UNIDADE FUNCAO CARGOFUNERD DASIFG 1 Assistente Ténico 102.1
PRESIDENCIA 1 Presidente 1016 Coordenagdo-Geral de Relagdes Publicas e 1 Coordenador-Geral 101.4
1 Assessor 102.4 Assessoria de Imprensa
Divisdo 2 Chefe 101.2
GABINETE DO PRESIDENTE 1 Chefe 1014
1 Assessor Técnico 102.3 Coordenacéo-Geral de Publicidade e Pro- 1 Coordenador-Geral 1014
L Fo-L pagenda
1 FG-2 Divisio 2 Chefe 101.2
1 FG-3 ~ ) .
Coordenacdo-Geral de Marketing Digital 1 Coordenador-Geral 101.4
~ . Divisdo 1 Chefe 101.2
ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATE- 1 Chefe 101.4
GICA
1 Assistente 102.2
b) QUADRO RESUMO DE CUSTOS DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNQOES GRA-
ASSESSORIA DE PROJETOS E PARCE- 1 Chefe 101.4
RIAS TIFICADAS DAEMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO
1 Assistente 102.2
PROCURADORIA FEDERAL 1 Procurador-Chefe 101.4 . DAS SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA
CODIGO | yNITARIO
TD. VALOR TOTAL TD. VALOR TOTAL
AUDITORIA INTERNA 1 Auditor-Chefe 1014 1016 607 Q 1 06 270 Q 1 06 270
Divisto 1 |Chefe 1012 1015 504 4 20,16 3 1512
DIRETORIA DE GESTAO INTERNA 1 Diretor 1015 1014 3.84 15 57,60 14 93.76
1 Assessor Técnico 102.3 101.3 210 4 840 3 6.30
1 Assistente 1022 101.2 1,27 32 40,64 22 27,94
1 FG1 101.1 1,00 13 13,00 6 6,00
! FG-2 102.4 3,84 2 7,68 1 3,84
1 FG-3 : ' ; :
Coordenagdo 1 Coordenador 101.3 102.3 210 4 8,40 4 8,40
Divisio > Chefe 101.2 102.2 1,27 4 5,08 4 5,08
102.1 1,00 5 5,00 2 2,00
Coordenacéo-Geral de Administracéo 1 Coordenador-Geral 101.4 SUBTOTAL 1 84 172.23 60 134,71
Divisio 3 [Chefe 101.2 FG-1 020 2 0.40 2 0.40
Servigo 3 [Chefe 101.1 FG-2 015 2 0.30 2 0.30
FG-3 0,12 2 0,24 2 0,24
Coordenagdo-Geral de Orgamento, Finan- 1 Coordenador-Geral 101.4 SUBTOTAL 2 6 0,94 6 094
¢as e Contabilidade TOTAL 90 173,17 66 135,65
Diviséo 3 Chefe 101.2
Servico 3 Chefe 101.1
Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Infor- 1 Coordenador-Geral 101.4 ANEXO Il
macdo
Divisdo 2 Chefe 101.2 -
REMANEJAMENTO DE CARGOS EM COMISSAO
DIRETORIA DE INTELJGENCIA COM- 1 Diretor 1015
PETITIVA E PROMOCAO TURISTICA
1 Assessor Técnico 102.3 . "
1 A gonte 1022 cODIGO DAS.UNITARIO DA EMBRATUR PARA A SEGES/MP
Coordenagéo Administrativa 1 Coordenador 1013 QTD. VALOR TOTAL
1 Assistente Técnico 102.1 1015 5.04 1 5,04
101.4 3,84 1 3,84
Coordenagdo-Geral de Promog&o e Eventos 1 Coordenador-Geral 101.4 101.3 2,10 1 2,10
Divisio 2 Chefe 101.2 101.2 1,27 10 12,70
101.1 1,00 7 7,00
Coordenagio-Geral de Segmentos Turigticos 1 Coordenador-Geral 101.4 102.4 3,84 1 3,84
Divisdo 2 Chefe 101.2 102.1 1,00 3 3,00
TOTAL 24 37,52
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