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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR
Alteracao do Marco Requlatorio

LIBERDADE AP SUSTENTAVEL FLEXIBILIDADE
ECONOMICA NAO RENTAVEL CONTRATUAL

PRECEITOS FUNDAMENTAIS

Enfatizar que agentes econdomico operam instalagoes portuarias em regime de livre concorréncia, competindo a
partir da pratica de pregos, que respondem a propria dinamica competitiva do mercado;

Garantir a liberdade econémica dos agentes privados que atuam no setor, enfrentando a burocratizacao e a
excessiva intervencao estatal;

Abandonar, de forma definitiva, qualquer possibilidade de limitacao da atividade econémica desempenhada por
instalagoes portuarias - localizadas fora ou dentro de portos organizados;

Garantir a participacao efetiva daqueles que respondem pela dinamica operacional dos portos organizados,
melhorando a governanga portuaria - CAP Deliberativo; e

Administracao portudria local, descentralizada, com autonomia para celebragao de instrumentos contratuais em
portos organizados e primando por boas praticas de governanca, gestao de riscos, integridade e transparéncia.
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Diretrizes Gerais dos Terminais Portuarios

Modernizar os mecanismos de gestao dos contratos de arrendamento considerando as seguintes diretrizes e premissas
de politica publica, aplicaveis aos contratos atualmente vigentes:

| - Eliminar / reduzir assimetrias regulatdrias no setor portuadrio

Il - Implantar efetivamente o conceito do arrendamento como cessao onerosa de drea e infraestrutura publica,
com foco na infraestrutura a ser cedida e nos objetivos de politica publica a serem perseguidos pelo arrendatario,
e nao na atividade a ser executada na infraestrutura cedida;

lll - Estruturar projetos de arrendamento utilizando como premissa o valor necessario a sustentabilidade do Porto
Organizado (AP) e ndo ao valor a ser extraido da atividade portudria (e.g. receitas e custos de operag¢ao);

IV - Direcionar o foco da regulagao setorial para os resultados e nivel de servico da operagao, e nao aos servicos e
valores gerados pelas atividades portuarias;

V - Construir processos de contratacoes céleres e adequados a real necessidade de politica publica desejada para
o terminal em estudo, sempre assegurando transparéncia e isonomia no processo e, sobretudo as demandas do
mercado; e

VI - superar o modelo de EVTEA centrado em metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, como balizador de
renegociagoes.
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Aprimorar o modelo de gestao de Portos Organizados, considerando as seguintes diretrizes e premissas de politica
publica:
| - Ampliar autonomia e estruturar a governanca das Autoridades Portuarias;

* Responsabilizar as APs e criar condi¢oes para o desenvolvimento de projetos portuarios, incluindo gestao dos
contratos;

* |Descentralizar gestao portuaria e adequar papéis da ANTAQ e do Poder Concedente;

Il - Organizar a gestao portuaria almejando a sustentabilidade da Autoridade Portuaria, de forma a manter sua
estrutura, viabilizar projetos necessarios de infraestrutura comum e eventuais expansoes do Porto;

* Reinvestir eventuais resultados positivos da AP prioritariamente em projetos no proprio Porto ou iniciativas de
importancia socioeconémica na regiao;

 Aprimorar mecanismos de governanc¢a da AP, equilibrando controle da Uniao e participacao da comunidade
portudria nos diferentes processos decisdrios; e

e Aprimorar mecanismos de fiscalizacago do cumprimento de desempenho, metas e obrigacoes de
responsabilidade das APs.
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