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Federagao Nacional das

#Em funcdo da nova lei portuaria 12.815/13, que ampliou as
formas de operacdes portuarias privadas, a FENOP efetuou
alteracao estatutaria para representar a atividade economica de
operacOes portuarias privadas, de todas as formas. Novo
Estatuto e novo registro Sindical ja homologados pelo Governo
Federal,

10/06/2020 SEIME - 8434417 - Certid&o

MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho
Secretaria de Trabalho

Subsecretaria de Relacdes do Trabalho
Coordenagdo-Geral de Registro Sindical
Servico de Apoio Administrativo

= .
EXTRATO DO CADASTRO (‘ERTIDAO

1- Gra ederag Cédigo Sindi
I FEDERAGAO NACIONAL DAS OPERACOES PORTUARIAS
agd0: FENOP - FEDERA(_});\D NACIONAL DAS OPERA§5 ES PORTUARIAS

O SUBSECRETARIO DE RELACOES DO TRABALHO, no uso da atribui¢io que Ihe confere o art. 80-A,
inciso VIII, do Decreto n® 10.072 de 18 de outubro de 2019 e o disposto na Portaria n® 501, de 30 de abril de
2019, certifica, para fins de direito, que consta no Cadastro Nacional de Entidades Sindicais — CNES
(Documento SEI n° 8433927) o registro de alteracdo estatutaria referente ao Processo n°
46206.002783/2018-98, do FENOP - FEDERACAO NACIONAL DAS OPERACO ES
PORTUARIAS, inscrigiio no CNPJ n° 00.146.021/0001-10, para Coordenaciio das entidades a ela filiadas
que tenham a representacao da categoria economicas das pessoas juridicas que atuam nas atividades
de operacoes portuarias, sob qualquer forma ou modalidade e inclusive daquelas habilitadas como
Operador Portuario, previsto no inciso XIII do art. Io, da Lei 12.815/2013, bem como dos Sindicatos
locais, regionais ou estaduais de tais categorias economicas, com (s) base(s) territorial(is) e abrangéncia
Nacional. Certifica, ainda, que se encontra informada junto ao CNES a seguinte diretoria com mandato até

¢A FENOP sempre busca atuacoes de forma harmonica e
Integrada com as AssociacO0es empresariais que atuam no
setor empresarial portuario;
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COMISSAO DE JURISTAS - CAMARA DOS DEPUTADOS _
REVISAO LEGAL PORTUARIA

' SISTEMAPORTUARIOBRASILEIRO

521 — EMPRESAS QUE ATUAM NA ATIVIDADE DE
OPERACOES PORTUARIAS (Nos Portos Publicos e TUPs)

385 - TERMINAIS PORTUARIOS

171 — Terminais portudrios arrendados
Em 37 Portos de propriedade publica

N, 214 - Terminais propriedade privada — TUPs
= PP P
f’/J .-;:nhsunc
(’/ Ade Natal
Po elbo‘-‘/ :::::d >
& ~- | 307 — OPERADORES PORTUARIOS
. g f
. e NOS PORTOS PUBLICOS
‘ g s 171 — Operadores Portuarios com areas
o ELET arrendadas
e & 136 — Operadores Portuarios sem areas
”ﬁ ””””” arrendadas (Denominados OP Cais Publico)
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PORTOS E SUA RELEVANCIA




“A historia das nacoes e escrita com o
trabalho de seus filhos, com a riqueza
do seu solo e com o movimento dos

seus portos.” (Sérgio Matte)




“O interesse publico
nos portos deriva do papel vital que os porto
desempenham como porta de entrada do comércio
e do comércio econémico para a maioria das

nagoes. ”
Comissao Européi
Maio/2013




“Ha aqui um forte
Interesse do publico em garantir
que os portos operem com eficiéncia e sequranca,
que servigos justos e competitivos sejam
prestados e que os portos apoiem e fomentem o

desenvolvimento econdmico local e nacional.”,
Banco Mundial
Ago/2016
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PORTUARIO BRASILEIRO




CAMARA DOS COMISSAO DE. JURISTAS - CAMARA DOS DEPUTADOS
ML REVISAO LEGAL PORTUARIA

Porto de propriedade

PRIVADA (TUPs)

GESTAO DOS NEGOCIOS

INVESTIMENTOS

GESTAO PORTUARIA

GESTAO DOS NEGOCIOS

INVESTIMENTOS

GESTAO PORTUARIA
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CAMARA DOS COMISSAO DE JURISTAS - CAMARA DOS DEPUTADOS
e REVISAO LEGAL PORTUARIA

OBJETIVOS DAS PROPOSTAS DE ALTERACOES LEGAIS

GARANTIR A COMPETITIVIDADE DOS DOIS REGIMES PORTUARIOS
QUE BASICAMENTE DEPENDE DE

DE LIBERDADE EM TODOS OS ASPETCOS DAS ATIVIDADES

DE ISONOMIA EM TODOS OS REGRAMENTOS COM LIBERDADE PARA
TODOS OS ASPECTOS DO NEGOCIO PORTUARIO

GERANDO MAIS COMPETITIVIDADE BRASILEIRA
NO COMERCIO EXTERIOR E MAIOR QUANTIDADE
\ DE POSTOS DE TRABALHO
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COMISSAO DE, JURISTAS - CAMARA DOS DEPUTADOS
DEPUTADOS

REVISAO LEGAL PORTUARIA

OBJETIVOS DAS PROPOSTAS DE ALTERACOES LEGAIS

Porto de propriedade

PRIVADA (TUPs)

GESTAO DOS NEGOCIOS

INVESTIMENTOS

GESTAO PORTUARIA

GESTAO DOS NEGOCIOS

INVESTIMENTOS

GESTAO PORTUARIA
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DADOS GERAIS PORTUARIOS

EVOLUCOES DAS MOVIMENTACOES PORTUARIAS NOS TERMINAIS EM PORTOS
ORGANIZADOS E NOS TUPs — TERMINAIS PRIVADOS

MOVIMENTACOES PORTUARIAS - TONS - 1993/2023

1.303.684.023

94.327

9.696

346.965  —g9:
1993 2023
—e—PORTO PROP PUBLICA =&-PORTO PROP PRIVADA TOTAL MOV SIST PORTUARIO

Fonte: GEIPOT — Ministério Transportes - ANTAQ 16



DADOS GERAIS PORTUARIOS

EVOLUCOES DAS MOVIMENTACOES PORTUARIAS NOS TERMINAIS EM PORTOS
ORGANIZADOS E NOS TUPs — TERMINAIS PRIVADOS

m MOVIMENTACAO DE CONTEINERES
SISTEMA PORTUARIO BRASILEIRO

1993 / 2023 - TEUs

~ 288.503

1993 2023

Fonte: GEIPOT — Ministério Transportes — ANTAQ — Elaboracéo FENOP 17



MOVIMENTACOE'S PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs — 1993 ./ 2023

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

DADOS GERAIS PORTUARIOS

PORCENTUAIS MOVIMENTACOES PORTUARIAS ANUAIS
PORTOS PRIVADOS E PORTOS PROP PUBLICA

74,20%
5 65,00%
Y © 66,30% ¢165,10% ©165,40%
35,00%
25,80%/*“a 33,709 me— 34,907 “134,60%
1993 2012 2021 2022 2023

o PORTOS PRIVADOS(TUPs) =s=P ORTOS PROP PUBLICA

Fonte: GEIPOT — Ministério Transportes — ANTAQ — Elaboracéo FENOP 18
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DADOS GERAIS PORTUARIOS

MOVIMENTACOE'S PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs - 2023

MINERIO DE FERRO - 2023 PETROLEO - 2023
96% 97%
4% 3%
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP
COMBUSTIVEIS - 2023 CELULOSE - 2023
59%
83%
41%
; 17% — ; B my
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP

Fonte: ANTAQ — Elabora¢éo FENOP 19



DADOS GERAIS PORTUARIOS

MOVIMENTACOFES PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs-2023

SOJA - 2023 MILHO - 2023
56% 63%
44%
37%
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP
ACUCAR - 2023 FERTILIZANTES - 2023
83% 83%
— = 17% - e — 17% L
PORTO ORGANIZADO TUP PORTO ORGANIZADO TUP

Fonte: ANTAQ — Elabora¢éo FENOP 20



DADOS GERAIS PORTUARIOS r s

MOVIMENTACOES PORTUARIAS — PORTOS PUBLICOS E TUPs -~ 2023

CONTEINERES- 2023 (TEU)

61%

39%

PORTO ORGANIZADO TUP

VEICULOS - 2023

58%

42%

Fonte: ANTAQ — E/GbOfG(:ﬁO FENOP PORTO ORGANIZADO TUP
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ORTUARIOS E SUAS
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MODELOS
PORTUARIOS

DESTAQUES
INICIAIS

INFRAES-
TRUTURA

ACESSOS - AREAS
PREPARADAS-CAIS
etc

SUPER
ESTRUTURA

TERMINAIS E
EQUIPTOS.
PORTUARIOS

OPERACAO
PORTUARIA

SERVICOS —
OPER.NAVIOS E ETC

PAISES QUE
ADOTAM

PRIVATE
PORT

Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

Evolucoes dos modelos portuarios

SERVICE
PORT

TOOoL
PORT

Jd foi modelo
mundial -
Gov.Utilizaram para
novos portos
Falta de recuros

Ja foi modelo
mundial em fase
que Governos

entenderam porto
como estratégico

Ja foi modelo
mundial - Fase
inicio parceria
publico privada

Modelo mundial -
evolucdo da

parceria publico-
privada

-

LANDLORD

AVANCADO

AutorPortuaria
Fomentadora

de negocios

=N

PRIVATE PORT

INICIATIVA PODER PODER PODER PODER
PRIVADA  PUBLICO PUBLICO  PUBLICO PUBLICO
PORTO PRIVADO:
Iniciativa Privada
INICIATIVA PODER PODER INICIATIVA INICIATIVA | INICIATIVA
PRIVADA  PUBLICO PUBLICO  PRIVADA PRIVADA PRIVADA
INICIATIVA PODER INICIATIVA INICIATIVA INICIATIVA INICIATIVA
PRIVADA PUBLICO PRIVADA PRIVADA PRIVADA PRIVADA
- SO Brasil, mas
Atualmente Colombo (Sri Alguns portos Modelo mundial Melr:::iz?;iastmas recisamos
Lanka), Nhav da Franga, Ex.: Rotterdam ~
|nsgc::::::ae e S?1evaa (I’nd?a)? C:itt:gcf:g Antwerpia -ALOS. Fortalecimento preservar e
Nova Zelandia outros paises em (Bangladesh) - Angeles —Valéncia do modelo fortalecer os

desenvolviment

Houston - EUA

Singapura - Shangai

\ LANDLORD )

dois regimes
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Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

-
FENOP

Federacdo Nacional das
Operactes Portuarias

EUROPEAN PORT
GOVERNANCE

REPORT OF AN ENQUIRY INTO THE CURRENT
GOVERNANCE OF EUROPEAN SEAPORTS

‘THE ESPO FACT-FINDING REPORT’
REVISED AND ENLARGED IN 201¢
PREPARED BY PATRICK VERHOEVEN

* oy Kk

CoMissAO EUROPEIA
NoTA INFORMATIVA
Bruxelas, 23 de maio de 2013

Portos maritimos
europeus no

horizonte de 2030:
os desafios



w Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

’L .............................................................................

Estudos Comunidade Economica Européia - 2013

CoMissAO EUROPEIA

NOTA INFORMATIVA * K *

* .
Textos Comunidade Europeia A Bruxelas, 23 de maio de 2013

* ek

Os portos sao importantes — dados essenciais

a
FENOP "

Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

e Os portos sao cruciais para a atividade de
transporte e para a competitividade da
Europa e o seu potencial de criacao de emprego
e investimento é enorme.

e Os portos da Europa sao as portas do
continente, por eles passando 74 % do
comércio externo de mercadorias da UE. S&o
também  importantes para 0 = comeércio
intraeuropeu: 37 % do trafego intra-UE de
mercadorias e 385 milhbes de passageiros
transitam anualmente pelos portos.

26
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Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

a
FENOP "

Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

Estudos Comunidade Economica Européia - 2013

CoMISSAO EUROPEIA
NOTA INFORMATIVA

Textos Comunidade Europeia Hran

Os portos sao importantes - dados
essenciais

* K%

Bruxelas, 23 de maio de 2013

e Nos 70 000 quilometros de litoral da Uniao
localizam-se mais de 1200 portos
comerciais.

e A Europa é uma das regioes de maior
densidade portuaria de todo o mundo.

27
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cecerocso Nacions dos Estudos Comunidade Economica Européia - 2013

Operacgtes Portuarias

Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

CoMissAO EUROPEIA
NOTA INFORMATIVA

Textos Comunidade Europeia

Bruxelas, 23 de maio de 2013

As novas propostas

E necessdrio ajudar os portos a modernizarem os
seus servigos, estabelecer melhores ligagoes entre
os portos e assegurar que todos eles serdo
capazes de oferecer o melhor servigo possivel.

A Comiss@o estima que esta iniciativa podera
poupar a economia da UE um montante que pode
chegar a 10 000 milhoes de euros ate 2030 e
reduzir em quase 7 % os custos portuarios.

28



Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

cecerocso Nacions dos Estudos Comunidade Economica Européia - 2013

Operacgtes Portuarias

1ISSAO EUROPEIA
JOTA INFORMATIVA

Bruxelas, 23 de maio de 2013
As novas propostas

Portos mais eficientes Textos Comunidade Europeia

A proposta da Comissédo prevé novos procedimentos, abertos
e transparentes, de selecdo dos prestadores de servigos
portudrios, bem como regras para prevenir a fixag¢do de
precos abusivos pelos operadores com direitos exclusivos.

Criando um contexto de concorréncia aberta nos servigos
portuarios e introduzindo uma pressao concorrencial maior
nos portos em que ela ainda néo se exerce, incentivar-se-Go os
operadores a prestarem servigcos de maior qualidade e
fiabilidade.

29



Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

cecerocso Nacions dos Estudos Comunidade Economica Européia - 2013

Operacgtes Portuarias

ISSAO EUROPEIA
\OTA INFORMATIVA
Bruxelas, 23 de maio de 2013

As novas propostas
Portos mais eficientes Textos Comunidade Europeia

A proposta para o setor portudrio preconiza como principio
geral a liberdade indiscriminada de prestag¢do de servigos e
alinha o setor portuario com os varios modos de transportes
e com as regras de funcionamento do mercado interno.

30



Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

Estudos Comunidade Economica Européia - 2013

Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

* K%

OMISSAO EUROPEIA
NOTA INFORMATIVA

Textos Comunidade Europeia

Portos maritimos europeus no horizonte de 2030: os
desafios

* *
2 Bruxelas, 23 de maio de 2013

Mas toda a comunidade portudria estara mais centrada no
servico ao cliente e tera a sua disposi¢cdo os apetrechos
necessdrios para prestar servigos de maior qualidade aos
navios que escalam os portos e aos utentes do interior.

HTTP://EUROPA.EU/RAPID/PRESS-RELEASE_ MEMO-13-448 PT.HTM
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Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro
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Estudos Comunidade Economica Européia - 2016

Federacdo Nacional das
Operactes Portuarias

GOVERNANCE

TENDENCIAS NA GOVERNANCA
DOS PORTOS DA UE 2016

02 de junho de 2016

Reunida em Dublin para a
sua Conferéncia Anual, a
Organizacdao dos Portos
Maritimos Europeus

(ESPO) apresentou em 2
de junho as “Tendéncias
na Governacao dos Portos
da UE 201e6”.



Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

As dez principais tendéncias destacadas durante a sessGo sdo:
Textos Comunidade Europeia

1. Os portos maritimos continuam sob propriedade
publica, mas estdo se movendo em dire¢éio a uma
gestdo mais privada (conceitos da iniciativa privada)

2. As autoridades portuarias tém uma mistura de
objetivos econdmicos e ndo econémicos

3. A otimizagéo do uso da terra € uma fungéo
fundamental das autoridades portuarias

4. Os portos sdo desenvolvidos de mdos dadas com a
comunidade local e os principais interessados

5. As autoridades portuarias séo networkers pro-activos
da RTE-T e os principais promotores do porto

34



Federacdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

As dez principais tendéncias destacadas durante a sessGo
sdo: Textos Comunidade Europeia

1 Os portos maritimos continuam sob propriedade publica, mas estdo se movendo em dire¢do a uma gestdo mais privada (conceitos da iniciativa privada)
2 As autoridades portudrias tém uma mistura de objetivos econémicos e ndo econémicos

3. A otimizagdo do uso da terra é uma fungdo fundamental das autoridades portudrias

4 Os portos sd@o desenvolvidos de mdos dadas com a comunidade local e os principais interessados

5 As autoridades portudrias sdo networkers pro-activos da RTE-T e os principais promotores do porto

6. Estimular a inovagdo esta na agenda das autoridades
portuadrias

7. Os portos s@o os principais parceiros de aglomerados
industriais

8. Portos sdo atores chave no setor de energia e apoiadores
da transicdo energética

9. A gestdo de energia € uma preocupacdo fundamental das
autoridades portuarias

10.Autoridades portuarias trabalham no sentido de
aumentar a transparéncia

35



Federagdo Nacional das s,
Operagdes Portuarias - . P

Os portos maritimos permanecem sob propriedade publica

A propriedade mista publica-privada ainda é muito rara e
existe apenas em alguns paises. Nestes casos, o setor publico
detém a maioria das acoes e a participacdo dos acionistas
privados é bastante limitada. As autoridades portuarias

listadas na bolsa de valores continuam sendo a exce¢éo em
2016.

A propriedade privada total, em que a autoridade portudria é
de propriedade integral de uma ou mais partes privadas, é
caracteristica de alguns portos no Reino Unido.

Ndo ha outros totalmente privados

Desde 1997 ndo ha novos portos privados no Reino Unido

36



Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

Mas estdo se movendo em dire¢cdio a uma gestdo privada
mais independente (publica com conceitos privados)
Textos Comunidade Europeia

» Essas duas categorias principais, embora operem sob
diferentes formas juridicas, podem compartilhar principios
semelhantes, como autofinanciamento, e comportamento
comercial e empresarial para aumentar a participagdo de
mercado e atrair investimentos privados;

» Podem também partilhar os mesmos niveis de influéncia
das autoridades publicas através da participagdo no
conselho de administragdo do porto.

37



Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

~ Textos Comunidade Europeia

As autoridades portuarias tém uma mistura
de objetivos econémicos e ndo econdémicos

Porto de Roterdan, Ltd. (Haven Bedrijf Rotterdam N.V.), estabelecido em
sociedade de responsabilidade limitada de acordo com o Codigo Comercial
Holandés.

(Totalmente publica — 70% Municipio e 30% Governo Holanda)

O artigo 2.1 dos seus estatutos tem a seguinte redacg¢do:

“O objetivo da empresa é exercer ou fazer com que seja
realizado o negocio portudrio e, neste dmbito, o fomento da
posicdo estratégica do Porto de Roterddo na perspectiva
europeia, tanto a curto como a longo prazo.

38



Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

k =
- - Textos Comunidade Europeia
As autoridades portuarias tém uma mistura de objetivos

econdmicos e ndo econdmicos

Porto de Roterddo, Ltd. (Haven Bedrijf Rotterdam N.V.),
O artigo 2.1 dos seus estatutos tem a seguinte redacgdo:

Mais especificamente, o objetivo da empresa é:

» O fomento de uma gestdo eficaz, sequra e eficiente do
trafego de embarcacdes, a responsabilidade de manter
a ordem e a sequranca na area do porto e o poder de
agir como autoridade competente;

» O desenvolvimento, construcdo, gestdo e exploracdo do
porto e da area industrial do Municipio de Roterdéo e
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As autoridades portuarias tém uma mistura de objetivos
econdmicos e ndo econdmicos

Porto de Roterddo, Ltd. (Haven Bedrijf Rotterdam N.V.),
O artigo 2.1 dos seus estatutos tem a sequinte redaccdo:

Mais especificamente, o objetivo da empresa é:

» Contribuir para o desenvolvimento da cidade, o
desenvolvimento de areas portudrias localizadas e a
melhoria das condicoes de vida na cidade e na regido
de Roterdd, mesmo se tal atividade néo for
(inicialmente) lucrativa. ”

40



STAQ
BANCO MUNDIAL SOBRE SISTEMA
RTUA



Modelos portudrios e o sistema portuario brasileiro

q

BROUGHT TD YOU BY
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RESOURCE CENTER

Search Q
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PORT REFORM
TOOLKIT Library

SRCONRERITION Port Reform Toolkit PPIAF, World Bank, 2nd Edition

M O0DULE 1 Port Reform Toolkit PPIAF, World

FRAMEWORK FOR _—
PORT REFORM Bank, 2nd Edition

Document Link: Port Reform Toolkit

The Port Reform Toolkit is aimed to provide policymakers
and practitioners with effective decision support in
undertaking sustainable and well-considered reforms of
public institutions that provide, direct, and regulate port
services in developing countries:

THE WORLD BANK
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Banco Mundial - modelos e praticas

WORLD BANKGROUP

I I : F L Iq C PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP CENTRO DE RECURSOS LEGAIS

f SOBRE - FERRAMENTAS - ENQUADRAMENTO JURIDICO ~ ACORDOS -~ PPPS POR TOPICO ~ PPP POR ¢
f % + BIBLIOTECA

Federacdo Nacional das
Operactes Portuarias

Biblioteca Port Reform Toolkit PPIAF, Banco Mundial, 22 Edic&o

Port Reform Toolkit PPIAF, Banco Mundial, 2% Edicao

Link do Documento: Port Reform Toolkit
O Port Reform Toolkit tem como objetivo fornecer aos decisores politicos e praticantes um apoio decisivo efetivo para empreender reformas susten
fornecem, dirigem e regulam servicos portuarios em paises em desenvolvimento:

Download de médulos como documentos PDF

INDICE - Download como documento PDF

MODULO 1 - Framework for Port Reform - Download como documento PDF

MODULO 2 - A evelucéo dos portos em um mundo competitivo - Download como documento PDF

MODULO 3 - Estruturas de Gerenciamente de Portos Alternativos e Modelos de Propriedade - Download como documento PDF
MODULO 4 - Ferramentas legais para a reforma da porta - Download como documento PDF

MODULO 5 - ImplicacBes Financeiras da Reforma Portuaria - Download como documento PDF

MODULO 6 - Regulamentacio Portuaria: Supervisio do Interesse Publico Econdémico em Portos - Download em PDF

MODULO 7 - Reforma Trabalhista e Questdes Sociais Relacionadas - Download como documento PDF

MODULO 8 - Implementacdo da Reforma da Porta - Download como documento PDF 43
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#Port Reform - Banco Mundial — Primeira edicao em 2003;

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

#Port Reform Toolkit — Segunda Edicao - 2016 — 400 paginas - 49
capitulos - 8 modulos;

#Analisa todas as modalidades de gestao portuaria

4Apresenta propostas de instrumentos estruturas publicas para o
Sistema portuario e para a regulacao das atividades privadas;

#Apresenta orientacdes sobre formatos e instrumentos para a
geracao de planejamentos portuarios e para os estudos técnicos
necessarios para as decisbes de expansOes Portuarias,
arrendamentos e outros atos de gestao;

#Lendo tal trabalho é possivel constatar que por exemplo os EVTEASs
— Planos mestres e PDZs adotados nos Sistema portuario brasileiro
estdao muito distantes do que o Banco Mundial recomenda, como
melhores praticas para modelos portuarios eficientes.
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Operagbes Portuérias Textos do Banco Mundial

40 porto LandLord é caracterizado por sua orientagéo
mista publica-privada;

#Sob esse modelo, a autoridade portudria atua como
orgdo regulador e como senhorio, enquanto as operacoes
portuarias (principalmente de movimentacdo de carga)
sdo realizadas por empresas privadas;

$#Alguns exemplos de portos de proprietdrios sGo Roterdd,
Antuérpia, Nova York, Los Angeles, Cingapura, Shangai,
Shenzen, Hong-Kong, Nigboo, Argentina e Chile;
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BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Textos do Banco Mundial

Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

£ A definicdo completa do Banco Mundial:

“modelo no qual o setor publico é responsavel pelo
planejamento portuario, atua como orgdo regulador, é
proprietdrio e/ou administra os terrenos e infraestruta
basica de usa compartilhado.

Tais ativos sdo normalmente disponibilizados, sob
remunera¢do a empresas operadoras privadas ou para
industria...

Os operadores privados fornecem e mantém, seus
proprios equipamentos e sdo responsdveis por suads
operacoes”
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BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Textos do Banco Mundial

#Modelo foi sendo adaptado e aperfeicoado ao longo da
historia porém preservando os seus principios badsicos:

#Autonomia e
#Separacdo das funcoes de autoridade e
de operacoes.

4Hoje, Landlord port é o modelo de porto
dominante nos portos de maior e médio porte;

4¢De cada cinco portos do mundo quatro sdo
landlord port
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BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Textos do Banco Mundial

a
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Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

$Landlord port implica na figura da Autoridade
Portugdria;

0 objetivo de uma autoridade portuaria é
gerenciar de maneira eficiente e econémica o
porto;

$Seus objetivos devem estar alinhados com as metas
macroeconémicas do Estado e as necessidades da regido,
como a criagdo de empregos, o fortalecimento da
estrutura econémica e assim por diante;
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BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Textos do Banco Mundial

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

$As fungoes fundamentais da Autoridade Portudria:

#Administracdo, gestdo e desenvolvimento fisico da
drea portudria;

#Manutencgdo, reabilitacdo, renovacdo e construcdo
de infraestrutura basica e operacional;

#Manutencgdo, reabilitacdo, renovacdo e construcdo
de infraestrutura operacional (geralmente a
constru¢do de infraestrutura basica é de
responsabilidade do estado),

#Estabelecimento de condi¢oes contratuais
(concessdo ou arrendamento);
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Operagges Portuarias Textos do Banco Mundial

$As fungoes fundamentais da Autoridade Portudria:

#®Licencas  para  operadores  privados
prestarem servigos portudrios;

#®#Coordenacdo de atracacdo e desatracacdo de
embarcagoes;

#®Garantir a ordem publica na drea portudria;
#®Proteger o ambiente portudrio;
#®Marketing portudrio e

#®Seqguranca portudria. 50
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BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Textos do Banco Mundial

¢As competéncias fundamentais da Autoridade
Portuaria:

#®Previsdo, programag¢do e planejamento de
desenvolvimento do porto;

#®Construcdo, desenvolvimento, modernizacdo e
manutencdo da infraestrutura portuaria e

#®#Aquisicdo de novos terrenos para uso portudrio.
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TN BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Operagdes Portuarias Textos do Banco Mundial
+As autoridades portuarias também buscam multiplos

objetivos que contribuem para o interesse geral da
sociedade:

#®#Administracdo, gestGo e desenvolvimento fisico da
drea portuaria;

#Manutencdo, reabilitacdo, renovacdo e construcdo de
infraestrutura basica e operacional;

#®Facilitar o comércio e as empresas: O objetivo mais
importante dos portos de transporte de mercadorias é
assegurar que as empresas que usam o porto para
receber importagcbes ou exportacbes de navios
permanecam altamente competitivas,;
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TN BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Operagges Portuarias Textos do Banco Mundial

$As autoridades portudrias também buscam multiplos
objetivos que contribuem para o interesse geral da
sociedade:

#®Garantir que a atividade portudria seja sustentdvel
no longo prazo: Isso mostra claramente que as
autoridades portuarias trabalham para equilibrar os
efeitos econdémicos, sociais e ambientais das
atividades portuadrias;

#Crescimento social e econbémico da regiGo: A
contribuicdo dos portos para a economia regional pode
ser medida em termos de valor agregado, saldrios,
impostos locais e nacionais pagos, empregos, etc;
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TN BANCO MUNDIAL - LANDLORDPORT

Operagges Portuarias Textos do Banco Mundial

$As autoridades portudrias também buscam multiplos
objetivos que contribuem para o interesse geral da
sociedade:

#®As autoridades portudrias sdo fundamentais para
estimular o crescimento dos investimentos diretos
regionais, beneficios indiretos e induzidos conectados
aos portos.
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Administracao portuaria - Melhores praticas

Trabalho de técnico BNDES 2005/2006 sobre Portos — Resumo
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Administracao portuaria - Melhores praticas

Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

Trabalho de técnico BNDES 2005/2006 sobre Portos — Resumo

$Anteriormente a 1980, 0s portos chineses eram
administrados pelo poder central, através do Ministério das
Comunicacoes.

$A partir de 1984, iniciou-se a descentralizagdo da
responsabilidade sobre os portos, em favor do maior
envolvimento dos governos locais, que tornaram-se, ao
mesmo tempo, landlords e requladores.

$As autoridades portuarias foram transferidas aos
municipios e obtiveram autonomia financeira.
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Administracao portuaria - Melhores praticas

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

Trabalho de técnico BNDES 2005/2006 sobre Portos — Resumo

$Tornou-se uma prdtica comum nos portos chineses o
estabelecimento, pelas autoridades portuarias locais, de
entidades independentes para participacdo em joint
ventures para construcGo e operacGo de facilidades
portuarias.

#A0 mesmo tempo, as autoridades portudrias assumiram
funcées de requlacdo local, sob delegacdo dos governos
municipais.
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Administracao portuaria - Melhores praticas

Federagao Nacional das
Operagdes Portuarias

Trabalho de técnico BNDES 2005/2006 sobre Portos — Resumo

Conclusdes e propostas do técnico do BNDES:

40 poder discricionario dos governos pode ser limitado,
utilizando-se a independéncia das autoridades portudrias,

$pela adocdo de regras para a indicacGo e demissGo de
seus dirigentes e de sua autonomia financeira,
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Administracao portuaria - Melhores praticas

Trabalho de técnico BNDES 2005/2006 sobre Portos — Resumo

Conclusdes e propostas do técnico do BNDES:

#E pelo compartilhamento do poder decisério sobre as
questbes  portudrias com usudrios, operadores e
trabalhadores dos portos,

@ por meio do fortalecimento dos Conselhos de
Autoridade Portudria.
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Federagao Nacional das O modelo portuario que deveriamos ter

Operagdes Portuarias

(politicas publicas — suprir necessidades nacionais) (Regulagao e fiscalizagao)

Conselho de Autoridade Portuaria
(Autoridade portudria reguladora local)
Reestruturado e regulamentado

Estados — Municipios ou
Regionalizacoes

Autonomia de gestdo e financeira
(SEMI.POLITICA / profissionalizada)
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‘ Estrutura organizacional portuaria brasileira
OPOSTO DO QUE RECOMENDADO PELOS TECNICOS

IVITPAC {incluindo Portos)

Planeja — executa — fiscaliza — administra e etc
(a Autoridade Portuaria de fato)

Federagdo Nacional das
Operagdes Portuarias

ANTAQ

Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios
Executa segundo diretrizes da SEP

Aut  outros
Port MINISTR R

TCU CGU ' ANTAQ

CAP
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Destruicao da administracao portuaria no Brasil Lei 12.815/13

Gestao Centralizada

Gestao local
MTPAC - ANTAQ

ADM.PORTO / CAP

_ Politicas publicas
_ Plano Estrat.Nacional
Servigos condominiais Autorid. Intervenientes
Plano estratégico local
Arrendamentos

Definicdo das Tarifas
Execucao Dragagem
Fiscalizacao

Aplicacéo Penalidades
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Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

4Rever a legislacdao portuaria, aplicando integralmente
o modelo landlord port;

¢CAP deliberativo/consultivo - recuperando a
composi¢cao e votagao por blocos;

¢Rever a legislacao para licitagbes portuarias
(arrendamentos e dragagens com legislacoes prdprias)

4Garantia de plena liberdade econdomica no setor
portuario;

$Para garantia de convivéncia harmonica entre os dois
regimes — Audiéncias Publicas para as definicoes de
poligonais;
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4Para a garantia do verdadeiro LandLord:

Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

# Descentralizacao e concorréncia entre os portos e
entre portos e TUPs;

# Recuperacao das competéncias da Administracao
Portudria local (Garantindo uma real Autoridade
Portuaria);

# Autonomia Administrativa e financeira;

# Poder Concedente como consolidador dos
Planejamentos locais e provedor das necessidades de
infraestruturas de responsabilidade do Poder Publico
Federal (Estadual / Municipal);
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Federacdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

4 Recuperacao da estrutura do CAP:
# Composicao e votacao por blocos;

@ Poder Publico / Empresarial Portuario / Usudrios /
Trabalhadores;

# Incorporacao de novos participantes;
» TUPs usuarios do porto;
» Agentes publicos do Sistema portudrio;
» Transportes (Navegacao / Ferrovia / Rodovia);
» Agentes e Despachantes
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Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

4 Recuperagao do CAP - Conselho de Autoridade
Portuario — com principios da Lei 8.630/93 -
Deliberativo/Consultivo:

# Alguns temas deliberativos (PDZ / Regulamento
Exploracdo / Plano de Arrendamentos /
EspecificacOes para acessos aquaviarios e etc);

#Alguns temas com apresentacao de parecer (Tarifas
/ Poligonal e etc);

# Homologacao das indicacdes para as Diretorias das
Administracoes Portuarias;
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Federagdo Nacional das
Operacgtes Portuarias

4 Desburocratizacao dos dois regimes de exploracao:

# Exclusao de anuncio publico para autorizacao de
TUPs;

# Mudanca no modelo licitatério de arrendamentos
com o fim da visao meramente monetaria
arrecadatoria para a visao de desenvolvimento do
negodcio portuario (fim do EVTEA);

# Plena Liberdade de Gestdao dos negodcios e
investimentos (seguindo o modelo TUP);

#Maior integracdo entre os dois regimes
(possibilidade de compartilhamento de infraestrutura
e instalacoes);
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$NAO PRECISAMOS INVENTAR
NADA;

“BASTA FAZER O QUE OS PAISES
COMPETITIVOS JA PRATICAM:
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Chega de jeitinhos brasileiros

Acervo Mantelli
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Chegou o momento de todos os setores nivelarem
os mesmos entendimentos para recuperagdo e WO
garantia da competitividade e atratividade dos

portos de propriedade publica.
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