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Desenvolvimento da infraestrutura e desafio nacional

Estudo do IBP com a consultoria Leggio indicou a necessidade de RS 120 bilhoes
em investimentos, até 2035, para a garantia do abastecimento nacional.

Dutos Ferrovias Infraestrutura Multisetorial
> @ . B

R$ 0,72 a 1" Bilhdo R$ 2,3 Bilhoes R$ 5,4' a 5,62 Bilhdes R$ 109 Bilhdes
de Investimentos de Investimentos de Investimentos de Investimentos em
em Dutos em Portos em Ferrovias Infraestrutura Multisetorial

Fonte: IBP; Leggio. Priorizagdo de investimentos em infraestrutura logistica para o downstream, 2022. Diferencas entre 1 e 2 referem-se aos cendrios avaliados.



4 Necessario criar condicoes adequadas aos investimentos
Revisao

Cenario fiscal indica que a iniciativa privada € fundamental para o desenvolvimento

Legal da de projetos e expansoes da infraestrutura atual.
Exploracao

Cadeia do Maranhao
R$ 605 MM
R$ 8.2 Bi (EFC)’
. R$ 2,7 Bi (FICO)
Cadeia do Para R$ 2.7 Bi (NDITE—SU'T
R$ 909 MM
R$ 25,2 Bi (Fermmograo)*

\ Cadeia da Bahia
R$ 58 MM

Vila do Conde
R$ 80 MM
@ Itaqui
< ¢ R% 473 MM
e Mucuripe/Pecém
R$ 193 MM

Suape 0
R$ 80 MM

R$ 13,8 Bi (FCA)"
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: : R$ 29.4 Bi (Nova Ferroeste) ’ R$ 1,6 Bi
RS 5.8 Bi (RMMP)"

R$ 281 MM
& Cadeia do Rio Grande do Sul R$ 11 Bi (RMMN)'
Sdo Francisco do Sul | Paranagua R$ 734 MM
R$ 597 MM R$ 80 MM R$ 10,3 Bi (RMMS)®

Cadeia do Parana
R$ 1,7 Bi
R$ 10,3 Bi (RMMS)* Cadeia de Sao Paulo
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Seguranca juridica e estabilidade regulatoria sao centrais

Investimentos em infraestrutura se caracterizam por aportes vultosos e retornos de
longo prazo. No contexto dos portos e instalacoes portuarias, no caso do setor de oleo
e gas, sugerimos incentivar a continuidade e atratividade do programa de concessoes:

GOVERNANCA

Equilibrar autonomias e induzir
coordenacao entre 6rgaos que
participam os processos de
outorga e exploracao portuarias.

PREVISIBILIDADE

Promover a transparéncia e a
previsibilidade de requisitos
exigidos em editais, parametros
utilizados em estudos, e das
decisoes locais.

OPERACAO

Priorizar investimentos tidos

como estratégicos para o pais e
garantir processos operacionais
adequados, inclusive pos-leilao.
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GOVERNANCA

= Equilibrar centralizacao (Poder Concedente/ANTAQ) e autonomia (gestao portuaria)
= Permitir a delegacao de autonomia para algumas decisoes ou circunstancias

= Harmonizar decisoes e procedimentos entre diferentes portos

= Promover a integracao e a coordenacao dos o6rgaos intervenientes

= Revisitar papel do Conselho de Autoridade Portuaria (CAP)

= Criar um Comité de Integracao com papel sugestivo

= Criar mecanismos para resolucao de conflitos com respeito as autonomias decisorias
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PREVISIBILIDADE

= Aprimorar diretrizes das politicas publicas (ex. atracao de investimentos, liberdade
econdmica, transicao energética)

= Garantir exigéncias burocraticas compativeis com os requisitos dos editais, com
prazos e procedimentos claros, incluindo casos de atraso / inadimpléncia

= Ampliar transparéncia na precificacao da exploracao de areas portuarias
= |ncentivar a utilizacao de premissas e parametros realistas em estudos
= Promover a transparéncia para monitoramento das decisoes locais

= |ncentivar a realizacao de analises de impactos regulatorios e operacionais
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OPERACAO

= Estabelecer mecanismos de priorizacao de investimentos estratégicos para o pais
(ex. “fast-track” de implementacao, com critérios objetivos e transparentes)

= Definir papeis e responsabilidades pelos passivos ambientais
= Garantir que transicoes no pos-leilao ocorram sem descontinuidade operacional

= |ncluir nas exigéncias de outorga que a oferta de areas seja condicionada a
comprovacao do nao congestionamento portuario dos diferentes modais associados

= Manter a dispensa do setor de granéis liquido relativa a operadores portuarios

= Dotar 6rgaos competentes com recursos e capacitacao técnica compativeis com o
exercicio de suas atividades (ex.: receitas dos leildes reinvestidas em capacitacao)
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Novo estudo em desenvolvimento

IBP e Leggio estao atualizando o mapeamento de infraestruturas prioritarias, que
incluira a identificacao de lacunas e pontos de atencao nos arcaboucos legal e
infralegal. Esperamos apresentar contribuicoes adicionais para a revisao legal da
exploracao de portos e instalacoes portuarias até junho/24.
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