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Contexto

Área país e extensão da costa

Costa: 7.491 km

Costa: 4.964 km

Área do país: 505.000 km²

Área: 8,5 milhões de km²



Contexto



Contexto

World Economic Forum

Port infrastructure quality 
index (1-7 best). 2019

Classificação: 15

Pontuação: 5.4

Classificação: 103

Pontuação: 3.2

Classificações internacionais que refletem a percepção da qualidade da infraestrutura logística, 

incluindo os portos, e são baseadas em uma série de indicadores que avaliam a eficiência e a 

capacidade dos sistemas logísticos de cada país.

World Bank Logistics 

Performance Index (LPI) 

2023

Classificação : 61

Pontuação: 2,7

Classificação: 12

Pontuação: 3,9
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Contexto

Índice de Liberdade Econômica 

(Economic Freedom Index) 2024

Posição: 110ª

Pontuação: 55.2

Posição: 37ª

Pontuação: 70.3

Facilidade de liberdade econômica e facilidade de fazer negócios são indicadores diretamente 

conectados ao grau de abertura da economia, o que favorece a movimentação portuária.

Índice de Facilidade de Fazer 

Negócios (Ease of Doing 

Business Index) 2020

Posição: 30ª

Pontuação: 78

Posição: 124ª

Pontuação: 58.6



Movimentação portuária & PIB

Movimentação portuária em 2023

TEUs: 11,6 milhões

Toneladas: 1,2 bilhões

TEUs: 15,4 milhões

Toneladas:570 milhões

No Brasil aproximadamente 95% do comércio exterior é realizado pelos portos. 

Na Espanha esse indicador é de 85%.

PIB em dólares 2023

$1,53 trilhões.

$1,56 trilhões.



Agenda

▪ Contexto

▪ Governança do Sistema Portuário Espanhol

▪ O caso de Valenciaport



Sistema Portuario Español 

Las 28 Autoridades

Portuarias



Governança do Sistema 
Portuário Espanhol







Principais pontos do modelo espanhol

1. Linhas estratégicas macro definidas pela Puertos del Estado. Decisões de grande magnitude 

são alinhadas e aprovadas pelo Governo Central. Exemplo: ampliação do Porto de Valencia.

2. Autonomia de gestão financeira e administrativa nas Autoridades Portuárias públicas. 

3. Governo local indica o presidente do conselho da Autoridade Portuária. CEO profissional e 

diretores profissionais. Orientação ao mercado.

4. Portos acessam bancos privados e de fomento para seus investimentos de longo prazo. Não 

há uso de orçamento público. Fundo de compensação.

5. Operadores dos terminais são privados. Existe o conceito de terminais de uso privado, mas 

dentro de portos públicos. Caso atual MSC Valencia.

6. A fiscalização de contratos de concessão ocorre no âmbito da autoridade portuária.

7. Visão integral da cadeia logística. Portos investem fora de suas fronteiras. Ex. Porto Seco de

Valencia em Madrid. Investimento em ferrovias para melhorar conexão com novos mercados.

8. Investimentos em tecnologia, inovação e formação são parte da cultura portuária espanhola.

9. Mão de obra em processo de liberalização, com trabalhador sendo habilitado por centros de

treinamento credenciados. Pela nova legislação empresas portuárias podem contratar 

diretamente ou por meio de centros credenciados.



O caso

Valenciaport



Valencia, España 



Valencia, España 



Valencia, España 



La Autoridad Portuaria de Valencia
gestiona tres puertos

SAGUNTO: 5,44 millones de toneladas
53.800 TEUs

291.209 Vehículos

VALENCIA: 70,61 millones de toneladas
5,13 milliones de TEUs

1.018.992 Pasajeros

597.474 Pasajeros en línea regular

421.518 Cruceristas

528.975 Vehículos

GANDÍA: 0,37 millones de toneladas

76,43 millones de toneladas
5,18 millones de TEUs

VALENCIAPORT:



Evolução da movimentação de container

Las 28 Autoridades

Portuarias
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Valenciaport
É o hub logistico
mais importante
da Espanha

Top 10 puertos españoles
con mayor mov. de 

contenedores
(en TEUs) 2022
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Valenciaport
% do tráfico total do 
del Sistema
Portuario Espanhol

40%
Mov. de container
Import/Export

20%
Mov. de automóveis

20%
Mov. Ro-Ro
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Valenciaport
Um dos hubs mais 
importantes da
Europa

Top 10 puertos europeos con
mayor tráfico de contenedores

(cargados y vacíos) 
(millones de TEUs) 2022 
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Valenciaport, nº 21 no índice
mundial de conectividade da
UNCTAD (LCSI), ofercendo
melhor conectividade entre os 
portos espanhóis e localizados 
no mediterrâneo.
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Principais ativos

Para os operadores de terminais

Regulares

Portfolio de Clientes

Líneas Marítimas    
Servicios          

Nº de Escalas           Puertos

34                      96                       5.671                      870
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Novo Terminal de 

Containers +5M TEUs
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El

c

ubi

Zona de Actividades Logísticas
y servicios de valor añadido para las mercancías

Puerto de Valencia cuenta con

una Zona de Actividades

Logísticas (ZAL) que

omplementa su oferta global de

servicios.

m2Más de 300.000 destinados

exclusivamente a la logística,

cados estratégicamente junto al

Puerto de Valencia y a los

principales nodos de transporte.

La ZAL es una zona de alto interés para las empresas que se dedican a la logística vinculada al tráfico
marítimo y para aquellas que plantean establecer un centro estratégico de distribución con proyección

internacional.
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Valenciaportpcs.net es  el Port
deCommunity

Valenciaport.
System

Pertenece a la

Autoridad Portuaria de
Es  la  plataforma  de

Valencia.
comercio

electrónico

Comunidad

intercambio

documentos

utilizada
Portuaria

por
para

la

el 

yde  información

administrativos,

comerciales y operativos.

Ventanilla única para más de
400 empresas.

Innovación tecnológica para mejorar el servicio a

nuestros clientes
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Port Community System

15 M
docu-

mentos

65,5 M
mensajes

8.693
Listas de

buque

5,1 M 
TEUs

3.197
Listas de

tren

175.246
TEUs en

tren
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Comprometidos con la calidad

La Marca de
sello

Garantía  es un
uno

que
innovador de calidad y

de los pilares sobre los

Valenciaport
Comunidad

compromiso

y las empresas de la

Portuaria basan  su

de proporcionar a sus

clientes la major calidad. Facilita a

sus clientes un instrumento

eficiente para garantizar la calidad
de sus transacciones comerciales.
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La FundaciónValenciaportha colaborado con empresas y

organizaciones  procedentes de toda la cadena de transporte

Servicios Técnico-Náuticos

Exportadores 

e Importadores

Navieras y Agentes  

Marítimos

Terminales Ro-Ro
Terminales de Graneles 

y Multipropósito

Depots

Operadores Logísticos

y Transportistas

Instituciones

Internacionales Gobierno e Instituciones

Gubernamentales 

Autoridades Marítimas

y Portuarias

Cruceros

Aduanas y Servicios de 

Inspección en Frontera

Operadores y Servicios

Ferroviarios  

Terminales de 

Contenedores

Marinas  

Deportivas

Terminales Interiores

Y Puertos Secos

Zonas 

Logísticas
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+300 proyectos de innovación 
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Hub Tecnológico localizado na 

Marina de Valencia
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Hub Tecnológico localizado na 

Marina de Valencia
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Total empleos

49.280
Del porcentaje
sobre el total de la
Comunidad Valenciana

3.216M€
VAB (Valor Añadido Bruto)
Del porcentaje
sobre el total de la 
Comunidad Valenciana

Valenciaport 

Impacto Econômico
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Por cada euro generado de VAB por
el Clúster Portuario, la Economía de 
la Comunidad Valenciana 

se beneficia en 3,3 €

Por cada empleado del Clúster
la economía de la Comunidad 
Valenciana genera

más de 5 trabajadores

Valenciaport 

Impacto Econômico
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Valenciaport 
Recaudación
fiscal cercana a 
230 millones de
euros anuales 16.000

Pensiones
medias anuales

20.000
2 adultos + 2 niños recibiendo 
el Ingreso Mínimo Vital al año

Fuentes: Afi-Prometeia a partir de la encuesta ad-hoc a las empresas portuarias,
de los informes facilitados por la Valenciaport, INE y de SABI.

Impacto Econômico
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Fuentes: Api-Prometeia, IVIE, PwC, Exceltur, Universidad Europea de Valencia, Generalitat Valenciana.
1 ASCER (Asociación Española de Fabricantes de Azulejos).

2 Impactur Valencia: Informe sobre el peso económico del turismo en la Comunidad Valenciana.
3 Estimación del impacto potencial de la gigafactoría de fabricación de baterías para vehículos eléctricos en el Parc Sagunt II por Volkswagen.

Valenciaport 
Referente regional
en términos de
creación de 
empleo

Impacto económico de diferentes empresas y asociaciones empresariales 

de la Comunidad Valenciana sobre el empleo (nº de empleos)

Impacto Econômico
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Colabora al año:
36 organizaciones
+ 1.000 menores
+ 250 familias
+ 100 inmigrantes

Pero la Comunidad 
Portuaria es mucho más…

Impacto Econômico
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Fatores chaves para aumentar a 
competitividade portuaria



43Valencia, June/2022

GRATO PELA ATENÇÃO.

Jonas Mendes Constante, PhD
jmendes@fundacion.valenciaport.com

Port Strategy & Innovation

Senior Consultant & Projects Director
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