G sanTos

AUTORIDADE PORTUARIA

Delegacao de Competéncias

Desafios e Oportunidades




Porto de Santos — Movimentacao

NOVO RECORD EM MI]VIMENTAI;.KI] FISICA MI]VIMENTAI:.I\I] PORTIPO DE CARGA (NAVIOS)
162,4 1733 ,3
147
Milhiies de tonelad
Contéiner
Superando o recorde 33,4%
anterior em 6,7%.
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CARGAS MAIS MOVIMENTADAS NO PORTO DE SANTOS (2023)

Granel Sélido
15,9%

V2 Soja: 40,3 milhiies de toneladas
1F Agicar: milhiies de toneladas

W Milho: 21.4 milhaes de toneladas

Fertilizantes: 9.0 milhdes de toneladas

Celulose: 7.4 milhdes de toneladas



Porto de Santos — Movimentacao
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Delegacao de Competéncias — Cronologia

. 1890 ,1993 ,2023

Assinado o Termo de Concessao, Lei 8.630/93 - Lei dos Portos Convénio 001/2023
com a criagdo da CDS - Transferéncia das operagées Delegacao da competéncia
Companhia Docas de Santos portuarias para o setor privado para gestdo dos contratos

de arrendamento

1980 2013

Fim da concess&o a CDS Lei 12.815/13 - Nova lei dos Portos

Inicio da CODESP Flexibilizou a instalagéo de

Mantém-se o monopdlio das Terminais de Uso Privado (TUPs)
v operacdes portuarias + e recentralizou o planejamento e

as licitacdes de arrendamentos
portuarios



Delegacao de Competéncias — Objetivo

Competéncias delegadas a Autoridade Portuaria de Santos:

1. Elaboracédo do edital e realizacao dos procedimentos licitatorios para

arrendamento de instalagcdes portuarias;
2. Celebracéo e Gestéao dos Contratos de arrendamento;

3. Fiscalizacdo e monitoramento da execucéao dos contratos de

arrendamento;
4. Exclusoes:
4.1 Processos licitatorios com edital publicado pela ANTAQ);
4.2 Contratos resultantes de licitacGes com edital publicado pela ANTAQ);

4.3 AlteracOes contratuais em curso com aprovacao preliminar pelo Poder

Concedente.



Delegacao de Competéncias — Abrangéncia

A delegacdao de competéncia para gestao dos contratos de
arrendamento de instalagdes portuarias abrangera, entre outros casos:

|. Aprovacao de investimentos nao previstos no contrato, inclusive em
regime de urgéncia;

II. Transferéncia de titularidade do arrendamento;
Ill. Recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato;

V. Expansao da area arrendada para area contigua dentro da poligonal
do Porto Organizado de Santos;

V. Substituicao da area arrendada, no todo ou em parte;
VI. Prorrogacao de vigéncia do contrato, ordinaria ou antecipada;
VIl. Revisao do cronograma de investimentos previstos no contrato.



Delegacao de Competéncias — Abrangéncia

Competird 3 DELEGATARIA, observadas as diretrizes do planejamento setorial
emanadas pelo Ministério de Portos e Aeroportos, quando for o caso:

Promover de oficio, sempre que necessario e mediante prévia deliberacao da
ANTAQ, a recomposicao do equilibrio econédmico-financeiro dos contratos de
arrendamento em favor da UNIAO;

Analisar e deliberar sobre planos de investimentos;

. Manifestar-se acerca do pleito de desequilibrio contratual apresentado pelas

arrendatarias de instalacdes portuarias;

Decidir sobre a melhor alternativa para reequilibrar o contrato de
arrendamento de instalacbes portudrias, observadas as opcdes de
reequilibrio autorizadas pela legislacao e o resultado da analise do EVTEA
aprovado pela ANTAQ; e

Autorizar o inicio das obras e acompanhar sua execucao fisica.



Delegacao de Competéncias — Desafios

* Atendimento do acréscimo exponencial da demanda por recursos humanos,
tecnologicos e operacionais para a elaboracao, gestao e fiscalizacao dos
documentos oriundos da delegacao;

* Permanente capacitacao do corpo funcional frente aos avancos das demandas
portuarias;

* Retencao de talentos do quadro funcional;

* Realizacao dos investimentos suficientes e adequados as competéncias
restituidas;

* Permanente e saudavel interlocu¢cao com o setor, com vistas ao equilibrio
entre os interesses publicos e privados.



Delegacao de Competéncias — Oportunidades

* Agilidade na tomada de decisdes estratégicas para o setor;
* DecisOes mais adequadas e sensiveis as demandas portuarias;

* Maior abertura e facilidade de acesso ao corpo técnico e estancias decisorias,
privilegiando o necessario dialogismo;

* Geracao de mais recursos com vistas a sua aplicacdo em investimentos
produtivos;

* Fomento ao desenvolvimento regional, com maior geracao de empregos e
capacitacao de mao de obra portuaria, direta e indireta;

* Restabelecimento do protagonismo da Baixada Santista no setor portuario.
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