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CARACTERISTIAS DO SETOR SUPERMERCADISTA BRASILEIRO

Representamos todos os tipos de formatos de canal: Supermercados, Hipermercados, Lojas de Vizinhanca,
Loja de Conveniéncia, Atacarejos e Contéineres em condominios.

SUPERMERCADO HIPERMERCADO LOJADE LOJA DE ATACAREJOS CONTEINERES/

- -

e ——————

CONVENCIONAL VIZINHANCA CONVENIENCIA CONDOMINIOS
Presenca e capilaridade Empresas supermercadistas Altissimos indices de
geografica continental dependentes de economia de escala eficiéncia operacional de (98,2%),

em funcao das margens restritas a maior da cadeia nacional

da ordem média de 2% de abastecimento

2% 4"%
MARGEMDELUCRO I o« A 98%
Média Nacional Eficiéncia Operacional

94,7

Mil Lojas
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CARACTERISTIAS DO SETOR SUPERMERCADISTA BRASILEIRO

Descentralizacdo de poder economico

e Familias empresarias e investidoras brasileiras lideram empresas locais e regionais que representam 72%
do faturamento do setor

e 1.250 empresas representam 72% do mercado

60,7

BILHOES

defaturamento
em 2022

* 1.250 empresas
familiares nacionais

* 90% no regime
fiscal de Lucro Real

e Sedes fiscais estaduais

Empresas
# Top 3 Brasil

Concentracao do setor supermercadista em empresas # TOP 3
100% 91% 80% 69% 51% 50% 41% 28%

* A . I O

CHILE MEXICO COLOMBIA ARGENTINA FRANCA ESPANHA BRASIL
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POSICAO DO SUPERMERCADISTA BRASILEIRO
EMRELACAO A REFORMA TRIBUTARIA

A utopia do chashback

215 MM de Basileiros

ARicos —pp (1,5 MilhGes de brasileiros sdo ricos)

/-]

Menos de 1%0 da populacdo é rica

70% dos trabalhadores

brasileiros ganham
até 2 salarios minimos

Datafolha: 23% dos

Cobra-se o IVA dos mais pobres nos itens da cesta basica;
Devolve-se o que ndo deveria ser cobrado;

Criando um sistema complexo, caro e desnecessario;
Gerando um mercado paralelo de créditos de IVA.

brasileiros dizem que
comida em casa é
insuficiente

Menos de 1% da populagao —~ABRAS

brasileira é rica. Isto significa
que 1,5 milhdo de pessoas
ganha mais de R$ 8 mil
(precisamente R$ 8.518,04). O
salario médio per capita de

uma familia rica, desde que as
quatro pessoas trabalhem, &
de R$ 2.129,51.

F https://www1.folha.uol.com.br > dia
1,5 milhdao de brasileiros &
considerado rico - Folha

CoRREIO BRAZILIENSE Q

70% dos
trabalhadores
brasileiros ganham
até dois salarios

minimos
Pesquisa a partir da dados do IBGE aponta que

esqui
35,63% dos trabalhadores brasileiros ganham até
um salario minimo

= @ uvolECoNOMIA Fl wssine |
ECONOMIA
Calculadora de renda: 90%

dos brasileiros ganham menos
de R$ 3.500; confira sua

posicao na lista
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IMPACTO DA REFORMA TRIBUTARIA NO SETOR SUPERMERCADISTA BRASILEIRO

Joias  Alimentos

1 - . \\ I // -
Mais impostos nos -R- DA
alimentos e menor '\ y [j 3 jl
carga tributaria
para joias?" Valor (lustrativo)  R$1.000  R$1.000
Atual RS 510 RS 175 = o
IMPOSTO SOBRE 8 de6c?rg/ao
o
EQSSSEFT&O § Proposta Atléntico RS 450 RS 80 tributéria
FOME NO PAIS | e

Fonte: IBGE/IBPT - Elabora¢do: RC Consultores .
cesta basica
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IMPACTO DA REFORMA TRIBUTARIA NO SETOR SUPERMERCADISTA BRASILEIRO

Parecer da FIA - Fundacdo Instituto de Administracao

1. As PECs 45 e/ou 110 produzirdo impacto destrutivo no setor
supermercadista

2. Condenara o setor supermercadista ao prejuizo

3. Elevara exponencialmente o risco de investimentos e geracao
de empregos e renda

4. Comprometerd a atividade essencial de abastecimento da populacao

5. Desinvestimento, informalidade, desmobilizacdo da rede
de abastecimento da populacao

V4

Nelson Barizzelli
Economista

Professor aposentado da USP
Coordenador de Projetos

da FIA - Fundacdo Instituto
de Administracdo

dein

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRACAO
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IMPACTO DA REFORMA TRIBUTARIA NO SETOR SUPERMERCADISTA BRASILEIRO

DRE MENSAL EMPRESA PEQUENA

RS 355 MM Anuais

Receita com Revendas de Mercadorias
(-) DEDUGOES DA RECEITAS

ICMS Sobre Vendas

PIS Sobre Vendas

COFINS Sobre Vendas

Reforma Tributaria 25%

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
CUSTO DAS MERCADORIAS E SERVICOS
(+) Compras de Mercadorias p/ Revenda/Industrializagdo
(-) Impostos s/ Compras de Mercadorias
ICMS s/ Compras

PIS s/ Compras

COFINS s/ Compras

Reforma Tributaria 25%

Outros Custos

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO
DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

LUCRO ANTES DO IRPJECSLL

IRPJ

ADICIONALIRPJ

CSLL

LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO

Situacdo atual

355.106.845,98
355.106.845,98
-21.936.277,54
-11.400.114,04
-1.879.571,05
-8.656.542,45

333.170.568,44
268.575.619,25
292.232.746,39
-16.226.389,45
-7.445.390,45
-1.566.340,37
-7.214.658,63

-7.430.737,69
64.594.94919
-63.489.063,42
1.105.935,77
1.105.935,77
165.890,37
108.593,58
99.534,22
731.917,61

Considerando

a proposta do
governo de
reforma tributaria

355.106.845,98
355.106.845,98
-88.776.711,50

-88.776.711,50
266.330.134,49
211.743.822,10
292.232.746,39
-73.058.186,60

-73.058.186,60
-7.430.737,69
54.586.312,39
-63.489.063,42
-8.902.751,04
-8.902.751,04

-8.902.751,04

A Reforma Tributaria proposta pelo governo, elevara a carga
tributaria das médias empresas supermercadistas em 175,29%.

Numa empresa de médio porte, tipica do setor supermercadista
com faturamento anual de RS 350 milh&es, a carga atual é de RS
5.709.838,09, e com a reforma passara a pagar RS 15.718.535,00.

Impacto da reforma tributaria Situacdo atual Reforma tributaria

5.709.838,09

)4

Imposto
sobre lucro

7,8X

Carga tributaria atual total
15.718.525,00
10.008.686,81

)4

Imposto
sobre lucro

215X

Carga tributaria com a reforma tributaria

Aumento da carga tributaria com a reforma tributaria

Lucro Liquido

0,21%

Fonte: Estudo realizado pela FIA - Fundacéo Instituto de Administracéo (FIA Business School) da FEA - Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo (FEAUSP),
baseado em balancetes de empresas do setor e analisados pelo Prof. Nelson Barrizzelli.
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IMPACTO DA REFORMA TRIBUTARIA NO SETOR SUPERMERCADISTA BRASILEIRO

A Reforma Tributaria proposta pelo governo elevaré a carga
tributaria das pequenas empresas supermercadistas em 59,4%

Considerando

a proposta do
governo de
reforma tributaria

DRE MENSAL EMPRESA PEQUENA

RS 360 MMAnuais

Situacdo atual

RS 30 MMMensais

Numa empresa de pequeno porte tipica do setor supermercadista

RECEITABRUTA 31.093.355,61 31.093.355,61

Rocata com Revendas de Mercadeoras 10565083 0B com faturamento anual de RS 30 MM, a carga tributéria atual é de
utras Receitas I3, 731, i

(-) DEDUCOES DA RECEITAS -2.012.965,50 7.771.65591 RS 593.791,80, e com a reforma passara pagar RS 1.464.081,50.

ICMS Sobre Vendas -1.092.042,24

PIS Sobre Vendas -164.272,79

COFINS Sobre Vendas -756.650,47

Devolugdes e Abatimentos - -

ISS s/Servicos - -

Reforma Tributaria 25% -7.771.65591 Impacto da reforma tributaria Situacdo atual Reforma tributaria

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 29.080.390,11 23.321.699,70

CUSTO DAS MERCADORIAS E SERVICOS 23.430.463,71 18.542.063,00 Carga tributaria atual total 593.791,80

(+) Compras de Mercadorias p/ Revenda/Industrializacdo 25.230.297,65 25.230.297,65 Carga tributéria com a reforma tributaria 1.464.081,50

(-) Impostos s/ Compras de Mercadorias 1.419173,70 Aumento da carga tributaria com a reforma tributaria 870.289,70

ICMS s/ Compras -639.794,33

PIS s/ Compras -139.024,44 v v

COFINS s/ Compras -640.354,93

Reforma Tributaria 25% -6.307.574,41 Im po sto Im po sto

Outros Custos

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO
DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL BRUTO
LUCRO ANTESDO IRPJECSLL

IRPJ

ADICIONAL IRPJ

CSLL

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

-380.660,24
5.649.926,40
-5.372.263,73

277.662,67
277.662,67
-41.649,40
-25.766,27
-24.989,64
185.257,36

-380.660,24
4.779.636,71
-5.372.263,73
-592.627,02
-592.627,02

-592.627,02

sobre lucro

79X

sobre lucro

3,2X

Lucro Liquido

0,60%

Fonte: Estudo realizado pela FIA - Fundacéo Instituto de Administracéo (FIA Business School) da FEA - Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo (FEAUSP),
baseado em balancetes de empresas do setor e analisados pelo Prof. Nelson Barrizzelli.
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IMPACTO DA REFORMA TRIBUTARIA NO SETOR SUPERMERCADISTA BRASILEIRO

DRE MENSAL EMPRESA MEDIA

R$ 1,8 BlAnuais
R$ 154 MM Mensais

RECEITABRUTA

Receita com Revendas de Mercadorias
(-) DEDUGOES DA RECEITAS

ICMS Sobre Vendas

PIS Sobre Vendas

COFINS Sobre Vendas

Reforma Tributaria 25%

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
CUSTO DAS MERCADORIAS E SERVICOS
(+) Compras de Mercadorias p/ Revenda/Industrializagdo
(-) Impostos s/ Compras de Mercadorias
ICMS s/ Compras

PIS s/ Compras

COFINS s/ Compras

Reforma Tributaria 25%

Outros Custos

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO
DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

LUCRO ANTES DO IRPJECSLL

IRPJ

ADICIONAL IRPJ

CSLL

LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO

Situacdo atual

154.501.802,58
154.501.802,58
-12.871.472,99
-7.368.239,66
-981.657,84
-4.521.575,50

141.630.329,59
111.143.985,37
127.284.804,20
-10.865.393,32
-6.351.655,45
-805.153,24
-3.708.584,63

-5.275.425,51
30.486.344,22
-26.772.793,37

3.713.550,85
3.713.550,85
-557.032,63
-369.355,09
-334.219,58
2.452.943,56

Considerando

a proposta do
governo de
reforma tributaria

154.501.802,58
154.501.802,58
-38.625.450,65

-38.625.450,65
115.876.351,94
90.188.177,64
127.284.804,20
-31.821.201,05

-31.821.201,05
-5.275.425,51
25.688.174,30
-26.772.793,37
-1.084.619,07
-1.084.619,07

-1.084.619,07

A Reforma Tributaria proposta pelo governo elevaré a carga
tributaria das médias empresas supermercadistas em 70,5%

Numa empresa de médio porte tipica do setor supermercadista com
faturamento anual de R$ 150 MM, a carga tributéria atual é de RS
2.006.079,67, e com a reforma passara pagar RS 6.804.249,60.

Situacdo atual Reforma tributaria

Impacto da reforma tributaria

Carga tributaria atual total 2.006.079,67

Carga tributaria com a reforma tributaria 6.804.249,60

Aumento da carga tributaria com a reforma tributaria 4.798.16992
Imposto Imposto

sobre lucro

2,7X

sobre lucro

0,8X

Lucro Liquido

2%

Fonte: Estudo realizado pela FIA - Fundacéo Instituto de Administracéo (FIA Business School) da FEA - Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo (FEAUSP),
baseado em balancetes de empresas do setor e analisados pelo Prof. Nelson Barrizzelli.
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