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ESFORCO DE GUERRA & PAZ

The,.
Guardian .

Meet Diia: the Ukrainian app used to Ukraine’s Diia platform sets the

do taxes... and report Russian soldiers global gold standard for e-

Award-winning app initially aimed at helping people access g overnment
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-diia-platform-sets-the-

public services is now used for wartime efforts PR "
https://www.thequardian.com/world/2023/may/26/meet-diia-the-ukrainian-app- oo lanL A O JUVeL e,
used-to-do-taxes-and-report-russian-soldiers

Se a Ucréania consegue em meio da guerra, Brasil s6
ndo avanca se optar por guerrear contra o futuro

JRA JOSE ROBERTO
R. AFONSO


https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-diia-platform-sets-the-global-gold-standard-for-e-government/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-diia-platform-sets-the-global-gold-standard-for-e-government/
https://www.theguardian.com/world/2023/may/26/meet-diia-the-ukrainian-app-used-to-do-taxes-and-report-russian-soldiers
https://www.theguardian.com/world/2023/may/26/meet-diia-the-ukrainian-app-used-to-do-taxes-and-report-russian-soldiers

MADE IN BRAZIL: CASOS DE SUCESSO
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Internauta economiza tempo
com download pela WWW

« Congresso e Justica
remota na pandemia

Mas ndo podem ser apenas casos
esporadicos, e que podem
perder eficicacia e atualizacao
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DADOS MOVERAO O MUNDO

The
Economist

The world’s most valuable

resource 1s no longer oil, but
data

https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is-no-
longer-oil-but-data

INNOVATION

Data Is The New Oil -- And
That's A Good Thing

https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2019/11/15/data-is-the-new-oil-and-
thats-a-good-thing/?sh=2d27612b7304
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GOVERNOS DONOS DE DADOS

FIGURE 1

The pandemic boosted US federal spending on cloud infrastructure and
managed services

W Actual Estimate
Platform and infrastructure (US$M) Cloud-managed services (US$M)
1,015
981 969 1,237 .
828 1,549 1,558 1,560 1 820
1,061

- I l
FY16  FY17  FY18  FY19  FY20  FY21* FY16  FY17  FY18  FY19  FY20  FY21*

Note: *Data is available until August 30, 2021. Defense and intel data is delayed by three to six months.
Source: Deloitte analysis of Federal government contract data from Bloomberg.

Fonte: Delloite.
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-trends/2022/data-

centric-government.html

Ninguém tem mais dados do que o
governo, em qualquer pais.

E preciso organizar uma Unica e
inteligente base de dados -
demograficos, sociais, econdmicos,
fiscais...

Tremendo desperdicio como seria
assentar sobre a bacia de Campos,

Deloitte Insights | deloitte.com/insights sem extralr petréleol e nem O

processar depois.
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DADOS OU DANOS? PERDA DE OPORTUNIDADES

LSO
ey

{.. REUTERS® Brasil

United States

US IRS to launch free tax e-file pilot Declaracao eletronica, sistema digital
program in 2024 X

| o Sistema de dados analdgicos
https://www.reuters.com/world/us/irs-launch-free-us-direct-tax-filing-pilot- )
program-2024-2023-05-16/ Dados descontinuos e desconexos

Politicas Publicas Sem Evidéncias




GOVERNO DIGITAL NO MUNDO
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The OECD Digital Government Index (DGI) 2019

m Digital by design ~ m Data-driven public sector ~ m Government as a platform  m Open by default ~ m User-Driven  m Proactiveness

SFITCFTEFLTIEFITCT IS IITSEF SR RIOSTE o ¢

Fonte: Ubaldi (2023) . Apresentacdo no Férum Futuro da Governanca Fiscal. https://forumbrasileuropa.org/forum-futuro-da-governanca-fiscal/.
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ESTRATEGIA DE GOVERNANCA NO MUNDO

Abrangéncia da estratégia digital nacional

Suica o . o
Reino nido Desafios da governanca digital:
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CICLO (VIRTUOSO) PARA TRANSFORMACAO

Prestar servicos
publicos digitais

7N

Novos <
Servicos Dados
Tecnolégicos




BRASIL JA MUDOU ANTES DO DIGITAL E COVID

Cunha fiscal e regulatério determinantes para empregabilidade;

Elevados custos de mao de obra estimularam conversao de empregados em
empreendedores com decisao comandada pelos empregadores:
terceirizacao acelerada para quadros técnicos e dirigentes; flexibilizacao nas
regras trabalhistas antecipa e agudiza novas tendéncias:

o mudancas tecnoldgicas avancam para relacdes econémicas e sociais;
o destruicdo de postos de trabalho e criacao de novas profissoes;

o digitalizacdo dos servicos supera da indUstria;

o opgao voluntaria e crescente dos trabalhadores independentes;

o cada vez mais trabalho remoto e transnacional;

o pandemia consolida mudancas e acelera mudancas;
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EMPRESA SEM EMPREGADOS

Empresas - Por evento demografico e por
faixas de pessoal ocupado assalariado

Em % do Total (2020)
1,5 1,2

Ativas Sobreviventes Entrantes Saidas

mOpessoa M1a9pessoas M 10 pessoas ou mais

Elaboragdo Prépria. Fonte: IBGE.

Pessoal Ocupado Total - Por evento demografico e
por faixas de pessoal ocupado assalariado
Em % do Total (2020)

Ativas Sobreviventes Entrantes Saidas

M Opessoa M1a9pessoas M 10pessoasou mais
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REVISITAR EMPREENDEDORISMO

v" Empreendedor Social - Beneficidrios de programas governamentais de
renda minima e auxilio emergencial, que Erestam servicos pontuais,
recebendo remuneracao por horas trabalhadas e treinamento.

v" Empreendedor Inclusivo - Iniciam com contribuicdo previdenciaria e
podem ter acesso a programas de formacao profissional, microcrédito e

tecnologia basica para organizar a gestdao de negécios.

v Empreendedor Produtivo - Atua em atividades mais qualificadas,
recebendo estimulos anteriores, como formacao e crédito, e incentivos
vinculados a efetiva entrega de ganhos em inovacéao e produtividade. A
tributacao seria progressiva, determinada pelo faturamento e registrado em

um sistema digital nacional.

J RA JOSE ROBERTO
R. AFONSO



DIGITALIZACAO DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

PARA MPES

Digitalizacao da Administracao Tributaria para MPEs:
v Treinamento em habilidades digitais para PMEs e contadores.

v Expansédo do uso da identidade digital (Gov.br) para CNPJs, facilitando o
acesso e dispensando certificados.

v" Utilizacao da identidade digital para cumprir obrigacdes em ambito federal,
estadual e municipal.

v Gestao padronizada e compartilhamento de dados com uma base Unica
entre Unido, Estados e Municipios.



ADMINISTRACAO TRIBUTARIA 3.0 (OCDE)

Integracdo nos sistemas naturais das empresas em colaboragdao com o setor privado.

2. Rede de atores "confidveis" habilitados pelo fisco, incluindo plataformas e marketplaces,
nao limitando a administragao tributaria como Unico ponto de contato para
processamento de dados com o contribuinte.

3. Certeza tributaria em tempo real, utilizando tecnologia e sistemas de dados em tempo real
sincronizados com as transacdes das empresas.

4. Transparéncia e confianca, permitindo ao contribuinte verificar em tempo real a origem e
precisao dos dados e questiona-los.

5. Integracéo da tributacdo como parte dos servicos oferecidos pelo governo como um todo,
como um "super app" governamental.

6. Uso de APIs para integracao direta maquina a maquina entre o governo e o setor privado,
incluindo integracdo com contadores.

Fonte: OECD (2022), Towards Seamless Taxation: Supporting SMEs to Get Tax Right, OECD Publishing, Paris, ost rosero
https://doi.org/10.1787/656c8%ab-en. JRA R AFONSO



ADMINISTRACAO TRIBUTARIA 3.0 (OCDE)

Sistema Atual

Tax
assessment
Tax

Administration

Sistema"apoiado" por API

; Pavment Pre-filled
Transaction ym Tax return

Tax
assessment

Tax administration

Fonte: OECD (2022), Towards Seamless (volding Book Book

Taxation: Supporting SMEs to Get Tax Right, software S';eefh’:":rge keeping
OECD Publishing, Paris, inv?)?fing
https://doi.org/10.1787/656c8%ab-en. Sritred
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IMPOSTO DIGITAL, EFETIVO, INTEGRADO E AUTO

LANCADO: PROJETO IDEAL

v Proposta de avaliar a l6gica de incentivar o micro e o pequeno apenas por seu
porte e substitui-la por um imposto progressivo, em referéncia a atividade e receita.

v Sugestdo de adotar um Unico nUmero de identificacao nacional e um sistema
eletronico igualmente nacional para registrar transacoes.

v Apresentacao do IDEIA, um Imposto Digital, Efetivo, Integrado e Auto-lancado, que
pode ser aplicado desde o MEI até empresas de maior porte.

v' |deia de resolver o rateio do imposto dentro do sistema bancario, similar ao que é
feito com o Simples e o rateio do ICMS e do IPVA.



SIMPLIFICACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

v" MPEs estdo recolhendo impostos e contribuicdes tendo por base de célculo uma
mesma presuncao - o faturamento.

v' Mudam aliquotas, muda base de bruta para Ifquida, mas a receita € o mesmo elo
entre negdcios que vai desde o pipoqueiro ate o grande escritério ou fabrica,
passando por um cientista de dados, dentre outros.

v' A base de tributacao soé é especifica no caso das grandes corporacdes e das
instituicoes financeiras que seguem o regime do Lucro Real.

v’ E necessério legalizar e harmonizar a adesao majoritaria das pessoas juridicas a um
regime que tome a receita como base de referéncia e aplique uma tributacao
proporcional ao volume do que se fatura.

v E preciso adotar uma curva no lugar de uma escada para se migrar de um regime
tributario para outro, evitando saltos enormes que geram elisao fiscal.

JRA JOSE ROBERTO
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PREMIAR EMPREGO

Premiar empregadores que optam por contratar trabalhadores com carteira
assinada € mais eficiente do que penaliza-los por escolher prestadores de
Servicos.

Cotejar a contribuicao para a previdéncia com as demais contribuicoes, sobre
faturamento e lucro - criar uma politica tributéaria integra e consistente.

Proposta pode permitir a deducao de parte ou toda contribuicao patronal
do devido de contribuicao sobre lucro. E importante premiar quem pode e
op’éa hor empregar, em vez de obrigar ou demonizar outras formas de
trabalho.

Politicas publicas devem ser voltadas para a integracdao do trabalhador no
sistema econdmico e social

Digitalizacao e racionalizacado da tributacdo sao caminhos para atrair e manter
brasileiros no mercado de trabalho e de negdcios. |, seserosenro

R. AFONSC



DIFERENCIAL BRASILEIRO: SEGURIDADE SOCIAL

Peculiaridades brasileiras podem abrir oportunidades com novo cenério:
v problemas podem estar a se converter em solucgoes;

v' estrutura da seguridade social mais ampla que previdéncia: inclui assisténcia (bolsa-familia x
renda universal), trabalho (seguro desemprego x destrabalho), saude (mais publica pds-covid);

v' agenda de responsabilidade social integrar demais politicas sociais (educacdao, ambiental,
ciéncia e tecnologia, cultura...)

v fomento diferenciado para empreendedorismo: social x inclusivo x produtivo

v' raro pais a diversificar fontes de recursos além de saléarios: receitas e lucros (ja incluiu
movimentacao financeira); contribuicdoes com base mais ampla que impostos ePIS maior
delas), cobranca consolidada e facultada grande diferenciacao; ja alcancam negdcios digitais
e qualquer atividade financeira (exterior cria que discutimos extinguir);

v’ falta uma estratégia para contribuicoes: visdo integrada e cobranca mesclada de bases,
digitalizar para simplificar, cobranca progressiva aos ganhos e premiar emprego formal.

JRA JOSE ROBERTO
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CONTRIBUICOES SOCIAIS DOS EMPREGADORES

Contribuicoes dos Empregadores para Seguridade Social: Em % do Total (2020)

Contri. Prev.

Descrigao Total .. Faturamento Lucro
(salario)

RS$ bilhdes 614.89 287.77 249.53 77.58

Em % do PIB 8.08 3.78 3.28 1.02

C Industrias de transformagao 24.35 20.81 30.55 17.53
G Comércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas 18.26 17.08 20.36 15.85
K Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 13.95 11.38 12.11  29.37
O Administragao publica, defesa e seguridade social 7.26 10.31 599 0.05
N Atividades administrativas e servigos complementares 5.04 6.67 3.67 3.40
H Transporte, armazenagem e correio 4.92 5.77 418 4.16
J Informagao e comunicagao 4.30 4.80 402 3.39
D Eletricidade e gas 3.99 1.75 6.22 517
M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 3.44 3.68 286 4.36
F Construgao 3.42 412 276 297
Q Saude humana e servigos sociais 2.56 3.53 149 240
B Industrias extrativas 1.71 1.27 1.08 5.40
E Agua, esgoto, atividades de gestédo de residuos e descontaminagio 1.65 1.75 1.67 1.27
P Educagao 1.60 2.91 0.47  0.41
L Atividades imobiliarias 1.06 0.47 1.28 254
S Outras atividades de servigos 0.90 1.59 0.34 0.15
|  Alojamento e alimentagao 0.76 1.04 0.55 0.43
A  Agricultura, pecuaria, producgao florestal, pesca e aquicultura 0.61 0.80 0.28 0.97
R Artes, cultura, esporte e recreagao 0.20 0.27 013 0.7
U Organismos internacionais e outras instituicoes extraterritoriais 0.01 0.02 0.00 0.00
T Servigos domésticos 0.00 0.00 0.00 0.00

Fonte: RFB. Elaborac¢éo Prépria.

Nota: Lucro: CSLL;
Faturamento: Pis-Pasep + Cofins; J% JOSE ROBERTO
Contri. Previ: DARF + GPS (excl. contrib. do empregado e de terceiros). fATOREE



NOVO MUNDO: DIGITAL, VERDE, INCLUSIVO

v" Se o mundo muda, se a sociedade muda, se a economia muda,
as instituicoes, a politica, a pratica e, sobretudo, a cultura
fiscal também mudarao, ainda que a reboque e de forma
retardada.

v Da revolucao digital até a guerra da Ucrania, passando pela
pandemia da Covid, se estd em meio a processo de
transformacoes estruturais sem precedente histérico.

v" Ninguém sabe ao certo qual serd o sistema tributario e o fiscal

do futuro, mas certamente serd muito diferente do atual.

v" O Brasil precisa se reintegrar e se modernizar, inclusive para

conseguir aproveitar as oportunidades singulares.

JRA JOSE ROBERTO
R. AFONSO



ALGUNAS TRABALHOS RECENTES

Empreendedorismo

C=BRI

CENTRO BRASILEIRO DE RELA;DES INTERNACIONAS

Texto para discussao
Trabalhar e empreender:

0 novo mundo da economia
digital

Por

José Roberto Afonso, Geraldo Biasoto Junior
Murilo Ferreira Viana e Edivo Almeida Oliveira

CLEO ECONOMIA POLITICA

Fonte: Afonso et al (2023). Disponivel em:
https://tinyurl.com/5aauh%ec

PODER:?

Empreender para pacificacao e
responsabilidade social

Reforr ut pulsionar empreendedorismo, criagdo de novos empregos e o

Fonte: Afonso e Biasoto (2023). Disponivel em:
https://tinyurl.com/3d?df3sd

MACROECONOMIA

Transformacao digital

Do governo eletronico a governanca
publica digital: muito por fazer
(e ganhar) no Brasil

O mundo mudou. E muito. Relagbes
tecnologicas, econbmicas, sociais, ©
que ji vinha sendo alterado de forma
gradual teve 2 sua tendéncia consoli
dada ¢ 0 seu ritmo acelerado pela pan.
demia da Covid-19. Politicas piblicas
e priicas goveramennais ambém

peeciario ser ajusadas 2 cse nowo

normal. Nio & mais 2 simplécia refa  d

de informar as coisas ¢ contas do go.
verno na intemet. Servigos piblicos,
da organizigio interna ou peestados
4 comunidade, estio migrndo, de
forma irreversivel ¢ ripida, do mando
fisico para o digiul. A receprividade, a
adesso ¢ a respasta dos usuirios, con.
wibuintes e cidadsos, segue a mesma
tendéncia positiva.

Pelo cariter inovador e disruptivo
dessas mansformagbes, é nanural que se
observem descompassos, encre alguns

paises ¢ governos, s

vios que prestam.
ou um roceiro padronizado da trans.
formagso digiual dos governos. Nio
foram ainds formuladas teorias ¢ musi
t© menos exisze um ou alguns poucas
padsises do que seja um ideal ou dtimo
de organizigho ¢ estrururago de um
governo na ena diginal. A tecnologia
corme muito mais A frente das leis. Al

®

is, 25 empresss ¢ 25 familias mudam
antes ¢ até a revelia dos governos.
Muito mais do que 2 presenca do
governo no mundo digieal, ¢ mais
que tomi-do um governo detrinico,
é preciso alcangar um coneeito maior

o de governanga piblica digieal. Isso

significa que nso basta apenas mo
mr e digialinr um governo,
que, no caso beasileiro, abrange um

conjunto de govemas, considerados

s rés niveis federasivos.
No campo conceitual. adotar uma
ideia mais abrangente de governana
piblica nso constirui expresséo co.
mum para os brasilciros, nem mesmo
1o imbito dos especialistas em admi
nistragso pablica e ciéncia politica.
A denominacio comegou a4 ser
uwads quae que exclsivamente no
imbim empeesarial. tendo ganhado
recenzemente mais impubio por conta
das cstraségias dieas de eno

social and governamce (ESG), ate
ambiente, 30 social ¢ 3 governanca, na
waducio do acronimo. Ese concrito
de governanca, no entanio, é de outra
 maior dimensso, de modo a abeanger
muis do que apenas as dementos que
compéem 3 administragho pdblica,
mus akcancar também asinseituicbes

Bernardo Motta Monteiro

o do ISEG da
de Lisbo

Estado, a comegar por kis ¢ regulamen.
tos. Esses mesmos Estados, por sua vez,
parccem estar mais preocupados em re
gular as tendéncias e clasificagdes ESG
para o setor peivado do que de adoes-bas
insernamente, em imbizo pablico.

E possivel resumir a dimensso da
oportunidade que se abre para me
thorar a governanca piblica na Fede
ragho brasileira no pés-Covid citando

o resultados da recente pesq

ONU sobee governo cletrbnico em
193 paises: o Beasil é 0 quirto com
mais internaues no mundo, mas
ce em 54 lugar no i
digital, zinda que seja 0 202 do

a oferta de servicos online.’

edego

Similar resulado & enconerado na
anilise comparativa de dados ds OCDE
como o indicador de sbeangéncia da
estrarégia digital maciondl, o NDSC
na sigla em inglés.' O indicador que

! busca avaliar o potencial da capacidade

de cooeenacso das policicas necessirias
para uma mansformacso digital em prol
do crescimento ¢ do bem-czar de um
pais, mostra o Beasil em uma posiio
mediana, indusive adma de algumas

conomias mais d das ~ gri

Fonte: Afonso e Motta (2023). Disponivel em:
https://tinyurl.com/2pxk2sd7

Se, por um lido, o indicador
¢ o csforgo recente de transforma.

Fonte: Afonso e Motta (2022). Disponivel em:
https://tinyurl.com/4kf23bej
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CONTROLE DE INVESTIMENTOS

SISTEMA UNIFICADO DO
PROCESSO DE OBRAS

Construir e Manter a infraestrutura necessaria para o Exército

Brasileiro alcancar seus objetivos estratégicos.

]
i Especificar
Programar

Planejar

i Solicitar

Licitar

b 4

‘ 4 (‘/ /)n ~.
2® I | ) .
Fiscalizar
Manter Receber
Entregar

Descartar
=

Contexto

O Departamento de Engenharia e Construcdo (DEC), Orgdo de
Direcdo Setorial (ODS) do Comando do Exército, tém por finalidade
planejar, orientar, coordenar e controlar as atividades da funcdo logistica

de engenharia, as relativas ao patrimonio imobiliario, meio ambiente e as

acoes subsidiarias de cooperacao para o desenvolvimento nacional, tudo

em conformidade com as politicas e as diretrizes estratégicas do Exército.

Escopo

O Sistema Unificado do Processo de Obras é um Sistema de apoio a
decisao que suporta as funcionalidades de planejamento, programacao,

acompanhamento, fiscaliza¢do, controle, geréncia e execucao de obras e

servicos de Engenharia de todas as atividades dos macroprocessos
analisticos do Sistema de Obras Militares (SOM), tanto no nivel executivo
quanto gerencial e estratégico. A implantacdo do OPUS proporcionou:
decisdes ocorrem de forma mais oportuna; melhorou a comunicacao; o

uso de papel foi reduzido drasticamente; existe uma maior agilidade na
execucao de processos; conhecimentos sao produzidos, aperfeicoando

processos e 0s projetos de engenharia sao reutilizados, gerando

Lconomia de recursos,
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Voto impresso no Brasil custaria RS 2,5
bilhoes em 10 anos, segundo TSE

Tribunal Superior Eleitoral diz que seria necessario trocar urnas atuais por modelos com impressora; em testes,
orgao disse que medida ndo agregou seguranga

https://www.cnnbrasil.com.br/politica/impressao-de-voto-no-brasil-custaria-r-2-5-bilhoes-em-10-anos-sequndo-tse/

> SERPRO

NOTICIAS

Sistema usado nas urnas eletronicas reduz
custos em cerca de R$ 4 milhdes

http://intra.serpro.gov.br/noticias/sistema-usado-nas-urnas-eletronicas-reduz-custos-em-cerca-
de-r-4-milhoes
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CARGA TRIBUTARIA BRASILEIRA

Receita do Governo Geral: Em % do Total (2022)

Vendas de bens e Multas, sancoes
servicos pecuniarias e perdas

1.6% 1.9%

Rendas patrimoniais
13.1%

Transferéncias /
Doacdes
0.0%

Contribuicées sociais
23.7%

Impostos sobre o
comeércio e transagdes
internacionais
1.4%

Outros impostos

0
Fonte: STN. Elaborac¢&o Prépria 0.0%

Outras transferéncias
1.5%

lucros e ganhos de
capital
21.2%

Impostos sobre a folha
de pagamento e a mao

=] de obra
, — 0.7%

Impostos sobre a
propriedade
3.9%

Impostos sobre bens e
servigcos
31.1%

Impostos sobre renda,
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CARGA TRIBUTARIA BRASILEIRA

Incidéncia Sobre Bens e Servigos
(Em % do Total 2022)

Incidéncia Sobre Renda
(Em % do Total 2022)

013471 4.71
8.78

4.67
0.01

17.15
21212

30.90

= Pagos por pessoas fisicas (IRPF) = Imposto sobre 0s Produtos Industrializados - IPI

« Imposto sobre a renda de pessoa juridica - IRPJ » Imposto sobre Circulagéo de Mercadonas e Servigos - ICMS

» Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL = Contribui¢do para o financiamento da seguridade social - COFINS

Outros impostos pagos por pessoa juridica Conirbuicdo para o PIS

= Qutros impostos sobre a renda, lucros e ganhos de capital = Imposto sobre semvi¢os de qualquer natureza - ISS

» Qutros impostos sobre o volume de vendas e outros impostos gerais

Fonte: STN. Elaboracdo Prépria = Impostos sobre transacdes financeiras e de capital (I0F)

Incidéncia Sobre Contribuigdes e Folha
(Em % do Total 2022)

258 026
1264

1.52

50.05

= Contribui¢éo social do salario-educacéo

» Qutros impostos sobre a folha de pagamento e a méo de
obra

» Contribui¢cbes de empregados
Contribuigées de empregadores

= Contribui¢des de trabalhadores autbnomos ou
desempregados

= Contribuigbes néo classificadas

» Outras contribui¢es sociais



REVISITAR REFORMA TRIBUTARIA BRASILEIRA

Inevitdvel promover profunda reestruturagcao do sistema tributéario e instituicoes
fiscais, e, por consequéncia, de suas politicas publicas...

v Bens e servicos perderdo espaco para cessao de direitos e ampla
automatizacgao;

v" Emprego e salarios nao conseguiram sustentar sozinha o custeio da
seguridade social e pode ser necessario diversificar fontes (et.: principio da
Constituinte de 1988 abandonado pela previdéncia).

v" Renda: pouco ou nenhum espaco nacional autbnomo para tributary lucros das
corporacoes;

v" Novos tributos: robo tax é debate incipiente e sobre secundario

v Aparato legal e juridico: necessitara flexibilidade para lidar com incerteza e
redefinir tributos e sua aplicacao.
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PARTICIPACAO POR REGIME TRIBUTARIO

Participacao por Regime: Em % do Total (2019)

Receita Bruta Estabelecimentos Massa Salarial Arrecadacgao Federal
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« LUCROREAL «LUCROPRESUMIDO = SIMPLES

Fonte: RFB. Elaboracg&o Prépria



ARRECADACAO POR REGIME TRIBUTARIO

Fonte: RFB. Elaboracg&o Prépria

Aliquota Estimada por Regime: Em % da Receita Bruta (2019)

12
10,95

10

8
6,73

LUCRO REAL LUCRO PRESUMIDO SIMPLES



DONOS DO PROPRIO NEGOCIO EM ALTA

Empregados vs. Donos de Negdcios:
Em % da popula¢ao ocupada (mar.12-set22)
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—eo—Empregados c/ Carteira (exclusos estatutarios)

~o-Donos de Neg6cios (Empregadores e Autobnomos)

Fonte: PNAD Continua. Elaboragao Prépria

Donos de Negdcios
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Informais vs. Formais por Ocupagao:
Em % da populag¢do ocupada (jun.22)

37,1%
18,7%
13,3%
9,2%
6,9%
0,
4,4% o 3.5%

= HE =N

== =
Empregado no Trabalhador Empregado no Empregador Conta Prépria
Setor Privado Doméstico Setor Publico

m Informais ® Formais
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... MAIS RENDA E MENOS CONTR.PATRONAL

Receita - Governo Geral 2010 2022 2022-2010

1 Receita 391% 43.3% 4.2%

11 Impostos 23.6% 252%  1.6% /
111 Impostos sobre renda, lucros e ganhos de capital 6.7% 9.2% 2.5%
112 Impostos sobre a folha de pagamento e a mao de obra 0.3% 0.3% 0.0%

113 Impostos sobre a propriedade 1.3% 1.7% 0.4% /
114 Impostos sobre bens e servigos 14.8% 13.4% 1.3%
115 Impostos sobre o comércio e transagdes internacionais 0.5% 0.6% 0.1%
116 Outros impostos 0.0% 0.0% 0.0%
12 Contribuigoes sociais 10.3% 10.3% 0.1%

1211 Contribuicdes de empregados 1.1% 1.3% 0.2% /
1212 Contribui¢cdes de empregadores 5.8% 5.3% -0.5%
1213 Contribuicdes de trabalhadores autdnomos ou desempregados 0.1% 0.2% 0.1%
1214 Contribuigcdes ndo classificadas 0.0% 0.0% 0.0%
121 Contribuigdes a seguridade social 11% 6.8% 0.3%
122 Outras contribuigcées sociais 3.3% 3.5% 0.2%
13 Transferéncias / Doacoes 0.0% 0.0% 0.0%
131 De governos estrangeiros 0.0% 0.0% 0.0%
132 De organizagoes internacionais 0.0% 0.0% 0.0%
133 De outras unidades do govermno geral 0.0% 0.0% 0.0%
14 Outras receitas 5.2% 7.8% 2.7%
141 Rendas patrimoniais 3.5% 5.7% 2.2%
142 Vendas de bens e servigos 0.7% 0.7% 0.0%
143 Multas, sangdes pecuniarias e perdas 0.5% 0.8% 0.3%
144 Outras transferéncias 0.4% 0.6% 0.2%
145 Prémios, taxas e direitos relativos a seguros e esquemas padronizados de garantia 0.0% 0.0% 0.0%

Fonte: STN, IBGE, IPEA e BCB JRA [JOS;E ‘I}‘(\)“B‘»I\/ERTO

Nota: Receita apurada pelo regime de caixa, exceto juros que € apurado pelo regime de competéncia.



RENDA VS. BENS

Em %do PIB

Em % do PIB

Receita - Governo Geral w

1 Receita ”/ 4.21% | 114 Impostos sobre bens e servicos -1.34%|

Receita - Govemo Geral m

[ 111 Impostos sobre renda, lucros e ganhos de capital 2.53%] 1141 Impostos gerais sobre bens e servigos -1.23%
112 Impostos sobre a folha de pagamento ea mao de obra -0.02% 11411.1 Imposto sobre os Produtos Industrializados - 1Pl -0.37%
113 Impostos sobre a propriedade 0.40% 11411.2 Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 0.08%

I 114 Impostos sobre bens e servicos -1.34%] 11412 Impostos sobre vendas 0.00%
115 Impostos sobre o comércio e transagdes internacionais 0.05% 11413.1 Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS -0.84%
116 Outros impostos 0.00% 11413.2 Contribuigdo para o PIS -0.28%

12 Contribuigdes sociais -0.07% 11413.3 Imposto sobre servigos de qualquer natureza - 1SS 0.28%

13 Transferéncias / Doagdes 0.00% 11413.4 Outros impostos sobre o volume de vendas e outros impostos gerais -0.02%
141 Rendas patrimoniais 2.16% 11414 Impostos sobre transacdes financeiras e de capital (I10OF) -0.09%
142 Vendas de bens e servicos -0.01% 1142 Impostos sobre consumo (CIDE-Combustiveis) -0.18%
143 Multas, sangbes pecunidrias e perdas 0.28% 1143 Lucros sobre monopdlios fiscais 0.00%
144 Outras transferéncias 0.23% 1144 Impostos sobre servicos especificos 0.04%
145 Prémios, taxas e direitos relativos a seguros e esquemas padronizados de garantia 0.00% 1145 Impostos sobre o uso ou a permissdo de uso de bens ou realizacdo de atividades 0.02%

1146 Outrosimpostos sobre bens e servicos 0.01%

Receita - Governo Geral
2022-2010

111 Impostos sobre renda, lucros e ganhos de capital

1111 Pagos por pessoas fisicas (IRPF) 0.81%
1112 Pagos por pessoa juridica 1.12%
1112.1 Imposto sobre a renda de pessoa juridica - IRPJ 0.71%
1112.2 ContribuicGo social sobre o lucro liquido - CSLL 0.41%
1112.3 Outros impostos pagos por pessoa juridica 0.00%
1113 Outros impostos sobre a renda, lucros e ganhos de capital 0.60%

Fonte: STN. Elaboragao Prépria pr\ JOSE ROBERTO



José Roberto Afonso

PhD Economia )
SOLUGOES E

PARTICIPAGOES

+351 960405068
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Economista e contabilista.

Doutor em Economia pela UNICAMP e mestre pela UFR],
Pos-doutorado em Administracao Publica pelo ISCSP de Lisboa.

Professor do IDP, Investigador do CAPP/Ulisboa e GV Europe.

Socio-fundador da FINANCE (Brasil), 3i e A&B (Portugal)e
consultor independente.

zeroberto@joserobertoafonso.com.br
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EXONERACAO DE RESPONSABILIDADE (DISCLAIMER)

Esta palestra é de uso exclusivo de sua destinataria, ndo podendo ser reproduzido ou retransmitido a qualquer pessoa sem prévia autorizagdo.

As informacgdes aqui contidas tem o propdsito unicamente informativo.

As informagdes disponibilizadas sdo obtidas de fontes entendidas como confiaveis.

Nao é garantida acuréacia, pontualidade, integridade, negociabilidade, perfeicdo ou ajuste a qualquer propdsito especifico das fontes primarias de tais informacdes, logo néo se
aceita qualquer encargo, obrigacdo ou responsabilidade pelo uso das mesmas.

Devido a possibilidade de erro humano ou mecanico, bem como a outros fatores, ndo se responde por quaisquer erros ou omissdes, dado que toda informacao é provida "tal
como estad", sem nenhuma garantia de qualquer espécie.

Nenhuma informacdo ou opinido aqui expressada constitui solicitagdo ou proposta de aplicagao financeira.

As disposicdes precedentes aplicam-se ainda que venha a surgir qualquer reivindicacdo ou pretensdo de ordem contratual ou qualquer agdo de reparacéo por ato ilicito
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extracontratual, negligéncia, imprudéncia, impericia, responsabilidade objetiva ou por qualquer outra maneira.



