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Qual é a função das Plataformas de Intermediação?

O modelo de negócio das Plataformas 
Intermediadoras é focado em 

proporcionar aos usuários da internet 
uma experiência mais conveniente e 

confortável em suas atividades 
diárias. Essas atividades estão 

centradas na prestação de serviços 
que viabilizam a participação em jogos 

de loteria federal, realizados nas 
Casas Lotéricas Oficiais, 

disponibilizadas de maneira acessível 
por meio do ambiente online.

Efetivação do jogo na casa lotérica –
contrato de mandato;

Guarda dos bilhetes originais–
depositário fiel;

Conferência das apostas;

Resgate das apostas nas Casas
Lotéricas ou Banco Caixa Econômica
Federal; e

Efetuar o pagamento aos usuários
premiados.



Funcionamento das plataformas de intermediação

Bolões: aumentam as probabilidades de acertos
Faça seu jogo e escolha suas dezenas preferidas



• Pessoas

• Marketing

• Tecnologia

• Digitalização

• Aquisição 

• Perdas

Modelo de negócio intermediadores

Empresa Taxa de serviço

12%

25%

10%

R$ 3,20 + 20%

Comissão 
Lotérico

Sites 
intermediários

Custos:

9%

Y x X%

9%=X



R$ 46MI

R$ 177MI

Mais de 223 Milhões destinados à
União nos últimos 5 anos

*Números estimados conforme média de 48% de arrecadação da Caixa Econômica Federal destinada à causas sociais e 
faturamento da empresa de 2017~2022.

Impostos 
arrecadados 
diretamente 

UNIÃO

Destinação à 
Políticas Sociais 
via Loterias

Saúde

Educação

Esporte

FUNSP

Case: 

IRPJ

CSSL

PIS e COFINS

ISS, etc



Transformação Digital na Economia: 

Sites intermediários



CASE: SORTE ONLINE e a FUNÇÃO SOCIAL

A Sorte Online desempenha um
papel de suma importância na
sociedade, ao tornar as apostas
nas casas lotéricas mais
acessíveis, promove também a
seguridade social.

Além de proporcionar
comodidade aos apostadores, a
SORTE ONLINE também contribui
para a geração de empregos e
novas oportunidades no
mercado.

Contribui diretamente para o fomento das
loterias da Caixa Econômica Federal,
resultando em um aumento do volume de
jogos vendidos;

Emprega diversos colaboradores e mantém
muitos prestadores de serviços,
impulsionados pelo avanço tecnológico e
pela crescente busca por conveniência;

Contribui para o desenvolvimento econômico
e social.



Estados Unidos: Atividade de Intermediação/ Courier a 
todo vapor

Jackpocket

Mido Lotto

Primeira Plataforma de intermediação lotérica a obter
uma licença de funcionamento nos EUA, no Estado de
Nova Jersey. Também funciona nos Estados de
Arkansas, Colorado, Minnesota, New Hampshire, Nova
York, Ohio, Oregon, Texas e Washington.

Possui sede na Califórnia e também está disponível nos
Estados de Arizona, Ohio, Connecticut, Massachusetts,
Oregon e Delaware. A plataforma oferece
funcionalidades que vão além de simples apostas aos
seus clientes, como o envio de loterias como presentes,
a criação de jogos em grupos entre amigos e a
reivindicação instantânea do prêmio, caso o valor não
ultrapasse o limite máximo de US$ 600.



Jackpocket e Mido Lotto:

Reconhecimento: Plataformas Intermediadoras prestam serviços adjacentes de loterias

Embora os serviços lotéricos estejam sujeitos à
regulamentação estatal e geralmente operados por
entidades governamentais, as plataformas
intermediárias emergiram como serviços
suplementares, proporcionando comodidade aos
próprios clientes das loterias. Ainda, criaram nichos de
mercado que extrapolam as fronteiras dos respectivos
monopólios legais. No caso da Jackpocket, é importante
notar que o Estado de New Jersey reconheceu
explicitamente a legitimidade de suas operações,
concedendo-lhe uma licença de funcionamento.



Impacto da regulamentação dos courriers lotéricos





Principais barreiras de um 
negócio não regulamentado no 
segmento de Loterias?

Digitalização 
dos jogos

Aumento dos custos 
operacionais.

Google Ads

Exigência do Google do 
certificado de empresa 
oficial.

Meios de 
Pagamento

Compliance: bloqueios 
inesperados de transações 
das bandeiras (VISA/ 
MASTER) 

Lojas de aplicativo

Não temos permissão para 
disponibilizar o app nas 
maiores lojas de 
aplicativos.

Confiança do 
Consumidor

A não certificação afeta 
diretamente a credibilidade 
do negócio perante os 
usuários.

Broadcast media

Impossibilidade de 
anunciar em canais de 
televisão devido a 
regulamentação.







Existe espaço para aumento da 
representatividade da arrecadação 

lotérica no PIB nacional

Mercado
12,5x maior

Arrecadação
24x maior

R$ 10Tri

R$ 125Tri

R$ 23,2Bi

R$ 550Bi



Brasil possui
um potencial 
subaproveitado 
na arrecadação 
lotérica

13.500 pontos de 
venda lotéricos

Mesmo número de pontos de 
venda da Flórida

Valor per capita de 
apostas significamente 
menor que outros países 

Portugal
USD 197

Spain and USA
USD 126

France
USD 108

United Kingdom
USD 104

Brazil
USD 10

Italy
USD 126

Canais de vendas físicos
ainda sub aproveitados
Pontos de venda por 1mil habitantes

USA
0,82

United Kingdom
0,78

Italy
0,67

France and Portugal
0,55

Spain
0,32

Brazil
0,06



Empresa de 
Loteria do Estado

Operador Lotérico

Serviço de Courier 
Lotérico

Regulado Em regulação

Como funciona
o mercado de 
intermediação
em países 
regulamentados



A expansão da loteria online acelerou
nos últimos anos devido a vários fatores

A loteria online está pronta para desfrutar de alta demanda
devido à crescente transição para a plataforma online e à tendência de gamificação

O aumento da renda per capita, interesse e aceitação entre as pessoas
também impulsionam a ampliação do setor. Por isso os provedores de loteria online estão 
investindo em digitalização e tecnologia avançada

MERCADO 
DE LOTERIAS DIGITAIS



EMPRESAS ASSOCIADAS



Proposta: Distribuição de Comissionamento de Vendas 
Online

Participação 
das vendas

Receita 
Passiva

Lotérica
Parceira

Usuária em Florianópolis -
SC acessa e faz uma 
compra no Sorte Online 
ou outro site

Geolocalização encontra a 
Lotérica parceira mais 
próxima (outra regra 
também pode ser criada)

Remuneração 
Caixa



Proposta: Distribuição de Comissionamento de Vendas 
Retail

Participação 
das vendas

Receita 
Passiva

Lotérica
Parceira

Usuária compra em loja 
física Posto de 
Combustível

Remuneração 
Caixa

Comissão atribuída a 
Lotérico mais próximo

1

2

3



Projeção e aumento de arrecadação 2023~2024 

YoY
Δ% + 107%

ou +R$148M

1 ano

após a 

regulamentação

+R$ 4 Bilhões
em recursos diretos à União

Até 2027

Regulamentação Final Sites Intermediários*

Portaria
Ato Normativo XXX/2024 
Ministério da Fazenda

*Valores descritos em Milhões (.000.000)


