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Viagem oficial e Mempgo:

GM CASSINOS ' BINGOS ' APOSTAS ESPORTIVAS | LOTERIA #TURFE ' POKER

NA BUSCA DE AVANCAR COM O PROCESSO REGULATORIO

Comitivado governo brasileiro
viajaaNY paraestudar regulacao
daintermediacao lotérica nos EUA

Apés a legalizacdo das apostas esportivas no Brasil, uma nova
discussao permeia no mercado nacional: a regulamentacao dos
assessores de loterias. Pensando nisso, a Sorte Online, empresa de
intermediacao lotérica que atua no mercado héa cerca de 20 anos,
levou membros estratégicos do governo brasileiro, para discutir a
aprovacao da PL em uma missao oficial, em Nova lorque.

viernes, 4 de agosto de 2023

-
L |
(]
iD

MEMBROS DA COMITIVA:
Executivo:

Gustavo Guimaraes - Secretario Executivo do Ministério do
Planejamento

Luiz Alberto DAvila de Araujo - Diretor de Assuntos
Econdmicos da Secretaria Executiva do Ministério do
Planejamento

Legislativo:

Deputado Bacelar - (PV-Bahia)
Deputado Paulo Guedes - (PT-Minas Gerais)

Empresas:
Marcio Malta - Presidente Sorte Online

Mariana Santarem - Diretora VIBRA (Postos BR)
Eloi Assis - Diretor de Varejo - TOTVS



Grupo de Trabalho

[ Sydnei Marssal de Oliveira ]

Doutor pela Escola Politécnica da USP
nas areas de financas aplicadas a
producao, com énfase em modelo de
otimizacao de riscos financeiros.
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[ Alessandro Dessimoni ]

Diretor Juridico da AIDIGILOT. Especialista
em Direito Societario e nos aspectos
juridicos do setor de atacado, distribuicao e
logistica
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Qual é a funcao das Plataformas de Intermediacao?

0 modelo de negécio das Plataformas
Intermediadoras é focado em
proporcionar aos usuarios da internet
uma experiéncia mais conveniente e
confortavel em suas atividades
diarias. Essas atividades estao

centradas na prestacao de servicos
gue viabilizam a participacdo em jogos
de loteria federal, realizados nas
Casas Lotéricas Oficiais,
disponibilizadas de maneira acessivel
por meio do ambiente online.
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Efetivacdo do jogo na casa lotérica -
contrato de mandato;

Guarda dos bilhetes originais-
depositario fiel;

Conferéncia das apostas;
Resgate das apostas nas Casas
Lotéricas ou Banco Caixa Econdmica

Federal; e

Efetuar o pagamento aos usuarios
premiados.



Funcionamento das plataformas de intermediacao

Clique no carrinho

Escolha suas dezenas favoritas
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Modelo de negocio intermediadores @
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Mais de 223 Milhoes destinados a
Uniao nos ultimos 5 anos

Case: CSJMnIine

Impostos il
arrecadados CSsL
diretamen_te PIS e COFINS

UNIAO ISS, etc

—> Sadde
Destinacao a

Politicas Sociais R$ 177MI
via Loterias

Educacao
Esporte
———» FUNSP

*Numeros estimados conforme média de 48% de arrecadacao da Caixa Econdmica Federal destinada a causas sociais e
faturamento da empresa de 2017~2022.
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Transformac¢ao Digital na Economia:
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Sites intermediarios
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TIME r-orfunf

Cornershop
by Uber

ifogd

Loterias

Bebidas

Shows e Eventos

Supermercado

Alimentacao



CASE: SORTE ONLINE e a FUNCAO SOCIAL

A Sorte Online desempenha um
papel de suma importancia na
sociedade, ao tornar as apostas
nas casas lotéricas mais
acessiveis, promove também a
seguridade social.

Além de proporcionar
comodidade aos apostadores, a
SORTE ONLINE também contribui
para a geracao de empregos e
novas oportunidades no
mercado.
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Contribui diretamente para o fomento das
loterias da Caixa Econdémica Federal,
resultando em um aumento do volume de
jogos vendidos;

Emprega diversos colaboradores e mantém
muitos prestadores de servicos,
impulsionados pelo avanc¢o tecnoldgico e
pela crescente busca por conveniéncia;

Contribui para o desenvolvimento econémico
e social.
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Estados Unidos: Atividade de Intermediacao/ Courier a
todo vapor

Primeira Plataforma de intermediacao lotérica a obter
uma licenca de funcionamento nos EUA, no Estado de
Nova Jersey. Também funciona nos Estados de
Arkansas, Colorado, Minnesota, New Hampshire, Nova
York, Ohio, Oregon, Texas e Washington.
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Jackpocket

Possui sede na Califérnia e também esta disponivel nos
Estados de Arizona, Ohio, Connecticut, Massachusetts,
Oregon e Delaware. A plataforma oferece
funcionalidades que vao além de simples apostas aos
seus clientes, como o envio de loterias como presentes,
a criacao de jogos em grupos entre amigos e a
reivindicacao instantanea do prémio, caso o valor nao
ultrapasse o limite maximo de USS 600.

Mido Lotto

A 4
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Reconhecimento: Plataformas Intermediadoras prestam servicos adjacentes de loterias

Jackpocket e Mido Lotto:

énbora 0os servicos lotéricos estejam sujeitos )

regulamentacado estatal e geralmente operados por
entidades governamentais, as plataformas
intermediarias emergiram como servicos
suplementares, proporcionando comodidade aos
proprios clientes das loterias. Ainda, criaram nichos de
mercado que extrapolam as fronteiras dos respectivos
monopdlios legais. No caso da Jackpocket, é importante
notar que o Estado de New Jersey reconheceu
explicitamente a legitimidade de suas operacoes,
Q)ncedendo—lhe uma licenca de funcionamento.
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Impacto da regulamentacao dos courriers lotéricos

A* FGV PROJETOS
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O CENARIO HOJE

MODELO MODELO COM
ATUAL COMERCIALIZACAO [ESs

Com revendedores Através de agentes lotéricos e @]
lotéricos, validado com couriers, validado com dados de
dados de antes da todo o histérico dos agentes
entrada dos couriers; intermediarios, que cobram uma

taxa de conveniéncia
pelo servico.



Principais barreiras de um
negocio nao regulamentado no
segmento de Loterias?

Meios de Lojas de aplicativo

Pagamento N&o temos permissao para
Compliance: bloqueios disponibilizar o app nas
inesperados de transacées maiores lojas de

das bandeiras (VISA/ aplicativos.

MASTER)

Google Ads

Exigéncia do Google do
certificado de empresa
oficial.

Digitalizacao
dos jogos

Aumento dos custos
operacionais.

Broadcast media

Impossibilidade de
anunciar em canais de
televisao devido a
regulamentacao.

Confianca do
Consumidor

A néo certificacdo afeta
diretamente a credibilidg
do negdcio perante os
usuarios.
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Atualmente o impacto médio anual estimado da
existéncia de couriers é de aproximadamente:

0 modelo
sem couriers

0 modelo = :
|

apresenta uma expansé&o

27%
crescente no faturamento
direto e indireto, expandindo o mercado
potencial, sem custos adicionais para o
operador, o que gera impacto na
ATFELAUAGHG UAs Jisins Ambos os modelos apresentam curvas
IMPACTO INDIRETO ”
de crescimento do faturamento das
—— ] loterias da Caixa Economica Federal,

— que é o atual operador.

Total de

s RS 556 MILHOES de reais

céo
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O CENARIO COM A REGULAMENTAGAO

Qual o potencial de faturamento do setor com a regulamentag¢ao da atividade de couriers de loteria?

Hoje, ha muita dificuldade do setor alcangar faturamento superior a 0,25% do PIB brasileiro, enquanto em paises mais

desenvolvidos, essa relagao ultrapassa os 0,7% do PIB local.

0,23%
+6 0,45%
70 +15 0,80%
B 1,63%

. A dagio BR A dagio Potencial Potencial de divisas
(Benchmark) Incrementais do Estado (30%)

(s XU HO

Portanto, quando analisados os cendrios em que se implementa uma regulamentagao
positiva aos intermedidrios, permitindo acessar meios de divulgagéo que hohe estéo
impedidos, os beneficios diretos e indiretos se distribuem entre a Caixa Econdmica
Federal, os programas sociais, os intermediarios e os cosumidores

Com a regulamentacao, estima-se um 0/
potencial de crescimento do mercado de: o

O principal fator para o crescimento do impacto direto e indireto é
a regulamentagao da atividade, que passaria a contar com:

I Aplicativos proprietérios para dispositivos méveis distribuidos nas lojas de "apps”;
I A aparigdo em mecanismos de busca na internet, como Google, Bing, Yahoo, entre outros;

I Maior presenga em diferentes canais de publicidade e propaganda;

Utilizacdo de plataformas online para veiculacéo de midia e anuncios, como Google Ads,
Facebooks Ads, Instagram Ads, permitindo uma comunicagdo mais eficiente e clara;

I Maior credibilidade junto & opinio piiblica, uma vez que esses couriers deixariam de estar em

uma condi¢éo ndo prevista na legislagéo
I Maior presenga em ambientes onde a venda de bilhetes ndo alcanga;
I Alcance de puablicos especificos que hoje ndo encontram as condiges adequadas para apostar;
I Redugdo de custos com o fim da necessidade da operagdo com bilhetes fisicos;

Maior agilidade com a criagdo de APIls, que nada mais sdo que processos controlados e seguros
para execucdo de operagdes junto aos sistemas da Caixa Economica Federal.
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Existe espaco para aumento da
representatividade da arrecadacado
lotérica no PIB nacional

R$ 125Tri R$ 550Bi

Arrecadacgdo
24x maior

Mercado
12,5x maior

R$ 10Tri R$ 23,2Bi
] —

a = P
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Valor per capita de Canais de vendas fisicos

= g apostas significamente ainda sub aproveitados
B ra SI I pOSS u I menor que outros pqises Pontos de venda por 1mil habitantes
1 Pssdh Portugal _& USA
um potencial Portugal a -,
subaproveitado taly A% United Kingdom
_ USD 126 <> 0.78
na arrecadacao - ()5
s C é Spain and USA 0,67
lotérica — UsD126
- France and Portugal
0.55
France - ’
() 0% 10e
AQE | pjted Kingdom g Spain
<y USD104 - 0.32
@ Brazil @ Brazil
% USD10 - 0.06
db loterias &
TP CAIXA —
13.500 pontos de Mesmo numero de pontos de
venda lotéricos » venda da Flérida
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Como funciona
o mercado de

intermediacéo 4=
A ______J
4 —
em paises
el ¢\
regulamentados emor Z8 an
Loteria do Estado ooy '?
- loterias
Operador Lotérico - 2 IGT SGE CAIXA
R 20 Servico de Courier — ssLOTTO.COM" d’ﬂwon"ne

Lotérico

A

Regulado

Em regulacéo




MERCADO
DE LOTERIAS DIGITAIS

A expansao da loteria online acelerou
nos ultimos anos devido a varios fatores

A loteria online esta pronta para desfrutar de alta demanda
devido a crescente transigao para a plataforma online e a tendéncia de gamificagédo

o gyment da renda per ca ita, interesse e %ceitglqéo entre as pessoas
tam ores ae

em impulsionam a amplfacao do Setor’ Por iSso 0S prove loteria online estdo

investindo em digitalizagao e tecnologia avancada




EMPRESAS ASSOCIADAS

SORTE _ SMPLES INVEStLO10
sginovalotto M megaloterias
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Proposta: Distribuicao de Comissionamento de Vendas
Online

Geolocalizagdo encontraa
Lotérica parceira mais
préxima (outra regra
também pode ser criada)

Scipiso

,uncmi‘LEplg

&
* R.Ciélia ¥ Neve-Lapa

1990 Y
R Crasse

ot R.Clélia ~+
+ Coriotang, Sesc Pompela‘
L. R e N ois
Usuéria em Florianépolis - Supermercado ;
2 7 Miojeta; Epa R T Senac Lapa Ti109 y g
SC acessa e faz uma o3 RTHe = % R THo
H \ VILA ROMANA Vassoura Quebrada — ColunaSP -
compra no Sorte Online o & “ 9 [ S,
- o R Marcelin, y " Centro médico
ou outro site WA B @ pegas Pampéia
‘% f POMPEIA
2 X g Hospital S3o Camilo,
2 wwawowca 4, 2 Hospl Sy
§ (,% aﬁ; SR = Unidade Pompem..@
Pl 1= \
) Ol > * sri Receita
75NN Lotérica
9 M>
Supermercados uBs J -
@ Mambo_ via Romana Cruz- Parceira .
Supermercados a S S | V a
Asa Acaaeccm?ogéggv Habib's Mambo - Vila Romana
Posto Sunset ) 83.""”‘5""; 9
S 3 & Manihi Sushi Perdiz¢
h:
y ¢ £  cotéaio Rainha da Paz 2 Q;;_ =
& "%Q v &
2E %, < QHub Foodservice
ey .‘, & 0.,0 QPé Pra Fora
'r Oliva Brecho Capricho a Toa
Colégio Santa Vila Madalena @

Natural da Terra

. Remuneracao
L ol ¢

. Caixa

" O R derice, 159
VILA MADALENA 2 o0 Qe
VILA NOGUEIRA .f%v 55‘%

Participacéao
das vendas




I Proposta: Distribuicao de Comissionamento de Vendas
Retail
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Projecao e aumento de arrecadacao 2023~2024 AI DIGL@T

. O ‘Regulamentacdo Final Sites Intermedidrios*

2023 . 2024 2025 2026 2027

Vendas Totais Sites Intermediarios 350 . 725 " 1800 3200 4200 Portaria

Arrecadagio Direcionada & Caixa 228 . 471 - 1170 2080 2730 Ato Normativo XXX/2024
Margem (35% - exemplo) 123 . 254 - 630 1.120 1.470 Ministério da Fazenda
Iss 7 T 14 - 34 61 80

PIS 1 . 2 - 5 10 13

COFINS 4 . 8 - 22 38 50

IRPJ 4 -+ 9. 22 38 50

CSLL 12 - 26 - 63 112 147

Total de Impostos 29 - 59 . 146 259 340 Total 23-27

Beneficios Sociais via Loterias Caixa 109 ; 226 . 562 998 1.310 3.206
Total de Recursos a Unido 138 285 707 1.258 1.651 4.039

YoY 1 ano +R$ 4 Bilhoes
A% + 107% apos a em recursos diretos a Unido
*Valores descritos em Milh&es (.000.000) ou +R$148M regulamentagéo Até 2027




