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BNDES participa de política de Estado

Sistema brasileiro de apoio às exportações

EXPORTADOR

Financiamento
PROEX

Financiamento
Seguro de 
crédito à 

exportação
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Conselho de Ministros

Comitê Operacional



Processo de concessão de financiamento: impessoalidade e 
segregação como princípio e prática permanente 

Apresentação 
do Projeto

Formulação 
detalhada do 

projeto

Avaliação de 
crédito e de 

mérito do projeto 
(Enquadramento)

Comitê de 
Enquadramento, 

Crédito e Mercado 
de Capitais

Desenvolvimento 
do projeto

(Análise)
Aprovação Contratação

Desembolsos / 
Acompanhamento

Área 
Operacional

Diretoria Área Operacional

Impessoalidade e decisões por 
colegiados

Implementação 
do projeto

Acompanhamento

Segregação formal

- Área de Crédito define  risco 
de crédito da operação

- Área de Planejamento define 
critérios mínimos de qualidade

Empresas, instituições públicas, ONGs
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Fluxo de tramitação do Sistema de apoio às exportações

CAMEX
Aprovações de Linhas de 

Crédito e Acordos com 
Governos (discussão 

garantias)

Negociações Contratos 
Comerciais (operação 

individual)

Exportador/Importador

ABGF

Avalição e precificação 
Risco da operação

COFIG
Aprovação do Risco, limites de 
crédito (Seguro) e equalização 

(Tesouro)

4 5 6

CAMEX

Aprovações de condições 
específicas das operações

BNDES

Aprovação das 
condições de 
financiamento

1 2 3

Exportador

Consulta Prévia 
(Equalização – BB; 

Assunção de risco – ABGF; 
Financiamento – BNDES)
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Etapa de análise: Usos e fontes de um projeto no exterior 
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Serviços

- Consultoria de engenharia -

- Arquitetura e Montagem -

- Mão de Obra Qualificada -
(Supervisão e Gerenciamento)

- Lucros e Impostos no Brasil -

- Administração Central -

Bens

- Máquinas -

- Equipamentos -

- Veículos -

- Materiais - Contratação de mão 
de obra local, 
compras de 

materiais locais, 
importações junto a 
terceiros países etc

Parcela financiada com 
recursos externos e/ou 

recursos locais, sem 
participação do BNDES

Gastos 
LocaisParcela financiada com recursos 

nacionais (BNDES)

Exportações Brasileiras

52%

48%

Fonte: Financiamentos do BNDES às
exportações de serviços, média 2007-2014



Sistemática de Desembolsos: apoio a despesas no Brasil
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• O BNDES desembolsa recursos em reais, para aquisição de bens e serviços no país por parte dos 
exportadores brasileiros, gerando emprego e renda 

• As operações de exportações de engenharia geram receitas em dólares para o Brasil

• O BNDES é mais restritivo que alguns de seus pares internacionais que financiam gastos locais

Exportador

Brasil

BNDES

Importador

Exterior

Pagamento em 
Dólares de principal + 

juros do 
financiamento

Exportação de 
Bens e Serviços 

brasileiros

Liberação em Reais ao exportador, no 
Brasil (com garantias e exportações 

comprovadas)

1

2

3



Agências de Crédito à Exportação (ACE)
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Agências de Crédito à Exportação (exemplos): valor do apoio em US$ bilhões
(Financiamentos + Seguros + Garantias) – Longo Prazo

Média 2010-14 2014 Agência de Crédito à Exportação

CHINA 38,7 58,0 China Exim + Sinosure
EUA 18,5 12,1 US Exim
ALEMANHA 19,5 14,2 KFW IPEX + Euler Hermes 
FRANÇA 12,8 8,3 Coface
ÍNDIA 5,3 4,5 India Exim + ECGC 
JAPÃO 4,5 5,6 JBIC + NEXI 
REINO UNIDO 3,6 3,0 UK Export Finance
BRASIL 2,4 2,0 BNDES + FGE 

• Oferta de financiamento é componente usual na aquisição de bens e serviços de maior valor 
agregado, em concorrências internacionais, etc;

• Financiamento às exportações de bens e serviços é oferecido por agências governamentais 
de apoio às exportações (ECA) em todos os países que participam do comércio internacional.



Desembolsos BNDES Pós-embarque - por país de destino das exportações (2001-2018)
US$ milhões



Desembolsos BNDES Exportação – participação no total BNDES (2001-2018)

� Exportação de serviços de engenharia representaram 
somente 1,3% do total do BNDES
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Exportações mundiais de serviços de engenharia

Fonte: ENR

Em US$ bilhões

Serviços de Engenharia são relevantes na geração de divisas e empregos nos países centrais

•Classificação: Documento Sigiloso / Restrição de Acesso: CPI BNDES



Rankig internacional exportações de serviços de engenharia
Participação no mercado internacional

2004
2015

Fonte: Engineering News-Record



Rankig internacional exportações de serviços de engenharia
Participação no mercado internacional

2015 2017

Fonte: Engineering News-Record



Concentração no setor de serviços de engenharia internacional

13

A concentração em um número reduzido de empresas exportadoras de serviços de
engenharia é o padrão.

País

Receita 
Internacional

 2013 
(US$ milhões)

Nº de empresas 
listadas

Participação 
da líder 

no total do País
(%)

Participação 
das 3 maiores 

no total do País
(%)

Suécia 18,3 2 77,2% 100,0%

Áustria 17,2 2 89,7% 100,0%

Brasil 13,0 4 76,1% 96,1%

Austrália 10,6 4 39,4% 97,4%

Holanda 10,0 3 59,6% 100,0%

Reino Unido 7,3 3 78,0% 100,0%

Grécia 6,4 3 82,1% 100,0%

Índia 4,8 4 58,0% 93,1%

Portugal 2,9 2 80,6% 100,0%

Bélgica 1,9 1 100,0% 100,0%

Fonte: BNDES a partir dos dados da ENR, 2014 Top International Contractors.
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Quais são os benefícios ? Fortalecimento dos fornecedores no Brasil

38%

15%7%

6%

6%

16%

12%
Tubos de ferro e aço

Turbinas hidráulicas, pontes
rolantes e maquinário hidráulico

Geradores e Transformadores

Estruturas e painéis metálicos pré-
fabricados

Caminhões

Demais Bens

Serviços Especializados/Técnicos

Fornecedores vinculados às exportações de serviços de engenharia: 2007 a 2014

Porte da 
empresa

Setores

26%

74%
Grande

MPME

3.749 fornecedores,  
2.785 MPMEs



Conclusões

• Financiamentos às exportações do BNDES são parte de uma política de Estado,
vigente desde os anos de 1990

• Os financiamentos seguem as práticas de outras agências de crédito à
exportação em termos de condições financeiras, apoiando o exportador
brasileiro na acirrada concorrência internacional

• Os financiamentos obedecem aos ritos rigorosos de análise do Banco e estão
sujeitos à avaliação periódica por parte dos órgãos de controle externo
(TCU/CGU/BACEN)

• Geram divisas, emprego e renda, mobilizando uma cadeia produtiva de mais
de 4 mil fornecedores, sendo cerca de 3 mil de MPMEs
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Taxas de juros BNDES  x Taxas internacionais
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País destino da 
exportação

Spread BNDES 
(%aa)

Spread

ACEs da OCDE
(%aa)

Angola            2,15% 0,98%

Argentina 3,19% 1,69%

Costa Rica 3,04% 0,65%

Cuba 3,81% 3,01%

Equador 2,86% 1,24%

Gana 1,73% 1,03%

Guatemala 3,90% 0,99%

Honduras 1,60% 0,38%

Moçambique 3,40% 1,65%

Rep. Dominicana 2,27% 0,97%

Venezuela 2,49% 1,64%

Média 2,60% 1,38%


