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BNDES 2003-2014

Desembolsos BNDES/PIB
5.0%
" I 0 B3R iy | .
5% FHC Lula  saxg | Dilma [femer O BNDES expandiu
4.0%
L= 3.6% seus desembolsos
5% 3.2% 3.3% .
3.0% 2.9% fortemente depois da
. 2.5% 2.4% . . .
2.5% N 2o 21% 2.3% crise financeira
o | 1.9% 1.99 : . .
::i 1.7% - internacional,
1_0% i 10%  emprestando mais de
0.5% " 3% do PIB ao ano de
0.0% 2009 a 2014.
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O Governo usou o BNDES para apoiar empresas nacionais no
exterior,emprestar a governos estrangeiros e promover o PSI

A grande expansao nao era sustentavel, e os desembolsos contrairam
drasticamente de 2015 em diante. Desembolsos em 2018 estiveram nos
niveis mais baixos dos ultimos 20-25 anos em % do PIB.



BNDES 2009-2014

As formas com que o Governo financiou a expansao do BNDES de
2009 a 2014 teve graves consequencias:

* O governo usou a liguidez internacional para emitir divida,
felizmente em moeda local (expansao das NTN-B). Assim, apesar da
divida liquida ter caido, a divida bruta nao melhorou como devia.

* A entrada de capital estrangeiro diminuiu a pressao sobre a
inflacdo, mas para atrair esse capital o governo manteve a taxa de
juros alta, tornando as empresas brasileiras cada vez mais
dependentes do estado.

O Governo financiou os bancos publicos e expandiu suas despesas,
tentando cumprir as metas primarias, o que é a raiz das pedaladas

* O descrédito das metas de superavit primario veio a ter um grande
custo para a economia e para o proprio governo




BNDES 2009-2014

a) Duas importantes distorcoes fiscais da expansao do BNDES

| — Governo financiava o BNDES “abaixo
da linha” e capturava 100% do lucro do
banco: o dinheiro emprestado ao BNDES
nao gerava déficit primario, enquanto o
dividendo pago pelo BNDES (100% do

lucro) gerava superavit primario
Dividendos Pagos por Bancos Federais - RS milhdes correntes e percentual distribuido

BNDES BB CAIXA
Dividendos i -
100% Dividendos | Pagos sobre | Dividendos PDaZ::e::s:e Dividendos Pzg::e::s:e
Pagos Lucros Pagos et Pagos Lucos
(RS milhes) | Disponiveis | (RSmihoes) | . " | (RS mihoes) | . . "~
\ ) Disponiveis (%) Disponiveis (%)
20 16 25% 52 42% 28 3%
2017 15 5% 32 30% 23 19%
2016 36 60% 24 30% A 9%
2015 ] 60% 57 42% 24 44%
2014 68 84% 45 4% 30 44%
2013 16 \ 100% 6.3 42% 41 64%
2012 7 100% 49 42% 52 90%
2011 85 100% 49 42% 45 2%
2010 96 100% 47 42% 32 91%
2009 64 100% 41 42% 26 93%
Total ou Média 56,9 ' 75:3% 46 [ 39,5% 323 63,0%

Il — Governo atrasou pagamento do
subsidio(equalizacao) ligado ao PSI

PortariaMFAZ122/2012

Art.52,§4°0s pagamentos das equalizagdes
relativas aos saldos médios diarios das aplicacoes
em operacdes de financiamento de que trata esta
Portaria, contratadas a partir de 16 de abril de
2012 serao devidos apods decorridos 24 meses do
término de cada semestre de apuracao, e
atualizados, desde o ultimo dia do semestre de
apuracao até a data do efetivo pagamento
peloTesouro Nacional.

PSI e Emissoes de Titulos ao BNDES
(Estoque)

RS Bilhoes

Fonte: STN



BNDES 2004-2014

Valor dos Subsidios Explicitos ao BNDES e a FINEP pelos Critérios de Apuracdo e Pagamento (RS)

Ano Critério da Apuracao Critério do Pagamento
2008 : RS 20 bilhdes
2009 228.975.933 - n3o pagos
2010 2.685.444.716 pela Unido ao
2011 5.191.694.110 428.975.933 BNDES até
2012 4.604.125.071 751.660.642 final de 2014
2013 6.050.472.104 121.858.879 (e outros
2014 §.001.957.401 110.744.844

tantos para
2015 9.819.844.007 30.283.656.172

BB, FGTS etc.)
Fonte: Dados elaborados pela STN/COPEC, com base em informacdes do BNDES e da FINEP

De 2009 a 2014, o governo acumulou bilhdes de divida junto
ao BNDES, criando um desequilibrio nas contas do Banco
(nota sobre haveres contra o Tesouro), nao reconhecido no
resultado primario da Unido e que sobrecarregou a politica
monetaria



BNDES 2003-2014

b) Financiamento de Exportacao de Servicos de Engenharia

Os desembolsos para exportagdo de servigos foram pequenos comparados
com o total emprestado pelo BNDES, mas com implicagoes sérias

120,00

Desembolso anual do BNDES em USS bilhdes

100,00

/\ /\
80,00 / — 80’1 \
60,00 Exportacdo de
Servicos de / \
Engenharia
40,00
>< N\ \

20'00 / \ o

555 0,32 0,17 057 095 1,29 ; 139 144 135 098 053 004 009 0,00

0'00 nl"") T T T T T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Exportagdes de Servigos Total BNDES === |nfraestrutura no Brasil

Classificagcdo: Documento Ostensivo / Restricdo de Acesso: ndo ha



BNDES 2009-2014

As exportacoes de servicos de engenharia
apresentam inadimpléncias significativas

I

#:BNDES

ol

! BNDES

Paises Desembolsos Saldo Saldo em Paises Desembolsos @ Saldo Saldo em
devedor aberto devedor aberto
ANGOIA a2 979 GUATEMALA o)
— 3.273 708 0 Il 168 143 0
e g | 2.006 249 0 caNa m 154 130 0
RELA ~ 1.507 438 352 l’l 90 nd* 0
—_—
PMNCSE | 1.215 361 0 ARG 77 0 0
L om |
A ey 685 127 0 NORDURES, e 59 50 0
gy
1 E 656 506 48 el e R —— 43 26 0
_9 Ea -
l l 348 nd* 0 e 31 0 0
AMBQUE F 188 65 118
—_— =




A légica do BNDES apoiar exportacao de engenharia

O mercado de servi¢os de engenharia tem mudado nos ultimos 20 anos. Ele
movimentou em 2015 USS 65 bilhdes na Africa e USS 55 bilhdes na Am. Latina

Participacao dos paises no mercado internacional de servicos de engenharia

2004 2015
Coreia Coreia 8,2%
5,3% China 1%_\/
Japdo 8,7% Japao 5,2%
EUA 19,3% EUA 9,7%
Espanha 5,2% Espanha 12,3% \
4lia Italia -
Franca 15,3% Franca
Alemanha Alemanha
Reino Unido Reino Unido
Turquia Turquia
T Brasi M 12% 7777 " brasil DM 32% 1

Fonte: ENR

Classificagdo: Documento Ostensivo / Restri¢do de Acesso: ndo ha




A maior parte dos negocios das empreiteiras brasileiras no
exterior NAO contou com recursos do BNDES

®: BNDES

Algumas empreiteira brasileiras se expandiram fortemente nos anos 2000, com contratos em numerosos paises, na AL,
Africa e EUA. As obras eram financiados principalmente pelos governos, agéncias de apoio a exportacao de paises
desenvolvidos, bancos multilaterais ( e.g., CAF) , bancos privados (HSBC,Standard, Citi) e outros investidores

US$ milhdes
Receita no exterior 2010 2011 2.012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
CNO 5.898 7.361 9.265 0.877 10.200 14.940 4.168 2.924 64.632
AG 1.030 1.381 1.690 1.572 1.224 801 448 nd 8.146
Camargo 402 322 378 509 254 nd nd nd 1.864
OAS nd 543 566 1.020 nd nd nd nd 9
Total 7.329 9.606 11.899 12.977 11.678 15.741 4.616 2.924 76.771
Desembolsos AEX 2010 2011 2.012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
CNO 684 1.078 1.186 998 848 235 0.0 0.0 5.030
AG 70 292 46 229 89 221 0.0 74.6 1.022
Camargo 21 13 68 22 0,0 0,0 0,0 0,0 124
OAS 0.0 0.0 17 65 35 54 0.0 0.0
Total r 774" 13837 13177 1314”7 973 511 00 74.6 6.272
DEERlTRlEes AL 2010 2011 2.012 2013 2014 2015 2016 2017 Total

Receita no exterior

CNO 11,6% 14,6% 12,8% 10,1% 8,3% 1,6% 0,0% 0,0%
AG 6,8% 21,2% 2,7% 14,5% 7,3% 27,6% 0,0% n.a.
Camargo 5,3% 3,9% 18,0% 4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OAS 0,0% 0,0% 2,9% 6,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Total 10,6% 14,4% 11,1% 10,1% 8,3% 3,2% 0,0% 0,0%
Fonte: ENR

10
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BNDES 2009-2014

b) Financiamento de Exportacao de Servicos de Engenharia

O PROEX Financiamento passou a ser focado mais nas PMEs, levando o BNDES a ganhar
destaque nas exportacoes de servico de engenharia (e.g., Resolucdo Camex n. 35 de 2007)

| |

PROEX BB \ BNDES \

!!
Seguro Crédito (FqTT-E)

Inicio apoio BNDES

1990 2000 2006 2015

Paises Investimentos financiados ::
BB -Proex ii

Peru Rodovia Interoceanica I

Angola Hidroeletrica Capanda !g

Venezuela  Ponte rio Orinoco 11

Usina da Capanda —Angola — ODB/BB


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj_lcKro9fhAhVtILkGHf15A6IQjRx6BAgBEAU&url=https://www.youtube.com/watch?v=3W7Q1kVYDbY&psig=AOvVaw0xb8mypUv_fJyS5pIc-THj&ust=1555595598423491
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj_lcKro9fhAhVtILkGHf15A6IQjRx6BAgBEAU&url=https://www.youtube.com/watch?v=3W7Q1kVYDbY&psig=AOvVaw0xb8mypUv_fJyS5pIc-THj&ust=1555595598423491

BNDES 2009-2014

c) Desafios do investimento no capital de empresas

Investir em acdes implica em riscos, inclusive de execucao, pela prépria
velocidade do mercado e a variabilidade do retorno

Alguns mercados tem sofrido mudancas estruturais a nivel global, com
deslocamento para atividades com maior densidade tecnoldgica,
abrindo espaco para o capital emergente

O BNDES tem boas experiéncias com empresas abertas, tendo levado

varias pequenas empresas para o mercado apds acompanha-las por
certo tempo, além de casos em que as acompanhou até a compra por um investidor

estratégico

O BNDES esteve envolvido no setor de proteinas historicamente, com Perdigao e
guando salvou a Sadia apds a crise de 2008. O banco aumentou sua exposicao para
responder a demanda da Politica de Desenvolvimento Produtivo PDP 2008.

Nem sempre é facil medir os ganhos para o pais do controle nacional de certas
empresas, e muito menos da tentativa de controle de alguma cadeia de valor global
12
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BNDES 2009-2014

Relatorio BID sobre investimentos em capital

ol

" ®BNDES

(...) Para las inversiones de capital se requieren no solo los procesos correctos sino una
organizacion idonea.

Las inversiones de capital requieren una organizacion con la paciencia necesaria para
esperar a que surja la oportunidad indicada para invertir (...) y con la resistencia para
absorber pérdidas repetidamente en un buen numero de inversiones, la vision para
reconocer el potencial (y no solamente los riesgos) de las inversiones que produciran un
rendimiento excepcional (que suelen ser muy pocas) y la voluntad para redoblar esfuerzos
en estas inversiones (con el fin de equilibrar el rendimiento de la cartera), aun cuando
desde una perspectiva de desarrollo ya no parezca necesaria la participacion de la
institucion financiera.

Las instituciones financieras de desarrollo recalcan la importancia de
que el proceso de desinversion tenga una gobernanza adecuada. La
mayoria indicd que la mejor practica consiste en definir de antemano
una serie de hitos de inversidn posteriores a la originacion para evitar
la subjetividad (como “enamorarse” de la inversién) y un
comportamiento demasiado riesgoso (como intentar especular en el
mercado).




BNDES 2009-2014

SUMARIO

A forma e intensidade com que o governo financiou a expansao
do BNDES até 2014 tiveram sérias consequencias fiscais e para o
crescimento da economia, e contribuiram para os desembolsos
do Banco estarem hoje em minimos historicos

* Atraso nos repasses de equalizacao para o BNDES

* 100% do lucro do BNDES distribuido como dividendo

A politica de financiamento da exportacao de servicos de
engenharia ndao se mostrou sustentavel

Outras politicas setoriais usando o BNDES também suscitaram
guestionamentos
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Gesner Oliveira
Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho
> PIB € JUFOS, E€SLES its saavassrs - == .
1\ A mudanca de foco da divida liquida para divida bruta é oportuna e
e becta uma trajetoria de queda para esta divida como propor¢ao do PIB melhora-
: . ' cdi investimento. s

Parcerias Publico-Privadas ria o rating soberano, estimulando o CerltO/C 0 Invest . O concenai s

Experiéncias, Desafios & Propostas divida liquida foi importante durante o periodo de reconhecimento dos pas-

svos herdados de outras eras (“esqueletos”) e sua absor¢ao pela Unido nos
2 =ty e, Assim, na medida em

anos 1990, as ve HeOT
que Qg .
#Cao, a inovagio metodologica se justificava. Em anos recentes, a situaeg
alterou e o principal fator de divergéncia entre divida bruta e liquida passd
a ser a ampliacao das reservas internacionais (R$ 0,8 trilhao) e do crédito aos
bancos publicos (R$ 0.4 trilhao desde 2006). Esses ativos, mesmo 0s que sao
liquidos — isto ¢, as reservas internacionais —, nao devem ser liquidados a nao

Robustez fiscal e
qualidade do gasto

ser em uma grave emergéncia; além disso, a taxa de retorno deles, incluipdo
como ferramentas ONepréstimos aos bancos pablicos, ¢ mais baixa que o custo de capwao da
para o crescimento Unido, 0 qmedistorce a dinamica da divida liquida. Assin docao de uma
trajetoria para a divida DIUTaeT? o PTIB poderia dar conforto a decisoes

estratégi 0C . o I

ol A e e gicas do governo, permitindo, por exemplo, determinar de forma trans
arente : : By 5 s N e

p'H' l€ 0 espago compativel para aportes de capital a instituigoes financewas

tblicas A s : N

.p Ld-s) CXOn(’ra'((OCS dC IMDOSTOS ¢ Miitrac meadidac ficraie milaadac necessarias.

A acao do governo em 2009-14 nao passava despercebida, e era
fonte de preocupacao de quem seguia as contas publicas, porque
aquele tratamento da contabilidade fiscal e a baixa efetividade dos
empréstimos iriam trazer problemas sérios para o pais

16



Acoes em 2015

Regularizacao das rela¢oes do Tesouro com o BNDES

|- Mudando as taxas do PSI para estancar a sangria

Il - Acabando com o atraso nos repasses correspondentes as equalizacdes
de 2009-2014 para o BNDES com a ajuda do Congresso - além do repasse
da equalizacao de 2015 no orcamento normal

lll - Iniciando a devolucao de recursos do TN ap0s eles terem cumprido
seus objetivos

Um novo olhar para com o apoio as exportagoes de servicos

* Fim do “Nivel 1” de risco para paises com CCR
e Questionamento do financiamento da exportacao de servicos de
engenharia - retirada de pauta no COFIG

Foco na efetividade do gasto publico, na infraestrutura e no financiamento
através dos mercados de capital

17



AQ(SES em 2015 - regularizacao
equalizacao

| — Mudar os precos do PSI para estancar os subsidios

Operagdes PS! até 31 de dezembro de 2014 Operagdes PS1 de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2015
Limit —
Resolugion” 1702012 ¢ i Jurcs a0 tomador final a.a. Resolugion” 43012014 ¢ ‘ . h@.m.s Juros ao tomador final a0,
eracies Subprogramas Disponibilizades s Subprogramas Disponbilizados
’ (RSmilhdes)  (minimo e miximo, conforme data da operacio) (RS milhies)  (minimo ¢ mxino, onforme aia a operaci)
Iniso ] Ouibus ¢ Caninhes 1421760 25210% o Ous ¢ o 1800 Tnget
o - — 230630 TORYL Tneio I Procammhoneno - MPAE 131 006, ——
. ) . o Tncso IV Bens de Capita - Demats Jrens 195000 930%
Incizo IV Bens de Capital - Demais Itens - MPME 41.100,00 15%a6.5% , , ‘ .
Inciso V Bens de Capita - Dennas Trens - MPME 26500 700
gV 1 3.30%
b PR 1000 30 o] R G Enpress 1 5t
Iniso V1 Energi Héca 1886.0 20 sV Rl MPE 206000 ki
Inciso VII Runl 27.500,00 L%t Tnciso VI Bens deCapitd - Eortgio 105000 100%
Inciso VI Bens de Capital - Expaortagho 33.010,00 45%ab% Tucso I Beus de Capit - Exportagho - MPME 0 1000%
Inciso IX Bens de Consumo - Exportagho 6.786,00 Tead% IsoX Pegas, partes ¢ componentes 4 0%
Exportg
Tnciso X Expartacio - MPME 15 55%a k% Tneo X Peqas, partes e componentes - MPME 10 6,30%
Tnciso X1 Inovagho Teendlogia 5258 35%a heso I Teaoga Nacond L 10
ol o Nacind - JPM ] it
i X1 Cptd oo Wi k% el e A1AE . w0
) o Inewo XV Tramsformadores - Grandes Empresas 400 T00%
Ineiso X1 Pegas, Partes e Componentes oLl Yaaih o ,
o . . i . Inco XV Tremsformadores - MEME - 6.30%
Ineiso XIV ProengenhariaTnovagio Produgdo 15000 35%aTh oI oo s Enprss W 0%
Illﬂsﬂ X\‘r Tmolﬂglﬂ }Jaﬂﬂﬂal .'}0‘14 25% i 5% Taciso XVII ]Jmai,ﬁﬂ _MPME i 6‘50%
Incizo XVI Transformadores 134697 3 3%ad% Tncizo XVII Miqms eEqnip. Efirientes 5 0%
Inciso XVII Inovagio 43210 15hadh Tuciso XX Migumas ¢ Equip. Eficenes - MPME 2 8.30f%
Ineiso XVII Méqumas e Equipamentos Eficientes 1464 15%ad% Ineso XX Cerealistas - Grandes Fnpresas 0 1000%
Inciso XY Cereaitas 106892 35%a % heso £ et MPME 0 Al

Pré caminhoneiro cuja taxa ia de 2,5% a 7% passou para 9%
18



Agées em 2015 - regularizacao repasses

| | — Pagar as equalizacdes devidas, acabando com o desquilibrio no BNDES*

RS Milhdes - A Pregos de Dezembro de 2015 (IPCA)

Tabela 1.8 - Subsidios e Subvengdes Economicas - Brasil - 2014/2

Jan-Dez
Jan-Dez . . .
Discriminacao 9 Real DIE“: rimi rla';a 0
2014 2015 Diferenca riIPCE; 2014 2015
Agricultura 3.013,3 19.271,2 16.257,9 539,5%
Custeio Agropecudrio 730,5 5.267,2 4.536,7 621,1% Ag licl.lltl.lra 3.[}1 3 3 1 9.2?1 2
Investimento Rural 81,3 2.536,0 24548 - ! !
Pregos Agricolas 10392 8649 1743  -168% Custeio Agropecuario 730,5 5.267,2
EGF 87 306,4 207,7 - .
e 0 EY Ry —— Investimento Rural 81,3 2.536,0
Sustent. de pregos 500,6 5344 248 4.9%
Pronaf 579,86 100559 9476, - Pronaf 579.8 10.055,9
Pesa 4126 3246 -88,0 -21,3%
Aicool 00 517 517 - Qutros 7.212,3  40.689,0
Cacau 0,0 0,0 0,0 -
Fundo da Terra/Incra 487 63,7 150  30,7% PSI 126,6 306183
FUNCAFE 118,0 1046 -134 -11,3%
Revitaliza 32 25 07 21,3% Demais Subsidios e Subvengoes 2,34 1.287,23
Outros 7.212,3 40.689,0 33476,6 464,2%
PSI . . 1266 306183 304918 Total 1 ﬂ.lzs,ﬁ 59.950,1
Op. Microcredito (EQMPO) 4139 425,3 11,4 2,8% -
Op. Microcredito (EQPCD) 1.0 53 43 4498% Fonte: Tesouro Nacional
FND 0,0 0,0 0,0 - 7 . 7 .
Fsa ws sws we: o  1StO SO foi possivel com o apoio do Congresso
Exportacdo (Proex) 710,3 363,9 -346.4 -48,8% . . .
o o wne  wme s Nacional, que depois de examinar as contas
Subvencoes Econdmicas s o0 ams amew  permitiu que fossem pagas votando o PLN 5- 2015
Subvengbes aos Fundos Regionais 5.1785 66188 1.440,2 27.8%
Demais Subsidios e Subvengoes 234 1.287,23 1.284,9 -
Total 102256 599601 497345  4864% * E no BB —registrado como haveres contra o Tesouro

Fonte: Tesouro Nacional

Resultado do Tesouro Nacional - Dezembro/2015 19



Agc”)es em 2015 - regularizacao repasses

| | — Pagar as equalizacdes devidas, fortalecendo o BNDES

AUTORIZACAO
DO
CONGRESSO

BNDES

#:BND

LEI' N2 13.199, DE 3 DE DEZEMBRO DE 2015

Art. 12 A Lei n2 13.080, de 2 de janeiro de 2015, passa a vigorar com as
seguintes alteragdes:

§ 52 A meta de resultado primdrio prevista no caput podera ser reduzida
nas seguintes hipoteses:

Il - pagamento, em 2015, até o montante de RS 57.013.000.000,00
(cinquenta e sete bilhdes e treze milhdes de reais), referente a passivos
e valores devidos:

c) ao Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES a
titulo de equalizacao de taxa de juros de que trata a Lei n2
12.096/2009, apurados até o final do primeiro trimestre de 2014,
correspondente aos periodos anteriores ao segundo trimestre de 2014,
limitado a RS 22.438.000.000,00 (vinte e dois bilhées, quatrocentos e
trinta e oito milhGes de reais);

Art. 42 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 3 de dezembro de 2015; 1942 da Independéncia e 1272 da
Republica.

20



Agf’)es em 2015 — devolugdo recursos TN

| 11 — Antecipando a devolucao dos recursos do TN emprestados ao BNDES

TCU

|-
Q\TESOURONACIONAL

BNDES antecipa liquidagao de contratos junto ao
esouro Nacional

& Curtr 0] W Tweetar

Antecipacgdo, prevista em contrato, se alinha ao esforgo de
estabilizar a divida publica no médio prazo

A operacao executada em 2015 foi usada
como referéncia pelo TCU quando
provocado pelo governo em 2016.

Os cuidados observados pela STN, a
argumentacao feita pela PGFN na ocasiao,
e especialmente, a avaliacao do BNDES de
gue a operacao nao lhe prejudicava
apontaram para a conformidade com a lei
e as boas praticas

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Relatério -- TC 018.441/2016-5 —
Grupo | — Classe VIl — Plenario

“Ao final de 2015 e inicio de 2016, o
Tesouro Nacional e o BNDES realizaram
operacdo semelhante, que tratou da
devolugdio de RS 28,99 bilhdes aos

cofres federais. Trés foram os contratos
objeto dessa liquidagéo, sendo um indexado
a Selic, quitado em 24/12/2015, e outros dois
ao dolar, pagos, gradualmente, entre
24/12/2015 e 14/01/2016. A informacgédo
consta de Nota publicada no site do Tesouro
Nacional na internet
http://www.tesouro.fazenda.qov.br/-/bndes-
antecipa-liquidacao-de-contratos-junto-ao-
tesouro-nacional.

21
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Agf’)es em 2015 — devolugdo recursos TN

| Il —Iniciar a antecipacao dos recursos do TN junto ao BNDES

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO ...Eb

“Informa o Tesouro Nacional no documento de peca 27:
A quitagdo antecipada foi possivel em razdo da redugdo do voiume ae recursos
disponibilizado ao BNDES para subvengéo econémica no dmbito do Programa de
Sustentagdo do Investimento (PSI), conforme aprovado pelo Conselho Monetdrio
Nacional (Resolugdo CMN 4.440). A medida foi aprovada em outubro de 2015 apos
verificacdo de que a contratagdo de financiamentos tinha alcangado, até o final de
setembro daquele ano, valores bem inferiores aos RS 50 bilhées disponibilizados
para o exercicio. (...)”

AN

Informa ainda a nota do Tesouro Nacional: e
“Importante destacar que os recursos recebidos sdo exclusivos para o pagamento
da Divida Publica Federal, nGo podendo ser utilizados para outra finalidade.”

Como na época a TILP continuava abaixo da SELIC (que havia aumentado para amortizar

o impacto do fim do congelamento do preco da gasolina), a STN também observava que:
“Em relagdo a Divida Liquida do Setor Publico — DLSP, deverd haver redugdo em seu
custo de financiamento, tendo em vista que o custo dos passivos do Governo é
superior a rentabilidade média dos contratos liquidados.”



AgE’)es em 2015 — devolugdo recursos TN

| Il —Iniciar a antecipacao dos recursos do TN junto ao BNDES

O TCU indicou condicoes a serem observadas em novas devolucoes:

* Nao apresentar sinais de uso desmedido da for¢a do ente controlador sobre
empresa controlada com o objetivo de financiar as agdoes do Governo Central (o
que feriria a LRF).

* Ocorrer na medida em que 0s recursos nao cumpram mais a finalidade
declarada nas Exposicoes de Motivos das MP que autorizaram os empréstimos,
isto é financiar investimentos

* Reduzir o custo de subsidio implicito se os recursos nao estao sendo
emprestados (TJLP abaixo da SELIC)

* Seguir padrdes prudenciais, nao havendo qualquer impacto em termos de
risco de liquidez, de mercado e de crédito.

* Nao comprometer a atual higidez patrimonial da instituicao financeira,
assegurando a manuten¢ao do BNDES como principal agente de

financiamentos de longo prazo no Brasil.
23
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Acoes em 2015

Novo olhar sobre exportacoes de servi¢cos de engenharia

Sistema brasileiro de apoio as exportacoes

MEF ————> CAMEX Conselho de
Ministros * Seguro: Risco da operacao é

calculado pela ABGF;
Comité Operacional

* Seguro: aprovado pelo COFIG
MRE

ou CAMEX e subscrito pela

& SAIN/MF;

P
* Linhas de Crédito

BANCODOBRASIL
estruturadas e aprovadas

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Se uroe
crgédito a PROEX Equal.

exportagao e Financ.

pelo COFIG e CAMEX.

®: BNDES - Vinculado (a época) a ao MPOG

24
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Acoes em 2015

Novo olhar sobre exportacdes de servicos de
engenharia — CCR e o Risco 1/7 paises ALADI

*O Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos—CCR foi criado na década de 1980
para facilitar o comércio entre os paises em momentos de stress nas reservas
internacionais, economizando divisas, garantindo conversibilidade, e transferibilidade e
pagamento por parte do banco central devedor.

*Ele previa que os BACENSs transfereriam apenas o saldo global de cada pais. O CCR nao
visa lidar com riscos comerciais (inclusive de natureza fiscal), mas mitingando o risco de
disponibilidade de divisas, sendo efetivo principalmente no caso de comércio equilibrado.

*Em 2015 a regra instituida em 2003 foi abandonada e adotado um modelo de
precificacdo em que a modelagem de precificacao de risco de operagdes cursadas no CCR
devia levar nao apena o risco mitigado no Convénio, mas também o risco nao mitigado.

*Esse segundo risco usa o rating dos paises sem considerar qualquer mitigacao, ou seja, o
proprio rating OCDE.

* Os paises da ALADI deixaram de ter risco 1 em 2015
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Acoes em 2015

Mudanca do Risco dos paises ALADI por
proposta do Ministério da Fazenda

#:BND

1082 Reunido do Conselho de Ministros da Céimra de Comércio Exterior — CAMEX
04/08/2015 — 15h

ATA

5.2.3.Alteracao da Metodologia de precificacdo de operacdes cursadas no CCR

O representante do Ministério da Fazenda relatou que a Resolugdo CAMEX no 44, de 23
de dezembro de 2003, dispde que as operagdes financiadas pelo BNDES e pelo PROEX, cursadas
no Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocas — CCR, sdo classificadas na categoria de risco
1/7 para fins de enquadramento no Seguro de Crédito a Exportac3o.

Com o objetivo de conferir melhor embasamento técnico e tornar o mecanismo valido
inclusive para operagdes financiadas por bancos privados, apresentou a proposta de nova
metodologia de classificagdo de risco dos paises em operac¢des cursadas no CCR que passaria de
1/7 para 3,48/7, nos termos da Nota Técnica n2 20/2015/SAIN-MF.

Decisdo: Aprovou a proposta de alteragdo na metodologia de precificagdo de operacdes
cursadas no CCR, nos termos da Nota Técnica n2 20/2015/SAIN-MF. O Conselho de Ministros
aprovou, também, a minuta de Resolugdo apresentada, que revoga a Resolucio no 44, de 23
dezembro de 2003.
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Acoes em 2015

Questionamento empréstimos servicos de
engenharia

ol

" &) BNDES

Operagoes para governos sao diferentes Protocolo de Entendimento — Brasil-Cuba
de operagbes para o setor privado | (15/01/2008)
(especialmente comparando com ”
exportacOes de avides ou tratores) —
regendo-se por instrumentos
diplomaticos (e.g., MEBA com Angola).

O macroprocesso herdado provavelmente
nao era o mais adequado para a nova
missao do BNDES.

O baixo conteudo de bens industriais de maior tecnoldgico trazia duvidas sobre efeciéncia
de recursos subsidiados; dificuldade de identificar adicionalidade

Riscos e custos fiscais (equalizagdes), exigiam especial cuidado nas decisoes no COFIG
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Acoes em 2015

Questionamento empréstimos de exportagao |
de servigos de engenharia

Independente das razoes politicas dos financiamentos das
exportacoes de servicos de engenharia, a dificuldade de identificar os
componentes da operacao podia desafiar a aprovacao de garantias e

subsidios.
A pequena proporcao dos bens
exportados em relacao ao valor EXF’O_”?GOGS COfnpraS no
total da obra tendia a distorcer a brasileiras pais

Média da distribuicao de gastos

. _ _ N importador
relagdao bens financiados/total do ou de
financiamento. terceiros

(fornecedores
E.g., servicos & lucros equivalendo nao
5 ¢ G brasileiros)

a 25% da obrae 51% do

financiamento de exportacao
28
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Acoes em 2015

Questionamento do financiamento exportacao de

engenharia
(M SAIN Em 2015, o COFIG foi conservador em
COMITE DE FINANCIAMENTO E GARANTIA DAS EXPORTACOES - COFIG relagéo a financiamento de exportagéo de

ATA DA REUNIAO ORDINARIA

ffffff 2015 servigos, conforme suas atas

Decisao COFIG: Retirou o pleito de pauta e recomendou ao MRE que consulte 0 Governo
de sobre a composigao qualitativa dos bens a serem exportados, bem como o valor
total do projeto a ser financiado através dos Programas Oficiais de créditos brasileiros. i

Decisao do COFIG: Retirou de pauta, a pedido do representante do Ministério da Fazenda
e da Secretaria Executiva do Comité, com objetivo de aprofundar a avaliacdo da operacdo.

Decusao do COFIG Retnrou 0 plelto de pauta para reapresentacao da operacgdo

Decisao do COFIG: Recomendou dar continuidade a analise da operagdao, devendo o
pleito retornar ao Comité em sua prdxima reunido.

O baixo volume e o baixo conteudo tecnoldgico dos bens a serem exportados em
conexdo com esse financiamento contribuiram para o MF inquirir da

oportunidade e conveniéncia de se fazer a operagdo
29



Acoes em 2015

SUMARIO

O ano de 2015 foi de indispensavel virada em muitas politicas
econdmicas

A politica de apoio a exportacao foi ajustada com
* calibragem do risco dos paises do CCR e

* reavaliacao das garantias a exportacoes de engenharia
com baixa participacao de bens produzidos no Brasil

Com o apoio do Congresso Nacional foi possivel pagar os
repasses atrasados da Uniao ao BNDES

Iniciou-se a devolug¢ao de recursos do TN emprestados ao
BNDES cuja finalidade havia se esgotado
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Histdrico do BNDES 2003-2014

Posicoes e Acoes de Joaquim Levy em 2015

O BNDES em 2019

O futuro do BNDES
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O BNDES em 2019
Um BNDES muito diferente de 2015

. A convergencia da TILP com a SELIC e da TLP com a taxa
de médio prazo do governo (NTN-B ) por lei mudou
fundamentalmente a dinamica de crédito e a atuacao do BNDES

. A devolucdo de mais de RS 300 bilhGes mudou a carteira
de crédito; as grandes empresas estao pré-pagando o BNDES

. A melhora da bolsa fortaleceu a BNDESPAR, que tem que
reestruturar a carteira, aproximando-se dos mercados de capital
. O apoio a infraestrutura tem que ir além do crédito

. Ha um novo compromisso com as pequenas e médias
empresas

. O Banco tem melhorado seus processos, trazendo mais

transparéncia, agilidade e conformidade no que faz
. O BNDES tem tirado licoes da experiéncia 2009-2014
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O BNDES em 2019

A convergéncia da TILP e da TLP com as taxas que o

Tesouro Nacional paga ao mercado é permanente

A Lei 13.483/2017,
institui a Taxa de Longo
Prazo (TLP) e muda a
TILP.

A TLP substituira
gradualmente a TJLP que
remunera os recursos do
Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT) e os
financiamentos
concedidos pelo TN ao
BNDES.

Os empréstimos
existentes ao final de
2017 continuam
pagando TJLP

Remuneracao da SELIC e da TILP em % a.a.

SELIC

« « » » Diferenca

2%

i" ;i\selic — tjlp)

A TJLP n3o tem mais subsidio

0% T T T T Tige e d, — 1 ”'”—ZE
SN SN G- SN TN SR S I AR N P
Y S AR X < X’ g X g AR
<& 2 & <& < & <&
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O BNDES em 2019

O BNDES nao depende de subsidio e remunera o FAT e 0
Tesouro a taxas de mercado

Os recursos do Tesouro no BNDES rendem SELIC

Os recursos do FAT no BNDES rendem mais do dobro do que os recursos do
FGTS, perto do custo de financiamento do Tesouro Nacional

As grandes empresas se financiam muito proximo a SELIC, ou abaixo dela, o
qgue tem levado elas a pré-pagarem seus empréstimos com o BNDES,
permitindo o BNDES antecipar a devolucao de recursos ao Tesouro

Os recursos do BNDES-FAT, sem subsidio, ainda sao
interessantes para as pequenas e médias empresas
especialmente quando combinados com “inteligéncia”
(e.g., programa com Santa Casas)

Curvade Juros (%)

- —

O BNDES ainda é competitivo em empréstimos longos,
especialmente para infraestrutura, principalmente se
encarteirar debéntures, e em particular debéntures meses te vendmento

incentivadas para a infraestrutura | €S9 & = =2 &

O P N W B U1 g 1 0 O




O BNDES em 2019

O BNDES fez um ajuste de larga escala, respondendo por praticamente
toda a reducdo no crédito direcionado dos ultimos anos devolvendo
recursos ao Tesouro.

O BNDES devolveu RS 30 bilhdes em maio de 2019, com
previsao de mais em julho, se nao houver risco de liquidez
ou prudencial

Crédito Direcionado como % do PIB

O crédito
(direcionado) por
conta dos
empréstimos do
BNDES caiu de
11,3% do PIB para
7,0% do PIB

20,0

15,0

10,0

50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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O BNDES em 2019

ol

" &) BNDES

A carteira da BNDESPAR deve ser restruturada

A carteira da BNDESPAR em RS bilhdes

Valor RS % Capital da

117.141 Acao milhoes empresa % Carteira
ﬁ 1.949 107.638  104.889 PETROBRAS 53.391.099 13,90% 44,32%
- VALE 16.530.660 6,12% 13,72%
ELETROBRAS 9.315.083 18,72% 7,73%
I1BS 9.260.045 21,32% 7,69%
SUZANO 6.961.075 11,04% 5,78%
COPEL 2.232.996 23,97% 1,85%
CEMIG 1.266.603 5,52% 1,05%
MARFRIG 1.264.180 33,75% 1,05%
2.748 AESTIETE 1.239.631 28,33% 1,03%
' _ o ' ' } o " |KLABIN 961.481 5,20% 0,80%
Carteira RV Debéntures  Fundos AcOes  Cias listadas (Iillats;ao 102,422 853 85,02%

istadas

A venda sistematica das acdes da BNDESPAR requer planejamento porque elas
correspondem a grandes posicdes — necessidade de dar conformidade e
demonstrar uma estratégia para o uso dos recursos monetizados

- Criagdio de uma diretoria dedicada, para revisar metodologias, lidar com
conflitos credor-investidor (chinese wall), e contratar bancos especializados

(bancos de investimento) adequadamente, reforgar interlocugéo com TCU




50 maiores

cliente!
2 Carteira da
BNDESPAR

O BNDES em 2019
COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

Trazendo a informacao de maneira accessivel para todos

50 MAIORES CLIENTES - Janeiro ' ‘ -

Lista dos 50 maiores tomadores de ~ 9

recursos do Banco, com detalhes v, — Acesso mais rapido e direto a
sobre cada operagdo de . - informagdes abrangentes sobre
financiamento e/ou renda variavel 50 malores Cartelra os investimentos do BNDES em
efetuada nos ultimos 15 anos clientes BNDESPar participacdes acionarias,

(2004 a 2018). AQUI TEM fundos e debéntures de renda
https://bit.ly/2D3usDB variavel. https://bit.ly/2BlgVQk

RECURSOS DO TESOURO TRANSPARENClA

NACIONAL - Mar¢o

Pagina com financiamentos do
BNDES com recursos do Tesouro
Nacional, mostrando os principais \
tomadores entre entes publicos,
empresas e agentes financeiros
federais, e oferecendo

informagbes como o total

contratado e o saldo devedor.
https://bit.ly/2FwSAiz

CARTEIRA BNDESPAR -
Fevereiro

y EXPORTACAO DE SERVICOS DE
.V ENGENHARIA - Abril

' Pagina com informacdes mais
claras sobre os financiamentos
do banco a exportagdes de
servicos de engenharia, com
duas informacdes inéditas: o
saldo devedor e o valor em
aberto por pais.
https://bit.ly/2EgGM6A

PARA VOCE.
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—

& https://www.bndes.gov.brfwps/portal/sitefhome/transparencia/consulta-operacoes-bndes/maiores-clientes

»: BNDES

TRANSPARENCIA ~

O banco nacional
do desenvolvimento

CONSULTA A
OPERACOES DO -
BNDES

AQUITEM _

TRANSPARE...

FINANCIAMENTOS

O ¢

TRANSPARENCIA

(

Aqui N

oo TESOURO
TRANSPARENCIA

ENDESPAR

TAMBEM TEM

TRANSPARENCIA
PARA WOCE.

ACESSE.

-
E)

paréncia para voce

Selecione o periodo

’%“ Quem sdo os nossos 50 maiores tomadores de recursos

Atuwalizado em 04/06/2019

[ 2007 a 2009

oy

[ 2010 a 2012

[ 2013 a 2015 [

2016 a 2018

Clique no cliente e acesse as operagoes

B Rendavariavel B Financiamento

[ B (NS R S U N T

LY+ ]

PETROLEO BRASILEIRO S A PETROBRAS
EMBRAER S.A.

NORTE ENERGIA S/A

VALE S.A.

CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.
ESTADO DE SAQ PAULO

TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. - TAG
TIM CELULAR S.A.

TELEFONICA BRASIL S.A.

62.5429 M
49.377T M
25.388 M
23.323 M
16.486 M
14.484 M
13.302 M
12042 M
10.265 M



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/consulta-operacoes-bndes/maiores-clientes
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/consulta-operacoes-bndes/maiores-clientes

hd hd v
[i} Aquitem Transparéncia para vor X | i} Apoio & exportagio de servigos ¢ X | i} Apoio a exportacio de servigos ¢ X | i} Apoio a exportagio de servigos ¢ X i} Apoio & exportagdo de servigos

C & htips//www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/consulta-operacoes-bndes/contratos-exportacao-bens-servicos-engenharia

Valores liberados, saldos devedores e saldos em aberto por pais

Atabela a seguir mostra os principais destinos do financiamento a de 1998 a marco de 2019 e duas novas informagoes:

1. 0 saldo devedor global; e
2. 0 valor em aberto (soma das indenizacdes pagas pelo FGE e das prestacdes em aberto) por pais em 31.03.2019.

Em USS milhdes

Paises Desembolsos Saldo devedor Saldo em aberto
| ANGOLA 3.273 708 0
= ARGENTINA 2.006 249 0
s VENEZUELA 1307 438 332
2= REP. DOMINICANA 1215 361 0
== EQUADOR 685 127 0
E CUBA 056 306 48
11 PERU 348 nd* 0
= MOCAMBIQUE 188 65 18
i1 GUATEMALA 168 143 0
= GANA 154 130 0
1 MEXICO 90 nd* 0

G« @20



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/consulta-operacoes-bndes/contratos-exportacao-bens-servicos-engenharia
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50 maiores

clientes -
Carteira da

O BNDES em 2019 P

( Exportagio
e Secaqos 0o

SEM SEGREDOS COM OS ORGAOS DE CONTROLE -

DIALOGO COM TCU-CGU-MPF
COMISSOES de APURACAO INTERNA sobre principais tédpicos completas e
seus resultados transmitidos aos orgaos de controle

Justica
Federal

BACEN Ministério da Fazenda

Portaria Presi n2 TCU

206/2016
(S3o Fernando)

058/2017
(Odebrecht)

079/2017 / /
(JBS)
230/2017
(Pao de Actcar)

v

et v Y
v v
v Y

[Portos) Em andamento
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O BNDES em 2019

SEM SEGREDOS COM OS ORGAOS DE CONTROLEe ____
COM INVESTIGAGCOES EXTERNAS

Oitivas TCU para diversos processos
TC 017.469/2016-3

TC010.191/2018.6 Exportacao Infraurbana

TC036.744/2016-6 Marfrig - nota pela equipe de renda variavel
TC 023.792/2015-9 Grupo EBX — nota técnica

TC 022.524/2017-1 — Oi SA - nota técnica

TC017.470/ 2016-1 - Exportacdo Portos - nota técnica

CONTINUACAO da investigacdo independente demandada pelas
auditorias externas KPMG e Grant Thornton — alinhamento de escopo, ajustando para
decisdo da justica acerca da Operacao Bullish (denuncia e exclusdo de funcionarios) -
crescente # de Terabytes
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, com o apoio do escritorio brasileiro Levy &
Salomado Advogados e da empresa de forensic accounting e e-discovery Protiviti
Inc. Expansao do contrato a pedido da KPMG



O BNDES em 2019

SUMARIO

v'O BNDES estd se ajustando a mudanca estrutural decorrente do
fim dos subsidios e da convergéncia da TJLP-TLP a SELIC e cupon da
NTN-B, tanto nos empréstimos quanto na remuneracao do FAT

v'O BNDES continua devolvendo recursos ao Tesouro, em funcio
da demanda estimada por empréstimos e observando as
condicoes de liquidez e prudenciais necessarias

v'A BNDESPAR esta se preparando para reestruturar sua carteira

v'O BNDES é cada vez mais transparente, mostrando o que faz de
maneira simples

v'O BNDES tem ajustado suas politicas operacionais, colaborado
fortemente com os 6rgaos de controle, e avancando em
investigacdes necessarias
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Historico do BNDES 2003-2014
Posicoes e Acoes de Joaquim Levy em 2015

O BNDES em 2019

O BNDES do Futuro
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O BNDES do Futuro

FOCO NAS MPMEs E NA INFRAESTRUTURA

Ajudando as pequenas e médias empresas venderem mais

Fluxos de venda por tamanho de empresa —

Percentagem de desembolsos para MPMEs _ ,
financiamentos de outros BK

50
40 Grande Grande

30
20 Média Meédia
10

0
1995 1999 2003 2007 2011 2015 mar/19 Pequena Pequena
Micro Micro«.
Produtor Comprador

pre
de credito mais

Marg¢o 2019 Langcamento Linha para Microempresas,
com representantes dos bancos cooperativos e de
desenvolvimento regionais
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O BNDES do Futuro

COBERTURA NACIONAL

Cobertura empréstimos com Cobertura empréstimos
recursos do MPME indiretos - 2018
Periodo 2011-2017

5.342 municipios
com operagoes no periodo

Cobertura geografica tem forte correlagao
com presenca de bancos cooperativos e de
desenvolvimento regionais, que precisam
de funding estavel para poderem
emprestar

Cobertura FINAME
agricola - 2018

60% dos desembolsos indiretos
do BNDES-FAT vao para bancos
pequenos e médios, incluindo
cooperativos, fomentando a

capilaridade do crédito
45
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COBERTURA COMPLEMENTAR A INSTRUMENTOS
REGIONAIS

]

! BNDES

Desembolsos do BNDES por regiao vs Contratagoes dos Fundos
Constitucionais (2013- 2018, em RS milhdes)

110.050,41

83.413,03
76.037,97
51.543,80
39.447,07
23.890,80
FCO BNDES no Centro- FNE BNDES no Nordeste FNO BNDES no Norte

Oeste

Centro-Oeste Nordeste Norte
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Um banco para a Infraestrutura

@ Peso do estoque de infraestrutura [% PIB]

70%

65% -

60% +--——---—-- 58 2% ——————=—=————=—————————————— 4 nivel
otimo
55% - 53,0%
51,0%
50% A Gap face
A ao nivel
45% - 43.9% otimo
0
400/0_39,9/1:
v 362%
oL
3% 3. 2%
30%
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016

O estoque otimo de infraestrutura fica

entre 50%-60% do PIB — hoje esta em 35%

Fonte: Claudio Frischtak - Uma estimativa do estoque de capital de infraestrutura no Brasil; Roland Berger

v’ Apoio a privatizacdo nos Estados

v’ Desestatizac3o ativos da Unido

v’ Inovacio no financiamento

v’ Estruturando as novas licitagcdes, em

logistica, saneamento, gas, energias
renovaveis e iluminacao publica

Assinatura parceria com gov Leite - |3§
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Questoes imediatas

v'Venda das a¢des da Petrobras: Paises e seus BDs

acompanhando progresso das reformas, IFDs Ativo (A) PIB (8) Participacao

foco da empresa, e abertura do mercado (USS$ bi) (USS bi) (A7B)

com cess30 onerosa e hova politica do gas KfW (Alemanha) 547 3.289 16,6%
Vnesheconombank (Russia) 64 1.326 4,8%

v'Posicionar-se no setor de proteinas, vendo Nacional Financiera (México) 2 1.142 1,9%

mercado e interesses de longo prazo Caisse des Dépots et 170 2375 71%
Consignations (Franca)

v'Financiar o saneamento e estruturar PPPs ﬁaslsa)ﬂepositiePfestiti 433 1780 24,3%
talia

v’ Apoiar a inovacdo e as novas formas de China Development Bank 1,662 10.355 16,1%

industria com capital e financiamento, (China)

inclusive através de fundos (FIP etc) Korea Development Bank 263 1.410 18,6%
(Coreia do Sul)

Decidir o tamanho adequado para o Instituto de Credito Oficial 68 1.176 5.8%

. ;. (Espanha)
Banco e garantir fontes estaveis de _ ,
. . Japan Finance Corporation 206 4,622 4,4%

recursos para o financiamento da (Japao)

economia Business Development Bank of 15 1.553 1,0%
Canada (Canada)
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o BNDES tem que estar sempre bem capitalizado
em linha com os principais bancos de desenvolvimento*

\9 BID Capital / Empréstimos= 36%

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

THE

WORLD Capital / Empréstimos = 22%

European )
"' s Indice de Basileia = 28%
I( F\V Indice de Basiléia = 20% + Garantia Soberana

GIFC  indice de Basileia = 27%
V.‘A BNDES Indice de Basileia Necessario > 20%**

* Muitos bancos de desenvolvimento se financiam no mercado e por isso tem que ter
fortes indices de capitalizacao, de forma a serem competitivos

** BNDES ficara abaixo de 20% sem o FAT como TIER Il, dependo do ICEP, mesmo com
reducdo de carteira 49
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SUMARIO

v'O BNDES é o banco das pequenas e médias empresas, da
infraestrutura e da inovacao

v' O BNDES deve ser fonte de recursos estaveis para os bancos
pequenos e médios, incluindo cooperativas: estimular a
desconcentracao do crédito no Brasil e facilitar o acesso das
micro, pequenas e médias empresas ao crédito e ao investimento

v'As instancias de governanca do BNDES terdo que decidir

e qual o tamanho adequado do banco — cujo desembolso
hoje esta em niveis histdricos MINIMOS,

ecomo usar os recursos da BNDESPAR que forem sendo
monetizados com a venda das acoes

* nivel de capitalizacao do BNDES para ele poder ser
funcional como parte dos mercados de capital
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Programas estruturantes para sistemas
produtivos

ABDI

A Recursos

[ Programas mobilizadores em areas estratégicas ] Financiamento Medidas Fiscais-tributarias
" MDIC/ENDES: RS 210,4 bilh&es para . i s
S 2naog Enargla Camglend Indistria e Servigos entre 2008 e Desoneragao superior a linoes
[ = I e Micier I =N [ e [ Fosenseal 2010 o entre 2008 & 2011
BNDES: argomanic de desembalse pora .
[__Programas para consolidar e expandira ideranga _| o senies Hinisietio daazenda
[ ASOnEmC [ e Lr Depreciags leradado —\"
LInizd = Depreciagdoacelera
EEOpTACE investimento

= Desoneragdo fributaria de setores
geradores de externalidades

[ m ] [mnm]l Comoafsc ]l = ] .m ]lﬂmﬂtﬂum] l arvinoc ] PACTUMCT: RS 41,2 bilhbes para = Desoneragdo das exportagbes
- p p p p CA&T&l entre 2007 e 20100
] () [ | e | o | IR /
14 15

T OO e | ] T

Programas Estruturantes para si ::';rg?arﬁgn;as para consolidar e expandifd [f 1 "

Programas paaEmsuidfeEupmﬁ'aLidermqa ] AB DI
Coordenagao BNDOES

B )
Gantor: o
- Comité Executive

Caga Civil, MME, MARS,
Gestio: Casa Chl ML R A | Goptdo: MDIC | Hiuﬂmhmﬁ.min
g Patrobras, INB, INFI y -

‘.

- \ - — % PROGRAMAS PARACONSOLIDAR E EXPANDIRALIDERANCA
Gaptor: X Comits Exacuthve
| | MIIC, BNDES, | P | R |

HDI:. BNDES. HDI:. BNDES. IIDI:-. BNDES.
HDI:- HDI:-

(TR 3 s PRI EEEEEmmmmwy 7y} T
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Carnes: Instrumentos existentes

Situagdo atual Metas 2010 Desafios Gestido

r/-._Elmsll ume.:mu:\' '/_ _‘\" (,F _-\\ f/_

T - Arngiler o sommo ameeE

== com = slimregde ges barei s

i, 1% e g = 4% =

= s e o Shshos samkido e

= Complenn Cames & o ife

segundo mslor mpoetador

u?mmmowum -Eu!:-nlt.al'l..lﬂ 14 -E‘Hodmlz:;;;uurnm

ﬁ = B - Gamnr o asasEdmEniy e MDIc

- Fals sxpatou LES113 Ins s [ o prodegio animea

Ipllilias mm oarmens e 00T - Agrmankar o nirmem de matizes

- Ameaces: Bamizs 0 Peinani madons

fadddfag & Oormeims = Agregar nalar & ommes eportaie |

sanififdas = sddor

mmisiactals; sacidaie

il et

-
SOYIEND FICTLAL

Agoes Medidas Resp.
T T T A MARS h Agoes Direfrizes para construgao de novas medidas Resp.
- Cinjmivos: ampilacio do acesso aos memados & eliminegio de Dameins = MG y n
s idlos. pelos, memados Importadons MRE \
= = Adensamento da cadeia Pmmw:'m:“ para o aumento da compstitividade das Embrapa
P T——— 5 ! produtiva MCT
- Agllizar processos die Ranilitacio pam expotacis Maps J | |
- iaigllizer scomas de sgulvaldncls sanitdde MIHC < —_
- ALSInar BCOmios S anitados MRE
- Impiantacis dox Comints Maclonals de Sacidads & Quslidads I P
EHE A - Assegurar fluxo de recursos para crédito de custsio, l MF
Terma de cooparacdo fsonikoa para controls s melhoris da qualidsds da T_Nﬁﬁw Investimento e comercializago MARL
Sanne & ceuc derivadoc: ributariae redito
~ i et el e el Il e = i Ml = mSo Apligeem MAFA - Criar linha de credito espacial para produtorss @ industrias MDIC
% moas ge sagUmsoa dox allmanis SAZ) MJ \_ p, ‘
- dmrpllar mowsos =
Eciruturagio do lsboratonio de referdneda da Feds Ersclisic de
Gualidade da Carne (REGC] MAPA
- O] ativos: monibomemento e mes oS m came, S porhe honico, mirameni EMERAPA
= dedinlolo de pebocolon. opemclonals. pam & casd

R agda de Tk ik de uco veh PL*
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JBS - Retorno do Investimento

Smithfield e Bertin Pilgrim’s e Prémio das  Venda para Valor de Resultado
Five Rivers (2008 -antesda fusdocom  Proventos+  debéntures Tesouro Vendas em mercado Potencial
Swift (2007) (2008) fusdo) Bertin (2009) outrasreceitas  (2010)  Nacional (2012) pregdo (2015) (18/04/2019) (18/04/2019)
1{]’0 1 | 1 | 1 | 1 | 1
581.661.101 agdes
(@ RS 18,24 acgo
8,0 - TIR e Resultado Absoluto dos investimentos em JBS em comparagéo a um
investimento hipotético feito no IBOV no mesmo periodo:
- JBS: 8,24% aa (Lucro de RS 7,6 bi)
' IBOV: 2,92% aa (Lucro de RS 2,2 bi)
4,0 4
20 Investimentos:8,1bi i
e e eeeee oo __Retomos:5.bi
| 1|
0,0 A : ....... Y
T :
| X I\
2,0 {1 0,9% L (|
| [
| 1|
I 2,500 |1
A0 41 |
| — (N
| 11
60 .
501, s [ 1,79
|
: Il
0! 1l
e = |_ ____________ S
100 Retorno de quase o dobro do capital investido



