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Sistema BNDES // Estrutura

Financiamento

BNDESPAR
Participações Societárias

FINAME
Produção e aquisição de máquinas

e equipamentos

 Missão de apoiar empresas sob a forma de capital de risco e de estimular o fortalecimento e a modernização do

mercado de valores mobiliários brasileiro.

 Investir em empresas através da subscrição de ações e debêntures conversíveis e participação em fundos de

investimento.

 Diretrizes estratégicas formuladas em conjunto com o BNDES, visando o desenvolvimento sustentável das

empresas e o estímulo à inovação.
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• Engenheiro Eletricista e de Produção formado pela PUC-Rio em 2000

• Mestrado em Engenharia pela PUC-Rio em 2006

Histórico // Acadêmico e Funcional

• Dez/03: ingresso no BNDES como engenheiro concursado na Área de Operações 
Indiretas

• Ago/05: mudança para a Área de Mercado de Capitais

• Set/07: assessor do Superintendente da Área de Mercado de Capitais

• Maio/08: gerente de acompanhamento de empresas investidas da BNDESPAR nos 
setores do agronegócio, bens de capital e varejo

• Maio/13: assessor do Diretor das Áreas de Mercado de Capitais, Capital 
Empreendedor e Indústria

• Julho/16: chefe do departamento de Fomento de Mercado de Capitais (Renda Fixa 
e Infraestrutura) e Relacionamento Institucional

• Set/17 a Maio/19: chefe do departamento responsável pelas Informações 
Gerenciais dos Investimentos, melhora de processos

Presidente

Diretorias

Superintendentes

Chefes de Depto.

Gerentes

Técnicos

Assessor

Assessor

Assessor
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Os investimentos realizados pela BNDESPAR seguiam o mesmo processo decisório e a mesma 
governança requerida dos financiamentos do BNDES.

Aspectos Institucionais // Processos e Trâmite das Operações

Gerente

Técnicos

Chefe de Depto

DiretorSuperintendente

Comitê de 
Enquadramento 

e Crédito
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Políticas Públicas: 2000-2015
Políticas Públicas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PPAs - Planos Plurianuais Avança Brasil Brasil para Todos Brasil de Todos Mais Brasil

Políticas de Infraestrutura

PAC - Programa de Aceleração do Crescimento

PDEs - Planos Decenais de Energia
PNLT - Plano Nacional de Logística e Transportes

PIL - Programa de 
Investimentos em Logística

Plansab - Plano 
Nacional de 

Saneamento Básico
PNMU - Política Nacional de 

Mobilidade Urbana

Políticas de 
Desenvolvimento Produtivo 

e Tecnológico

PITCE - Política Industrial, Tecnológica e 
de Comércio Exterior

PDP - Política de 
Desenvolvimento 

Produtivo
PBM - Plano Brasil Maior

PACTI - Plano de Ação em 
Ciência, Tecnologia e Inovação

ENCTI - Estratégia Nacional de Ciência, 
Tecnologia e Inovação
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• Na Política de Desenvolvimento Produtivo (PDP -
2008), o Setor de carnes era um dos setores 
prioritários do "Programa para Consolidar e 
Expandir a Liderança“

• Liderança mundial: posicionar empresas 
brasileiras entre os cinco principais players 
mundiais em sua atividade; e

• Conquista de mercados: posicionar empresas 
brasileiras entre os principais exportadores 
mundiais; 

• Estatuto do BNDES (Decreto Nº 4.418, de 11 de 
outubro de 2002.)

• Art. 3º  O BNDES é o principal instrumento de execução 
da política de investimento do Governo Federal e tem 
por objetivo primordial apoiar programas, projetos, obras 
e serviços que se relacionem com o desenvolvimento 
econômico e social do País.

https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/12221

Politicas de Governo // Planejamento do BNDES
Planejamento Corporativo 2009-2014
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 De 2005 a 2016, o BNDES desembolsou R$ 31,2 bilhões para o setor de frigoríficos, dos quais R$ 18,8

bilhões via crédito e R$ 12,4 bilhões em operações de mercado de capitais.

 Apoio a mais de 17 mil unidades produtoras dos mais diversos portes e tipos.

 Com destaque para as cooperativas agropecuárias e para as grandes exportadoras.

Setor de Proteína Animal // Apoio do BNDES (2005 – 2016)

Fonte: Livro Verde
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Setor de Proteína Animal // Apoio da BNDESPAR (2007 - 2015)
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Captações da JBS // Participação da BNDESPAR e do Mercado

Evento Valor Captado 
(R$ milhões)

Preço por 
Ação BNDES Demais 

Investidores

Oferta de Ações 
Abertura de Capital (2007) 1.600 R$ 8,00 - 1.600

(100%)

Oferta de Ações 
Swift EUA (2007) 1.850 R$ 8,15 1.137

(61,5%)
713

(38,5%)

Oferta de Ações 
National Beef/Smithfield/Tasman (2008) 2.550 R$ 7,07 996

(39,1%)
1.554

(60,9%)

Oferta de Ações (2010) 1.600 R$ 8,00 - 1.600
(100%)

Debêntures (Capitalizadas em 2011) 3.480 R$ 7,04 3.478
(99,9%)

2
(0,1%)

Total Captado 11.100 5.611
(50,6%)

5.469
(49,4%)

Preço Médio:       R$ 7,25           R$ 7,76
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• Diversificação geográfica; multinacionais brasileiras.
• As empresas apoiadas figuram entre as 10 empresas mais internacionalizadas do Brasil.

Internacionalização (Objetivo da PDP)

• Brasil no contexto dos demais exportadores mundiais de carnes.
• Perspectiva do mercado.

Exportações (Objetivo da PDP)

• O abate informal afeta abertura de mercados e qualidade do alimento consumido no Brasil

Formalização

• Adesão à Resolução 1854/2009-BNDES.
• Evolução das empresas na responsabilidade socioambiental.

Socioambiental

Setor de Proteína Animal // Acompanhamento Setorial
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 Entre os anos de 2003 e 2014, o valor exportado de carnes pelo Brasil quadruplicou.

 Abertura de novos mercados como EUA e China, poderão estabelecer um novo patamar para as exportações

brasileiras.

Exportações // Evolução 
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 2005: Mal da vaca louca afetou

rebanhos e exportações da União

Européia e EUA no início do século,

o Brasil saltou para a primeira

colocação do ranking.

 Recentemente, com a recuperação

dos rebanhos globais e a evolução

do setor nacional, o Brasil se

consolidou como um dos maiores

exportadores.

 FAO estima que o Brasil voltará a

liderança das exportações em 2019.

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2023 2028

Brazil 122,47 140,02 312,99 1.306,13 1.398,75 1.279,56 1.692,44 2.105,68 2.422,81 

Australia 1.080,81 1.261,21 1.655,78 1.521,69 1.631,40 2.313,57 1.924,77 2.103,88 2.264,59 

United States 457,00 826,53 1.119,96 317,89 1.043,86 1.029,00 1.447,65 1.468,71 1.466,87 

Canada 342,76 566,93 829,23 754,24 852,10 623,75 676,29 772,09 810,82 

Argentina 474,48 595,26 346,30 771,74 309,87 204,89 365,00 637,88 795,11 

European Union 0,00 0,00 783,50 462,11 614,89 694,39 728,00 695,88 685,27 

New Zealand 355,51 488,59 448,87 571,58 521,49 598,94 595,80 577,83 570,84 

Mexico 289,76 346,01 279,21 273,06 330,88 420,60 438,62 476,33 515,71 

Paraguay 103,20 31,77 55,61 178,32 262,06 354,47 342,09 357,37 414,07 

Melhor organização do setor e presença global de empresas nacionais traz adoção das melhores práticas na 
produção de alimentos e acesso aos principais mercados.

Exportações // Brasil passa a ser líder

Fonte: https://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=HIGH_AGLINK_2019

Historio Projeção FAO
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Redução da Informalidade 
significa

• Alimentos mais saudáveis para 
o consumidor 

• maior acesso a mercados

Benefícios Sociais // Redução da Informalidade no Abate

39%
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Fonte: Elaboração com base em dados do CEPEA/ESALQ 
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/boi-gordo.aspx

Benefícios Sociais // Geração de Emprego e Renda

EMPREGO RENDA AO PRODUTOR

Fonte: Elaboração com base em dados do RAIS
http://pdet.mte.gov.br/mapa-do-emprego-formal
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FIM
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APOIO
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Análise Técnica - Árvore de Decisão

Premissas Consideradas: 

• Um IPO nos EUA precificaria a JBS USA em US$ 6,4 bilhões (Participação do BNDES 
seria US$ 1,6 bi, US$ 400 milhões abaixo do investido).

• Projeções de preços médios de mercado para JBS AS.

Decisão 
BNDESPAR

IPO JBS USA  Perda de US$ 400 Milhões p/ BNDESPAR

Aguardar Conversão em 31/01/2012 c/ 10% de multa 
 Preço Médio no final de 2011 estimado em R$ 8,43 pelo 

BNDES e R$ 8,52 por analistas de mercado
 c/ a multa os preços equivalentes seriam R$ 7,74

Capitalizar ao preço de R$ 7,04

1

2

3

Capitalização das Debêntures



18

Capitalização das Debêntures

A previsão era compartilhada por boa parte do mercado, que possuía target prices superiores a R$ 

7,74 (Média ~ R$ 8,52 / Mediana R$ 8,50)
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Efeito da Crise de 2008 na Bolsa e Câmbio
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Efeito da Operação JBS/Bertin/Pilgrims no Valor de Mercado 
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JBS: Fluxo de Investimento/Recebimento e Valor em Ações


