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O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Senhoras e senhores,
muito boa tarde!

Havendo numero regimental, declaro aberta a 62 Reunido da Comissao
Parlamentar de Inquérito da Méfia do Futebol.

Eu quero aqui, de publico, meus amigos e minhas amigas, pedir desculpas.
Esta reunido estava agendada com 0s nossos convidados e deveria ter o seu inicio
as 14h30min, mas infelizmente hoje foi um dia diferente tanto aqui na Casa quanto
em Brasilia. Hoje nés tivemos a chama olimpica passando pela cidade. Brasilia
literalmente deu um nd no transito, e ninguém conseguia andar pela manha. Entéo,
alguns compromissos acabaram sendo cancelados, outros foram adiados e as
pessoas acabaram chegando um pouco atrasadas.

Além disso, tivemos aqui ha Casa a instalacdo das Comissdes Permanentes
e acabamos tendo um problema de liberacdo de plenario para que pudéssemos
iniciar os nossos trabalhos.

Vamos comecar efetivamente a nossa 62 Reuniao.

Informo que se encontram a disposi¢cao dos Srs. Parlamentares copias da ata
da 52 Reunido. Indago se ha necessidade da leitura da ata.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Peco a dispensa da leitura da ata, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Fica dispensada a
leitura da ata, por solicitacdo do Deputado Silvio Torres.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, submeto a votacdo a respectiva ata.

Os Srs. Deputados que a aprovam permanecam cOmo Se encontram.
(Pausa.)

A ata foi aprovada.

Informo aos Srs. Parlamentares o recebimento de indicacdo da Consultora
Elizabeth Machado Veloso, especialista na éarea de Comunicacdo Social,
Informatica, Telecomunicagfes, Sistema Postal, Ciéncia e Tecnologia, para prestar

assessoramento técnico legislativo a esta CPI.
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Comunico o recebimento de oficio do Deputado Jodo Derly requerendo a
retirada de tramitacdo do Requerimento n° 14/2016, de sua autoria. Defiro o pedido
de S.Exa. e determino que a Secretaria da CPl tome as medidas necessérias.

Vamos, entdo, a Ordem do Dia.

A presente reunido consistira em audiéncia publica, com a presenca dos
seguintes convidados: José Francisco Cimino Manssur e Rodrigo Rocha Monteiro de
Castro, que sdo advogados e autores do livro Futebol, Mercado e Estado — Projeto
de Recuperacdo, Estabilizacdo e Desenvolvimento Sustentavel do Futebol
Brasileiro: Estrutura, Governo e Financiamento.

Para que possamos iniciar 0S nossos depoimentos, 0s nossos trabalhos,
convido para tomar assento a mesa o Sr. José Francisco Cimino Manssur e o Sr.
Rodrigo Rocha Monteiro de Castro.

Eu peco a atencdo das senhoras e dos senhores para as normas
estabelecidas no Regimento Interno da Casa.

O tempo concedido para cada um dos convidados serd de até 20 minutos,
prorrogaveis a juizo da Comisséo, ndo podendo sofrer apartes. Os Parlamentares
interessados em interpela-los deverao inscrever-se previamente junto a Secretaria.

Concedo a palavra, por até 20 minutos, ao Sr. José Francisco Cimino
Manssur.

O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - Exmo. Sr. Presidente, Exmo.
Sr. Relator, Exmos. Srs. Deputados, demais presentes, senhoras e senhores, boa
tarde!

Eu acredito que o convite para participar desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito, que muito me honra e pelo qual agradeco, parte da perspectiva de que
nés — Rodrigo e eu — temos contribuigcbes a dar, no sentido de propor mudancas
efetivas na organizacao atual do futebol brasileiro.

E chegado o momento de se pensar em propostas que modifiguem uma
estrutura do futebol brasileiro, que vem sendo utilizada desde que Charles Miller
trouxe a bola e comecou a primeira atividade relacionada a formacdo do primeiro
time de futebol. De la para ca, em termos de profissionalizacdo, de aumento do
efetivo de torcedores interessados e de acesso e divulgacdo pelos meios de

comunicagdo, muita coisa mudou. E Obvio que negar esse fato seria negar a
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realidade. Porém, o sistema de organizacdo dos clubes e das entidades que
administram o futebol brasileiro mudou muito pouco desde entdo. Eles ainda séao
organizados na forma de associacdes sem fins lucrativos, que vém a ser uma
coletividade de pessoas, conforme esta regido nos artigos 59 e seguintes do Cddigo
Civil Brasileiro e outras disposi¢cfes pertinentes do mesmo Cdédigo. Essa forma de
organizacdo visa a reunido de pessoas para a realizacdo de atividades nas quais
nao se visa ou nao se distribui lucro; ou seja, ndo ha objetivo de lucro entre os seus
associados.

Nenhum de noés pode negar, hoje em dia, que é absolutamente relevante o
volume de recursos que o futebol brasileiro move, assim como é impressionante o
volume de recursos que o futebol mundial move e gerencia, razéo pela qual, desde
logo, a utilizacdo do regime de associa¢cfes para a gestdo da atividade do futebol
profissional, e isso pode ser transmudado para outras modalidades esportivas,
parece uma contradicdo, em termos.

Antes de adentrar no projeto em si, eu queria falar um pouco da evolucao
legislativa, dos movimentos legislativos que os Srs. Deputados devem ter
acompanhado e que redundaram no arcabouco juridico, legal, que nés temos hoje
em dia.

O primeiro movimento legislativo que veio discutir a Constituicdo e a forma de
organizacao das entidades esportivas, e nela se inclui a entidade de administracéo
nacional de desporto, a CBF, ocorreu em 1993 com a Lei Zico. Foi o primeiro
momento em que um texto legal colocou em pratica a faculdade de as entidades
esportivas adotarem a forma de sociedades empresariais. Em 1998, ja sob o
Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, surgiu a Lei n® 9.615, de 24 de
marco de 1998 — a Lei Pelé. O Edson Arantes do Nascimento, o Pelé, era Ministro
do Esporte a época.

No momento da consolidacéo da Lei Pelé, ela veio precedida de um parecer
muito importante proferido pelo entdo Advogado-Geral da Unido Gilmar Mendes,
hoje Ministro do Supremo Tribunal Federal, que demonstrou, de forma bastante
objetiva, que nado seria possivel as entidades esportivas continuarem a se organizar
sob a forma de associacédo, na medida em que elas tinham receitas superiores, ja

naguela época, a algumas centenas de milhdes de reais.
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A Lei Pelé, no seu art. 27, impunha a obrigatoriedade da transformacéo dos
clubes em empresas. Essa obrigatoriedade sofreu no Congresso muitos
guestionamentos, inclusive tendo em vista o art. 217 da Constituicdo Federal, que
prevé a autonomia das entidades esportivas para organizacdo e funcionamento. A
partir de 2000, essa obrigatoriedade passou a ser estabelecida como uma
faculdade.

Esses movimentos de avanco e retrocesso foram se dando ao longo das
décadas nesta Casa e no Senado da Republica. Esta presente aqui o Deputado
Silvio Torres, que teve participacdo fundamental, como Relator, numa CPI anterior
que discutiu exatamente a questdao do contrato entre a CBF e a Nike. Esses
movimentos de questionamento sao antigos, jA vém de décadas passadas.

Penso como cidadéo, alguém interessado, que estuda o movimento esportivo
e que se especializou na legislacdo esportiva desde a década de 90, e espero do
trabalho de V.Exas. que n&do necessitemos mais de outras CPIs para discutir o
futebol brasileiro. Que ele possa andar com as suas proprias pernas e evoluir.

Por isso, o0 viés da minha fala, bem como a do Dr. Rodrigo também, é
propositivo, trazendo ao conhecimento de V.Exas. uma proposta concreta, para que
saiamos desse movimento de obrigatoriedade da transformacdo em empresa,
faculdade da transformacdo em empresa, em que termos se transforma. Agora, mais
recentemente, com a Lei do Profut, editada no ano passado, acabou a concessao
dos beneficios fiscais e tributarios para as entidades que adotem o regime
empresarial. Constava no texto original da Lei do Profut, mas acabou sendo vetado
pela Presidéncia da Republica a época.

Depois de anos e anos acreditando, defendendo e escrevendo artigos pela
transformacdo das entidades esportivas em empresa, para que isso fosse
compulsério, eu conheci no projeto do Dr. Rodrigo, que esta presente, uma
alternativa que considero absolutamente viavel, que é calcada em cinco pilares, que
ele vai apresentar, que faz, a grosso modo e de forma sintetizada, com que se dé
uma alternativa de constituicdo de uma sociedade anbnima proépria, sociedade
andnima do futebol, para que ela passe a administrar as atividades relacionadas a
gestdo e operacdo do futebol pelas entidades esportivas. Cria-se um mercado.

Insere-se o futebol brasileiro no mercado a partir da participagdo de CVM, etc.
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Acreditamos que a partir dessa evolucédo, dessa criacdo do mercado, sem
perder nunca as caracteristicas culturais do futebol brasileiro, nés vamos ter
condicao de equiparar as nossas entidades esportivas, inclusive a CBF e 0s nossos
clubes, aos grandes clubes do mundo, tanto em termos de geracao de receita como
na possibilidade de captar e fidelizar torcedores, como na sua capacidade de ter
resultados esportivos, sem nunca perder. Por isso, o livro que foi langado e no qual
consta esse projeto trata com muita atencdo dos aspectos culturais do futebol
brasileiro.

N&o esta se fazendo aqui uma proposta para que se joguem fora séculos —
boa parte dos nossos clubes sdo centenarios — de tradi¢cdes e tudo que fez com
que esses clubes tivessem milhdes e milhdes de torcedores pelo Brasil. Nao € isso,
mas manter as tradicdes e evoluir num cenario no qual possamos inserir o futebol
brasileiro no mercado.

A par desses textos legislativos que eu citei, € importante mencionar também
o Estatuto do Torcedor, que traz uma condi¢ao prépria de questionamento que todos
nds deveriamos nos fazer. Por que foi necessaria a criacdo de um Estatuto do
Torcedor para criar as regulamentacfes no contexto da relacdo entre o clube de
futebol e o torcedor? Por que os clubes ndo poderiam, por si s6, adotar medidas que
fossem capazes de oferecer aos torcedores um servico melhor do que eles tém
hoje? Por que ndo fomos capazes de inserir tudo isso no Cdédigo de Defesa do
Consumidor? Porque ainda temos uma forma de ver o futebol que ndo se insere
tanto no mercado propriamente dito das empresas e dos prestadores de servico em
geral, por isso ndo tem a possibilidade de adequacdo ao Cddigo de Defesa do
Consumidor, tampouco tratamos ainda 0 nosso torcedor como consumidor de um
produto, revelando interesse em que ele va mais ao estadio, consuma mais 0s
produtos relativos ao clube, assista mais 0s jogos na televisdo, porque € desse
mercado...

Quando falamos de marketing, temos que tratar desse assunto. O torcedor
gue esta em casa assistindo ao futebol, que dé audiéncia, faz com que a marca que
esta na camisa do clube tenha um valor maior. Por isso, vai ser pago um valor maior
pelo patrocinio. Entdo, a qualidade do produto gera uma cadeia de valor intrinseca,

mas, além de gerar um bom espetaculo no campo, e a gente jA gerou espetaculos
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melhores do que os de hoje em dia, a gente também precisa dar o tratamento
adequado a esse cidaddo que acompanha o futebol, seja no estadio, seja pela
midia.

Entdo, Presidente, eu vou rapidamente passar a palavra ao Dr. Rodrigo. Nao
vou usar todo o meu tempo, nem perto disso, para que ele possa detalhar os cinco
pilares basicos da proposta, inclusive no que diz respeito a desmutualizagdo da
propria CBF.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Eu quero agradecer ao
Dr. José Francisco Manssur.

Passo, entdo, a palavra ao Dr. Rodrigo Monteiro de Castro para que ele faca
uso dos seus 20 minutos regimentais.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Sr. Presidente,
Deputado Laudivio Carvalho, Sr. Relator, Deputado Fernando Monteiro, Sras. e Srs.
Deputados, senhores e senhoras, inicialmente, eu gostaria de agradecer, mais uma
vez, pelo convite que nos foi formulado e pela possibilidade de expor aqui uma
proposta que se desmembra em alguns tépicos e que aborda um aspecto
relacionado ao tema central desta Comissao, que € a CBF.

Esta proposta tem a possibilidade de transformar esta entidade
administradora num monumento do ponto de vista econémico € num monumento
gue administre um simbolo nacional que volte a ter a relacdo que sempre teve com 0
seu povo, ndo de modo ufanista e sem a apropriagcdo deste simbolo, seja por
qualquer ideologia, mas, sim, que fagca com que o brasileiro possa ter uma relacao
direta com este simbolo. Isto é viavel, é possivel e faz parte do nosso projeto.

Entdo, a ideia aqui é passar rapidamente por esses pilares que o Dr. Manssur
mencionou e tomar mais tempo dentro da CBF, que eu acho que é o ponto principal.

NOs passamos alguns anos estudando o mercado brasileiro, o mercado
europeu e também o americano. Quando eu digo americano, eu digo o de todo o
Continente. Estudamos toda a evolucéo legislativa para entender os acertos e 0s
equivocos e para entender se havia efetivamente equivocos, ou se nao, se o que foi

feito em determinado momento foi feito porque era o que se podia fazer.
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Nés chegamos a concluséo de que o futebol brasileiro precisa se inserir num
ambiente virtuoso que permita a protecdo, que reconheca esse esporte como
elemento cultural, sim. E a gente ndo pode ter vergonha de dizer que faz parte, que
€ um elemento cultural.

Alias, o esporte esta associado a todas as civilizacdes, desde as mais
primarias, a alguma forma de manifestagdo. O futebol se tornou nosso, queiramos
ou ndo, gostem os intelectuais ou n&do, apropriem-se, em certos momentos, certas
pessoas desta manifestacédo cultural ou ndo. E um elemento cultural que deve ser
preservado, mas também — ai € o grande ponto, e ndo ha uma divergéncia em
relagdo a esta questdo cultural — o futebol é um elemento, um bem econémico
extraordindario, monumental, que pode servir, no caso do Brasil, justamente por se
tratar de um aspecto cultural que faz parte das manifestacdes do povo, de um
elemento de integracdo nacional, uma pauta de exportacdo, uma pauta de
desenvolvimento social e econdmico.

O que nGs propomos, entao, rapidamente, para depois chegar a proposta em
relacdo a CBF? Em primeiro lugar, ndo basta propor a criagdo de um tipo de
empresa, de um tipo de sociedade. Por qué? Porque a sociedade quebra, a
sociedade encontra dificuldades, a sociedade entra em recuperagdo judicial. Se
olharmos hoje os indices de recuperacao ou de faléncia, o grafico é muito simples.

Entdo, o fato de se criar uma empresa nao quer dizer que o futebol estara
salvo. Pelo contrario, sera lancada a um ambiente nervoso, empresarial, uma
atividade que sempre foi protegida por essa casca amadora, porque o futebol é
administrado por associacdes civis sem fins lucrativos, amadoras por natureza. De
modo que 0 que se precisa criar aqui, entdo, € um mercado, € um ambiente que
traga esse esporte, que reconhecga o seu aspecto cultural e o proteja como tal, mas
gue atraia recursos.

Enquanto ndo se trouxerem recursos para o futebol, o Brasil ndo voltara a ser
o que foi. O motivo € muito simples. Se pegarmos o0s resultados das cinco principais
ligas europeias em 2014, veremos que elas faturaram, em 2014, 11,4 bilhdes de
euros. Quanto faturou a CBF, no Brasil, em 20147 Faturou 520 milhdes de reais; em
valores de hoje, 150 milhdes de euros, mais ou menos, um pouquinho menos. E

mais: as ligas ndo operam as selecdes. A CBF opera a Sele¢do. Se pegarmos o
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resultado da CBF de 2015, que foi em torno de 520 milhdes de reais, cento e pouco
milhdes de euros, vejam a disparidade. Os numeros dos clubes séo estarrecedores.
Por exemplo, o Real Madrid, que € o clube que mais ganha, fatura algo em torno de
600 milhdes, exatamente 550 milhdes em 2014. Este ano vai superar a marca de
600 milhdes.

O SR. DEPUTADO ROBERTO GOES - Em euros?

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Euros. Sdo 550
milhdes de euros.

O maior clube brasileiro em receita, em 2014, que foi o Flamengo, faturou 100
milhdes de euros. Vamos pegar como exemplo o décimo, 0 hono e o oitavo maiores
clubes do Planeta em receita em 2014: Arsenal, Juventus e Liverpool sao
importantes, mas ndo sao mais importantes do que o futebol brasileiro inteiro,
incluindo a CBF. Pois é, em faturamento sdo. Esses trés clubes juntos faturaram
mais do que os vinte maiores clubes brasileiros e a CBF em 2014. Como pode a
maior poténcia do futebol mundial, reunindo todos os seus clubes principais e a sua
associacdo administradora, ser menor do que trés clubes importantes, mas nao
monumentais, do futebol brasileiro? Ndo pode! Dai vem a ideia, a proposta de se
criar esse ambiente, que parte da criacdo da sociedade andénima do futebol, que tem
como premissa a protecdo do futebol como cultura, mas que atraia o capital com
regras de governanca reconhecidas pelo mercado — novamente, com esses
elementos que protegem e reconhecem o futebol e que facam com que o dinheiro
entre.

Em segundo lugar esta um novo Direito Tributario do futebol. O futebol, para
gue se desenvolva, ndo pode ser tratado do jeito que é. O futebol vem sendo tratado
com isencgles e perddes de divida justamente porque ndo ha um incentivo para que
ele possa gerar receitas, gerar recursos, atrair capital. Entdo, nesta ideia ha um novo
Direito Fiscal, que parte, sim, de um regime transitério, mas chega ao regime das
empresas convencionais.

Em terceiro lugar, uma listagem especial na BOVESPA, dentro do
administrador de mercado, de modo que se tenha uma governanga especial.

Quarto aspecto, um convénio a ser tratado entre as sociedades do futebol e

escolas publicas para a formagéo de criancas que tenham assiduidade em aula e
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notas. Com isso, poderdo ser treinadas, poderdo ter um treinamento especial por
essas sociedades andnimas do futebol, que terdo em contrapartida a possibilidade
de celebrar com essas criangas 0s seus primeiros contratos.

Ai n6s chegamos ao tema que eu acho que interessa a esta CPI, que € a
CBF. Vejam s0 a possibilidade que a CBF tem.

Deputado, quanto tempo eu tenho, por favor?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - V.Sa. ainda tem 11
minutos e 20 segundos, 12 minutos.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Obrigado.

A nossa proposta € fazer com que os clubes, as federagfes se beneficiem de
um movimento — e ja existe precedente na histéria do Pais; isso se passou com a
bolsa de valores de S&do Paulo, que com isso se tornem proprietarios de ativos
ultravalorizados, valiosissimos, que vai gerir o futebol brasileiro e oferecer para cada
brasileiro a possibilidade de participar desse empreendimento, dessa atividade,
dessa acao que passa pelo seguinte: hoje os clubes de futebol ndo tém, com relacéo
a CBF, nenhuma relacdo de patriménio, ndo ha uma ligacdo de patriménio. Os
clubes votam, porque fazem parte da primeira divisdo, de acordo com o Estatuto da
CBF, se fizerem parte da segunda divisdo do campeonato brasileiro, porque assim
diz o Profut. Além disso, votam as federacoes.

A nossa proposta é desmutualizar, para na sequéncia abrir o capital da CBF.

De que modo? Em primeiro lugar, os associados da CBF que votam, as
federacdes e os clubes, vao atribuir, na nossa proposta, as federacdes e aos clubes
de primeira, segunda, terceira e quarta divisbes titulos patrimoniais da CBF, de
modo que esses beneficiarios passam a ter nos seus patriménios um ativo, que € o
titulo patrimonial da CBF-.

De que modo se atribuem esses titulos patrimoniais? Os critérios objetivos
tém que ser definidos entre os associados: namero de titulos, tamanho de torcida e
outros aspectos que propomos aqui. A partir desse momento, cada um desses
associados tem um ativo, que é um titulo patrimonial da CBF. Ato continuo esses
associados deliberam a transformacédo da CBF em sociedade andnima. Vejam que
movimento incrivel: federacdes e clubes passam a ter um ativo que €, sem nenhuma

incerteza, bilionario, porque a CBF tem um valor bilionario.
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A CBF faturou, em 2015, 520 bilhdes de reais. Eu ndo vi qual é o e-bit dela,
mas fazendo um célculo burro, ou simplista, desculpem-me, a CBF vale 2 bilhdes de
reais. Se criarmos um projeto, um plano de desenvolvimento da CBF, ela
tranquilamente pode ser avaliada em torno de 3 ou 4 bilhdes de reais. Vejam a
riqueza que se fria para o Pais, vejam a riqueza que se cria para os clubes e para as
federacdes, que passam a ter esse ativo, que pode ser livremente negociado entre
eles.

O passo maior, que € 0 que nos parece mais adequado, seria colocar o Brasil
num outro patamar, em que a populacdo reclama, que é fazer com que o futebol
seja 0 que ele é, uma expressao do povo, uma expressdao da nacdo. Esses
associados, que se tornardo acionistas de uma CBF que se tornou uma sociedade
anénima, podem deliberar a abertura de seu capital.

Vejam bem: abrindo-se o capital, esses clubes, essas federacbes tém a
possibilidade de, sem perder o vinculo que tém com a CBF, participar, administrar
regionalmente ou participar de campeonatos nacionais, vender as suas a¢fes em
mercado. Olha o mercado e a rigueza que se cria!

Uma preocupacgao que talvez se coloque: “E se vier alguém e comprar a
CBF”? A nossa proposta € de gque nenhum acionista possa, com exce¢do dos
originarios, ou seja, as federacfes e os clubes, no momento da transformacao, ter
mais de um determinado percentual, por exemplo: 1%, 2%, 3% — um numero que
sera definido dentro desse plano. E ai qualquer brasileiro, qualquer pessoa vai poder
comprar acdo da CBF se considerar e se identificar com aquele projeto.

O que estamos propondo aqui também? Estrangeiros. Dentro desse
percentual maximo de, por exemplo, 1%, estrangeiros podem comprar acbes para
estimular o mercado. Agora, para que o estrangeiro compre ac¢des da CBF, ele ter4
que dizer quem € o beneficiario final, quem € a pessoa fisica que controla um
eventual fundo, uma eventual empresa que participe da CBF. Vejam s6 0 movimento
que se cria: riqueza para o0s clubes, riqueza para as federagcdes e a CBF
administrada e com a possibilidade de operar, administrar um mercado monumental
e ndo apenas um mercado interno. Se nés pegarmos os numeros da CBF, ha um
artigo publicado pelo jornalista Rodrigo Capelo, na revista Epoca desta semana, em

gue ele desmembra de um modo muito interessante: dos 520 milhdes de reais que a
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CBF faturou em 2015, 82% vém da Selecdo; 18%, dos clubes e 18% dos
campeonatos. Olhem s6 como 0s nossos campeonatos sdo mal explorados! Eu ndo
estou dizendo aqui que h4 um problema na CBF. Eu ndo conheco internamente a
CBF. O que eu estou dizendo é que ha um produto monumental que gera bilhdes de
euros na Europa e que aqui no Brasil gera 150 milhdes de reais. As ligas que
operam a organizacao do futebol, ndo a Selecdo, em 2014, faturaram 11,5 bilhdes.
Os campeonatos brasileiros geraram 120 milhdes! Imaginem a potencialidade de
exportacdo desse produto, de atracdo de mercados, de recuperacao do valor afetivo.
Nés vemos criancas que preferem assistir jogos de clubes europeus a jogos de
clubes brasileiros. Nao é possivel isso! Em contrapartida, na Europa, ndo se vé, no
sdbado e no domingo, uma crian¢ca ou um adulto abrindo o jornal e dizer: hoje eu
nao vou assistir ao jogo do Manchester, vou assistir ao jogo do S&do Paulo, do
Corinthians, do Palmeiras, do Flamengo, do Santa Cruz, do Esporte, do Grémio, do
Inter, do Cruzeiro, do Atlético, porque ndo ha valor nenhum, exceto esse mito da
camisa amarela.

Chegou o0 momento entdo, na nossa concepc¢ao, de uma grande evolucédo e
ndo de uma revolucdo. E a evolucdo parte pela criacdo desse mercado. Esse
mercado tem uma variacdo: a variagdo possivel € que esse movimento de
desmutualizacdo passe antes por um desmembramento da CBF, de modo que a
CBF vai ter a participacdo, num primeiro momento, as cotas, 0s titulos patrimoniais
desta CBF que vai operar e administrar os campeonatos. Esta CBF, entdo, vai
atribuir, alinea “a”, Il, titulos patrimoniais para clubes e federacdes, e ai se faz a
desmutualizacdo e a abertura de capital. Ha dois modelos, portanto, para que se
pense, para que se organize, para que se proponha um modelo de futebol que, com
alguma evolucao, ja se pratica fora do Brasil.

O mundo inteiro, o mundo ocidental, o mundo que tem uma relevancia do
ponto de vista dos campeonatos ja superou esses problemas. Portugal, Espanha,
Franca, Inglaterra, Alemanha, México, Chile, Colédmbia, Uruguai, todos esses paises
ja tratam de suas sociedades empresarias, jA tratam de uma organizacdo de
mercado, ja promoveram aberturas de capital de sociedades andnimas do futebol.
Isso acontece no Chile, na Colombia, em Portugal, na Espanha, na Franca, na

Inglaterra, na Italia, na Alemanha, e nem por isso se afastou o torcedor. O maior
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programa de socio e torcedor do Planeta é o do Bayern de Munique, que era um
clube, uma associagao civil que constituiu uma empresa. Depois disso, foram trés
operacbes em que acionistas entraram no capital do Bayern injetando centenas de
milhdes de euros: Audi, Allianz, a mesma que patrocina o Palmeiras, e Adidas.
Esses trés juntos reinem 25% do capital do Bayern de Munique. E ndo da para dizer
que o modelo do Bayern de Munique € mal sucedido, tanto do ponto de vista de
resultados de campeonato como de receita. E a terceira maior receita do Planeta.
Em 2014, 550 milhdes de euros, o Real; 540, o Manchester; 530, o Bayern de
Munique. E o maior programa de soécio e torcedor do Planeta. O Borussia Dortmund
também ndo da para dizer que é um exemplo de fracasso, que fez, e disputa, nos
altimos 20 anos, a hegemonia com o Bayern, apesar de o Bayern estar em primeiro
lugar, abriu o0 seu capital. Nenhum acionista tem a maioria do capital. O seu
programa de sécio-torcedor — eu nao tenho o niumero do Bayern — também € bem-
sucedido e a torcida é ultrafanatica. Os exemplos deles se espalham por todos 0s
paises.

Dessa forma, quem ficou para trads? Dos importantes, dois: Argentina e Brasil.
Segundo noticias do inicio do ano, ha projetos em curso na Argentina para que se
crie ali um mercado do futebol. Desse modo, o Pais que tem o futebol como principal
bem cultural e que tem o principal futebol do planeta ndo est4 sabendo aproveita-lo.

O que queriamos, entdo, trazer para esta CPlI como proposta e como
oportunidade? Com as conversas que nos tivemos com 0s componentes da Mesa
desta CPl e também com os Deputados, parece-nos que, além do trabalho de
investigacdo, a intencdo é deixar um legado para o Pais. A oportunidade é essa. E
uma oportunidade de mudancas, de recolocar o Pais no seu lugar e de discutir sobre
o modelo da CBF, para que a CBF tenha uma associacao, uma ligagao efetiva com
o Pais, com a Nacédo, com o povo, que pode efetivamente participar, mesmo que
seja comprando uma acéo, para se sentir parte do resultado e contribuir para aquilo.
Se o torcedor vai ao estadio, se compra um produto ou se a CBF desenvolve um
campeonato, ele ganha com isso.

Poderia ser uma iniciativa louvavel se esta CPI resolvesse discutir esse tema,
evoluir com esse tema e, pelo menos, o colocasse em debate publico, como esta

sendo feito. Ou seja, € uma oportunidade histérica, realmente histérica, de se
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colocar o futebol, ndo s6é no plano esportivo, mas também no cultural e no
econOmico, em outro patamar. Esse movimento passa por esses movimentos
envolvendo a CBF.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Muito bem.

Eu quero agradecer aos advogados e escritores José Francisco Manssur e
Rodrigo Monteiro de Castro.

Passo a palavra agora ao Relator, que € o autor dos requerimentos, Deputado
Fernando Monteiro.

Esse € um tema palpitante que toma conta de todas as rodas, porque o Brasil
continua sendo o pais do futebol. Nés ndo podemos abrir mao do titulo de o pais do
futebol. Nés sabemos que existem grandes paixdes. O Dr. Rodrigo estava citando
varios clubes de futebol e eu estava esperando, até que ele citou o Cruzeiro, o
Atlético e o Villa Nova, que é o meu time de coracgéo.

Entdo, indiscutivelmente, o Brasil é o pais do futebol. O nosso coracao palpita
e pulsa futebol 24 horas.

Nobre Deputado Fernando Monteiro, nosso Relator, a palavra esta com
V.Exa.

O SR. DEPUTADO FERNANDO MONTEIRO - Caro Presidente, caros
colegas, demais participantes desta reunido, caro José Francisco Manssur, Dr.
Rodrigo Rocha Monteiro de Castro, primeiro eu queria dar os parabéns nao so pela
ideia, mas também pela motivacéo e o trabalho de levar o tema a um livro, que eu li
e com o qual figuei muito satisfeito.

Eu acho que h& coisas no futebol que tém que melhorar, como até se
preparar para esse momento de capital. Deve existir uma prévia.

Quando eu fui convidado para ser Relator, a primeira providéncia que tomei
foi ler o relatorio do Deputado Silvio Torres. NOs jamais podemos deixar de lado a
sua experiéncia e a sua luta. Se ndo me engano, o relatério ndo foi aprovado, mas
nao podemos deixar de lado a sua luta.

Entdo, eu fico muito feliz. Eu sempre disse que, além de nés aqui fazermos a
investigagcdo, temos que deixar um legado. Temos de ouvir 0os senhores, 0s
jornalistas, a propria CBF. Eu li pela imprensa que ela fez um evento na semana

passada sobre futebol. Até houve um bate-boca com dois técnicos, se eu ndo me
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engano. Mas é preciso entender por que um pais que foi tAo avancado no futebol
hoje esté tdo atrasado. Uns dizem que é a Lei Pelé, outros dizem que é a corrupgéo.
E nés precisamos fazer essa avaliagdo. Entéo, eu fico feliz.

Eu tenho uma davida s6. O senhor disse que o livro é sobre futebol, mercado
e Estado. Eu queria saber dos senhores quais sdo as principais caracteristicas de
cada um desses setores e qual é a relacdo entre eles que motiva o estudo e a
concluséo critica que vemos nessa obra. Entdo, assim, eu pensei em entender um
pouco essa juncdo de futebol, mercado e Estado, porque nds falamos de uma
empresa privada que tem parte do capital, mas, ao mesmo tempo, € um patrimoénio
cultural nosso. Entéo, eu queria entender um pouco isso, porgue para mim o resto ja
esta explicado.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Muito bem. O titulo ndo
foi escolhido por acaso, também nédo foi colocado por acaso desta forma: futebol,
mercado e Estado — futebol, pela sua importancia, pela importancia cultural e pela
importancia econdmica que pode vir a ter pela relagdo que o brasileiro tem com o
futebol.

E novamente: gostemos ou nédo, o futebol faz parte da nossa cultura. Uma
pesquisa do Lance!-IBOPE, também com dados de 2014, indica que os 19 maiores
clubes do Brasil tém 145 milhdes de torcedores declarados. Esses niumeros podem
ser torcidos de varias formas, porque eles ndo levam em conta os pequenos clubes,
os clubes regionais, de modo que as possibilidades sdo enormes. Entao, é futebol,
porque € o tema do nosso livro.

Apbs anos de discussao internamente — o Manssur é advogado especialista
em Direito Desportivo; eu ndo me acho especialista em nada, mas atuo com o
Direito Societario e Mercado de Capitais, fusdes e aquisi¢cbes sdo o que eu faco —,
ndés comecamos a debater muito este tema, tentando aplica-lo no dia a dia, olhando
casos concretos, do ponto de vista intelectual apenas, até que nds chegamos a
concluséo de que a solugcédo ndo é um clube ficar bem, um clube ganhar, um clube
se estruturar. Isso néo faz bem para o futebol brasileiro.

Em um artigo recente da Universidade de Harvard, um professor, tratando do
futebol nos Estados Unidos e citando o CEO da Major League Soccer, disse que 0s

presidentes de clubes, que tém outro formato nos Estados Unidos, em campo,

14



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Mafia do Futebol
NUmero: 0328/16 03/05/2016

Deputado Silvio Torres, séo inimigos, mas fora de campo sao socios, porque, quanto
mais forte for o futebol, mais forte serdo os clubes, que l& sdo empresas, mais
arrecadardo, mais publico e mais produtos terdo. De modo que ndo adianta... O
futebol brasileiro ndo evoluird como futebol se um clube conseguir impor um modelo
diferenciado e os outros néo.

Nos ultimos 20 anos, 0s cinco principais campeonatos europeus tiveram dois
times, como regra, disputando os titulos, com um ou outro roubando a hegemonia.
Em Portugal, Sporting, Porto e Benfica. Na Espanha, Real Madrid, Barcelona e
Atlético. Na Alemanha, Bayern de Munique e Borussia Dortmund.

No Brasil, nos ultimos 20 anos, foram 11 campe@es nacionais, sendo que trés
grandes ndo levaram titulos: Atlético Mineiro, Palmeiras e um do Rio de Janeiro, de
gue eu nédo lembro. Vejam s0, sem falar de outras poténcias regionais, nos ultimos
20 anos, o Vasco, talvez o Botafogo. O fato é o seguinte: 15 times podem disputar
um campeonato brasileiro, fora as poténcias regionais, que, se se estruturem, terao
condi¢cdes também de disputar. NOs falamos tranquilamente de uns 20, 25 times
para disputar a primeira divisdo e divisbes fortes, divisdes regionais, ligas, o que
quer que seja. Dai o nome “futebol”.

Por que o mercado? Essa € uma grande discussao que nds tivemos aqui, eu
e 0 Manssur, porque ele queria colocar o Estado a frente do mercado no titulo. Eu
dizia: “Manssur, o Estado sempre interferiu no futebol brasileiro, historicamente”. O
Estado fez a Lei Zico, a Lei Pelé, o PROFUT e inUmeras outras iniciativas que fazem
parte de um processo evolutivo, mas chegou a hora de pensarmos que o Estado
precisa conceber um modelo que ndo va dar ao futebol uma forma de
assistencialismo, de perddo, de salvar o futebol com base em estruturas que néo
mudam, no fundo, aquilo que é problematico.

De tempos em tempos, nés vemos o Estado propondo medidas para resolver
o problema do endividamento dos clubes. A questao € que, enquanto ndo houver um
mercado para que os clubes possam se financiar, arrecadar recursos, gerar retornos
para distribuir aos seus sécios, em um primeiro momento, os préprios clubes, entéo,
a sociedade anb6nima de futebol gera dividendo, e vai para o clube, que paga as
suas dividas ou paga o dividendo a acionistas. Isso nao funciona. Entdo, Deputado,

por que o mercado? Porque o mercado tem que participar.
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Eu peco licenca para dar um exemplo de que eu gosto, o do Flamengo. Como
€ que o mercado vai se organizar? O mercado precisa de um arcabou¢o minimo
legislativo. Ai o Estado deve prover esse arcabouco que vai fazer com que o futebol
possa ser administrado dentro dele para que os clubes tenham a confianca de que
aguele aspecto cultural ndo se perdera, tanto que, no modelo que se propde, 0s
clubes tém poder de veto sobre uma série de matérias, mesmo que tenham uma
Unica agéo, para que o mercado possa vir.

Imaginem o seguinte: o tamanho do projeto. O Flamengo tem, uns dizem 35
milhdes, outros, 40 milhdes, mas vamos ficar em 37 milhdes de torcedores.
Imaginem se o Flamengo cria uma sociedade andonima do futebol e emite uma
debénture. Uma debénture é um titulo de divida. O Flamengo, hoje, se precisar
captar recursos, ndo vai ter onde capta-los. E uma associacdo civil e tem um
balanco complexo. Por outro lado, se emitir esse titulo, ele podera ir ao mercado, se
dirigir a qualquer pessoa, especialmente aos seus torcedores, e dizer o seguinte:
“Torcedor, em que vocé aplica” — o torcedor que tem poupanca — “0s seus
recursos? Em um fundo DI? Uns 10%? Otimo. Eu ofereco a vocé neste papel que eu
vou emitir’ — uma debénture — “10% de juros fixos e, mais do que isso, um
percentual de 2% ou 3% da renda que vai ser gerada nos mandos aqui do
Flamengo”. Vejam o movimento. Vejam a capacidade que o Flamengo, o
Fluminense, o Sdo Paulo, o Cruzeiro, o Villa Nova, o Santa Cruz, regionalmente, tém
de captar, de transformar aquilo.

O Flamengo, com 0s numeros que ele tem, com a torcida que ele tem, com os
produtos que ele tem e que ele pode gerar, € um projeto de centenas de milhdes. O
Flamengo passa, de uma hora para outra, de uma poténcia a uma poténcia mundial.
E os demais clubes podem seguir esse caminho. E uma questdo de escala. Uns v&o
arrecadar mais, outros vao arrecadar menos.

Entdo, esse modelo parte desse tripé: o futebol, porque é o que todos querem
resgatar, salvar, proteger e desenvolver; o mercado, porque € onde esta o dinheiro;
e o Estado, que precisa criar o ambiente para que esse dinheiro chegue para que o
Estado pare de interferir no futebol como um agente financiador e seja puramente

um agente legislador.
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Hoje, queiramos ou ndo, quem financia o futebol é o Estado, porque né&o
arrecada tributos ou porque perdoa tributos ou, entdo, porque parcela tributos.
Entéo, € o Estado que regula, fiscaliza e financia o futebol. Nao é o Estado que tem
que financiar o futebol. Quem tem que financiar o futebol € o mercado. O dinheiro
esta la — e muito. O Estado tem que compor, tem que criar esse ambiente para que
o elemento cultural seja protegido e os recursos entrem. Ha dinheiro, e pode ser de
altissima qualidade, desde que o arcabouco juridico seja bem estabelecido. E isso 0
Estado pode prover.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Muito bem.

Antes de passar a palavra aos inscritos para os debates, os Deputados Silvio
Torres, Jodo Derly, Roberto Goées, quero registrar que nés recebemos uma
mensagem eletrénica das Indastrias Quimicas do Nordeste, Tintas Iquine, em
resposta ao questionamento desta Presidéncia, provocado pelo Deputado José
Rocha, que solicitou manifestacdo sobre sigilo no contrato daquela indlstria com o
Esporte Clube Vitéria.

A fonte produtora do contrato informou que ndo se trata, portanto, de
documento sigiloso. Assim, eu gostaria de colocar em deliberacdo o levantamento
do sigilo aplicado ao documento.

Os Srs. Deputados que o0 aprovam permanegam CcOmoO Se encontram.
(Pausa.)

Aprovado.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Sr. Presidente, eu ndo sei do que se
trata.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - V.Exa. ndo sabe do que
se trata?

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Foram pedidas algumas
informacdes as Industrias Quimicas do Nordeste, Tintas Iquine. Foi o0 Deputado José
Rocha quem as solicitou e, por precaucdo e por orientagdo que nos recebemos da
propria CPI, do juridico da CPI, nés informamos aqui que iriamos transformar isso

em documento sigiloso.
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As Industrias Quimicas do Nordeste, as Tintas Iquine, entdo, atraves de
mensagem eletrbnica, resolveram nos informar que o0s documentos n&o S&o
sigilosos, que nés podemos dar conhecimento a respeito desses documentos. Por
essa razdo, estou colocando em deliberacdo o levantamento do sigilo aplicado a
esse documento.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Ah, sim. Entdo, nos teremos que votar
o levantamento do sigilo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Exato.

Os Srs. Deputados que 0 aprovam permanecam cOomo Se encontram.
(Pausa.)

Aprovado, entdo, o levantamento do sigilo das Industrias Quimicas do
Nordeste, Tintas Iquine.

Passemos, entdo, a palavra aos nobres Deputados, com 0s seus
questionamentos e com as suas perguntas aos advogados e escritores José
Francisco Manssur e Rodrigo Monteiro de Castro.

Concedo a palavra ao Deputado Silvio Torres.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Sr. Presidente, primeiro eu quero
cumprimentar 0os nossos convidados e agradecé-los pela presenca. Vou me
desculpar antecipadamente, porque havera uma reunido importantissima da minha
bancada agora, as 17 horas, e, infelizmente, vou ter que me retirar em seguida.

Primeiro, para referendar o que ja foi dito aqui, quero dizer que esta CPI tem
um escopo especifico, como esta na sua origem, que é o de investigar problemas
especificos do futebol, desvio de recursos, enfim — o Deputado Jodo Derly foi 0 seu
autor—, mas nada impede que, ao mesmo tempo, ela possa colaborar ao propor,
também, que possamos ter novos projetos para melhorar o ambiente de futebol no
Brasil e 0 seu desenvolvimento, o que, alias, aconteceu quando relatamos a CPl em
2000.

Paralelamente ao relatério da CPI, foi apresentado um projeto chamado
Estatuto do Desporto, elaborado durante todo o desenvolvimento da CPIl. Esse
projeto procurou disciplinar ndo sé o futebol como também as atividades esportivas

de modo geral no Brasil.

18



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Mafia do Futebol
NUmero: 0328/16 03/05/2016

Esse projeto de lei teve, posteriormente, uma Comissdo Especial que o
estudou. Ele chegou até a ser votado, mas sequer foi levado ao plenario da Camara
porque trazia mudancas que nao interessavam ao status quo do futebol desde a
época.

O status quo queria, como conseguiu, se perenizar durante tanto tempo,
mantendo o privilégio, 0s esquemas, negocios escusos e tinha aqui, no Congresso
Nacional, uma cobertura muito forte. Por essa razdo, ndo s6 o Estatuto do Desporto
como também outros projetos que se seguiram nao conseguiram prosperar.

Eu estou contando isso porque o Dr. Manssur fez referéncia, inicialmente, ao
fato de que néo basta fazer CPI. Realmente, ndo basta fazer CPI, mas, enquanto
nds ndo reestruturarmos a base do futebol brasileiro, ndo vamos conseguir, também,
fazer projetos.

N&o faltam ideias. As ideias ja existem antes da nossa CPI. As leis que ja
foram citadas, como a Lei Pelé, a Lei Zico, tinham o objetivo de reestruturar o futebol
brasileiro. Aqui havia um monitoramento, um controle, e, mais do que isso, havia
uma decisdo de um grupo com lobby muito forte que ndo permitia avancos. ISso
agora ficou muito claro com 0s processos e investigacdes que estao correndo nos
Estados Unidos, aqui no Brasil também, mostrando que as nossas entidades
estavam sendo suportadas por um esquema muito forte de corrupgao que dominava
o futebol ndo s6 no Brasil, mas na América do Sul e no mundo.

Eu nunca tive duvida de que a FIFA era a grande cabeca de toda a corrupcao
mundial do futebol, apesar dos avancos que, na Europa, ja foram conseguidos, em
termos de agilizacdo, como a que trata agora de sociedades esportivas de empresas
privadas. Mas a cupula da FIFA tinha liga¢des fortes com a cupula da UEFA, como
ja ficou demonstrado. Dirigentes importantes foram também afastados, e os clubes e
o futebol, especialmente na Europa, sobreviveram porque se organizaram em ligas.
Na liga europeia e na Espanha, onde ndo ha uma liga especifica e os clubes néo é
empresa, como o Barcelona e o Real Madrid, mas ha sistemas de governancas
especificos, eles se inseriram no mercado e dependeram da FIFA apenas para as
regras que regulamentam o futebol mundial. Por isso, suportaram os esquemas e a

influéncia que a FIFA queria, mas ndo conseguiu ter.

19



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Mafia do Futebol
NUmero: 0328/16 03/05/2016

Eu estou dizendo isso por uma razéo: eu acho que ndés ndo vamos conseguir
recuperar, resgatar e avancar no futebol brasileiro, se nés ndo fortalecermos os
clubes. Isso é a base do futebol. Sem isso, n6s ndo podemos pensar em avancgar
para a CBF ou para as federacdes. Alias, eu ndo sei onde ha um modelo de
confederacdo, ou um modelo semelhante que tenha ac¢des na bolsa, modelo
privado. N&o sei se a NBA funciona assim, se 14 na Europa a liga tem acdes e tal. Eu
desconheco realmente essa informagao.

Para constituir uma sociedade empresaria esportiva, uma sociedade
empresarial, eu apresentei um projeto, em 2005, que esta tramitando na Casa.
Reapresentei quando voltei a Camara agora, 14 na discussdo do PROFUT, foi
aprovado e vetado posteriormente. Nao sei por que razao foi vetado. O projeto nao
obriga nenhum clube a se transformar em empresa. Ele da oportunidade aos clubes,
permite e da estimulos para isso, e segue 0S mesmos parametros que elaboraram
aqui para o projeto, que eu ja tenho aqui em maos, mas ndo passou. E ndo passou
porque o Governo vetou, sem nenhuma razdo. A alegagédo foi tdo escandalosa,
como também foram varias coisas deste Governo, dizendo que o Ministério da
Fazenda tinha sido contra. Isso é um absurdo! Quer dizer, € um negdcio que tem um
impacto minimo. O Ministério da Fazenda e o Tesouro brasileiro gastam muito mais
mantendo essas estruturas arcaicas, viciadas e administradas por amadores, e
teriam grande possibilidade, ao transforma-las em empresas, de sair desse circulo
vicioso, no entanto o projeto foi vetado. A explicacédo € politica, ndo tem nada a ver
com técnica.

O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - E ampliaria a base, n&o &,
Deputado? O Ministério da Fazenda nado foi capaz de perceber — eles alegaram
uma perda de receita inicial — que haveria uma ampliacdo da base tributaria, ou
seja, 0s clubes iriam gerar maior receita, € na ponta do lapis haveria ganho de
impostos, haveria aumento de receita de tributaria.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Nao temos duvida. Mas ndo era o0 s6 o
Ministério, era o Governo, porque essa € uma decisdo de Governo, ndo se pode
deixar que o Ministério da Fazenda decidisse sobre uma mudanca tdo importante no
futebol brasileiro, especialmente no momento em que o futebol brasileiro vem

atravessando.
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Quero dizer que é bastante saudavel que nos tenhamos mais uma
contribuicdo através desse projeto que os senhores apresentam. Acho que nos
poderiamos apresentar outro, caro Relator e caro Presidente. Poderiamos ter outras
oportunidades de ouvir ideias novas para o futebol brasileiro, para o esporte
brasileiro de forma geral, mas, no nosso caso da CPI, para o futebol. S6 espero que
nés tenhamos, com o advento, talvez, de uma nova histéria para o Brasil, a
oportunidade de fazer uma nova histéria para o futebol brasileiro também.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Muito obrigado,
Deputado Silvio Torres.

Concedo a palavra ao Deputado Joéo Derly, que foi — quero informar apenas
aos Srs. José Francisco e Rodrigo Monteiro de Castro — a cabeca criativa, a cabeca
pensante para que esta CPI estivesse funcionando neste momento. O requerimento
partiu de S.Exa., ex-atleta. NGs conhecemos a trajetdria e a historia do Deputado
Jodo Derly. Somos féds da histéria do Deputado Jodo Derly, que foi o autor do
requerimento de criacdo desta CPI.

Deputado, tem V.Exa. a palavra.

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - Sr. Presidente, obrigado pelas palavras.
V.Exa. deve se lembrar de mim ha alguns quilos atrds. (Risos.) O pessoal esta
brincando com isso, porque eu adquiri um pouco de peso.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Vai lutar sumoé agora?

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - Sumé, ainda n&o da. (Risos.)

Quero agradecer ao nosso Relator o convite aos convidados. Sr. Rodrigo e
Sr. Manssur, € uma satisfacdo té-los aqui. Seguindo o mesmo caminho do Deputado
Silvio, eu tenho algumas perguntas nesse sentido. N6s temos um dado interessante
e alarmante do nosso futebol: se os clubes usassem toda a receita de um ano para
quitar suas dividas, mesmo apds a renegociacado das dividas fiscais através do
PROFUT, aprovado aqui, ainda assim faltaria 1 bilhdo de reais. Com um déficit
crescente, o cenario tende a piorar. A solucdo seria virar clube-empresa, como o
Deputado Silvio propds.

Eu acho que esse tema levaria a uma grande discusséo, tal como o que isso

poderia ocasionar, caso ocorresse. Seria uma saida?
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E importante também aprofundar o conhecimento de como funcionam as
sociedades anbnimas em paises como a Alemanha, com a Bundesliga, que tem um
rigido controle financeiro dos orcamentos e dos clubes e que, quase sempre,
terminam o ano com superavit. Gostaria de entender um pouco melhor isso. O
Deputado Silvio perguntou se havia ligas no exterior que tinham capital aberto.

Outra questdo € o modelo inglés, que € bem-sucedido do ponto de vista de
mercado, com a Premier League, valendo bilhGes de libras. Com a participacédo de
investidores estrangeiros, se nds viéssemos a implantar isso no nosso Pais — os
estrangeiros que burlam o fair play —, nos poderiamos ter o financeiro imposto pelo
UEFA. Por exemplo, o Manchester City utiliza valores de patrocinio fora da realidade
para complementar o orcamento. Isso ndo poderia ocasionar um problema para nos
brasileiros?

A Ultima questdo: uma liga paralela, independente da CBF, que deveria focar
mais na Selecdo Brasileira, ajudaria também nesse sentido?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Eu vou fazer o seguinte:
eu vou passar a palavra aos Deputados Roberto Gées e Jodo Rodrigues e, nas
consideracdes finais, os senhores esclarecerdo duavidas dos Parlamentares, por
favor.

Muito obrigado, Deputado Jo&o Derly.

Eu passo, entdo, a palavra ao nobre Deputado Roberto Gées. S.Exa. tem o
tempo que quiser para fazer os seus questionamentos.

O SR. DEPUTADO ROBERTO GOES - Obrigado, Presidente.

Quero, primeiro, parabenizar e agradecer a presenca do Dr. José Francisco,
do Sr. Rodrigo e dos membros desta Comissdo que estdo aqui neste momento,
mesmo num dia atipico.

Eu escutei atentamente ao que o Rodrigo falou.

Eu tive a oportunidade de ser Presidente de um clube pequeno la do meu
Amapa e hoje sou Presidente de federacdo. J& tive a oportunidade também de
participar de alguns eventos da CBF.

Ficou muito claro que ndo adianta so privatizar. Criar uma nova estrutura nao
vai extinguir o risco de que os clubes passem pelos mesmos problemas por que

passam hoje.
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Eu vejo que a CBF, com todos os problemas que tem, poderia arrecadar
muito mais. J& tem uma arrecadacao de mais de 500 milhdes de reais por ano.

Eu Ihe pergunto: quanto conseguem arrecadar por ano outras federagoes,
principalmente da Europa — as confederacdes espanhola, portuguesa, francesa,
italiana? Qual é a diferenca? Ha um estudo desses recursos para as confederacdes
sul-americanas, como a da Argentina, a do Chile, a da Colémbia, paises que tém o
mesmo modelo?

Eu vejo que esse modelo de gestdo, principalmente dos clubes, esta
exaurido. Eu acho que é preciso, sim, uma nova motivacdo. Eu acho que esta
Comissao tem o papel importante de buscar alternativas com os estudiosos. Nao é
facil gerenciar o futebol brasileiro, porque mexe com paix&o. E uma cultura que ja
vem de muitos anos.

O nosso Pais é altamente assistencialista. O Governo faz muito isso. Abrimos
concessao para usineiros, para montadoras e para tantos outros. Como um todo, o
Governo sempre esteve ao lado do futebol também. Agradando ou desagradando,
sempre se procurou, por parte desta Casa, com a Comissdo de Esportes, ou por
parte das pessoas que miltam no esporte, alternativa para formatar leis que
garantam, de verdade, o desenvolvimento do esporte — do futebol ou de outras
atividades —, para que realmente se chegue ao cidaddo que mais precisa, a crianca
gue esta no lugar mais distante.

Basicamente, as minhas perguntas eram essas.

Quero ter a oportunidade de ler o livro. Vou compré-lo.

O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - Tenho um aqui para o
senhor.

O SR. DEPUTADO ROBERTO GOES - Obrigado.

Quero, realmente, me colocar a disposi¢cdo, na Comissao, e parabenizar o
Deputado Jodo Derly, idealizador desse convite.

Infelizmente, como hoje foram instaladas outras Comissdes, 0S NOSSOS
Parlamentares nédo puderam participar ativamente. Mas eu tenho certeza de que
seria salutar — nao digo logo, mas até o final desta Comissdo — que 0s senhores

viessem novamente para expor a todos os Parlamentares desta Comisséao.
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No mais, agradeco a presenca dos senhores. Espero que, realmente,
possamos fazer desse limdo uma limonada e dar ao futebol brasileiro a importancia
gue ele merece.

Eu acho que nédo existem culpados. Eu acho que o futebol brasileiro tem de
passar por uma reestruturacdo na organizacdo da CBF, das federacbes e,
precisamente, dos clubes, jogadores e imprensa como um todo. Eu acho que, se
conseguirmos avancar nesse sentido, teremos condicboes de fazer o futebol
melhorar.

O futebol brasileiro € um dos melhores do mundo. Eu penso dessa forma. O
Brasil é o pais que mais exporta jogadores para outros continentes, para outros
campeonatos. Observando o campeonato europeu, percebemos que o Brasil € um
dos principais exportadores de jogadores. Mas € l6gico que precisamos organizar
melhor o futebol, precisamos organizar melhor 0s nossos campeonatos.

Era isso, Sr. Presidente.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Nos vamos, entéo,
passar a palavra ao Deputado Jodo Rodrigues, que, alias, esta sendo considerado
uma das mais belas vozes do Parlamento brasileiro. (Risos.)

Boa tarde, Deputado!

O SR. DEPUTADO JOAO RODRIGUES - Eu agradeco.

Eu quero, primeiro, cumprimentar o nosso Presidente, os nobres colegas e os
convidados que estado aqui conosco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - V.Exa. foi locutor de
futebol, Deputado?

O SR. DEPUTADO JOAO RODRIGUES - Também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Como o senhor narrava
futebol 14?

O SR. DEPUTADO JOAO RODRIGUES - Rapaz, era mais ou menos assim:
“‘Apita o arbitro! Comegca o espetaculo no final do campeonato brasileiro.
Chapecoense...” — que é 0 meu time. E claro que eu vou torcer pelo meu, no pelo

de vocés. (Risos.) Mas ja tem uns 20 anos o futebol Ia.
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Eu quero, primeiro, saudar a todos e parabenizar a indicacdo do colega para
a vinda dos senhores. Eu peguei o final do depoimento, mas o achei extremamente
produtivo.

E evidente que esta CPI foi criada para apurar as falcatruas, tudo aquilo que
acontece em torno da FIFA, da CBF, mas é oportuno discutir o problema do futebol.

Eu tive a honra, Sr. Presidente, convidados, de ser leito, em 2005, Prefeito da
cidade chamada Chapecd, em Santa Catarina. Quando assumi, o clube, a
Associacdo Chapecoense de Futebol tinha falido, quebrado, fechado as portas, e
havia sugestdo para troca de nome. Ele ndo tinha dinheiro para pagar o passivo, a
divida existente. Tive a honra de reunir os empresérios da cidade e fazer um pacto:
0 empresariado pagava o time, eu construia o estadio. Nés construidos uma arena,
e 0 empresariado entrou como parceiro. Hoje, esse mesmo time € um dos dois
clubes que tém a melhor vida financeira do Pais — se ndo me falha a memoria, sdo
o Chapecoense e o Sport do Recife. Eu acho que o Sport Club do Recife € um dos
clubes que tem uma das melhores situacdes financeiras. Ou € o Santa Cruz? Um
dos dois.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO JOAO RODRIGUES - E o Sport, ndo é?

Os dois clubes tém a melhor vida financeira do Pais sdo o Sport e 0
Chapecoense. E um case local onde houve um mutiro local.

Fazer futebol neste Pais € a coisa mais dificil do mundo. O dirigente tem que
dar muita sorte, fazer uma boa gestéo, além de ter muita competéncia. Mas eu ouvi
atentamente os convidados e creio que seria oportuno que partisse dos clubes uma
sugestao de projeto para mudar a realidade do futebol brasileiro. Por mais que todos
ndés que estamos aqui, alguns ligados diretamente ao futebol profissional, outros
nem tanto, tenhamos a maior boa vontade, nada melhor do que ouvir o gestor,
aguele que faz futebol todo dia, sobre qual € a saida para o futebol brasileiro.

E uma grande verdade o que ouvi aqui do Dr. Rodrigo: nds temos em maos
um publico consumidor enorme. O namero de torcedores do Flamengo, conforme foi
dito, passa de milhdes, assim como o do Corinthians, do Sdo Paulo, do Sport. A

nossa Chapecoense, um pequeno clube, ja tem mais de 150 mil torcedores fiéis e
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legais, dos quais 10 mil sdo soOcios que pagam mensalidade em dia. Para uma
cidade de médio porte, isso € um negdcio gigantesco.

Entéo, € preciso buscar uma saida. O futebol brasileiro esta falido, ele esta
guebrado. Se hoje o Governo ou os credores forem cobrar a conta, acaba o futebol
brasileiro. Vai sobrar um ou dois clubes, e outros renegociando dividas. Entdo, ha
que se buscar uma saida para isso. Até porque — eu acredito nisto, Sr. Presidente
— o futebol brasileiro € um patrimoénio do brasileiro, porque é aqui o Pais do futebol,
embora, obviamente, ja tenhamos perdido essa grande marca, porque a qualidade
do futebol decaiu, e de forma estrondosa.

Alids, ha algo de curioso. O jogador normal do Brasil € craque na Europa,
mas, quando volta para o Brasil, ndo rende tanto quanto l4. Alguma coisa de errado
esta ocorrendo dentro do nosso futebol. Algo ndo esta funcionando.

Os clubes, ndo tendo estrutura financeira, quando revelam um jogador, a
primeira coisa que fazem é buscar o mercado europeu e negociar esse jogador, para
que possa pagar o furo que ha aqui. Entdo, nés ndo estamos mais produzindo
cragues para o futebol brasileiro e muito menos para a nossa Selecdo Brasileira.
Nés estamos preparando criancas que saem daqui adolescentes para o futebol
europeu, e isto porqgue o Brasil ndo tem capacidade sequer de pagar a média de
salario que pagava em tempos passados. E evidente que existem algumas
distor¢cdes, mas o que vale é a lei da oferta e da procura.

Entdo, baseado nos senhores que escreveram esse livito — eu sO ouvi as
manifestacdes finais —, eu acho que... O Congresso Nacional tem a maior vontade
do mundo de ajudar. Os Srs. Deputados tém a maior boa vontade do mundo.
Tomara que o novo Governo que venha a assumir, seja interina, seja
definitivamente, possa ter esta visdo: a de que o futebol tem que ser valorizado.
Afinal de contas, o futebol movimenta milhdes ou bilhdes, mas esse dinheiro sai pelo
ralo, desaparece.

Vejamos as estruturas dos estadios hoje, do Corinthians ao Mané Garrinha, a
todos os Estados. Se néo estivesse o poder publico financiando, ndo haveria esses
estadios. Estariamos com os mesmos estadios da época em que os clubes os

construiram.
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Certo ou errado, o poder publico colocou milhdes — ou bilhdes, pode-se dizer
— na construcdo de uma estrutura que, em alguns casos, esta em desuso, nao se
usa para nada, porque nem futebol profissional tem. E a isso se chama
incompeténcia, porque quem os fez ndo consultou os clubes. No caso de Brasilia,
guem construiu o0 Mané Garrincha ndo perguntou se haveria futebol permanente ali,
se haveria um clube com capacidade para pagar o aluguel desse estadio. Eu duvido
que em Brasilia haja clube que tenha dinheiro para pagar a conta de luz ou a
manutencdo o estadio. Nao tem.

Entdo, € extremamente equivocado alguém que nao conheca futebol
intrometer-se no futebol. O que nds podemos fazer € contribuir, € ajudar.

Agora, mais do que nunca, os dirigentes precisam, de forma organizada,
reunir-se e buscar especialistas. Eu vejo aqui o Dr. Manssur e o Dr. Rodrigo, que
lancaram uma obra. Eles precisam ser consultados, obviamente, para que, daqui a
pouquinho, ndo vejamos surgir uma nova modalidade, se continuar como esta o
futebol brasileiro.

Primeiro, ninguém vai pagar a conta desses estadios — o BNDES ja pode da-
la perdida, porque ninguém vai pagar essa conta, ndo. Segundo, os clubes néo véao
sobreviver, da forma como esta o mercado atual do Pais, dada a situacao financeira
em que todos vivem.

Eu parabenizo os convidados. Acho que a contribuicdo € extremamente
importante.

Apesar de a CPI ter como foco e como viés a investigacao dos escandalos, é
oportuno aqui discutirmos os problemas que o futebol brasileiro vive.

Eu parabenizo os senhores e agradeco a presenca de todos aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - O Dr. José Francisco
esta me pedindo a palavra, e, ja que ndo ha mais nenhum Deputado inscrito, eu vou
conceder a palavra aos dois advogados e escritores que estao aqui.

Dr. José Francisco, a palavra esta com o senhor.

O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - Deputado, eu vou comecar
dizendo ao senhor o seguinte: nés ja temos aqui a Chapecoense, com sua Arena
Conda maravilhosa; temos o Vila Nova e o Sport Club do Recife. Eu estou Vice-

Presidente de Marketing e Comunicagao do Sao Paulo, e temos todo o futebol do
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Estado do Amapa. Ja podemos considerar que essa € uma proposta dos clubes. Ja
podemos levar adiante esses termos, ndo é verdade? Podemos seguir.

Eu vou dar resposta s6 aos temas que me sdo atinentes, a comecar pela
colocacdo do Deputado Derly, a quem, em ano olimpico, é sempre importante
render homenagens, pois se trata de um campedo mundial de judd, uma figura que
€ um simbolo do esporte olimpico brasileiro. E neste ano, mais do que em qualquer
outro, ele deve ser saudado e parabenizado por tudo o que j& fez.

Numa alusédo ao que o Deputado Silvio Torres falou, as ligas estdo previstas
no nosso ordenamento desde a Lei Zico e esse € um movimento inevitavel. A
criacdo de ligas j& tem autorizacdo legal. E ja existem inclusive em outras
modalidades — casos de extremo sucesso. Por exemplo, no basquete. Quando o
basquete brasileiro estava numa situacdo em que a Federacdo Brasileira
simplesmente ndo tinha capacidade de organizar o campeonato, 0s clubes se
organizaram na Liga Nacional de Basquete, e ja esta na sua oitava edi¢cdo o NBB,
que, hoje, sob a geréncia dos clubes, consegue resultados a cada ano melhores do
gue no ano anterior.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - A liga de futebol s6 nao foi instalada
porque a CBF néo deixou, e a prépria FIFA interferiu, ameacou.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - Hoje ja temos a Liga
Nordeste, que a CBF apoia, e temos até a Liga Sul-Minas-Rio, a primeira liga. E um
movimento inevitavel.

O SR. DEPUTADO ROBERTO GOES - Foi aprovada, no Estatuto da CBF, a
criagdo da liga, dentro do calendério estabelecido, que é montado.

O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - A liga vai ao encontro de
uma colocacédo que o Prof. Rodrigo fez que € muito importante: a criagdo de uma
sociedade entre os clubes.

Eu digo isto em aulas, palestras, seminarios: se os clubes todos, em vez de
serem clubes de futebol, fossem fabricantes de sabonete e se quase todos eles
acabassem, s6 sobrasse um — a par de isso nao ser permitido pelas nossas leis de
concorréncia —, num cenario hipotético, esse fabricante teria o melhor cenario que

se poderia vislumbrar. Ele seria monopolista nha venda do sabonete. Ele venderia

28



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Mafia do Futebol
NUmero: 0328/16 03/05/2016

todo sabonete que se vende no Brasil. Agora, se todos os clubes de futebol
acabarem e sO restar um, o que acontece com esse um? Ele acaba também.

Entdo, os clubes precisam entender que, a rigor, eles sdo concorrentes no
campo, mas sado coprodutores de um produto s, que se chama futebol. Isso, nos
regimes em que ja foi instalada a liga, estd muito consolidado. Por exemplo, a J-
League, a Liga do Japéo, tem nos supermercados do Japdo uma area sé dela, onde
vende igualmente as camisas de todos os clubes. Ela cuida disso. E na NBA, que
Deputado Silvio Torres, entidade privada, da qual sdo membros os clubes
franqueados. A NBA faz a comercializacao de todas as propriedades. O uniforme de
todos os times da NBA é negociado pela NBA. Nao existe esta negociagcdo: cada
clube tem o seu, um clube é Nike, outro é Adidas. A NBA negocia para todos e
distribui esses valores, l6gico que considerando algumas proporcionalidades, mas
de modo que todos sobrevivam e estejam bem.

Entdo, acho que o movimento de ligas € inevitavel, e, como disse o Deputado,
ja esta previsto.

Respondendo as perguntas dos Deputados sobre a comparacdo entre 0s
rendimentos da CBF e das outras confederacfes nacionais, ndo conseguimos mais
fazer essa comparacédo hoje em dia porque as outras confederagdes simplesmente
nao tém o produto “campeonato nacional”’. O produto “campeonato nacional” é da
liga. As receitas das outras confederacfes provém Uunica e exclusivamente da
gestado da Selecdo Nacional.

Entdo, nesse caso, estamos comparando situagdes diferentes. A CBF tem as
receitas e as despesas que sao geradas pelo campeonato nacional. J& no caso das
federacdes, se compararmos quanto ganha a confederacéo inglesa de futebol com a
confederacao espanhola, etc., estaremos comparando premissas apartadas, porque
essas outras tém a responsabilidade de gerenciar somente a Selecéo.

Feitas essas colocacgfes, eu passo a palavra ao Rodrigo, para que responda
as préximas perguntas.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Eu vou tentar
responder em blocos, inicialmente, as perguntas do Deputado Jodo Rodrigues e as
do Deputado Roberto Goes.
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Deputado Jodo Rodrigues, é uma pena que o senhor ndo tenha estado aqui
no inicio, porque falamos muito desse aspecto que o senhor menciona. E preciso um
novo ambiente, um novo mercado. E esse novo mercado — ai vou emendar também
a colocacdo do Deputado Jodo Derly — nao se cria, ndo se forma apenas com a
inducado da transformacéo do clube em empresa. Alias, Deputado Silvio Torres, um
problema da Lei Pelé é que esse modelo de transformacao é inviavel, € impossivel,
e eu explico o motivo: imaginem quantos associados hd no Sport Club Corinthians
Paulista. Sdo associados que vao ao clube por questdes sociais. Eles ndo querem
ser socios de uma empresa. Os associados do Palmeiras, do Juventus e de outros
clubes do Brasil ttm uma relagdo social com o clube. Estdo preocupados com a
bocha, com a piscina, com o ténis, com o relacionamento social ali.

Entdo, exigir que um clube se transforme e se torne uma sociedade
empresaria, em que o associado, que tinha uma relagédo social com o clube, passe a
ter problemas societarios, ndo funciona. O modelo € este: o clube cria uma empresa,
0 clube e passa a controlar, no momento inicial, essa empresa. Ele passa a ser o
anico so6cio dessa empresa.

Quanto a isso, quando se propds esse projeto, ndés fomos analisar o projeto
do Deputado Silvio Torres, que, sem duvida nenhuma, € um dos melhores projetos
ja propostos aqui nesta Casa, na minha concepcao.

O que fazemos vai um pouco além. Ndés nos preocupamos ndo apenas com o
veiculo, mas com a formacdo do mercado: quais S840 0S meios e 0s instrumentos
para que os clubes — e ai volto a colocacdo, se ndo me engano, do Deputado
Roberto Goes e, certamente, do Deputado Silvio Torres também — tenham dinheiro,
tenham recursos? E eles tém que ser fortes, como sdo os clubes na Europa.

A formacéo da liga europeia, a Champions League, se passa num ambiente
de tensdo, em que os clubes, inconformados com aquela gestdo centralizada da
selecdo e do campeonato pela confederacao, pela UEFA, dizem: “Olha, nés vamos
criar a nossa liga.” E ai a colocacao: “Ah, é? Se vocés criarem a liga de vocés, os
jogadores de vocés ndo participam mais de selecdo, vocés estdo fora do futebol
europeu.” “E mesmo? Vejam que vai participar dessa liga.” E ai a lista envolve todos

os grandes, de modo que a UEFA e a liga tém que se compor.
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N&o é isso 0 que estamos propondo aqui, uma ruptura. Eu acho que ha, do
ponto de vista legislativo, condi¢des para se criar um ambiente necesséario a que os
clubes possam captar recursos, para que possam ser fortes. E essa captacao se faz
por meio da Sociedade Andnima do Futebol. Dai ele podera deixar de ser, como
colocou o Deputado Jo&do Rodrigues, exportador de commodity.

O problema do futebol brasileiro hoje é que nés exportamos produto acabado
a preco de commodity. Desculpem-me se alguém aqui tiver esta ascendéncia ou
descendéncia, mas o alemao, o francés e o inglés sao canelas duras. Eles tém a
canela dura, mas, do ponto de vista tatico, eles sdo extremamente aplicados. Eles
aprendem a jogar futebol, do ponto de vista tatico, porque, evidentemente, ha entre
eles um jogador que tem habilidade, e ha um que nao.

E dizer isso ndo é uma questdo ufanismo, ndo. E que faz parte de nés: o
brasileiro tem jeito para o negdécio. Os jogadores brasileiros saem do Brasil, ainda
ndo prontos, jovens, para paises sem importancia para o futebol, com contratos
ruins, ambientes ruins, longe de suas familias, culturalmente n&o inseridos. E os que
ficam no Brasil ndo sado suficientes, porque, mesmo eles tendo qualidade, os clubes
nao tém recursos.

N&o da mais, em minha opinido, para o Brasil exportar produto acabado a
preco de commodity. E, mais do que isso, ndo podemos nos esquecer de que
estamos falando de um ser humano que tem a possibilidade de transformar, de levar
a cultura do Pais para fora. Entédo, isso s6 vai ser feito se houver recursos para
formar aqui e, mais do que isso, para incentivar a permanéncia desse jogador.

Quando Neymar foi embora do Brasil — esses numeros me foram passados
por um jornalista, e Manssur estava no dia, mas nao sei 0s numeros séo corretos ou
nao —, ele recebeu de remuneracdo total, incluindo os direitos de imagem e
patrocinios, 45 milhdes de reais. No mesmo ano, Cristiano Ronaldo, que estava em
crise com o Real, porque achava que ganhava pouco, faturou 11 milhdes de euros.
Ou seja, Neymar, naquele ano, no Brasil, faturou mais do que Cristiano Ronaldo.
Sera que ele quer ficar no Brasil? E 6bvio que ndo! Mesmo que ele ganhasse o
dobro, néo ficaria. Por qué? Porque o ambiente aqui ndo € o adequado. O ambiente
em que 0s campeonatos sao fortes, as ligas sao fortes, em que ha uma estrutura,

em que h& uma organizacao, calendario e coisas desse tipo, precisa ser criado.
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O que nbs propomos é a Sociedade Anbnima do Futebol, porque ela olha
para tudo o que foi feito e tudo o que foi corretamente proposto, mas da um passo. E
0 passo € justamente a criagdo desse mercado para prever, de modo necessario e
obrigatorio, regras de governanca, que sao regras que vao atrair o capital, sem que
o capital domine, controle e possa se apropriar daquele ativo, exceto se houver
interesse por parte de quem o coloca. E ai hd uma série de regras de protecéo.

Por que a Sociedade Andnima do Futebol? Porque ela tem uma lei propria,
com 50 artigos, e, de modo complementar, aplica-se a Lei das Sociedades
Andnimas, um diploma de 1976 que foi feito para organizar o mercado de capitais no
Brasil — e, de fato, ela o organizou. E um porto seguro para o investidor. Sdo 40
anos de jurisprudéncia, de doutrinas, testes, ajustes, de modo que esse modelo
prevé os instrumentos de financiamento, debéntures, e ja tem uma regulacao e
instrumentos da CVM. A Sociedade Andnima do Futebol, com a sua lei prépria, de
modo complementar, se apropriaria da Lei n°® 6.404.

Quanto a exportacdo, eu acho que essa questdo estd no mesmo ambiente.
Como disse o Deputado Silvio Torres, enquanto o clube néo tiver condicdo de
formar, vai haver um éxodo. E mais: um éxodo que deveria ser controlado pelo
Governo brasileiro. Eu ndo digo controlar entrada e saida — pelo amor de Deus, ndo
€ isso! A partir do momento em que um brasileiro vai embora, € preciso saber para
onde ele foi. E preciso criar uma base de dados. Onde ele esta? Est4 na China, em
Macau, na Russia? Onde quer que seja, ele esta bem, esta recebendo, esta em
condi¢bes de sobrevivéncia adequada? Esta tudo em ordem? E uma coisa muito
simples. E um cadastro. Liga-se de vez em quando para manter um contado com
ele, e ndo, simplesmente: saiu, e entraram valores econdmicos. Nao é isso. Acho
gue isso faz parte de transformar essa questao...

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Isso ja foi feito. Em 2000, nés
tinhamos uma Subcomiss@o que cuidava sO de investigar o trafico de jogadores
brasileiros para outros paises. NGOs tivemos inclusive uma Comissdo que foi até a
Europa, a Bélgica e outros paises, para denunciar o que estava acontecendo: a
exportacdo de jogadores brasileiros, inclusive menores de idade, que ficavam
jogados la, depois que ndo davam certo. Quem presidiu essa Subcomissao foi o

saudoso Governador Eduardo Campos. E, a patrtir disso, a FIFA tomou providéncias
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muito rigorosas com relacdo a essa questdo. E hoje existe controle no Brasil sobre a
saida de jogadores nessa situacao.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Da saida, eu sei que
existe, mas eu me refiro ao acompanhamento.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - O acompanhamento, em tese, é feito
pelas embaixadas brasileiras. Foi o que ficou estabelecido.

Eu quis s6 resgatar um pouco essa historia.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Otimo. Obrigado,
Deputado.

Em relacdo ao mercado de formacéo, com esse projeto que se propde aqui —
conversou-se muito sobre isso, outro dia, com o Relator Fernando Monteiro, o que é
algo bastante interessante —, a Sociedade Anbénima do Futebol pode celebrar
convénios com escolas publicas. Esses convénios que devem ser aprovados pelo
Ministério da Educacdo. Cada real investido pela Sociedade Andnima do Futebol
que servird para construir, reformar, treinar e alimentar criancas fora do horério
letivo. O treinamento seria dado ndo s6 pelo professor de Educacédo Fisica, como
determina a norma, mas também por ex-jogadores, criando-se, assim, um mercado
para ex-jogadores. E a Sociedade Anbnima do Futebol teria a possibilidade de
lancar como despesa aquele valor investido.

Isso ndo é diferente do que ja acontece no PAT — Programa de Alimentacéo
do Trabalhador, em que, para cada real investido na alimentacéo, pode se lancar
dois. Entretanto, ndés propomos que se possa lancar trés, pela importancia do
futebol. De modo que, como isso, estariamos contribuindo para a formacédo e a
manutenc¢ao dessas criangas.

Deputado Jodo Derly, eu desconheco a abertura de capital. Existe uma
proposta, feita por um professor de Harvard em um artigo publicado na The
Economist h4 um 1 més, em que ele diz que a FIFA deve se deslocar da Suica para
Nova lorque e |4 abrir o seu capital. Essa proposta é complexa. Ela nem vai, na
minha opinido, passar pela UEFA. E por qué? Deslocando-se a FIFA para os
Estados Unidos, o futebol mundial passara a ser regido pelas leis americanas, pelos
tribunais americanos, coisa que a FIFA nado vai deixar. De todo modo, essa € uma

proposta que ja comeca a surgir.
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Agora, o modelo empresarial de ligas existe. O primeiro caso que eu conheci,
inclusive, foi o da liga S&o Paulo-Rio de Janeiro — o Manssur, a época, era
advogado da Pinheiro Neto e trabalhou nesse projeto — e ela era uma sociedade
limitada.

Quanto as ligas fora do Pais, ja ha, sim, modelos de...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Néo, ela nao foi para a
frente. N&o teve nenhum caso de...

(Intervencédo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - Isso nos anos 2000.

Agora, na Europa, sim, as ligas se organizam como atividade empresarial.

Nos Estados Unidos, todas. Nao existe nos Estados Unidos uma organizacao
central, seja do basquete, seja do futebol — a Major League Soccer —, seja do
beisebol, que ndo seja empresarial. Ela € empresarial por defini¢cdo e ela opera uma
atividade empresarial. E, na Europa também, a liga ja se organiza empresarial.

A abertura de capital, ndo que eu conheca...

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Ela se organiza no modelo de
governanca ou é uma empresa que segue toda a legislacdo?

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - E empresa. Nem
todas o sdo, mas na Inglaterra € empresa. E cada um segue o seu padrdo. Nao ha
necessidade de ser uma liga. Agora, o0 movimento que se esta fazendo é justamente
para que se torne empresa.

Entdo, o que propomos aqui em relacdo ndo s6 aos clubes de futebol, mas
também a CBF, no caso desse movimento — coisa que ndo acontece fora —, é que,
se se fizer uma abertura de capital ou se se fizer um investimento... Quer dizer,
imaginem que o clube crie uma sociedade andnima de futebol e, em vez de abrir
capital, ele resolva atrair um investidor. Se esse investidor for pessoa juridica, ele
tem que indicar quem € a pessoa fisica que a controla.

N&do cabe a uma lei societaria proibir que X, Y ou Z sejam soOcios da
sociedade, mas cabe a uma lei societaria dizer: é importante que os sécios, que 0s

stakeholders saibam quem seja o controlador desse negécio.
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Voltando aqui a pergunta do Deputado — assim como 0 Manssur, eu gostaria
de render homenagens a S.Exa. —, eu acho que se futebol ja € dificil de se fazer no
Brasil, imaginem um esporte como aquele que o Deputado praticou, ao qual deve ter
se dedicado, no qual deve ter colocado dinheiro do préprio bolso, com dificuldades
para treinar e seguir essa carreira linda, que alguns brasileiros conseguem seguir,
apesar de suas dificuldades.

A Inglaterra tem um modelo muito liberal.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - S6 vou pedir licenca ao
Dr. Rodrigo, que é nosso convidado, para comunicar aos colegas Deputados que a
Ordem do Dia acaba de ser aberta no plenario principal da Casa. Portanto, nos
teremos que encerrar 0s nossos trabalhos dentro de mais alguns instantes.

Por favor.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - O modelo inglés é
muito liberal. Por exemplo, em Portugal, definem-se limites minimos ou maximos de
participagbes do clube. Na Inglaterra, pode haver qualquer participagdo. Aqui no
Brasil, achamos que ndo h& necessidade de limite maximo ou minimo; controla-se
por direito de veto. Na Franca, o0 mesmo exemplo: o0 PSG — Paris Saint-Germain &
uma sociedade empresarial que tem um Unico socio, o Fundo Soberano do Catar.

Vejam a magnitude do futebol. A Franca, que passa por uma situacao
religiosa extremamente complicada, que tem no PSG uma das torcidas mais a
direita, ligadas a movimentos de extrema direita, movimentos complexos que
levaram aos extremismos — skinheads e coisas desse tipo, uma das mais extremas
—, ndo tem nenhum problema, em tese, em que seu controlador seja um fundo
soberano de um pais muculmano. Quer dizer, o futebol transcende até questdes
religiosas, interrompe guerras e tudo o mais.

De modo que, tanto na Inglaterra quanto Franca, Deputado, os modelos de
tratamento ao futebol sdo mais liberais. Nao ha limite. Pode-se abrir capital, operar
com investimento direto, um private equity. A empresa pode emitir divida. Entéo,
tem-se a possibilidade de trabalhar de acordo com as...

O SR. DEPUTADO ROBERTO GOES - S0 para concluir. Essa proposta que
foi apresentada para nés aqui na Comisséo ja foi apresentada de alguma forma a

CBF? Houve alguma palestra, algum convite? J& houve alguma intengéo de...
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O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - Eu ja tive oportunidade de ir
a CBF, mercé da minha relacdo com Rogério Cabloco, e entregar a ele o livro. Ele
me disse hoje que ja o leu. A gente estd a disposicdo — ela, ndo sei se foi
mencionado aqui, redundou num projeto de lei aqui nesta Casa, de autoria do
Deputado Otavio Leite.

Mas, na CBF, eu travo essa discussdo com o Rogério. Ja tratei en passant
com o Walter Feldman, mas estamos absolutamente & disposicao para levar |14, até
porque é fundamental.

O SR. DEPUTADO ROBERTO GOES - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Eu quero agradecer aos
Drs. José Francisco Cimino Manssur e Rodrigo Rocha Monteiro de Castro, que
foram os nossos convidados.

Os senhores querem fazer mais alguma colocacao?

O SR. JOSE FRANCISCO CIMINO MANSSUR - S6 o agradecimento aos
Deputados pela atencdo e, ao Presidente e ao Relator, pelo convite. Tomara que a
CPI gere 6timos resultados, como acreditamos que gerara.

O SR. RODRIGO ROCHA MONTEIRO DE CASTRO - E ficamos a
disposicéo, caso necessitem de outros esclarecimentos.

Finalmente, agradec¢o ao Presidente Laudivio Carvalho e ao Relator Fernando
Monteiro, que nos formularam o convite.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Laudivio Carvalho) - Nobre Relator, mais
alguma colocacéo? (Pausa.) Tranquilo.

Nada mais havendo a tratar, eu encerro a presente reunido, antes
convocando este Colegiado para a reunido deliberativa a realizar-se amanha, dia 4
de maio, quarta-feira, as 11 horas, no Plenéario n° 01.

Esta encerrada a reunido.

Muito obrigado aos senhores, e até amanha!
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