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O contexto com Cirurgias de Coluna que levou a criacéao
do Programa de Segunda Opiniao pelo Einstein

« Aumento significativo nos ultimos 10 anos com utilizacao
de implantes de alto custo

» Forte crescimento das despesas do Sistema de Saude
com cirurgias de coluna, com impacto no Sistema Unico
de Saude (SUS), nas pessoas juridicas que oferecem
beneficio saude, nos titulares de planos individuais e nos
pacientes particulares

* Percepcao de indicacbOes desnecessarias

« Percepcao do aumento do numero de complicacoes
cirdrgicas




Este contexto envolve um cenario de:

Autonomia do medico para decisao sobre o procedimento
e selecdo de Orteses, Proteses e Materiais Especiais
(OPME)

Percepcao de baixa adesé&o a diretrizes médicas para o
uso de OPME

Regras insuficientes que disciplinem as relacoes entre
fornecedores de OPME, médicos e hospitais ou falta de
sua aplicacao

Percepcao de remuneracao inadequada para a prestacao
de servicos médicos

Denudncias de relacionamentos improprios entre medicos e
fornecedores/distribuidores de OPME, envolvendo
Incentivos financeiros para o uso dos implantes




Processo

DiscussoOes do Einstein com Operadora de Planos de
Saude (OPS) sobre o problema de Cirurgias de Coluna

Il

Criacao de Segunda Opiniao para Cirurgias de Coluna

3 %

Acordo com o Selecéao de Acordo comercial
Corpo Clinico Fornecedores de OPME com a OPS

Y § ¢

Centro de Exceléncia da Coluna Vertebral

Controle de Qualidade e Custo




Acordo com o Corpo Clinico

« Definicao de diretrizes refletindo as melhores
praticas médicas

« Mediacao de Honorarios Médicos adequados
para cirurgias e consultas entre médicos e
Ve Health and Clinical Excellence
Operadoras de Planos de Saude Diretrizes Inglesas

« Selecao de uma lista curta de fornecedores de mmdnsen q
OPME para negociacao direta pelo Einstein ;

Medicina baseada em evidéncias - melhor tratamento para o paciente

Remuneracdo meédica justa

Desintermediacéo da escolha do fornecedor de OPME




Selecao de Fornecedores de OPME

Pulverizacao de fornecedores (cerca de 20) levando a falta de
padronizacao, problemas de qualidade e aumento de custo

Empresa Empresa Empresa
PROCEDIMENTOS o o o

. Reducdo  Reducdo Redugdo
ARTRODESE LOMBAR VIA POSTERIOR NIVEL 01 -60% -4 75 -049%
ARTRODESE LOMBAR VIA POSTERICOR NIVEL 02 -03% -4 75 -049%
ARTRODESE LOMBAR VIA POSTERICOR NIVEL 03 -0 7% -4 75 -03%
ARTRODESE CERVICAL VIA ANTERIOR MIVEL D1 -2 -08% -6 5%
ARTRODESE CERVICAL VA ANTERIOR MNIVEL 02 -5 -00% -03%
ARTRODESE CERVICAL VA ANTERIOR MIVEL 03 -9% -435% -4 6%
ARTRODESE CERVICAL VIA POSTERIOR MIVEL D1 -63% -345% -4%
ARTRODESE CERVICAL VA POSTERICOR MIVEL 02 -63% -30% -3%
ARTRODESE CERVICAL VA POSTERIOR MIVEL 03 -63% -365% -3%

Diminuicéo de até 68% do custo ap0s negociacao

Das 6 empresas indicadas pelo Corpo Clinico com base

em critérios técnicos foram escolhidas 3 para o programa




Acordo comercial com as Operadoras de
Planos de Saude

Negociacédo dos Procedimentos e Honorarios Médicos

Procedimentos mais comuns de coluna;:

v Fisioterapia

v" Acupuntura

v Cirurgia de descompressao da coluna lombar e cervical

v’ Cirurgia de artrodese 1 nivel da coluna lombar e cervical

v Cirurgia de artrodese de 2 niveis da coluna lombar e cervical

Com estes procedimentos cobriu-se 95% dos casos, 0S

remanescentes sao discutidos diretamente com as
Operadoras e Médicos




Encaminhamento de Pacientes

v Os pacientes assinam voluntariamente um termo de consentimento

para adesao e participacao

v ApOs a primeira avaliacao e indicacao de tratamento, o paciente pode
optar pelo retorno ao seu médico de origem ou participar do Centro de

Exceléncia da Coluna Vertebral

Encaminhamentos
(mai/2011 até abr/2015)
N =4.684

2.127 nao
2.557 avaliados

(55%)

concordaram

(45%)

S
€N Hos P AL ISRAELITA S o -
Q,.') ALBERT EINSTEIN Consentimento de Participagao

Eu, RG n°, ;
CPF n° ; , nacionalidade , residente
e domiciliado na

bairro =
declaro, para todos os fins, estar ciente de que fui convidado(a) para participar do Programa de
Coluna criado pelo Hospital Israelita Albert Einstein, o qual tera como objetivo disponibilizar a mim um
centro de atendimento especializado a minha patologia para analise de meu caso, com o Unico e
exclusivo objetivo de garantir o tratamento mais adequado ao meu quadro clinico.

Declaro ainda que fui devidamente informado, esclarecido e instruido sobre o funcionamento deste
Programa, sendo certo que minha adesdo e participacdo é de livre e espontanea vontade, tendo
ciéncia de que poderei, constatada a necessidade cirtrgica, optar pela continuidade do tratamento
neste servigo especializado ou retornar ao acompanhamento do médico de minha confianga.

Por sua vez, ocorrendo a indicacao de tratamento clinico da patologia, também tenho ciéncia que
poderei optar pela continuidade do tratamento com referida equipe especializada ou por qualquer
outro prestador pertencente a rede referenciada de meu plano ou, ainda, utilizar-me do sistema de
reembolso conforme os termos e limites contratualmente previstos.

Por fim, declaro que tenho ciéncia e estou de acordo que este centro de atendimento especializado
sera disponibilizado exclusivamente para meu atendimento neste Programa até que atestada a alta
médica pelo medico assistente, ndo passando, em hipétese alguma, a integrar a rede referenciada de
meu seguro saude, devendo, para qualquer outro atendimento, serem respeitadas as condi¢des

contratuais vigentes em meu contrato de seguro satde

Data: I ¥
Assinatura do participante ou responsavel:




Fluxograma Caso com indicacédo de cirurgia de

coluna

Avaliacé&o inicial

T Fisiatra/Ortopedista
Provavel indicacéo

cirdrgica
Indicacao de tratamento
conservador

Grupo de Coluna Programa de Reabilitag&o
Einstein

Manutencao de
Reabilitacao

Retorno ao médico de
origem ou randomizacao
para os Cirurgides de
Coluna Einstein

Grupo de Coluna Einstein




Resultado da Segunda Opiniao

N=1.482
N=1.075

Tratamento Tratamento
Conservador Cirurgico

58% dos pacientes néao tiveram confirmacao cirurgica,

mas no inicio o tratamento conservador era
recomendado para 70% dos pacientes




Nao Conformidade no Diagnostico

Na avaliacao do programa, 3,5% nédo apresentavam doencas na coluna e sim
problemas em outros locais do corpo néo relacionados com a coluna vertebral

—> CABECA: 8 PACIENTES (7 cefaleia e 1 vertigem)

OMBRO: 12 PACIENTES (11 sindrome do impacto e 1 tendinite
calcéaria)

COTOVELO: 1 PACIENTE (sindrome do tunel cubital)

> MAO: 6 PACIENTES (5 sindrome do tinel do carpo, 1 dedo em
'_ gatilho)

QUADRIL: 7 PACIENTES (bursite trocanteriana com
tendinopatia dos gluteos)

—> PE: 1 PACIENTE (fascite plantar)

AFECCOES SISTEMICAS: 56 pacientes (32 fibromialgia, 6 sacroileite, 5 sindrome po6s
poélio, 2 neuropatia diabética, 2 artrite reumatoide, 1 neuropatia medicamentosa, 1

meralgia parestésica, 1 distrofia simpatico-reflexa, 1 claudicacéo vascular, 1 pubeite, 1
esclerose multipla, 1 mieloma multiplo, 1 sequela de AVC, 1 Parkinson)




Nao Conformidade nas Indicacbes Cirurgicas

Tipo de Cirurgia Indicagdo Seguradoras Indicagdo HIAE

Mesmo quando confirmada a necessidade

. . . IARTRODESE NAO ESPECIFICADA 188 22

de cirurgia, o procedimento recomendado hrmopese 1niveL 37 59

. . . IARTRODESE 2 NIVEIS 22 28

pelo programa foi de menor complexidade: jrrosmsenves " ;

IARTRODESE ACIMA DE 4 NIVEIS 5 1

. . - L, .. INFILTRAGAO 3 75

*79% das indicacGes dos médicos de DESCOMPRESSAD 52 217

origem eram de alta complexidade (mais o = -

invasivas e Caras) IMPLANTE DE ELETRODO 2 4

REVISAO DE ARTRODESE/DESCOMPRESSAQ 10 42

RIZOTOMIA 75 6

0 H i A OUTROS 47 18
*35% de indicacOes do Programa de

TOTAL 477 477

Segunda Opiniao eram de alta

complexidade Quadro mostra divergéncia do tipo de

cirurgia indicada no Einstein

375
400 - W alto custo 310 m alto custo
350 - W baixo custo _ ] ]
300 Cirurgias de alta complexidade
250 167 = artrodeses, rizotomias,
200 55% endoscopia, escoliose e eletrodos
150 4 102
100 - . 70 W baixo custo
50 1 Cirurgias de baixa complexidade
O T T

= descompressao e infiltragcoes

Indicacoes Externas Programa Coluna



Desfechos Clinicos

Escalas de dor, mobilidade e qualidade de vida

Tratamento Cirurgico

10 - Escala de Dor (Variagdo de 0 a 10, sendo 0 Melhor Escala Funcional {Varia¢do de 0 a 24, sendo 0 Melhor Qualidade de vida (Variagdo de 0 a 1,2, sendo 0 qualidade de
5 sem dor e 10 dor maxima) 24 funcdo normal e 24 disfuncéo) vida inadequada e 1,2 qualidade de vida adequada)
22
8 20 -
7 18 - L2
15,78 0,98 Melhor
6 | 16 - 14
14 - 0,77
i 0,75 ,
° 12 08
4 10 - 06 -
34 g
- 0,4 -
2 .
1] 5 ] 0,2 -
0 0 - 0 -
30DIAS 90 DIAS GMESES 12 IVIESES 18 MESES 24 MESES PRE 30DIAS  90DIAS 6 MESES 12 MESES 18 MESES 24 MESES PRE 30DIAS  90DIAS 6 MESES 12 MESES 18 MESES 24 MESES
Tratamento Conservador
Escala de Dor (Variagdo de 0 a 10, sendo 0 sem dor Melhor Escala Funcional (Variacdo de 0 a 24, sendo 0 Melhor Qualidade de vida (Variagdo de 0 a 1,2, sendo 0 qualidade de vida
10 - e 10 dor maxima) fungdo normal e 24 disfungéo) inadequada e 1,2 qualidade de vida adequada)
24 -
9 22 | 1,2 4
8 20 .
7] 18 - 08 0,85 Melhor
16 - g
6 0,73
14 1 12,22
5 12 - 10,24
4 10 -+
3 8 1
2 © 7
4 -
1+ 5
0 - o0 -
3 PRE

30DIAS  S0DIAS 6IVIESES 12 NIESES 18 NIESES 24 MESES

30DIAS S0 DIAS 6 MESES 12 MESES 18 MESES 24 MESES

PRE 30DIAS  SODIAS 6 MESES 12 MESES 18 MESES 24 MESES

Tanto o tratamento conservador como o cirurgico mostram melhora

significativa na dor, mobilidade e qualidade de vida



Economia para o Sistema de Saude

Com 58% a menos de cirurgias houve uma
economia significativa para o Sistema de Saude,
estimada em ~ R$ 102 milhdes

Reducao de cirurgias Reducao de custos
desnecessarias

R$ 138 milhdes

2.557 Economia

estimadaem ~

@ R$ 102 milhdes
1.075
.— R$ 36 milhdes
Pacientes com Indicagdo cirurgica Custo dos Custo ap6s opinido Einstein
indicagao prévia confirmada no pacientes
de cirurgia Einstein encaminhados

A segunda opiniao do Einstein reduziu de forma
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relevante os custos para o Sistema de Saude
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