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Presente em N 35 marcas
84% mais
do territorio valiosas
do Brasil
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20 milhoes
de beneficiarios

-

351 Cooperativas

contribuindo com a interiorizacao dos médicos da
medicina de qualidade no Brasil.

0000 O

(%

109 mil

Cooperados
ativos

A

0



S

RS

>

Faturamento*

45,7

bﬂhoes

(*) Valores de 2013
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/ Recursos Proprios \

Hospitais Geral Prontos
Atendimentos
Hospitais Dia Centros
Diagnosticos
Laboratérios =~ Farmacias
\ Leltos

Credenc1ados

2.831

Hospitais

20

Prontos
Atendimentos

5.132

Laboratorios

1.950

Centros
Diagnodsticos

/1 118.794

o

Leitos

J

Fonte: Area de Recursos
Proprios da Unimed do Brasil



Unimed | 3%

*Evolucao - Receitas de Planos e

Despesas Assistenciais
(em bilhées RS)

m Receitas mDespesas O% Desp. Assistenciais

37,9

34,0
31,7

2009 2010 2011 2012 2013

* Receitas e Despesas Assistenciais das Cooperativas Médicas, considerando que o Sistema
Unimed representa aproximadamente 96% das Cooperativas Médicas do pais.

Fonte: Relatorio de Eventos e Custos Assistenciais do Sistema Unimed 2013
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - Mar¢o/2014

Numeros Unimed

4 Eventos Assistenciais )

m Exames m Consultas m Atend. Amb.

m Terapias m Internacdes

Quantidade de Procedimentos Realizados
(em milhdes) - Ano 2013

207,66

®% Proporcao dos Custos _

Exames Consultas Atend. Amb. i 6
\ Terapias Il_ntirnic;o_y




Responsabilidade
Socioambiental

Investimentos sociais do Sistema Unimed Publicos interno e externo - 2013 *

Publico externo

r$1,56 bilhio

RS 347,6 milhGes

Mais de 5,6 milhoes de pessoas foram beneficiadas com projetos da Unimed

X\ @
Salde Esporte Educagao (

984.,1 mil 199,1 mil

de beneficiados beneficiados beneficiados

Fonte: Balanco Social Consolidado - Sistema Unimed - Ano 2013  (*) Os dados de 2014 estdo sendo consolidados

&a ©
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Saude na Justica

Cresce o volume de acdes contra o governo por medicamentos e tratamento

Custo Total*

Total repassado para cumprimento de agées judiciais,

Custo para Remédios*
Total repassado para fornecer medicamentos apoés

por ano, em RS milhdes
(corrigidos pela inflacao **)

acoes contra a Unido, por ano, em RS milhdes
(corrigidos pela inflacao **)

/+376% 871\ [ +347% N\

€ 0 aumento 727
desses gastos de
2010 para 2014

€ 0 aumento
desses gastos de
2010 para 2014

408 335

272 244

183 163

\_2010___ 2011 2012 2013 2014 j \ 2010 2011 2012 2013 2014 /

* Inclui apenas acbes contra a Unido: ndo inclui demandas judiciais contra Estados e Municipios Unlmgg £
** valores corrigidos pelo IPC-A, com base em Fev.2015

Fonte: Ministério da Saude







OPME - Cadeia de Distribuicao

Componentes do preco pago pelas operadoras
Exemplo de uma protese de joelho

i
t
[
[
[
¥
[
[
f
3.500 13.000 I
¥
[
[
I
2.324 :
!
i
520

R a 455 -
] : 3.770 :
i i -
! I I
{ 1 -
: i j
12.096 | 335 n
! 1 :
! I !
: | !
;Custo do :Seguro, Custo Tributos =~ Comissao Margem Cqmisséo Precode = Margem Tributos I Prego |
Iproduto | Frete, Operacio- = sobre Vendedor Distribui- Medico  Venda Hospital sobre Venda :
: I Desem- nal,equipa- Venda dor Hospital venda a 1 Operadora |
I : baraco  mentos, ao Operadora;__ﬂp _____ I

I i instrumen- Hospital

SET——— tacao

Fonte: Estudo Orizon




Cenario das OPMEs

OPMEs representam importante parcela dos custos das internacées
hospitalares, que é a despesa que mais cresce na conta dos planos de saude;

Precos variam até 1000%, de acordo com a regiao do pais;

Evolucao tecnolégica multiplicou numero de itens, dificultando a
‘ abrangéncia de tabelas de referéncia, como a do SUS;

80

Q@ Operadoras vivendo no limite maximo de viabilidade economica,
(] comecando a se tornar insustentaveis;

Carga tributaria enorme sobre as importacoes de materiais.

O papel da ANVISA na regulacao das OPMES ??7??

Unimed| A 40
Brasil | Auos

Fontes: Site Salde Business - noticia de 31/01/2014 e CNU - Central Nacional Unimed



Custos com OPME

movimentaram Saude Publica | Suplementar
e Privada
em 2014




Numeros de uma grande operadora

&8 1.632.412 clientes

~: 315 grandes empresas contratantes

1.265 colaboradores
(%@% 326 socias
2]



OPME - Evolucao de Dispéendio na CNU

e Valores Liberados para OPME . Taxa de crescimento de valores liberados para OPME
(em milhoes)

—m—Evolucio de Beneficiarios @ Taxa de crescimento de beneficiarios
1.632.412

@ 1.429.508

1.288.283

@ 1.160.245
1.015.871

2010 2011 2012 2013 2014

Taxa Média de
Crescimento Anual

Beneficiarios 1,0 milhdo — ——¢ 1,6 milhdo = — 12,6%
Custos OPME (RS) 76,6milhbes ————»  252,5 milhdes = 34,8%

2010 2014



Composicao da Equipe de Auditoria

)
)
\J
\J
\J
\J
\J
\J

Médicos = 49

Enfermeiros = 50

Farmacéutico = 1

Assistentes Sociais = 6

Analistas de Qualidade de Vida = 4
Compradores de OPME =9
Administrativos = 14

Estagiarios e menores aprendizes = 3

Total = 136 colabores

Custo Mensal da Equipe = R$ 943.713,00 .




Escalada dos Custos

A escalada dos custos assistenciais
no periodo de 5 anos

Em razao desse aumento
desproporcional, a fatia das
Variacdo de Custos OPMEs no valor assistencial

Médicos Hospitalares total passou de 30% para

IPCA VCMH 0% OPME
34,54% 88.1% 120,4%

= =

Fonte: Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS)



Escalada dos Custos Assistenciais

0000000000000000000000000000000000000000
O peso das OPMES nos Planos de saude decorre de duas realidades:

v" Tecnologia avancada

<

Pagamento de royalties

Crescente Utilizacao

v Situacdes de monopdlio

v' Avancos tecnoldgicos (patentes exclusivas)

v Falta de diretrizes e v" Comercializacao dos
regulamentacao de OPMES produtos marcada pela baixa

v' Acessibilidade maior da concorréncia na importacao
medicina e na distribuicdo

v Acessibilidade maior da

populacdo aos tratamentos

Transicao Demografica

Unimgg " .



O Sistema Unimed vem, ha muito tempo, junto aos diversos
orgaos, trazendo esse tema para o centro das discussoées

@ ANS

CF Congresso Nacional

Associacao Médica Brasileira
I d
—

Ministério Publico Federal

reNAM B

—
i—‘cdcragﬁo Nacional dos Médicos MI“ ISTEnIn
4
DA SAUDE ANVISA

Instituto Brasileiro de
Defesa do Consumidor




v Comite Tecnico Nacional de Produtos (CTNPM):

O comite realiza importantes negociacoes, fortalecendo a
transparencia nas transacoes comerciais das cooperativas
meédicas.

v' Comissao Estratégica de OPME:
Importante papel no combate as distorcoes presentes no mercado.




CTN PM = Comité Técnico Nacional de Produtos Médicos

Criado em 2009 para:

CTNPM

comité técnico nacional
de produtos médicos

UnimedR
Brasil

N\

4 )

@),

Tl
almnls

) 4 )

(-

Comandar
negociacoes de
orteses e proteses
diretamente com a

indUstria dos
produtos.

Diminuir as
disparidades de
valores de OPMEs
no Sistema
Unimed

Criar condicoes
comerciais justas
e compativeis com

0 potencial de

negocio oferecido
pelas cooperativas
medicas.




CTN PM = Comité Técnico Nacional de Produtos Médicos

Custos evitados pelo CTNPM para o Sistema Unimed

De 2009 a 2014 Em 2014
L em milhdes
em milhoes
RS RS
1.023,2 89,32 RS

70,32

RS
19,00

Preco Proposto Valor Negociado Custo Evitado Valor Proposto Valor Negociado Custo Evitado

iy 40
S ANOS
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Orcamentos realizados para o mesmo paciente,

com os mesmos fornecedores, relacionando os

mesmos materiais

Os valores dos orcamentos enviados para
a Unimed e para o Hospital sao diferentes
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0009 000 000 000 000 00 0009 000 009 00000000
medicalo

produtos para salde
Numero da Cotagdo: 030270
Brosilia, 27 de dezembro de 2012
A LAF- EMPRESA DE SERVICOS HOSPITALARES LTDA
A/C: THAINA PEREIRA
a de Cotagao de Materiais.

Conforme solicitodo, apresentamos proposta comercial para aquisi¢do dos produtos abaixo relacionadas:

S - s g
‘Inm Quont. Descrigdo Reg. Anvisa Valor Valor Total
I | Unitdrio (R$) | (R$)
{ CONJUNTO COM ESFERAS DE ORIENTACAO PARA | |
| o1 1 |SISTEMA DE NEURONAVEGAGAO | 10339190075 | 3915000 | 3915000
=4 TRANSOPERATORIA -MEDTRONIC bl
F CONJUNTO DE ELETRODOS SUBDERMICOS
| DESCARTAVEIS PARA MONITORIZACAO |
Valor Total:
[ ]
RS 90.237,48
NTEI
801459 008 13 275000 | 275000
% | 1 | CODMAN - JOHNSON & JOHNSON
07 l 1 :gx(;usommm IRADOR ULTRASSONICO- {10 71610052 | 970000 | 970000
| EVICEL SELANTE DE FIBRINA HUMANA 2 ML-
11325 597,48 59748
% 11| J0HNSON & JOHNSON i
.
o | /I\ApuaoonpmssN CEL 01E02M 11325006 0, %
PONTEIRA FRESADA (BROCA) DE CRANIOTOMO -
xo! 2 | mSon s JONSON 101 325 906 04 1.700,00 | 170000
| PONTEIRA FRESADA DE DRILL ~ JOHNSON &
| ) ot 101325906 4 10000 | 170000

<

Valor Total: RS  90.237,48
NOVENTA MiL, DUZENTOS E TRINTA E SETE REAIS € QUARENTA E OITO CENTAVOS.)

Obs.: Valores cotados exclusivamente para faturamento direto com a Unimed.

Paclente
Médico:

Convénlo: Unimed
Data da Cirurglo: 20/12/12

medicalo

Nimero da Cotagdo: 030270

A/C: RICARDO

A UNIMED - CNU

Brasilia, 08 de janeiro de 2013

Resposta de Cotagdo de Materiais.

Conforme solicitado, apresentamos proposta comercial para aquisicdo dos produtos abaixo relacionados;

= 43%

item | Quant. Descrigdo Reg. Anvisa Valor | Valor  Total
Unitério (RS) (RS)
CONJUNTO COM ESFERAS DE ORIENTAGAO PARA
()] 1 |SISTEMA DE NEURONAYEGACAO 103 391 900 75 18,000,00 | 18.000,00
TRANSOPERATORIA -MEDTRONIC |
CONJUNTO DE ELETRODOS SUBDERMICOS
DESCARTAVEIS PARA MONITORIZAGAD
Valor Total:
L]
RS 62.951,22
o | ! " 1 e,
06 1 | CODMAN - JOHNSON & JONSON 801 459 008 13 2.750,00 2.750,00
o L DE TUBOS PARA ASPIRADOR ULTRASSONICO - 101 71610052 500000 000,00
SONOCA
EVICEL SELANTE DE FIBRINA HUMANA 2 ML -
4 7,4
Of 71 | /oSO & JoHNSON 113250093 597,48 557,48
APLICADOR PARA SELANTE EVICEL 01 02 ML -
09 1 | JoueSON.S JORNSON 113250093 240,00 240,00
PONTEIRA FRESADA (BROCA) DE CRANIOTOMG - ;
10 1 JOHNSON & JOHNSON 101 325 906 04 2.200,00 2.200,00
T PONTEIRA FRESADA DE DRILL - JOHNSON & :
11 1| oHNsON 101 325 906 (4 2.200,00 2.200,00

<

Valor Total: RS 62.951,22
( SESSENTA E DOIS MIL, NOVECENTOS E CINQUENTA E UM REAIS E VINTE E DOIS CENTAVOS.)

Obs.: Valores cotados exclusivamente para faturamento direto com a Unimed.

Paciente
Médico:

Convénio: Unimed

Data do Cirurgla: 20/12/12




O —— Praposta Comercial n: 0439/14/0
BRA% | | iina 1 e 1 BRAS .Ta.‘adé.iwn-?;s:;;;;

BRASILIA, 8 - Janry de 201

FRASHEA, 26 - Mareh og 2015

HOSATAL DAHER LARD UL S

Gudereco: Quaeta AT O 1507 LONLG Oitads: BRASHIA - OF

Cep: TI6G07C0 Fong: 32134675 FAT Far: 32134993
14875 FA ELT
i el Representante: ALBERTO AIERAE OF MENETES
niante: ALBERTE PIERRE 0 MENEZES
AL
|
Paciaate Paciente Medien Hospital Lonvénia Dats Cirurgia
aciente ugq.c.jl. Hospita Comvinio o i WEVESTON PERICLES DF ALCANTAF DAHER o il
VERTON PEF E ALCANTAF DAHER " et
y " LU 30172015 Dados da Proposts

Valor Total: - 417 Valor Total:
RS 45.025,40 ° RS 8.710,00

PR e

124770008 0 @ FETORNZELL)

! 1R P 4 1693840 PARAFUSO OF BLOCURID PoA B3 5riT MM 10247700051 oo W kil
s 10 200000 oo N e 51693545 PARAFLISD OF BLOGURD PBA B3.5045 MM 1024TRR0051 wo mw 0w 30
OV PARARIS) CORTCAL 09527 Wi Mo 210000 000 my e § 2003527 PARAFUSD CORTICAL 83.5e27 MM 10247700035 woomw o W 120
S0 CORTICAL 82 506 ,_,{, L E TP 7200558 PARAFLSD CORTICAL 3.5e26 MM 10247700035 w o omw 0w B
| PARAFUSO CORTCAL 02508 N 01800 Hn o B 2003528 PARAFUSD CORTICAL 83.5e28 MW T024TRO03S woomw W 12nm
90 PARASD CORTEAL B S0 | o 9 2003530 PARAFUSD CORTICAL 83,530 M 10247700039 ;o W o
L I 000 10 45012300157 FID BE KIRSCHNER 1.5X300 Mi 10223580050 W wme 0w mm
| 02 | 0 0w 450000 ® 17O PLACA PBA-S UMERDS 13 FURDS 1024770053 e sen 0w 50000
: 102 100 30 T B 12 200350 PARAFUSD CORTICAL 835070 M 10247700039 oo ow 1200

102 j m 50.00 a [ J

°

Sub Total
Total:
Dhsenaefes

[ ]
RURGIA REALIZADA £M CARATER DE UIRGENCIA CIRURGIA REALIZADA £Mf CARATER DE URGENCIA.
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Negociacoes para OPME realizadas pela
CNU - Central Nacional Unimed
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Caso 1

 lIdentificacao: Masculino, 67 anos
« Diagnostico: Aneurisma de Aorta AbdopAinal de 7,6 cm

« QOrcamento inicial: RS 260.932,00

« Acao: Contato Auditoria/Nucleo de OPME. Troca d¢ Fornecedor.

« QOrcamento final: RS 146.230,00 (aprovado)

— 0O valor aprovado representou 56% do orcamento inicial, proposto pelo

primeiro fornecedor.

& Sobre preco Evitado: R$ 114.702,50

_——

—_———

— Com a troca de fornecedor e o valor final aprovado, o sobre preco evitado

representou 44% do orcamento inicial

Junho/2013



Caso 2

» ldentificacao: Feminino, 86 anos

Diagnodstico: Fratura do Fémur (1/3 médio) + Joelho

Orcamento inicial: R$ 86.050,00 */

Acao: Contato Auditoria com Médico Assistente/Nucleo de OPME. Renegociacao com o0 mesmo

fornecedor.

Orcamento final: RS 5.000,00 (aprovado) Q"/

— O valor ntou 6% do orcamento inicial, proposto pelo fornecedor.
Sobre preco evitado: RS 81.050,00

-

—

— Sem necessitar de troca de fornecedor, com a negociacao evitou-se um sobre preco
que representou 94% do orcamento inicial proposto pela empresa.

Junho/2013
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Propostas

1. Legislacao tratando da criminalizacao do pagamento de
comissoes por parte dos fabricantes ou distribuidores de
OPMEs, assim como do recebimento de comissoes por parte
de profissionais e estabelecimentos de saude.

2. Assegurar que prevaleca a concorréncia no mercado
distribuidor de OPMEs (Sistema de Defesa da Concorréncia).

3. Criacao de camaras técnicas com especialidades para
emissao de pareceres para os gestores da saude publica e
privada, bem como ao judiciario (22 opiniao).

Unimed|#2 Y 1]

Brasil ANOS



Propostas

4. Acoes indutoras para a aplicacao de Diretrizes e Protocolos
Clinicos nas indicacoes de OPMEs, com acompanhamento e
responsabilizacao das diretorias clinicas dos hospitais, com
base nas normas e regras que envolvem a governanca
clinica.

5. Divulgacao pela Receita Federal do custo de OPMEs
importados, bem como da listagem de empresas
estrangeiras ou nacionais aptas a operarem no mercado de
OPMEs no Brasil.

6. Desenvolvimento e divulgacao de tabela referencial de
precos das OPMEs e insumos de alta tecnologia (Anvisa).
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Conclusoes

@, Implantar um novo modelo assistencial na satde
suplementar

@ Criacao de politicas regulatorias em diversas instancias de
governo focadas nas OPMEs e medicamentos de alto custo

@ Marco legal para o setor

D

@, Padronizacao da nomenclatura/protocolos/normas de uso
para OPMEs




Conclusoes

@ Definicao de um o6rgao responsavel pela precificacao das
OPMEs

@ Critérios de afericao da qualidade dos produtos utilizados
@ Negociacoes conjuntas por meio de central de compras

@, Comunicacao e informacoes sobre boas praticas

S




OBRIGADO

Dr. Eudes de Freitas Aquino
Presidente
Unimed do Brasil
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