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Cirurgião 

Fornecedor Operadora 

Cirurgia  Hospital 

ALGUNS CENÁRIOS 



RESULTADOS 

 Alto custo dos materiais 

 Ausência de protocolos 

 Falta de interação entre os agentes 

 Foco comercial 



Cirurgião 

PRODUTO 

Fornecedor Operadora 

Cirurgia  

Hospital 

ALGUNS CENÁRIOS 

Acordos Comerciais 



RESULTADOS 

 Insatisfação Médica 

 Restrição  dos fornecedores 

 Fluxo Operacional lento  

 Aumento nas Glosas 

 Foco nos custos  

 



Cirurgião 

Fornecedor 

Operadora 

Cirurgia  

Hospital 

FOCO NO CONSUMIDOR - COMPARTILHAMENTO 



RESULTADOS ESPERADOS 

 Satisfação Médica 

 Confiança mútua Comprador  X Fornecedores 

 Eficiência do Fluxo operacional 

 Diminuição  das Glosas 

 Avaliação do custo x benefício / técnico x comercial. 

 



ALGUMAS AÇÕES SÃO IMPORTANTES ANTES DA 

PRECIFICAÇÃO 



INDÚSTRIA 

- Estimativa de que de 1 a 2 trilhões de  

dólares poderiam ter sido poupados nos  

últimos dois ou três anos se não fossem  

desperdiçados com condutas sem  

Comprovação científica de sua efetividade  

e segurança. 

 

1. Dougherty D. et al. Road Map to transform US Health Care. JAMA. 2008 

2. Montori V. M. Progress in Evidence-Based Medicine. JAMA. 2008 



ANÁLISE TÉCNICA DAS OPMES 

Gestão da 

Atividade Clínica 

Gestão de 

Tecnologia 

Novo Modelo 

Avaliação de 

Tecnologia 

em Saúde 

ATS 

Economia em 

Saúde 

ES 

Medicina 

Baseada em 

Evidências 

MBE 



 “A medicina baseada em evidências auxilia o médico a ler 
mais e a melhorar seus conhecimentos, favorece o uso 
mais racional dos recursos disponíveis e contribui 
para uma melhor comunicação com os pacientes.”  

 

 “De uma perspectiva ética, os argumentos mais fortes 
que dão suporte à MBE são que ela permite a melhor 
avaliação dos métodos de atenção à saúde, destacando 
quais são danosos ou sem utilidade, favorecendo 
médicos e pacientes na tomada das melhores 
decisões.” 



 Estratégias 

Análise do mercado de OPME no Brasil Análise técnica dos fornecedores 

RDC 16 Logística Estoque 



ANÁLISE TÉCNICA - DIFICULDADES 

 Stent coronário expansível por balão eluidor de drogas 

 



ANÁLISE TÉCNICA - DIFICULDADES 

 Stent periférico auto expansível em Nitinol 

 



ANÁLISE TÉCNICA - DIFICULDADES 

 Dispositivo intersomático para coluna lombar (Titânio/ PEEK) 

 



ANÁLISE TÉCNICA - DIFICULDADES 

 Prótese para 

artroplastia 

joelho/ quadril 

 



 Quem paga a conta?? 

R$ 5.000,00 

MAIS…. 
+ CUSTOS 

+ DESPESAS ADM 

+ IMPOSTOS 

+ LUCRO 
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 MARGEM DE 20 A 50% 

MAIS… TX COMERCIALIZAÇÕES…. 

MAIS…. 
 TX COMERCIALIZAÇÃO HOSP. 5% 

PREÇO FINAL 

R$ 1.300,00 R$  25.000,00 

R$ 80.000,00 

R$ 150.000,00 

NOVO PREÇO 

NOVO PREÇO  

+ 3.000 % 
 

PREÇO DE VENDA (IDEAL): 
+ CUSTOS 

+ DESPESAS ADM 

+ IMPOSTOS 

+ LUCRO 
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 DIFERENÇA 

 

PAGADORES FINAIS 

Que pode variar entre 

10% a 40% 



Sugestões 
 Grupo permanente de avaliação de OPME 

 Anvisa - Padronização/ Unificação de nomenclatura 

 Publicizar margem praticada: Preço FOB X Preço 

Praticado 

 Portal OPME:  

1. Acesso ao Banco de dados Anvisa e ANS 

2. Desenvolvimento de solução TI (Suporte das 

operadoras) 

 Parceria público-privada 

 Anvisa – regulação econômica 

 ATS (Conitec – registro de produtos) 

 Cadeia de distribuição (ação junto ao CADE) 



Sugestões 

 Ministério da Saúde – Diretrizes e protocolos 

 Envolvimento das Sociedades Médicas na homologação 

de Protocolos Clínicos 

 Ministério Público – orientações judiciais 

 Tabela de compatibilidade 

 Revistas Simpro e Brasindice – parâmetros de valores 

muito distantes da realidade de mercado 

 Registro Nacional de Implantes (CFM 1.804/2006 e RDC 

16) 



OBRIGADA! 

Andrea Bergamini 


