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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Declaro aberta a 132 Reunido
Ordinaria da CPI dos Fundos de Pensdo. Encontram-se sobre as bancadas copias
das atas das partes publica e reservada da 10* Reunido, que teve as duas partes,
tanto a parte publica quanto a sesséo reservada, da 112 e da 122 Reuniéo.

Pergunto aos Srs. Parlamentares se ha necessidade de leitura das referidas
atas.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, solicito a dispensa.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Solicito a dispensa, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicitada a dispensa da
leitura das atas a pedido dos Deputados Enio Verri e Rocha, em discussao as atas.
(Pausa.)

N&do havendo quem as queira discutir, em votacdo. Os Deputados que as
aprovam permaneg¢am como se encontram. (Pausa.)

Aprovadas as atas.

Esta reunido de audiéncia publica foi convocada para tomada de depoimento
do Sr. Eduardo Adriano Koelle, Presidente para a América Latina e CEO no Brasil do
Banco BNY Mellon.

Convido o Sr. Eduardo Adriano Koelle a tomar assento & mesa.

Pode vir a mesa, também acompanhado do seu advogado, o Sr. Paulo
Freitas. Por favor, figuem a vontade.

Antes de passar a palavra ao depoente, peco a atencdo dos senhores
presentes para o0s procedimentos que vamos adotar. O tempo concedido ao
depoente serd de 20 minutos, ndo podendo ser aparteado. Os Deputados
interessados em interpela-lo deverdo inscrever-se previamente junto a Secretaria. O
Relator dispora de 30 minutos para interpelacdes; Sub-Relatores, de 10 minutos;
autores de requerimento, de 5 minutos, e cada Deputado inscrito terd o prazo de 3
minutos para fazer suas interpelacgdes.

Para atender as formalidades legais, foi firmado pelo depoente termo de
compromisso, que integra o formulario de qualificacdo, de cujo teor solicito ao
depoente que faca a leitura.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Faco, sob palavra de honra, a

promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Art. 203 do Cddigo de
Processo Penal.

Eu queria agradecer a presenca dos Srs. Deputados e Deputadas aqui
presentes, da assessoria, da minha consultoria, sempre brava. Soube que esse final
de semana teve trabalho muito duro, intensivo, entdo agradeco a disposi¢cdo dos
Srs. e Sras. Consultores e Consultoras que contribuem com o Relator e com a
Presidéncia desta CPI.

Agradeco a presenca dos diversos beneficiarios, servidores, aposentados,
trabalhadores, membros do POSTALIS que estdo aqui presentes. Aos da FUNCEF
igualmente, também agradeco a presenca dos senhores, sempre bem-vindos a esta
Comissdo, até porque 0 nosso maior trabalho é exatamente desvendar eventuais
prejuizos que possam ter acontecido aos fundos. E nés sabemos quem perdeu;
vamos descobrir quem ganhou.

Com a palavra o Sr. Eduardo Adriano Koelle, por até 20 minutos. V.Sa. tem a
palavra e pode usar o microfone se se sentir mais confortavel. O tempo, s6 para
orienta-lo, conta ali, mas a Mesa sera tolerante, caso precise concluir suas palavras.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Boa tarde, Deputado Efraim Filho.
Na pessoa de V.Exa. cumprimento os demais Deputados membros da Casa e
presentes aqui nesta CPI, nesta Comissdo Parlamentar de Inquérito. Eu agradeco a
oportunidade de me apresentar e apresentar o BNY Mellon. Vou fazé-lo e, apés isso,
eu estarei a disposicdo para responder a perguntas de V.Exas. Primeiro, em relacéo
a minha pessoa, eu gostaria de me apresentar. Meu nome é Eduardo Adriano
Koelle. Eu tenho 48 anos. Eu fago parte de uma nova gestdo do BNY Mellon, que foi
contratada... Fui contratado em novembro de 2013. Portanto, estou a frente do BNY
Mellon, como Presidente para a América Latina e para o Banco BNY Mellon no
Brasil, ha um pouco mais... ao redor de 1 ano e 10 meses. Eu fui formado, em 1989,
em Administracdo, na Fundacdo Getulio Vargas. Desde entdo eu tenho trabalhado
em instituigdes financeiras brasileiras, domésticas e internacionais, sempre no Brasil,
desempenhando fun¢bes de gestao nas instituicdes. Eu, como falei, me uni ao BNY
Mellon em novembro de 2013. Entédo, ha pouco mais de 1 ano e 10 meses, eu estou
desempenhando essa funcdo no Banco. Sobre o BNY Mellon, sobre o Bank of New

York Mellon, é o mais antigo banco americano hoje em atividade nos Estados
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Unidos. Nos investimos na regido ha um pouco mais de 100 anos. Especificamente
no Brasil, nés temos um escritério... Nossa historia comeca ha 30 anos, quando
abrimos um escritério regional no Brasil, e temos continuado, temos crescido desde
entdo. Estamos presentes em 35 paises. Somos um banco predominantemente de
prestacdo de servicos. E nossa principal atividade no Brasil € administracao
fiduciaria e custédia de fundos de investimento. Hoje nés temos aproximadamente
300 clientes gestores de investimento, o que da mais de 2 mil fundos de
investimento, e mais de 30 mil cotistas. Eu agradeco, mais uma vez, Deputado
Efraim Filho. Eu estou a disposicdo para responder a qualquer pergunta que V.Exas.
queiram a mim direcionar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco ao Dr. Eduardo
Adriano Koelle pela objetividade das palavras.

Passo, de imediato, a palavra ao Relator, Deputado Sergio Souza, para as
suas inquirigdes.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Boa tarde a todos.

Caro Presidente, Deputado Efraim Filho; Vice-Presidente, Deputado Paulo
Teixeira; Sr. Eduardo Koelle; Advogado Paulo, todos aqui presentes, ha uma
expectativa quanto a V.Sa., Sr. Eduardo, muito grande nesta CPI, principalmente
dos beneficiarios dos fundos de penséo, que se sentem muito prejudicados pela
gestdo dos seus ativos nos ultimos anos e por eventuais perdas. Aqui nés temos
alguns beneficiarios, por exemplo, o POSTALIS, que colocou nos cartazes que o
rombo chega a 6,3 bilhdes. Isso é quase 100% do seu patrimdnio. Parece-me que é
perto de 8 bilhdes o patriménio do POSTALIS, pegando os dois fundos existentes.
Vejam s0: 6,3 bilhdes! NOs estamos falando de mais de uma centena de milhares de
beneficidrios que investiram na sua seguranca futura e que vao ter de pagar
novamente. Entdo, ha uma expectativa muito grande no depoimento de V.Sa.

V.Sa. ingressou na administracdo do BNY ao final de 2014?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Treze, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ao final de 2013. Dois anos.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Um ano e dez meses.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Praticamente 2 anos.
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Bom, V.Sa. esta a frente desse importante banco, que é um dos maiores,
sendo o maior, global. Dentro do Brasil, ele também tem carteira substancial. V.Sa.
nao esta l4 por acaso. Esté la porque conhece muito dessa atividade, esta l&4 porque
da ao banco uma seguranca, em ambito administrativo, de gestdo que o banco
precisa. Esta la ha 2 anos.

Entdo, eu vou |he fazer algumas perguntas mais inerentes ao que o BNY
Mellon realmente executa e como € que ele executa do que a fatos pretéritos. E
l6gico que V.Sa. pode chegar a um ponto e dizer: “Ndo, mas esse fato foi contratado
pela gestao anterior. Eu ndo sei como é que se deu a intermediagdo”. NOs ja
ouvimos muito isso aqui nesta CPI. Por isso que nés ndo queremos nos desgastar
nisso. Mas, por exemplo, qual é o volume captado dos fundos de penséo brasileiros
gue o BNY opera hoje, administra, ou tem a gestdo, ou também a operacao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Obrigado, Exceléncia. Eu ndo tenho
0 numero exato dos clientes aqui de cabeca. Posso encaminha-los, obviamente a
esta CPI.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Por exemplo, do POSTALIS, qual é o
volume?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O POSTALIS hoje, se eu ndo me
engano, porque nés renunciamos a boa parte da gestdo dos fundos de investimento
em setembro do ano passado, se eu ndo me engano, o volume esta perto de 2
bilhdes hoje. Eu ndo tenho o nimero...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dais bilhdes do POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Dois bilhdes. Eu néo tenho exata
certeza. Eu preciso...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E antes era quanto?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu néao tenho certeza, Exceléncia.
(Manifestacéo na plateia.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Pessoal, vamos com calma.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, eu posso oferecer a
Casa todo o historico, todo o histérico aberto, desde a minha entrada até agora, de
fundo a fundo, que o POSTALIS teve com o BNY Mellon, para que sejam apurados

todos os valores.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Otimo!

Sr. Presidente, eu peco, entdo, que se registre que o0 depoente se
compromete, pelo menos no periodo da sua gestdo — a Comissao pode requerer de
outra forma —, a disponibilizar a esta Comissdo todo o histérico dos fundos
investigados por esta Comissdo — delimitemos assim —, dos investimentos
aportados e gerenciados pelo BNY nos ultimos 2 anos, praticamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu solicito & Secretaria que
conste em ata esse compromisso do Sr. Eduardo Adriano Koelle.

Relator, concordando com a sua exposi¢cao, a obrigacéo é de apresentar toda
a documentacéo, j4 que aqui ndo estamos tratando com o Sr. Adriano Koelle pessoa
fisica, mas como pessoa juridica, o BNY Mellon, que é obrigado a trazer toda a
documentacéo, independentemente de ser da gestéo dele ou néo.

Devolvo a palavra ao Sr. Relator, Deputado Sergio Souza. (Palmas.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quais séo, Sr. Eduardo, os fundos que
0 BNY opera hoje no Brasil? Do POSTALIS. Quem mais séo clientes de vocés?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, sdo hoje mais de 2 mil
fundos de investimento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. Petros?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - FUNCEF?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - PREVI?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao que eu saiba. Posso fazer um
esclarecimento, se V.Exa. me permite?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Claro.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Como nds administramos mais de 2
mil fundos de investimento, eventualmente, fundos de pensdo podem ser
aplicadores, podem ser clientes de fundos de investimento, dos quais o0 BNY Mellon
€ administrador fiduciario. N6és temos mais de 30 mil cotistas hoje. O que nés
podemos fazer, e me comprometo...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nesse caso do POSTALIS, o BNY

Mellon é administrador fiduciario de toda essa carteira?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exatamente. O BNY Mellon...
Quando eu entrei no BNY Mellon, eu herdei um contrato de administraco fiduciaria
da carteira do POSTALIS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso quer dizer o qué? O senhor pode
nos explicar o que € administracao fiduciaria?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeitamente. Perfeitamente! O
administrador fiduciario ndo € um gestor, ele ndo escolhe os ativos que vdo compor
a carteira do fundo. Trocando em miados, ele ndo escolhe as acdes que vao ser
compradas, as debéntures que vao ser compradas, ou CDBs, ou titulos, quer sejam
titulos publicos ou privados. O administrador € contratado para prestar um servico
acessorio, para que um fundo de investimento possa funcionar. Ou seja, ele faz a
controladoria; na parte de custddia, se ele for um custodiante, ele faz a guarda dos
ativos, ele faz a precificacdo, ele convoca e zela para que as assembleias se
realizem. Entdo, ele é um prestador de servigco ao gestor do fundo de investimento.
E é isso que nds fazemos hoje para quase 300 gestores.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O BNY, em algum momento, € gestor
de uma alguma parte desses recursos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O BNY foi, sim, gestor de uma parte
desses recursos. E € bom que se qualifigue como foi feita essa gestdo. Entdo, se
V.Exa. me permite, eu gostaria de explicar isso, porque eu acho que € esclarecedor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Claro, V.Sa. tem o tempo necessario.

O Presidente vai ser tolerante e acumular o tempo de V.Sa. ao meu tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Como o senhor usou pouco
tempo, o Relator ficou com crédito para poder se estender na sua participacao.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Muito obrigado, Exceléncia. Hoje, em
se tratando especificamente... E bom que fique claro... Quer dizer, como é que se
opera hoje a gestao de fundos de investimento? Especificamente, eu vou comentar
agui como se da a pratica de mercado a V.Exas., quando se trata de investidores
qualificados, que é o caso de fundo de pensédo. Pode ser o POSTALIS, a PREVI, a
Petros ou quem quer que seja. Geralmente, esses clientes estabelecem com
gestores, com casas gestoras, contratos de fundos exclusivos de investimento, onde

ele é o cotista Unico daquela carteira de investimento. Por que o faz? Para que
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possa ter uma carteira customizada, e a pratica de mercado, para que ele possa
participar da gestdo desse fundo de investimento. Como ele participa da gestéo
desse fundo de investimento? Esses fundos de pensdo tém em seu corpo dirigente
— e € obrigado que o tenham — pessoas qualificadas para tal e que sé&o
responsabilizadas e fiscalizadas para tal. Quem exerce essa fiscalizacdo dos fundos
de pensdo é a PREVIC, quem exerce essa fiscalizacdo nos gestores e
administradores, como nés, é a CVM, que nos autoriza a funcionar. Entdo, no caso
especifico do POSTALIS, quando eu entrei na instituicdo, havia, sim, entdo a gestao.
E ai me cabe mais um esclarecimento: vocé pode gerir também fundos de
investimento diretamente, e ai vocé tem a escolha dos ativos, que é a pratica de
mercado que se da de forma compartiihada com esse fundo de penséo, que é um
investidor qualificado nos termos da CVM, isso diz que ele é um investidor
profissional, ou vocé pode também gerir FICs, isso sdo Fundos de Investimento em
Cotas. Entdo, imaginem que um determinado fundo de pensdo ou o grande
investidor institucional tenha varios fundos de investimento embaixo de um guarda-
chuva. Entdo, em cima coloca-se a gestdo de um FIC. O que é esse FIC? E um
fundo de investimento que investe em outros fundos. Para qué? Para que se
simplifigue e se consolide a gestdo daquela familia de fundos que esta, entao,
fazendo parte daquele portfolio, daquela carteira do fundo de pensdo. E isso,
Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos casos anteriores, onde o BNY era
gestor, o senhor me disse que ndo é mais. Poderia nos explicar 0 quanto era gestor
e por que ndo é mais?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, perfeito, Exceléncia.
Quando eu entrei na instituicdo, o entdo BNY, como gestor e administrador do fundo
de investimento do POSTALIS, eu entrei, voltando la ao final de 2013, e em comeco
de 2014, houve uma discordancia com o POSTALIS, porque se comeg¢ou uma
conversa com o POSTALIS — eu acho que é publico, acho nédo, tenho certeza, é
publico o que vou repetir agui — e instaurou-se um litigio, por conta de um fundo de
investimento, no qual o BNY Mellon era...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual o fundo?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Chamado FIDEX.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - FIDEX?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - FIDEX. E um fundo que inclusive ja
foi, em sessbes passadas, comentado aqui. Um fundo de investimento no exterior
que tinha como gestor uma empresa, chamada Atlantica, e o BNY Mellon, como
administrador. Pois bem, instaurou-se o litigio. Eu coloquei, obviamente, esse litigio
na mao do nosso juridico porque queria entender o caso, porque isso vem do
passado. E nds entendemos que nds ndo temos a responsabilidade por fiscalizar o
gue aconteceu, que foi uma fraude, por parte do gestor, ocorrida fora do territério
nacional. Nao entendiamos que o BNY Mellon precisaria ser responsabilizado por
isso, deveria ser responsabilizado por isso. Entdo, ndés entramos em
desentendimento com o POSTALIS e achamos, por bem, caminhar para o final de
um relacionamento. Entdo, nés acabamos renunciando...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas vocés continuaram sendo o
administrador?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Continuamos sendo o administrador.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Inclusive dessa participacao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Por duas razdes. Nessa participacao
especifica do FIDEX, o gestor renunciou e saiu do Pais. E bom que fique claro aqui
que, quando acontece... Eu sou administrador fiduciario de um fundo de
investimento de um gestor, esse gestor renuncia, como foi o caso — “Eu ndo quero
mais fazer gestdo” —, ele renuncia e vai embora do Pais, a lei, a prerrogativa minha,
€ a seguinte, como administrador: eu posso liquidar esse fundo e ai, se eu tiver
papéis iliquidos ou investimentos que vao maturar no longo prazo, vocé pode causar
um prejuizo grande aos cotistas do fundo, ou vocé pode assumir, como
administrador, legalmente ter a prerrogativa de assumir essa gestao e esperar isso
maturar ao longo do tempo. E foi isso que fizemos. S6 que, Exceléncia, chegou a um
momento em que ndés entramos em desacordo, que nds assumimos de boa-fé essa
gestdo para maturar esses investimentos, ndo nos sentimos responsaveis por
prejuizos causados por um gestor. Foi isso que aconteceu. Entdo, encaminhamos...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O BNY é garantidor também? Caso

haja prejuizo, ele tem que garantir?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o, ndo. N&o, isso é a lei da CVM.
Qualguer um que leia hoje o prospecto de um fundo de investimento, o BNY Mellon,
ou qualquer administrador, ou mesmo um gestor...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nem por ma gestao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao, por ma gestéo, sim. E ai eu fiz
uma averiguacéo, Exceléncia, e aqui cabe muito...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Porque o BNY também é responsavel
pela fiscalizacdo. Ele é o administrador, mas também tem que fiscalizar a gestéo
desses recursos. E isso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o, néo. Ele tem que zelar para
gue os recursos investidos pelo gestor estejam de acordo com o regulamento e com
a politica de investimento daquele fundo em questdo. O fiscalizador do gestor é o
orgdo CVM. Ele nos fiscaliza, enquanto administradores e gestores, e fiscaliza a
industria de gestdo. Se eu constatar, como administrador...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual o percentual que o BNY ganha
para administrar?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Depende dos fundos, varia muito.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em média.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Geralmente é 0,007% ao ano.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o gestor ganha quanto?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Depende do tipo de gestdo que ele
efetua. O gestor de um FIC geralmente ganha 0,01. O gestor de um fundo ativo, os
fundos que V.Exas. podem comprar no Itad, no mercado, variam de 0,8 a 2%.
Depende do tipo de fundo que é gerido. Entdo, por exemplo, fundos de a¢bes ou
multimercado, que sao mais agressivos, geralmente custam mais caro. Fundos de
renda fixa, que sdo mais simples, sdo mais baratos, entendeu? Agora, a
administragdo é o percentual menor. Entdo, o que acontece? Na hora que vocé
compde o custo...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso mensal ou anual?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Anual, cobrados mensalmente.

Entdo, o que acontece? Na hora que vocé coloca um custo final para o investidor,
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existe ali, dentro daquele custo, o percentual do gestor, o percentual do
administrador, paga-se a auditoria. Entdo, existe toda...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A corretora também.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - A corretora, quando opera, cobra a
corretora. Mas ai € um preco que a corretora cobra, ndo é um preco nosso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Deixe-me entender um pouquinho
mais, Sr. Eduardo. O senhor poderia nos dizer sobre a politica adotada pelo BNY
Mellon para estruturacdo dos investimentos de fundo de pensédo? Vocés vao Ia,
captam o recurso, vocés tém a administracéo, por exemplo, de parte do POSTALIS,
VOCés tém um recurso para administrar. Como vocés fazem a estruturacdo desses
investimentos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, a estruturacdo dos
investimentos ndo cabe a nds, cabe ao gestor. Entdo, quando somos contratados
como administradores fiduciarios, vem para nés um fundo em questéo e ele vem, via
de regra, como regulamento. Esse regulamento € aprovado em assembleia. Ele é
discutido pelos cotistas que, no caso de fundos de penséo, é um cotista Unico. NOs
olhamos o regulamento e colocamos 0S hnossos sistemas, has areas de
enguadramento e compliance...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem escolhe os gestores?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Na maioria das vezes, o cliente. O
cliente escolhe os gestores.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - No caso do POSTALIS, foi o
POSTALIS que escolheu os gestores ou foi o BNY?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Durante a minha gestédo, ndo houve
escolha. Pela gestdo passada, eu ndao sei como foi a negociacao. Eu néo sei.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor tem dados disso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Infelizmente, ndo. Eu posso fazer o
levantamento para V.Exa., mas o que me cumpre dizer € que...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas, entdo, vamos la: no caso do
POSTALIS, vocés nédo tém geréncia sobre a gestao dos gestores?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao, néo.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vocés nao tém nenhuma influéncia
sobre eles?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Agora, sim, é o POSTALIS que faz
essa contratacdo dos gestores direto e leva até o BNY para fazer a administracao?
Ou seja, contrata o BNY para ser o administrador e diz assim: “O gestor vai ser A, B

ou C'.” E iss0?
O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, perfeito. A carteira que eu
herdei e que me foi passada foi passada assim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E hoje é assim?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - E hoje é assim. E ndo cabe ao
administrador essa escolha, ndo cabe.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A néo ser naguele caso que o senhor
disse anteriormente que também era gestor o BNY.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - A nédo ser quando... Isso,
exatamente, perfeitamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - No caso concreto da Atlantica, ha um
nome de um cidaddo, bem conhecido de todos do meio: Fabrizio Neves, que era um
dos donos da Atlantica, um dos sécios da Atlantica e, por consequéncia também, um
dos sécios da Latam. A Latam Corretora, e a Atlantica, uma gestora de fundos. O
senhor pode nos dizer como se deu essa escolha da Atlantica pelo BNY?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, se me permite uma
corregcdo, quer dizer, eu ndo tenho dados que me digam que essa escolha da
Atlantica foi do BNY. O que eu tenho...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas V.Sa. mesmo relatou, ha pouco,
gue nesse caso a gestora era também o BNY.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao, nao, ndo. Perdéo, Exceléncia,
entdo, eu me expressei mal.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Citou inclusive o FIDEX.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néao, nao. FIDEX...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - FIDEX, Atlantica.
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Né&o, ndo, Exceléncia, desculpe.
Atlantica era o gestor, o BNY sé passou a assumir a gestdo desse portfélio apos
observado o problema e a Atlantica ter renunciado a gestdo do FIDEX. Entdo, nés
assumimos a gestdo por renuncia, para que o fundo n&o fosse liquidado. E isso que
aconteceu.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nés percebemos, em alguns casos —
isso esta no relatorio da CVM e também a PREVIC levantou alguns casos desses —
, que havia investimentos em cascatas. Um determinado valor era adquirido por um
dos gestores, e ele, no mercado, vendia para outro, depois ele recomprava, vendia
de novo, recomprava até chegar ao POSTALIS. O senhor tem conhecimento desses
fatos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao, Exceléncia. Eu néo tive acesso
a esse relatorio.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Um valor comprado por 10, ao final,
era vendido para o POSTALIS por 20. No meio, nas corretagens, inclusive ha dados
de que em uma operacdo esse Fabrizio teria ganhado, s6 em corretagem, 14
milhdes de dodlares, fazendo essa operacdo em um dos fundos, e administrado pelo
BNY inclusive, um, de 240 milhdes, outro, de 80 milhdes, em torno de 300 e poucos
milhdes de reais que foram... Nesses casos, quando ha casos como esses, 0 BNY
nao percebe que esta havendo operacbes?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao, se o BNY detectar...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Inclusive € uma das perguntas da
CVM para o BNY.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Entédo, se o BNY detectar qualquer
irregularidade, ela vai tomar acdo imediata, e ndés ndo temos hoje nenhuma
autuacao da CVM ou de 6rgéo regulador...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos temos assim, Sr. Eduardo, na
sequéncia, algumas informacdes — e ai € noticiado — de que o BNY tomou
conhecimento disso e que depois demitiu toda a sua diretoria por essa razéo, porgque
havia evidente indicio de corrupcdo dentro e conluio entre a administradora e os
gestores dos fundos, inclusive os corretores. E l6gico que a noticia que saiu é que

nao estavam cumprindo o regulamento, fugiam das regras do BNY, mas na verdade
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€ muito mais do que isso. Inclusive, a revista Exame traz, no final de 2013, a noticia
— foi antes um pouquinho de V.Sa. entrar — do Sr. Zeca Oliveira. Se olhar, ele era
tido como um cidaddo do mercado, até ha uma foto dele na ISTOE Dinheiro,
sentado ao lado do Drummond no Rio de Janeiro, postando-se como o grande
conhecedor do mercado financeiro mundial.

Noés temos também noticias de que, depois que saem, montam-se carteiras
de investimentos. E muitos deles hoje tém carteiras muito grandes sendo
movimentadas. Quando falo muito grande, refiro-me a 6, 7, 8 bilhdes. Nesse caso,
parece que sdo 4 bilhdes. O que o senhor pode nos dizer sobre essa situacao
especifica da demissdo da diretoria da BNY e o envolvimento desses diretores em
negdécios supostamente fraudulentos, ocorridos com recursos do POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, eu ndo detectei, eu ndo
detectei... Como V.Exa. bem colocou, eu entrei apos a saida do Sr. Zeca Oliveira. E
eu nao detectei — ndo chegou a mim por averiguacdes internas — nada que me
provasse que houve fraude desses executivos ou que houve um comportamento que
foi especificamente colocado que provocou a demisséo do Zeca Oliveira.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vocés chegaram a fazer algum
procedimento interno de investigacao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o, nos fizemos uma averiguacao.
Eu, quando entrei, fiz uma averiguacdo para tentar entender realmente se havia
algum problema, se havia alguma ilegalidade ou alguma coisa que comprometesse.
E, até o presente momento, nada me foi passado pelo nosso juridico que comprove
gue houve alguma ilegalidade. Agora, se houver, o BNY Mellon n&o vai se furtar a
suas responsabilidades. Eu quero deixar isso muito claro. NGs temos interesses em
colaborar com esta CPI e nés ndo vamos nos furtar a essa responsabilidade, se
detectado for que ha alguma irregularidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quer dizer que, se for
detectada responsabilidade, o BNY Mellon pode ressarcir o POSTALIS dos prejuizos
tidos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, se houver alguma
irregularidade e for apurada uma irresponsabilidade, o BNY Mellon vai confiar na

Justica.

13



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 1887/15 29/09/2015

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vamos la4. Voltando a questdo da
Atlantica, o gestor externo, que era a Atlantica, contratou uma corretora chamada
Latam. O senhor tem conhecimento desses fatos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu conheco pelo relatério.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Relatorio de quem?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Pelo relatério que foi feito na...
Perdao, a matéria que foi lida e, perdao, pelo relatério do regulador americano, da
SEC.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Inclusive h4 uma carta rogatoria para
ouvir o Sr. Fabrizio.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nossa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E de vocés?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nossa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ele esté foragido, € isso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao posso afirmar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao consegue ser encontrado?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao posso afirmar que esta foragido.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Local incerto e ndo sabido?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Na informacdo que temos, estaria
morando em Miami. Nossos advogados me falaram: “Ele deve estar morando em
Miami”. Nés solicitamos uma carta rogatéria.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O Sr. Fabrizio deu prejuizo a BNY?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o que eu saiba.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entdo, a Atlantica contratou a
corretora Latam para comprar titulos que, logo em seguida, eram vendidos a
determinados adquirentes. Essas pessoas — 0 Fabrizio Neves, 0 Alexej
Predtechensky, o Andre Barbieri Perpétuo, o Cristiano Giorgi Muller Carioba Arndt, o
Leandro Ecker, a Laura Neves, que era esposa do Fabrizio, inclusive —, essas
pessoas eram relacionadas diretamente ao gestor e eram socios de outras

operadoras.
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Ai vem, por sua vez, imediatamente, quando eram vendidas para uma, eles
revendiam aos fundos, apés uma cadeia de investimentos, por preco muito superior
do que era o da compra. Neste caso, por exemplo, ja que estava dentro da
administracdo... Eu sei que perguntei ha pouco, mas eu queria ouvir e entender um
pouco melhor. Ja que estava dentro da administracdo do BNY, e houve essa cadeia
toda de sucessivas compra e venda por pessoas que estavam dentro de um mesmo
ndcleo empresarial — um era socio desse, outro era soécio daquele e, ao final,
vendiam para os fundos —, quais seriam as providéncias ou quais foram as
providéncias tomadas? La atras V.Sa. disse assim: que neste caso, onde era gestor
também, vocés, por um desentendimento com o POSTALIS, devolveram a carteira
de gestdo ao POSTALIS. E neste caso aqui ou € em outro caso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao. Perdao, Exceléncia: neste caso
especificamente, ndés continuamos com o funddo em questdo. E ndo éramos
gestores quando ocorreu esta fraude. Isto foi uma fraude.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entdo, o senhor tem conhecimento
dessa fraude.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim. Essa fraude...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual foi a providéncia adotada pelo
BNY?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N6s comunicamos tempestivamente
ao cliente. Comunicamos tempestivamente ao cliente. E o que aconteceu? Essas
pessoas que V.Exa. mencionou, Fabrizio Neves e equipe, pelo relatério do regulador
americano, foram responsabilizadas por esses crimes cometidos. Se eu ndo me
engano, pagaram uma multa, se eu ndo me engano, de 7 milhdes de dblares — eu
nao tenho de cabeca agora. E o BNY Mellon nunca foi citado nesse processo. O
BNY Mellon ndo foi oficiado nem citado, nem houve pedido de esclarecimentos.
Ocorreu uma fraude fora do territério internacional, com o firme propoésito de enganar
0 banco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como se deu a escolha da Atlantica?
O senhor pode nos informar?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Infelizmente eu ndo tenho esse

dado, Exceléncia, porque eu ndo estava no banco a época.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas, pelo fato de o senhor estar la ha
guase 2 anos, nao se informou?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu tentei me informar, mas a
diretoria anterior ja estava fora. Ao que me consta, esse foi...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor ndo tem registro 1a? Nao tem
contrato, ndo tem algum documento?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Existe o contrato de administracao
fiduciaria do BNY Mellon com a Atlantica. Mas o contrato néo diz quem fez a escolha
do gestor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o seguinte: vocés s&o
administradores do fundo dos investimentos do POSTALIS, hoje em torno de 2
bilhdes — ja foi mais.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu preciso dar esse dado com mais
preciséo para V.Exa. Eu ndo tenho de cabeca.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Tudo bem. E aproximadamente 2
bilhdes — o senhor pode nos passar o dado oficial depois. Mas ja foi maior. O quéo
maior foi?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu néo tenho de cabeca, Exceléncia.
Eu me comprometo, como me comprometi, a dar todo o histérico de investimento a
V.Exa.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sr. Relator, por favor, eu pediria que
V.Exa. lembrasse ao depoente que ele estd aqui ndo na qualidade de pessoa fisica,
mas de pessoa juridica, para responder por uma instituicdo. (Palmas.) E o que ele
esta fazendo é uma falta de respeito com esta Comissao, Sr. Presidente.

A continuar essa farsa, n6s ndo podemos admitir esse tipo de menosprezo e
menoscabo com esta Comiss&o da Camara dos Deputados. E inaceitavel esse tipo
de respostas que tem sido dado até aqui.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Estaremos atentos as
responsabilidades e ao cumprimento do Sr. Eduardo quanto ao juramento feito aqui.
Ele estd acompanhado de seu advogado e € ciente das consequéncias que podem

advir do ndo cumprimento do juramento.
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Ele esta no inicio das falas, e eu espero que consiga produzir respostas mais
concretas e objetivas, porque também acredito que ele tenha conhecimento sobre
esses fatos. E da génese do cargo que ele ocupa.

Com a palavra o Relator, Deputado Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dando continuidade, € légico que o
depoente esta aqui em nome do BNY, mas também como testemunha, pessoa fisica
— e ai a responsabilizagéo recai sobre a pessoa fisica.

O senhor conhece o0 Seu Zeca de Oliveira?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor pode me dizer qual era a
relacéo dele com o BNY Mellon?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O Sr. Zeca Oliveira era Presidente
do BNY Mellon.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor sabe me dizer o que ele faz
hoje, qual € a atividade principal dele hoje?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O Sr. Zeca Oliveira, pelo que eu sei,
hoje tem uma empresa chamada Bridge.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A Bridge opera no mercado com
fundos de pensdo? O senhor sabe me dizer? Ha alguma carteira hoje do BNY,
dentro desse valor administrado pelo BNY, com o Seu Zeca Oliveira na Bridge?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu nao sei quais sdo os clientes da
Bridge hoje, Exceléncia, mas o Seu Zeca Oliveira opera na administragcao fiduciaria
de fundos de investimento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dentro do BNY?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas ha algum valor que esta sob a
administracdo do BNY, que esta em carteira com o Sr. Zeca de Oliveira?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néao, de forma alguma.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O.k. Mas ele opera no mercado.

Esses quase 2 bilhdes que estdo sob a carteira do BNY Mellon séo
investidos, a maior parte, em que fundo de investimento? De alto risco, médio ou

baixo risco?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, eu ndo tenho hoje a
carteira. Nao é de meu conhecimento a carteira toda de investimento do POSTALIS,
mesmo porque, na qualidade de Presidente, eu me dedico a varias outras
atividades. Eu ndo sou o gestor de investimento ali do POSTALIS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ha uma sensacédo, Sr. Eduardo, de
que, por se tratar de um fundo de pensdo, em que ha também recursos publicos... A
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos também é uma empresa publica, e
parte dos recursos que compde esse fundo € dos patrocinadores, que é a entidade.
E boa parte disso é recurso dos servidores, dos trabalhadores, que o aportam para
garantia do seu sustento futuro.

Parece-me que h& uma gestdo — nos temos a impressdo —, uma gestao
politica muito grande com relacdo a esses fundos, de que, quando se contrata um
BNY Mellon para ser administrador, ja se esta direcionado quanto € que esse fundo
vai investir, mas que os nomes ja estdo no meio das corretoras e também dos
gestores. E parece-me que o BNY Mellon passa a ser conivente com essa situacao,
mesmo em situacdes com evidentes perdas, ou com superfaturamento, ou com
investimentos de risco.

N6s temos ai o caso, por exemplo, da Canabrava, que contabilmente
aparenta que esta muito bem, mas esta gerando um prejuizo — e a Canabrava esta
dentro do BNY Mellon. Esse fundo dela est4 gerando um prejuizo de mais de 150
milhdes ao ano. E nesses casos, 0 que o BNY faz? Ele comunica a PREVIC? Ele
comunica ao fundo do investidor, no caso, fundos de pensdo? Como é feito o
controle disso?

O BNY, pelo que eu entendi, ndo é um fundo garantidor. Se for gerado
prejuizo, ele ndo garante a recomposicao desse prejuizo se for apenas uma relacéo
de mercado. Agora, se for um investimento de risco, ai, sim; se for uma ma gestéo,
parece-me que sim. E isso que eu ndo consigo entender.

A mim e a todos nds que estamos aqui nesta Comissao, estd chegando um
momento em que me parece que nos estamos aqui por fantasia, porque todos nos
sabemos que ha uma ingeréncia, uma ma gestdo e houve prejuizos substanciais.

Sendo, ndo haveria 6,3 bilhdes de prejuizo. E se olhar, isso ai ndo € de muito tempo
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nao. N6s estamos falando de poucos anos, ndo da nem meia década ou um pouco
mais esse prejuizo todo. E alguém levou esse dinheiro.

Quando vocé fala aqui nesse cidadéo, nesse Fabrizio, que, somente numa
operacdo de um dos fundos, de compra e venda, levou 14 milhdes de ddlares; e que
0 cara sumiu; e que a casa dele em Miami €, segundo informacdes que noés tivemos,
algo de cinema. E de onde surgiu esse dinheiro? Surgiu de negdcios feitos.

Agora, eu ndo consigo entender como é que o BNY é administrador de uma
carteira de 2 bilhées de reais e um fundo de pensdo que tem um prejuizo de 6,3
bilhdes. Desde quando que o BNY € administrador do POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Ao que me consta, o contrato data,
acho, de antes de 2010. Eu preciso ver a data exata.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Acho que de 2008, se eu ndo me
engano, de 2008 ou 2009.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu imagino que sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entao, veja sO: faz 6 ou 7 anos. E a
noticia que nds temos € de que, de la para ca, o prejuizo esta sendo cada vez mais
acentuado. E como € que o BNY ndo sabe disso e continua refazendo os
investimentos?

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Relator, eu tenho um documento aqui
de 24 de maio de 2005.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - De 2005.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entéo, faz mais de 10 anos. E como é
gue o BNY ndo verifica que estad havendo evidente prejuizo? A sociedade brasileira
inteira sabe. Como é que o BNY ndo sabe que esta havendo prejuizo? Eu néo
consigo entender isso, Sr. Eduardo.

Parece-nos que estamos hum mundo de fantasia, onde o0 que esta escrito no
papel estd muito bonitinho e vale para a sociedade, mas embaixo € oco, ndo ha
mais nada preenchido, porque alguém corroeu tudo. E nos parece que o BNY tem,
sim, responsabilidade com relacéo a isso.

Entdo, Sr. Eduardo, muito mais do que uma oportunidade de dizer a nds o

gue esta acontecendo, aqui € uma oportunidade de V.Sa. garantir a solvabilidade e
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a idoneidade da empresa que V.Sa. representa, que € uma empresa — nos temos
conhecimento — que no Brasil tem o seu tamanho, mas que, no mundo global dos
investimentos de fundo, ela é, se ndo a maior, uma das maiores, que tem uma
responsabilidade muito grande.

Ninguém quer aqui diminuir o tamanho ou a importancia do BNY, mas nos
precisamos entender. NOs queremos aqui proteger o patrimbnio nacional, o
patrimonio desses servidores. E por isso que nds precisamos entender como € que
o BNY administra uma carteira de 2 bilhdes que esta sendo corroida. E nds temos
indicios de dezenas de fundos de investimentos que estdo dentro da carteira do
BNY, que tém prejuizos substanciais. E 0 BNY ndo sabe?

Eu gostaria de ouvir isso do senhor, porque até alguns nos disseram: “Olha,
teria que convocar aqui o ex-Presidente da BNY, para ver o que ele pode nos dizer,
porque o atual Presidente talvez néo tenha...”

(Intervencéo fora do microfone. Ininteligivel.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao, j4 existe um requerimento nosso
para ele ser convocado.

Mas nos gqueriamos, antes de ouvir 0 ex-Presidente — porque muitos desses
desmandos, parece-me, aconteceram la atras —, ouvir V.Sa., para que coloque a
posicdo do BNY, o que ele est4 adotando e como ele estd adotando para que nao
ocorram esses prejuizos ou para se salvaguardar e salvaguardar essas pessoas
todas que dependem disso.

E muito triste para n6s membros desta Comiss&o ver que parece que ha toda
uma enrolagdo em relacdo a isso. Por exemplo, aqui o Fundo Canabrava teve
investimentos de 375 milhdes. Quem administra o Fundo Canabrava?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu ndo sei se somos nos,
Exceléncia. Eu ndo tenho a relacao toda de fundos do POSTALIS.

(Manifestacéo na plateia.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao, aqui esta:

‘A BNY Mellon é administradora do FIP Bioenergia, que investiu na Usina
Canabrava, em Campos dos Goytacazes. Esse fundo recebeu investimentos em
torno de 375 milhbes do POSTALIS, da PETROS e do SERPROS, e outros 375

milhées de outros investimentos que ndo os dos fundos’.
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Pois €, mas como é que 0 senhor esta ha 2 anos, Sr. Eduardo, a frente do
BNY e ndo sabe de uma situacao dessa? (Pausa.) Por favor!

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, o BNY Mellon, como
V.Exa. colocou, é um administrador fiduciario em questdo. E a ESO BNY Mellon néo
vai ser furtar de suas responsabilidades, se for constatado que ha irregularidade, ou
gestdo temeraria, ou ma gestdo, ou fraude, ou o que for na conducdo da sua
atividade enquanto administrador fiduciario. Eu, enquanto Presidente da institui¢éo,
assumindo a instituicdo em novembro de 2013 até o momento, nada foi constatado,
nada chegou ao meu conhecimento que trouxesse alguma irregularidade, bem
como...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Deixe-me dar uma informacdo ao
senhor. Esse FIP Bioenergia... A ASM Asset Management, presidida por Anténio
Luis de Mello, empresa que foi punida em 2010 pela CVM, sob acusacdo de
operacdes fraudulentas referentes ao fundo de direitos creditérios, que teve a
mesma PETROS como um dos investidores prejudicados.

Na época, a CVM aplicou a segunda maior multa até entdo, no montante de
500 milhdes, sendo cerca de 264 desse total para o Sr. Eduardo Saad. O registro da
ASM na CVM foi suspenso por 7 anos.

Entdo, veja sO, € uma noticia que, para o mundo dos senhores, tem que ser
conhecida, ndo tem como néo ser conhecida.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim. Mas a multa foi aplicada ao
gestor, Exceléncia. O gestor foi punido.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim, mas estava sob a carteira da
administracao do BNY.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, Exceléncia. Mas se o fundo
estda em conformidade... Eu posso dar um exemplo? A Bolsa, neste ano, caiu 47%
em dolar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas eu estranho como é que 0 senhor
nao sabe que estava sob a carteira do BNY.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu néo tenho detalhes de todos os
fundos. Sao mais de 2 mil fundos, Exceléncia. Eu tenho mais de 2 mil fundos e mais
de 30 mil...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos estamos falando de um fundo de
quase 1 bilhdo de reais.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O senhor ndo conhece o balanco
patrimonial do fundo?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - S&o mais de 2 mil fundos,
Exceléncia.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Né&o, ndo. Aqui tem um balanco.
(Pausa.)

O balanco vem aqui: segmento de aplicacdo ano de 2014-2013. Quem é o
gestor desse fundo responsavel por isso? O senhor ndo se deu ao trabalho... O
maior cliente € o POSTALIS. O senhor assumiu o banco. O senhor ndo conhece o
balanco de 20147

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, com todo o respeito, eu
peco perddo. Mas eu tenho uma funcdo de América Latina. Eu acompanho varias
areas de negodcio e tenho total interesse em colaborar com esta CPIl. Entdo, se
oficiado for, eu posso trazer em detalhes, aqui para esta CPI, todo o relatdrio, todo o
relatoério.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Isso é trivial para um Presidente
de um banco dessa dimensé&o. Eu vou citar um exemplo, BNY Mellon FIC FrsIDC:
eram 390 milhBes em 2013, correspondentes a 4,9% dos investimentos; e tem um
valor de 124 milhdes e 157; 1,57% do total das aplicacdes no balanco patrimonial.

O senhor ndo tem conhecimento minimo do perfil do seu principal cliente?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, com todo o respeito, ndo
cabe a nds julgar os investimentos que um cliente quer fazer.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O depoente estd com a
palavra. Vamos esperar ele terminar de responder, e dai continuamos. Ele esta
continuando.

Conclua a sua resposta, Eduardo.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O que eu queria dizer é que nao
cabe a nos julgar aquilo que o investidor quer comprar. Entdo, se existe um

investidor que comprou um fundo de acdes este ano, esse investidor perdeu 47%
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em délar. Eu ndo vou chegar, como administrador fiduciario, nesse investidor e falar:
“Por que o senhor investiu em bolsa?” O investidor qualificado tem uma politica de
investimento, ele tem pessoas qualificadas dentro da sua instituicdo, ele é
fiscalizado pela PREVIC, ele tem uma meta atuarial. Ou seja, ele tem que buscar
retorno para os seus investimentos que |lhe possibilite pagar as aposentadorias e as
obrigacdes que ele tem. E com isso, ele determina uma politica de investimentos.
Ou seja, ele faz eventualmente investimentos de longo prazo, que vao maturar em
10, 15 ou 20 anos e que podem, numa circunstancia de mercado, dar prejuizo, sim,
como esta acontecendo com o nosso Brasil hoje.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Relator, V.Exa. me permite um
aparte? E sO para fazer uma pergunta para o Sr. Eduardo.

Sr. Eduardo, o senhor sucedeu ao antigo gestor do BNY Mellon, correto?
Entdo, o senhor Ihe sucede nos ativos e nos passivos, certo?

Eu tenho aqui o seguinte: em 13 de maio de 2011, o BNY Mellon enviou
correspondéncia ao POSTALIS narrando que algumas operagdes realizadas pelo
Brasil Sovereign Il constituiam objeto de investigacdo pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, sem, no entanto, fornecer maiores detalhes ou mesmo coépia do
oficio tal naquela missiva mencionada. Isso foi em 2011.

Ainda de acordo com a referida correspondéncia, o BNY Mellon teria
notificado a Atlantica, ora gestora daquele fundo, para que esta, a partir de 16 de
maio de 2011, passasse a submeter a analise e aprovacao prévia do BNY Mellon e
do POSTALIS todas as operagcdes que viessem a ser realizadas pelo Brasil
Sovereign envolvendo ativos de créditos privados negociados pelo Brasil no exterior.

Entdo, a Atlantica teria que submeter ao POSTALIS e ao BNY Mellon todas
as suas operacgoes. Foi em 2011 isso ai.

Ai eu vou ler agora:

“Néo obstante a informacdo que passaria a exercer controle prévio de toda e
qualquer operacdo da Atlantica, o que deveria estar fazendo desde sempre,
conforme se vera adiante, em 20 de janeiro de 2002 o POSTALIS foi surpreendido
por nova correspondéncia do BNY Mellon, desta vez informando que todos os titulos

da divida externa brasileira de propriedade do Brasil Sovereign haviam sido
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alienados e que o produto da referida alienacdo fora investido em outros ativos
privados, em flagrante desrespeito ao requlamento do fundo.”

O que eu acho aqui? Eu acho que este banco é responsavel por esse
prejuizo. (Palmas.) Ele disse: “Doravante, nada sera feito sem a minha decisdo”.
Ora, se algo fora feito sem a sua decisdo, ele passa a responder solidariamente
pelos prejuizos. (Palmas na plateia.)

Entdo, creio eu que essa instituicdo bancéria é corresponsavel por esse
prejuizo dado ao POSTALIS, tendo em vista que ela registrou essas providéncias e
nao as tomou. Portanto, V.Sa. deve responder por esse passivo ao fundo de penséo
dos Correios, ja que este banco ndo tomou as providéncias que deveria ter tomado a
época, para que nao acontecessem tais prejuizos participantes do POSTALIS.
(Palmas.)

Eu gostaria de fazer essa afirmacdo e saber da sua posicdo em relacédo a
ISSO.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, Exceléncia. Os fatos que
V.Exa. acaba de relatar sdo verdadeiros, foram fatos que eu apurei quando da
minha entrada no BNY Mellon. S6 que ai ndés temos o entendimento dos nossos
advogados — nao é da nossa responsabilidade. (Manifestacdo na plateia.) E nos
vamos... E n6s vamos... Nés confiamos na Justica. Entdo, ndés confiamos, nos
confiamos...

(Manifestagdo na plateia: Ele deveria ter vergonha! Deveria ter vergonha!)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por favor, vamos respeitar o
depoente, para que ele possa concluir as suas palavras.

(Manifestacéo na plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nos estamos observando
isso, e ele sera questionado. Agradeco a participagdo. (Palmas.)

Com a palavra o depoente Eduardo Adriano Koelle.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Entdo, V.Exa., esse é exatamente
objeto de um litigio hoje nosso com o0 POSTALIS. Esse caso esta entregue a Justica.
Eu entreguei esse caso aos nossos advogados. E o0 que me € passado pelos nossos
advogados, mesmo porque — V.Exa. acabou de colocar a data do que ocorreu —

eu nao estava presente, eu procurei apurar os fatos, eu coloquei isso na méo dos
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nossos advogados. E eles entendem... Eu ndo sou advogado, me perdoem, eu nédo
sou advogado, eu ndo posso fazer uma afirmacgéo quanto a legalidade. Mas...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Eduardo, isso ja esta ajuizado.
Parece que ja ha uma decisdo de primeira instancia e ja ha um bloqueio de em torno
de 250 milhdes do BNY. E fato isso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Permita-me uma correcéo,
Exceléncia: houve um bloqueio, que foi substituido por uma carta de fian¢a, mas ndo
foi julgado ainda nem o mérito e ndo foi apresentada ainda a nossa defesa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas néao foi julgado o mérito em
primeira instancia?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao, nao foi julgado o mérito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo, o mérito ndo. Mas a
cautelar ja foi confirmada em primeira e em segunda instancia também, de forma
monocratica e de forma colegiada.

Ou seja, vocé pode até ter os seus argumentos, Dr. Eduardo, mas vocé tem
dito que confia na Justica brasileira. E a Justica brasileira, ja em julgamento
monocratico e colegiado, ja tem reconhecido a procedéncia da responsabilidade e, a
partir do momento, de forma cautelar, declarou a indisponibilidade de cerca de 280
milhdes de reais.

E claro que vocé tem a avaliacdo — o seu advogado esta aqui — de que o
mérito tem que ser julgado. Mas quando é para fazer acordo no exterior, 0 BNY
Mellon faz, reconhece o seu erro e faz o ressarcimento. Por que no Brasil é
diferente? (Palmas.) Por que no Brasil ela ndo vai fazer? N6s vamos cobrar isso ai.

A palavra esta de volta para o Relator, Deputado Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vou fazer uma ultima colocagéo, Sr.
Presidente, porque me parece que as perguntas aqui S40 muito as mesmas, todo
mundo tem as mesmas davidas. E esta CPI, quanto mais ela avanc¢a, mais duvidas
nds temos, mas mais certezas também. E ndés sabemos bem quais sao as certezas.
As certezas sédo de que houve, sim, uma dilapidacdo do patriménio dos fundos. E
como o nosso Presidente sempre tem colocado, quem perdeu nés ja sabemos, que
sdo os beneficiarios. Agora, quem € que ganhou, de fato € a nossa funcédo aqui

investigar.
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Esta CPI tem o seu prazo determinado. E se necessario, nés vamos até o
Presidente da Camara pedir a prorrogacdo dela, para que ndés possamos apurar
todos os fatos.

E bastante complexo. Ndo é uma matéria com que nés Parlamentares, no
nosso cotidiano, nos deparamos. Ela € muito técnica. E por isso, nés estamos ai
com nossa equipe de consultores, que esta fazendo um belissimo trabalho. E
vamos, sim, nos aprofundar em cada um desses temas, inclusive com a ajuda da
CVM, ajuda da PREVIC, ajuda do Banco Central, do Tribunal de Contas da Uniao,
da Policia Federal, da Receita Federal e assim por diante.

Sr. Eduardo, eu tenho aqui uma ultima colocacgéo. A data do fato € do final de
2012. Mas a noticia trazida pelo jornal O Globo e por outros jornais, como o Valor
Econdmico também, é do comeco de 2014, portanto, j& na gestdo de V.Sa. Esta é
uma noticia do jornal O Globo:

‘A Comissado de Valores Mobiliarios (CVM) abriu investigacao para apurar
uma série de operacdes fraudulentas no mercado financeiro que atinge o fundo de
pensdo POSTALIS, dos funcionarios dos Correios, o terceiro maior do pais, com
cerca de 130 mil participantes. O Globo identificou uma delas: um aporte de, de R$
40 milhdes, de 19 de dezembro de 2012, no Banco BNY Mellon por meio da gestora
DTW Investimento Ltda., que teria sido direcionado pelo ex-diretor da fundacéo
Ricardo Oliveira Azevedo apés influéncia do doleiro Alberto Youssef, e dos donos da
Tino Real Participagédo, Maria Thereza Barcelos da Costa e Eric Davi Bello, alvos da
Operacéo Lava-Jato da Policia Federal.”

Vejam s, esta € uma noticia de mais de 1 ano atras, de um ano e alguns
meses atras.

‘O POSTALIS confirmou o aporte, cujo principal resultado foi uma
rentabilidade aquém da esperada para o fundo irrigado com dinheiro publico.

Um ex-dirigente do POSTALIS relata que Maria Thereza foi apresentada ao
socio-majoritario da DTW, Paulo Roberto Caneca, por Youssef (...)”

Por que nds estamos a fazer essa pergunta? Porque Youssef € um nome
muito citado aqui nesta Comissao — inclusive ja ha requerimento aprovado para sua
oitiva. E quando existem fatos relativos a ele, n0s estamos procurando ter um pouco

mais de informacdes, porque a intencdo desta Comissao é ouvi-lo em breve.

26



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 1887/15 29/09/2015

Eu gostaria de perguntar a V.Sa. sobre o fato, ocorrido, é claro, meses antes
da sua chegada, mas um fato que teve repercussao nacional inclusive durante a sua
gestdo. O que o senhor conhece desses fatos? O BNY promoveu alguma acéao para
gue ele pudesse ser investigado?

Vocés ja alegaram inclusive sigilo das operacfes e teriam negado prejuizos.
Mas dentro daquilo que pudesse falar, esta CPI gostaria de saber do BNY, que é o
responsavel pela administracdo da maior parte dos investimentos do POSTALIS, o
gue ele tem a dizer sobre esse fato especifico.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Pois nao, Exceléncia. Quando
imediatamente tomei conhecimento da matéria, eu determinei uma apuracdo dos
fatos. E a apuracdo estd em curso. Nada chegou a mim ainda conclusivo sobre o
assunto. E assim que chegar, obviamente poderei disponibilizar a CPI.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Que tipo de apuracéo é feita? E feita
por quem? Pelo proprio BNY? Ha uma comissdo? Como é?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Pelo proprio BNY. Essas apuracdes
sdo determinadas para o nosso juridico, que atua de forma independente e assim
trabalha.

O SR. DEPUTADO VITOR VALIM - Quero perguntar sobre o assunto, Sr.
Presidente. Ha quanto tempo esta essa apuracao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Desde que nos tomamos
conhecimento da matéria.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Maio de 2014.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Maio de 2014.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em que estagio esta a apuracao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu nao tenho... Nao chegou nada a
mim ainda, portanto imagino que ela continua em curso ou, eventualmente, ainda
nao se conseguiu apurar fatos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso é feito aqui no Brasil ou é feito
fora?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - E feito aqui no Brasil. Mas existe,

obviamente, participacdo de Nova lorque porque a matriz nossa é em Nova lorque.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E essa comissao, o senhor tem
contato cotidiano com ela? Vocés conversam, vocés debatem? Ou, a partir do
momento da instauragao...

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o. A gente tem que preservar a
isencdo do nosso juridico. Entdo, o nosso juridico trabalha de forma independente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. E o senhor sabe me dizer se ela
esta se reunindo?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Imagino que sim. Imagino que sim.
Eles trabalham de forma independente, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bom.

Eu, por enquanto, ndo tenho mais perguntas, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO VITOR VALIM - Perdao, Sr. Presidente, tenho s6 uma
pergunta sobre o assunto ainda. E bem breve.

Sr. Eduardo, h& algum nome de quem comanda essa operacao do juridico do
BNY Mellon, até para que possamos fazer a convocacéo, ja que esta desde 2014 e
até agora nao chegou nada a méo de V.Sa.? Podemos convocar, pois, de repente,
eles sabem de alguma coisa. Vocé poderia contribuir com a CPI dizendo o nome?
(Palmas.)

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O nome da nossa pessoa que é
responsavel pelo nosso juridico é Dra. Silmara Baccani.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ela é brasileira?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim, é brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perdao, ela é brasileira, ela
coordena essa operacao ou é sO a pessoa de contato aqui no Brasil?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Ela é a chefe do nosso juridico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ela, se perguntada, € quem
pode dar as respostas sobre essa situacao.

Vamos passar a lista de inscricdo. Agora, as perguntas do Relator...

(Intervengéo fora do microfone. Ininteligivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Teremos 5 minutos de
suspensao, para que o Dr. Eduardo possa, rapidamente, dirigir-se aos fundos do

plenario.
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Enquanto isso, eu vou repassar a ordem dos inscritos. NOs temos o0s
Sub-Relatores e temos os autores de requerimento. Logo apds teremos o0s
Deputados Jhonatan de Jesus Enio Verri, Rocha, Samuel Moreira, Deputado Raul
Jungmann, Paulo Azi, Deputado Vitor Valim, Marcus Pestana, Erika Kokay, Assis
Carvalho, Paulo Teixeira, Heitor Schuch e Séstenes Cavalcante. a

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicito siléncio no plenario,
por favor. Vamos retomar os trabalhos da Comisséo. (Pausa.)

Solicito siléncio no plenario, por favor, para que possamos retomar 0sS
trabalhos da Comisséao.

Com a palavra o Sr. Relator, Deputado Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, eu encerrei, mas,
enquanto o depoente se ausentou por 1 minuto, me vieram aqui mais algumas
questdes. H& um contrato do BNY com os fundos, que € o FIC FIDE, datado de 24
de janeiro de 2011. Depois ha um outro, que é o FIDEX, de 1° de marco de 2012.
Em todos esses aqui, colocam o BNY como gestor.

Na sequéncia, hd um contrato do POSTALIS, também de 2011, do POSTALIS
com o BNY. L4, em uma das suas clausulas, por exemplo, na clausula do objeto, no
item 1.4, estdo incluidos os servicos do objeto do presente contrato. Ai vém os itens
1.4.1, 1.4.2 e 1.4.3: O controle de enquadramento e conformidade das operacdes e
0 monitoramento de risco.

Entdo, eu faco aqui duas questdes em cima disso: primeiro, por que ha um
contrato de FIDE e um contrato FIC? Nesse contrato FIC, onde o BNY captava os
recursos para administrar e também era o gestor, ele investia 100% dentro de uma
previsao contratual futura. Aqui o BNY ganhava a taxa de administracdo duas vezes,
por serem dois contratos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, eu ndo tenho acesso ao
contrato agora...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas é do BNY, meu Deus do céu.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Mas o contrato € de 2011. Eu nao

participei da negociacao.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas é o contrato vigente, de 2 bilhdes
de reais.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, mas é comum vocé ter, na
gestdo e administracao, contratos de FIC e FIM, onde os FIC, como eu expliquei no
comeco, tem fundos embaixo do guarda-chuva. E uma estrutura comum na gest&o
de fundos de pensdo. Na época, eu ndo estava presente e ndo participei da
negociacéo. Nao sei 0 que motivou a constituicdo de um FIC e um FIM.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Tudo bem. Eu ndo estou perguntado
se 0 senhor participou ou ndo participou a época; eu estou perguntando se o BNY
ganhava duas vezes a taxa de administragéo ou ndo. Ou ganha ainda?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Se existe um FIC e um FIM, o BNY
cobra pelos servigos prestados, quando tem um FIC, proporcionalmente...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Porgue ela captou 100% e investiu
100% dos recursos novamente, ganhou duas vezes?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, entédo veja, pode aplicar
o FIC. A gestdo desse FIC ou a administracdo fiduciaria desse FIC exige um
trabalho, seja de controladoria, seja de investimento nos diversos FICs. Para isso é
cobrado. E os FIMs, entdo... As taxas de administracdo séo diferenciadas.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E esse contrato com o POSTALIS
onde se diz que o controle de enquadramento...? E isso que esta sendo discutido
hoje em juizo? E isso? E esse contrato aqui? O controle e o enquadramento
estariam no objeto e seriam de obrigacédo do BNY, o controle do enquadramento e a
conformidade das operacdes?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Esse é um contrato, essa é uma
clausula padrao...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o monitoramento de risco também.

E esta aqui que é por prazo indeterminado. Nao sei se foi rescindido ou néo,
mas a informacao que nds temos € que esta vigente esse contrato, é certo?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Que eu... que eu me lembre, esta
vigente. Que... que me conste, esta vigente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bom. Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O.k.
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Antes de passar para 0os Sub-Relatores, o Relator fez perguntas aqui muito
instigantes, e algumas respostas, Sr. Eduardo, ndo deixaram a Mesa e a
Presidéncia nem um pouco satisfeitas.

Eu queria Ihe dizer, dessa primeira parte, a minha absoluta frustracdo com a
forma como o BNY Mellon se comporta. Quando eu falo BNY Mellon, é a pessoa
juridica, vocé é representante.

Agora, dos documentos que nds temos aqui, j& existia... Ndo era nem para
ser aqui objeto de controvérsia, no meu entender, porgue ja existem documentos
onde o BNY Mellon reconhece, perante o POSTALIS, a sua obrigacdo de
administrador, de ter feito controles preventivos e de ter atuado para impedir as
acOes fraudulentas do Sr. Fabrizio Neves, da frente Atlantica Asset, porque uma
resposta sua esta correta: ndo cabe a administradora, e, sim, ao gestor fazer as
escolhas dos investimentos. Agora me responda, € dever da administradora, quando
a gestora descumpre os regulamentos, descumpre a lei, a administradora agir? Nao
€ esse 0 papel da administradora?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E o que aconteceu no FIDEX?
A Atlantica Asset descumpriu as regras. Pediu a aprovacdo do BNY Mellon para
liquidar a operacéo, 400 milhdes de reais que estavam depositados no BNY Mellon.
E o BNY Mellon deu essa autorizacdo. Isso é verdade?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perdao, Exceléncia. Eu perdi o
raciocinio aqui. O senhor pode repetir? V.Exa. poderia repetir?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, eu vou fazer um
raciocinio um pouco mais longo.

A Atlantica Asset, o Sr. Fabrizio Neves, é gestora do fundo que tem o BNY
Mellon como administrador. Aqui, na proposta de contrato enviada pelos senhores,
eu vou sO ler alguns trechos para que o Plenario, que as vezes nao tem
conhecimento do documento completo, possa ter.

Diz na péagina 5:

“Os servicos oferecidos caracterizam-se por agregar a simples controladora

de ativos o investimento diferenciado, garantia, conferido pelo fato de que o BNY
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Mellon Servigos Financeiros assume a administragdo de todos os fundos exclusivos
nos quais o POSTALIS é cotista.”

Isso ndo € padrdo. Isso é até uma exce¢do do que ocorre hoje no mercado
brasileiro. Perguntaram-se aqui por que tantos investimentos tem o BNY Mellon
como administrador.

Para surpresa minha, eu ndo sou do mercado, as vezes pode ser corriqueiro,
mas acredito que, para surpresa dos senhores, nesse contrato, era obrigagdo do
POSTALIS, de todos os fundos, ter o BNY Mellon como administrador, n&o € isso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Todos os fundos, por
isso h4 uma concentracéo tdo grande. Isso é fruto de contrato.

(Intervencédo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A proposta é de 2010, salvo
engano, setembro de 2010, deve ter sido assinado um pouco depois.

Vem no contrato do BNY Mellon, na proposta do BNY Mellon: entre elas
fiscalizar os servicos prestados por terceiros, contratados pelo fundo.

Instrucdo CVM — Comissao de Valores Mobiliarios, namero 409, art. 65-A:

AL, B5-A. e

| - exercer suas atividades buscando sempre as melhores condicdes para o
fundo, empregando o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma
dispensar a administracdo de seus proprios negoécios, atuando com lealdade em
relacdo aos interesses dos cotistas e do fundo, evitando praticas que possam ferir a
relacdo fiduciaria com eles mantida, e respondendo por quaisquer infracbes ou
irregularidades que venham a ser cometidas sob sua administracao ou gestao;”

E para resumir, 0 mais importante vem aqui no final, ou seja, esta € a peca-
chave da proposta ora apresentada pelo BNY Mellon ao POSTALIS: cabem ao
administrador, tanto a instituicio BNY Mellon, como seus dirigentes e aquele
registrado como pessoa fisica junto a CVM, todas — grifo do Presidente —, todas as
responsabilidades, especificamente as de ordem criminal, administrativa e civel,
decorrentes dos servicos que prestar ao fundo, bem como daqueles que vier a
subcontratar de terceiros, disposicao expressa de que os contratos firmados com o0s

prestadores de servico devem conter clausulas que estipulem a responsabilidade
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solidaria entre o administrador do fundo e os terceiros contratados por eventuais
prejuizos causados ao cotista em virtude de condutas contrarias a lei, a
regulamentos e a atos normativos. Ou seja, o0 histérico € antes da sua gestao, mas é
o0 BNY Mellon, nessa gestdo do FIDEX, desse fundo de investimento no exterior. A
regulamentacao exige que pelo menos 80% do valor desse fundo sejam referentes a
titulos da divida externa brasileira, € correto?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O que aconteceu? A Atlantica
Asset vende os titulos da divida externa brasileira, arrecada 400 milhdes de reais,
que sao depositados na conta do BNY Mellon. E o que a Atlantica faz? Compra,
dentro da carteira, diversos titulos da Venezuela, da Argentina, da PDVSA,
majoritariamente esses, correto?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para fazer essa operacéo, ela
necessita que essa operacado seja liquidada. E essa liquidacéo é feita com o aval do
BNY Mellon, correto?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Aqui eu me permitiria um aparte.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Permito. Ai eu quero
entender.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Obrigado. Entdo, muito perfeita a
explanacdo. E ai esta exatamente, quando eu entrei na instituicdo e me deparei com
o caso, eu mergulhei profundamente, contratei os advogados para que fizéssemos
uma apuracao do caso, porgue isso se tornou um litigio. O que me foi colocado aos
advogados, Exceléncia, pelos advogados, e me foi colocado, entdo, a frente o
relatério da SEC, porque a coisa — até entdo, eu nao tinha conhecimento de
Fabrizio Neves ou da Latam ou da Atlantica ou do que fosse — foi que ocorreu uma
fraude nos papéis a que V.Exa. faz referéncia. Entdo, os titulos que foram
comprados da Venezuela foram tirados da custddia 14 da... do Euroclear, perdao,
onde deveriam estar custodiados, a revelia do BNY Mellon, com o firme propésito de
enganar o administrador. E foram adulterados com liquid paper. Sdo papéis emitidos
por instituicdes de primeira linha, adulterados na sua precificacéo, e ai V.Exa... € o

valor que V.Exa. coloca, para entdo serem vendidos ao POSTALIS, e pelo que
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esta.... Eu estou repetindo aqui o que me foi passado pelos advogados e esta no
relatério da SEC, que € o 6rgéo regulador americano. Esses recursos, no transito,
esses recursos majoraram e foram desviados para uma empresa chamada Spectra,
que, segundo o relatoério, pertencia ao Presidente, na época, do POSTALIS. Isso me
foi colocado pelos advogados. Isso me sendo... Perdédo, que o...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E do Sr. Alexej. Ele ja esteve
aqui e ja abordamos inclusive o caso.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - E isso, entdo, ndo permitiria ao
banco, aconselhado pelos advogados, que assumisse a responsabilidade por isso.
O Banco foi vitima... Foi, foi, foi colocado ao banco com o firme propdsito de
enganar. O banco entende que tem o direito de se defender. Agora, o banco,
Exceléncia, como eu coloquei no inicio, ndo vai se furtar as suas responsabilidades.
Se decidido for pela Justica que o banco errou, que o banco tem a responsabilidade,
0 banco né&o vai se furtar delas. Agora, eu, como Presidente do banco, eu tenho que
encomendar, determinar uma apuracao e nds temos que conhecer a verdade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ou seja, veja sO, o senhor ndo
respondeu a minha pergunta. Eu sé quero concluir aqui para poder passar ao
Plenario.

A pergunta é: para essa operacao ser realizada, ela precisou da autorizacdo
do BNY Mellon para ser liquidada, correto?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Entéo, ai, desculpe, eu ndo conclui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mesmo ocorrendo fraude,
mas...

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Ela veio ja realizada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas para o pagamento, para
0 pagamento, tem que ser autorizado. O dinheiro estava no BNY Mellon, tem que
ser autorizado.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E seria fungdo da
administradora, é o que vocé esta dizendo que nao quer dizer, mas sabe e esta dito
no contrato, esta certo, que é obrigacdo da administradora, porque essa compra dos

80% — e ai me responda —, essa venda dos titulos da divida externa brasileira,
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comprando os titulos da divida externa da Argentina, da Venezuela, entre outros,
isso gerou um desenquadramento do fundo. Isso é contra a regulamentacéo,
correto?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ou seja, estd muito claro que
deveria ter sido obrigagdo da administradora. Concordo, a fraude é inconteste. SO
para auxiliar, para que a gente ndo perca tempo se debrucando sobre temas que
sao incontroversos, a fraude hoje é incontroversa. O Sr. Fabrizio Neves ja fez acordo
com a Justica americana, salvo engano, em torno de 4,5 milh6es de dodlares. A
fraude € incontroversa. A fraude existiu. O desenquadramento também é
incontroverso. Existem documentos do BNY Mellon que confessam e assumem que
houve o desenquadramento. A questdo posta e controvertida é se caberia ao BNY
Mellon responder solidariamente pelo prejuizo causado aos carteiros ou ndo. E o
seu juridico entende — eu respeito —, estd4 na posicdo de que nao quer assumir
essa culpa. Mas estd muito claro, diante de todos os documentos, que essa
responsabilidade existe, sim. Se quiser entrar de forma solidaria para cobrar do Sr.
Fabrizio Neves, é outra coisa. Corram atras dele, que ninguém o acha. Agora, pagar
0s carteiros 0s senhores vao ter que pagar, porque € obrigacdo. (Manifestacdo na
plateia. Palmas.) Quem vai determinar € a Justica. Quem vai determinar € a Justica.
Quem vai determinar ndo é a CPI, ndo. Gostaria de ter esse poder. Agora, a Justica,
que ja, em primeira instancia, concedeu a liminar e, em segunda instancia,
confirmou a liminar, eu tenho certeza, porque...

Vejam sé o que diz, Relator — chegou aqui uma informacdo. Isto aqui é o
despacho no agravo de instrumento do Tribunal do Rio de Janeiro. Isto aqui é a
carta rogatéria. O processo do Tribunal do Rio de Janeiro esta aqui. Eu s6 nao
entendi: a carta rogatoria € de autoria de vocés? Vocés me disseram?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nossa, dos nossos advogados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dos seus advogados. E
interessante. Depois eu vou trazer, mas eu vou separar com mais calma.

Aqui € o despacho da juiza, da desembargadora, perdao. Ela diz o seguinte:

“Restou incontroverso que o fundo de investimento Brasil Sovereign Il, cujo

anico cotista € a POSTALIS, sofreu desenquadramento da carteira, relativo a
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composicado do seu patrimonio, de acordo com determinado em seu regulamento,
bem como que a ora agravante é a administradora do fundo e a Atlantica
Administradora de Recursos...”

Ou seja, mesmo sendo (ininteligivel) em liminar, ja ha uma abordagem
superficial aqui do mérito.

‘Assente isso, depreende-se dos autos, em especial dos documentos
constantes em anexo, que 0s atos de gestdo, a principio, deveriam ter sido
fiscalizados pelo BNY Mellon. (Palavras da desembargadora.) Isso porque, conforme
oficios enviados pelo BNY Mellon ao POSTALIS, a gestora, por 6bvio, além de se ter
gue submeter as normas legais relativas aos enquadramentos em questdo, deveria
ter sido submetida a dois controles preventivos que seriam realizados pela
agravante, a fim de evitar qualquer dano.”

E aqui eu concluo, transcrevendo um trecho de um documento de autoria do
BNY Mellon, citado pela desembargadora:

‘O que podemos verificar, nesse caso especifico, € que essas trés
determinacdes, a submissao aos nossos dois controles preventivos e a submisséo a
regra de enquadramento, foram desconsideradas pela Atlantica na realizacdo da
nova aplicacéo por ela realizada, usando seu poder discricionario.

Com efeito, V.Sas. — V.Sas. é o BNY Mellon falando ao POSTALIS — tém
razao quando apontam que cabe ao administrador o acompanhamento da atuacao
do gestor de um fundo de investimento. Esse € 0 nosso dever de supervisao de seus
atos, sempre agindo em beneficio dos fundos e de seus cotistas, no caso em tela, o
POSTALIS”.

Ou seja, eu ndo entendo — e me parece que até entendo — que o BNY
Mellon recuou para ndo assumir essa responsabilidade, mas a Justica esta bem
avancada.

Entdo, 0 que eu gostaria de sugerir € que ndo nos prendéssemos mais a
controvérsia de responsabilidade ou ndo, porque, apesar da posicdo do BNY Mellon
de negar, que € uma posicao legal deles, ela estd muito clara, diante do que foi dito.

SO uma pergunta: essa fiscalizac&o interna de vocés é feita com a ajuda de
orgaos oficiais americanos? Eles também participaram dessa auditoria, dessa

fiscalizagao, dessa investigagao?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Ela é tocada pelo nosso juridico e,
eventualmente, se eles forem contratar, eu ndo tomo conhecimento. E contratado
independentemente...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O FBI chegou a tomar
conhecimento e a atuar nesse caso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao que eu saiba.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor nédo tem
conhecimento, Sr. Eduardo...

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao tenho conhecimento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ... porque, se chegar ao
conhecimento... Eu quero so dizer que V.Sa. esta, sob juramento, dizendo que néo é
do seu conhecimento que autoridades americanas, além do ambito interno do
banco, teriam se debrucado sobre esse caso. S6 quero que o senhor repita que
desconhece que autoridades americanas, investigativas ou nédo, como o FBI e
outras, teriam se dirigido ao Brasil para também averiguar esse caso.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, pela ordem.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Seguindo o seu raciocinio,
Presidente...

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Presidente, pela oportunidade...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o, nGs vamos passar...

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Uma pergunta, sé seguindo o
raciocinio, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N6s vamos passar adiante,
porque eu ja tomei o tempo dos requerentes. Eu entendo, eu ja tomei...

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - So6 queria perguntar se ele
conhece e se ja teve contato com o Sr. Fabrizio.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, uma questédo de ordem.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Porque nao foi perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor conhece e tem

contato com o Sr. Fabrizio?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Da noticia dele, do paradeiro
dele?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Ndo, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, questao de ordem.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - E o0 Sr. José Luna?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Também néo, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, uma questdo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Questdo de ordem ao
Deputado...

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O senhor me permite, Exceléncia,
uma correcao?

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - A minha questdo de ordem,
Presidente, é a seguinte...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele esta pedindo permisséo
para corrigir aqui...

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - A correcdo € que essas
organizacdes a que o senhor se refere, ndo, mas a SEC americana, sim, se
debrucou sobre o caso. Isso é publico.

Posteriormente, eu ndo tenho, nas averiguacbes internas, nenhum
conhecimento de que houve outros 6rgdos americanos.

O SR. DEPUTADO PAULO AZl - Sr. Presidente, para encerrar esse
assunto...

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Presidente...

O SR. DEPUTADO PAULO AZl - Esta claro que a responsabilidade pela
fiscalizacdo era do banco — muito rapidamente — e que houve uma fraude nessa
questao... A pergunta €: o banco fez alguma acao judicial contra a Atlantica?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - E o que move agora. O banco pediu
uma rogatoéria para que seja entdo ouvido o Sr. Fabrizio Neves para que se apure a
verdade.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, pela ordem.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Presidente, pela oportunidade...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pela ordem, com a palavra o
Deputado Paulo Teixeira.

N6s vamos seguir a ordem. O Deputado Paulo Teixeira pediu questdo de
ordem.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - A minha questdo de ordem,
Presidente, é da seguinte natureza: esta CPI tem poderes judiciais. Ela passa a ter
poderes judiciais. E o Parlamento com poderes judiciais. Aqui esta configurado que
o Banco BNY Mellon deveria ter feito toda a gestao, todo o controle daquela gestao
num contrato que fez com o POSTALIS. Bom, ndo o fez e gerou esse prejuizo. E
esta claro aqui, Presidente, que o banco est4d tentando se eximir desta
responsabilidade, diante do POSTALIS.

O que eu pergunto a V.Exa. — gostaria de saber de V.Exa., Presidente — &
se nés poderemos fazer um encaminhamento aqui, porque, se o banco, que teria o
dever de fazer a fiscalizacdo permitiu a fraude, agiu sem o devido cuidado. Portanto,
Presidente, nds temos dois caminhos que eu quero propor aqui. O caminho nosso
pode ser incluir, nas nossas investigacfes, dentro do escopo, o préprio banco, para
esclarecer, com guebra de sigilos, etc. todos esses fatores — e, portanto, esse
banco passa a ser investigado por esta CPl — ou o banco teria como alternativa
devolver ao POSTALIS os recursos desviados daquele fundo de penséao, corrigidos,
evidentemente, como uma forma, digamos assim, quase que de um acordo de
leniéncia com esta CPI. Portanto, o que eu quero propor a V.Exa.... O que me
pareceu do banco € que ele esta tomando as iniciativas juridicas apenas para se
proteger. O problema nosso aqui é de contetdo, até porque me parece que a fraude
nao foi uma fraude cometida por uma parte sé. Fraudes como essa sao cometidas
combinadas com aquele a quem cabe fazer a fiscalizagdo. Houve conluio. Portanto,
Presidente, 0 que eu quero propor aqui a V.Exa. € o seguinte encaminhamento: ou
este banco faz um acordo com esta CPlI — porque eu acho que esta CPI tem
poderes judiciais; eu acho que ndo caberia nés remetermos a Justica a solugéo
desse fato — ou nOs avancariamos para uma investigagdo sobre o préprio banco,
para reaver um fundo de pensdo aqui que nos interessa, porque eu acho que eles

estdo tomando as providéncias juridicas apenas como medidas protetivas e
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protelando essa responsabilidade. Entédo, eu estou sugerindo avancar a investigacao
sobre o Banco BNY Mellon. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 para ser sereno sobre o
tema. Podemos, sim, e cabera a esta Comissao definir a sua linha de investigacéo e
incluir o banco ou ndo, que hoje estd aqui na condicdo de testemunha, como
investigado, mas isso depende de fatos supervenientes e futuros.

Segundo, h& reserva de jurisdicdo sobre eventuais acordos. No que nés
podemos colaborar é sermos mediadores deste acordo. Se o Banco de Nova lorque
desejar avancar sobre uma proposta de acordo, esta Comissdo terd o maior
interesse em ser mediadora, para poder ajudar a beneficiar aqueles que séo os
maiores prejudicados.

Ai eu faco uma pergunta: o BNY Mellon ja fez acordos dessa natureza,
internacionalmente, referentes as acdes com fundos de pensao, seja nos Estados
Unidos, seja na Asia, seja na Europa, seja em outros mercados? O BNY Mellon ja
fez acordos reconhecendo que houve algum tipo de atuacdo fora das clausulas
previstas em contrato?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o, Exceléncia. Com fundos de
pensao, nao foi efetuado acordo que seja de meu conhecimento. O que ha sao
acordos com 6rgaos reguladores, mas ndo com fundo de penséo, que seja do meu
conhecimento, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu sé queria dizer que pode
nao ser do conhecimento do Sr. Eduardo, mas o Banco de Nova lorque, o Bank of
New York Mellon, fez um acordo, segundo o The Wall Street Journal, em artigo
publicado em 19 de marco de 2015, de 714 milhdes de dblares, referentes a fraudes
de fundos de penséo.

O artigo esta aqui. Depois eu o0 passo para o conhecimento dos senhores,
mas quem tiver acesso ao Google vera que é muito facil encontra-lo. Basta procurar
a edicao de 19 de marco do The Wall Street Journal.

Eu nado estou dizendo que é obrigado ser do seu conhecimento, ndo, mas

estou Ihe dando conhecimento de que existe. E tem a sua assessoria aqui, que pode
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Ihe confirmar se isso é ou ndo verdade. Parece-me que o Deputado Enio Verri e 0
Deputado Assis também tém essa mesma informagéo.

Entdo, se vocés fazem nos Estados Unidos acordos em virtude de fraudes
gue aconteceram e que deveriam ser de sua responsabilidade, no valor de 714
milhdes de dolares — parece-me que na Asia também ocorreu algo parecido —, por
que os fundos de penséo brasileiros terdo que viver com esse prejuizo?

A sugestéo que eu dou, Dr. Eduardo, para preservar o nome da instituicdo —
eu sei que um caso isolado ndo vai servir de regra para todos —, € a de que
avancem, porque a Fundacédo Bill Gates foi correr atras da PETROBRAS la nos
Estados Unidos para ter o retorno dos casos de corrupcao. (Palmas.) Por que agora,
com o Tio Sam, a gente também n&o pode correr atrds das instituicbes americanas
para preservar 0s interesses dos brasileiros? Entédo, esses dados existem.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, gostaria de
complementar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Relator, Sergio Souza, para complementar. Em seguida, tera a palavra o Sub-
Relator.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sr. Presidente, eu agradeco. Eu
abro méo da palavra. Eu ja esperei demais. Muito obrigado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Aqui, Sr. Eduardo, quando se fala em
acordo, trata-se de acordo entre o POSTALIS e o BNY. Um juizo s6 vai homologar.
Entdo, ndo depende da decisdo judicial. Vocés ndo tém que ter esperanca na
Justica.

A investigacédo interna do BNY é muito capaz de averiguar que houve, de fato,
ingeréncia, ma gestdo de alguns fundos e que é evidente o prejuizo. E pode fazer
uma proposta de acordo, sim, que o POSTALIS pode aceitar ou ndo. Ou pode o
POSTALIS também fazer uma proposta de acordo para o BNY, dependendo, ai, tdo
somente de homologacdo de um juizo. E assim a Justica brasileira. Inclusive, nds
temos lei que regulamenta essa questao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado

Marcus Pestana.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Boa tarde a todos, ao Sr.
Presidente, ao Relator, aos membros desta Comisséo e aos funcionarios dos nossos
Correios!

Dr. Eduardo, eu queria colocar claramente que nos ndo estamos diante de um
banco qualquer. N6s estamos diante de um dos 10 maiores bancos americanos, um
dos maiores bancos do mundo, um dos 20 mais antigos bancos americanos, que
teve receita de 15 bilhGes de ddlares no ano passado e que gere mais de 160
bilhdes de ddlares. Portanto, o BNY ndo € uma instituicdo fragil, ndo é um banco de
quinta linha, um banco da esquina de um municipio pequeno. Ele é uma grande
corporagao.

Por um lado, o senhor é um executivo qualificado. Causa-nos estranheza aqui
a postura do senhor, que — além de Deputado, tenho formacédo como economista —
€ um profissional disputado no mercado. Eu confesso que me estranha o senhor vir
para a CPIl e ndo se dar o trabalho de sequer ler o balango patrimonial do seu cliente
sobre o tema que seria tratado aqui.

Por outro lado, nés temos uma crise gravissima, relacionada ao fundo de uma
das maiores empresas estatais brasileiras, o maior fundo em termos de
participantes, o fundo dos carteiros, dos funcionarios dos Correios, uma empresa
querida pelos brasileiros, cujo grande gestor era o banco.

O POSTALIS optou por um modelo diferenciado da PREVI, que tem uma
gestdo muito mais direta dos seus investimentos, e entregou a um dos maiores
bancos do mundo, que ndo é um coitadinho, um banco de quinta linha, a
administracao dos seus fundos.

A partir de janeiro, dentro de poucos meses, 0S N0SS0S carteiros e os demais
funcionarios dos Correios estardo ameacados de serem fortemente sobretaxados na
sua contribuicédo previdenciaria, e isso definitivamente néo é justo.

Entdo, eu gostaria que o senhor anotasse as questdes, porque tenho s6 10
minutos. Em primeiro lugar, houve uma missao internacional do BNY Mellon —
obviamente, com o porte que tem, ele possui uma gestdo altamente
profissionalizada, qualificada e eficiente — que resultou no bloqueio do cracha, em
outubro de 2013, do Dr. José Carlos Oliveira, conhecido como Zeca Oliveira, que foi

42



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 1887/15 29/09/2015

demitido logo depois, em dezembro de 2013. O senhor o sucedeu como CEO no
Brasil, como Presidente na América Latina.

Eu queria que o senhor esclarecesse isso de forma clara. Ndo € possivel! O
banco, para tomar essa atitude, trouxe uma missédo dos Estados Unidos, que deve
ter feito uma bela auditoria, resultando, em outubro, na suspenséo, no bloqueio do
cracha do Dr. José Carlos, que ficou trabalhando em casa como Presidente e foi
demitido em dezembro. Eu queria que o senhor explicasse isso de forma clara para
esta CPI.

Inclusive, 0 que agrava ainda mais essa questao é o fato de que o Dr. Alberto
Elias, que era o Diretor-Executivo do BNY, é sdécio dele hoje num exitoso
empreendimento, Bridge Trust, que foi o fundo que mais cresceu no Brasil em
captacdo de gestdo, mostrando que o Dr. José Carlos Oliveira é muito agressivo no
mercado.

O que levou o BNY a afastar o Dr. José Carlos? O que ele apurou? NOs nao
aceitariamos uma resposta do tipo: “Eu ndo sei de nada. Eu ndo sabia de nada.”
Houve algum problema gravissimo no BNY, que era, infelizmente, o administrador.

Segunda questdo: queria que o senhor respondesse de forma clara e
cristalina, como o grande profissional disputado no mercado e detentor de grande
expertise — entdo, ndo se trata de um calouro de economia e de administracdo —,
gueria que dissesse claramente como eram o0s papéis, os fluxos decisérios — sé
foram apurados os do passado, que resultaram nesse desastre para os funcionarios
dos Correios —, e como sdo eles atualmente, bem como qual é o papel da direcédo
do POSTALIS, dos conselhos deliberativo e fiscal, do administrador e dos gestores.

Pergunto qual € o papel claro de cada um porque, de repente, pelo andar da
carruagem aqui, nés temos no POSTALIS gestores que ndo gerem, administradores
gue nao administram e diretores que nao dirigem em favor do interesse dos seus
associados, mas em favor de interesses escusos, menores, que vao ser
descobertos.

O senhor estd minimizando, banalizando a funcdo do administrador. O
POSTALIS concentrou todos o0s seus recursos de gestao terceirizada — mais de 4

bilhdes de reais — num dos maiores bancos do mundo, um player global. Nao é um
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banco da esquina, com uma ou duas agéncias. Ele tem 50 mil colaboradores,
funcionarios, no mundo todo.

Na operagcdo com os titulos da Argentina, me parece claro — isso vai ser
discutido na Justica — que ha fraude. O Presidente Efraim leu as clausulas
contratuais do administrador. Ndo me resta nenhuma ddvida de que esses 355
milhdes corrigidos regiamente devem ser devolvidos ao POSTALIS e ndo se deve
sobrecarregar o bolso dos funcionarios dos Correios. (Palmas.) Entéo, ja foi muito
explorado. E ébvio que houve...

E eu queria saber, reafirmar, se ficou na entrelinha, qual € o grau de
conhecimento sobre a acdo do 6rgdo regulador americano, porque houve nédo sé
uma fraude em relacdo ao enquadramento brasileiro, mas também em relacdo ao
superfaturamento no mercado americano. Entdo, como o maior banco do mundo
nao consegue perceber isso? Ou ele é um mero carimbador de paginas? Entdo, ndo
merece remuneracdo. Ele € o administrador dos recursos de um dos maiores fundos
de pensao brasileiros e ele ndo tem nada sobre isso?

A mesma coisa no Galileo Educacional, uma universidade — quero que o
senhor fale sobre isso, a sua analise como player de mercado, como homem de
mercado financeiro — que estava sabidamente quebrada. Como € que o
administrador aconselha? Como é que é esse fluxo decisoério? Qual é o papel do
BNY Mellon quando o POSTALIS investe milhdes e milhdes, quase 100 milhdes, 75
milhées num fundo através do Fundo Serengeti? E interessante que o BNY Mellon
aparece como administrador e acumula a fungéo de gestéo.

Entdo, quero que esses papéis fiqguem claros, porque nem todos, quase
nenhum de ndés é especialista. Entdo, que o senhor tipifique claramente, nesse caso
concreto, como é que se monta uma operacdo de uma Faculdade com graves
dificuldades, o que era de conhecimento publico, aceitando como garantia 0s
recebiveis do negdécio que estava em risco, o faturamento das Faculdades de
Medicina que seriam futuramente cassadas, que embicaram e agora estao
sobrecarregando o POSTALIS? E ndo é justo que os trabalhadores paguem essa
conta. Por que o BNY Mellon? Qual é o papel dele? Nesse caso, ele € administrador
e gestor do Fundo Serengeti. Qual é o papel? O senhor deixe claro para a gente

qual é o papel.
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A mesma coisa na Atlantica Saude, que precisamos investigar mais, em que
precisamos pensar mais. Acho que ha até conflito de interesse e transgressao de
normas do Conselho Monetario Nacional. Como se chega a esse tipo de aplicagdo?

A mesma coisa a nova Bolsa do Rio. O senhor € um especialista em mercado
financeiro. O POSTALIS entrou, através da ATG, propondo o Fundo ETB. Vocés
eram administradores. Deviam aconselhar a diregdo do POSTALIS, opinar. E de
repente, o POSTALIS nega-se a comprar alguma coisa por 11 milhdes e compra
logo depois uma participacdo menor por 105 milhdes. O que o senhor tem a dizer
sobre essa operacdo da nova Bolsa do Rio? A mesma coisa investimentos em
bancos de segunda linha, fundos sem nenhuma consisténcia, bancos
desconhecidos da maioria de nés. Por que apostar nesse tipo de fundo, ancorado
em bancos de segunda linha?

Outra questédo, a Operacdo Cana Brava. O senhor € economista de formacao,
imagino.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Administrador.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Administrador.

O alcool e o aclUcar estavam em péssimo momento do ponto de vista
microecondmico por causa de uma politica equivocada do Governo, com presséo de
precos. Todos sabiam disso. Mais de 40 usinas quebraram nos ultimos anos no
Brasil. O POSTALIS entra, numa aventura de 700 milhdes, com mais de 100 milhdes
num setor que estava visivelmente quebrado. E investe com um empresario que
estava partindo do zero sem nenhuma tradi¢ao no setor.

O BNY Mellon era um mero viabilizador de repasses, um carimbador? Seria
desnecessario, ndo € esse o papel de um dos maiores bancos do mundo. O
POSTALIS nao contratou o BNY Mellon para fazer um mero balcdo de receber e
entregar; era muito mais, era um administrador e, as vezes, gestor acumulando o
papel.

Entdo, é inimaginavel, € uma tragédia que desafia a racionalidade: um dos
maiores fundos de previdéncia do Brasil entrega seus recursos para terceirizar a
gestédo, a administracdo desses recursos, para um dos maiores bancos do mundo.

E, hoje, o fato concreto é que ha um resultado desastroso, o POSTALIS esta
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guebrado, e os Unicos que ndo podem pagar essa conta sdo os trabalhadores dos
Correios. Eu queria 0os seus comentarios sobre essas questfes em que eu toquei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Sr. Eduardo
Koelle.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Muito bem, Exceléncia. Bom, em
relagdo a primeira questéo, a demisséo e o bloqueio do cracha do Sr. José Carlos
Oliveira, o Presidente, entdo, que me antecedeu... S6 lembrando que eu entrei em
novembro, e ele teve o seu cracha bloqgueado em outubro, portanto, eu ndo assisti
ao que aconteceu no bloqueio do cracha. O que eu posso dizer a V.Exa. é que eu
perguntei, eu argui a administragdo qual era o motivo da demissdo do Sr. Zeca
Oliveira. E o motivo que me foi dado e que foi depois exposto pelo proprio Sr. Zeca
Oliveira na revista Exame, se eu ndo me engano, de 1 més atras, é a pura verdade e
o que me foi colocado. O Sr. Zeca Oliveira infringiu o cddigo de conduta da
instituicdo pagando uma bonificagdo ao um ex-funcionario do banco. O bloqueio de
cracha, Exceléncia, é uma atitude, € uma agdo comum nos bancos de investimento.
Quando se tem uma licenca remunerada, ou se faz um afastamento de um
funcionério, ou se demite um funcionario sumariamente, se bloqueia o acesso desse
funcionéario ao banco, as instalagées, ao computador, aos e-mails, para que ele ndo
tenha, por uma questdo de seguranca. Entéo, é essa a explicacdo que me foi dada.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Absolutamente nada a ver, entéo,
com essas operacdes temerarias, fraudulentas.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - De meu conhecimento, nao.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O banco nédo tinha nenhum
registro sobre isso.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nenhum, de meu conhecimento,
nao, Exceléncia. Em relagédo aos fluxos operacionais...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E decisorios.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - E decisoérios.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Os papéis dos quatro niveis.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Os papéis dos quatro niveis. Entao,
vamos la. O administrador administra, ou seja, ele zela para que os fundos, para que

0sS ativos, para que 0s gestores que compram ativos para os fundos de investimento
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o facam em conformidade com a politica de investimento e com o0 regulamento
desses fundos. O controlador, que € uma atividade do administrador, controla. O
custodiante, que, no nosso caso, Nn&o somos nos, no caso do POSTALIS, a custddia
estd no Banco Bradesco, faz a guarda dos ativos, e o auditor audita. Entdo, nesse
fluxo, ndo houve nenhuma alteracdo. O que houve, na minha gestdo, foi que nos
continuamos aprimorando os controles, dado que havia um litigio. Eu, como
Presidente, determinei que nés criassemos mais comités de governanga, comités de
engquadramento. NOS nomeamos pessoas para que, sim, ficassem em comités de
enquadramento. Comité de governanca € composto pelas pessoas mais seniores da
empresa hoje, pela diretoria estatutaria da empresa, com a participacdo do chefe do
departamento legal, comités de risco em relacdo ao risco operacional. E ai cabe...
Vou até usar o gancho para falar um pouco de risco. A funcdo do administrador é
guanto ao risco operacional; o gestor, o administrador ndo opina sobre o risco de
mercado deste ou daquele investimento. Eu estou aproveitando um gancho, se
V.Exas. me permitem, para questdo de V.Exa...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Quem tomou as decisdes, entdo?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O gestor, o gestor, o gestor toma as
decisbes. Se ela estiver em conformidade com o regulamento e enquadrado, o
administrador liquida a operacdo. Se ela ndo estiver em conformidade, ele avisa:
“Isso nédo esta em conformidade”.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas alguém decide: Galileo, Usina
Cana Brava, BVA?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, entao...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Quem decide?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, perfeito.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Qual é a interacdo com a direcao
do POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, perfeita a questao. Quando
eu assumi, a interacéo foi praticamente zero, eu n&o participei de nenhuma decisao
de investimento com o POSTALIS. Pela gestéao anterior... Eu ndo estou me furtando
de responder, eu ndo sei! O que é pratica de mercado— eu deixo claro aqui, nesta

Casa — é que, em se tratando de um fundo exclusivo de um investidor qualificado,
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eu acho que, se fizer referéncia as atas do Comité de Investimento do POSTALIS,
provavelmente se encontrardo informacdes elucidativas que corroborardo ou nao
com a aprovacdo dos investimentos que foram feitos. E pratica de mercado que,
numa gestdo de fundo exclusivo, de um investidor qualificado dessa importancia,
com equipe técnica qualificada, o gestor tenha uma ingeréncia sobre o assunto. Eu,
por mais que eu seja um administrador, eu ndo sou um gestor de fundo de
investimento e ndo consigo fazer o julgamento... Por exemplo, V.Sa., V.Exa.
mencionou Cana Brava, eu ndo tenho conhecimento do que foi feito na época do
investimento. Em relacdo a nova Bolsa do Rio, a ATG, pelo que sei, foi um
investimento determinado pelo POSTALIS, pelo que sei. E este fundo chamado
ETB... E aqui estou tentando, posso cometer erros porque eu nao tenho tudo de
memoria, eram muitos fundos de investimento, entdo eu tentei, sim, me preparar o
melhor que eu pude para a exposicado de hoje, mas eu peco desculpas porque eu
tenho responsabilidades...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O ex-Presidente do POSTALIS e o
atual dizem que o BNY tinha um grande papel na definicdo dos investimentos.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu, eu ndo tenho, eu ndo tenho. Eu
coloco aqui, a esta Casa...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E no caso do Galileo, de que
vocés eram também gestores?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Galileo, por coincidéncia, eu fui olhar
0 caso. Pelo que consta, pelo que eu tenho entendimento, eram gestores de um
fundo que, como eu coloquei, investiam em outro fundo. Pelo meu entendimento —
eu preciso confirmar essa informacdo e me disponho a colocar essa informacao
claramente —, quem fez o investimento foi o gestor chamado KBO, do qual éramos
administrador, e o investimento estava em conformidade com o regulamento desse
fundo. Entdo o BNY Mellon, na sua funcédo de administrador, ndo fez juizo de valor
do investimento, ndo é obrigacdo do BNY Mellon. N6s temos 2.200 fundos hoje,
imagine. E ndo é obrigagdo, e ndo € obrigacdo inclusive legal de o administrador
fiduciario fazer esse juizo de valor. Ele liquida, sim, a operacéo, desde que ela esteja
de acordo com o regulamento da politica de investimento do fundo, Exceléncia. Se

me permite... Papéis do administrador e gestor... Opera¢cdes com os titulos da
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Argentina, ou seja, maior esclarecimento, V.Exa. quer saber o que aconteceu no
mercado americano, estou correto? O que eu pude apurar e 0 que me mostraram,
na minha atuagdo, enquanto Presidente, foi o relatério da SEC, 6rgdo regulador
americano, contra o0 processo, contra o Sr. Fabrizio Neves e socios, por operacdes
fraudulentas com titulos de divida externa, que passaram por corretoras. Eu néo
tenho tudo de cabeca, mas, se ndo me engano, nas Bahamas. Eu posso
disponibilizar aqui para esta CPI o relatério completo das operagoes...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas o Presidente leu os trechos
do contrato. Vocés eram responsaveis por isso.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Fiduciariamente, como
administradores fiduciérios. Entdo, Exceléncia, essa € exatamente a raz&do do litigio.
O banco ndo pode aceitar a responsabilidade por uma fraude com interesse de
cometer fora do territério nacional, com a participacéao, inclusive... E eu estou falando
agui coisas publicas, (ininteligivel), do Presidente do POSTALIS...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Para finalizar, o BNY Mellon,
entdo, ndo faz nenhuma autocritica, quebrou um dos maiores fundos de pensao, era
o administrador, concentrada toda a gestdo terceirada como administrador e
aparecendo na maioria dos fundos como operador, como gestor... Quer dizer, dentro
da cultura do BNY Mellon, que o Banco de Nova lorque é o mais antigo dos Estados
Unidos, um dos vinte... Dentro dessa historia longa, ndo consta nenhuma
autocritica? O problema foi s6 a bonificacdo dada a um ex-gerente?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Em relagéo ao Sr. Zeca Oliveira, sim.
Agora, em relacdo a autocritica a que V.Exa. se refere, nenhum de nés quer o
prejuizo dos carteiros! Nenhum de nds esta contente com a situagdo que ocorre
hoje. Sdo coisas separadas, mas quer, sim, que se apure a verdade. Entdo, se
apuramos a verdade, eu estou aqui disposto a colaborar com esta CPI.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O senhor concorda que o BNY tem
um belo patriménio e que, se ficar evidenciado, vocés deveriam facilitar muito
evitando recursos para procrastinar o processo e facilitar o ressarcimento dos

recursos ao fundo dos nossos carteiros, dos nossos trabalhadores, porque esta
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evidente que houve uma lacuna monumental, abissal na acdo do BNY Mellon, como
administrador dos fundos do POSTALIS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito, eu agradeco ao
Deputado Marcus Pestana.

Com a palavra o Deputado Jhonatan de Jesus.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Sr. Presidente, nobres colegas
Deputados, Sr. Eduardo, advogado presente, membros aqui do POSTALIS, eu estou
com uma pulguinha atras da orelha.

Eduardo Adriano Koelle. E isso? Foi diretor-executivo do Banco Goldman
Sachs, ocupou um cargo semelhante na Schroders Investment Management. Vocé
tem alto curriculo, como disse o meu amigo Deputado Pestana, disputado pelas
grandes empresas mundiais. Vocé vem para a CPI prestar esclarecimentos. E aqui
vocé néo passou de “embromation”. (Palmas.) Nao passou de “embromation’.

O Presidente |lhe fez uma pergunta alta e clara, vocé diz que ndo tem
conhecimento, que esta sendo investigado la pelos diretores.

Vou comecar a minha pergunta para o senhor, uma pergunta simples. O BNY
Mellon ndo aplica os recursos no mercado financeiro, apenas administra o0s
aplicadores, entdo, por que elas os contratam? O que o0 senhor entende como
administrar esses recursos, no caso do POSTALIS, desses investimentos? Dé&-me
uma definicdo clara de qual é a funcdo do BNY nesse caso.

Pode responder. Eu vou fazer uma a uma, porque eu quero seguir a
sequéncia.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, Exceléncia, o administrador
zela pela conformidade do gestor, da atividade do gestor com o regulamento do
fundo que o gestor gere.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Entdo, vocés agem como uma
seguradora?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao, de forma alguma, de forma
alguma. Sendo, teriamos que ter a licenca de seguradora e atuar como tal. Ndo

atuamos. Nao atuamos.
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O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Quem foi que tomou a iniciativa
de incluir os fundos privados para gerir os recursos do POSTALIS? O senhor esta |4
h& 2 anos. O senhor sabe me dizer quem foi a pessoa?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Desculpe-me, a questédo dos fundos
privados? Eu ndo entendi.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Quem tomou a iniciativa de
incluir o fundo de penséo privado para gerir os recursos do POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Desculpe-me, Exceléncia, eu nao
entendi a questao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos la. Repita ai,
Deputado, porque realmente ndo conseguimos compreender aqui.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Quem tomou a iniciativa de
incluir um fundo privado para gerir os recursos do POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Desculpe-me, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quem tomou a iniciativa?

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Quem foi o responsavel pela
contratacdo do BNY Mellon?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A relagdo do BNY Mellon com
o0 POSTALIS.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Com o POSTALIS. Quem foi
gue tomou essa iniciativa? De onde surgiu esse primeiro passo?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Quem contratou o BNY Mellon?

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Quem autorizou? Quem
autorizou?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o sei. Eu nao sei. Eu ndo estava...
Acho que foi contrato de 2008, 2006.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Em 2005. Foi falado aqui.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim, mas eu nao sei. Eu entrei no
banco...

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - O senhor esta la ha 2 anos, e,
com toda essa investigacdo, o senhor ndo pegou o contrato uma vez para saber

guem foi que comecgou a assinar esse processo?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O contrato ndo determina quem
contratou, Exceléncia, ele pode ter vindo por uma equipe de vendas do BNY Mellon,
por um gerente de relacionamento, por um diretor, por um presidente, eu nao sei.
Desculpe, eu néo sei.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Eu vou continuar. Quando e
onde aconteceram essas tratativas entre o BNY Mellon e o POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu né&o sei, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - O senhor disse aqui que nao
conhece o Sr. Fabrizio.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao conheco.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Nao conhece o Sr. Fabrizio?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o conheco.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Nem o Sr. José Luna?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&ao conheco, a ndo ser pelos
relatorios que V.Exas. discorreram aqui.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Entdo, o que levou o BNY a
terceirizar os recursos do POSTALIS para esse Fundo Atlantica? Qual foi o beneficio
em que o BNY pensou na hora de contratar o Atlantica?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, o que é do meu
conhecimento € que o Atlantica € um gestor indicado pelo POSTALIS.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Com todo o esquema que foi
montado, j4 foi falado aqui pelo Presidente, pelos colegas Parlamentares,
constatado inclusive 14 nos Estados Unidos, ele ja fez um acordo, a empresa foi
condenada, j& temos hoje uma avaliacéo judicial de primeira e segunda instancia,
vocés estdo recorrendo. Mas a minha pergunta é a seguinte: vocé diz que gerencia
hoje do POSTALIS em torno de 2 bilh6es. Vocé sabe qual é o valor que o BNY
administrou do POSTALIS nesses anos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu nédo tenho o numero de cabeca,
por isso eu ofereci no comeco da reunido a esta Casa um relatorio detalhado.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Vocé sabe me dizer se a
contratacdo do BNY Mellon foi uma estratégia para priorizar o fundo da Atlantica, a

Sete, do Sr. Fabricio Melo?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néo.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Nao?

Sr. Presidente, eu vou concluir, mas eu queria seguir o0 raciocinio do
Deputado Pestana, e vou fazer um requerimento, se nao foi feito ainda, convocando
o Sr. Marcio André Mendes da Costa, que é advogado e foi quem comecou todo
esse processo do Grupo Galileo.

O senhor j4 teve contato ou sabe dizer se alguém do BNY tem contato ou
teve contato com esse advogado chamado Marcio André Mendes da Costa?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu nédo o conheco. Agora, ndo é de
meu conhecimento que alguém do BNY Mellon tenha relacionamento.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Mas o senhor falou agora ha
pouco que uma pessoa do banco recebeu recursos para favorecer algum contrato.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu néo falei isso, Exceléncia.
Perd&o.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - O senhor nao falou.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néo.

O SR. DEPUTADO JHONATAN DE JESUS - Entdo, Presidente, eu queria
que nas notas taquigréficas da Casa fosse identificado o momento em que ele citou
gue uma pessoa do banco tinha sido favorecida para poder favorecer algum dos
contratos. Eu ndo me recordo direito em que parte, mas ele citou, sim, essa hora.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra a Deputada
Erika Kokay. Na sequéncia, os Deputados Rocha, Raul Jungmann, Assis Carvalho e
Marcus Vicente.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, o BNY Mellon, ele n&o
trabalha apenas com o POSTALIS. Ele fez um acordo com o POSTALIS.

O senhor disse que nao era responsavel pela indicacdo. Mas, no minimo, o
senhor deveria ser responsavel pelo monitoramento, pelo monitoramento dos
investimentos, porque o senhor inclusive fez um contrato, salvo engano, com 0
POSTALIS, em 2010, em que o senhor se responsabiliza pelos resultados ou

eventuais prejuizos desses contratos ou desses investimentos.
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Entdo, veja, o senhor diz: “Eu ndo tenho responsabilidade por quem e pelas
aplicacdes ou em quem nés deveriamos aplicar’. Mas o senhor se responsabiliza,
no contrato que foi feito entre o BNY Mellon e o POSTALIS, em 2010, por eventuais
prejuizos. Estaria inclusive, segundo foi dito aqui pelos representantes do
POSTALIS, estaria inclusive aquele fundo processando o BNY Mellon, que, alias, foi
condenado nos Estados Unidos a pagar 335 milhfes de ddlares aos clientes em
razao da fraude do banco em relacao a transa¢des de moeda estrangeira.

O BNY Mellon é responséavel por empreendimentos que foram extremamente
nocivos ao POSTALIS, extremamente nocivos ao POSTALIS. O BNY Mellon
também esteve se relacionando com o Instituto de Gestdo Previdenciaria do Estado
do Tocantins, que foi inclusive denunciado pelo Ministério Publico por investimentos
irregulares, o que acarretou o bloqueio de 64,7 milhdes de bens de pessoas fisicas e
de empresas.

No minimo, o BNY Mellon, ele tem uma gestédo temeraria, que prejudica 0s
participantes e os beneficiarios dos fundos de pensdo. Houve inclusive um
rompimento, e eu gostaria que o senhor me dissesse qual foi 0 motivo da relacéo
entre o0 BNY Mellon, que existia desde 2002, com o fundo dos empregados da
Caixa, a FUNCEF, rompida agora em 2012. Porque me parece que esse contrato
tinha um prazo minimo de duracédo de 10 anos, e a Caixa, ou a FUNCEF, rompeu
essa relacdo com o BNY Mellon, substituindo-o na administracdo do fundo FIA de
Carteira Ativa Il, da Vale, relativo a Vale. Ele foi substituido agora, e esta sendo,
parece-me, administrado, tanto os recursos da PETROS quanto os recursos da
FUNCEF, pela propria Caixa, uma instituicdo séria, coisa que ndo podemos dizer do
BNY Mellon, por todos os resultados que estabeleceu, por todos 0s prejuizos que
concedeu aos fundos de penséo, particularmente ao POSTALIS.

Ja foi citada uma série de investimentos, e ndo houve no minimo o cuidado de
se verificar o andamento desse procedimento. Por isso, eu penso, Presidente, que
nés deveriamos trabalhar também na perspectiva de puni¢cdes mais rigorosas aos
fundos de investimento que se utilizam... que tém resultados tdo nocivos para o
conjunto de seus clientes. Eu falo ndo apenas da relagdo aqui no Brasil. NOs tivemos
compra de titulos externos, de titulos de outros paises, de responsabilidade do BNY

Mellon. NOs precisamos, em verdade, reconstruir a legislagdo, para punir o BNY
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Mellon. NO6s ndo podemos ter os trabalhadores e trabalhadoras prejudicados em
razdo de uma gestdo que, no minimo, tem um carater absolutamente temerério, que
foi e tem sido a gestdo do BNY Mellon. E também penso que nos deveriamos ter
uma legislacdo para poder punir as agéncias que analisam os riscos. NOs temos
empresas sendo processadas nos Estados Unidos porque fizeram avaliagbes de
forma negativa, que se transformaram na bolha imobiliaria nos Estados Unidos em
2008.

Portanto, eu diria para o senhor que ha uma contradicdo — eu quero que 0
senhor comente sobre isso — quando o senhor diz: “Eu ndo tenho nenhuma
responsabilidade sobre as aplicacfes. Era o cliente que indicava quais eram as
aplicagcées”. O senhor também nédo tinha nenhuma responsabilidade pela saude dos
investimentos que foram feitos sob a responsabilidade do BNY Mellon, porque, se
tivesse, nao teria colecionado este nivel de prejuizo. E € muito estranho e paradoxal
que, ao dizer que nado tem qualquer responsabilidade sobre as aplicagdes, assine
um contrato se responsabilizando por eventuais prejuizos. Essa € uma expressao de
gestdo temeraria e, por que nao dizer, de gestao fraudulenta. Alguém tem que pagar
por isso, com absoluta certeza.

Eu encerro perguntando qual é a sua relacdo com o antigo Presidente do
POSTALIS Sr. Alexej Predtechensky.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Sr. Eduardo.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nobre Deputada, a minha relacao
com ele é nenhuma. Eu ndo o conheco, a ndo ser pelo nome. Em relacdo ao
contrato, o que me cabe comentar é que ndés assinamos o0 contrato, sim, e
entendemos que a nossa responsabilidade é pelo objeto do contrato, que reza que o
BNY Mellon é administrador fiduciario dos fundos de investimento.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Administrador fiduciario e
gestor, néo é?

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - E gestor. Ndo ha uma contradigdo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E gestor. O contrato ndo diz
s6 que o senhor é administrador fiduciario, ndo. O senhor fale a verdade.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Administrador fiduciario e gestor.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor reconhece o papel
de gestor previsto no contrato também? Porque o senhor s6 se refere a
administrador fiduciério.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - O senhor é gestor também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor reconhece o papel
de gestor também?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim, sim. Perfeito.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - O senhor ndo acha que é uma
contradicdo? O senhor é administrador fiduciario e, a0 mesmo tempo, é gestor? Os
interesses ndo se chocam? Vai fiscalizar a si mesmo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para a resposta, o Sr.
Eduardo.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Em relacdo a questéo do conflito de
interesses que V.Exa. acaba de citar, entre administrador e gestor, eu vou citar até
um banco comentado por V.Exa. Se V.Exa. pegar a Caixa Econémica Federal, ela é
administradora e gestora de todos os seus fundos de investimento. Entdo, 0 nosso
orgao regulador...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Dos fundos dela e de fundos de
terceiros. Os grandes bancos comerciais, € vamos para o Banco do Brasil, etc., que
tém area de administracdo fiduciaria e gestéo, eles sdo gestores e administradores
dos seus fundos de investimento e de terceiros. E o érgao regulador, que é a CVM,
nao vé conflito de interesses nisso. Aqueles que buscam um administrador
terceirizado sédo aqueles que nédo o tém, eventualmente, dentro de casa, como € o
caso das empresas de investimento independentes que sdo nossas clientes, que
estdo nesse rol de 300 clientes que eu comentei no comego da minha apresentagéo.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, s60 10 segundos,
apenas para dizer que, quando houve a contratacdo do BNY Mellon, houve uma
substituicdo ou uma diminuicdo — e eu queria que nds pudéssemos comprovar iSso
—, uma diminuicdo dos profissionais do proprio POSTALIS, que avaliavam e

controlavam os seus proprios investimentos. Portanto, ndo € que se busca, € que
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houve uma opcéo para diminuir o controle interno, diferentemente do que ja foi aqui
falado sobre a propria PREVI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Rocha.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, eu queria iniciar saudando o
depoente, Sr. Eduardo.

Eu aqui, como todos, vou sair frustrado, Sr. Eduardo. Acredito que V.Sa. se
preparou para vir a esta CPI para depor. V.Sa. até mencionou alguns fatos ocorridos
em reunides anteriores, mas, ao que parece, V.Sa. se preparou para nao responder
nada. (Palmas na plateia.)

V.Sa. se referiu ao banco como vitima. Eu n&o sei se V.Sa. esta falando sério
ou... O fato € que vitimas foram os mais de 100 mil participantes ou os milhares de
participantes do POSTALIS.

Agora, Sr. Presidente, eu queria — e de repente, ndo é por conta da plateia,
das pessoas que assistem — indagar ao depoente se ele quer falar alguma coisa
numa reunido reservada. De repente, Sr. Eduardo, é isso que esta travando, € isso
gue estd impedindo que o senhor fale o que ndés esperavamos que o senhor iria
falar. Até agora, sinceramente, parece que o0 senhor se preparou para nao falar
nada.

As informacfes que nos tivemos aqui, Sr. Presidente, a grande maioria das
informacdes, nds compartilhamos entre os Parlamentares. E o depoente veio aqui
para ndo falar nada. Entdo, eu queria indagar, se V.Exa. permite, se ele tem
disposi¢cdo para que, numa reunido reservada logo apos esta, possa conversar com
os Parlamentares e esclarecer as duvidas que serdo certamente expostas a ele.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Sr. Eduardo tem a palavra.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, essa é uma prerrogativa
desta CPl. Se acharem que devemos fechar a sessdo, eu acatarei. Mas eu nao
tenho nada além do que eu comentei aqui. Eu estou expondo aqui os fatos que sei,
guero colaborar com a CPI, o banco quer colaborar com a CPIl. E qualquer
informacédo que esta CPI queira ter do banco, que eu porventura ndo tenha tido
oportunidade de esclarecer aqui, que o banco seja oficiado — e respondera

tempestivamente. Nés ndo temos nada que nds ndo responderemos se oficiados. Se
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me permite um comentario, Exceléncia, em relacdo a vitima, quando o banco falou
em vitima, eu me referi ao banco ter sido vitima da fraude no caso FIDEX.

O SR. DEPUTADO ROCHA - As vitimas da fraude foram os participantes.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Também, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Assis Carvalho.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Sr. Presidente, acho que, ouvindo o
Presidente do BNY, Eduardo Adriano, eu me somo ao sentimento de que ele
realmente se preparou para néo colaborar.

Sr. Eduardo, o senhor € um executivo disputado no mercado, e tenho certeza
que tem muitas informac¢des. E acho que o senhor ndo tem nenhuma duvida — j& foi
dito ai — dessa relacdo do banco que o senhor representa com o POSTALIS,
durante a gestao do Alexej, o russo. O senhor me responde “sim” ou “n&o”: o senhor
reconhece que houve uma fraude? H& uma fraude, o senhor reconhece, nessa
relacdo? Nos estamos diante de funcionarios que tém seus recursos, com a
expectativa de, um momento, ter esses recursos para o seu bem de futuro, e hoje
estdo numa situacdo como esta. Essa relacdo se caracteriza uma fraude, essa
relacdo do POSTALIS com o banco BNY?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - De forma alguma, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - O senhor ndo reconhece?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - De forma alguma.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Ha um prejuizo significativo para os
funcionarios. Esta claro que ha uma divida para com esses funcionarios dos
Correios. O senhor reconhece isso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu reconhego que existe um
prejuizo, que é amplamente divulgado na imprensa.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - N&o é um prejuizo somente
amplamente divulgado na imprensa. O senhor é um executivo de alto nivel e eu sei
gue o senhor sabe ler relatérios. Ha falta de recursos no fundo que foi preparado
para esses funcionarios, e eles ainda existem. E V.Sa. era o gestor desses recursos.

Nés ndo estamos falando de um banco qualquer, estamos falando de um

banco como o BNY Mellon, um banco mundial, com uma estrutura imensa, onde se
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caracteriza, neste momento, um prejuizo elevado para uma categoria que nao
merece iSso.

Eu queria me somar aqui a fala do Deputado Paulo Teixeira. J& que o senhor
nao pdde colaborar muito — acredito que é porque se preparou para nao colaborar
—, h& a possibilidade de o senhor, como executivo representando este banco e
compreendendo que ha um prejuizo significativo para esses funcionarios, sair daqui
com esse compromisso de colaboracdo de devolver a esses funcionarios o que lhes
€ devido por conta da gestédo temeraria do banco?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, com todo o respeito, nés
repudiamos essa acusacao de gestao temerdria, n0s ndo concordamos com ela.

O SR. DEPUTADO ROCHA - A responsabilidade, entdo, do prejuizo causado
a esses funcionarios é de quem?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Ela deve ser apurada. E exatamente
ai que nés temos o prazer de contribuir com a verdade.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Eduardo, consumado esse fracasso do
fundo de investimento, essa divida, o BNY Mellon renunciou de forma unilateral a
gestdo desse fundo em agosto de 2014. O BNY Mellon ndo estaria tentando se
eximir da responsabilidade contratual desse investimento fracassado?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - De forma alguma, Exceléncia. O
contrato reza que, com um aviso prévio de 90 dias, o banco tem a prerrogativa de
renunciar ao contrato. Na minha gestdo — e essa € uma decisdo também minha, eu
fiz esse voto —, eu renunciei. Eu quis renunciar porque eu ndo posso ter uma
relacdo com alguém que ndo concorda comigo, com alguém que me demanda
judicialmente.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, eu acho que é muito grande a
vontade desta Comisséo de apurar os fatos, de compreender, na verdade, quem séo
0s responsaveis. E uma situac&o que causou um prejuizo significativo. E € bom que
se registre que para nés é uma fraude praticada até 2012, por conta dessa relagéo
que eu considero fraudulenta. Mas estd claro que o Sr. Eduardo preparou-se,
naturalmente para proteger o banco que ele representa, para nao colaborar com
esta CPI.
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Quero dizer, Deputado Paulo Teixeira e Presidente Efraim Filho que,
concluida esta reunido, é preciso pensar nos desdobramentos. Nés ndo poderemos
concordar de forma nenhuma com uma gestdo que é temeréria, sim — e néo é a
primeira, como esta provado diante de outras acdes que ja foram colocadas aqui e
nAo vou mais registrar, porque ja foram registradas.

Sr. Eduardo, o banco que V.Sa. representa esta dando um prejuizo elevado a
uma categoria que nao merecia. E ndo pode ser ela a responsével por isso. O BNY
€ um banco grande, um banco mundial. E talvez a grande colaboracdo que V.Sa.
poderia dar aqui nesta reunido seria o compromisso minimo de devolver o que é
devido a esses trabalhadores. Como a posi¢ao de V.Sa. é de ndo colaborar, eu acho
que noés estamos aqui, de certa forma, até perdendo tempo ao fazer tantas
perguntas que tinhamos preparado.

Eu acredito que nds ndo poderemos naturalmente dar isso como encerrado,
porque o banco é responsavel, sim, pelo prejuizo causado a essa categoria. E nés,
como bancada parlamentar, precisamos, sim, proteger esses trabalhadores. E V.Sa.
nao pode ficar de forma nenhuma ausente da responsabilidade, porque V.Exa. é o
gestor e responsavel por essa situacao.

Entdo, ndo vamos mais nos prolongar, porque ja sei que V.Sa. ndo esta aqui
para colaborar com a misséo desta CPI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Dr. Eduardo solicita 5
minutos de suspensdo, para ir aqui aos fundos do plenario rapidamente. Peco-lhe
que, se puder, figue menos tempo, pois so6 falta um Deputado para concluirmos os
trabalhos.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Retomando o andamento dos
trabalhos, com a palavra o Deputado Marcus Vicente.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, ser o ultimo a perguntar tem vantagens e desvantagens.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, Deputado Marcus
Vicente, para ndo dizer que tem vantagem ou desvantagem, ainda ha o Deputado
Paulo Teixeira apos V.Exa.
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O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Otimo! Ent&o, o Deputado Paulo
Teixeira vai levar vantagem e eu vou levar desvantagem.

Sr. Eduardo, pelo que eu entendi, o senhor estd ha 2 anos no banco BNY
Mellon. Eu entendi também que o POSTALIS orientou o banco a fazer os
investimentos — isso eu entendi — inclusive no Galileo, que 2 meses depois de
receber o investimento, foi descredenciado.

O senhor, como profissional, pelo que conheci do seu curriculo, conhece bem
o mercado de administracdo de bens de terceiros, mercado, eu vou ousar dizer, nao
s6 do Brasil como do mundo inteiro. O senhor € um profissional preparado.

O senhor também disse ainda h& pouco que ndo conhece e nao conheceu o
Dr. Alexej. Sendo o BNY Mellon o maior banco de administracdo de bens de
terceiros do mundo, de forma bem objetiva, houve interferéncia politica no
direcionamento da aplicacédo de recursos do POSTALIS? Houve ingeréncia politica?
Essa é a primeira pergunta.

O senhor tem consciéncia de que — mesmo se 0 senhor responder, como ja
respondeu, que ndo é da sua época — ocorreu fraude, houve gestdo temeraria do
maior banco de administracdo de bens de terceiros do mundo, numa
responsabilidade que carrega nos ombros uma das empresas, se ndo a empresa, de
melhor avaliagcdo no Brasil, que sédo os Correios? (Pausa.) Bem, eu vou aguardar a
sua resposta para lhe fazer mais uma pergunta.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, nobre Deputado. Em
relacdo a primeira questéo, se houve ingeréncia politica...

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Sim, politica mesmo.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - ..ndo que seja de meu
conhecimento.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Sim. E por que o banco melhor
credenciado para administracdo de bens de terceiros no mundo, que evidentemente
0 POSTALIS escolheu, o mais bem preparado e com os melhores profissionais —
nota-se que devem ser mesmo os melhores profissionais para ocupar essa posi¢ao
—, aceita do POSTALIS a indicacdo de investimentos sem haver interferéncia
politica, se o POSTALIS investiu errado e perdeu? Quem esta perdendo sao

milhares de trabalhadores. O senhor n&o sabia, mas n&o procurou saber, ndo se
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inteirou antes de vir para cd, para falar a esta CPIl a verdade? (Pausa.) Sim, eu
estou perguntando!

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao h& nada que tenha sido trazido
a mim ou que eu possa concluir que me dé provas de ingeréncia politica nos
investimentos do POSTALIS.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Mas o senhor tem consciéncia e o
Mellon também consciéncia — a sua dire¢do, 0s seus acionistas — do crime de
gestado temeraria que cometeram contra o Pais, ao aplicar recurso, aceitar recursos
sob a sua administracdo, ao aplicar recursos de trabalhadores e trabalhadoras do
Brasil que pensam no futuro e na sua aposentadoria? Sabiam que estava havendo
gestdo temerdria? O senhor sabe que vai haver criminalizacdo por essas mas
aplicacdes? O senhor tem consciéncia disso? Os seus diretores, 0s seus acionistas
também tém?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, com todo o respeito a
V.Exa., nés repudiamos a acusacao de gestao temeraria do BNY Mellon.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Mas quem vai pagar por isso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Essa € uma questao que tem que
ser apurada na Justica.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - O senhor sabe dizer, por ultimo —
porque esta € a ultima pergunta, em funcao das suas respostas —, se havia ali uma
ligacdo direta entre a direcdo do POSTALIS e os administradores contratados pelo
Mellon para gerir esse investimento de terceiros? Havia uma ligacao entre o diretor
do POSTALIS? Havia uma amizade? Havia alguma ligacdo entre eles, os diretores
do POSTALIS e os administradores contratados pelo Mellon para gerir os negocios
do POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perdado, Exceléncia, os
administradores fiduciarios somos nos. V.Exa. refere-se aos gestores indicados pelo
POSTALIS.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - Sim, aos gestores. Havia amizade
entre eles?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao sei, Exceléncia. O

relacionamento do POSTALIS com os seus gestores ndo me diz respeito. Com todo
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0 respeito ao POSTALIS, eu ndo estava atuando no POSTALIS como dirigente.
Nada me leva a concluir que houvesse ou ndo houvesse relacionamento de amizade
ou nao.

O SR. DEPUTADO MARCUS VICENTE - E, realmente o senhor ndo tem
muito a colaborar porgue ndo esta disposto a colaborar.

Mas, Sr. Presidente, eu s6 queria requerer, se ainda nao foi enviado para esta
Comisséo, o contrato entre o Mellon e o POSTALIS, para que esta CPI tenha acesso
a esse contrato.

Sr. Presidente, eu estou requerendo o contrato entre o Mellon e o POSTALIS,
para que possamos averiguar e estudar todas as responsabilidades que o Mellon
tem em cima dessa aplicacdo dos recursos do POSTALIS através do contrato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Marcus Vicente,
esta reiterada essa afirmacéo. Eu acredito que ja exista, na Secretaria, uma coépia
desse contrato ou dessa proposta. Mas obviamente, uma enviada pelo proprio BNY
Mellon tira de duvida qualquer dificuldade que haja sobre a compreenséo das suas
responsabilidades.

Entdo, eu solicito que o BNY Mellon também envie, junto com o resto da
documentacdo, novamente uma cOpia do contrato, dessa vez enviada por eles, para
saber se ha divergéncia com o que nés temos. E tdo claro o que nds temos aqui na
CPI que s6 pode existir outro contrato do BNY Mellon que diga respeito a outras
responsabilidades.

Com a palavra o Deputado Paulo Teixeira.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, eu li aqui o contrato
entre o0 BNY Mellon e o POSTALIS. Na clausula segunda, sobre administracdo de
carteira, diz o seguinte:

“2.2.1 - (...) a contragdo em nome dos fundos dos gestores, sendo certo que,
no ambito da carteira propria, o contratante sera considerado como gestor para fins
deste contrato.”

Entéo, ele vai ser considerado como gestor. E o item 1.4.1 diz:

“1.4.1 - (...) a administracdo de carteira, que compreende a administracdo dos

fundos e da carteira propria do contratante.”
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O que eu quero dizer? Eu acho que o Sr. Eduardo veio aqui com um
repertério, digamos assim, de deixar a estratégia do banco coberta. Qual € a
estratégia do banco? A estratégia do banco é discutir a vida toda em juizo.

Agora, eu acho que esta Comissdo ndo deveria aceitar a estratégia deles. A
estratégia que esta Comissdo deveria adotar €: vamos chamar o Banco Central,
chamar a Comissdo de Valores Mobiliarios e chamar os 6rgdos de regulacéo
americanos (palmas na plateia), porque eles terdo que responder.

Eu entendo que houve uma fraude. E por que houve uma fraude? Eles
deveriam ter feito o que ele chamou aqui de alinhamento, isto é, o fundo sob gestéo
de terceiros tinha que estar alinhado ao administrador. Ora, o fundo nao se alinhou,
e depois que o POSTALIS foi comunicado, eles disseram que doravante teria que
ser alinhado. E posteriormente foram feitas outras fraudes. Entdo, em minha opinido,
0 gestor estava mancomunado com aquele que levou vantagens. Ora, o banco tem
que responder como pessoa juridica por essa fraude.

Portanto, o que acho que esta CPl deveria fazer € aprofundar as suas
investigacdes, porgue essa instituicdo levou prejuizo ao POSTALIS, e essa
instituicdo passa a ser, em minha opinido, objeto desta CPIl. E acho que esta
instituicdo tera que pensar se pretende manter a sua estratégia judicial ou se vai se
submeter a uma investigacéo desta CPI.

Creio eu que, como instituicdo, ela deve ter o mesmo tratamento que teria nos
Estados Unidos. Nos Estados Unidos, ela nao faria o que fez no Brasil e nao ficaria
a cavaleiro, como esta aqui no Brasil. Talvez o seu gestor ache: “Bom, o Brasil é
outro pais, ndo é os Estados Unidos”. Mas n6s ndo devemos nos comportar como
um pais que ndo faca uma regulacéo dura.

Ent&o, Sr. Presidente, eu quero propor a V.Exa...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perddo, Deputado Paulo
Teixeira, eu estava falando com o Secretario.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Eu quero propor a V.Exa. que possa
discutir com a assessoria uma estratégia dura desta CPI, para recuperagdo desses
prejuizos por parte desse banco. E esse banco que va atras daquele que

eventualmente provocou algum prejuizo a ele. (Palmas na plateia.)
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Mas a estratégia desse banco € se esconder no biombo. E, se caso eles
também puderem declinar os nomes daqueles que se utilizaram dos efeitos de
corrupcgdo, esta CPI tem o interesse também de saber daqueles que foram o outro
polo desse processo de fraude ao POSTALIS.

Portanto, Sr. Presidente, eu queria sugerir a V.Exa. que nos pudéssemos,
numa préxima reunido, desenvolver todos os passos de regulacdo para que o Brasil
exija desse banco, sob pena de intervencdo. E queria dizer que o BNY pode estar
também no banco dos réus desta CPI, por ter provocado um prejuizo a uma
instituicdo centenaria brasileira como sdo os Correios e aos contribuintes do
POSTALIS. Entéo, eu gostaria de dizer isso.

Eu acho que ele veio hoje aqui e cumpriu um roteiro, que deve ser um roteiro
juridico, e esse roteiro juridico ndo interessa aqueles que contribuiram a vida inteira
para a sua aposentadoria. E acho que nds ndo podemos assistir a uma estratégia de
uma instituicdo desse porte, tentando, digamos assim, contornar a investigacéo
brasileira.

Ele fica muito tranquilo e diz: “A Justica ha de resolver”. Ora, a Justica é uma
das variaveis. Agora, esta CPI é outra variavel, e ela, inclusive, tem todos os
poderes judiciais.

Portanto, Sr. Presidente, eu gostaria que V.Exa. pudesse colocar na proxima
agenda desta Comissdo a possibilidade de aprofundar a investigacdo sobre o BNY
Mellon. Eu ndo vejo outra maneira de ele devolver esses recursos ao POSTALIS
senao o aprofundamento das investigacdes e a responsabilizacdo dos gestores e da
instituicdo como pessoa juridica.

Eu acho que o gestor veio aqui e demonstrou sua estratégia. Sua estratégia
e: “Wamos continuar no campo que nos é mais favoravel”. Alias, eu quero aqui dizer
de passagem que a Justica brasileira cumpriu o0 seu papel ao bloquear aquele valor.
N&o quero fazer qualquer critica, mas acho que é parte da solucéo esta CPI ajudar a
Justica brasileira a dar rapidez a essa resposta. E sugiro, Sr. Presidente, que nés
possamos, com toda forga, dar esta resposta.

Eu senti, hoje aqui, que a brilhante intervencéo de todos os Deputados — dos
Deputados de Oposicéo, de Situacdo, de todos os Deputados — ajudou a elucidar

essa que é uma fraude de uma instituicdo forte e que agiu com incuria. E nés nédo
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podemos aceitar acontecer, as nossas barbas, esta acdo negligente, se ndo de
conluio, com um fraudador.

E nds temos que pensar o seguinte: essa instituicdo tem todas as condi¢des
de devolver ao POSTALIS esse dinheiro, que ja esta inclusive penhorado pela
Justica. E um valor incontroverso. O valor deve ser maior que esse inclusive, mas
esse é um valor incontroverso a meu ver, porque a Justica ja o determinou. Deve ser
maior do que isso. Mas esse valor incontroverso, em minha opinido, deveria voltar
para o POSTALIS, para prover a aposentaria aos carteiros brasileiros e todos os
servidores dos Correios.

Entdo, Sr. Presidente, eu quero sugerir esta estratégia a esta Comissdo
Parlamentar de Inquérito, tendo em vista que este Pais que nos estamos
construindo é um pais de outro tipo. E para ser um pais de outro tipo, n6s nao
podemos assistir a uma fraude dessa natureza acontecer as nossas vistas.

E essa a sugestdo que quero fazer a V.Exa., Sr. Presidente. (Palmas na
plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Obrigado.

Eu vou passar a palavra ao Deputado Marcus Pestana. Depois o Deputado
Samuel Moreira ainda gostaria de fazer uma participagao.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu tenho duas questbes, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu s6 quero esclarecer que ja
solicitei a Consultoria, e ja recebi, os encaminhamentos que faremos com relacéo a
esses temas levantados. Ao final da reunido, eu passarei ao conhecimento de
V.Exas.

O Deputado Marcus Pestana esta com a palavra.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, tenho duas
questodes.

Dr. Eduardo, primeiro, o senhor esta aqui — ficou bem claro — ndo como
individuo pessoa fisica, mas como CEO de um grande banco, que €é gestor e
administrador de recursos dos trabalhadores dos Correios. O senhor estaria disposto
a uma acareacao? Pergunto isso porque o senhor esta minimizando o papel do

administrador no meu ponto de vista. Ha um jogo de empurra: o ex-Presidente e o
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atual Presidente do POSTALIS dizem que o papel do BNY Mellon é central; o senhor
o coloca como um mero cartério, quase repassador, s6 carimbador de papéis.

Entdo, a primeira questdo seria — eu vou fazer as duas perguntas, e o
senhor, por favor, responda depois: o0 senhor estaria disposto a participar de uma
acareacdo com o Dr. Alexej e com o Dr. Conquista, para que fique claro esse
processo de decisdo, para que ndo reste divida para a sociedade e para 0s
participantes do POSTALIS de quem € a responsabilidade por esse verdadeiro
desastre?

Segundo, ndés ficamos muito na questdo do FIDEX, onde a fraude ja € tida
como certa, provada, notificada pela agéncia reguladora americana, pela PREVIC,
por todos os érgaos reguladores enfim,. Entdo, sobre o FIDEX, ndo ha duvida. E o
senhor, em todo o curso, além de passar uma imagem ndo condizente com o BNY
Mellon — que € um banco de porte, que tem gestéo profissionalizada certamente —
e nem com seu proprio curriculo, o senhor foi muito superficial, a sua a profundidade
foi de um pires.

Mas eu queria me concentrar num fundo, que € o maior fundo, o Fundo
Serengeti. E ai a conceituacdo do administrador, essa coisa etérea, gasosa do papel
do administrador ndo serve nesse caso, onde estdo concentrados 24%, um quarto
da carteira de ativos do plano de beneficios, 1 bilhdo e 300 milhées, segundo os
dados de junho. No contrato, os servicos contratados junto ao BNY Mellon incluiam
a precificacdo dos ativos; o controle de enquadramento e conformidade das
operacbes — e ressalte-se que a PREVIC fez varias notificagcbes de
desenquadramento —; o0 monitoramento de risco; e a prestacédo de informacdes ao
POSTALIS sobre isso tudo, sobre o risco, sobre a rentabilidade.

Bem, a maior concentracdo de recursos é nesse fundo, o Fundo de
Investimento em Cotas Multimercado Serengeti. Qual € o desempenho? Em relacéo
ao benchmark, ao objetivo atuarial, menos 14%. E O BNY Mellon é administrador e
gestor. Ou seja, ndo houve um minuto, uma virgula de autocritica do BNY Mellon,
que, eu volto a dizer, ndo € um banco que fica na “biriboca” de Minas, la na esquina
de um pequeno Municipio. Mas que honra seria se ele fosse, talvez tivesse um zelo

maior com os recursos dos trabalhadores dos Correios.
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Mas € impressionante! O FIDEX ja esta claro, tipificado: fraude, troca de
ativos totalmente de forma ilegal, por titulos de divida da Argentina. E o “anti-rating”,
€ a anticlassificacdo de risco. Sobre esse fundo, como se justifica um dos maiores
bancos do mundo levar 1 bilhdo e 300 milhdes dos trabalhadores dos Correios a ter,
com essa responsabilidade definida aqui, uma rentabilidade negativa de quase 14%
— 13,8% — durante esses 3 anos da meta atuarial? Como se justifica isso? O BNY
ndo faz nenhuma autocritica, ele ndo se sente hem um pouco responsavel pelo
desastre produzido no POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, em relacédo a esse fundo
especificamente, eu ndo tenho a composicao inteira desse fundo, porque é um fundo
enorme e complexo. Mas quando V.Exa. menciona a nossa responsabilidade
contratual — eu anotei aqui precificacdo, controle de execucdo, conformidade,
prestacdo de informacdes ao POSTALIS —, o que nos cumpre dizer € que essa €
exatamente a responsabilidade do administrador fiduciario. Em relacdo a prestacao
de informacdo ao POSTALIS, essa € uma pergunta importante porque em nenhum
momento eu coloquei aqui que o POSTALIS recebia diariamente. O POSTALIS tem
acesso on-line, por um sistema chamado SMA, a toda a sua carteira todo dia. E o
POSTALIS, pelo que me consta — porque todos os investimentos foram feitos em
gestao posterior a minha —, pelo que eu me informei, reitero aqui, sempre participou
das decisdes de investimento.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - H& a questéo da acareacao.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - A acareacao. Perdéo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas também ¢é usual na vida do
BNY Mellon haver desempenhos tdo negativos assim, com recursos tao vultosos?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, se o POSTALIS
eventualmente tivesse investido em Bolsa de Valores, o prejuizo talvez fosse menor,
maior — perddo — este ano, porque a Bolsa desmoronou. Entdo, repetindo, ndo é
prerrogativa do administrador e nem de um gestor de um fundo exclusivo de
investidor qualificado fazer a escolha dos ativos. Eu n&do sou contratado como
consultor. O POSTALIS inclusive tem um consultor.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O senhor era gestor, administrador

e gestor.
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim, de um fundo que investia em
cotas de outro fundo, o fundo que V.Exa. mencionou, KBO, que é o fundo que
comprou o Galileo. Esse eu conheco, porque me debrucei quando eu vi a matéria E
um caso especifico. Em relacdo, V.Exa., a acareacdo, essa € uma prerrogativa
desta CPI. Eu estou a disposicdo dela. Se necessario for e a CPI achar necessatrio,
eu estou a disposicao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Samuel Moreira. E o Gltimo inscrito.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Sr. Eduardo, € evidente que o
senhor esta sob juramento. Eu confesso que acho muito estranho essa relacdo de
existir um gestor e o administrador se isentar totalmente, em que pese ainda em
alguns casos o fundo ser gestor e administrador. Ha alguns casos especificos, como
o FIDEX, por exemplo, de isentar-se totalmente — uma acdo na Justica agora vai
definir isso. Agora, os senhores se consideram enganados. Entéo, ndo houve dolo,
mas responsabilidade pode existir. Como fica 0 comportamento de um administrador
e de um gestor nessas questdes? Acho muito simplistas essas respostas que V.Sa.
emitiu, lavando as maos praticamente, tentando na Justica se justificar. Essa € uma
decisédo que a Justica vai tomar, mas quero registrar este lamento.

Rapidamente, quero saber o seguinte: o senhor conhece Fabrizio Neves?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - S6 de nome.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Conhece 0 seu antecessor?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Se conhe¢o o meu antecessor?

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - E.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Ele conhece o Fabrizio?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Néo sei.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - N&o sabe responder?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o sei se meu antecessor conhece
o Fabrizio.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Estad bom, tudo bem. Quero fazer
mais algumas perguntas, que nao sei se foram feitas, até porque tive de me

ausentar por conta de outro compromisso. O senhor conhece algum politico ou

69



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 1887/15 29/09/2015

algum dirigente partidario? Por exemplo, as vezes conhece um nao eleito, um
politico eleito ou algum dirigente partidario.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao que eu me lembre.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - O senhor sabe das relacbes do
José Carlos, ou Zeca, com algum politico ou algum dirigente partidario?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao é de meu conhecimento.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Foi aberto algum processo ou
algum registro? Acho que o Deputado Pestana ja se referiu a isso. Ha algum registro
com relacdo a exoneracdo do Zeca, do seu antecessor na empresa, ho BNY? Foi
aberta alguma sindicancia? Ha algum processo administrativo, algum registro da
exoneracgao dele?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nao gue eu saiba, nada consta.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - O senhor disse que ele foi
exonerado por conta de um bdnus indevido?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Isso.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - N&o foi aberto nenhum registro?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Que eu tenha conhecimento, nao,
Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - O senhor s6 ficou sabendo de
ouvido? A empresa so decidiu de ouvido? Ele ndo teve direito a defesa? Ele nao foi
ouvido?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Imagino que deva ter tido até defesa.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Entdo, pode ser que haja até um
processo administrativo.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o sei, Exceléncia, ndo é de meu
conhecimento.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Olhe, nao esta facil, hein?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, peco desculpas, mas
ndo é do meu conhecimento.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Desculpe-me, mas nao esta facil!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para contribuir com o

Deputado Samuel Moreira, quero dizer que V.Sa. retorne ao seu banco, descubra se
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ha algum procedimento administrativo, e, em havendo, envie-o a esta Comissao,
assim como se houver algum processo administrativo e auditoria interna ou externa
realizada pela matriz sobre essas relagbes do Banco BNY Mellon com o POSTALIS.
A Comisséo solicita essa documentacao. A partir de agora, V.Sa. esta avisado: se
nao chegar essa documentacdo e depois descobrirmos que ela existe, sera tido
como obstrucéo a investigacgao.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Encerrei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem.

Com a palavra o Deputado Séstenes Cavalcante.

O SR. DEPUTADO SOSTENES CAVALCANTE - Sr. Presidente, nobres
colegas, ocorrem trés ComissOes paralelamente, por isso eu me retirei em algum
momento. Mas a assessoria nos tem informado; temos procurado saber o
andamento desta reuniéo.

Quero agradecer ao ilustre convocado as contribuicdes que tem trazido, com
as quais talvez ndo tenha atendido a maioria. Entendo que o cidadao brasileiro é
livre para ter posicoes ideoldgicas, partidarias, para ter o posicionamento pessoal,
individual, que quiser.

Antes de iniciar com as perguntas que temos apontadas, gostaria de saber se
V.Sa. ja teve ou tem alguma filiag&o partidaria.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nenhuma.

O SR. DEPUTADO SOSTENES CAVALCANTE - Nunca teve? Antes
também?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nunca.

O SR. DEPUTADO SOSTENES CAVALCANTE - O POSTALIS corre risco de
ir a faléncia, em razdo de gestdo fraudulenta ocorrida com a anuéncia da BNY
Mellon, além da antiga Diretoria do POSTALIS, da Atlantica e da frouxa fiscalizagao
da PREVIC. Isso funcionava como sistema de corrup¢cdo, ao seu modo de
entendimento, ou acredita s6 em ma gestao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Exceléncia, ndo tenho como fazer
um juizo de valor da gestdo do POSTALIS. Exceléncia, perdao.

O SR. DEPUTADO SOSTENES CAVALCANTE - V.Sa. assume a gestéo de

uma empresa dessa magnitude, e ndo tem condicdes de fazer um juizo de valor?
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu ndo me coloco na posicdo, esta
fora da minha esfera de competéncia. O POSTALIS tem a sua meta atuarial, tem os
seus objetivos de investimento, tem a sua direcdo, tem o0s seus profissionais. Eu
posso responder pela minha gestdo, Exceléncia, com todo o respeito, mas eu nao
tenho como fazer juizo inclusive da PREVIC. A PREVIC néo nos regula; a PREVIC é
um regulador das entidades fechadas de previdéncia privada.

O SR. DEPUTADO SOSTENES CAVALCANTE - Entdo, V.Sa. assume o
cargo e gere o fundo a partir dali? O histérico passado ndo tem efeito nenhum na
sua atual gestao? E isso?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu fui contratado e assumi uma
gestdo. E pensei, dali em diante, em tocar os negécios do BNY Mellon — dali em
diante, quando entrei. Esse € o0 meu mandato. Se h&a problemas no passado, e foi 0
que eu fiz, eu tentei apura-los. E para isso eu tenho uma equipe de advogados. Eu
tentei olhar os fatos. Foi o que eu pude fazer.

O SR. DEPUTADO SOSTENES CAVALCANTE - Eu vou ficar s6 nessa
pergunta.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Encerrada a parte
das perguntas, permitam-me aqui fazer um registro.

V.Sa., Dr. Eduardo, se sente muito confortavel ao vir aqui dizer que acredita
na Justica e que, a Justica determinando, V.Sa. fara o ressarcimento. 1sso ndo é
favor nenhum, isso é obrigacéo. E ordem da Justica, que, se o banco ndo cumprir,
sofrerd as consequéncias, até mesmo penais. Entdo, isso ndo é nenhum gesto de
boa vontade com qualquer servidor ou beneficiario do POSTALIS. Isso é obrigagéo
do banco.

O gesto que esta Comissdo esperava do BNY Mellon era, diante das provas
que foram trazidas, levantadas — segundo o contrato entre o BNY Mellon e o
POSTALIS, a reponsabilidade é absolutamente objetiva por parte do banco, tanto na
qgualidade de administrador fiduciario quanto na qualidade de gestor —, diante dessa
forma cristalina de responsabilidade, que os senhores adotassem no Brasil 0 mesmo
procedimento que o banco adotou nos Estados Unidos, quando fez acordo de cerca

de 414 milhdes de dolares, como foi dito aqui, para conciliagdo diante de um
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processo envolvendo fraudes em fundos de pensdo. Entdo, essa era a expectativa
da CPI.

A sua estratégia é legitima. O banco tem a possibilidade de optar por se
defender. Agora, a CPI também terd a sua estratégia para tentar buscar ressarcir o
valor e os recursos que, por fraude, foram retirados do POSTALIS. E, mesmo néo
sendo responsabilidade direta do banco, me parece que € cristalino que essa
responsabilidade seja solidaria, seja subsidiaria, inclusive por documentos que 0s
senhores apresentaram.

O que é que a CPI ira fazer entdo, Deputado Paulo Teixeira, Deputado
Samuel Moreira, Deputado Paulo Azi, que acaba de chegar? O que nés iremos
entdo encaminhar? Eu peco a atencdo do Plenario, e o Deputado Paulo Azi pode
querer fazer uso da palavra ainda. Eu quero a anuéncia do Plenario para que a CPI
possa tomar as seguintes providéncias.

Primeiro: solicitar a Secretaria da CPI que oficie o Banco Central do Brasil
para que se manifeste quanto ao risco sistémico que posturas como a do BNY
Mellon podem impor ao sistema bancario e, subsidiariamente, ao sistema de
previdéncia privada. O Banco Central do Brasil tera que dizer se posturas como a do
BNY Mellon de, de forma deliberada, adiar e ndo reconhecer a sua responsabilidade
diante de um contrato t&o claro, pode gerar riscos ao sistema de previdéncia privada
brasileira, se for seguido por outros bancos.

Segundo: solicitar & Secretaria da CPI que oficie o Ministério das Relacdes
Exteriores para que faca os procedimentos diplomaticos, via Departamento de
Estado americano, para instar as autoridades daquele pais, em especial a do Estado
de Nova lorque, a tomarem as providéncias para que o BNY Mellon seja investigado,
ou punido, e pague 0s prejuizos por ela causados aos carteiros do Brasil.

E 0 que esta ao alcance da nossa CPI, para que posamos avancar de forma a
buscar uma estratégia, ja que o BNY Mellon ndo tem se mostrado disposto abrir o
canal de didlogo e de conversacdo. Essa é uma opinido pessoal, e me parece que
foi referendada por todos que falaram. E muito clara e cristalina a responsabilidade
objetiva do BNY Mellon diante dos fatos que aconteceram.

Eu tenho aqui s6 mais alguns outros comentéarios, mas, antes de encerrar a

reunido, passo a palavra ao Deputado Paulo Azi.
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O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Agradeco, Presidente, Deputado Efraim.

Eu entendo, Sr. Eduardo, que V.Sa. é responsavel por um dos maiores
bancos do mundo. O banco que V.Sa. representa tem como atividade principal
administrar recursos de terceiros e, por isso mesmo, deveria prezar a sua imagem,
deveria fazer tudo aquilo que estivesse ao seu alcance para manter a sua
credibilidade.

V.Sa. vem a esta Casa, apresenta alegacdes inconsistentes, diz que
praticamente ndo sabe de nada. V.Sa. citou que o banco trata de mais de 12 mil
casos. No entanto, V.Sa. ndo se preparou para responder aquilo que toda a
imprensa tem veiculado. Eu ndo sei se V.Sa. tem a dimensdo do estrago que a
instituicdo de V.Sa. pode sofrer em fungao dessa postura. V.Sa. teria dois caminhos:
adotar esta ou adotar uma postura que, eu diria, de reponsabilidade, até com o
tempo de existéncia dessa instituicdo, de falar a verdade. O velho ditado é mais
atual do que nunca: “Quem né&o deve ndo teme”. E V.Sa. parece que teme, e teme
muito.

O mais interessante, Presidente: o que nos observamos? O representante do
banco joga a responsabilidade ora para os gestores, ora para a Diretoria do
POSTALIS, que, por sua vez, faz o0 mesmo. Os Diretores do POSTALIS que
estiveram nesta Casa praticamente jogaram a responsabilidade para o banco. E o
mais interessante disso tudo € que em nenhum momento eu vi qualquer
guestionamento e qualquer decisdo, por exemplo, da diretoria dos fundos de penséao
no sentido de rescindir esse contrato. A0 mesmo tempo, eu ndo conhe¢co nenhum
encaminhamento por parte do banco no mesmo sentido. Quer dizer, n0s estamos
dentro de uma operacdo em que o contratado e o contratante estdo em litigio aberto,
mas interessa tanto a um como ao outro a continuidade desse contrato.

Eu ndo sei — gostaria até de saber — se, do ponto de vista de lucratividade,
V.Sa. entende que esse € um bom contrato, se o banco se sente perfeitamente
atendido na sua expectativa de remuneracdo em relacdo a esse contrato com o
POSTALIS. E quero apenas saber o seguinte. A principal atribuicdo do banco de
V.Sa. era fiscalizar. V.Sa., como administrador, tinha a obrigacdo — isso €é claro e
cristalino — de fiscalizar os diversos gestores dos recursos do fundo. V.Sa. poderia

exemplificar casos em que o banco interveio e impediu que operagdes que
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estivessem porventura em curso ndo fossem concretizadas ou fossem paralisadas?
V.Sa. poderia citar algumas dessas questdes a esta CPI?

Era o que tinha a dizer, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Sr. Eduardo.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perfeito, Exceléncia. No fundo, a
fiscalizacdo, n6s ndo temos o poder de policia. Quem fiscaliza os gestores, nesse
caso, € a CVM. No6s administramos. Entdo me permita respeitosamente fazer este
comentario. No6s zelamos pelo enquadramento em relacdo a politica de
investimento, pelas liquidacdes, pelo controle, pelo compliance, que sdo as
conformidades. Em relacdo a questdo de exemplos, isso ocorre na rotina. V.Exa.
imagine que com 2.200 fundos as vezes ocorrem desenquadramentos, inclusive
passivos. Vou dar um exemplo aqui: suponhamos que um fundo de acdes tenha, em
seu regulamento, que ele pode ter o maximo de 30% em acdes. Ele tem 29%, esta
enquadrado; a bolsa sobe 10% naquele dia, e ele vai para 32%. N6s comunicamos
ao gestor. Entdo, isso acontece diariamente. E rotina na vida de um administrador
fiduciario ter desenquadramentos, por vezes ativos, por vezes passivos.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Eu gostaria de informacGes em relacéo a
negocios, a operacdes que porventura venham a ser apresentadas, no caso, ao
POSTALIS. A gestora do fundo apresenta uma possibilidade de investimento. V.Sa.,
como administradora, ndo tem a competéncia de também avaliar e sugerir, se for o
caso, a continuidade da operacéo, ou nao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Se ela estiver em conformidade com
o regulamento — perddo —, ndo é o nosso dever fazer...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Mas se nao estiver?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Se néo estiver, sim.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Ha vérios casos em gque V.Sa. interveio
nesse sentido? A pergunta é essa.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim. Entao, veja, Exceléncia, cabe-
me aqui... se o gestor faz uma operacéo, vocé descobre o enquadramento, nos
temos um sistema onde sdo imputadas operagcdes. Entdo, pode ter uma operacéao
gue desenquadre no dia seguinte. NOs, como administrador, vamos avisar ao gestor:

“Yocé tem de enquadrar o fundo, sob pena de que nés informemos ao o6rgéao
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regulador” — que é a CVM, regulador e fiscalizador. E isso que acontece. E essa a
funcdo do administrador.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Em relagdo ao contrato, V.Sa. considera
gue € um bom contrato para o banco?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o é. Ai me cabe — eu estava
esquecendo a pergunta, perddo — fazer, sim, um comentario. N0s ndo queremos a
continuidade do contrato. N6s renunciamos...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Mas V.Sa. esta querendo, pelo que diz,
buscar uma rescisdo contratual, mas sabe da responsabilidade que tem com o
fundo, em consequéncia com aqueles que estdo sendo hoje prejudicados?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - E exatamente por isso que
mantemos até hoje a relacio de administrador. E exatamente isso. NOs n&o
gueremos nos furtar da responsabilidade de administrador fiduciario, Exceléncia.

(Manifestacdo da plateia. Pague o que deve pelo menos! Tem que pagar o
que deve!)

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Se o POSTALIS nos indicasse hoje
outro administrador fiduciario, nés colocariamos outro administrador, transfeririamos
a carteira. NOs renunciamos aquilo que n6s pudemos renunciar. Alguns fundos ndo
nos foram indicado gestores. Mantivemos a administragdo em casa.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - V.Sa. ja fez oficialmente essa intencao?
V.Sa. ja colocou oficialmente ao POSTALIS?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - O que nés colocamos ao POSTALIS
foram as cartas de rendncia aos fundos em questdo. Fundos cujos investimentos
vao maturar mais no longo prazo, se eles ndo tiverem um gestor a indicar, nos
vamos prejudicar, em dltima analise, os cotistas.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - E novas operacdes?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Como assim?

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - As operacdes que vao surgir de agora para
frente...

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - As operacoes do POSTALIS ocorrem

no curso normal da sua operacao.
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O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sim, mas V.Sa. poderia dizer: “Olha, eu vou
continuar resolvendo e sendo responsavel pelo passado, mas ndo quero mais me
envolver com o futuro”.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - V.Exa., com todo o respeito...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Mas foi V.Sa. que disse que o desejo € sair.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Sim, mas, enquanto eu tenho a
responsabilidade de administrador, eu assumo a responsabilidade de administrador.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - O.k.

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nos respeitamos o contrato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Diga-me uma coisa, pegando
o0 gancho da pergunta do Deputado Paulo Azi: a BNY Mellon, na condicdo de
administradora fiduciaria — ndo vou falar nem da gestora, do que esta no contrato
—, ja agiu de forma preventiva a bloquear determinados investimentos? Acontece
isso? Acontece, de repente, de a BNY Mellon identificar um investimento
desenquadrado e dizer: “Epa, para! Isso ai vocé néo pode fazer™?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Isso é rotina na vida de um
administrador.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E por que nédo fez no caso da
Atlantica?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu nao estava presente a época.
N&o sei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas deveria ter feito a BNY
Mellon?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perdédo, Exceléncia, quando ocorre
uma fraude, fugiu ao nosso controle. E ai exatamente o problema; é ai que nés
temos o litigio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas a fraude d&a aos senhores
a obrigacdo do controle. Sabe qual é a minha visdo, Dr. Eduardo? E que a BNY
Mellon é contratada exatamente para que se evitem as fraudes. Ela é contratada
para fazer o controle. Se houve fraude, os senhores tém responsabilidade. Isso é
claro, como a luz do Sol. Agora, se se paga, e o contrato diz isso, de uma forma,

Deputado Paulo Azi, até mais abrangente, ou seja, o BNY Mellon sera
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administradora fiduciaria e gestora, responsabilizando-se — V.Exas. viram a leitura
— por danos civis, criminais, quaisquer que houver, e recebe mais por isso, a taxa é
maior exatamente para que ela assuma essas responsabilidades. Esse é o cerne
desse contrato, € a esséncia dele.

O que me deixa indignado e frustrado, Sr. Eduardo, € fato de vocés virem
aqui... Porque, se vocés viessem aqui negar a fraude, eu até diria: “Néo, isso néo foi
fraude. Entédo, tudo bem, vamos discutir de quem é a culpa”. Agora, o fato que nos
deixa indignados € admitir que houve a fraude e dizer: “Eu ndo tenho
responsabilidade sobre essa fraude; ele me enganou também; o banco é vitima...”
Porque, pelas suas entrelinhas — e ai € uma deducdo minha, ndo de sua palavra —,
em alguns momentos, vocé deixou até escapar que reconhece que a administracéo
fiduciaria do banco teria a obrigacdo de fazer esse ressarcimento, mas que a
estratégia juridica do banco, como vocé vérias vezes cita, 0 seu corpo juridico
orientou que nao o fizesse. Ou seja, esta muito claro que é uma estratégia e que ndo
€ essa a responsabilidade, porque ela é absolutamente cristalina.

Eu acho que esse tema do FIDEX est4 esgotado. Em outros casos, VOCEés ja
admitiram que € corriqueiro que o banco aja dessa forma, que gestores ruins sejam
trocados. Parece-me que o Fabrizio Neves ja tinha até uma situacdo mais critica
com o BNY Mellon.

O senhor tem conhecimento de que as operacdes realizadas pelo Sr. Fabrizio
Neves ja tinham um alerta vermelho no POSTALIS? Ou melhor, no BNY Mellon? Ela
tinha que ter quase que um double check para que ela pudesse ser aprovada pelo
Banco BNY Mellon. O senhor tem esse conhecimento?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Isso € o que consta no contrato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Consta em qual contrato?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Contrato que V.Exa. invocou hoje,
onde as operacdes da Atlantica teriam de passar pela prévia aprovacdo do
POSTALIS e do BNY Mellon.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Exato. E ndo passou; a dos
Estados Unidos ndo passou. O senhor afirma essa posicdo? N&o passou pelo

controle.
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O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Pelo que é do meu conhecimento,
ele ndo enviou ao controle e ai cometeu a fraude.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E era obrigacdo do BNY
Mellon solicitar esse controle, estar atento a ele? Era?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Perdao, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Era obrigagdo do BNY Mellon
estar atendo a esse controle, solicitar, requerer, fazer esse controle antes de liquidar
a operacgao?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Veja, Exceléncia, a operacdo
ocorreu fora do territério nacional, com a firme intencédo de fraudar. E o que nés
temos do relatério publico, vou repetir aqui, € que ndo s6 a Atlantica estava
envolvida, como o recurso foi parar na conta de uma empresa do Presidente do
POSTALIS. Quer dizer, é dificil. Entdo, meus advogados me orientam que a nossa
responsabilidade ai era totalmente contestavel.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Parece-me, ou
melhor, aqui rodamos muito em torno do BNY Mellon e do FIDEX; agora, para
concluir, existe outro fundo, o Danubio. O senhor tem conhecimento desse fundo
Danubio, que também gerou, Deputado Paulo Azi e Deputado Pestana, quase um
bilhdo de prejuizo? S&o 4 CCls da J2HA, Conspar, Riviera e Anatote. E, nesse caso
também, Deputado Marcus Pestana, o gestor e o administrador € o Banco BNY
Mellon. O senhor tem conhecimento desse fundo e pode falar algo sobre ele?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu posso levantar as informacgoes,
Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas o senhor nédo tem
conhecimento que esse fundo Danubio...

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu tenho conhecimento do nome do
fundo, Exceléncia, mas eu néo tenho de cabeca a carteira especifica do fundo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas tem conhecimento se ele
da prejuizo ou da lucro?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - N&o tenho conhecimento da
rentabilidade, Exceléncia.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entédo, traga a carteira. Mas
eu lhe digo: da prejuizo. O senhor ndo tem ainda as informacdes, mas eu ajudo: da
prejuizo; S&o 4 CCls, e o prejuizo € de quase 1 bilhdo de reais. E, mais uma vez
nesse caso, o BNY Mellon é administrador e é gestor.

Entdo, diante das medidas que foram solicitadas...

Ah, ha também dois casos, s6 para dar conhecimento a Comissdo. ‘A
AFEAM, que é a Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas, perde 13, 5 milhdes
com aplicacdo desastrada em fundo de banco sob suspeita na CPl da
PETROBRAS”. E uma noticia de 21 de setembro, que afirma o seguinte: “O Sr.
Evandor Geber esta correndo para desatar um né que ele mesmo criou, quando
aplicou 40 milhées em um fundo do Banco BNY MELLON, da Agéncia de Fomento
do Estado do Amazonas. E a primeira parcela, de 20 milhdes de reais, foi liberada
dois dias antes do primeiro turno da eleicdo Estadual.” S&o noticias importantes para
gue esta CPI se debruce sobre elas.

E a outra noticio & do Investidor Institucional: “Ministério Publico do Tocantins
inclui gestoras e administradoras de fundos do IGEPREV como réus. Ministério
Publico do Tocantins incluiu novos réus nas dez ac¢des civis, entre eles, cita o0 BNY
Mellon, administrador do Fundo Vitéria Régia, Toten FI, ADINVEST e FI Diferencial.”

O senhor tem conhecimento dessas ac¢des do Ministério Publico?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Em relacdo a primeira leitura de
V.Exa., eu ndo conheco. Em relagcdo a segunda leitura de V.Exa., eu vi pela
imprensa, mas o Banco BNY Mellon ndo recebeu nenhuma ordem de bloqueio em
relacdo a esse caso do Tocantins.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nem citagédo ainda? N&o foi
citado?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Nem citacédo. N&o foi citado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perd&o.

Entdo, s6 para dar conhecimento de que vai muito mais além. Por isso,
guando o POSTALIS pede ressarcimento, inclusive, ha essa visdo desse fundo que
os Deputados trouxeram a tona, do FIDEX, no exterior, mas também h& muitos

temas aqui.
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Pergunto se mais alguém deseja fazer uso da palavra? O senhor gostaria de
fazer uso da palavra para consideracdes finais?

O SR. EDUARDO ADRIANO KOELLE - Eu continuo a disposicdo da CPI.
Agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pronto.

Lembro mais uma vez que as medidas que esta CPI adotara, para que fique
registrado em ata: oficiar ao Banco Central para que se manifeste quanto ao risco
sistémico que posturas como a do BNY podem impor ao sistema bancario e,
subsidiariamente, ao sistema ao sistema de previdéncia privada e solicitar ao
Ministério das Relacdes Exteriores para que faca os procedimentos diplomaticos,
pela via do Departamento de Estado Americano, para instar as autoridades
americanas, especialmente as do Estado de Nova lorque, a tomar as providéncias
para que o BNY Mellon seja investigado e, caso declarada sua culpa, punido, para
pagar prejuizos por ele causados as carteiras do Brasil.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar os trabalhos, antes convocando os
Srs. Deputados para a proxima reunido ordinaria, com o fim de tomar depoimento do
Sr. Leonardo Porciincula Gomes Pereira, Presidente da Comissdo de Valores
Mobiliarios; e da Julya Sotto Mayor Wellisch, Procuradora-Chefe da Procuradoria
Federal especializada junto a Comissdo de Valores Mobiliarios, onde ja
identificamos também autos de acusacdo e de apuracdo de irregularidades
envolvendo o Banco BNY Mellon, pois eles poderéo esclarecer sobre tais.

A audiéncia serd realizada na préxima quinta-feira, dia 1° de outubro, as
9h30min, em plenério a ser informado oportunamente.

Esta encerrada a presente reuniao.

Agradeco a presenca de todos os senhoras e senhores que contribuiram

conosco. (Palmas.)
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