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O SR. PRESIDENTE (Deputado Samuel Moreira) - Declaro aberta a 282
Reunido Ordinaria da CPI dos Fundos de Penséo.

Encontram-se sobre as bancadas cOpias da ata da 272 Reunido. Pergunto aos
Srs. Parlamentares se ha necessidade da leitura da ata.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Peco dispensa da leitura da ata, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Samuel Moreira) - Solicitada a dispensa pelo
nosso Relator, coloco a ata em votacéo.

Os Deputados que aprovam a ata permaneg¢am como se encontram. (Pausa.)

Aprovada a ata.

Esta reunido foi convocada para deliberacéo de requerimentos e para tomada
de depoimento dos Srs. Demdsthenes Marques, ex-Diretor de Investimentos e
Titular do Conselho Deliberativo da Fundacdo dos Economiarios Federais —
FUNCEF, e Isa Musa de Noronha, Presidente da Federacdo das Associacdes de
Aposentados e Pensionistas do Banco do Brasil — FAABB.

Passamos, entdo, para a reunido de audiéncia publica, para tomada de
depoimento do Sr. Demdstenes e da Sra. Isa.

Convido o Sr. Deméstenes Marques a tomar assento & mesa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, ndo seria 0 caso de
nds convidarmos os dois? Poderiam os dois falar, e nés fariamos as perguntas aos
dois, ao mesmo tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Samuel Moreira) - Pode ser, sim.

Por sugestdo de encaminhamento do nosso Relator, convido também a Sra.
Isa Musa de Noronha a tomar assento a mesa. (Pausa.)

Antes de passar a palavra ao depoente, peco a atencdo de todos os senhores
presentes para os procedimentos que vamos adotar:

O tempo concedido a cada depoente sera de 20 minutos, ndo podendo ser
aparteados;

Os Deputados interessados em interpela-los deverdo inscrever-se

previamente junto a Secretaria;
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O Relator disporda de 30 minutos para as suas interpelacdes; os Sub-
Relatores, de 10 minutos, também para as suas interpelacbes; os autores dos
requerimentos, de 5 minutos, também para suas interpelacgées;

Cada Deputado inscrito tera o prazo de 3 minutos para fazer as suas
interpelacoes.

Para atender as formalidades legais, foi firmado pelo depoente termo de
compromisso, que integra o formulario de qualificacdo, de cujo teor solicito que faca
a leitura.

Concedo a palavra ao Sr. Demdsthenes para a leitura do compromisso.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Faco, sob palavra de honra, a
promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Samuel Moreira) - Acho que podemos
também tomar o compromisso da Sra. Isa.

Com a palavra a Sra. Isa.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Faco, sob palavra de honra, a promessa
de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Samuel Moreira) - Passamos a palavra,
entdo, ao Sr. Demdsthenes Marques, por até 20 minutos.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Bom dia, Sr. Presidente da Comiss&o,
Sr. Relator, Sr. Vice-Presidente, Srs. e Sras. Parlamentares. Meu nome é
Demdésthenes Marques. Eu sou graduado em Engenharia Civil, com mestrado em
Economia, na area de concentracdo de Gestdo de Negocios. Tenho mais trés
especializacfes: cursos de aperfeicoamento profissional, ap6s a minha graduacéao,
na area de mercado imobiliario e na area de licitacbes e contratos; tenho habilitacéo
como administrador de carteiras mobiliarias na CVM; e também obtive o certificado
CPA-20 de mercado de capitais da ANBIMA. Eu sou empregado da Caixa
concursado desde 1989 — 26 anos e 5 meses de carreira na Caixa EconGmica
Federal. Fui cedido entre 1995 e 1998 para algumas fun¢gées no Governo do Distrito
Federal. J& naquele periodo, ocupei a posi¢cdo de Diretor Estatutario do Instituto de
Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal. Posteriormente, voltei a Caixa.
Galguei alguns cargos gerenciais na matriz da Caixa ainda no periodo entre 1998 e

2004. Em 2004, recebi o convite do ex-Presidente Jorge Mattoso para assumir a
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entdo Diretoria Financeira da FUNCEF, atualmente Diretoria de Investimentos.
Fiquei na FUNCEF por quase 8 anos, o periodo de dois mandatos previsto em
estatuto — o Diretor da area de investimentos mais longevo da histéria da fundacao.
Em 2012, quando sai da FUNCEF, fui indicado pela Caixa Econémica Federal para
assumir uma Diretoria Executiva na Caixa Participacdes, que € uma subsidiaria da
Caixa, até novembro de 2015. Estamos aqui para falar do periodo da minha gestédo
na area de investimentos. A minha diretoria era responsavel pelas carteiras de renda
fixa, renda variavel e pela parte de analise da entrada dos investimentos
estruturados. Sao essas as informacfes que eu vou passar inicialmente aqui. No
periodo da minha gestdo, a carteira de renda fixa apresentou uma rentabilidade de
190%, em face de uma meta atuarial de 126%, e a SELIC, no periodo acumulada,
de 157%. Batemos tanto a meta atuarial, quanto o indice de referéncia dessa
carteira especifica. Na carteira de renda variavel, no periodo da minha gestao,
obtivemos uma rentabilidade de 445%, em face da meta atuarial — vou repetir todas
as vezes aqui — de 126%, e o indice BOVESPA, no periodo, de 205%, superando
com folga, como o esperado, todas as referéncias do periodo. Nos investimentos
estruturados, nds ndo temos como fazer um grafico de evolucao da rentabilidade ao
longo do tempo, porque séo investimentos sem liquidez. Nesse tipo de investimento
— eu vou falar varias vezes aqui —, o resultado s6 é conhecido quando da saida do
investimento. Para se ter uma referéncia dos investimentos que comecaram no meu
periodo — era uma carteira que praticamente inexistia dentro da Fundagcdo —, para
se ter uma ideia da performance desses investimentos até agora, peguei uma
informagao que foi passada para o Conselho Deliberativo agora, recentemente. A
performance dos investimentos das mais de 190... Sdo 196 empresas. Porque a
FUNCEF entrou no segmento de investimentos estruturados. Até agora, ela tem
saida de 31 empresas para investimentos de longo prazo. Portanto, € um periodo
ainda de montagem da carteira. Agora ela comeca a maturar e comeca a ter a saida
dos primeiros investimentos, mas nessas 31 empresas em gue ja saimos, algumas
com resultados melhores, outras com resultados ndo tdo elevados, a média da
rentabilidade desses investimentos & de 18,5% ao ano — portanto, também acima
da meta atuarial do periodo. Além dessas atividades rotineiras, € necessario falar

sobre a situacdo que ndés encontramos também e que é de responsabilidade dos



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 2572/15 26/11/2015

dirigentes gerir. NOs tivemos, nos deparamos com varios investimentos que tinham
performance abaixo do esperado e alguns que tinham uma posicdo dentro da
carteira que nao fazia muito sentido, em relagdo a gestao de ativos e passivos da
fundacédo. Tivemos que colocar muita energia e muito trabalho para resolver alguns
problemas maiores, como era o caso da Brasil Ferrovias, que era uma empresa
ferroviaria que estava em situacao pré-falimentar. A empresa ja estava recebendo
acOes judiciais de cobrancas que ela nao tinha capacidade de pagar, portanto,
efetivamente em estado pré-falimentar. Conseguimos fazer a reestruturacao,
colocamos mais recurso em risco para recuperar um investimento que nao era do
nosso periodo, mas conseguimos éxito nessa negociacdo e conseguimos vender
essa empresa para a ALL, por 317 milhdes de reais — s6 a parte da FUNCEF. Um
outro investimento significativo, onde nds nos encontravamos numa armadilha de
liquidez, foi a forma como a FUNCEF entrou na privatizacdo das teles, la na década
de 90, na qual o Banco Opportunity, com 10% apenas do investimento, comandava
as empresas, nas quais os fundos de penséao tinham colocado muito mais dinheiro
do que ele. Mas quem comandava as empresas era 0 Banco Opportunity, que
estava fazendo uma gestdo que ndo era no melhor interesse das companhias e, sim,
no melhor interesse do Banco Opportunity. Noés tivemos um litigio
FUNCEF/PREVI/PETROS contra o Banco Opportunity — provavelmente, o maior
litigio da histéria do mercado de capitais brasileiro. Tivemos éxito nessa disputa e
conseguimos, ao final, recuperar o controle da companhia e fazer uma venda da
Brasil Telecom para o Grupo Oi — hoje Grupo Oi; na época, TELEMAR —, da parte
da FUNCEF, avaliada em 437 milhdes. Entdo, € s6 um exemplo do esfor¢co que
também foi feito para a recuperacao de investimentos que haviam sido feitos antes
do nosso periodo. Com isso, a rentabilidade total da FUNCEF, da carteira de
investimentos da FUNCEF — embora fosse responsavel por algo um pouco superior
a 85% da carteira, ndo era a totalidade, mas um montante significativo da carteira —
, a rentabilidade total no periodo foi de 240%, em face de uma meta atuarial de
126%. Portanto, quase o dobro da meta atuarial. Mas esse resultado todo foi
aplicado onde? NOs encontramos também, além da situagdo dos investimentos,
algumas situacdes na area de gestédo dos passivos da FUNCEF, que séo: as regras

dos beneficios, valores e regras dos beneficios, que demandavam, em gque deveriam
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ter sido feitos ajustes no periodo anterior, e ndo tinham sido feitos. E eles
acarretavam um aumento do passivo. Entédo, aquela rentabilidade que eu mostrei na
tela anterior, que supera a meta atuarial, foi utilizada para fazer ajustes importantes.
Ajustes de seguranca para os planos de beneficio, como alteracéo de tabua atuarial
e reducdo da taxa de juros, que aumenta 0 passivo — aqui, no caso, alguma coisa
em torno de 4,5 bilhdes nominais, que, corrigidos até dezembro 2014, dariam
alguma coisa em torno de 7 bilhdes de reais. E medidas de melhoria da situacdo dos
participantes: a retirada do limite de idade, que prejudicava todos os participantes
que tinham direito a se aposentar antes dos 55 anos de idade e que custou
atuarialmente 3 bilhdes e 700 milhdes de reais — corrigido, isso da quase 6 bilhdes
de reais, até 2014; e, no plano saldado, a aplicacao de reajustes acima da inflacao.
Além da reposicao da inflagdo: 27,9% de ajuste real, que teve um custo atuarial, na
época, de 5,5 bilhdes, nominalmente falando, o que da 8 bilhdes de reais até hoje.
Entdo, nds estamos falando aqui de montantes significativos de aumento de passivo,
que puderam ser cobertos, na época, por aquela rentabilidade, acima da meta
atuarial que eu mostrei na tela anterior. Fazendo uma comparacdo década contra
década, no nosso periodo, nds tivemos uma rentabilidade que superou a meta
atuarial, superou o indice BOVESPA, superou a SELIC. E fizemos reajustes de
beneficios acima da inflacdo. Na década anterior, a FUNCEF tinha tido uma
rentabilidade nominalmente maior, mas que era menor que a meta atuarial, menor
que o IBOVESPA, menor que a SELIC. E os reajustes dos beneficios foram
menores do que a inflagdo. Sobre isso, vamos passar na proxima tela. Entre 1994 e
2002, nés tivemos uma inflacdo de 104% e um ajuste nos beneficios dos
participantes da FUNCEF de apenas 28%. Isso da uma defasagem tremenda no
valor das aposentadorias dos participantes da FUNCEF. No plano ndo saldado,
daqueles que nao optaram pelo saldamento que foi oferecido em 2006, para aqueles
participantes que ficaram no plano original, por conta da politica salarial da Caixa, no
periodo de 2006 a 2014, houve um ganho real de 13%, sem qualquer contribuicdo
extraordinaria nem de participante, nem da Caixa. No caso do plano saldado, como
eu ja comentei, 27,9% acima da inflagdo, um ajuste sobre o valor contratado, no
momento do saldamento; com a inflagdo, um ajuste total de 61,2%, 62% so de

inflacdo, 27% de ganho real. Isso sao aqueles valores que eu falei que, corrigidos,
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dao em torno de 8 bilhdes de reais, sem qualquer contribuicdo extraordinaria, nem
da patrocinadora, nem dos participantes. Essa performance, ela € demonstrada na
evolucéo do patrimonio. Entdo aquela rentabilidade que superou a meta atuarial, ela
nao foi pra lugar nenhum, ela continua na FUNCEF. Ela demonstra esse
crescimento do patriménio de menos de 10 reais, antes do inicio da nossa gestao,
para, quando eu sai de la, 48 bilhdes de reais. Hoje, j& ultrapassa os 50 bilhdes.
Como que ¢ feita a gestdo dos investimentos de forma tecnicamente adequada? E
preciso fazer uma leitura de cenarios macroeconémicos e adequar a alocacédo da
carteira, para que ela tenha a melhor rentabilidade possivel, diante desse cenario
projetado. Entéo, é preciso acertar o cenario macroeconémico para poder fazer uma
alocacdo que tenha uma performance positiva. Vamos ver se a FUNCEF teve bons
resultados na atividade de projecdo de cenarios macroecondmicos. NOs
ranqueamos inumeras vezes no ranking da Focus — da pesquisa Focus do Banco
Central. A FUNCEF ranqueou entre os cinco preditores mais assertivos inimeras
vezes no periodo em que eu estive na Diretoria de Investimento. Eu vou passar
algumas telas aqui muito rapidamente para mostrar que a gente estava |4, entre os
maiores economistas do Pais, acertando previsdes de indices como IPCA, IGP-M.
No caso aqui do IGP-M, ficamos em primeiro lugar em fevereiro de 2009. Aqui, IGP-
M de novo: quarto lugar em julho de 2009. Sdo sete telas aqui que eu vou passar
rapido, mas sO para mostrar... Agéncia Estado € uma previsdo também como a
Focus, s6 que ela é do ano inteiro, ndo € mensal. E, nessa previsdo do ano inteiro
também, tanto em 2009 quanto em 2010, a FUNCEF ranqueou entre todos os
bancos, todas as corretoras, as consultorias especializadas de economia. Foi 0
anico fundo de pensao que figurou nesses rankings tanto da Focus quanto da
Agéncia Estado, na predicdo de variaveis econdmicas. O que é importante, uma
variavel fundamental para acertar a alocacéo da carteira e obter uma rentabilidade
elevada? A taxa de juros, a taxa SELIC. Quando eu cheguei a FUNCEF, a taxa
SELIC vinha de uma historia de que ela sempre era mais alta do que a meta atuarial.
E ndés fizemos uma predicdo, uma projecdo de que essa taxa se colocaria em
patamares abaixo da meta atuarial. Na época, alguns falaram que nos estadvamos
fazendo projecdes equivocadas, mas hoje podemos mostrar que, naquele periodo, a

SELIC era mais alta, mas depois se confirmou a nossa projecdo, e por iSSo nos
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entramos naqueles rankings de Focus e de Agéncia Estado, de que a SELIC teria
um comportamento abaixo da meta atuarial. E ai, uma vez feita a predicdo dos
investimentos, a segunda etapa da atividade de gerir a alocacdo dos recursos é
fazer a alocacdo oOtima em relacdo aquelas variaveis econdémicas que foram
projetadas. A FUNCEF desenvolveu um modelo de ALM, que € o modelo de
alocagdo dos ativos de investimento, em funcdo das restricbes dadas pelos
compromissos atuariais e das restricbes dadas pela legislagdo, um modelo
estatistico muito robusto desenvolvido dentro da FUNCEF e que é um dos modelos
mais avancados da industria de fundos de penséo no Brasil e obedece as melhores
técnicas existentes na atualidade em todo o mundo. Com esse modelo de alocacéo,
esse grafico aqui demonstra exatamente essa gestao do ALM. A linha vermelha aqui
indica 0 quanto desses recursos eram atrelados aos juros que nos faziamos a
previsdo que iam cair e o quanto dos recursos eram atrelados a outras variaveis
econdmicas como a inflacdo, que é compativel com o nosso passivo atuarial e com
o0 crescimento econémico. Entdo, nés fizemos uma mudanca na carteira, e hoje, com
o privilégio de poder falar a posteriori, eu posso fazer a seguinte afirmacéo: essa
alocacdo nao obteria o desempenho de 240% de rentabilidade no periodo em que
eu fui gestor, obteria uma rentabilidade muito menor. Essa mudanca de alocacgéao
que noés fizemos obteve aqueles 240%. Essa alocacdo que existia possivelmente
sequer atingiria a meta atuarial do periodo. Isso € a mesma coisa, S0 que nhos
segmentos da regulacdo. Dentro de cada carteira, como € que nos fizemos essa
gestdo? Na renda fixa, nds saimos da SELIC de curto prazo, porque nos tinhamos a
projecado de que ela iria cair e iria ficar abaixo da meta atual. Saimos da SELIC,
alongamos para titulos indexados a inflacdo compativeis com o passivo atuarial e
com a valorizacdo do valor dos beneficios. Entdo, esse aqui casado com 0 passivo e
adquirido em taxas superiores a evolucdo de passivo atuarial. Além disso, saimos da
gestao terceirizada e aumentamos a gestdo propria, economizando em taxa de
administracdo. Criamos uma carteira de crédito corporativo dentro da carteira
prépria, que teve uma rentabilidade sempre acima da meta atuarial, tanto no meu
periodo, quanto tem até hoje uma carteira com uma performance excelente. Os
investimentos estruturados sédo aquele segmento de alongamento da exposicdo em

renda variavel. NO6s fizemos um estudo do mercado de capitais brasileiro e de
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cenarios econdmicos e tiramos trés principais diretrizes para nossa alocacdo em
investimentos estruturados: infraestrutura, uma oportunidade que se desenhava
naquele momento e que até hoje € uma oportunidade de investimentos para
investidores de longo prazo; vantagens competitivas no Brasil, como, por exemplo, o
fato de aqui os eucaliptos crescerem mais rapido do que no resto do mundo, o fato
de ndés termos mais petréleo na camada abaixo do pré-sal do que o resto do mundo
séo vantagens competitivas do Brasil; e a melhoria de renda da populagéo brasileira,
que também se confirmou dentro das nossas projecfes econdbmicas. Agora, para
fazer uma alocacdo com seguranca em investimentos de baixa liquidez, é preciso
fazer diversificacdo. Entdo, nés fizemos diversificacdo temporal dos investimentos,
montando uma carteira que ndo tem vencimentos concentrados em um Unico
periodo para sair do risco de ter que desinvestir somente na crise. Fizemos uma
diversificacdo também setorial, obviamente aproveitando aqueles setores que a
cada momento apresentavam melhor oportunidade como, por exemplo, entramos
em geracdo de energia logo que saiu 0 marco regulatorio de geracdo de energia no
Brasil. Focamos para 6leo e gas apds a confirmacdo de que as reservas de pré-sal
do Brasil eram gigantescas, e a entrada em setores de consumo com a confirmacao
de que os indicadores de melhoria da renda da populacdo estavam efetivamente se
concretizando. Isso tudo n&do foi ideia minha, isso tudo sdo teorias econdomicas
consagradas que existem no mundo inteiro. Isso € um comportamento que 0S
fundos de pensao, tanto dos Estados Unidos, como Canada e Holanda, que séo
lugares que tém fundos de pensao ha mais tempo do que nés, praticam. A carteira
deles tem mais exposicdo em renda variavel do que a nossa. E, dentro de uma
governanca nao tem deciséo isolada do diretor de investimento. Tudo foi feito, cada
investimento sempre é feito com andlise da area de negécio, da area de risco, da
area de compliance, da &rea juridica, no minimo. As vezes mais de uma &rea de
negécio participa da elaboracdo dos pareceres. As aprovacdes, em diretoria
colegiada, onde ha trés diretores eleitos e trés diretores da patrocinadora, sempre
com transparéncia, divulgacdo de resultados permanente, com transparéncia, uma
governanca forte. Foi feita essa gestdo no meu periodo. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Samuel Moreira) - Esta encerrada, entéo, a

exposicdo do Sr. Demdsthenes.



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 2572/15 26/11/2015

Por sugestdo do nosso Relator, n6s vamos ouvir, na sequéncia, a Sra. Isa e
depois passaremos aos questionamentos.

Alguma observacédo, Deputada? Alguma sugestdo de encaminhamento?
(Pausa.)

Concedo a palavra a Sra. Isa Musa de Noronha.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Sras. e Srs. Deputados, Deputada Erika
Kokay, colegas aposentados e pensionistas assistidos da PREVI, da FUNCEF, do
POSTALIS que aqui estdo e vieram acompanhar a CPIl, a convocacdo para
comparecer a esta CPl enche de expectativa e esperancas todo o segmento de
aposentados e pensionistas. Nés somos 0s mariscos dos embates entre
patrocinadores e fundos de penséo. Nés sofremos os efeitos de uma legislacéo que,
muitas vezes, rompe direitos adquiridos, rompe o ato juridico perfeito. Sofremos
também pelas falhas de fiscalizacdo, porque tanto na antiga SPC como agora na
PREVIC a gente tem observado que os processos de fiscalizacdo deixam a desejar
sob o ponto de vista dos interesses de aposentados e pensionistas. O que seria a
falha no ato juridico perfeito e a quebra de direitos adquiridos? Eu me refiro ao
contrato de adesdo que firmamos quando tomamos posse na estatal, no caso, no
Banco do Brasil e, compulsoriamente, somos chamados a aderir a PREVI. Pelo
menos era assim no passado, essa mudanca passou a ser voluntaria para os planos
pos-97. E a PREVI nasceu muito antes de qualquer legislacdo da Previdéncia. Ela é
de 67, na forma como nds a conhecemos, e a primeira legislacédo é a 6.435, a partir
de 77. Esses contratos de ades&do seguiam os moldes dos demais contratos. Ocorre
que um fundo de penséo é um contrato de longuissima vigéncia: 40, 50, 60 anos. De
tal sorte, consideramos gque esse contrato jamais poderia ser alterado por uma das
partes, sem a concordancia expressa, escrita, da outra parte — no caso, nés. E,
mais ainda: esse contrato tem trés atores: o patrocinador, o fundo de penséo e nos.
O que ocorre € que patrocinador e fundo de pensdo se entendem e alteram as
regras pactuadas no passado, e nds sofremos os efeitos. N60s somos chamados a
decidir, a votar em plebiscitos, uma coisa ja pronta, ja formatada por patrocinador e
pelo fundo de pensédo. Desde a primeira edicdo de lei sobre a previdéncia
complementar, nés, os mariscos, assistimos a alteracdo dessas regras, 0 que é

inadmissivel. Uma lei, um decreto, ndo poderia vir para prejudicar. Ela sé poderia ter
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seus efeitos a partir da sua assinatura e atingir s6 quem aderisse ao plano dai para
frente. Mas nao tem sido assim. Eu sei que o escopo desta CPI se restringe a
investigagcBes do periodo entre 2003 e 2015, mas para a gente compreender 0 peso
da ingeréncia politica sobre os fundos de pensédo a gente tem que retroceder. Todos
se lembram dos processos de privatizacdo das teles, da Vale e da ingeréncia politica
gue ocorreu nessas privatizacdes do passado. A mesma Vale do Rio Doce, que
primeiro tirou o Rio Doce do nome e agora o riscou do mapa, teve ingeréncia politica
de entidades, pessoas do Governo, para forcar a PREVI a participar do processo.
Todos se lembram de um ex-Diretor do Banco do Brasil, Dr. Ricardo Sérgio, aquele
que teria dito que agia no limite da irresponsabilidade. Entdo, a PREVI ndo esta
isenta, e nenhum outro fundo de penséo esta isento, de ingeréncia politica. Por qué?
Para nos aposentados e pensionistas, 0 que a gente assiste € que pagar beneficio é
um mero detalhe de um fundo de pensado. Objetivo mesmo é servir de investidor
institucional para as parcerias privadas, para as obras da Belo Monte, para as obras
do trem-bala, para as obras de interesse de Governo, seja qual for o Governo.
(Palmas.) As politicas para fundo de pensdo néo séo privativas de um partido, sdo
politicas de Estado. Qualquer que seja o Governo, ndés vamos sentir o peso de sua
influéncia sobre os nossos interesses no fundo de pensédo. Bem, quando a PREVI
nasceu, em 67, havia um pessoal que ja estava no Banco do Brasil, que ja estava
aposentado. Entdo, o Banco do Brasil tinha compromissos com esse pessoal pré-67
e passava a ter o compromisso de contribuir com os ativos e 0s aposentados a partir
de 67. Acontece que essa poupanca deveria ser formada ao longo de 30 anos. A
PREVI s6 seria responsavel por pagar os beneficios, por conta dela, PREVI, a partir
de 97; e durante todo esse periodo, o banco ndo fez aportes a PREVI. Isso foi objeto
de investigacdo do Ministério da Previdéncia, e uma resposta de um Presidente do
banco, a época, confirmou que, de fato, o banco ndo estava fazendo os aportes.
Entdo, em 97, acontece o comec¢o do nosso calvario. O jornalista Aloysio Biondi
revela em seu livro O Brasil Privatizado, que, por interesses de governo, o Banco do
Brasil apresentava um prejuizo monstruoso em 96 e que necessitaria de aportes do
Governo. Na época, Aloysio Biondi disse que esses balangcos foram maquiados,
porque considerou como dividas, como inadimpléncia, até dividas que ainda nao

estavam por vencer. Pois bem, em vez de recorrer ao PROER, o Banco do Brasil
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recorreu a PREVI. Fez um contrato entre o banco e a PREVI — fez um contrato
entre o banco e a PREVI —, em que 5 bilhes da divida do Banco do Brasil para
com a PREVI foram perdoados e os outros 4 bilhGes e tanto seriam pagos em 32
anos. Entdo, o comeco do uso dos recursos de fundo de pensdo pelos
patrocinadores, no caso do Banco do Brasil, comecou em 1997. Mais tarde, em
2000, no ano 2000, houve... Eu trouxe esses anexos que vou deixar com a CPI.
Mais tarde, no ano de 2001, o Banco do Brasil voltou a apresentar deficiéncia
financeira, dificuldades financeiras. Entdo, na época, o jornal Valor Econémico, de
15 de fevereiro de 2001, estampou a seguinte manchete: O Tesouro nao terd que
gastar nada para reequilibrar o banco: existe um plano pronto para capitalizar o BB.
Qual é a solucdo do Governo? Utilizar dois tercos do superavit da PREVI, que o
banco naquela época, em 2001, ja julgava pertencer a ele. Os diretores da PREVI, a
época, resistiram a essa investida. Entdo, o Governo da época decretou intervencgao
na PREVI. Esse interventor implantou a paridade contributiva, mandou apurar o
balanco da PREVI em 15 de dezembro, fora da época, e, do valor existente no
superavit, o Banco do Brasil se apropriou de 5,726 bilhdes. Mais tarde, o Tribunal de
Contas da Unido, em um processo de investigacdo que a entdo-Senadora Heloisa
Helena pediu, considerou estranho que a PREVI tivesse feito esses acordos em
condi¢Bes tdo favoraveis ao Banco do Brasil e tdo desfavoraveis a prépria PREVI.
Ingeréncias politicas. Na época do interventor, na época do Governo Fernando
Henrique, o interventor da PREVI, Carlos Eduardo Esteves Lima, nds aposentados,
pensionistas, parte do movimento sindical, todos nds reagimos a intervencdo na
PREVI. Achavamos que era indevida a ingeréncia do Governo no nosso fundo de
pensdo. O que a gente observa? Mais tarde, esse mesmo interventor veio substituir
a Ministra-Chefe da Casa Civil, Erenice Guerra, ja no Governo Lula. Para nés, fica
bem evidente que n&o importa quem esteja no Governo, as coisas que aconteceram
no passado se repetem agora, mesmo sendo um outro Governo. Falhas de
fiscalizacdo. No episodio do contrato de 1997, as associagbes de aposentados
fizeram muitas dendncias a antiga Secretaria de Previdéncia Complementar.
Lamentavelmente, aquele 6rgdo, ao examinar tanto o estatuto quanto o contrato
daqueles 11 bilhdes, manifestou-se, através da Portaria 390, de 23 de dezembro de

97, dizendo estranhamente que “a analise da SPC considerou apenas a forma e nao
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o contedado”. N6s achamos isso inadmissivel, que um 6rgao de fiscalizagao, ao
examinar um negoécio de 11 bilhdes, ndo se manifeste com clareza a respeito da
regularidade daquilo. Mais tarde, em 2006, a PREVI completava o terceiro o ano
consecutivo de superavit. Conforme a legislacdo, seria preciso rever o plano de
beneficio. A PREVI, entdo, resolveu criar um beneficio especial de renda certa que
incluia a inédita devolucéo de alguns beneficiarios de contribuicdes do patrocinador.
Nessa devolugéo, a PREVI chegou a premiar 73 aposentados e pensionistas com
valores que variaram em 300 milhdes a 1 milhdo e 75 mil. NOs, associacdo de
aposentados e pensionistas, consideramos que essa distribuicdo era ilegal, que feria
a isonomia e que feria os direitos da grande maioria dos participantes, e recorremos
a PREVIC, recorremos a Secretaria de Previdéncia Completar com dendncias.
Também nada adiantou. Muito pior, aposentados e pensionistas que ingressaram na
Justica requerendo a isonomia do tratamento...

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Desculpe-me, D. Isa.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Pois néo.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - A senhora pode, por favor, repetir os
valores que a senhora disse?

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Eu tenho aqui e vou deixa-los também:
entre 300 milhdes e 1 milhdo e 75 mil. Existem valores menores, milhdes, uma
pessoa. Deputado Enio, o absurdo é tamanho que alguns aposentados chegaram a
receber, a titulo de beneficio especial de renda certa, valores astronémicos entre
300 milhdes e 1 milhdo e 75 mil. Esses valores estdo aqui em uma reportagem de
uma revista da Associacdo Nacional dos Funcionarios do Banco do Brasil e foi
escrita por um antigo membro do deliberativo da prépria PREVI. Entdo, a fonte é
fidedigna. Bem, o uso da PREVI, dos fundos de penséo para outros interesses,
sendo o de pagar beneficios. Em 29 de setembro de 2008, o Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar criou a Resolucdo CGPC 26. Essa resolucédo tem o
objetivo de regular a Lei Complementar n°® 109, no que se refere a equacionamento
de déficit ou de superavit. Bem, a CGPC 26 criou um monstro. Ela criou uma figura
do patrocinador beneficiario de fundo de pensédo. Definir por resolugdo que um
patrocinador tenha direito a superavit € comparar um fundo de pensdo a uma

empresa que tem lucro, que tem acdes em mercado. Entdo, ela da lucro. (Palmas.)
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Um fundo de pensdo nasceu para pagar beneficio. Se existe déficit ou se existe
superavit, € uma questao de desequilibrio que tem que se ajustar revendo o plano,
ndo € devolvendo nem para aposentado e pensionista e nem para patrocinador. Se
estd sobrando dinheiro, é porque esta pagando beneficio de menos ou cobrando
contribuicdo de mais. Se esta em déficit, € preciso analisar se o déficit € conjuntural
ou estrutural e rever as condi¢cdes do plano também. Uma boa medida: agora o
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar reviu essa equalizacao de déficit,
alongando o prazo para poder definir que um plano esta realmente em déficit.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - D. Isa, isso foi por sugestao
desta CPI.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Sim, sim. Foi uma boa medida. Deveria
fazer o mesmo com o superavit, porque, em 2010, ao criar um beneficio especial
para a PREVI, acreditava-se que esse superavit era firme, forte e seguro. Ele teve
gue ser suspenso antes do tempo previsto, porque o mercado entrou em crise.
Entdo, um fundo de pensao que vive das oscilagbes do mercado, sujeito a chuvas e
trovoadas, ndo pode considerar um prazo tdo pequeno de 3 anos. Esta Casa
poderia também estudar o alongamento, e até eu sugiro sustar artigos da CGPC 26,
que permitem que patrocinador e participante assistido figuem com parte do
superavit. O patrocinador ndo é aposentado e nem pensionista. Existe também no
Senado um PDS, de autoria do Senador Paulo Bauer, que pede revogacdo de
alguns artigos da Resolucdo CGPC 26. Outra maneira de interferir no fundo de
pensdo através de atos do patrocinador. Em 2008, o Banco do Brasil alterou toda
forma de relacdo trabalhista entre ele e seus diretores. Ele transformou todos os
seus diretores em diretores estatutarios e ai reuniu, nos vencimentos de cada
diretor, todas as verbas salariais. Essas pessoas passaram a se aposentar pela
PREVI sem nenhuma observancia de teto e contando com verbas que ndo fazem
parte do célculo da grande maioria do funcionalismo do Banco do Brasil. O Banco do
Brasil, através desta medida, e a PREVI ndo estabelecendo um teto de
aposentadoria, de beneficios, estd fazendo uma casta de superaposentadorias
dentro da PREVI. NOs denunciamos o fato, mostramos que existem regras
estatutarias na PREVI que mostram quais sdo os valores que devem ser

considerados para se conceder o beneficio inicial. De nada adiantou; a PREVIC néo
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tomou nenhuma providéncia. Alias, tomou: determinou que Banco do Brasil e PREVI
implantassem o teto, fez uma beleza de despacho, com todas as orientacdes sobre
como a PREVI deveria proceder, retrocedendo a 2008, revendo as aposentadorias
que foram concedidas acima do teto. E a PREVI simplesmente ndo cumpriu, 0
banco simplesmente ndo cumpriu, e a PREVIC nao fez nada. Nés temos recorrido,
temos feito novas representacdes, cobrando providéncias da PREVIC para que
implante o teto. Finalmente, mais uma férmula de desviar recursos de aposentado e
pensionista e dos fundos de penséo € a criacdo de bonus dentro da PREVI. Ora, 0
Banco do Brasil, quando da lucro, ele paga bonus aos seus dirigentes, aos seus
diretores, isso porque a Assembleia Geral de Acionistas se reune e decide que parte
do lucro sera destinado a pagar dividendos acionistas e parte do lucro sera
destinado a pagar bénus pelo bom trabalho de diretores. Pois na PREVI adotaram o
bénus, senhores. A PREVI, por similaridade com o Banco do Brasil, chega a
conclusdo de que os seus diretores também tém que receber bbénus, tém que
receber o que eles chamam de remuneracgédo variavel, PLR, participagdo em lucros.
Como, se PREVI, fundo de pensdo ndo da lucro? (Palmas.) Fundo de penséo tem,
no maximo, superavit. Como se pode admitir, n6s aposentados e pensionistas que
sSomos 0s mariscos, que os recursos do fundo de pensao sejam destinados para
pagar privilégios, benesses para diretores de fundo de pensdo. Entéo, todas essas
coisas que eu disse aqui estdo aqui bem detalhadas com os anexos. Eu deixo com
esta CPI. E preciso que os Srs. Deputados compreendam que o que nés sabemos,
nés aposentados e pensionistas, vem do que a gente |é na grande imprensa e do
pouco que escapa dos fundos de pensao, porque os fundos de penséo, via de regra,
sdo caixas-pretas. E a gente ndo sabe nada do que acontece l4 dentro. (Palmas.)
Eles tém um cédigo de ética que impede que um conselheiro venha dizer para os
seus representados: “Olha nés votamos isso ou aquilo la no deliberativo”. A gente
nao fica sabendo. A gente fica sabendo dos efeitos, quando interferem diretamente
na nossa vida, quando colocam em risco a nossa velhice. Eu estou a disposicao dos
senhores e agradeco pela oportunidade. Espero que os companheiros tenham
ficado contemplados com a minha fala. Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Obrigado, D. Isa Musa de

Noronha. Destaco aqui que a senhora é uma grande lideranca. Eu quero
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parabeniza-la, porque uma mulher liderar por tanto tempo, tantos anos e com tanta
lucidez € uma honra para o0 nosso Pais. E o Pais precisa de gente assim, precisa de
gente que tenha compromisso com ele, e a senhora demonstrou imenso
compromisso com o0 nosso Pais. Eu s6 indago se a senhora vai deixar conosco...

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Eu sou apenas uma militante. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - E isso ai. NGs precisamos
de gente como a senhora.

Podemos ficar com essa copia?

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Pode ficar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Agradeco também ao Sr.
Demoésthenes Marques, que foi Diretor de Investimentos e membro titular do
Conselho Deliberativo da FUNCEF. Cumprimento o ilustre Deputado Marcus
Pestana. Percebo que V.Exa. estd numa correria, cotado para funcdes mais altas.
Cumprimento o Deputado Enio Verri, a quem agradecgo a presenca.

Eu estou aqui aguardando a presenca do Presidente efetivo para que nés
possamos fazer uma breve interrup¢cdo desta reunido para uma reuniao
administrativa, a fim de aprovar os requerimentos que estao na pauta.

Enquanto aguardamos o Presidente efetivo, indago inicialmente se o
Deputado Marcus Pestana gostaria de fazer as suas perguntas ao Sr. Demésthenes
Marques e a D. Isa Musa de Noronha. O Relator também o fara, mas neste
momento creio que, por uma questao de bom aproveitamento do tempo, ja podemos
passar a V.Exa. para as suas indagacgoes.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Agradeco-lhe, Presidente.

Srs. Deputados, o Relator acaba de chegar, e eu prefiro ver a sua douta
arguicédo antes de encaminhar as questdes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Muito bem.

Entdo, passo a palavra ao Deputado Sergio Souza, para fazer suas doutas
arguicdes nesta reunido de trabalho desta CPI.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Obrigado, Sr. Presidente.

Bom dia a todos. Eu sai rapidamente para votar na outra CPIl, a CPI da
FUNAI e do INCRA, da qual também sou membro.
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Bom, primeiro quero parabenizar a D. Isa pela sua exposi¢cdo. Nao tenho
nenhuma davida de que foi muito esclarecedor a esta Comissdo como se deve
portar um fundo de penséo. Eu concordo com V.Sa. que, de fato, o fundo tem uma
Unica finalidade, que é garantir a pensao e a aposentadoria dos seus beneficiarios.
Essa é a unica finalidade.

Hoje nés percebemos que os fundos de pensdo, ndo s6 no Brasil, mas no
mundo inteiro, sdo grandes investidores. Os fundos de pensdo no Brasil ttm uma
parcela muito significativa do PIB brasileiro. E eu acho que eles também acabam
tendo uma funcdo social, de desenvolvimento do Pais, mas ndo se pode nunca
esquecer de que ele existe para garantir o futuro dos seus beneficiarios.

Sr. Demésthenes, foi muito técnica a explanacdo de V.Exa., mas também
bastante esclarecedora, com dados que nos impressionam principalmente no que
diz respeito ao crescimento, aos ganhos reais acima da BOVESPA, acima da meta
atuarial. Mas eu vou focar as perguntas a V.Sa. em alguns investimentos
estruturados. Especificamente quero me deter aqui na relacdo entre FUNCEF,
Engevix, Cevix. Preciso entender um pouco isso e a participacdo da FUNCEF.

A FUNCEF comeca a criar uma relacdo com a Engevix e com o Fundo Cevix.
L& atras, quando da compra do estaleiro da WTorre, se eu ndo me engano, foram
aportados ali 100 milhdes de reais. E ali vem um contrato que foi feito naquela Jamp
com a Engevix. NO0s entendemos que esse contrato foi montado pos-aquisicdo da
FUNCEF, de parte do WTorre, mas que so6 foi feito para pagar uma propina de 1
milh&o de reais, salvo engano, ao Vaccari Neto. E usaram como objeto a negociagao
da entrada da FUNCEF nesse estaleiro |& de WTorre. Mas esse é um caso que ja foi
bastante esclarecido.

J& estiveram aqui o Gerson Almada e o Pascowitch, e ja estd muito claro. O
Pascowitch disse como é que foi a operacao, inclusive ja abriu o seu sigilo para esta
CPLI.

No que diz respeito ao envolvimento da FUNCEF e da Engevix, eu preciso
entender a seguinte situagdo: V.Sa. foi Diretor de Investimentos quase 8 anos e,
durante a sua gestao, proferiu 2 votos em 2009 na DIRIN, o 22 e o 25. Primeiro, o
investimento da FUNCEF no FIP Cevix se daria através de uma SPE e depois

mudou para o FIP. Eu queria entender um pouco isso. Por que era SPE e mudou
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para FIP? E foi uma mudanca dentro de 30 dias ou menos do que isso. V.Sa. se se
lembra desse fato? Poderia nos explicar?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sr. Deputado Sergio Souza, Relator da
CPI, obrigado pelas suas perguntas. Para esclarecer de forma completa, eu vou
recuperar aqui o histérico que levou ao relacionamento de investimento da FUNCEF
com algumas empresas da holding denominada Jackson, que sdo os controladores
da Engevix, e ja deixar uma primeira informagéo de que a FUNCEF nunca investiu
na Engevix. Quando foi no ano de 2007, nés fomos procurados por uma empresa
espanhola chamada Cintra, segunda maior empresa de concessfes rodoviarias de
transporte do mundo, para nos convidar para participar de um consorcio que eles
estavam montando para vir aqui para o Brasil, para participar da licitacdo do
Rodoanel. Naquele momento, n6s achamos bastante interessante, nés tinhamos
tentado participar da licitacdo dos sete trechos federais que tinham ocorrido antes do
Rodoanel, e a OHL, que era uma espanhola, tinha ganhado a maioria daqueles
trechos, e nés achamos interessante uma empresa espanhola maior do que a OHL
nos convidar, por iniciativa dela — ndés nao procuramos, eles pesquisaram o
mercado brasileiro — para montar um consércio. E a Cintra nos disse que eles
tinham pesquisado também o mercado de empresas de engenharia e que eles
entendiam que a melhor empresa para participar do consorcio na area de
engenharia era a Engevix. Eu ndo conhecia nenhum executivo da Engevix antes
disso. Fui a Sdo Paulo junto com um executivo da Cintra para conhecer a empresa e
verificar se nds tinhamos condi¢cdes de montar um consoércio conjuntamente. Na
oportunidade, até me chamou atencéo, até comentei com o ex-Presidente Guilherme
Lacerda, que comentou aqui nesta CPI, pelo que eu vi no depoimento dele, estava la
numa reunido, antes da nossa entrada, com o0s sécios da Engevix, o ex-Senador
Jorge Bornhausen, que saiu da sala, foi apresentado a nés. Nés entramos e fizemos
a reunidao que culminou na montagem do consércio para participar do Rodoanel.
Depois ndo conseguimos, ndo logramos éxito nessa participacdo do Rodoanel, mas
ficou esse conhecimento de atuagdo conjunta em infraestrutura entre FUNCEF e o
grupo Engevix. Como eles perceberam que havia um investidor tecnicamente
qualificado, investidor institucional, com interesse em entrar em infraestrutura, em

2009 eles nos ofereceram a participacdo no investimento em geragdo de energia
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elétrica, que foi... Eles tinham feito, criado uma subsidiaria, uma subsidiaria ndo, um
carve-out. Entdo, era outra empresa controlada pelo mesmo grupo controlador da
Engevix, mas era outra empresa, denominada Desenvix. E eles tinham varios
projetos promissores, eles ja tinham 125 megawatts de capacidade instalada,
“‘performada” e tinham varios projetos promissores que nos apresentaram para
entrarmos como um investidor financeiro que dariam 0S recursos necessarios para
ampliacdo daquela carteira de investimentos em geracao de energia elétrica. Dentro
de uma légica de carteira que eu mostrei aqui na minha apresentacéo, a parte de
infraestrutura efetivamente era um item de nossa prioridade, n0s passamos a
trabalhar com eles a negociacdo de uma possivel entrada nossa na Desenvix. No
meu voto esta escrito que essa entrada poderia se dar por meio de SPE ou de FIP.
Entdo, a estrutura poderia se dar por meio de SPE ou de FIP. Enquanto nos
estdvamos negociando a parte financeira, o juridico estava analisando a parte de
estruturacdo regulatéria. Entdo, em nenhum momento houve uma decisdo por entrar
por meio de uma SPE para depois mudar essa deciséao por FIP, como um estudo em
paralelo da estruturacdo juridica que foi feita em paralelo com a negociacao
financeira. E ao final a recomendacéo juridica foi de que a melhor estrutura era por
meio de FIP.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Estd bom. Vamos em frente.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Ah! Nobre Deputado, permita-me, por
favor, s6 dar uma informacédo que eu acho que é relevante: a FUNCEF contratou
para assessorar a FUNCEF nessa negociagdo uma assessoria financeira
especializada no setor de energia denominada Upside Financas Corporativas, e 0
assessor juridico era o escritério Tauil & Chequer. Eu ndo conheco, nunca tive
contato com ninguém dessa Jamp. Entdo, desconheco completamente qualquer
coisa que possa ter acontecido com eles.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas com relacdo as duas decisdes em
datas diferentes que haviam, sim, sido decididas 14 na DRNI 22 pela SPE, depois
V.Sa. pediu para revogar e aprovou o Fundo FIP. E essa a informagdo que nds

temos aqui na CPIl. Mas vamos em frente.
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Como a FUNCEF foi procurada para fazer o investimento nesse FIP Cevix?
Como chegou isso na FUNCEF? Como a FUNCEF analisou isso como um bom
investimento?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Na época do consorcio para 0
Rodoanel, eu trabalhei...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esse Fundo Cevix é para 0 consorcio
do Rodoanel? E isso?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - No, ndo, ndo. Eu estou dizendo para o
senhor como chegou o convite, como a proposta de investimento chegou a
FUNCEF. E eu estou contextualizando. Entdo, quando eu participei como
representante negociador da FUNCEF la no consoércio do Rodoanel, eu conheci,
trabalhava pela Engevix o sécio Gerson Almada.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Era o representante da Engevix. Eu,
como estatutario, era o representante da FUNCEF. Havia o Nicolas...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o Gerson Almada o procurou
depois? E isso0?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N&o. Quem procurou a FUNCEF e
procurou a minha pessoa porque ja era conhecido la do Gerson Almada no trabalho
gue nos fizemos para o Rodoanel...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim, entendi isso.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - ...foi 0 sécio Antunes.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Antunes.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Esqueci o primeiro nome dele.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Que era sécio do Gerson Almada la na
Engevix.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Isso. Os trés socios da Jackson, que é
a holding que controla tanto a Engevix quanto a Desenvix, sdo o Sr. Gerson Almada,
0 Sr. Antunes e o Sr. Cristiano Kok.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - O Sr. Antunes, que era o responsavel

pela parte...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como chegou isso la, entdo, na
FUNCEF?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Ele pediu uma reunido, a reuniéo foi
agendada pela secretaria da diretoria, e ele veio a reunido e mostrou la o perfil da
empresa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Que na época ainda era a Engevix?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N&o, ja era a Desenvix, eu acredito.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Acho que ndo, mas tudo bem. Vamos
la. Era a Desenvix. Isso mesmo. Era a Desenvix e depois virou FIP Cevix.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Exatamente. Ja era a Desenvix. Entéo,
nao era a Engevix. Tem uma coincidéncia de controladores.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - O grupo controlador é o mesmo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E ai ele apresentou a Desenvix.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Apresentou a Desenvix.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E qual era o projeto?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - O projeto, a empresa tinha 125
megawatts de capacidade instalada, o projeto era...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual empresa?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - A Desenvix.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A Desenvix. Esta bem.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - O projeto era entrada de recursos
primarios na empresa. Entéo, ndo tinha venda de participacdo secundaria, ndo tinha
dinheiro da FUNCEF indo para a Jackson. O dinheiro da FUNCEF era para entrar na
empresa Desenvix, porque ela tinha, além dos 125 megawatts instalados, ja com
energia contratada, com receita, portanto, parte de receita garantida, projetos
atrativos com expectativa de rentabilidade futura adequada ao perfil do nosso ALM,
e esses projetos precisavam de capital préprio do acionista, parte capital proprio do
acionista.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E ai vocés criaram juntos o Fundo

Cevix?
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Ai criou o fundo, e o dinheiro que foi
aportado, dinheiro da FUNCEF que foi aportado no fundo servia exatamente para
desenvolver...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual foi o valor aportado? Duzentos
milhdes mais ou menos, ndo é? Duzentos e sessenta milhdes? Duzentos e sessenta
milhdes. Eu tenho aqui os dados.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Deixe-me entender uma coisa aqui. A
Desenvix tinha um patrimdénio no seu balanco de 172 milhdes. E a FUNCEF poderia
investir 25% disso, que era o0 que estava contratado, 25% daria qualquer coisa em
torno de 40 milhdes.

No entanto, quando formou o Fundo Cevix, foram transferidos contabilmente
172 milhdes. Nao foi feita uma avaliacdo do valor e variacdo de capital, de valoragéo
desse capital. Foi transferida e foi imediatamente contratada aquela empresa de
avaliacdo Upside para fazer uma avaliacdo. Expligue-nos como é que aconteceu
iSSO.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - E porque o valor da empresa
raramente, podemos dizer quase nunca, coincide com o valor chamado de livro da
empresa, que é o valor de registros contabeis. O valor da empresa se da pelo fluxo
de caixa de receitas futuras da empresa, descontado o valor presente por uma taxa
de desconto. Esse € o valor econbmico de uma empresa. Todos 0s negdécios de
mercado de capitais séo feitos por valor econémico. Quando, eventualmente, houver
uma coincidéncia entre valor econdémico e valor de livro, o valor negociacao vai ser o
valor de livro, mas o valor dos negdcios se da sempre pelo valor econémico, tanto
guando ndés compramos ativos, quanto quando nés vendemos ativos. Entdo, nessas
39 empresas nas quais nés ja investimos e desinvestimos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao. Entendi isso.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Nenhuma delas foi vendida a valor de
livro. Todas as empresas que a FUNCEF comprou...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vé o valor real do mercado, alguém

avalia isso. No caso aqui a Upside, que é a ...
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Exatamente. Entdo, é por esse valor
econdmico que a Desenvix se propunha a admitir a nossa entrada no capital.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E quem é que contratou a Upside?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - A Upside foi contratacdo da FUNCEF.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Contratacdo da FUNCEF. E como é
que foi feita essa avaliacdo? Como é que foi a estruturacdo da avaliacdo? Ela deu
quantos valores de op¢do a FUNCEF?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - H& um leque de cenarios que é dado.
N&o vou me lembrar do detalhe.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu vou lembrar a V.Sa.: a FUNCEF
contratou a Upside para fazer uma avaliacdo de mercado do patrimonio da Engevix
qgue vinha a compor o Fundo Cevix, para ela entender o quanto € que a FUNCEF
teria que aportar. De 172 milhfes, pegou da Desenvix e transferiu para o Fundo
Cevix 172 milhBes. H4 até ai uma suspeita de que possa ser para enganar o Fisco,
para ndo pagar o imposto da diferenga de 172 para o valor que foi avaliado na
sequéncia.

Bom, os valores avaliados foram de 592 milhdes até 899 milhfes de reais,
saltando de 172 para um valor maximo, cinco avaliagbes diferentes. Eu quero
entender por que a FUNCEF escolheu pelo segundo maior valor, o de 782 milhdes,
se era uma opcao da propria FUNCEF e poderia ter escolhido o de 592 milhdes de
reais? Isso da uma diferenca de 300 milhdes, 25% de 300 milhdes sdo 75 milhdes a
mais que a FUNCEF tinha que aportar.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - O valor final de negociagdo, a FUNCEF
pretendia o menor valor possivel e a Desenvix pretendia o maior valor possivel. A
pretensdo da Desenvix provavelmente era superior ao valor maximo da nossa
avaliagdo. A pretensdo da FUNCEF era o menor valor possivel. O valor que se
conseguiu negociar estava dentro de um valor economicamente defenséavel, o laudo
de avaliagdo, embora houvesse varios cenarios, n0s sempre cuidamos para que ele
tivesse cenarios realistas e a maior comprovacdo de que o valor que nés
escolhemos foi um valor adequado é que menos de 1 ano depois do término dos
aportes que nos fizemos, e a empresa pelo valor que nés negociamos, mais 0s

nossos aportes, totalizou um bilh&o trezentos e alguma coisa milhdes de reais, e,
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menos de 1 ano depois que nos finalizamos 0s nossos aportes, entrou uma outra
empresa na sociedade, uma empresa norueguesa que é a maior empresa de
geracdo de energia da Noruega. A Noruega € o pais da Europa que € o maior
exportador de geracdo de energia da Europa para outros paises. E essa empresa
entrou avaliando a nossa empresa ja, a Desenvix, com a participacdo da FUNCEF,
em 1 bilhdo 700, mais de 1 bilhdo e 700 milhdes de reais. Portanto, avaliou 27 por
cima, acima do nosso valor de avaliacdo, demonstrando que o valor que nos
conseguimos negociar foi um valor atrativo para a carteira de investimento da
FUNCEF.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Veja s0, Sr. Demésthenes, nés ndo
estamos aqui analisando se, ao final, de fato, houve ganho ou houve perda. NGs
estamos querendo analisar se houve algum tipo de ingeréncia de negociacao nesse
momento da contratagao.

V.Sa. nos afirma que houve uma negociacdo entre a FUNCEF e houve o
acordo intermediario. Quanto tempo demorou essa negociacdo? Para decidir um
volume de 300 milhées a mais ou a menos?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - A negociac¢do, como um todo, demorou
varios meses. N&o vou lembrar exatamente, a negociacao de preco, quanto tempo
demorou, mas foi questdo de meses dentro daqueles varios meses, foram mais de 6
meses de analise do negdcio, e foi mais de 1 més de negociacoes...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Olha, Sr. Demoésthenes, eu quero
lembrar o0 senhor que o senhor esta sob juramento.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sim, senhor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O relatério da Upside data de
setembro, setembro de 2009, setembro de 2009. Ndo traz a data. A data da
impressédo do relatério € do dia 9 de setembro. Légico que ele pode, talvez, o que
chegou a nds foi impresso numa data posterior. Mas ele esta |4, relatério setembro,
nao pde a data.

No entanto, a decisdo tomada pela FUNCEF no parecer da CODEN ¢é do dia
3 de setembro, 3 de setembro. Entdo, ndo tem como se falar em meses de
negociacdo. A Upside faz uma avaliacdo de uma empresa que tem no seu capital

social, 14 no seu livro de registro, 172 milhdes, faz uma avaliagdo que vai de 592 a
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899, da varias opcodes, vai la a FUNCEF e opta pelo segundo maior valor, que da
uma diferenca de 300 milhdes.

E, no minimo, estranho, e, isso, em questdo de horas. E muito estranho. E
olha s6, para o senhor ter uma ideia: a data da emissédo do Voto 25, de V.Sa., € do
dia 3. A data da emisséo do parecer € do dia 3 de setembro. A data do relatério, da
impressédo é do dia 9, é posterior a data das decisdes. E mesmo que fosse entregue
o relatério que data de setembro — mas nado consta la o dia certo, a ndo ser a data
da impressdo —, mesmo que tivesse sido entregue no dia 1°, que era uma terca-
feira, salvo engano, seriam 2 dias tdo somente, e ndo questao de meses.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Permita-me explicar como € que
funciona essa dindmica de negociacdo e a dinamica de analise dentro da fundacao.
Ha uma equipe técnica que trabalha em paralelo com os consultores terceirizados. O
préprio trabalho da consultoria terceirizada, embora ele tenha sido... O relatério
tenha sido entregue nas datas que foram entregues, a consultoria terceirizada nos
passava com antecedéncia os estudos preliminares que demonstravam a faixa de
valores nos quais a avaliacdo apontava que caminhava... E claro que eles
precisavam de mais detalhes para finalizar. E também, depois de todos os detalhes
numéricos, eles também tinham tempo de elaboracdo do relatério, elaboracéo
técnica, para que todas as informacdes fiquem registradas para a posteridade, mas
€ Obvio que vocé trabalha com essas informacfes todas enquanto o trabalho esta
sendo feito. Em paralelo, a equipe técnica da FUNCEF também realizava varios
estudos técnicos, alguns em conjunto com a Upside, outros s6 a nossa equipe
sozinha. E, muito antes do relatério final, eu ja tinha uma ideia muito segura do
range de valores que as avaliagdes resultariam. Portanto, as negociacdes de precos,
elas comecam muito antes de a gente receber o relatério. Se, ao final, o preco que
for negociado, quando chegar o relatério final...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor esta nos dizendo o
seguinte:...

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Permita-me, s6 para concluir o
raciocinio.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - ... que tudo é feito nos bastidores e se

oficializa, é isso?
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N&o, ndo é nos bastidores, ndo. E feito
dentro da equipe técnica, com a maior transparéncia dentro da FUNCEF. E ai so
para concluir, é... Agora eu esqueci. Bom, enfim... Eu acho que ja falei o que tinha
para falar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Samuel Moreira) - Com o palavra o
Deputado Sergio. Continue, entao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Veja s0, para finalizar esse ponto, a
data de emisséo do parecer do CODEN, que é quem analisou o relatério da Upside,
que é a empresa que fez a avaliagdo do patriménio alocado pela Engevix dentro do
Fundo Cevix, data do dia 3.

Essa andlise do CODEN, que é um parecer do CODEN, que é o 6rgdo da
FUNCEF, data do dia 3. V.Sa., no mesmo dia, tomou a decisdo, através do Voto n°
25, recomendando a realizacdo do negocio.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Da mesma forma... Ah, lembrei o que
eu ia falar. E o seguinte: como eu comentei, nds temos um range de valores prévios
determinado jA muito antes de os pareceres serem finalizados, e as negociacoes,
elas andam em paralelo a elaboracdo das pecas técnicas, se, ao final, o valor
possivel negociado estiver fora da peca técnica que chega, nao se apresenta o voto.
Como ao final, o valor do range de negociacéo, o valor da negociacao ficou dentro
do range de valores que vieram das pecas técnicas... Mas eu reafirmo: eu tinha
conhecimento prévio das estimativas do range de valores, esse conhecimento
prévio. E com esse conhecimento prévio eu tentava negociar o menor valor possivel
para a compra do negocio. Volto a dizer, se fosse uma escolha da FUNCEF,
exclusivamente, entrar so pela vontade da FUNCEF...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Se a FUNCEF nao entrasse, a
Engevix continuaria com o empreendimento?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eles eram donos do empreendimento.
Eles tinham duas opc¢des, duas, trés alternativas, eles poderiam...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Foi algo previamente ajustado? Cria-
se o FIP, vocé vai participar, com a... Foi conversado isso antes dentro da FUNCEF?

V.Sa. ja disse que recebeu a visita de um dos diretores, dos socios, do Sr. Antunes.
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Exatamente. Entdo, deixe s6 eu me
lembrar da pergunta anterior que o senhor tinha feito...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E a curiosidade de a decisédo de V.Sa.
ser no mesmo dia do parecer do CODEN, que € no dia 3 de setembro, com o
relatorio que foi emitido em setembro.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Ah, esta. Mas o que eu estava falando
era 0 seguinte: se fosse uma questdo s6 da vontade da FUNCEF, teriamos
comprado por menos. Se fosse uma questdo s6 da vontade da DESENVIX, eles
teriam vendido por mais. O valor que chegou, a interface de valor que permitiu a
negociacdo foi essa. O maximo que eles baixaram foi aquele valor. NOs ainda
tinhamos espaco para eventualmente aceitar até um valor um pouco maior, que
ainda estaria menor do que o que a Statkraft pagou. Mas a gente, obviamente, nao
falava para eles qual era o nosso teto, n0s sempre apresentdvamos valores...
Comecamos apresentando os menores, eles nao fechavam negociagdo. Entdo, a
negociacao se da dessa forma. Eu vou apresentando o menor valor possivel, ele vé
se aceita. Ele vai apresentando o maior valor possivel, eu ndo vou aceitando.
Quando chega um valor que, se depois aquela prévia que eu tenho dos laudos de
avaliacdo confirmar que aquele valor esta dentro do range, eu apresento o voto para
a diretoria apreciar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom, lembrando que é objeto da
investigacdo desta CPI, n0s estamos aprofundando e temos muitos dados a respeito
de todos, ndo é, mas inclusive desse.

Sobre o FIP Multiner, o que V.Sa. pode nos falar sobre ele?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Desculpe. O FIP Multiner foi um voto
apresentado pela diretoria de participacdes para a diretoria colegiada. E, avaliando a
peca técnica, eu me manifestei contrario a realizacdo do investimento. A diretoria,
com base nas pecas técnicas em todo processo de governanca da FUNCEF, avaliou
gue o investimento deveria ser feito. Entéo, ele foi aprovado por maioria.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A empresa alvo do FIP Multiner, a
Multiner S.A., que o FIP detém 48% das ac¢0es, tem um prejuizo acumulado de mais
de 1 bilh&o de reais.
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Apesar de os fundos de penséo terem aportado mais de 800 milhdes de reais
e da promessa do novo controlador da empresa — o Grupo Bolognesi — de aportes
até 2020, que ja estdo contabilizados no balanco, a empresa tem um patriménio
liquido de 533 milhdes de reais. S6 os fundos investiram 800 milhdes de reais. Mas
o patriménio contabilizado hoje é de 332 milhdes de reais.

Do prejuizo acumulado nos 9 primeiros meses, foram provisionados 55
milhdes de reais. Apesar disso, a administradora e gestora do FIP Multiner
contabiliza um patriménio de 1,26 bilhdo de reais. Isso ndo seria uma forma de inflar
o0 ativo dos fundos de pensao e esconder um prejuizo? (Palmas.)

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu néo tenho condi¢des de falar, assim,
com exatiddo, sobre o que aconteceu apdés a minha saida da Diretoria de
Investimentos. Eu s6 alerto para...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso foi em 2009?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Ndo, em 2009 foi o voto.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ah, foi em 2012. Esta bem.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Mas a situacédo a que o senhor se
refere jA é bem posterior, porque a propria entrada da Bolognesi ja foi alguns anos
depois. Mas eu s6 alerto para o risco de se analisar esse tipo de investimento pelo
balanco contabil da empresa investida quando ela estd em fase de investimento. A
empresa... Esses investimentos estruturados, muitos deles, principalmente aqueles
que tém atividade de startup, tém que fazer todo o investimento, e esse investimento
€ contabilizado na rubrica de prejuizo. E a empresa ainda ndo tem a receita desse
empreendimento, porque ele ndo “performou”. Entdo, essa andlise que se faz
eventualmente da situacdo do investimento estruturado na fase pré-operacional tem
gue ser feita com alguma cautela. A gente ndao tem como afirmar que a performance
€ aquele valor contabil daquele momento, porque é exatamente esse valor contabil
da fase de investimento que caracteriza a curva J, conhecida dos investimentos de
private equity. Agora, eu ndo tenho como lhe afirmar qual é a condigdo atual do
investimento, porque eu ja estou ha alguns anos afastado da diretoria.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O Sr. Presidente quer complementar a

pergunta: qual é a razao do seu voto contra?
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu avaliei na época que a gente tinha
uma série de oportunidades no portfélio... portfélio de oportunidades de
investimentos...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Melhores.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - ...que poderiam ter uma relag&o risco-
retorno melhor que aquele investimento. Mas € uma avaliacdo que tem um grau de
subjetividade, dado que as pecgas técnicas que acompanharam o voto da Diretora de
Participacbes apresentavam também ali uma aderéncia com a alocacdo de
investimentos da FUNCEF.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Relator, sé quero fazer mais
uma pergunta ao depoente.

O senhor disse que considerava esse investimento de grande risco. Haveria
outros que, na sua concepcao, seria mais seguros no que diz respeito ao retorno?
Eu gostaria que isso ficasse bem claro.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Ndo necessariamente menos arriscado,
porque a relacdo risco-retorno é assim: eu posso ter um investimento que tenha
mais risco, mas tenha uma expectativa de rentabilidade maior. Ou posso dizer
assim: “Nao, ele tem uma expectativa de rentabilidade menor, mas com um risco
bem mais baixo.” Entdo, a relagdo risco-retorno tem um numerador e um
denominador. Nao da pra fazer... Eu ndo digo que eu tinha so6 investimentos menos
arriscados que o Multiner no portfélio, mas que, na relacdo risco-retorno... E ela é
uma avaliacdo que tem um grau de subjetividade, porque ndo tem uma conta exata,
exata, de relacdo risco-retorno. A gente ndao tem um calculo do risco de um... um
namero para o risco. Entdo, o risco-retorno € assim: no denominador, eu tenho um
namero; no numerador, eu tenho uma apreciacdo subjetiva. Na minha apreciacao
subjetiva, eu tinha na carteira oportunidades com uma relagdo risco-retorno mais
atrativa. Mas volto a dizer: as pecas técnicas que acompanharam o voto deram
subsidio para a opinidao dos demais diretores.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para a sua, nao?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Deram subsidio para a minha também,
mas eu fiz essa avaliacdo que outros ativos do portfélio de oportunidades poderiam

ser melhores.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - La no Fundo Cevix, quando V.Sa.
proferiu o voto, os demais acompanharam? A decisao foi unanime?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Pelo que me lembro, foi unanime.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Para terminar, V.Sa. assumiu a
Direcdo de Investimentos da FUNCEF e, quando a assumiu, havia 181 milhdes
aplicados em dois fundos estruturados. Quando deixou o cargo, o volume subiu para
4,6 bilhdes de reais em 41 fundos estruturados.

Eu sei que V.Sa. colocou isto ja na sua explanacdo de uma forma geral, mas
eu gostaria de saber se desses 41 algum deu prejuizo.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - O prejuizo ou lucro dos investimentos
estruturados s6 pode ser avaliado com precisao depois da saida.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. No final.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - No conjunto da carteira, desses
investimentos que ja foram feitos, nds temos uma rentabilidade de 18,5% ao ano.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Obrigado, Sr. Demdsthenes, pela
presteza e clareza nas suas respostas.

Sr. Presidente, antes de encerrar, como ja haviamos falado aqui em outros
momentos — agora ha pouco, o Deputado Samuel Moreira também comentou —,
quero dizer que o CNPC se reuniu, na semana passada, para discutir a Resolugao
n°® 26. Acho que todos aqui, membros desta Comisséo, tém ciéncia disso.

A Resolucdo n° 26 é aquela que fala que, em 3 anos seguidos de déficit, se
este passar de 10%, h& necessidade de recomposicao por parte dos beneficiarios e
também dos patrocinadores desse déficit. Também fala que, em havendo superavit
de 3 anos seguidos, 25%, pode haver a distribuicido desse superavit, criticado,
inclusive aqui, pela D. Isa, da forma como feito.

Nés aqui da CPI ja identificamos que quem fica com o prejuizo, na sequéncia,
€ somente os beneficiarios. Eu ndo consigo visualizar agora o patrocinador pegando
todo aquele superavit que ele recebeu, no caso da Caixa, algo em torno de 5
bilhGes, que, inclusive, fez parte do seu balangco anual de lucro e assim por diante.
Mas € um resultado positivo desta CPI, Sr. Presidente.

Ontem, novamente, o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

reuniu-se e decidiu alterar a Resolug¢do n°® 26. O texto final n6s ndo temos, mas ja
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temos a informacéo de que as mudancas sao substanciais e vao favorecer em muito
os beneficiarios dos fundos de pensao, o que ja € um resultado positivo desta CPI.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco ao Relator, o
Deputado Sergio Souza.

A avaliacdo que se faz da decisdo do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar é a de que se estd dando a legislacdo um entendimento que ja
prevalece nos Estados Unidos, na Europa, nas legislagdes mais avancadas, de que,
muitas vezes, num curto espaco de tempo, ele se submete a uma questao
conjuntural e o sacrificado é o aposentado, que, em vez de receber, tem que aportar
recursos. Quem faz uma previdéncia complementar o faz exatamente para que
tenha uma aposentadoria mais tranquila. Mas, ao contrario, esta sendo mais
sacrificada.

Entdo, procurou-se uma equacdo em que se levasse em consideracao
eventuais déficits, mas, num prazo mais longinquo, para que o aposentado ndo
tivesse que ser o sacrificado de aportar..., se ha espaco para a recuperacdo do
plano. Da mesma forma, evitar que, numa conjuntura de 3 anos de bonanca,
constitua-se um superavit e amanha esse superdvit vire po ao ser distribuido e ndo
esteja provisionado para os tempos de déficit.

Entdo, em virtude da Resolucdo n° 26 — inclusive, ndo estava aqui, mas 0s
consultores ja disseram que a Sra. Isa ja abordou... —, a CPIl ja provoca esse
resultado positivo e Util ao Pais. E uma mudanca de legislacdo que vale para todo
mundo. Algumas pessoas questionaram-me: “Mas o fundo A e o fundo B vao ser
prejudicados, vao ser beneficiados, porque vai haver mais pressao, vai haver menos
pressdo.” Eu acho que a questdo casuistica ndo deve entrar em jogo agora, 0 que
deve entrar em jogo € a conquista de termos aperfeicoado e avancado na nossa
legislagéo, porque a Resolugéo n° 26 foi feita porque se viu que estava dando muito
superdvit, muito lucro e queriam ter isso de volta para as estatais. Foi olho grande.
Agora criamos uma regra que dara mais protecdo aos planos. Eu acho que isso,
Relator, € o mais importante. Dara mais protecdo aos planos, claro, a partir do
momento em que tivermos uma mudanga dos ventos da economia, em virtude,

inclusive, das insercdes de procedimento, de mudanca de metodologia, de mudanca
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de procedimentos, que as Diretorias dos fundos ja tém experimentado, em virtude da
pressdo que a CPI exerce.

Ha muitos investimentos. SO nesse semestre, eu tenho certeza de que foi
deixado muito lixo de lado para se buscarem investimentos mais soélidos e com
retorno melhor, porque a CPI também exerce esse poder de pressao.

Entdo, eu tenho uma confianga pessoal de que, em 2016, em virtude de tudo
0 que a CPI vai apresentar no relatorio final, em virtude dos depoimentos que noés
temos trazido aqui, em virtude do aperfeicoamento da legislacdo, em virtude do
poder de pressado que exerce sobre as Diretorias do fundo — né&o vou dizer medo,
mas um acompanhamento mais préximo das decisdes que estdo sendo tomadas —,
nés teremos a capacidade de recuperar uma parte desse déficit e ndo sacrificar os
aposentados. E preciso que vocés entendam isso. Se, no ano de 2016, nos
conseguirmos reverter a tendéncia de déficit dos fundos, no que eu acredito, essa
mudanca do CNPC vai fazer com que os salarios dos aposentados, dos pensionistas
e das vilvas ndo tenham sido sacrificados em vao.

Essa é a esséncia da decisdo por qual nos brigamos, para que, revertendo
essa tendéncia de déficit, ja em 2016, muitos aposentados ndo tenham pagado algo
que ndo seria preciso pela recuperacdo do plano. Isso € que nds fomos buscar.

Logicamente, se a tendéncia de déficit continua, ninguém vai fazer magica e o
aporte vai ser preciso. Ha tempo habil para isso. O equilibrio e 0 saneamento dos
planos acontecerdo. O que nés estamos dando € prazo, tempo e félego para que
nao saia do bolso dos aposentados a conta para pagar as fraudes que estdo sendo
vistas aqui nesta Comissao. Esta € a complementacdo que eu faco em virtude da
decisao feita. (Palmas.)

Sabemos dos desafios, sabemos que, se o déficit continuar, teremos de arcar,
mas essa responsabilidade ndo pode cair, em primeiro lugar, no bolso do
aposentado.

Passaremos rapidamente a deliberacdo da pauta de requerimentos. Temos
apenas cinco requerimentos em pauta.

Primeiro item: Requerimento n°® 466, de 2015, de autoria do Presidente da
CPI, Deputado Efraim Filho, que “requer a aprovagdo de recomendacgédo destinada a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, de revisao da
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decisdo de atribuir aos participantes e assistidos do POSTALIS o pagamento da
parte da RTSA — Reserva Técnica de Servico Anterior, contrariando
posicionamento anterior dos diversos 6rgaos técnicos por ocasido do saldamento do
plano BD’.

Por eu ser autor do requerimento, ndo posso fazer o encaminhamento da
Mesa. Entdo, o Deputado Sergio Souza assumira a Presidéncia dos trabalhos para a
aprovacao desse requerimento.

(Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Sergio Souza) - Ja feita a leitura do item 1 da
pauta, o Requerimento n°® 466, de autoria do Deputado Efraim Filho, que recomenda
a PREVIC a revisdo da decisdo de atribuir aos participantes assistidos do
POSTALIS o pagamento de parte do RTSA, coloco-o0 em discussao.

O SR. DEPUTADO EFRAIM FILHO - V.Exa. me concede a palavra?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Sergio Souza) - Concedo a palavra ao autor,
para se manifestar.

O SR. DEPUTADO EFRAIM FILHO - SO para encaminhar e fazer um
esclarecimento. ApGs a votacdo desses cinco requerimentos, nGs retornaremos com
a conclusao das oitivas. A Sra. Isa me perguntou aqui se ja iamos encerrar, porque
ia fazer a consideracdo final. Mas, ndo. N6s teremos o prazo ainda para 0s
guestionamentos.

Sobre o requerimento. O requerimento é uma demanda das associacoes,
especialmente do POSTALIS. O RTSA, uma sigla que ja ficou muito famosa e
conhecida de todos os que tém acompanhado a CPI desde o inicio, diz respeito
aquilo que costumamos chamar de “pedalada dos Correios”. Um bilhdo de reais, na
verdade, 650 milh6es — esse valor atualizado em 1 bilhdo —, os Correios retiraram
da sua contabilidade como sendo algo que devia ao POSTALIS, em virtude de um
acordo realizado nos anos de 2008 e 2009, e esse valor, por uma ordem hierarquica,
gue veio do DEST, veio de cima, acabou sendo retirado e gerando um prejuizo de 1
bilhdo de reais, que compde o déficit total do POSTALIS que, até o final de 2014,
estava em 5,6 bilhdes. Ou seja, é um valor que corresponde a quase 20% do déficit
do POSTALIS.
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Dentro dessa disputa, que inclusive hoje esta judicializada, a PREVIC
pronunciou-se sobre o tema. Foi um pronunciamento que consideramos um pouco
dubio no sentido de que nédo ficou esclarecido com a devida profundidade, até
porque néo foi questionada a PREVIC exclusivamente sobre isso. Ela se posicionou
sobre a RTSA no bojo de um pronunciamento maior. Entdo, provocado pelas
associacfes dos beneficiarios do POSTALIS, este requerimento leva mais uma vez
esse questionamento a PREVIC de se, analisando exclusivamente as circunstancias
dessa decisdo do POSTALIS, especialmente sobre a ordem hierarquica da DEST, a
conduta adotada pelos Correios foi a melhor possivel. E tivemos aqui o auditor dos
Correios que fez a auditoria nas contas do POSTALIS e, segundo o auditor dos
Correios, os Correios agiram de forma equivocada e esse valor realmente é devido
ao POSTALIS. Entao, essa foi a mola impulsionadora dessa provocacdo com esse
requerimento que foi aprovado hoje, para 0 que eu peco a aprovacdo aos Srs.
Deputados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Sergio Souza) - Obrigado ao autor, o
Deputado Efraim Filho.

Continua em discusséo. (Pausa.)

N&o havendo mais quem queira discutir, coloco-0 em votagao.

Aqueles gque o aprovam permanecam como estdo. (Pausa.)

Aprovado o Requerimento n° 466, de 2015.

Devolvo a Presidéncia ao Deputado Efraim Filho. (Palmas.)

(Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Item 2 da pauta.

Requerimento n° 407, de 2015, do Sr. Deputado Sergio Souza, que ‘requer a
convocagédo do ex-Presidente do BNY Mellon Brasil, o Sr. José Carlos Lopes Xavier
de Oliveira”.

Para encaminhar, concedo a palavra ao Relator. V.Exa. deseja encaminha-lo
ou ja coloca-lo em votagédo?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim. Rapidamente, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E, s6 para constar, o item 3 da

pauta, que € o Requerimento n° 430, dos Srs. Raul Jungmann e Rubens Bueno,
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também tem o mesmo teor e “requer a convocacao do ex-Presidente do BNY Mellon
Brasil, o Sr. José Carlos Lopes Xavier de Oliveira”.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - V.Exa. me empresta a pauta
rapidamente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa. quer que eu leia todos,
e encaminhamos todos?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Todos, isso. Todos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, vou ler todos, em
bloco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O item 4 da pauta é o
Requerimento n°® 467, de 2015, também do Sr. Sergio Souza, que ‘requer a
reconvocagdo do Sr. Eduardo Adriano Koelle, atual Presidente do BNY Mellon
Brasil, para prestar informacdes e esclarecimentos complementares a esta
Comisséo Parlamentar de Inquérito”.

Por fim, o item 5 € o Requerimento n°® 468, de 2015, do Sr. Sergio Souza, que
‘requer que sejam convidados representantes da Comissdo de Valores Mobiliarios
—CVM, do Banco Central — BACEN e da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, para compartilharem informacBes e
esclarecimentos sobre processos e medidas administrativas jA& tomadas ou que
ainda poderéo ser tomadas em relacédo ao Banco de Nova York — BNY Mellon, no
que diz respeito a gestao de recursos financeiros do POSTALIS” — e de outros
fundos de penséo.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Enio Verri.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Na verdade, é uma pergunta ao nobre
Relator. Primeiro, irei votar favoravelmente ao conjunto, o que acho justo e
necessario. A duvida é se alguns desses 6rgaos do item 15, do requerimento do
Deputado Sergio, nédo irdo alegar que a reunido aberta pode provocar falta de
informacgdes. Nao sei se V.Exa. me entendeu.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O item 5, Requerimento n° 4687
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O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - E 0 468, o item 5. A minha preocupacéo é
a seguinte: uma vez nés tivemos aqui — ndo vou lembrar qual instituicao...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - PREVIC.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Foi a PREVIC, nédo €? E o profissional que
estava aqui ndo se sentiu a vontade. No momento em que fechamos a reunido,
houve uma diferenca gigantesca nas informacdes, por conta do sigilo que cabe a
esse tipo de coisa. O meu receio, embora, é claro, eu sempre va defender... Ndo sou
contra uma audiéncia aberta, nunca! Eu estou fazendo uma pergunta a V.Exa., hao
estou encaminhando. V.Exa. ndo acha que, de repente, para obter as informacdes
de que precisamos, olhando o que a CPI tem que mostrar de resultados, esta
reunido deveria ter talvez dois momentos: um aberto e outro nido? E s6 uma
pergunta que estou fazendo. E a minha davida.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E claro.

Sr. Presidente...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Deputado Sergio, dentro do que questiona
o Deputado Enio, eu também faco um questionamento nesse sentido: se esta seria
uma reunido administrativa, com esses representantes, ou seria também uma
audiéncia publica.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - N&o. Eu ja respondo tudo.

A titulo de informacdo a Comissédo, ontem, nds nos reunimos na Comissao de
Valores Mobiliarios, juntamente com o Presidente e a Assessoria desta Comisséao, e
fizemos uma conferéncia. Estavam |14 a PREVIC, a CVM, o Banco Central. Fizemos
uma conferéncia também com a CVM, uma teleconferéncia, no Rio de Janeiro. E
este requerimento é fruto daquela reunido.

Mas, antes de responder ao Deputado Enio, eu queria comunicar a todos os
membros desta Comissao e a todos aqueles que a acompanham que a CPI tem
data para terminar. A data prevista é dia 9. N6s temos ja uma sinalizacdo do
Presidente da Casa para prorrogacdo até o final deste ano, e estamos em
negociacao para prorroga-la para o ano que vem, mas nao temos essa certeza.
Entéo, nés estamos trabalhando com as datas de que dispomos.

Nés fizemos algumas linhas de investigacdo em alguns pontos mais

especificos. E um dos pontos em que dedicamos um tempo grande desta CPI é a
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questdo do caso BNY Mellon. H4, inclusive, acdo judicial nesse sentido. Ja ha
valores bloqueados, em torno de 240 milhGes, e a noticia de que, na PETROS
também, a BNY teve um contrato de gestdo, de administracdo fiduciaria. Chegou
para nos agora, esta semana.

E, para que a gente dé continuidade as investigacdes que dizem respeito a
BNY, nés precisamos fechar algumas questdes. Veio aqui a BNY e disse uma coisa;
veio a PREVIC e falou outra; veio a POSTALIS e disse outra. A nossa intencao €
cruzar essas informacdes. Entdo, nés queremos colocar todos aqui numa mesma
mesa — Banco Central, CVM, PREVIC —, para podermos indaga-los de quem ¢é a
responsabilidade de fato. E l6gico que vamos trazer a POSTALIS também. S6 ndo
decidimos se é ideal colocarmos os 6rgéos reguladores e a instituicdo no mesmo...

Deputado Enio, respondendo a indagacédo de V.Exa., n6s comegamos uma
reunido aberta. Faremos — ldgico, o Presidente esta conduzindo isso — o inicio da
reunido, e ja hd uma pré-conversa para a transformarmos, sim, em reunido
reservada, e eles possam de fato falar. inclusive daquilo que tem sigilo institucional.
Ai, n6s temos que, dentro dos termos da ata, ter o compromisso da preservacéo. Se
nao for assim, eles ndo podem falar. E nenhum de nds quer que alguém sente aqui
a frente e diga: “Olha, ndo vou falar, conforme orientacdo” ou “Por determinagéo
legal, ndo posso falar”. Entdo, os requerimentos sao todos nesse sentido.

E por que é que nos ja fazemos a reconvocacéo do Presidente do BNY? E
porque, apdés ouvirmos os membros dessas instituicdes, nés queremos ouvi-lo
novamente, pois o Presidente do BNY veio aqui e nos disse algo que ndo condiz
com o que disseram os demais. E n0s estamos também aprovando aqui a
convocacdo do Sr. José Carlos de Oliveira, o Zeca de Oliveira, que é o0 ex-
Presidente do BNY. E acho que, ai, n6s conseguimos fechar, mesmo nesse curto
espaco de tempo, uma linha de investigacdo que ajuda muito a relatoria e a todos 0s
membros desta Comisséo.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Portanto, vou colocar em
votacdo os ultimos requerimentos. Depois, vamos ouvir alguns outros comentarios
de quem desejar fazé-los.

Em votacao os requerimentos.
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Agueles que os aprovam permaneg¢am como se encontram. (Pausa.)

Aprovados.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Peco a palavra para uma questao
de ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Marcus Pestana.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, s6 queria deixar
em suspenso, a juizo de V.Exa., 0 meu requerimento pedindo a convocacao do Sr.
Bumlai, porque eu tive noticia de que ele esta com a agenda muito atribulada até o
final do ano (risos) e que ndo vai ser possivel comparecer. (Palmas.)

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Além do Sr. Bumlai, eu vou
sugerir também que o Nestor Cerverd faca parte das préximas pautas. (Risos.) Deve
estar com a agenda bastante atribulada também. (Palmas.)

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, mais o banqueiro do BTG
Pactual...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Também pode vir.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - E seu afilhado, ndo é? Ele foi padrinho de
casamento do Aécio Neves, quem sabe, pode ser chamado também.

Muito bem. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quem sabe? (Palmas.)

(N&o identificado) - E € amigo do Lula.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sr. Presidente, um esclarecimento...

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Sr. Presidente, o melhor de
todos nédo é o Cerverd, nem o banqueiro, nem o Bumlai, o melhor de todos é o filho
do Cervero, que € quem fez o servico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Bernardo.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sr. Presidente, apenas a titulo de
informacgao. Da operagéo feita pela Policia Federal no més de (ininteligivel), a CPI ja
recebeu algum relatério conclusivo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Delegado Téassio, que faz
parte da nossa equipe de consultoria, esta exatamente sentado na cadeira atras de

V.Exa. Foi o Delegado da Policia Federal Tassio quem conduziu a busca e a
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apreensdo, retirou documentos. Esses documentos estdo sob sigilo. Toda a
operacéo foi em segredo de justica. Obviamente que, para os Parlamentares que
desejarem vé-los, estdo na sala-cofre da CPIl. Sdo documentos substanciais,
importantes, que se agregam a linha de investigacdo que temos seguido,
comprovam uma série de suspeitas que nds tinhamos.

Foi realmente uma operacao exitosa, repercutiu ao ponto de o Wall Street
Journal manter contato com a Comissao e ter feito a divulgacao desses fatos. Entéo,
repercutiu ndo sé no Brasil. No Brasil, talvez, tenha repercutido menos, porque a
concorréncia estava grande esta semana (riso); mas, la, no Wall Street Journal
inclusive, teve a repercussao desses fatos. NGs temos os documentos a disposicéo,
que inclusive embasaram, a pedido do Relator, a reconvocacédo do Presidente do
CEO do BNY Mellon.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Enio Verri.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, s6 para continuar essa sua
resposta. Eu sei que ndo é o local, mas foi exitoso entdo no sentido de termos dados
concretos? E isso s6. Achamos dados concretos |14? E isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Temos dados concretos,
arquivos em papel, em midia digital, evidente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, ainda esta na Policia
Federal, porque a Policia Federal tem que fazer o relatério, mandar ao juizo, e o
juizo manda para nés. Entdo, o que nés temos sao informacfes e ndo tivemos
acesso ainda a todos esses dados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu ndo posso trazer aqui o
conteudo. Estou trazendo formalmente o resultado...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - SO para nao criar falsa
expectativa, vamos lembrar essa historia do BNY.

Quando o Zeca de Oliveira foi demitido, veio uma missao dos Estados
Unidos, e ele ficou blogueado — o0 acesso eletrénico na catraca do banco la —, e
até seus e-mails pessoais. E veio uma missdo. Quer dizer, ndo vamos criar

expectativa excessiva, porque, se veio uma missao dos Estados Unidos, inclusive
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um diretor da area de tecnologia de informacdes, obviamente eles limparam tudo e
ndo deixaram rastros, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem, seguiremos com
as oitivas.

Deputado Pompeo de Mattos, quer fazer uso da palavra?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A D. Isa ainda...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao, ndo. Vai ter aqui, tanto
para o Demosthenes, que s6 foi aqui atrds e voltara. O Relator encerrou a
participacdo dele, e seguiremos com os demais.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O Demosthenes vai retornar
depois?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vai, vai.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sdo compromissos fisiolégicos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S&o compromissos
fisiologicos.

Deputado Paulo Azi, peco a atencdo de V.Exa. para algo. Claro que € da
Presidéncia fazer a pauta da Comissdo, mas eu tenho pensado bastante que, a
depender da posicdo do Deputado Eduardo Cunha, Presidente da Casa, se a
sinalizacdo for de ir apenas até o final deste ano, o que toda Comissdo acha um
tempo exiguo, mas temos que trabalhar com os prazos que existem, se tivermos que
apresentar o relatério agora, e se o Relator ja tiver condi¢cdes de fazé-lo, com
diversos indiciamentos na parte investigativa e com proposi¢des na parte legislativa,
com certeza, pelo trabalho que ele vem conduzindo, néo trara grande prejuizo a
Comisséo. O prazo, a mais ou a menos, € sempre bom, para gue possamos nos
aprofundar mais, e o Relator tenha condicdes de fazer o trabalho.

Porém, existe, inclusive com esses requerimentos que foram aprovados, uma
série de oitivas que ainda precisamos fazer. Quero dar essa informacéo aos Srs.
Consultores e aqueles que nos acompanham, pois, se for o caso, nesta reta final,
talvez tenhamos um numero maior de oitivas por dia, para que possamos nos
estender, e, talvez, tenhamos que fazer oitivas nas tergas, quartas e quintas.

Logicamente, quem tiver mais ou menos interesse em determinadas oitivas,

estara conosco, mostrando que a CPI quer, vai produzir e vai ser o Gtil ao Pais.
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Espero que tenhamos prazo, para nédo fazermos esse intensivao na reta final. Se for
necessario, o faremos, contando com a colaborac¢éo de todos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, s6 para prestar um
esclarecimento com relacdo ao relatério. E bem simples. O nosso prazo é uma
contagem regressiva. Entdo, nés contamos, de fato — por uma a garantia do
Presidente —, com a data do dia 22, que, constitucionalmente € o fim do ano
legislativo. Isso esta 14 no texto constitucional. No dia 22, encerra-se 0 ano
legislativo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Permita-me um paréntese.
Vou convidar o Deputado Paulo Azi para assumir a Presidéncia dos trabalhos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Por favor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quer passar alguma
informacéao especifica?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - N&o. Eu queria s6 fazer essa analise
do tempo. No dia 22 comeca a semana do Natal. N6s conhecemos muito bem a
nossa Casa. Se néo ficar para votar alguma coisa orcamentaria, ou algum projeto,
nao teremos quérum para deliberar.

NOs temos que pensar que o relatorio tem que ser aprovado na semana
anterior. Quinta-feira sempre é um dia complicado de quérum. N6s sabemos disso.
Nés temos que pensar em votar o relatorio na quarta-feira. Entdo, dentro do nosso
escopo, mudaremos as reunides de terca e quinta, e pode ser que tenhamos na
quarta.

Para que o relatério seja aprovado na quarta-feira — salvo engano, dia 16 —,
eu tenho que apresenta-lo na semana anterior, porque ele tem o intersticio de duas
sessfes. Entdo, provavelmente, ndés venhamos a apresentar o relatério ja na
semana do dia 10. No dia 10, nés ja vamos apresentar o relatorio. A Consultoria ja
esta trabalhando no relatorio. N6s temos feito reunides periddicas para discutir os
pontos e ja temos, inclusive, um esqueleto do relatério.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Agradeco a V.Exa., Deputado
Sergio, e logo o consulto para saber se V.Exa. deseja arguir a Sra. Isa.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu ja enalteci a presenca da Sra. Isa,
dizendo que ela colaborou muito com esta CPl. ApGs a oitiva e a fala dos Srs.
Parlamentares, espero que ela possa, ao final, nos abrilhantar com suas conclusdes.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Agradeco a V.Exa.

Obedecendo a ordem dos inscritos, concedo a palavra ao Deputado Marcus
Pestana.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Bom dia a todos, Presidente desta
reunido, Deputado Paulo Azi, nosso Relator, Deputado Sergio, membros desta CPI!

Eu queria aprofundar um pouco com Dr. Demosthenes. O Relator ja explorou
esse assunto, mas eu queria que V.Sa. deixasse isso mais claro. A Dra. Isa ja
alertou sobre a necessidade de aprofundamento da transparéncia e da boa
governanca. A PREVI até esta servindo de parametro, de contraste, apesar de ser
possivel avancar em relacao ao outros fundos.

A PREVI foi muito prudente e muito mais segura, mas, em relacédo ao FIP
Multiner, V.Sa. foi voto vencido. E, ai, toca nas regras de boa governanca. Quer
dizer, primeiro, houve avaliacdo de risco, parecer de agéncias de classificacdo de
risco independente ou foi um estudo interno? E o que levou V.Sa. a se posicionar
contrariamente ao investimento? Nao ficou muito clara essa contradicdo entre a sua
posicdo e a posi¢do tomada pelo Fundo, que resultou em um prejuizo acumulado de
1 bilhdo de reais. Se hd um déficit atuarial de 11 bilhdes, 1 bilhdo j4 esta
concentrado no FIP Multiner, que detém, na verdade, 48% das acfes. Qual foi a
natureza dessa divergéncia e como foi o processo decisério?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - O Sr. Demésthenes Marques
estd com a palavra.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Obrigado, nobre Deputado Marcus
Pestana, obrigado pela pergunta e pela oportunidade de complementar a resposta
gue eu ja tinha feito para o nobre Deputado Relator. O senhor, na sua pergunta,
mencionou um ponto muito importante, que € a governanca dos fundos de penséo.
Na minha opinido, o fato de eu ter sido voto vencido reforca o elevado grau de
governanca que a FUNCEF tem nas suas instancias estatutarias. Os Diretores da

FUNCEF néo tém orientacdo de voto. No periodo em que eu estive 14, nunca houve
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orientacdo de voto que a Diretoria tivesse que seguir de forma unanime. Cada
Diretor formava sua convicgao a partir dos elementos apresentados...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E neste caso concreto por que foi?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Certo!

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu s6 tenho 10 minutos!

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Esta certo, desculpe-me, desculpe-me.
N&o, o que eu falei: é uma avaliacdo de carater subjetivo da relagédo risco-retorno
gue esse negocio apresentava em relacdo aqueles 40 FIPs, que eu propus para a
Diretoria. E eu acreditava que alguns que estavam ali, em processo de analise
avancado, poderiam, naquele momento, ocupar o espaco na politica de investimento
numa forma mais adequada do que o do FIP Multiner. Nao foi o entendimento da
Diretoria.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Bem, mas, a realidade...

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sim, e...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A realidade deu razéo ao senhor,
porque foi um desastre o investimento. (Palmas.)

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - E porque, depois do investimento
realizado, a gente tem o privilégio de saber se aquela decisédo era a melhor deciséo
possivel. Quando se toma a decisdo no investimento, ndés temos a incerteza do
futuro, que é um elemento que faz parte da atividade de investir. Nessa incerteza, eu
poderia estar certo, minoritariamente certo, ou nao.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Como eu tenho uma limitacao de
tempo e tenho que ter uma boa governanca sobre o meu tempo, eu pediria que
V.Sa. anotasse e respondesse depois.

Primeiro, houve uma mudanca, uma decisdo estratégica durante a sua
presenca. A FUNCEF participava sé de dois fundos estruturados e depois, na sua
saida, em 2012, a FUNCEF mudou o perfil da sua carteira de investimento para 41
fundos estruturados. O que embasou essa mudanca de postura estratégica? E
evidente que um fundo de previdéncia deve ser muito prudente, conservador; nao
pode apostar s6 em renda fixa e titulos governamentais, tem que diversificar, mas
nao pode se meter em aventuras, como nos assistimos ao desfile de aventuras e

desastres, os tsunamis que foram feitos sobre a reserva atuarial dos segurados, e
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pelo menos trés fundos dos quatro investigados estdo em situacao deficitaria. Entao,
no que se embasou essa decisao?

Sobre a contabilizacdo, V.Sa. fala do superavit, mas, eu acho que o
investimento na Vale ndo faz parte dessas aventuras, é Blue Chip. Ha questbes
conjunturais, mas nédo é o tipo de operacéo exotica que levou os fundos, no caso da
POSTALIS, a quebradeira total. E na FUNCEF e na PETROS ha dificuldades muito
representativas.

Na questdo dos balancos, a FUNCEF adotou uma postura diferente da
postura da PREVI e da valoracao das acfes da Vale, gerando uma expectativa, uma
impressdo de falta de transparéncia e de maquiagem contébil. Eles foram
superestimados em até 127% e lancados para equilibrar o balanco. Entdo, eu queria
saber sobre a supervalorizacdo, embora ndo condene — diferentemente de outras
aventuras — porque a Vale é uma coisa consistente, um player mundial.

Em quarto lugar, eu queria saber sobre a Sete Brasil. A FUNCEF teve um
grau de exposicdo impressionante — e ai eu chamo de uma aventura. A PREVI, em
contraste, investiu muito menos e nao foi na segunda chamada. Um bilhdo e
guatrocentos em precos histéricos. V.Sa. teve alguma participacdo, até 2012, na
estruturacdo desse investimento? Quem levou isso? Quem estruturou esse
investimento e levou a FUNCEF? E como V.Sa. vé agora a recuperacdo da Sete
Brasil, que estava a cargo do banqueiro André Esteves, que sO seria possivel se
houvesse uma operacdo de salvamento pela PETROBRAS, que ndo esta se
segurando nas préprias pernas?

Entdo, na verdade, € plausivel imaginar que os funcionarios da Caixa
Econbmica, os pensionistas e os aposentados perderam 1 bilhdo e 400 milhdes na
Sete Brasil, e ndo recuperardo. E muito improvavel isso, ainda mais no cenario atual
da PETROBRAS e de tudo o que esta acontecendo no Brasil. Eu quero saber qual é
a sua participacao na estruturacdo da Sete Brasil e do Estaleiro Rio Grande. Como é
gue chegou esse investimento la? Certamente, V.Sa. participou dessa decisdo de
um investimento que causou grande prejuizo a FUNCEF.

Uma curiosidade, em quinto lugar: a FUNCEF contratou alguma assessoria

de comunicacéo, de gestdo de crise para treinar... Chegou ao nosso conhecimento
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gue a FUNCEF investiu para treinar as pessoas para virem a CPI. V.Sa. tem noticia
disso? E V.Sa., por acaso, participou de algum treinamento para vir aqui?

Sexta questdo. V.Sa. conhece as seguintes pessoas ou teve contato por e-
mail, por telefone: O doleiro Youssef, o ex-Tesoureiro do PT, Vaccari, 0 ex-Ministro
José Dirceu, o Ministro Ricardo Berzoini, 0 ex-Ministro e ja falecido Gushiken? V.Sa.
conhece o Sr. Bumlai, o Sr. Fernando Baiano, que tiveram uma interface com a
questao da Sete Brasil? Entdo eu gostaria de saber dessas pessoas.

Outra questdo do seu periodo, que foi objeto até de apuracdo na CPMI dos
Correios: investimentos em bancos de segunda linha, e alguns ja com uma
exposi¢do publica apontando para a sua quebra, Banco Santos e Banco Cruzeiro do
Sul, 0 que V.Sa. tem a dizer sobre isso?

Em relacédo a reconducédo de Carlos Alberto Caser e Carlos Augusto Borges,
houve uma turbuléncia quando eles foram reconduzidos para mais 4 anos, dois dos
seis Conselheiros eleitos pelos participantes votaram contra a reconducédo. V.Sa. era
membro do Conselho Consultivo, o que V.Sa. tem a dizer sobre esse episodio?

Quanto a FUNCEF e a FENAE, como V.Sa. encara essa relacdo e 0s
conflitos de interesse entre eles? N&ao fica meio nebulosa essa relacdo?

E, por ultimo, no PAR Facilities, Julio Neves participou, era responsavel pela
administracdo de imoveis. NOs estamos aprofundando aqui e vemos que ha varios
problemas na carteira imobilidria, como a compra de um imével que foi avaliado pela
prépria Caixa em 24 milhdes e, 6 meses depois, a FUNCEF compra por 48 milhdes.
Como é que se da a gestdo e o papel do Sr. Julio Neves, da PAR Facilities?

Presidente, seriam essas as questdes inicialmente. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Agradeco a V.Exa.

Com a palavra o Sr. Demdsthenes.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Nobre Deputado Marcus Pestana,
obrigado pelas perguntas e pela oportunidade de trazer os esclarecimentos aqui
para a CPl. Primeiramente, a mudanca de alocacdo da FUNCEF, a criacéo efetiva
de uma participagdo nos investimentos estruturados se deu, conforme eu mostrei
agui na minha apresentacao inicial, embasada, primeiro, numa leitura dos cenarios
macroecondémicos. Quando eu cheguei a FUNCEF, a gente vinha de um periodo de

juros elevados, de um periodo prolongado de juros elevados, e 0s juros
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permaneciam constantemente, consistentemente acima da meta atuarial. NOs
tinhamos, nds fizemos uma leitura de cenério, e, como eu mostrei aqui, a nossa area
de cenario se mostrou bastante assertiva. E hoje tenho o privilégio de falar a
posteriori, podemos confirmar que essas projecdes do cenario estavam corretas,
que a taxa de juro passaria a uma situacdo consistentemente abaixo da meta
atuarial. Portanto, precisariamos construir uma alocagcdo que é, que demonstrasse,
que acarretasse uma rentabilidade superior a meta atuarial, que € obrigacdo da
gestao, dos gestores especificos da area de investimento da Fundacdo. Para dar um
suporte técnico mais robusto a essa decisdo, implantamos um modelo de ALM
estocéstico, suportado em plataforma SAS, pesquisado a partir das mais modernas
teorias de ALM da literatura mundial, enfim, uma infinidade de autores. E
pesquisamos também como se praticava, como se pratica a gestdo da ALM nos
grandes fundos de pensao das economias centrais, notadamente, Canada, Estados
Unidos, Inglaterra e Holanda. Desenvolvemos um modelo estocéstico que consiste
na metodologia de fazer a.., a simulacdo de alocacdes hipotéticas. Essas alocacdes
com as restricbes legais, centenas de alocacfes possiveis. Entéo, essas alocacdes
com mais investimentos estruturados, menos investimentos estruturados, mais renda
fixa, menos renda fixa, mais imoéveis, menos imoveis, limitadas aos percentuais que
a regulacdo permite. E essas simulacfes sdo, essas carteiras hipotéticas séo
projetadas para 20, 25 anos em milhares de cenéarios econdmicos, que Sao
simulados estocasticamente a partir do cendrio base, que é elaborado pela area de
cenarios da FUNCEF. E essas simulagcbes demonstraram que nés teriamos uma
carteira melhor, com melhor relacdo risco-retorno se nés criassemos ali uma, um
segmento de investimentos estruturados. E 0s patamares que esse modelo de ALM
apresentou, que nos perseguimos e construimos na minha gestéo, estavam dentro
dos patamares praticados pelos fundos de pensédo das economias centrais. Entéo,
com base nisso, nés construimos a diretriz, aprovamos na Diretoria, no Conselho
Deliberativo a diretriz, e aprovamos na Diretoria cada um dos fundos de penséo. E
eles, além disso, ainda tinham uma alocacédo tatica, com base em trés principais
variaveis econdbmicas domeésticas, que eram a..., a..., a busca por investimentos
prioritariamente em infraestrutura, em setores onde o Brasil apresentasse diferencial

competitivo em relagdo a outros paises e aproveitando também o crescimento da
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renda da populacéo brasileira. Entdo, essa foi a estratégia técnica que resultou na
criagdo e ampliagéo da carteira de investimentos estruturados, que eu considero que
foi, tecnicamente, bem embasada. N&o poderia qualifich-la como aventura, de minha
parte, ndo posso qualifica-la como aventura. Passando para a proxima pergunta,
contabilizacdo da Vale do Rio Doce, essas avaliacfes da nossa participacédo na Vale
do Rio Doce sempre foram feitas por assessores financeiros registrados,
renomados, habilitados pela CVM. E, quando nés olhamos um gréfico que o atual
Presidente Carlos Caser trouxe aqui para a Fundacéo, esses laudos de avaliacéo
tém uma correlagcdo muito forte com o preco do minério. Entdo, eles apontam um
crescimento forte em 2003/2004 até um determinado periodo, ali em 2010/2011.
Depois, hd uma queda forte também. Mas, quando a gente olha o grafico do preco
do minério, ele aponta exatamente esse comportamento. Entéo, foi por isso que nés
entendemos que os laudos apresentados pelos consultores especializados, que
foram contratados para fazer essa precificacdo, eram passiveis de aprovagcao dentro
da Diretoria.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas houve uma metodologia
diferente da PREVI e da FUNCEF na avaliacdo. Nao a flutuacdo ao longo do tempo,
mas, Nno mesmo instante, o tipo de langcamento contabil.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - E possivel que tenha...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Houve uma supervalorizacdo das
acdes para fechar o balanco. E uma certa pedalada.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - E possivel que tenha havido uma
diferenca de precificacdo entre nés e a PREVI. N6s consideramos que essa
avaliacdo sO se confirma se ha uma realizacdo do ativo naquele momento. Como
nao houve a realizacdo do ativo, n6s consideramos que a nossa precificacido estava
certa naquele momento, e qualquer outra precificagdo ndo era a mais adequada.
Provavelmente, a PREVI considerava que a avaliacédo deles era a mais adequada e
ndo a nossa. Mas a nossa foi embasada em laudos técnicos, que nos
consideravamos, no momento, que eram o que melhor representava o valor daquele
ativo naquele momento.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Vamos para a Sete Brasil.

46



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 2572/15 26/11/2015

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - T4 Na Sete Brasil, a minha
participagcédo na Sete Brasil foi 0 voto da primeira entrada, o ingresso da FUNCEF no
ativo. Ele foi um voto que dava um montante de 350 milhdes de reais de
investimento, a parte da FUNCEF. Tinha uma... E, ai, vou falar um pouquinho da
estruturacdo do ativo. O ativo tinha uma forma de atuacédo, a empresa tinha uma
forma de atuacdo, que era construir equipamentos necessarios a atuacdo da
PETROBRAS. E esses equipamentos tinham a garantia de receita por contratos de
aluguel de longo prazo com a PETROBRAS, que davam uma previsibilidade de
custo pelo fato de que ja haviam sido feitas licitagcdes das sete primeiras sondas em
2009 e 2010, pela propria PETROBRAS, licitacdo publica, que tinha determinado um
pregco de referéncia do custo. Entdo, a parte de custo da empresa estava
determinada dentro de um processo publico. A parte de receita foi determinada a
partir da negociacdo com o preco maximo que a PETROBRAS pudesse assegurar
nesses contratos de aluguel de longo prazo. Entdo, nds tinhamos ali custos
estabelecidos, receitas previsiveis e, com isso, calculamos uma taxa de retorno, cujo
risco de contraparte era a PETROBRAS, naquele momento, uma empresa que nao
demonstrava nenhuma fragilidade. E, ai, a nossa participacdo no periodo em que eu
estava na Diretoria, um voto de 350 milhfes de reais, agregando que, além do risco
de contraparte PETROBRAS, nés nédo tinhamos o risco de exploracdo. Entdo, se
aguelas sondas, ao perfurar, ndo encontrassem petrdleo, o aluguel tinha que ser
pago. N6s nédo tinhamos o risco de volatilidade do preco do petréleo. Entédo, se
aquele petroleo explorado fosse vendido a 50 doélares o barril, a 100 dolares o barril,
a 150 ddlares o barril, n0s receberiamos, a Sete Brasil receberia 0 mesmo valor de
locacdo das sondas. Entdo, era um investimento com risco PETROBRAS, com
menos volatilidade do que acdo da PETROBRAS. Julguei que aquela estruturacéo
estava bastante adequada e fiz o voto para a diretoria, que aprovou, acredito que
por unanimidade, com base nesse arcabouco técnico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Sr. Demdsthenes, eu quero
interromper rapidamente o senhor nesse ponto, até para fortalecer um pouco a
pergunta que foi feita pelo Deputado Marcus Pestana. A informacé&o que o senhor
tem e que é importante para a CPl &€ de como se deu o inicio do negocio. Como é

gue esse assunto chegou a FUNCEF.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Alertando que ja houve versdes
contraditorias aqui. Quem levou a FUNCEF?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Certo. Eu acredito que quem tenha
recebido a apresentacédo desse investimento a primeira vez na FUNCEF fui eu.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas quem levou?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Isso. Ent&o, é o que eu estou dizendo.
Eu acredito que fui eu. Nao tenho noticia de que algum outro diretor tenha recebido
isso antes de mim. Eu recebi uma solicitacdo de reunido por parte da PETROBRAS.
Secretérias la da PETROBRAS ligaram para a minha secretaria e pediram para
marcar uma reunido. Assim como eu fazia com todo mundo que pedia reunido para
apresentar investimento...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A PETROBRAS.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - E, o telefonema inicial, pela minha
lembrancga...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Que é a terceira versao.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - ...veio la da PETROBRAS. Nessa
reunido que foi marcada...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Teria sido de alguma Diretoria
da PETROBRAS, algo assim?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Entdo, ja vou falar. Nessa reunifo que
foi marcada, eu... Vieram para a FUNCEF, nessa primeira reunido, o Sr. Jodo
Ferraz, que era Executivo da PETROBRAS, juntamente com o Santander.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Santander?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Santander, que era o estruturador
financeiro da operacdo. Entdo, eu recebi, na primeira reunido, o Santander junto
com um executivo da PETROBRAS, que era o responsavel pela elaboracdo do
projeto. E me foi informado por eles que eles estavam fazendo uma rodada de
apresentacdo dessa oportunidade de investimento para outros investidores
institucionais e para alguns bancos também. Entdo, foi dessa forma que chegou,
diretamente pelo Jodo Ferraz e pelo Santander. Foi solicitada a reunido...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A PETROS néao estava envolvida

nessa reuniao?
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Nessa primeira reunido, eu os recebi na
FUNCEF. Depois ocorreram outras reunides onde os investidores estavam juntos,
mas, antes dessa reunido em que 0s investidores estavam juntos, eu ja tinha
recebido, ja tinha sido apresentada...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Entdo, confere que, assim, foi
falado que o Santander estava estruturando; outra versdo foi que a PETROS levou.
Chama-nos atengcéo porque muita gente era interessada na Sete Brasil: Bumlai,
Fernando Baiano, Vaccari, muita gente.

Vocés tinham consciéncia, na implementacdo, que resultou nesse desastre,
uma aventura que acabou se configurando, que enterrou 1 bilhdo e 400 da
FUNCEF, vocés tinham conhecimento de que virou uma central de propina? Que
nos contratos havia quase 1% obrigatério regularmente? Vocés, como grandes
acionistas da Sete Brasil — e essa aventura desse desastre —, vocés tinham
conhecimento, a governanca, de que |4 virou uma central de propina? Vocés
interferiam? Vocés faziam parte do Conselho??

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N&o tinhamos conhecimento de
nenhum indicio de propina. Se tivéssemos esse conhecimento, nds tinhamos a
obrigacédo ndo apenas de nédo investir, mas também de denunciar esse fato, como
mais do que profissionais, mas como cidadaos brasileiros. Nao existiu, ndo passou
por nés, nem por mim, nem pela minha equipe, asseguro-lhe, nenhum indicio de que
havia esquema de propina no investimento. E a andlise técnica foi feita com base
nessas premissas que eu acabei de relatar: previsibilidade de custo, de receita, 0
risco de contraparte exclusivo da PETROBRAS e sem risco de exploracdo, nem
risco de preco do petréleo. Portanto, com todo o respeito, permita-me,
pessoalmente, s6 a minha opinido, com todo respeito a opinido do nobre Deputado,
na minha opinido nao foi uma aventura. Se eu olhasse...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Sr. Demdsthenes, todas essas
avaliacdes permaneceram inclusive no momento em que foi feito o segundo aporte
ao fundo? O cenario permanecia o0 mesmo na avaliacdo de V.Sa.?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - No segundo aporte, eu ja ndo estava
mais na Diretoria de Investimentos da FUNCEF. Entao, eu nao tenho condi¢cao de

fazer uma andlise de como estava o cenario naquele momento. Mas asseguro que,
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qguando eu fiz a andlise, foram diversas reunifes técnicas, sempre com o Sr. Joao
Ferraz e o Santander. Fizemos reunides com a Caixa, em que foi escolhido o gestor
do fundo de investimento que serviu para fazer a participacdo na empresa. Entao,
fizemos reunides técnicas com a Caixa, iniUmeras reunides da minha equipe com a
parte financeira do Santander, e nés nunca identificamos indicio de propina.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Essas reunides sempre
ocorreram na FUNCEF ou ocorreram em outros 6rgaos? Por exemplo, ocorreu na
Casa Civil, no Governo, alguma reunido tratando desse assunto?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N&o, nos tivemos reunifes na Caixa e
na FUNCEF. A maior parte das reunides foi na FUNCEF, e tivemos uma ou duas
reunides na Caixa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Na Casa Civil, ndo houve
nenhuma reunido para tratar desse assunto?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N&o, ndo tive nenhuma reunido na
Casa Civil.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Vamos em frente?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Vamos em frente? Bom, o Estaleiro Rio
Grande, que foi também mencionado por V.Exa., ndo faz parte desse processo de
decisdo da Sete Brasil. Nos tinhamos, em 2010, tido um contato... No comec¢o de
2010 ainda, a gente tinha tido um contato com a WTorre, que era a proprietaria do
estaleiro, e eles foram até a FUNCEF... Eles foram apresentar uma série de
oportunidades de investimento, que acabaram ndo se realizando. Entre essas
oportunidades de investimento, eles nos apresentaram o Estaleiro Rio Grande e me
falaram... O Sr. Paulo Remy, que era CFO la — é, acredito, o CFO da WTorre até
hoje, ndo sei, mas era o CFO da WTorre a época —, o Sr. Paulo Remy me falou do
estaleiro e falou que eles estavam participando de um processo licitatério na
PETROBRAS e que, se eles viessem a vencer esse processo licitatério para 8
cascos de um tipo de navio |4, que chama FPSO, se eles viessem a vencer esse
processo licitatério, o estaleiro, além do valor imobilizado, que € bastante
significativo, porque é um estaleiro muito moderno, tinha sido recém-construido com
um pértico muito moderno, enfim, um dos melhores porticos da América Latina, que

eles teriam entdo uma garantia de receita, por um prazo bastante longo, que quase

50



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 2572/15 26/11/2015

que por si so ja justificaria o investimento no estaleiro, mas ndo o investimento na
construcdo dos cascos que estavam em licitacdo na PETROBRAS, investimento no
estaleiro. Vou fazer uma comparacgédo aqui. E como se o Grupo P&o de Aclcar
viesse assim: “Vocé quer participar, vocé quer comprar o prédio no qual eu vou
vender produtos?” Ai eu dissesse: “Sim, eu quero participar’. Entdo, o prédio recebe
um aluguel. O Grupo Pao de Agucar provavelmente tem uma rentabilidade maior do
que a taxa de retorno do aluguel do prédio; ou ndo, ele tem um risco maior também.
Entdo, ele pode ter inclusive prejuizo, mas o aluguel ali tem uma previsibilidade
maior. O que nos foi oferecido para participar no estaleiro foi nesse formato, para
participar na estrutura fisica, que € alugada para a atividade de construcdo da qual
nés nao participamos. Bom, passadas algumas semanas, alguns meses, a WTorre
nao venceu esse processo licitatério na PETROBRAS. Quem venceu esse processo
licitatério foi a Engevix. E ai, como a Engevix venceu, a WTorre se desinteressou de
permanecer com a propriedade do estaleiro. Ent&o, ela nos procurou novamente,
informando que eles n&o tinham interesse em continuar no estaleiro, mas queriam
saber se nos poderiamos participar do processo de aquisicdo do estaleiro, porque
eles continuavam com a opinido de que era um investimento interessante, dentro
das diretrizes dos nossos investimentos estruturados, que eu falei aqui
anteriormente. Entdo, como a Engevix € que tinha sido a vencedora da licitagdo dos
cascos la na PETROBRAS, ela era uma compradora natural também do estaleiro. A
FUNCEF tem uma limitacdo legal de participacdo em empresas de 25%. Entéo,
montamos ali uma aquisicdo com uma participacao societaria de 25% da FUNCEF,
25%. A Engevix fez um carve-out desse negocio e criou uma subsidiaria de
construcdo naval. E essa subsidiaria nés nado investimos. Entédo, ela sé foi nossa
sécia na aquisicdo junto a WTorre. E ai, nesse processo, hdo compramos nada nem
da Engevix, nem da Ecovix. Ndo teve repasse de dinheiro nosso nem para a
Engevix, nem para a Ecovix. N6s compramos da WTorre. Entéo, tanto nés quanto a
Engevix pagamos o preco avaliado la, que foi 410 milhdes, e depois mais um
montante, que foi estabelecido pra fazer as benfeitorias no ERG 2. Entéo, esse foi 0
nosso processo de entrada no Estaleiro Rio Grande. A proxima pergunta, sobre a
assessoria de comunicagéo...
O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - S6 uma curiosidade...
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Claro, pois nio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Queria apenas, Sr.
Demadsthenes, que V.Sa. pudesse ser um pouco mais conciso e objetivo na resposta
— eu agradeceria —, porque o tempo aqui ja esta no limite dos Parlamentares.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Claro, vou fazer meu esforco. Da
assessoria de comunicacdo, eu recebi a convocagao, na quinta-feira da semana
passada, e, em respeito a importancia dessa CPI para a sociedade brasileira e para
a induastria dos fundos de penséao, fui me dirigir a FUNCEF para levantar alguns
assuntos que, pelas oitivas anteriores, imaginei que seriam O6bvios e seriam
perguntados. Quando cheguei a FUNCEF para levantar as informacées do meu
periodo — tive todo o suporte 14 e agradeco a equipe da FUNCEF —, fui informado
de que tinha uma assessoria de imprensa contratada para auxiliar os convocados a
virem aqui fazer uma apresentacdo na forma adequada. Entdo, eu nao tinha
conhecimento de como me dirigir a um Parlamentar, ndo tinha conhecimento, assim,
para elaborar a apresentacdo aqui de um visual melhor — eu ndo sou bom em
Power Point. Entdo, a assessoria de imprensa contratada realmente prestou servico
nesse formato que lhe relatei. Das pessoas aqui, o0 Sr. Alberto Youssef, sei quem é,
nao o conheco.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Ele esteve na FUNCEF, em uma
reuniao?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Tenho noticia de que esteve na
FUNCEF, mas ndo o conheco, nunca o recebi. O Sr. Jodo Vaccari, sei quem é.
Estive com ele, presencialmente, em uma reunido. Na oportunidade, nés ja éramos
investidores do Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios da BANCOOP. E
tivemos uma reunido, na condicao de cotista do Fundo, uma reunido na BANCOORP,
para tratar, porque quando nés entramos a inadimpléncia dos direitos creditérios era
zero. E ai, durante o periodo do Fundo, essa inadimpléncia comecou a crescer. E
nés tivemos uma, fomos até a BANCOOP, na condi¢do de cotista, tratar 14 com...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Azi) - Sr. Demdsthenes, apenas quero
comunicar ao Plenario que eu vou solicitar ao Deputado Rocha que assuma a

Presidéncia, porque eu vou precisar me retirar por 1 minuto.
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Claro. Obrigado, Presidente. Para tratar
da dindmica de substituicdo desses direitos creditérios que estavam apresentando
inadimpléncia por outros, em dia. E nessa reuniao que tinha sido marcada com a
Diretora Financeira da BANCOOP, o Sr. Vaccari participou na condicdo de
Presidente da BANCOOP. Foi a Unica vez que eu estive, presencialmente, com o Sr.
Vaccari. Fora isso, ndo o conheco, ndo tenho contato com ele. O Sr. José Dirceu, sei
quem é, ndo o conheco, nunca tive contato. O Sr. Ricardo Berzoini, sei quem é.
Talvez, ha muitos anos atras, estive em reunides do movimento sindical bancario, e
ele era um dirigente sindical do Banco do Brasil, mas nunca conversei pessoalmente
nem diretamente com ele. Entdo, sei quem €, mas ndo o conheco. O ex-Ministro
Gushiken sei quem €, nunca tive... Na verdade, em 94, quando o Deputado José
Fortunati, do Rio Grande do Sul, era Parlamentar — eu tinha uma amizade com o
ex-Deputado José Fortunati —, la em 94, talvez o ex-Deputado Gushiken, que na
época era Deputado, tenha passado |4 pelo gabinete do ex-Deputado José
Fortunati. Mas, fora isso, nunca tive contato com o ex-Deputado e ex-Ministro
Gushiken. Sr. Bumlai, fiquei sabendo pela imprensa quem é. Ndo o conheco, hunca
tive contato. Sr. Fernando Baiano, da mesma forma, conheco pela imprensa, ndo o
conhecgo, nunca tive contato.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E o Milton Pascowitch?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Milton Pascowitch, nunca tive contato
com o Sr. Milton Pascowitch.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Na Engevix, quem fazia a
interlocucéo?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - No caso da negociacdo da Desenvix, 0
primeiro contato que eu tive com eles, la no consorcio, para o rodoanel, foi
diretamente com o Sr. Gerson Almada. E, no caso... Da Desenvix, ndo, do ERG e do
consorcio rodoviario. Foi com o Sr. Gerson Almada. E no caso da Desenvix, o s6cio
responsavel € o Sr. José Antunes — tinha esquecido o primeiro nome dele, é Sr.
José Antunes. Entdo, esses foram os meus dois contatos. Na Engevix, ndo tratei
com nenhum assessor deles. Investimentos em bancos de segunda linha. O senhor
mencionou aqui o Banco Santos e o Banco Cruzeiro do Sul. Pelo “senhor”, desculpa.

V.Exa. mencionou aqui — Senao 0s assessores que me treinaram...
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E, mas o senhor esta se saindo
bem.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Obrigado.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Esta fazendo bem o dever de
casa.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Ta bom, obrigado. O Banco Santos,
permita-me discordar, ndo era um banco de segunda linha. Ele tinha um rating duplo
A. Quando a FUNCEF teve um investimento de um CDB no Banco Santos, em 2004,
o rating do banco, pela Standard & Poor’s, que € uma das top four de rating, era
rating duplo A. A FUNCEF tinha um CDB de 10 milhGes de reais dentro de um fundo
gigantesco de renda fixa que era gerido pela Caixa. Gestédo discricionaria: o gestor
escolheu fazer esse investimento de 10 milhdes, e, quando chegou novembro, na
intervencdo do Banco Central, nés tivemos a interrupcdo daquele investimento e
entramos na massa falida para a recuperacdo possivel daquele investimento. O
resultado disso na nossa carteira implicou que aquele investimento representava
0,6% do fundo que a Caixa geria — apenas 0,6%. Ele representava 0,06% do total
do patriménio da FUNCEF. O nosso resultado em renda fixa, naquele ano, superou
a SELIC em 1,8 ponto percentual, resultado em renda fixa. Naguele momento, nés
contabilizamos perda total e, depois, recuperamos 30%. Mesmo com a
contabilizacado total, nés superamos em 1,8 ponto percentual a SELIC naquele ano
de 2004. Os demais bancos, de segunda linha, com gque eventualmente nés tivemos
relacao financeira foram todos no DPGE — Depdsito a Prazo com Garantia Especial
do fundo garantidor de crédito. Entdo, fizemos uma estratégia de DPGE, quando
teve aquele enxugamento de liquidez, 14 no final de 2008 e comeco de 2009. O
fundo garantidor criou a modalidade nova de CDB, que era esse DPGE, e nessa
modalidade nés fomos pioneiros. Fomos ao fundo garantidor com uma equipe da
FUNCEF, estudamos todas as regras e o nivel de seguranca do fundo garantidor de
crédito e, ai, nés passamos a fazer compra em mercado de balcdo organizado. A
gente botava proposta de compra e de todos 0s que se enquadrassem nas regras
do DPGE e nas outras regras de risco da FUNCEF a gente adquiria o DPGE. Entéo,
nao lembro se do Banco Cruzeiro do Sul a gente chegou a adquirir DPGE ou néo,

mas 0 que eu posso afirmar € que, de todos os mais de 500 milhdes de reais que
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nos compramos em DPGE, nds tivemos uma rentabilidade de NTN mais 3% a 4%, o
que, na época, ia significar alguma coisa bem acima do nosso atuarial e a relagédo
risco/retorno excelente.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Faltam trés.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Isso. Quanto & reconducéo do Caser e
do Carlos Borges no Conselho Deliberativo, eu votei a favor. Os outros dois
conselheiros votaram contra, o que representa, mais uma vez, o elevado nivel de
governanca que existe dentro da Fundacdo. Os conselheiros estatutarios e os
diretores estatutarios tém autonomia para exercer plenamente o seu mandato e
fazer o seu voto conforme a consciéncia de cada um. Os conselheiros |4 votaram
contra, e eu votei a favor. A relagdo da FUNCEF com a FENAI. com a FENAI,
especificamente, a FUNCEF nunca teve relacdo. NOs temos relacéo ali... Tivemos,
no meu periodo, a contratacdo do Grupo PAR, para implantar a carteira do crédito
dindmico, que é uma operacdo de empréstimo para os participantes. A gente nao
tinha essa ferramenta na Internet. O participante tinha uma dificuldade muito grande
para obter um empréstimo. Hoje, o participante entra na Internet e obtém um
empréstimo em 10 minutos. Eu ja fiz essa simulacdo. Entdo, o Grupo PAR
apresentou essa ferramenta de disponibilizacdo de empréstimos na Internet, nés
contratamos, e a carteira de empréstimo dobrou em 1 ano. Nao era uma carteira
gerida por mim. O voto foi do Diretor de Beneficios a época. A carteira dobrou em 1
ano com esse servico prestado com essa ferramenta do Grupo PAR. A PAR
Facilities ndo € do meu tempo, mas uma empresa que depois a PAR Facilities
comprou, que pertencia... O Sr. Julio Neves era socio de uma empresa chamada
Corpore — nao sei como se pronuncia o nome da empresa. Entdo, o Sr. Julio Neves
era um dos socios-proprietarios da Corpore, e a Corpore foi contratada para
administracdo predial por um voto do Diretor Imobiliario a época. Eu votei a favor
porque era um custo menor do que o da administradora que estava naquele
momento administrando. Chegou o final do contrato, e, em vez de renovar, recolheu
la propostas de outras administradoras, e a Corpore apresentou 0 menor preco. Foi

0 voto para a diretoria, e eu votei a favor.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Sr. Demadsthenes, eu queria voltar a
pergunta do Deputado Marcus Pestana sobre o Banco Santos. V.Sa. falou de uma
avaliacédo da Moody’s...

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Da Standard & Poor’s.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Mas, em 2003, a Moody’s ja havia
classificado o Banco Santos como um investimento de risco. Eu queria saber se foi
com base Unica e exclusivamente... Porque o mercado todo ja tinha conhecimento
dessa avaliacdo. Como € que se deu? Prendeu-se Unica e exclusivamente a essa
agéncia de rating?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Na verdade, o procedimento de anélise
do risco de crédito € do gestor do fundo. Entdo, a Caixa Econdmica Federal, que era
o gestor do fundo, fez o processo de analise e entendeu que o CDB era atrativo. A
gente tinha apenas o poder de veto do risco de crédito corporativo dentro daquele
fundo de renda fixa. Entdo, quando a Caixa nos mandou o dossié, para a gente
analisar se a gente ia exercer o veto ou se aceitar... Mas, pela discricionariedade do
gestor, até pela regra da CVM, ele que escolhia e analisava o risco de crédito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Entdo, V.Sa. teve a oportunidade
de vetar esse investimento?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Tive a oportunidade de vetar. N&o vetei
porque, no dossié que a Caixa passou para nés, ela informava que tinha essa
analise de rating pela Standard & Poor’s e...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - N&o foi considerado o que a
Moody’s...

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Foi considerada adequada, e nés ndo
vetamos, assim como nds ndo vetamos uma série de outros CDBs que nao tiveram
problema nenhum — inameros. O fato de alguém ter conhecimento de que tinha
problema no Banco Santos antes de o Banco Central dar publicidade a isso, na
minha opinido pessoal, com todo o respeito, € que as pessoas tinham informacgéo
privilegiada, o que é ilegal.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - SO para complementar essa
situacgdo: primeiro, esse fato... O investimento da FUNCEF se deu 5 dias uteis antes

da intervencéo do Banco Central no Banco Santos.
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N&o, na verdade, o investimento se deu
bem antes. Os CDBs eram feitos por um prazo de 3 meses e eram renovados a
cada 3 meses. Entéo, 5 dias Uteis antes, teve uma das renovagdes, mas ele tinha
sido feito ha uns 6 ou 9 meses antes da intervencédo do Banco Central.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Na CPMI dos Correios, V.Sa. foi
indiciado. Isso procede?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - N4o, eu fui relacionado, mas néo houve
nenhum processo de indiciamento, nem contra mim, nem contra a FUNCEF.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - E por que V.Sa. foi relacionado?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Porque eu tentei explicar, l1a na CPI,
esse investimento do Banco Santos, e a oportunidade de explicacdo n&o foi tao
democratica quanto a que estou recebendo aqui nesta CPl — pelo que agradeco,
pois estou tendo o tempo para dar aqui todas as respostas. Quando eu tentei dar a
explicacdo sobre o Banco Santos, eu fui, ha época, interrompido pelo entdo Relator,
gue estava me inquirindo. Ele ndo ouviu a explicacdo toda. Acredito que seja por
causa disso que ele me relacionou no final. Porque o investimento em si esta dentro
de todas as regras de conformidade, e ele s6 deu problema porque tinha uma fraude
que ndo tinha como ser detectada nem por nés da FUNCEF, nem pelo gestor Caixa
Econdmica Federal, que era o gestor do fundo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Eu quero voltar a Moody’s. A
Moody’s tinha conhecimento de que o Banco Santos ndo tinha saude financeira,
tanto que o classificou como investimento de risco.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu ndo tenho conhecimento desse
relatério da Moody’s.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - O.k.

Com a palavra o Deputado Enio Verri.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Obrigado, Presidente, Deputado Rocha.

Primeiro, Deputado, eu quero fazer um elogio a escolha do mesmo dia para o
Dr. Demdsthenes e para a Dona Isa. A prépria estrutura da CPIl acabou jogando as
perguntas mais para o Dr. Demosthenes, e ficou um debate, que vou tentar puxar
agora, apenas conjuntural. Mas a intervencéo dos dois da uma relagao conjuntural e

estrutural que me parece importante. E 16gico que o papel da CPI é responder essas
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perguntas que foram muito bem feitas pelos colegas Parlamentares. O Dr.
Demosthenes estd indo muito bem nas suas respostas. Ja ouvimos outros
representantes da FUNCEF. Mas o papel da CPI € ampliar para propostas concretas
e, logico, indiciar alguma pessoa que cometeu algum crime — logico que temos
também que tomar essa providéncia.

Tivemos uma conquista, como foi colocado pelo Deputado Paulo Teixeira,
gue aqui estava anteriormente, junto a essa questdo conjuntural de ampliarmos o
gue me parece ser uma luta que a Dona Isa tem ja ha alguns anos.

Se me permitem, eu vou dirigir a pergunta para os dois. N6s falamos aqui, por
exemplo, que a PREVI veio aqui e fez a sua apresentagdo. A PREVI apresentou
uma evolucdo no seu modelo de gestdo, o que deu a entender inclusive que
devemos apoiar, no conjunto da CPl — estou falando em meu nome, ndo ouvi 0s
outros colegas de outros partidos —, para um modelo de gestao.

Entéo, a primeira questdo, Sr. Demdésthenes, é sobre 0 modelo de gestdo. A
FUNCEF trabalha com a possibilidade de o Presidente tomar decisbes de
investimentos de forma comunitaria? As decisfes sdo coletivas? Como avancou a
FUNCEF nisso? Depois eu quero ouvir a Dona lIsa. Parece-nos que a PREVI
avancgou muito nessa decisédo coletiva, pelo menos € o que nos foi apresentado aqui.
Essa é uma questao que eu gostaria de ouvir: primeiro, sobre o avanco da FUNCEF
— parece-me que houve um avanco — e, segundo, sobre a impressdo que tenho de
que, entre 0s quatro ou cinco colegas que sempre estdo aqui, a gente entende a
PREVI como um modelo de gestdo, como um avanco. Segundo uma critica que a
senhora fez e que nos pareceu tranquilo quando da observagao do representante da
PREVI sobre os salarios... Qual é o conceito da PREVI que é diferente da FUNCEF?
Eu ndo sou funcionario, sou professor do meu Estado. Entdo, eu ndo conheco tanto
isso ai. A FUNCEF tem alguns representantes de carreira, mas tem em seus
quadros técnicos que ela contrata como servidores da FUNCEF. A PREVI tem uma
escolha: quem trabalha na PREVI é do Banco do Brasil. Com isso, justifica 0os seus
salarios diferenciados — vou chama-los assim. Quando o Presidente da PREVI
representa o Vice-Presidente do Banco, quando o Banco paga bdnus, os bonus

também sé&o pagos ali. Como vocés veem isso?
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Finalmente, um debate aqui na CPI que sempre me achou a atencéo € sobre
a participacdo nos Conselhos. H4 um debate que, com certeza, teremos que fazer
aqui na CPlI — tenho a impressédo de que o Deputado Sergio Souza vai trazer o
assunto para debater — é que, as vezes, o dirigente, seja da PREVI, seja da
FUNCEF ou de qualquer fundo de penséo, além do seu salario de mercado, ganha
participagcdo como representante nos Conselhos, o que d4 um aumento substancial
nas suas rendas. H4 um debate aqui sobre se isso € justo, na medida em que vocé
tem um investimento do fundo e, ao mesmo tempo, vocé participa da direcdo do
fundo. Entéo, esse resultado ndo seria uma contradicdo, olhando de forma estrutural
0 que nés queremos de mudanca e que deu origem a CPI?

Outro aspecto que me pareceu importante foi a CGPC 26, Dona Isa. A
posicdo da senhora sempre foi essa? A senhora ja votou favoravel a isso antes ou
nao? Essa é uma pergunta que faco, porque a senhora foi muito categorica e muito
fundamentada na informacé&o.

Por fim, transparéncia. Aproveitando o meu tempo, transparéncia. Pelos
debates, notamos um avanco muito grande na transparéncia, mas transparéncia
nunca € demais. Nao existe lugar que tenha atingido total transparéncia. Hoje, ha o
que avancar na transparéncia? Esse € um debate que me parece fundamental,
principalmente para quem é usuario disso dai.

Finalmente, sobre o papel da PREVIC, qual é o desafio que temos?

A minha exposicdo € quase um resumo, mas € importante ouvir. Embora
V.Sas. ndo tenham destoado, caminharam muito proximos dessa reflexdo, e seria
um prazer ouvi-los.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Com a palavra os depoentes.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - E evidente que o modelo de gestdo da
PREVI tem profundos avancos em relacdo ao que era no passado. Isso é inegavel.
A possibilidade de o trabalhador participar da gestdo é inédita, € fundamental.
Agora, isso esbarra, sim, no chamado voto de minerva. N6s precisamos tirar esse
voto de minerva da legislacdo. (Palmas.) No momento em que o Conselho é paritario
— trés indicados e trés eleitos —, mas o patrocinador sempre tem o poder, a varinha

de condéo, para decidir em caso de empate, isso desequilibra a balanca da gestéo.
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Ai, pode-se dizer: “Na ocorréncia de empate, como é que se faz?” Discute-se,
esgota-se o tema, até o argumento de um convencer o outro. (Palmas.) O que néo
pode, o que ndo pode, €, no entendimento nosso, € dar a varinha de condao para o
patrocinador sempre votar de acordo com o desejo dele. Nao estou dizendo que o
patrocinador quer prejudicar o fundo de pensédo e tal, mas, numa balanca entre
direitos de empregados e alguma vantagem para patrocinador, como vai votar o
Presidente do Deliberativo? Vai votar sempre a favor do patrocinador. Bem, salarios
da PREVI. E claro que a PREVI tem a grande vantagem de aproveitar os melhores
quadros do Banco do Brasil. Agora, precisamos entender o seguinte: quando o
Banco do Brasil paga bénus de remuneracado variavel, quem decide o pagamento
desse bdnus é a assembleia de acionistas. Os acionistas abrem mao de parte do
lucro para pagar bénus. Na PREVI somos nés quem pagamos. O dinheiro sai do
fundo administrativo. Isso € ilegal. Se o Banco do Brasil quer pagar bonus aos seus
empregados que estdo cedidos a PREVI, que estdo empregados 14, ele que pague a
custa dele, e ndo a custa do fundo de pensdo. E uma coisa muito tranquila de
defender e parece que... E inacreditavel que encontre resisténcia dentro da propria
PREVI, né? Quem decidiu sobre o pagamento de bonus foi o Deliberativo, com voto
de minerva. Decidiu. Os nossos eleitos ficaram contra, e o patrocinador, usando o
voto de qualidade, aprovou. Entdo, a participagdo em conselhos de empresas
participadas. Isso ai se chama cabide de emprego. Muda a direcdo da PREVI,
porque foi eleita uma nova chapa, tomou posse um novo Presidente do Banco, e
eles mudam todo mundo dos quadros das participadas. Existe uma lenda: que héa
critérios, pontos, se vocé tem curso disso ou daquilo, vocé tem uma pontuacao; se
vOocé jA teve experiéncia no Banco, vocé tem outra pontuacdo. E claro,
evidentemente, que existem conselhos competentes, mas a regra geral € que serve
para que as correntes e tendéncias politicas abriguem os seus — como diria a
Senadora Heloisa Helena — os seus apaniguados. Entdo, essa questao da Vale do
Rio Doce. Houve um relatério de 2013, sobre os riscos. Sera que a avaliacdo de
risco ndo passa pelo exame dos conselhos? Sera que o risco é so financeiro? Sera
gue um bancério, nés bancarios temos condicdo de ser conselheiros numa Vale do
Rio Doce, numa Samarco, que mexe com uma coisa complicadissima como minério

de ferro? NOs temos competéncia para avaliar essas coisas? Bem, eu nao aceitaria
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ser conselheira da Vale, nem ganhando o jeton, que é o maior deles, viu? Que é 0
jeton... Porque eu tenho formacao em Psicologia e ndo entendo nada de minério de
ferro. Entendo tanto de minério de ferro quanto de motor de Boeing. (Palmas.) E
CGPC 26. CGPC 26 € o maior escandalo da legislacdo que nds temos neste Pais. A
108 e a 109 colocam regras para distribuicdo e para equalizacdo de planos. A lei
prevé que, no caso de superavit, vocé pode reduzir ou até acabar com as
contribuicbes. Vem a Resolucdo CGPC 26 e introduz a devolugcdo para o
patrocinador de metade de eventuais superavits. Antigamente — a Erika Kokay sabe
disso, né, Deputada —, as coisas eram negociadas. O movimento sindical ia para
mesa com o0 banco e suava e negociava alguns beneficios em troca de alguma
condescendéncia para o banco em planos e outras coisas. A gente brigava sempre.
Eram umas negociac¢fes dificeis. Agora néo existe briga mais. Nao precisa de briga.
Metade do superavit, gueiramos ou ndo, vai para o patrocinador. Se a gente pensar
em caso de banco — em quase todos, e nas empresas —, patrocinador jamais
poderia ter direito a qualquer tostao, porque de fato ele ndo contribui, ele ndo gasta
um tostédo para o fundo. E claro que para abrir, ter um fundo de pens&o, existem
incentivos fiscais, primeiro. Segundo, tudo que se paga num banco, numa empresa,
esta embutido nos lucros 14, esta embutido nas tarifas. Entdo, assim, quem paga
qualguer beneficio é toda a populacéo brasileira que tem conta em banco e tal — no
caso o Banco do Brasil. Todo mundo paga. Nenhum patrocinador tira dinheiro vivo
do seu cofre para la ndo. Esta tudo distribuido nas tarifas. Ninguém é bobo. Noés
pagamos. Noés tiramos do nosso bolso para pagar uma contribuicdo. O banco, nao.
Vem dos incentivos fiscais. Em relacdo a avancar na transparéncia, € preciso rever
esses contratos de cessdo entre a patrocinadora e o fundo. E preciso que o negdcio
do fundo de penséo, investimento e desinvestimento, seja resguardado la nas atas,
sob sigilo, no ambito da PREVI ou do fundo de pensdo. Mas as decisfes que se
referem a beneficio, a alteracdo estatutaria, a alteracdo de qualquer beneficio, as
coisas de gestao, tém que ser transparentes, tém que ir para a primeira pagina do
site de todo fundo de pensdo. Tem que dizer como votou aquele Conselheiro
Deliberativo, numa questao que diz assim: “Vamos reformar o Estatuto”. E agora ndo
existe corpo social. Entdo, qualquer Conselheiro vai la e altera o Estatuto e aprova

no Conselho Deliberativo. N6s temos que saber quem votou e como votou. Isso é
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transparéncia. (Palmas.) E, finalmente, em relacdo a PREVIC, eu ndo sou
Parlamentar, mas eu acho que na administragdo da PREVIC deveria haver mandato
e ndo indicacdo pelo Ministério da Previdéncia Social, porque, no momento em que
a pessoa tiver mandato dentro da PREVIC, de 4, 5 anos, ela ficara livre dessas
alteracdes, dessas crises que a gente vé nos Governos. Muda o Ministro, muda o
Secretéario de Previdéncia Complementar, o Superintendente ou o Presidente, e isso
torna as coisas muito instaveis. E, olhem, senhores, terminando, fundo de penséao é
credibilidade. O Governo acabou de criar o FUNPRESP — Fundacao de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal. Nés temos que garantir — e cabe a esta
Casa assegurar isso — que as coisas sejam tao tranquilas e transparentes que
qualquer pessoa que entrar no FUNPRESP hoje saiba o0 que vai esperar la na frente,
30, 40, 50 anos, porgue ndo tem sido assim. NOs estamos enfrentando um vaivém
de quebra de direitos. As leis mudam e, com as leis, mudam os estatutos. O contrato
inicial ndo é respeitado quando eu vou me aposentar. Entdo, fundo de penséo é
credibilidade, e esta Casa pode determinar, através de legislagdo mais eficaz, que
tenha mais credibilidade e seguranca para o participante ou assistido. Muito
obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Com a palavra o Sr. Demosthenes
Marques.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Muito obrigado, Deputado Enio Verri,
pelas perguntas.

Assim como o seu comentario inicial, € uma satisfagdo imensa compartilhar a
Mesa aqui com a Sra. Isa, que eu s6 conheci hoje, mas ja me simpatizo e muito com
a sua atuacao, e ja sou o mais novo admirador aqui do seu trabalho.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - De vez em quando ela bate na gente.
(Risos.)

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - E, mas sdo argumentos muito
coerentes com relacdo a todas as opinides que ela defende. Em relacdo as suas
perguntas sobre o modelo de gestdao do FUNCEF, a gente tem dois momentos na
historia do FUNCEF, em seus quase 40 anos de existéncia, que eu classifico de
antes e depois: o estatuto inicial do FUNCEF, que teve pequenas alteracbes, mas

basicamente foi um s6, de 1977 até 2006; e um segundo momento de modelo de
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gestao, a partir do novo estatuto, aprovado com voto favoravel da Caixa, em 2006.
NOs nos espelhamos, em varios dispositivos, no modelo de financiamento da PREVI
para esse novo estatuto que nds elaboramos em 2006. Por exemplo, pelo que eu
me lembro, sdo as duas Unicas instituicbes que tém Diretoria Executiva Paritaria,
gue é um elemento que avanca além da obrigacdo das Leis Complementares n°s
108 e 109. Nesse estatuto, estd prevista a eleicdo para 3 Diretores, com mais 3
indicados pela patrocinadora, num modelo semelhante ao da PREVI, que eu
considero que foi um grande avanco no modelo de gestdo do FUNCEF. Agora, pelo
fato de termos feito essa mudanca depois da PREVI, talvez, tenhamos ali colocado
um dispositivo de governanca muito interessante — e ai vou dialogar ja com o
proximo ponto, que € o do voto de qualidade —, porque no Estatuto do FUNCEF
alguns assuntos no Conselho Deliberativo precisam de 4 votos. Entdo, nés temos la
o voto de qualidade. Eu vou falar logo em seguida sobre ele, mas... E, ai, dialogando
agui com a intervencao da Sra. Isa, talvez, alguns assuntos sejam tao relevantes
que, realmente, precisamos fazer uma reflexdo sobre o uso do voto de qualidade
adequado para eles ou ndo. E eu tenho certeza de que os investimentos acima de
2% dos recursos garantidores do FUNCEF sé&o... Nesses casos, é necessario o voto
de 4 membros do Conselho Deliberativo. Portanto, o exercicio do voto de qualidade
ndo é possivel nesse caso. E eu ndo tenho certeza, mas eu tenho a impresséo de
que, para a alteracdo do préprio Estatuto, que foi implantado em 2006, também
precisa de 4 votos. Ai, eu ndo tenho certeza, mas, enfim... Ai, na linha desse
dialogo, eu tenho receio de que também a retirada do voto de qualidade numa
Diretoria paritaria possa trazer para assuntos que requerem uma agilidade de
decisdo, sob pena, inclusive, de perda financeira... E a parte dos investimentos tem
muito isso, de que o timing da decisdo determina muito se aquela taxa de retorno é
obtida ou ndo, porque se perdem investimentos, as vezes, por demorar para decidir,
oportunidades de investimento sdo perdidas. Entdo, eu tenho receio de que a
retirada do voto de qualidade para todos os assuntos... Existem outros assuntos
administrativos, do dia a dia, que, se forem paralisados... Imaginem uma folha de
pagamento ser atrasada porque teve um impasse numa votacdo sobre aquela
situacdo do beneficio naquele determinado més, atrasar porque teve um impasse e

nao tem alguém que decide e diz ‘pague esse negdcio desse jeito” e, ai, vai discutir
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0 impasse a posteriori. Mas eu penso em alguma coisa em um meio-termo. Eu acho
que ter alguns assuntos que sdo, principalmente, na parte de beneficios, que
impactam os participantes, em que o voto de mais do que 3 dirigentes, independente
de ser um voto de bancada ou de ser um voto misturado entre os dirigentes, até
porque a bancada ndo é institucionalizada... La na FUNCEF, nds tivermos varias
votacdes em que um Diretor da patrocinadora votava igual ao Diretor eleito, e um
outro Diretor da patrocinadora votava diferente. Entéo, o voto de qualidade, eu acho
que, em alguns casos, ele é importante, mas concordo que existem assuntos de
uma sensibilidade tal que se deve refletir sobre a necessidade de ter, efetivamente,
maioria absoluta. Quanto a questao do salario, nés temos la na FUNCEF menos
empregados cedidos da Caixa do que na PREVI. E uma diferenca importante. Eu
atribuo isso ao fato de que a Caixa ndo conseguiu se resolver tdo bem quanto o
Banco do Brasil na sua politica de cessao. E, ai, por conta disso, a gente ndo tem
tanta atratividade para os colegas da Caixa irem cedidos para o FUNCEF o quanto
eu acho que seria saudavel. Acho que € bom ter empregados de mercado, o quadro
€ muito bem qualificado, mas acho que seria interessante termos mais colegas da
Caixa. S6 que a politica de cessao da Caixa, ela acaba n&o sendo atrativa para o
empregado ir. E, ai, eu entro na questdo do PLR — Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados. Eu concordo na integra que distribuicdo de lucro ndo existe em
fundo de pensao, porque ndo tem lucro. Agora, por outro lado, na minha Diretoria,
eu tinha uma rotatividade enorme de quadro técnico, porque eu ndo conseguia
pagar um salario compativel com o que o mercado pagava. Entdo, eu perdia o
tempo todo para o Bradesco, para o Itad, para o Credit Suisse, perdia quadros
valorosos da equipe, porque eu nédo tinha uma atratividade minima também. Entéo,
acho que é importante a gente pensar ali num meio-termo, ndo digo um PLR, mas
dispositivos de remuneracdo que premiem a meritocracia. Ndo €& premiar o
desempenho, é incentivar que a pessoa se dedique por mais do que o regular, por
mais do que o 6bvio. A gente sabe que o salério incentiva a pessoa a trabalhar mais.
E, ai, ter esse incentivo, mas de uma maneira que nao caracterize um PLR, porque
eu concordo com a Sra. Isa que nao é adequado para um fundo de pensédo ser
comparado a uma empresa, como se fosse a mesma coisa, 0S objetivos sé&o

diferentes. Por outro lado, fago esse contraponto da atratividade de bons quadros,
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valorosa equipe profissional, que, se nao tiver uma boa remuneracdo, acaba-se
perdendo, e a gente tem que ficar formando quadros novos para cumprirem o
trabalho. No que se refere a questédo da participacdo nos Conselhos, eu tenho uma
visdo de que essa participacdo € muito importante para o exercicio da governanca.
A gente fala muito aqui na governanca do fundo de pensdo em si, mas uma
atividade importante dentro do exercicio de investir é o exercicio da governanga nas
empresas investidas. E os Conselheiros sdo um brago importante desse exercicio de
transpassar essa governanga também para que as empresas ndo fagcam coisas
erradas. Entdo, o papel dos Conselheiros 1& é muito importante. E a gente ter
quadros qualificados, seja da equipe do proprio fundo de pensdo, seja da
patrocinadora, que possam estar nesses Conselhos é do interesse, sim. Por outro
lado, ndo da para virar cabide de emprego, ndo da para ter pessoa que nado tem
qualificacdo para estar naquilo. La na FUNCEF, a gente tem um processo de
selecdo de Conselheiros para parte dos Conselhos. Agora, tém casos que a gente
nao direciona para o processo de selecdo de Conselheiros esse processo por
pontos, até por que seria uma injustica. Vamos la, no caso do Opportunity, o Banco
Opportunity pressionava com acoes judiciais a pessoa fisica dos Conselheiros que
discordavam dele na gestdo da empresa. Ai, eu pego |4 no processo de selecao de
Conselheiro alguém la do Rio Grande do Sul, |& de Passo Fundo. Pontuou 1&, entra
de Conselheiro no Opportunity, e, dois dias depois, estd o cara com um Oficial de
Justica na porta dele, com mandado do Daniel Dantas 14, com toda a maquina que
ele tinha na época de pressionar, porque o Conselheiro era do processo de selecao
de Conselho. Entdo, naquele caso, pessoas que tinham conhecimento da
singularidade do investimento é que precisavam estar no Conselho. Nesse caso,
algum Diretor ia para o Conselho, porque tem responsabilidade estatutaria na
FUNCEF e, ai, ele tem obrigacdo de sofrer esse tipo de pressao, faz parte do
exercicio do dirigente. Entdo, € de novo um contraponto, porque concordo com a
argumentacdo: cabide de emprego é inadmissivel. Por outro lado, é interesse do
fundo de pensé&o o exercicio da governanca la. Quanto a CGPC 26, vou so dizer que
eu nao concordo, na integra, com o conteudo da CGPC 26. Isso ndo € de agora, de
hoje. Eu era Diretor quando ela foi publicada la, decidida e publicada. Mas, enfim,

acho gue eu nado saberia falar melhor sobre ele do que a Sra. Isa ja falou. Entao,
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deixo aqui as palavras dela sobre a resolugcédo, e apenas 0 meu registro de que eu
também n&o concordo, na integra, com o conteddo da resolucdo. No que diz
respeito a parte da transparéncia, eu, por tudo que falei, tenho uma opinido pessoal
de que nds estamos num nivel de transparéncia maior do que o de quando a nossa
gestao entrou, mas tenho uma conviccao de que nos temos que trabalhar com muito
afinco para aperfeicoar essa transparéncia ainda mais. Entdo, esse € um processo
da existéncia do fundo de penséo e que precisa ser aperfeicoado constantemente.
No mercado de capitais de que participo, a gente tem um jargdo, que diz que a
empresa que chega — ai, ndo € empresa, mas vou usar o jargdo do mercado de
capitais —, a empresa que chega ao final do ano do mesmo jeito que comecou o
ano, na verdade, perdeu varias posicdes para 0s seus concorrentes. Entdo, nos
temos que ser assim, no0s temos que perseguir o aperfeicoamento de forma
permanente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Aproveitando a oportunidade,
V.Sa., pelo que demonstra aqui, € a favor da transparéncia?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - E tem um fato que eu achei
bastante interessante aqui, que foi uma denuncia que V.Sa. fez do Diretor eleito
Augusto Miranda, por conta de uma entrevista na revista ISTOE. Isso n&o contraria,
nao contradiz o que V.Sa. acabou de expor aqui, ndo?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Na minha opini&o, ndo contraria, nao,
porque eu sou a favor da transparéncia...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Seletiva.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu sou a favor da transparéncia e sou
contra a mentira. (Palmas.) Aquela entrevista em que eu pedi que o Diretor fosse
responder ao Comité de Etica |4 dentro da Fundagio é uma entrevista que foi
publicada com uma série de mentiras. Eu sou a favor da transparéncia, sou contra a
mentira. Eu questionei la no Conselho... tive oportunidade de questionar no
Conselho Deliberativo o Diretor que deu a entrevista...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Sr. Augusto Miranda.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sr. Augusto. E eu o questionei, peguei

a entrevista e li um trecho da entrevista que eu entendo como mentira e perguntei a
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ele se ele tinha dado aquela declaracéo. Ele teve a oportunidade de responder. Ele
respondeu que ndo tinha condi¢cdes de dizer se ele tinha ou n&o dito aquilo que
estava escrito na matéria para o jornalista. Li outro trecho que eu considero que
era...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Quais foram esses trechos?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu precisaria pegar a revista, ndo a
trouxe aqui. Mas li trechos...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Tratavam especificamente de qué?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Tratavam de informacdes equivocadas,
mentirosas, de investimentos da FUNCEF. E ai, eu li esses trechos, li 3 ou 4 trechos,
e o Diretor respondeu em todas as vezes que ele néo tinha condi¢do de afirmar se
ele tinha ou ndo dito aquilo para a FUNCEF. Ai, veja a situacdo em que ndés nos
encontramos: a FUNCEF prejudicado, com mentiras publicadas num veiculo de
circulagcado nacional, um Diretor empossado, autor da entrevista que gerou aquela
situacao, que nao sabe dizer se ele disse ou ndo disse aquilo. Entdo, eu ndo tenho
condicao de fazer um questionamento ao jornalista ou ao veiculo de comunicacéo, e
o Diretor ndo sabe dizer se ele falou ou néo falou aquilo que esta na entrevista, ndo
se responsabiliza sequer pelo ato que ele fez de dar entrevista. Entdo, mais uma
vez, sou a favor da entrevista, sou contra a mentira. (Palmas na plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Passo a palavra agora ao Deputado
Rubens Bueno, agregando o tempo de Lider.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Depois quem € Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Deputada Erika.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente:

“A maioria de nés acreditou no mote de que a
esperanca tinha vencido o medo. Depois, nos deparamos
com a Acao Penal n° 470, o Mensaldo, e descobrimos
gue o cinismo venceu aquela esperanca. Agora, parece
gue O escarnio venceu o0 cinismo. Mas o crime nao
vencera a Justica. Aviso aos navegantes dessas aguas

turvas: criminosos nao passarao sobre juizes e sobre as
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novas esperangas do povo brasileiro, ndo passarao sobre
0 Supremo, ndo passarao sobre a Constituicdo do Brasil.”

Trata-se do voto da Ministra Carmen LUcia ao avalizar a prisdo do Senador
Delcidio do Amaral, do PT, Lider do Governo Dilma no Senado. (Palmas.)

Isso aqui € um libelo do que esta acontecendo no Brasil, que foi tomado por
uma organizacgao criminosa que atinge todos os setores da vida nacional. N&o foi por
acaso o0 que esta acontecendo com os fundos de pensdo, ndo por acaso com a
ELETROBRAS, ndo por acaso saiu o Mensaldo da CPI dos Correios. Essa
indignacdo toma conta de todos, agora na palavra de uma Ministra do Supremo
Tribunal Federal, com os 5 votos avalizando a decisdo do Ministro Teori Zavascki.

Em 2003, o Sr. Lula, com a sua organizacao criminosa, disse publicamente
que iria usar os fundos de pensédo para fazer as politicas de Governo, em maio de
2003, e escalou o José Dirceu, o seu Chefe da Casa Civil, para organizar a geréncia
dessa organizacdo criminosa. E dai n0s estamos vivendo de tempo em tempo novos
escandalos, escandalos cada vez mais graves, até chegar a este momento na
histéria do Pais, como dizia Lula. Nunca na histdria do Pais se prendeu um Senador
no exercicio do mandato, do PT, Lider do Governo no Senado.

Agora, eu vejo esse discurso facil de uma empresa contratada para treinar e
vir aqui treinar com o dinheiro do FUNCEF. (Palmas na plateia.) Contrato pago pelo
FUNCEF, dinheiro daqueles que contribuem para esse fundo.

E impressionante que, em 2006, se criou 0 voto de minerva ou o voto de
qualidade. Eles mudam até o termo: voto de qualidade. Sempre assim, ndo é?
Termo novo, algo novo, para despistar do efetivo cumprimento do dever. Em 2006,
criou-se o voto de minerva. Criou-se também o termo de confidencialidade, para
censurar, para proibir, para ndo dar transparéncia aos atos dos fundos,
especialmente nesse caso do FUNCEF, desvio de finalidade daquilo que nés
chamamos de reserva de contingéncia, para sair disto, para atender a patrocinadora,
em prejuizo daqueles que tiram do seu bolso e do seu trabalho para manter o fundo.
Como disse bem a D. Isa: “quando é a patrocinadora, quem paga a conta é o cliente,
€ aquele que esta do outro lado do balcao; quando é do trabalhador, quem paga é o
dinheiro do seu salario”. E, hoje, o FUNCEF tem um prejuizo ja estimado em 10,5

bilhdes de reais. Nao basta a Sete Brasil.
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Gente, é s0 raciocinar: primeiro, se criou a histéria do biodiesel, dinheiro do
BNDES para financiar usinas, bilhdes de reais. Quem é que estava por tras disso? O
Sr. José Carlos Bumlai, 0 amigo da casa do Lula, que tinha passe livre no gabinete
do Presidente da Republica. Esgotou-se, as empresas quebraram, inclusive a do Sr.
Bumlai, mas o dinheiro da propina foi todo arrecadado. Depois, em seguida, veio a
histéria da Sete Brasil, a criagdo de uma empresa quando o FUNCEF poderia aplicar
o dinheiro durante 10 anos, ja colocou 1 bilhdo e 300 milhdes de reais, sem
aguardar os 10 anos: “Vamos colocar ja”. E o Diretor esteve la no langamento, junto
com o Sr. Gabrielli, junto com Sr. Guido Mantega, junto com a cupula do PT
emprestada para os negocios do PT e da organizagdo criminosa.

Eu fico pasmo que diante de tantos acontecimentos aqui, do que se ouve falar
aqui, mas parece que nada esta acontecendo. Os fundos de pensao dizem: “Olha,
ninguém estd descontando do POSTALIS, ninguém vai prejudicar o FUNCEF,
ninguém vai prejudicar a PREVI, a PETROS”. Até parece que esta tudo bem, nao
tem prejuizo nenhum, ndo tem furo nenhum. Os investimentos sdo 6timos, 100%
deles retornaram e estdo dando aqui um dinheiro de contingéncia para centenas de
anos pela frente — até parece que € isso.

O treinamento dessa empresa € bom, por isso, esse contrato que esta sendo
pago € algo... (Palmas na plateia.)

Mas, de tantas perguntas, eu fico aqui a pensar efetivamente por que € que
nos temos uma situacdo como esta? O Senhor foi filiado a algum partido politico?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sim.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Que partido?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Partido dos Trabalhadores.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Muito bem. Nenhuma novidade.
Nenhuma novidade. Vejam como funciona uma organizacao criminosa. Ela estende
0 braco, estende os dedos, por onde puder, indicado pelo partido comandado pelo
Chefe da Casa Civil no inicio do Governo Lula. A senha foi dada por Lula em maio
de 2003, quando disse que ia usar o dinheiro dos fundos de pensao para fazer as
politicas de Governo. A senha foi dada, coloque la um membro do PT para poder dar

cabo a isso que esta acontecendo. O resultado nds estamos vendo ai, ndo é:
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PETROBRAS deixou de ser empresa respeitavel no Brasil e 1a fora, gracas a esse
espetaculo de gestdo do PT, que levou a PETROBRAS para onde esta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Conclua.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - A ELETROBRAS néo foi diferente, os
fundos de penséo ndo estdo sendo diferentes, o BNDES, onde fomos parar, tendo ai
um gestor de fora, o José Carlos Bumlai e, em nome dele ali, os socios do
“pixuleco”. Infelizmente, os brasileiros estdo pagando esta conta. Mas ndés vamos
insistir, como disse a Ministra Carmen Lucia: ninguém vai passar por cima da Justica
brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Com a palavra o depoente.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sobre os comentarios do nobre
Deputado, apenas dois comentéarios. O primeiro, sobre o voto de qualidade que foi
instituido em 2006: antes ndo havia porgue todos os Diretores eram indicados pela
patrocinadora. Entéo, ndo fazia sentido haver voto de qualidade quando todos eram
de apenas um lado. A gente, na minha modesta opinido, tem um avancgo, a partir do
momento que eu tenho 3 Diretores eleitos, que antes nao tinha, e ai, o voto de
qualidade foi instituido para evitar o impasse. O segundo comentario que eu quero
registrar € que, logo em seguida a pergunta a mim dirigida sobre a minha filiacdo
partidaria, foi feita uma mencdo de que isso faria parte de uma organizacdo
criminosa.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Quem disse foi o Procurador-Geral da
Republica. Esta nos documentos da Agdo Penal n°® 470.

O SR. DEMOSTENES MARQUES - Sr. Presidente, posso s6 concluir?

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Assegure a fala do depoente, Sr.
Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Assegurada a fala do depoente.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Nao se preocupe, ndao, Deputada.
Esta seguro. Nao tem problema.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Se esta seguro, Sr. Presidente, que se
mantenha.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Se as pessoas perguntam precisam ter

a resposta.
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O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - V.Exa. garanta a palavra dele.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Com a palavra o depoente, com a
palavra o depoente.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Quero sé registrar, com toda
serenidade, que eu sou um cidaddo honesto. Nunca cometi nenhum crime.
Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Delcidio do Amaral dizia isso também
antes de ontem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Concedo a palavra a Deputada
Erika Kokay por 14 minutos.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, eu fico muito
estarrecida ao ver que as pessoas estdo sendo criminalizadas em funcédo da sua
opcao partidaria e que existe um discurso pronto. E um discurso pronto que néo diz
respeito ao objeto de investigacdo desta CPI. E um discurso pronto que € utilizado
em todas as CPIs e em todos os espacos. E 0 mesmo discurso e nds estamos aqui
para discutir os fundos de penséo. N6s estamos aqui para discutir qual é a origem
do déficit. Foi muito feliz a Sra. Isa ao dizer sobre como comecou ou 0 que noés
tivemos antes ainda de 2003.

Aqui se fala que foi em 2006 que se estabeleceu o voto de minerva. E sabe
por que se estabeleceu o voto de minerva em 20067 Porque teve paridade, porque
antes nao tinha paridade. Antes ndo tinha paridade! Antes de 2003, nado tinha
paridade nos Conselhos Executivos e ainda ndo tem na POSTALIS. Ainda n&do tem
na POSTALIS!

Entdo, para que o voto de minerva se ndo ha paridade, se ha apenas um
representante? O voto de minerva — eu concordo com a Isa — nds temos que
desconstruir. Eu acho que uma das resolugdes desta CPI seria acabar com o voto
de minerva. Acho que a experiéncia do Banco do Brasil, da PREVI, que foi uma
experiéncia custosa, que foi em funcdo da discussdo da posse do superdvit que o
banco estabeleceu em 1997 — foi uma contrapartida no processo negocial — tem
de se estender para o conjunto dos fundos de penséo. Ela tem de se estender, mas
penso ainda que nés deveriamos estar aqui discutindo como € que nos vamos

preservar o0s interesses dos particpantes, como é que nds vamos trabalhar — e eu
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concordo de novo com a Isa — para que n6s ndo tenhamos a patrocinadora
abocanhando metade do superavit, como ela tem feito, até porque isso é politica da
patrocinadora.

A complementacdo da aposentadoria € diferencial para que nés tenhamos
profissionais que estejam adentrando aquela instituicdo. Por isso, eu concordo que
nés deveriamos ter como resolucdo desta CPI, para além do que ja fizemos, no que
diz respeito a sugestdo de elasticizar, ou seja, de aumentar o prazo para a
equalizacao do déficit, n0s deveriamos também tirar o superavit das patrocinadoras.

Acho que nds temos, sim, de participar dos Conselhos das empresas, porque
€ 0 olho do dono, e o olho do dono é importane que ali esteja, mas eu acho que
deveriamos discutir aqui critérios. N6s ndo poderiamos deixar isso ao bel-prazer da
prépria administracdo ou da patrocinadora. NOs deveriamos discutir aqui uma
proposicdo e uma legislacdo estabelecendo os critérios para que as pessoas
possam representar os fundos de pensao nos Conselhos em que os fundos de
pensao detém parte da sua prépria acdo ou da sua propria gestao.

Portanto, acho que esta audiéncia esta sendo muito importante para que nos
possamos discutir a desconstrucédo do voto de minerva, que eu acho absolutamente
fundamental, para que nOGs possamos sugerir que ndo tenhamos a metade do
superavit sendo absorvido pela patrocinadora. I1sso € importante porque o superavit
deveria ser absorvido para o que existe o fundo de pensdo. O fundo de penséao
existe para os participantes, para complementacdo da aposentadoria. Ele existe
nesse sentido. Deveriamos trabalhar nessa perspectiva. Acho que seria muito
interessante que nds tivéssemos os mandatos, mandatos na construcao dos titulares
da PREVIC.

Agora, penso, Isa, que a gente deveria trabalhar na perspectiva de ter um
controle, porque também n&o cabe s6 ter um mandato. E preciso estabelecer formas
de controle, a partir dos participantes, para os participantes controlarem a propria
gestdo, mas acho que a PREVIC — e eu digo isso porque é muito bom que a gente
analise como estava a PREVIC, em 2013, que era SPC. Ela estava destruida. Ela
nao tinha um computador. Ela estava destruida! A Isa sabe disso. Ela ndo existia.
Foi recomposta como instrumento de fiscalizacdo e de estabelecimento de normas,

inclusive, porque foi uma CPI dos Fundos de Penséo, nesta Casa, que aconteceu
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ainda na década de 90, se ndo me falha a memoria, que fez com que avancassemos
nos critérios de governanca, que fez com que ndés aprovassemos duas leis, em
2001, que assegurassem um processo de governangca maior e uma transparéncia
mais profunda acerca das movimentacdes de fundo de pensao.

Por isso eu digo que muitos aqui chegam e dizem: Ah, mas o Lula disse que
tinha de se utilizar os fundos de pensao. Os investimentos em infraestrutura ndo séo
0s que estdo dando déficit ou prejuizo para os fundos de penséo. Nao sédo. Nao séo.
Nés temos aqui a renda variavel. Ela tem um volume muito grande. Eu poderia
pontuar a experiéncia da Sete, que é fora da curva, mas INVEPAR, investimentos
em aeroportos e em estradas ndo tém sido — e me confirme isso ou néo, Sr.
Demadsthenes — os motivos do prejuizo dos fundos de pensdo. Nao tem sido. Eu tiro
da curva Sete Brasil, que esta CPI tem investigado. Inclusive, trouxe aqui varias
pessoas para se deterem com profundidade na investigacdo da Sete Brasil, mas os
outros investimentos em infraestrutura ndo sédo os responsaveis.

NOs tivemos aqui depoimentos — me confirme o ex-Diretor Demosthenes —
gue apontam que o Aeroporto de Guarulhos, por exemplo, ja deu seu retorno acima
da meta atuarial. Entéo, veja, quem diz aqui que o fundo de pensdo em que se tem
de ter uma responsabilidade a longo prazo... E um volume grande de recurso, a
capitacdo € praticamente diaria, imediata, tanto da patrocinadora quanto dos
participantes e vocé vai dispor desse recurso, vai ter obrigatoriedade de dispor sobre
ele daqui a 30 anos, 35 anos, enfim.

Entdo, vejam, esse volume de recursos ndo pode estar estabelecendo uma
politica de infraestrutura, desde que sejam adotadas as normas que assegurem 0O
retorno para o proprio fundo de pensdo. Essa tem sido a experiéncia, e eu tiro da
curva a Sete Brasil, mas essas outras experiéncias sédo exitosas. Pegando a
experiéncia dos Estados Unidos, do Canada e de tantos paises que se utilizam
dessa poupanca interna do préprio pais, ndo ha nenhum problema nisso. Ndo ha
nenhum problema nisso! Esses ndo sédo os problemas dos fundos de pensdo. Noés
estamos detectando aqui, no caso do FUNCEF, que hd um passivo trabalhista
imenso, originado pelas mudancas nos planos de cargos e salarios das empresas ha

época do Governo Fernando Henrique Cardoso, com CTVA — Complemento
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Temporario Variavel de Ajuste de Mercado ou coisa que o valha. Esse passivo
impacta no resultado do préprio fundo.

Por isso, digo que o FUNCEF deveria entrar com agao regressiva. Quem tem
de pagar por esse prejuizo ou por esse passivo ndo é o fundo de pensao, néo sao
0s participantes, porque o fundo de pensao serve para os participantes. Quem deve
pagar é a patrocinadora, porque foi a patrocinadora que fez essas anomalias nas
relagdes trabalhistas dos servidores, dos trabalhadores e trabalhadoras, e provocou
esse passivo trabalhista.

Portanto, nos ja vimos aqui que ha investimento em renda variavel. Enfim, nés
j& vimos isso aqui.

Por fim, eu gostaria apenas de sugerir e de ver o que vocés acham sobre
isso, porque ha uma limitacao no investimento em iméveis, que € de 8%, se ndo me
engano. Eu penso que a gente deveria buscar alargar essa possibilidade de
investimento. Sabe por qué? Porque vejam, tirando alguns escandalos dos
Governos anteriores, na década de 90, quando tivemos, inclusive, diretores dos
fundos de pensdo que estdo respondendo, alguns condenados, inclusive, que
investiram em verdadeiros micos, nao €, e contribuiram no processo da especulagéo
imobiliaria danosa, nés temos investimentos que sao bons investimentos, na area de
imoveis. E vocé tem um processo de valorizacdo dos imoveis. Todas as vezes que
0s imoveis se valorizam, e eles ja estdo na margem dos 8%, vocé tem um
desenquadramento. O desenquadramento forca uma desmobilizacdo, que é um
pouco do que a FUNCEF vivenciou — desmobilizacdo. Vocé tem que vender,
porque vocé fica desenquadrado, porque aqueles imdveis que representavam 8%
representam mais, porque se valorizaram.

Eu acho que a gente tinha que flexibilizar, ou aumentar a possibilidade de
investimento, até porque o investimento em renda variavel € um investimento de
risco, de risco. Vocé pode ter retorno e pode n&o ter retorno. E diferente do
investimento em renda fixa, que, com a queda da taxa de juros, ele passou a nao ser
rentavel e a ndo representar o cumprimento das metas atuariais.

Entdo, por fim, eu diria que esta CPl deveria apresentar uma série de
sugestdes para aprimorar o proprio desenvolvimento dos fundos, e os interesses dos

participantes, para além de fazer uma profunda investigacéo, que tem feito, acerca
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do carater doloso ou ndo do processo ou dos prejuizos apontados pelo proprio
fundo... nos fundos de penséo. Entéo, eu acho que esse € o objetivo desta CPI. Esta
CPI nédo pode servir para palanques partidarios, ela ndo pode servir para 0s
discursos daqueles que querem criminalizar partidos ou pessoas sem ter qualquer
tipo de fundamento, ou seja, criminalizar alguém simplesmente porque € de um
partido politico, ou simplesmente porque... Enfim, isso é inadmissivel no Estado
Democratico de Direito.

E tem que se ter respeito por esta CPIl. Respeito por esta CPI, Deputado
Rocha, é nao utiliza-la enquanto palanque para defesa partidaria ou para ataques a
quaisquer partidos que sejam, é tratar com seriedade o objeto desta CPI, das
respostas a sociedade e aos participantes, aprimorando o processo de governanca,
porque eu acho que €& uma das nossas funcbes, mas, para além disso,
estabelecendo a responsabilizacdo daqueles que o processo de investigacao
apontar como culpados.

E, por fim, eu digo... E encerro dizendo: eu sou do Partido dos Trabalhadores
e sou honesta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Antes de passar a palavra aos
depoentes, eu acho que... S6 para fazer uma referéncia, aqui, a conduta que vem
sendo adotada pelo Presidente — e aqui € um reconhecimento —, que ndo tem se
prendido a partidos politicos, mas aos interesses daqueles que tiveram o maior
prejuizo nessas transacdes todas. (Palmas.)

Entdo, aqui, Deputada Erika Kokay, n6s ndo podemos focar... nem isentar a
culpa do passado, nem de quem esta no Governo atual, mas focar nas pessoas que
tiveram prejuizo e que tém interesse em gue as coisas se esclarecam.

Entdo, com a palavra...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Deputado, acerca disso, se V.Exa., me
permite...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - S6 fazendo um reconhecimento do
trabalho do Presidente da Comissao.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Se V.Exa. me permite...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Pois néo.
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A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Eu acho inclusive, Deputado, que nés
ja temos elementos suficientes, por todos os depoimentos que aqui tivemos, para
defender os interesses dos participantes e ampliar o prazo de investigacdo desta
CPI. Ou seja, ela deveria comecar ainda na década de 90.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - E que eu ndo poderia deixar de
fazer o registro aqui da conduta e da conducao dos trabalhos feitos pelo Presidente,
que esta ausente, mas que tem conduzido nesse sentido.

Entdo, com a palavra os depoentes.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Nobre Deputada Erika Kokay, sobre a
sua fala, eu ndo saberia falar melhor, sobre todos os pontos que foram levantados,
do que... da forma como V.Exa. falou. Entdo, peco permissédo para apenas pontuar
sobre um aspecto da fala da nobre Deputada, até porque é nossa participante la na
FUNCEF e acredito que seja do seu interesse. E que a analise que ndés fizemos para
o investimento na Sete Brasil, que eu fui o autor do voto da primeira tranche de
entrada, ela observou o mesmo rigor da analise que nés fizemos para todos os
outros investimentos que foram exitosos e que deram aquela rentabilidade de 240%,
em face de uma meta atuarial de 126%. Mas venho mais uma vez aqui concordar
com V.Exa., e ndo saberia falar melhor do que V.Exa. ja falou, que o levantamento,
por parte desta CPI, de fatos estranhos a atividade empresarial e que podem ser
responsaveis, porque... aquela projecdo que a gente fez da performance do
investimento, ela ndo esteja ocorrendo da forma como nds projetamos...
Aconteceram intercorréncias. Ja temos conhecimento de intercorréncias, que sao
fatos estranhos ao cenario que nés desenhamos. E, se esta CPI puder investigar e
apurar e punir 0s responsaveis por esses fatos estranhos a atividade empresarial, a
CPI vai estar fazendo um grande servico pra sociedade brasileira, pra indastria dos
fundos de penséao e pro mercado de capitais, porque néo foram so6 fundos de penséo
que investiram na Sete Brasil, mas também grandes bancos do sistema financeiro
brasileiro. Entdo, concordo com V.Exa., € um ponto fora da curva. Esta CPI presta
um servigo ao fazer uma investigacao séria e descobrir o que aconteceu de estranho
a atividade empresarial ali, assim como esta CPI prestou servico — peco mais 30
segundos ao Presidente — quando fez |14 as observacOes relativas a mudanca da

regra do equacionamento, que foram observacgdes pertinentes. Portanto, mais um
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grande servico prestado a sociedade brasileira e, em especial, a industria dos
fundos de penséo, porque foram sugestdes encaminhadas no sentido de tornar a
necessidade de um ajuste, de um equacionamento, combativel com a duragédo dos
compromissos do fundo de pensédo, como muito bem aqui jA& comentou a Sra. Isa.
Entdo, sé registrar também esse elogio aqui a CPI.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - A respeito de investimentos em imoéveis,
eu acho que a grande dificuldade da legislacdo € a variedade de fundo de penséo,
de planos de beneficio. NGs temos planos pequenininhos e temos a PREVI, que é
monstruosa. A PREVI precisa inclusive ter oportunidade de aplicar até no exterior,
porque o mercado aqui pra ela ja estd pequeno, ndo é? Ela tem um volume de
recursos imensos e tem restricdbes de aplicacdo de toda sorte. Nao é verdade?
Entdo, sdo essas questbes delicadas que a legislacdo deveria avaliar. Qual a
margem que nos vamos dar? Vamos tratar igualmente coisas tdo diferentes? Nao
pode. Quer ver outro exemplo de uma lei que fala, determina igual para todo mundo,
0 que esta errado? Sao os 25% da reserva de contingéncia. Isso serve... Na PREVI
isso é uma fabula. Para um fundo menor, isso € um absurdo, néo &, é insuficiente,
nao é? NOs teriamos que ter uma avaliacdo de realidade de cada plano, de cada
fundo, e, dentro de cada fundo, de cada plano, porque, sim, o plano de beneficio
namero 1 da PREVI, que é o de que eu faco parte, € o mais antigo, ele estd em
extincdo. Acabou em 97 e ndo entrou mais ninguém. Quando morrer o Ultimo de nés
ou dependente direto, ele vai estar acabado. E € l6gico que os célculos atuariais séo
feitos para que, quando morrer o Ultimo, ja ndo tenha la recursos, ndo €, nesse
fundo. Mas, nesse ponto, os investimentos tém que avaliar isso também . “Por que
eu preciso de investimento, assim, de longuissimo prazo, se eu tenho um plano finito
aqui, que vai acabar?” Essas coisas todas é que sdo a grande tarefa desta Casa,
ndo €? — a legislacdo. A gente ndo pode tratar coisas diferentes com o mesmo
diapasdo. Sao especificidades que a gente tem que avaliar. Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Muito bem.

Antes de passar a palavra para o Deputado Pompeo de Mattos, como Lider,
eu queria perguntar. Aqui, foi muito questionado ao Sr. Demdsthenes sobre a
reserva de contingéncia da FUNCEF. E fato que a FUNCEF, pelos balancgos, teve

superdvit, por mais de 3 anos. E h4 um reclame muito grande da parte dos
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beneficiarios, dos participantes, mais especificamente, de que esse fundo serviu
simplesmente pra inflar o caixa da patrocinadora. Eu queria que V.Sa. explicasse
melhor o que foi feito com esse superdvit, que tem previsdo legal na Lei
Complementar n° 109.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Obrigado pela pergunta, Presidente. No
caso da FUNCEF, exatamente o que aconteceu foi que a patrocinadora nao se
apropriou de 1 centavo. O recurso, o superdvit foi todo direcionado para a¢ées que
beneficiam exclusivamente os participantes. NOs tivemos, como eu comentei em
minha apresentacdo inicial, medidas de prudéncia que totalizam, em valores
corrigidos, 7 bilhdes de reais, que eram medidas de prudéncia que precisavam ser
feitas. A tabua atuarial estava atrasada, ja ndo... era de 77, e precisava ser feito.
Custou, em valores atualizados em 2014, 4 bilhdes e 300. Mas isso em seguranca
do participante. A retirada do limite de idade de 55 anos, que tinha no regulamento
de todos os planos, ela custou, em valores atualizados, quase 6 bilhdes de reais.
Beneficiou exclusivamente os participantes. E 0s reajustes reais de 12%, no plano
nao saldado, e de 28%, no plano saldado, beneficiaram exclusivamente o0s
participantes. Sobre a dinamica da reserva de contingéncia, ela foi feita dentro da
FUNCEF, nos termos do regulamento, nos termos da lei e nos termos do
regulamento do plano. Poderia ter sido feita uma reserva de contingéncia maior?
Talvez pudesse ter sido feita, mas a realidade que nds encontramos — eu mostrei
também na minha apresentacdo inicial —, diante de uma inflacdo de 104% do
periodo anterior & nossa gestdo... Os participantes tinham recebido vinte e poucos
por cento de reajuste. A tonica da reinvindicagcdo dos aposentados, em todos os
simpaosios dos aposentados de que eu participei, € que eles estavam num situacao
de penuria — dito pelos nossos aposentados, no simpésio dos aposentados de que
eu participei —, que eles estavam numa situacdo de pendria, e que eles precisavam
de recomposicao do beneficio, porque a qualidade de vida deles estava em risco,
deles e das familias deles, dos nossos aposentados, que é a razdo de existir. Entdo
a regra que foi aprovada, em comum acordo entre a Caixa e as entidades
representantes dos patrocinadores, e que foram também referendadas pela SPC, na
época Secretaria de Previdéncia Complementar, que aprovou aquele requerimento
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naqueles termos... é que determinaram o ritmo da reserva de contingéncia e,
portanto, o ritmo do repasse desse superavit para os beneficios.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Eu ndo tenho duvida de que V.Sa.
conhece bem a legislacdo. Eu queria sO saber: foi cumprido o que esta previsto na
Lei Complementar n® 109?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Foi cumprido o que esta previsto na lei
complementar, em conjunto com o que esta previsto no regulamento do plano.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Com a palavra o Deputado Pompeo
de Mattos, agregando o tempo de Lider.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Quero cumprimentar o
Presidente, cumprimentar o Sr. Demdsthenes e a D. Isa.

Qual &, D. Isa, a sua formacao?

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Psicéloga.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Psicdloga. Eu ndo sei aqui,
mas... Primeiro, eu quero dizer que eu me sinto muito honrado em estar aqui junto
com a senhora. E eu tive a honra de ser quem a convidou. Eu ia promové-la a
doutora da PREVI, porque a senhora deu um show aqui. Isso porque eu nao pude
assistir a tudo, ndo é, porgue eu estou aqui e la na Comissdo de Orcamento. NOs
estamos no final do ano, aqui temos que votar o Orgamento. E eu sou da Comissao
de Orcamento. Entdo a senhora viu que eu estou la e estou aqui. Mas a senhora deu
um show, nos orgulha — eu encho os olhos para dizer isso —, nos orgulha muito.
Colegas do Banco do Brasil. A senhora € das “casas velhas”, como a gente diz Ia no
Rio Grande (palmas), e deixa uma referéncia pra gente, sim, deixa bons exemplos
agui, que a gente vai assimilar pra aperfeicoar legislacdes. Eu anotei varios deles
agui — aperfeicoar legislacoes.

Essa sua contribuicao, ela é muito rica e acho que a PREVI tem que comecar
a ouvir mais a senhora. Tem que ouvir mais 0s nossos cabelos brancos, aqueles
gue tém mais tempo. Agora vou usar uma expressao aqui do Dr. Brizola, que dizia
gue o diabo nao era diabo s6 porgue era inteligente, mas porque tinha tempo. Entéo
a experiéncia conta. Eles precisam ouvir a gente, precisam ouvir os mais velhos.
NOs precisamos ouvi-la. Eu sou Deputado, a senhora ndo é, mas a senhora sabe

muito mais do que eu. E eu tenho que ouvir quem sabe, para dar a informagéo,
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trazer o conhecimento, para a gente agregar aqui fundamento aquelas nossas
convicgoes.

Na verdade, essa questdo dos problemas dos fundos de pensdo nédo € de
hoje. NO0s sabemos aqui. Eu ndo quero aqui ficar criminalizando ninguém. Nao é de
hoje, ja vem de longe. N6s temos la a Costa do Sauipe. No Banco do Brasil, n6s
temos I4 uns sete ou oito esqueletos, ndo €? Vamos deixar bem claro aqui: sete ou
oito esqueletos. A PREVI se afundou naqueles esqueletos, perdeu um monte de
dinheiro. Alguns tém esperanca ainda de recuperar, € outros Sao irrecuperaveis,
outros afundaram, ndo é? NOs ja citamos isso aqui. A Bombril... E ai vai longe.
Vérios, varios momentos que a PREVI... E talvez isso... a gente aprender a
melhorar. Mas o que preocupa € que, apesar daqueles tombos, quando nds caimos,
outros fundos ndo aprenderam. NOs aprendemos um pouco, ndo o suficiente, mas
outros fundos néo aprenderam, ndo tiraram licdes. E a vida é feita de aprendizado. A
gente aprende a andar caindo. Mas cai pra andar, ndo € pra cair de novo. E os
fundos estéao caindo pra cair de novo.

E eu digo, assim, que nos fundos tem problema de passivo trabalhista, como
disse a Deputada Erika Kokay. Tem, mas ndo esqueca que tem ma gestdo, tem
desvio de conduta. (Palmas.) Ai vocé pega e vai somando. Tem investimento em
empresa... Ai o senhor diz que a Sete Brasil € uma — como é? — fora da curva. E o
gue sdo os fundos da Venezuela? E o que é o fundo da Argentina? Entdo, bota
fora... Isso é fora da casinha, como diz a gurizada. Botaram dinheiro fora, um monte
de dinheiro fora, e foram extraviando.

Entdo, o que é preciso é transparéncia. E a transparéncia, ela é fundamental,
porque ela esclarece. A transparéncia é que vai gerar a governanca. Ndo é a
governanca que faz a transparéncia. E a transparéncia que faz com que tu, sendo
visto, sendo observado naquilo que é feito... Eu dou um exemplo: tu imagines tu
dentro de casa com um Big Brother. Qual € o teu comportamento? E tu, dentro de
casa, sem nenhuma camera para te filmar? E diferente. Ou seja, sem ninguém
observar o que tu estas fazendo e com alguém olhando o que esta sendo feito. Tem
uma diferenca fundamental.

Imagine — uma figura de linguagem exagerada — tu ir ao banheiro com a

porta aberta. Entendeu? Vou exagerar pra dizer assim: a transparéncia, ela tem que
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ir quase ao exagero, ndo a ponto de entrar na intimidade das pessoas. Mas ela tem
que ser... A questdo publica tem que ter a transparéncia necesséria e suficiente para
que ela faca com que a governanca se aperfeicoe. E ndés ndo temos
aperfeicoamento.

E eu vou citar aqui alguns exemplos que vém, exatamente... NOs ja 0 temos
aqui, mas hoje foi consubstanciado, assim, pelo que disse a nossa Dra. Isa. A
questdo do superavit, a questdo do superavit. Ora, o senhor falou que a Caixa usou
0 superavit pros proprios funcionarios. Meia verdade. Na verdade, a Caixa tinha uma
conta pra pagar aos trabalhadores e pegou o dinheiro do superavit dos
trabalhadores pra pagar a conta que a Caixa tinha que pagar aos servidores.
(Palmas.) Na verdade foi... Entdo esta certo? Eu ndo sei. Esta errado? Eu nao sei.
Mas é fato, e eu tenho que dizer isso. Se ndo houvesse aquele superavit, a Caixa
teria que desembolsar um dinheiro para pagar, se ndo houvesse superavit. Como
houve um superdvit, a Caixa aproveitou o superavit que houve, que, em tese, iria
para ela, e devolveu o superavit, que, na verdade, ndo pode ser dela. Entéo, isso é
um fato.

Outro: o Banco do Brasil teve um superavit, a PREVI teve um superavit. O
que fizeram com o superdvit da PREVI? O banco pegou. O banco pegou. Esti
errado! Esta errado. Entéo, isso ai n6s temos que mudar. E eu fiz uma frase aqui,
Dra. Isa. Tem um ditado, la no meu Estado e acho que no Brasil afora, no mundo
afora, que diz: “Se correr, o bicho pega; se parar, o bicho come”. Nado é assim?
Entdo, assim, se vai mal, o participante paga, e, se vai bem, a patrocinadora come.
Nao é assim?

E pode gravar! Se a PREVI vai bem... Se a PREVI vai mal, como acontece
agui com o POSTALIS — o POSTALIS foi mal —, quem é que vai pagar? Os
funcionarios. O participante vai pagar. A PREVI esta bem. Quem é que come o
dinheiro? O patrocinador, o banco. N&o foi muito diferente do que a Caixa fez.

Entdo, gravem essa frase. Essa frase ndés temos que desmanchar. Se vai
bem, o patrocinador tem que... aliads, o participante tem que ficar com o resultado
positivo daquilo que ele plantou e colheu. E, se vai mal, ele ja vai ter que pagar
mesmo. Entdo, a questdo é: quando vai mal, é pra ele; e, quando vai bem, é pro

outro. Venha a n6s o vosso reino e seja feita a vossa vontade, assim e 14 na tua
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casa, como nos outros lugares? E eu? Entdo, isso ai nés temos que mudar. E eu
vou apresentar como projeto de lei — e veio a minha cabeca por conta da sua
manifestacdo —, como projeto de lei (palmas), para regular isso e noés,
definitivamente, termos uma saida.

A mesma coisa é a questdo da equalizacdo de déficit. E muito curto o
periodo. E muito curto o periodo. Entdo nés temos que ter um periodo maior, e 0
mesmo de superavit, ndo é, o déficit e o superdvit — fazer esse encontro de conta.
Daqui a pouco, vocé tem superavit, se anima e gasta. Ai, teve um déficit, e vai fazer
0 qué? Vai cobrar? E por que ndo espera pra ver? Porque ndés sabemos que ha
sazonalidade. NOs sabemos que h& isso na economia, em todo o mundo; no Brasil
mais. Nés ndo temos uma moeda estavel; ndés temos uma moeda instavel, uma
moeda, de certa forma, volatil. Ainda que seja o real, ndo é tdo real assim, porque,
perante o ddlar, ele danca, e danca mais feio quase sempre. Se comparar entao
com o euro, a danca é pior. Entdo, nés temos que acertar isso. Outra questéo... E
isto aqui tem que sair como projeto de lei. Se n&o der, eu faco para apresentar —
projeto de lei.

Outro: a questdo do teto. Eu ndo sei... Depois, deixo que me responda o
Demadsthenes sobre a questdo da Caixa... a FUNCEF. Eu ndo sei como € 14, mas eu
sei como é na PREVI, e parece que nao é diferente dos outros. Nés temos que ter
um teto. Nao pode o limite ser o céu. Nao pode! Tem que ter o teto, sim. Sim! Todos
nos temos teto. Estamos aqui discutindo o teto do Supremo Tribunal Federal, o teto
dos Deputados, o teto dos funcionérios publicos. E claro que vao dizer assim: “N&o,
mas é privado”. Nem tanto assim. Nao é tdo privado assim, ndo. Nao € tédo privado
assim. Entédo, tem que ter um teto, até porque tem um limite. O que acontece? Uns
ganham bastante, de mais, e outros de menos. E, se tiver um problema, todos vao
ter que pagar, para beneficiar aquele que ganha o teto.

Entdo, sdo essas ideias que me vém, e que a gente precisa aqui de certa
forma implementar, de forma objetiva, até para dizer de forma clara que, se nos
ficarmos com as coisas limitadas e tratando os diferentes de forma igual, nés néo
vamos chegar a lugar nenhum. Entdo ndés temos pequenos fundos, varios, dezenas,
centenas de pequenos fundos, e temos uma meia duzia de grandes fundos, dentre

eles o do Banco do Brasil. Tem que ter uma diferenciagéo, no tratamento do fundo,
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em relacdo a PREVI, porque isso é fundamental. E ai comeca pela propria reserva
de contingéncia.

A reserva de contingéncia da PREVI, sozinha, é maior que muitos fundos
inteiros. Pega um fundo inteiro. Ndo da o que seria, em tese, a sobra, o
contingenciado da PREVI. Entdo, n6s ndo podemos tratar isso... desigual. SO se
ficarmos parados.

Outra questdo em que a gente precisa avancar. Eu sei que o Presidente
esta...

Eu ndo sei como é que estad o meu tempo, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Ja encerrou ha mais de 1 minuto.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - O de Lider e o...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - J4, os dois. Os dois.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Como o tempo passa!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Mas pode... Nés estamos aqui...

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Deixe eu falar um pouquinho
mais, até porque, com a presenca da Dra. Isa aqui (riso), eu me permito um
pouquinho, ndo €? Eu peco licenca, porque ela foi fundamental para nés. Deu luz a
nés aqui, nesta CPI, que esta indo pro final. Eu espero que nés prorroguemos, mas
ela esta indo pro final. Que a gente possa ter questodes...

E eu quero fazer duas ou trés questdes pro Demdsthenes. O senhor falou
muito em transparéncia, e acho que é preciso que a gente tenha aqui a
compreensao... O senhor entrou... O senhor tinha dois fundos, aplicava em dois
fundos por um periodo. O fundo... A FUNCEF aplicava em dois segmentos, depois
ampliou para 41. Falam que dois é pouco, mas 41, vamos combinar, € demais, nao
€? Ai pulverizou, pulverizou, tudo isso.

Outra: havia aplicagcdo em fundos, em investimento de renda fixa, em torno de
65%, quando o senhor estava l& — 65% em renda fixa. Ai, o senhor implementou
uma mudanga pra investir em infraestrutura e capital de risco. E essa mudanca foi
fundamental para a FUNCEF se afundar. (Palmas.) Acho que comecou la. E ai tem
um pouco da... Eu ndo estou dizendo que tenha maldade; mas bondade é que néo
foi. Pode até ter vontade de ter acertado, mas acerto € que nédo houve. Deu errado.

Errar € humano; agora, permanecer no erro € burrice.
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Alias, tem que sair daqui, desta Casa, também, um outro projeto de lei no
sentido de que tem que ter uma limitacdo muito grande quanto a investimentos na
area de acbes, em mercado de acgles, porque ele é um mercado muito volatil e
muito sujeito ao clima. O tempo vira, e ai vem a tempestade e o barco afunda. Isso
acontece com os fundos, tem acontecido com os fundos. Se investissem em
mercado de capital, em iméveis, por exemplo, seria mais demorado até, mas seria
mais seguro. Renda fixa: mais demorado, mas mais seguro.

Daqui a pouco, tu, como dizia a minha mae, terds o olho maior do que a
barriga — olho grande, maior que a barriga. Enxerga, e quer, e vai la, e da com os
burros n’agua, porque tu fazes um investimento muito grande, onde ndo vais ter
rendimento, e sabes que, como dizia a minha avo, “olho grande as vezes so junta
remela”. Desculpe pela expressao, mas essa € a palavra.

Na mesma linha...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Vou pedir a V.Exa. que...

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Vou concluir, vou concluir.

Eu falei aqui sobre capital de risco, sobre... (Pausa.)

Essa questdo de... Essa afirmacdo mentirosa sobre investimento. Essa
questdo do investimento, se é mentira que fez isso, se € mentira que fez aquilo. Eu
tenho uma preocupacéo. Se € verdade que, la atras, outros governos erraram, ou
outras pessoas ligadas a outros governos, ligadas a outros partidos, ndo é menos
verdade que agora pessoas ligadas a alguns partidos, e principalmente ao PT,
erraram bastante. Isso tem sido tdo ruim que impacta o proprio PT. E tem gente no
PT que esta pagando pela conta que ndo deve, tendo que devolver, em termos de
prestigio, algo que néo fez.

Eu conheco... Esta aqui a Deputada Erika Kokay, eu tenho um respeito muito
grande por ela, mas tem muita gente que fez muita coisa dentro do PT, que, se tu
deres uma enxadada, solta cinco minhocas; se deres mais outra enxadada, vém
umas cobras brabas junto. Ou seja, isso vai impactando, vai impactando.

Isso la na FUNCEF aconteceu; isso la na PETROS aconteceu; isso 1a nos
Correios aconteceu, de forma muito intensa. Entéo, isso marca e é ruim para todos
nos. Inclusive é ruim para a classe politica. E muitos que estéo & nem politicos séo,

mas impacta na classe politica.
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Entdo, esta CPIl tem — eu concluo entdo, Presidente — o dever de passar um
pouco a limpo isso ai e virar uma pagina. E espero que nds sigamos o0 exemplo da
Dra. Isa. A senhora € o nosso exemplo. A senhora vai ser a minha estrela-guia aqui,
minha referéncia, minha madrinha, ndo €&, para nos orientar no sentido do que fazer
para nao repetir esses erros que houve, alguns poucos na PREVI, gracas a Deus,
mas muitos na FUNCEF, na PETROS e especialmente nos Correios. Entdo, esse é
o exemplo que deve ficar, e a senhora deve servir para nés como exemplo.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Rocha) - Com a palavra os depoentes.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Primeiro, eu quero agradecer as
palavras elogiosas do Deputado Pompeo. E nés somos velhos conhecidos, nédo é,
Deputado? Ha anos que nds brigamos pelas mesmas coisas, ndo é? Desde 96,
aguela reforma do Estatuto da CASSI; nés estamos juntos numa longa jornada, nao
é? E s0 para dizer aos Srs. Deputados, colegas, que existe uma sombra na cabeca
de cada participante e assistido de fundo de pensdo. Chama-se Aerus. Noés
morremos de medo de ver repetida a situacdo do Aerus. E por isso que nés
manifestamos toda a confianca nesta CPI, manifestamos todo o empenho, para que
0S projetos de lei que normatizam a previdéncia complementar sejam mais bem
discutidos com as bases, conosco. NoOs tentamos interferir, de toda maneira, na
minuta da Resolucdo CGPC 26, e sem sucesso. Ha pouco tempo, houve a
discussdo da Resolucdo n°® 13, de retirada de patrocinio. NOs tentamos de toda
maneira interferir, com pouquissimo sucesso. Entdo, assim, ndo se pode sentar,
senhores, um conselho de previdéncia, oito cabecas, e decidir uma resolugéo que
altera o espirito da lei complementar. E esse o apelo que eu faco, porque noés
participantes e assistidos, aposentados e pensionistas, n0s temos pesadelo toda
noite com o Aerus. Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Muito obrigado, Dra.
Isa.

Demasthenes.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Nobre Deputado Pompeo de Mattos,
obrigado pelas perguntas, que nos dao oportunidade, aqui, de prestar

esclarecimentos a esta CPIl. Comeco, aqui, pela menc¢éo aos fundos da Venezuela.
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Os fundos da Argentina eu acho que sdo do conhecimento de V.Exa., mas talvez
possa fazer confuséo o publico que nos assiste. A FUNCEF ndo tem investimentos
nesses fundos. Acredito que V.Exa. seja meu conterraneo. E do Rio Grande do Sul,
nao é, Deputado? A questdo da conta que a Caixa tinha que pagar. Quando eu falei
gue a Caixa ndo se beneficiou aqui do superavit que nds apresentamos no NOSSO
periodo... Eu continho mantendo a minha opinido, porque a conta que a Caixa tinha
que pagar para a FUNCEF... Nao é que ela ndo pagou porque deu superavit; é
porque a negociacdo do pagamento da divida da Caixa com a FUNCEF ocorreu
antes da ocorréncia dos superavits. Houve, sim, uma negociacdo. Foi antes do
periodo em que eu estava na... da minha chegada a Diretoria da FUNCEF. Mas
tinha uma davida e teve uma negociacdo. Essa negociagéo envolvia o entendimento
de uma parte e de outra sobre o valor presente da divida. Se fosse um numero
simples, nao teria davida. Mas, como era um numero ao longo do tempo, tinha que
trazer isso a valor presente por uma taxa de desconto, e a negociacdo em torno da
construcdo desse valor presente ocorreu, e a Caixa pagou o numero que foi
negociado. Mas néo foi que ela pagou mais ou menos, porque deu esse superavit
grande que eu mostrei aqui na minha apresentacéo inicial. Ela pagou porque teve a
negociacéao. Isso foi logo na entrada da atual gestdo. Entédo, a Caixa... Eu continuo
mantendo aqui a minha opinido de que a Caixa nao se beneficiou, e o superavit que
nds obtivemos foi integralmente repassado em beneficio dos participantes. V.Exa.
perguntou a minha opinido sobre o teto. Eu concordo com V.Exa. que Plano BD tem
que ter teto. Plano de Beneficio Definido tem que ter teto. Concordo integralmente
com V.Exa. Ja, nos Planos de Contribuicdo Definida, eu tenho duvida, porque a
conta do participante que vai gerar o calculo do valor do beneficio, ela é
individualizada, ela ndo é “mutualizada”. No periodo de contribuicdo, ela nao €
“‘mutualizada”, com os demais. Se um participante optar por ficar até os 100 anos |3,
trabalhando e contribuindo, e a conta individualizada dele d4 um valor, mas, se ele
contribuiu para aquilo e ele ndo esta tirando de outro... Diferente do Plano BD. Se
ele... Ele é mutualista. Se o participante aposenta com um valor muito alto, é
impossivel ele ter feito contribuicdo, porque as vezes até aposenta novo, jovem. E Ai
é um valor alto. E impossivel ele ter feito a contribuicdo para aquela reserva

necessaria, para aquele beneficio muito alto. Entdo, no Plano BD, concordo
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integralmente com V.Exa. No Plano CD, eu acho que, como a conta é
individualizada, esse risco, ele ndo se transfere para os demais participantes. Se o
calculo atuarial estiver certo, o beneficio pode ser alto, mas ele ndo foi carreado em
transferéncia de riqueza de um participante para outro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - No que... Eu quero
dizer que também concordo com o senhor.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Concordamos, nao €,
Dra. Isa?

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Falando de BD.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Falando de BD. O
resto... CD, ndo. S6 de BD, para que entendam bem.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Obrigado, Exceléncia. Na quest&o...
Vou tentar... Como eu ja respondi a algumas perguntas parecidas, vou tentar juntar
numa resposta so6 a questdo dos dois FIPs, pros 41 FIPs, e da renda fixa, que era de
65% e depois reduziu, justamente porque, com essa reducdo, permitiu a gente
aumentar ali os investimentos em outros segmentos, em outras classes de ativos.
NOs fizemos uma leitura de cenarios, quando eu cheguei a FUNCEF, de que a taxa
de juro que vinha, num periodo grande, acima da meta atuarial, ela ia passar pra um
patamar abaixo da meta atuarial. E ai € que entra uma analise que precisa ser feita.
E que nem sempre o investimento considerado o mais seguro como investimento
puro... Eu tenho um dinheiro, ndo tenho nenhum compromisso. Vou fazer um
investimento mais seguro com esse dinheiro. Isso é uma coisa. Outra coisa: eu
tenho um dinheiro e tenho um compromisso. O investimento mais seguro com esse
dinheiro ndo necessariamente € o que tem a taxa de retorno mais baixa, porque eu
posso nao ter dinheiro para pagar o0 meu compromisso. E ai eu aumento o risco do
fundo de penséo quando eu tenho uma rentabilidade abaixo da meta atuarial. Ent&o,
reduzir a renda fixa e aumentar a alocacdo em segmentos de rentabilidade maior,
obviamente com risco individual da classe de ativo maior, o risco da classe de ativo
maior, mas, no risco de carteira, isso combinado, na minha opinido, diminui o risco
de abrir déficit, porque uma certeza eu tenho. Uma convicgédo eu tenho — néo é

certeza —, uma convicgdo eu tenho. Se nos alocarmos tudo em renda fixa, nos
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vamos elevar o risco do fundo de pensédo, porgue o juro vai dar abaixo da meta
atuarial, e nés vamos ter uma probabilidade muito elevada de ter déficit. Ent&o, dizer
que aumentar renda fixa € aumentar seguranca, quando eu tenho compromisso para
pagar... Se eu ndo tenho compromisso nenhum, concordo integralmente com V.Exa.
Dinheiro com que eu ndo tenho compromisso — quanto mais eu reduzir o retorno,
maior a seguranca que eu estou dando para esse investimento. Se eu tenho um
compromisso, a obrigacéo é fazer uma alocagédo que consiga maior probabilidade de
superar o custo daquele compromisso no futuro. Foi esse o trabalho que nos
fizemos. E, ai, a minha opinido — permita-me, com todo o respeito — € de que nos
acertamos. Nés ndo erramos, porque, como eu falei na minha apresentacao, esses
240% de rentabilidade da meta atuarial que deu, com a alocacéo, inclusive o
aumento das categorias dos fundos de participacdes, que foi dentro de uma logica
de diversificacdo de carteira, diversificacdo temporal, diversificacdo setorial, essa
alocacao rendeu mais do que se a gente tivesse mantido a alocacao anterior. Agora,
nés podemos falar com o privilégio de poder olhar para o passado. E esse privilégio
nds nao temos quando tomamos uma decisdo. Entdo, na minha modesta opinido,
essa alocacdo deu certo. E foi por isso que nds conseguimos 240% de rentabilidade,
em face de uma meta atuarial de 126%. E, do ponto de vista da gestao de carteira,
com esse resultado, permito-me aqui também, de forma muito respeitosa, atribuir
gue no conjunto da carteira as coisas deram certo na FUNCEF. Nés temos aqui uma
situacdo de déficit a ser ajustada mais por conta de uma conjuntura que é muito
maior do que a gestédo dos investimentos. A gente fez alocagédo dos investimentos
com a melhor técnica, com o esfor¢co de buscar, como eu digo, a seguranca, que
nao necessariamente € o investimento de taxa de retorno mais baixo. Buscar a
seguranca é gue é a melhor carteira que demonstra que vai superar a meta atuarial.
Na gestéo de carteira, eu me permito ter a opinido de que nds acertamos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - SO para o senhor
esclarecer — o Deputado Rocha esta inscrito para falar — antes que o Deputado
ocupe 0 seu espaco: o senhor teria condi¢coes de fazer uma leitura... Digamos assim,
na situacao atual do fundo, o quanto € por conta de ma gestao? O quanto € possivel
que tenha desvio de conduta? O quanto € por conta de maus investimentos?

Porque, pelo que o senhor falou ali, 240% de acréscimo dédo a impressao de que o
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fundo estd uma maravilha, quando, na verdade, o fundo tem problema. Se o senhor
fosse detectar os problemas do fundo, o que é problema de mercado, que tem? O
que € trabalhista, que tem? O que é ma gestdo e o que é de capital de risco
desviado?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Nés fizemos frente & atual situacao.
N&o dé& para olhar para ela apenas pelo lado dos investimentos, como comentei. NOs
fizemos frente a situagbes da parte dos passivos que precisavam ser enfrentadas e
gue totalizam aqui, numa conta rapida — 7, 13, 13 com 8 —, 21 bilhdes de reais em
valores atualizados. Foram medidas tomadas, como eu expliquei aqui nha minha
apresentacao, na parte do passivo. Se néo tivesse sido tomada nenhuma dessas
medidas, eu teria um passivo de 21 bilhdes menor hoje para fazer frente, com os
mesmos ativos de investimento. Agora, dava para ndo fazer isso? Nao, ndo dava,
tinha que fazer, porque essas medidas aqui de botar seguranca, na forma como eu
prevejo o passivo — “Ah, vou reconhecé-lo maior”... Melhor eu reconhecer agora do
que la na frente, na hora de pagar, ndo ter liquidez, porque eu errei a projecao la
atrds. Entdo, nos tinhamos que fazer esse reconhecimento. Mas eles foram, na
nossa gestao, um impacto de 20 bilhdes em valores atualizados até dezembro de
2014, mais de 20 bilhdes, na conta do passivo. Ai, nos fizemos isso. Num primeiro
momento, ndo apareceu déficit. Tem uma parte de conjuntura econdmica que, nos
altimos... Depois que se fazem esses ajustes que eram necessarios ser feitos, eu
tenho uma piora das condi¢cdes econdmicas domésticas, que gera ai 4 anos de
Bolsa pra baixo, de investidor saindo do Brasil, etc. HA uma piora das condicfes
econbmicas que faz com que... E ai é aquela coisa, ndo tenho como dizer: “Se eu
tivesse feito menos aqui, com a mesma perda, quanto estaria...” Os niameros sao
esses. Depois que eu equacionei para cd, ha os déficits que nos temos
contabilizado, que nés sabemos quantos sdo. Eu podia néo ter feito tudo aqui e ter
um déficit menor. Entdo, tem o impacto de mercado. A parte de ma-fé, eu lhe
asseguro, Deputado — claro que o senhor pode acreditar em mim ou ndo —, eu lhe
asseguro: na minha gestdo, na minha equipe, eu nao identifico nenhuma
intercorréncia de ma-fé na analise dos investimentos dentro da FUNCEF. Falo isso
aqui sob juramento. Na FUNCEF, em geral, ndo identifico que tenha ocorrido...

Posso falar de mim e da minha equipe com mais énfase porque esse € o trabalho
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gue eu supervisionei pessoalmente. Mas, na FUNCEF como um todo — fui Diretor 8
anos la, sou Conselheiro —, eu nao identifico indicio de ato de ma-fé. A gente
procura fazer tecnicamente la a construgdo de todos os pareceres técnicos que
subsidiam a decisdo dos orgaos estatutarios. Agradeco as suas perguntas para eu
poder tentar esclarecer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Com a palavra o
Deputado Rocha.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, eu queria primeiro parabenizar a
participacdo da Sra. Isa e tenho algumas perguntas para o Sr. Demdsthenes.

Até poucos dias atrads, o Senador Delcidio do Amaral era quase santo e assim
como outros tantos que hoje ja estdo atras das grades. Entdo, assim, tenho muita
preocupacdo com os destinos... E eu ndo estou tendo aqui visdo miope. Nao estou
guerendo passar a mdo em cima do que aconteceu, seja na gestdo do meu partido
ou de qualquer outro partido. Acho que aqui o nosso foco € outro. O nosso foco sédo
as pessoas que tiveram prejuizos com as gestfes dos fundos de pensao, que hoje
estdo tendo até que pagar uma empresa para preparar as pessoas que vém depor
aqui. E, ai, jA em cima disso, eu vou fazer uma critica a empresa que foi contratada,
porque V.Sa. apresentou o0s mesmos dados que O0S outros apresentaram.
Apresentou os mesmos dados! Um cenério que, ao que parece, pelo menos para
guem Vvé a apresentacdo, € um paraiso. Ai eu queria que V.Sa. explicasse esse
déficit de 11 bilhées que esta fechando agora em 2015. Mas, como V.Sa. também
tem até uma agéncia preparada paga para prepara-lo, jA que foi iniciativa sua a
mudanca do perfil dos investimentos da carteira da FUNCEF — e certamente parte
desse prejuizo vem dessa mudanca —, envie para esta CPl todos os dados
técnicos, os estudos técnicos que embasaram — ndo quero acreditar que V.Sa. fez
por livre e espontanea vontade sem ter nenhum respaldo técnico — essa mudanca
de dois fundos, de 2 investimentos para 41.

Também hé& outra coisa que me chama a atencédo. Vou voltar novamente para
a reserva de contingéncia. O que foi feito dessa reserva de contingéncia? Ela foi
feita? S&o 25% — pelo menos € o que se prevé. Nao quero aqui tratar de norma
interna da FUNCEF, da Caixa ou coisa que o valha. Estou falando da Lei
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Complementar n° 109. E ai eu queria que V.Sa. enviasse para esta CPI também os
extratos, o que foi feito com esse fundo de reserva e se de fato foi feito.

Entdo, aqui, Sr. Presidente, ja Ihe agradecendo, porque 0 meu tempo esta
acabando, quero dizer que ndo posso ser miope, olhar para tras e dizer que nao
houve erros. Houve erros, sim, mas nos temos que comegar a pensar em quem esta
sofrendo o prejuizo. Agora, ndo reconhecer que as gestfes atuais tém problema? E
aqui o que nos apresentam, quando vém para cd com Power Point é outra coisa, é
um paraiso. Nao reconhecer isso € miopia ou ma-fé. (Palmas.)

Entdo, eu queria aqui deixar essas solicitacbes para V.Sa., mas queria que
V.Sa. explicasse a origem desse déficit de 11 bilhdes, que hoje esta nas costas dos
participantes.

E, para finalizar, Sr. Presidente, V.Sa. fez varias sugestbes, e a Sra. Isa,
também. Acho que seria interessante repassar essas sugestdes para 0 N0SSO
Relator, para que possa sair como o produto da CPIl. Se houve uma primeira CPI, e
o sistema melhorou. Mas acho que ndés temos que melhorar muito. E, certamente,
pelo menos € a minha intencdo e acho que a do Presidente, de quem esta aqui... A
Deputada Erika Kokay ndo esta aqui até essa hora? E V.Sa., também. Isso € porque
querem que a coisa nao permane¢a como estd, que as pessoas ndo continuem
tendo prejuizo e principalmente que a conta ndo caia SO nas costas dos
participantes.

Entdo, eu queria fazer a solicitacdo a V.Sa. e a senhora, para encaminhar a
esta CPI as sugestdes, para que possamos melhorar o sistema.

Obrigado, Presidente. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Muito obrigado,
Deputado Rocha.

Alguma consideracdo? O senhor tem perguntas para responder também.
Ent&o, o Dr. Demdésthenes tem a palavra.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Obrigado, Deputado Rocha, pela
oportunidade aqui de esclarecer os pontos. Pelo que eu anotei aqui das perguntas,
ha a questédo do déficit no comeco e no final das perguntas. Entdo, eu vou falar uma
vez s6 ao final, para evitar a repeticdo. Sobre a questdo da interpretacdo de que

possa ter havido uma agéncia paga para me preparar, 0 que eu comentei aqui ja —
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e reforco — € que ha uma assessoria de imprensa que foi contratada para auxiliar
0s depoentes convocados, em respeito a CPI, de forma que nds possamos vir a esta
CPI contribuir aqui da melhor forma, mais objetiva, mais clara, com a prestagédo das
verdades. Mas a minha preparacdo, quero afirmar, ndo se da por uma assessoria de
imprensa em 1 semana. A minha preparacdo se da pela minha graduacdo em
Engenharia Civil, pelas trés especializacdes que eu tenho, lato sensu, pelo mestrado
que eu tenho, stricto sensu, em Economia, pela habilitacdo que eu tenho como
gestor, de carteira reconhecida pela CVM. Essa que é a minha preparacdo. A minha
preparacdo para estar aqui na CPl e a minha preparagédo para estar por quase 8
anos la na Diretoria da FUNCEF... Ndo é uma assessoria de imprensa que me
prepara. A questdo da solicitacdo de qual a sustentacdo técnica que embasou essa
alteracdo la de 2 FIPs para 41 FIPs, eu acredito — eu quero perguntar a V.Exa. que
essa explicacdo se da quando a gente olhar, a cada ano, as propostas que eu
apresentei junto com alguns outros diretores dos votos de politica de investimento
da FUNCEF. Entdo, a cada ano, aquele percentual a ser aplicado em investimentos
estruturados, onde estdo os FIPs, era aprovado num voto, vamos la, que era
elaborado basicamente pela minha diretoria, mas em conjunto com outras diretorias,
porque tem outras areas que...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Entéo, era uma decisdo de diretoria? Nao havia
um estudo, ndo havia um embasamento, ndo havia nenhuma...?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Sim, sim. Ndo, o embasamento é
aquele modelo de ALM, estatistico, que eu comentei aqui. Entdo, vou repetir. O
modelo é um modelo estatistico, estocastico, com base em plataformas SAS, que
faz a simulacédo de carteiras de alocacdes hipotéticas com todas as possibilidades
de alocacdo que a lei permite. Entdo, em renda fixa, ela vai de zero a cem; em
imoveis, as simulagfes vao de zero a oito; em investimentos estruturados, ela vai de
zero a vinte. Entdo, com todos os limites que a lei permite, esse sistema estatistico
faz alocacbes hipotéticas de carteiras, e cada uma dessas alocac¢des hipotéticas —
h& algumas centenas de alocacfes, a gente pde a intervalos —, cada uma dessas
centenas de alocacgOes hipotéticas é projetada para frente, e o resultado é simulado
em milhares de cenéarios econdmicos. Esses cenarios tém um embasamento no

cenario projetado pela FUNCEF, e depois ele é variado para mais pessimista e mais
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otimista, com variacdes feitas aleatoriamente por esse sistema estocastico. Entao,
esse estudo esta anexo a cada um dos votos de politica de investimento —
obviamente eu ndo decido sozinho. Eu coordenei a area...

O SR. DEPUTADO ROCHA - S6 para nao nos aprofundarmos muito. Vamos
mudar a solicitacdo e pedir a V.Sa. para nos mandar esses ALMs, todos eles, do
periodo em que V.Sa. foi Diretor. (Palmas.)

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu vou pedir para a FUNCEF
encaminhar, porque eu ndo sou mais dirigente la. Mas para a FUNCEF encaminhar,
entdo, todos os votos de politica de investimento, onde estdo as simulacdes de ALM
do periodo em que eu fui I& Diretor. Sobre a questdo da reserva de contingéncia,
volto a informar: ndés temos uma lei complementar que tem uma regra de como
forma a reserva de contingéncia. Essa lei complementar é... Como aqui ndo posso
ensinar o padre a rezar missa — desculpe usar aqui que um jargao popular... Mas
obviamente aqui no Parlamento V.Exas. conhecem, sim, que existem leis de
arcabouco maior, que especificam um determinado arcabouco regulatério; e depois
ha detalhamentos dessas leis, que sao feitos por legislacfes infralegais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Normativos.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - E. Normativos infralegais. Esses
normativos infralegais podem ser leis de hierarquia inferior ou...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Entdo deixa-me s6... Por gentileza, eu sou
bacharel em Direito, entdo, o senhor estad falando de um campo agora que eu
conhecgo.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Certo. Entdo, pois é, entdo peco
desculpas.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Uma lei complementar s6 se submete a
Constituicdo Federal. Se ha previsdo numa lei complementar, nenhuma lei ordinaria
pode modificar. Entdo, ndo €é uma norma interna, ndo € uma norma
infraconstitucional, ndo é outra norma qualquer que pode modificar. E s6 para deixar
claro.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Isso, perfeitamente. Perfeitamente.
Concordo integralmente com V.Exa., embora néo precise, porque V.Exa. sabe disso

melhor do que eu. Mas concordo integralmente. A normatizacdo infralegal ndo pode
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afrontar a norma superior. Agora, a norma superior, por ser ampla, ndo detalha
todos os aspectos do que ela normatiza. E € preciso que, as vezes € preciso que
ocorra um detalhamento em normas infralegais, que ndo podem, em hipétese
alguma, afrontar a Lei Maior, mas devem detalhar como é que operacionaliza aquilo
que esta escrito na Lei Maior. Como o estatuto da FUNCEF... Desculpe. O
regulamento dos planos que estabelece a dindmica de provisionamento contébil da
reserva de contingéncia foi aprovado, analisado e aprovado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, na época, que foi, depois, sucedida pela PREVIC
atualmente, mas na época era SPC. Eu acredito, nobre Deputado Rocha, que a SPC
tenha feito essa analise de que o regulamento néo feria as Leis Complementares n°
108 e 109, porque, se ele ferisse as Leis Complementares n°® 108 e 109 n&o poderia
ter sido aprovado. Entdo, por isso que quando eu falei eu disse assim: “Ele ¢ uma
conjugacao da lei com regulamento, porque o regulamento tem que obedecer a lei
superior, mas ele detalha elementos que, em tese, ndo afrontam a legislacdo
superior.” Entdo, nessa forma, foi praticada a reserva de contingéncia, e os balancos
da FUNCEF foram encaminhados a SPC, e depois a PREVIC, anualmente, com
aguelas reservas de contingéncia contabilizadas na forma da interpretacdo conjunta
do regulamento do plano com a lei complementar, e foi anualmente entendido 1a
pela fiscalizag&o que estava contabilizado de forma correta.

O SR. DEPUTADO ROCHA - S6 para acrescentar, entdo, nas solicitacdes,
gue V.Sa. também nos mandasse esse demonstrativo da reserva de contingéncia de
2003, 2004, 2005 e 2006, para que possamos avaliar se, de fato, esta de acordo
com a Lei Complementar n° 109.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Perfeito.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, faz a solicitacdo. Esta
correto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Sim.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu acredito que a FUNCEF...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Agora, vamos respeitar o tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - E, n6s temos que ir

finalizando, mas esta bem, esta bem. Esta de acordo.
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O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Eu acredito que a FUNCEF ja tenha
encaminhado. Acho que j& estao aqui os balancos.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Mas foi feita reserva de contingéncia?

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Est&o |4 registrados. O que foi feito de
reserva de contingéncia esta registrado nos balancos.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Otimo.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, apenas o seguinte: nds
temos um tempo, 0 tempo ja se esgotou. Eu gostaria que o depoente pudesse
responder, porque o Parlamentar fica interrompendo todo o tempo, fazendo novas
perguntas. Que pudesse responder para esclarecer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Estd bom. Com a
palavra...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Deputada, o objetivo desta CPI € investigar.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Mas eu acho que nos
estamos a bom termo. N&o vamos, no final, nos estressar. Vamos continuar ouvindo
o Sr. Demadsthenes

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Certo, Presidente. Pelo que eu anotei, a
Unica questdo que falta ser abordada € a questdo da origem do déficit. E ai vou ser
repetitivo, mas eu preciso, porque a pergunta se repetiu. N6és temos um montante,
um impacto nos passivos da FUNCEF, no periodo da nossa gestdo, um impacto de
medidas direcionadas exclusivamente ao passivo, que elevou o passivo da FUNCEF
em mais de 20 bilhdes de reais, em valores corrigidos até dezembro de 2014. Esse
€ um dos elementos que traz a origem do déficit, porque, se 0 passivo nao tivesse
subido 21 bilhdes de reais, ndo teriamos déficit. Mas, como eu disse, eram medidas
que precisavam ser adotadas, entdo foram adotadas. E h4 um segundo elemento
que contribui, que é a deterioracdo do cenario macroecondmico doméstico de 2011.
Comecgou em 2011? Em 2011, ainda estava relativamente tranquilo, quando a gente
olha o cenario atual. Entdo, houve essa deterioragdo, com a piora da bolsa, a queda
do preco de minério de ferro, queda do preco do petréleo, que afetou alguns
investimentos. Portanto, € o segundo elemento que faz a conjungéo que gera esse

déficit. Entdo, sdo esses dois elementos conjugados que sao a origem desse déficit.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Muito bom. Estamos
indo para o final e todos os inscritos ja se manifestaram.

Antes de encerrar, eu queria disponibilizar a palavra para uma despedida.
Primeiro, vou disponibilizar para a Dra. Isa Musa de Noronha, que, pela sua
contribuicdo, acho que vai acabar, no final, sendo a nossa musa da CPI, por conta
das contribuicdes. (Palmas.)

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Ja passei dessa idade, Deputado
Pompeo. (Riso0s).

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Mas é a musa da CPI,
pela sua experiéncia, pelos seus ensinamentos, pelo seu cabedal, pela sua
sabedoria.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Tem o meu voto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - J4 tem aprovacao, ja
tem adeptos.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Tem 0 meu também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - E da Deputada Kokay.
Entdo, veja que ndo é de nossas aparéncias, porque la vdo tempos, mas, como dizia
o Dr. Brizola, dos contetdos que a senhora trouxe para nos aqui.

S.Sa. esta com a palavra.

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Em primeiro lugar, quero agradecer a
oportunidade de vir aqui falar a respeito dos temores de aposentados e pensionistas
de todo fundo de pensao. Quero reforcar que os entraves, as ameacas aos direitos e
garantias de aposentados e pensionistas residem na legislacdo e na fiscalizagéo. Eu
creio que as ingeréncias politicas, os desvios, essas coisas sdo combatidas pelos
canais competentes a que a gente assiste ai. E ndo serei eu a apontar quais seriam
esses canais, porque todos sabem. Se nds cuidarmos que a fiscalizacédo seja eficaz,
vamos evitar corrupcdo, vamos evitar os desvios. Precisamos que 0s 0rgaos
responsaveis pela fiscalizacéo fiscalizem mesmo. Nessa questédo do teto, Deputado
Pompeo, foram feitas varias representacdes a PREVIC. A PREVIC fez um despacho
determinando que o Banco do Brasil e a PREVI implantassem o teto. E eles néo
cumpriram e ficou por isso mesmo. Isso & um total absurdo! Isso mostra a fragilidade
da PREVIC. (Palmas.)
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O SR. DEPUTADO EFRAIM FILHO - Intrometendo-me, ja no final, ndo sei
nem se ja foi perguntado, mas h& essa decisdo da PREVIC?

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Estéa ai na pastinha que eu deixei com
0s senhores.

O SR. DEPUTADO EFRAIM FILHO - Pronto. Com esse esclarecimento,
vamos cobrar. (Palmas.)

A SRA. ISA MUSA DE NORONHA - Eu tenho absoluta certeza de que esta
CPI vai mudar os rumos dos fundos de pensdo. Eu tenho muita preocupa¢cédo, como
participante assistida, com a FUNPRESP. A FUNPRESP precisa de credibilidade, e
credibilidade somente se esta CPI funcionar. Estdo dizendo por ai que h& alguns
setores de Governo querendo sepultar esta CPI. Espero que isso néo seja verdade.
Obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Obrigado, Dra. Isa.
Antes das consideracdes finais do Demdosthenes, quero registrar o retorno do nosso
Presidente aqui. Ele me deu a honra de continuar presidindo, para finalizar a sesséo.
E uma benevoléncia dele. Muito obrigado, Presidente.

O SR. DEPUTADO EFRAIM FILHO - Permita-me sé um paréntese para
justificar minha auséncia quase na totalidade hoje. Ali no Plenario 6, logo em frente,
estavamos fazendo, na Comissdo de Seguranca Publica e Combate ao Crime
Organizado, uma audiéncia publica, que foi de minha autoria, e, como autor do
requerimento, tive que presidir a sessdo, bastante extensa, com mais de 12
categorias representadas: Receita Federal, Forcas Armadas, Ministério Publico
Federal, entidades e ONGs da sociedade civil organizada que trabalham com o
tema, Ministério das Relacbes Exteriores, Policia Rodoviaria Federal, Policia
Federal. Ou seja, foi uma abordagem absolutamente nova do tema de fronteira,
além do tema da seguranca publica, a questdo econdmica e social.

Entdo, eu confio na conducdo dos Presidentes que por aqui passaram, a
exemplo do Deputado Pompeo de Mattos; do Deputado Rocha, que dali eu o vi
também presidindo; do Deputado Paulo Azi; do Deputado Paulo Teixeira; do
Deputado Samuel Moreira, todos os que presidiram a sessao de hoje. Eu agradeco
a contribuicdo, sabia que estava em boas méaos. Ja pedi a consultoria que me

preparasse os melhores momentos das intervencdes que foram feitas hoje aqui dos
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dois depoimentos, para que eu possa ter acesso, além das notas taquigraficas dos
mesmos. Nao pensem que nao irei acompanhar o que aqui foi tratado, mas, como
nao pdde ser ao vivo, farei depois.

Devolvo a palavra ao Presidente Pompeo de Mattos, para que ele possa
passar ao Sr. Demésthenes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Obrigado, Deputado
Efraim.

Entdo, com a palavra o Sr. Demdsthenes.

O SR. DEMOSTHENES MARQUES - Obrigado, Presidente. Eu quero
registrar aqui também minha satisfacdo de ter compartilhado a Mesa e conhecido a
Sra. Isa, quem eu ndo conhecia antes deste momento aqui. Entdo, era o momento
do meu depoimento, mas tive a oportunidade de conhecé-la. E uma grande
satisfacdo que registro aqui, assim como todos os registros que foram feitos. Quero
agradecer a todos os Presidentes que presidiram a sessdo durante a minha oitiva,
pela conduta democrética da oitiva e pela oportunidade que me foi dada de fazer
minhas manifestacfes de forma serena e completa. E quero, finalmente, para me
despedir, registrar que minha expectativa, ao ter vindo aqui nesta Comisséo, foi de
contribuir para os trabalhos da Comisséo Parlamentar de Inquérito. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Entdo, muito obrigado
a Dra. Isa, ao Demosthenes, ao Presidente Efraim, aos colegas Deputados. Quero
dizer que toda esta sessdo esta gravada em audio e video, naturalmente que pode
ser solicitada também. O Presidente, que ndo a assistiu toda, disse que depois vai
ouvir os audios e assistir aos videos, o que é quase exagero.

Mas eu quero, para encerrar, dizer que, nada mais havendo a tratar, encerro
os trabalhos, ndo sem antes convocar as Sras. e Srs. Deputados para a proxima
reunido ordinaria para tomar depoimento do Sr. Adolpho Julio da Silva Mello Neto,
Presidente do Trendbank, a realizar-se no dia 1° de dezembro, as 14h30min, em
plenario a ser oportunamente informado.

O SR. DEPUTADO EFRAIM FILHO - E, para quinta-feira, também confirmada

presenca dos Conselheiros eleitos da FUNCEF: Sr. Max e Sr. Délvio Joaquim Lopes.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Pompeo de Mattos) - Quinta-feira da proxima
semana. O Sr. Adolpho Julio da Silva Mello Neto é o Presidente do Trendbank. No
dia 1° de dezembro, as 14h30min, em plenério a ser definido.

Esta encerrada a presente reuniao.

Muito obrigado.
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