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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Declaro aberta a 242 Reunidao
Ordinéria da CPI dos Fundos de Penséo.

Encontram-se sobre as bancadas copias da ata da 232 reunido.

Pergunto aos Srs. Parlamentares se ha necessidade da leitura da referida ata.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Peco dispensa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dispensada a leitura, a pedido
do Deputado Marcus Pestana.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, em votacéao.

Os Deputados que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada a ata.

Esta reunido de audiéncia publica foi convocada para a oitiva do Sr. Sérgio
Salgado, ex-Suplente do Conselho Fiscal da Fundacédo Petrobras de Seguridade
Social — PETROS, e para a tomada de depoimento do Sr. Carlos Augusto Borges,
Diretor de Participacdes Societarias e Imobiliarias da Fundacdo dos Economiarios
Federais — FUNCEF.

Informo a V.Exas. que o Deputado Wellington Roberto requereu, com base no
art. 114 do Regimento Interno, e esta Presidéncia deferiu, a retirada de tramitacao
do Requerimento n® 412.

Informo, também, que a CPI recebeu convite do Comité dos Participantes,
Aposentados e Pensionistas da FUNCEF de Londrina e Regido (palmas),
convidando para participacdo de audiéncia publica, onde serdo discutidos os
problemas que vém enfrentando os fundos de pensao no Brasil, que sera realizada
no dia 02 de dezembro, as 19 horas, na Camara de Vereadores de Londrina — o
Deputado Marcus Pestana, com certeza, gostara de se fazer presente —, e que 0
referido Comité nos enviou mocdes de apoio e aplauso pela criacdo desta CPI dos
Fundos de Penséo.

Além dessas, h& outras mocgdes, para registro, que esta CPI tem recebido
Brasil afora: as Camaras de Vereadores de Londrina, Rolandia, Cambé e Arapongas
e também a Assembleia Legislativa do Estado do Parana deferiram mocfes de
apoio pelos trabalhos desta Comissédo Parlamentar de Inquérito, que trata de cuidar

do futuro das pessoas com quem andam brincando neste Brasil.
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Convido o Sr. Sérgio Salgado a tomar assento a mesa, ao tempo em que
cumprimento o Relator, Deputado Sergio Souza; para tomar assento também,
acompanhando o Sr. Sérgio Salgado, o Sr. Raul Rechden, Assessor da AMBEP.

Antes de passar a palavra ao convidado, peco a atencdo dos senhores
presentes para 0s procedimentos que vamos adotar. o tempo concedido ao
expositor é de 20 (vinte) minutos, ndo podendo ser aparteado. Os Deputados
interessados em interpela-lo deveréo inscrever-se previamente junto a Secretaria. O
Relator dispora de 30 (trinta) minutos para suas interpelacdes; os Sub-Relatores
terdo 10 minutos; os autores de requerimentos terdo 5 minutos para interpelacdes.
Cada Deputado inscrito tera o prazo de 3 minutos. (Pausa.)

Pergunto se o Sr. Sérgio Salgado ja esta para iniciar a sua fala. (Pausa.)

Solicito que o Sr. Sérgio Salgado faca o compromisso de juramento. (Pausa.)

O SR. SERGIO SALGADO - “Fago, sob palavra de honra, a promessa de
dizer a verdade do que souber e me for perguntado.”

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem.

Antes de passar a palavra, indago se V.Sa. fara uso de algum Datashow.

O SR. SERGIO SALGADO - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ja tem disponivel o
Datashow? (Pausa.)

Pode colocar na tela, por favor. (Pausa.)

Queria agradecer, mais uma vez, a presenca dos pensionistas, aposentados,
beneficiarios, representantes das associacfes dos participantes que aqui vejo: da
FUNCEF, do POSTALIS e da PETROS.

Muito obrigado, mais uma vez, pela presenca das senhoras e dos senhores.
(Palmas.)

Com a palavra o Dr. Sérgio Salgado, pelo tempo 20 minutos.

V.Sa. pode se orientar pelo reldgio a sua esquerda.

O SR. SERGIO SALGADO - Vou fazer o uso da palavra em pé. (Pausa.)

Sras. e Srs. Deputados, bom dia.

Sou o Sérgio Salgado, assistido da PETROS, aqui representando a AMBEP,
juntamente com o Raul Rechden a mesa, e o Velocino Tonietto, na plenaria. E, além

disso, creio que represento todos os participantes que estdo no mesmo barco.
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Nosso trabalho foi feito exclusivamente em cima de Italisa e Lupatech.
Quanto a Itatusa porque foi ela a pedra de toque do inicio, do acordar do nosso
grupo para discutir as questées da PETROS. Quanto a Lupatech, a razdo foi uma
consequéncia natural do que ocorreu com as gestbes da PETROS, que jogaram
pela janela mais de 500 milhdes dos nossos participantes.

Em 30 de dezembro de 2010, em leildo publico, a PETROS comprou da
Camargo Corréa 11,43%. Isso representou perto de 192 milhdes de acbes. Comprou
de outros participantes no mercado mais 1,3%, totalizando 12,73%. Por este total,
ela pagou 3,09 bilhdes. Ela vendeu, para poder pagar isso dai, titulos publicos num
total de 1,285 milhdo — titulos que haviamos recebido em 2001 e trocado em 2010.
Esses titulos nos renderam 2,6 bilhdes. E essa venda imediata causou um prejuizo a
Petros de 16,3 milhdes de reais.

Essa troca, titulo por titulo, que foi viabilizada em dezembro e tinha trés
vencimentos: 13, 23 e 33. O vencimento de 13, o IPCA mais 6%; o 23, IPCA mais
11,05% — os quais vieram da ELETROBRAS e ndo da PETROBRAS —; por ultimo,
o de 33, IPCA mais 6% ao ano.

Ao comparar o rendimento dos titulos que nés vendemos com os dividendos
que essas acdes da Itatsa nos renderam no periodo de 2011, 2012, 2013 e 2014,
trazidos a valores atuais, valor a valor, aquilo que nés vendemos em titulos — 2,6
bilhdes — representou uma perda dos juros que os titulos pagavam semestralmente
de 123%. Isso representou uma perda total, em valor, de 478 milhdes, o que € um
valor totalmente irrecuperéavel.

Se a gente pegar os titulos da ELETROBRAS, que rendiam 11,05% — e
vejam bem o valor que eles nos rendiam —, vamos ver que n&do havia necessidade
de serem vendidos para essa operacdo. Mas eles foram vendidos. S6 eles davam
uma perda anual de 31 milhdes, os quais, somados por 4 anos, dao um total de 124
milhdes que nds perdemos com a passagem desses titulos a frente.

A operacéo foi feita a um preco irreal, com um agio absurdo de 14,48%.

A perda, se a gente fizer um preco médio nos 4 ultimos meses da operacdo —
setembro, outubro, novembro e dezembro — trazendo de novo a precos atuais,
fazendo-se um preco meédio da acdes e multiplicando-se pelo valor do que foi

comprado; podemos dizer que perdemos nessa operacéo 545 milhdes.
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Ou seja, essa operacao, feita naquela ocasido, nos deu um prejuizo total e
irrecuperavel, vejam bem, de 1 bilh&o de reais.

N&o sei se os senhores se lembram, mas o Dr. Henrique Jéager esteve aqui,
dia 1°, e fez a sua apresentacado. E, ao justificar uma resposta ao Deputado Efraim
Filho, ele afirmou que o preco embutiu um prémio de controle. Certamente, foi erro
da assessoria. N&o ha isso na negociabilidade — e isso a CPI pode muito bem exigir
que se traga o documento da parte da Camargo Corréa ou da parte da PETROS,
gue mostre que existia essa situacao.

Ou seja, a Camargo Corréa — com os 11,43% — ndao fazia parte do acordo
de acionistas e ndo tinha qualquer plus dentro das acdes, do lote dela, que
permitisse essa questao.

Ele também falou que nds temos um comité de investimento que € o principal
comité de investimento ouvido nas operacdes que se relacionam com 0S NOSS0OS
investimentos. Porém, ele esqueceu infelizmente de dizer que em 12 meses em que
essa operacédo foi discutida dentro da PETROS, em nenhum momento o COMIN,
gue é esse Comité, foi chamado a dar qualquer palpite; sequer foi colocado atras da
porta para ficar ouvindo o que ocorria.

A Camargo Corréa, com o lote dela, tinha sim um conselheiro no Conselho
Administrativo da Italsa. Porém, esse conselheiro ndo estava em conformidade com
a Lei n°® 6.404, que é a lei que fala em 15% para se ter condi¢cdes de eleger algum
conselheiro. Certamente, € a mesma situacdo. No caso deles, era um elo de
amizade entre as familias, a Camargo Corréa com a Setubal-Villela.

Possivelmente, na questdo da PETROS, o que deve ter ocorrido € o seguinte:
para permitir que a operacdo se realizasse, que nao tirasse a possibilidade de
qualquer explicacéo futura, inseriu-se o Sr. José Sérgio Gabrielli como conselheiro, a
partir de 29 de abril de 2011. Foi a primeira assembleia apds a compra das agoes.

A PETROS nao comprou mais a¢des até junho de 2011, quando explodiu a
denuncia feita pela revista Veja, que acabou originando ou sendo uma consequéncia
da saida do ex-Ministro Antonio Palocci.

A patrtir de junho, ela iniciou uma desenfreada compra para tentar atingir 0s

15% que ela ndo tinha. Esse valor so foi atingido no dia 10 de janeiro de 2014.
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No periodo de 2011 a 2014, a PETROS se tornou a maior compradora de
acdes ON na Bolsa de Valores. Do total negociado, 85% foram negdcios feitos pela
PETROS.

S6 em dezembro, na beira de chegar aos 15%, ela estava com mais ou
menos 14,5%, ela comprou — de 800 mil e 800 acdes — 717 mil acles; ou seja,
praticamente 90% do que foi negociado em Bolsa. E isso criou uma situagdo muito,
muito suspeita, a0 menos para mim e para agueles companheiros que, junto comigo,
analisam a proposta.

Em 2013, a PETROS fez uma série de alteracdes, que a gente hoje conhece
como pedalada. Uma delas, s6 uma delas envolveu a questao do Italsa. E de que
forma? Em dezembro de 2013, com aquela compra la que nés fizemos, as acdes
vinham tendo uma queda, as acdes Itausa ON — que ela usava ON — elas vinham
tendo uma queda, e certamente essa queda ia gerar em 30 de dezembro um
possivel valor abaixo de 9 reais. Quando chegou a 9,65, o valor mais baixo em todo
o0 ano de 2013, a PETROS praticamente entrou compradora, e as acdes foram
fechar, em 30 de dezembro, a 12,70. Isso representou 3 reais por ac¢ao e resultou
numa situacao muito especial.

De outubro-novembro para dezembro, ela estava com um déficit que
certamente ia alcancar os 10% dos nossos ativos, que foi aquilo que eu falei. Ela, sé
com essa alteracao do Italsa, recuperou 1 bilhdo de reais. A prova de que as acfes
nao tinham qualquer sustentacéo € que, a partir da efetivacdo da compra, em 10 de
janeiro, ela desceu. Em 21 de fevereiro, ela estava a 9,10. As acdes, segundo as
informacdes colhidas e passadas, inclusive pela propria diretoria quando se tentou
justificar a operacgdo, foram discutidas durante 12 meses, dentro da PETROS,
envolvendo o CD e a diretoria.

Isso dai leva a uma situacdo, conhecida provavelmente, e € uma suspeita
nossa, até pelos casos que a gente esta mostrando aqui, de informacéo privilegiada.
Nessa informacdo privilegiada, dois documentos nés temos em maos. Sao trés
situacdes gritantes. A principal delas, no entanto, a gente ndo tem provas. S6 tem
informacdo dada pela midia, que sabia, em um determinado momento anterior a

2009, que a Camargo Corréa era possuidora de somente 10,31% do capital votante,
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representando isso ai 173 milhdes de acdes. Ela acabou vendendo 192 milhdes. Ou
seja, ela vendeu 19 milhdes a mais.

Ha outra situacdo. Se alguém acompanhou o que ocorreu naquele més de
dezembro de 2013, vai perceber claramente a situacdo de sobe e desce e de
intensa negociacao que causou inclusive, em relacéo a todo o ano de 2010... S6 em
dezembro, as agbes do Itausa foram negociadas em mais de 56%. Noés fizemos
dendncia a PREVIC, a diversos 6rgados, a CVM. Infelizmente, a da PREVIC, em um
primeiro momento, foi arquivada, nés ndo acreditamos, ndo aceitamos e entramos,
de novo, insistimos na apuracdo. A resposta seguinte que ela nos deu, e
provavelmente atrelada ja as vérias situacdes de investigacdo que estavam
ocorrendo dentro da PETROS... Porque nés fizemos essa denuncia inclusive a
prépria Delegacia de Crimes Financeiros da Policia Federal. Fomos ao Ministério
Pdblico, encaminhamos ao Lava Jato, ou seja, nés cercamos de todas as formas
possiveis situacfes que nds temos como graves. S6 foi punido, infelizmente, o Sr.
Luiz Carlos Fernandes Afonso, que, naquela operacdo, era o Diretor de
Investimentos. Assim que a operacao se realizou, o Wagner Pinheiro, o Presidente,
assumiu a Presidéncia dos Correios, e o Afonso assumiu a Presidéncia da PETROS.
SO que, se eu nao estou enganado, ja em 2014, ele foi condenado em outra situacéo
ocorrida durante a sua gestao na Secretaria de Financas da Prefeita Marta, em Sao
Paulo, nos anos 2003-2004. Isso dai fez com que ele renunciasse a PETROS. Dai
que a gente fala: “Sé ele foi punido”. SO que, se 0s senhores lembrarem novamente,
o Sr. Henrique Jager afirmou categoricamente aqui: ‘A diretoria age
colegiadamente”. E age, n0s temos a ata disso dai. O CD aprovou por unanimidade.
E correta a afirmacéo dele, ndo ha a menor davida.

Entdo, ndo h& qualquer cabimento em que a PREVIC tenha chegado somente
a esse culpado. O que ndés sugerimos? Que se faca uma convocacéao dos fiscais da
PREVIC que fizeram essa apuracéo para dar testemunho aqui dentro da CPI do que
ocorreu de fato para chegarem somente a uma pessoa, quando toda a diretoria, toda
a parte decisoria dessa empresa acabou culpada. Por favor. Ai estd um dos
documentos que eu afirmei, da Camargo Corréa. A data esta pequena la em cima: 2
de junho de 2010. Vocés vao ver pela informacéo, esta riscado aqui, que a Camargo

Corréa tinha 190 milhGes de a¢bes — documento passado, acho, pela Bocater, que
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era 0 escritério que dava sustentacdo juridica a Camargo Corréa. A informacao:
190,5 milhdes. Ou seja, em 02/06 ela tinha 1,4 milhdo de a¢bes a menos. Vendeu
em 30/12 192 milhdes de a¢des. Esse valor, calculado, como diz o Raul, & conta de
padeiro, permitiu um pequeno lucro de 6,2 milhdes. Ai estdo os titulos negociados
em 2001. As atas 2.013 e 2.033 eram da PETROBRAS: IPCA + 6%. A troca que foi
feita com o Tesouro Nacional esta ai, foi embutido sem qualquer justificativa técnica,
porque se nés vendéssemos aqueles titulos de 11,05% a mercado, eles teriam
aguele valor. Com isso dai, eles disseram que a gente teve um lucro contébil, em
gue esse titulo, sé ele, deu um lucro de 500 milhdes por causa do valor de face.

Por favor. LUPATECH. Quanto a LUPATECH, eu ndo vou me estender, até
porque infelizmente ele é o resultado da gestdo que ndo se foca na responsabilidade
de pagamento de beneficio dos nossos aposentados. Com esse curriculo
apresentado pelo Presidente da LUPATECH, que veio a falecer em 2013, ele s6 foi
desligado em 2011 da diretoria executiva, mas permaneceu a frente do CA até 2013.
Com esse curriculo, ainda assim, a PETROS comecgou a comprar — por favor — em
2007 acbes da LUPATECH. A LUPATECH ja havia, num determinado momento, eu
creio que anterior a isso dai, em torno de 62 reais. A LUPATECH era o xod6 da
Bolsa de Valores — para quem age em bolsa de valores era o xod4. Era um sobe e
desce incrivel dessa acdo, e ela certamente j4 estava em queda quando nés
comecamos a comprar, 11/2007. O ultimo dividendo distribuido pela LUPATECH foi
em 9 de abril de 2007.

Portanto, a PETROS comprou as a¢des e nunca teve qualquer rendimento,
qualquer dividendo dessas ac¢0es. Ela comprou o primeiro lote, 376 mil acbes a 51;
um ano depois, ela estava 18,75, nés compramos mais. Em 12/2009, podiamos ter
vendido, compramos mais. Os gestores da PETROS néo séo ingénuos. Eles sabem
0 que estdo fazendo e certamente ndo obedecem ao critério de atenderem a naos.
N&do sabemos a quem eles atendem. A LUPATECH estava numa situagdo
totalmente descendente, com um detalhe, nds, nesse instante, 2012 e 2013,
chegamos a ter dentro do CA da LUPATECH trés conselheiros eleitos e mais um no
Fiscal. Eramos quatro conselheiros, fora os conselheiros do BNDESPAR, que era o

maior acionista.



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
NUimero: 2411/15 12/11/2015

A situacdo se deteriorou de vez, e ai num determinado momento o mercado
estava discutindo — isto € comprovado, eu coloquei l& um portal indicativo —, a
PETROS discutiu uma repassada de 60 milhdes a juros estratosféricos, IPCA +
11,5%; isso sdo juros de agiota. Para ele passar esse titulo ndo sabemos para
gquem, para que a LUPATECH recomprasse, daria mais de 11,5%. Esse titulo
certamente ndo nos rendeu nada. Isso foge a qualquer legalidade. Infelizmente, é
uma triangulacdo que a legislagdo permite; se o senhores verificarem aquela historia
de dizer que nos temos uma provisdo para devedores duvidosos, ela atinge, ou
atingia na data que nos fizemos isso ai, 850 milhées de reais em pelo menos 70
investimentos — 70 investimentos! Em 2/07/20112, a LUPATECH e a PETROBRAS
tinham um contrato leonino, 779 milhdes de délares; ambos sentaram, foi na crise, ja
era Presidente a Graca Foster, cortando na carne a PETROBRAS diversos
contratos, acertaram de encerrar o contrato sem despesa para ninguém. Porém, 3
dias depois, PETROS e BNDESPAR sentam a mesa com a LUPATECH, que estava
num processo de subscricdo a 4 reais por acao, e se comprometem a comprar toda
e qualquer acéo que fosse da proposta.

O resultado disso dai: as a¢des estavam desabando. Quando foi efetivada a
proposta, estava abaixo dessa proposta de 4 reais, praticamente ninguém exerceu o
seu direito de subscricdo; sobrou para a PETROS e sobrou para o BNDESPAR. S6
a PETROS teve um prejuizo ai de 130 milh6es. Com toda a certeza, a LUPATECH,
nesse contrato, teria como exigir da PETROBRAS indenizacédo, pelos atrasos, por
uma série de situagbes — isso infelizmente néo foi feito.

Bom, o resultado disso tudo: socializamos prejuizos, somente. N0s chegamos
a atingir 15% do capital votante, que nos dava direito a pelo menos trés conselheiros
no CA e mais um no Fiscal. A PETROS aplicou valores superiores a 400 milhdes,
totalmente perdidos, hoje avaliados, trazidos a nossa... 0 prejuizo todo a 520
milhdes. As agdes hoje valem somente, pregco de ontem ou anteontem, 223 mil reais.
(Pausa.) Isso ai foge um pouco ao tema da nossa situacéo, da proposta...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 para dizer, Dr. Sérgio, que
a Mesa tera tolerancia, mas ja demos 3 minutos além de seu tempo. Se puder ir

caminhando para o encerramento, pois sao duas oitivas hoje.
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O SR. SERGIO SALGADO - Ent&o, s6 explicando rapidamente, essas sio as
previsbes matematicas frente ao nosso patriménio trazidos a preco de agosto de
2015, para explicar aquilo que foi falado pelo Sr. Henriqgue Jagger em algumas
situacdes. Vocés podem notar que nesta... Aqui, em 2014, foi falado que nés
tinhamos um rombo, e esse rombo foi jogado em cima, principalmente, das acdes
gue os aposentados estariam movendo sem qualquer legalidade ou dessa forma
contra a Fundagéo, e isso estaria causando toda essa diferenca.

Ele esqueceu, no entanto, e misturou, provavelmente, duas situagdes muito
claras. NGs temos, dentro do plano PETROS, e acho que isso acontece em todos 0s
planos, a questdo da repactuacédo, que foi sair do contrato anterior e aceitar o
contrato novo. Isso dai, a maior parte, 70%, segundo a PETROS, aceitou; os 30%
remanescentes estdo com acdes na Justica cobrando diferencas que 0 nosso
contrato original permitia. Ele misturou as duas situacdes, por qué? Porgque ocorreu
uma questdo muito grave, a FUP, que é a Federacdo dos Petroleiros, que nao tem,
na nossa opiniao, qualquer representatividade frente aos nossos aposentados,
juntamente com a PETROBRAS, que também ndo pode discutir sobre as questdes
gue nos envolvem mais, porque ndés somos aposentados... O nosso relacionamento
€ com a PETROS. O que eles fizeram? Fizeram um acordo, e nesse acordo
assumiram que as acdes que nds estavamos ganhando judicialmente, e com razao,
deveriam ser repassadas para o0 pessoal que repactuou e que quando assinou essa
repactuacdo, assumiu que o passado anterior, 0 nosso contrato ndo valia mais, esta
certo? Isto ndo € verdade. A parte do pessoal que repactuou deu um aporte de 3,9
bilhdes. E isto, Raul? Perdao, 2,9 bilhdes.

Isto € que fez essa grande diferenca. Entdo, sO para esclarecer. (Palmas na
plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Obrigado.

Com a palavra o Relator, o Deputado Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom dia, Sr. Presidente. Bom dia a
todos aqui presentes, em especial aos beneficiarios da FUNCEF |4 do meu Estado,
Estado do Paran4, de Londrina, que estdo aqui, e todos mais. (Palmas na plateia.)

Caro Sérgio Salgado, eu queria entender qual era a participacdo de V.Sa.,
qual era a sua funcao dentro da PETROS? O que V.Sa. fazia na PETROS?
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O SR. SERGIO SALGADO - Na PETROS, eu fui eleito como suplente do
Conselheiro Fiscal Fernando Siqueira, em 2007, e fiquei no cargo até 2011. Essa
operacdo foi realizada em 2010, e, naquele instante, isso ai ndo passou por
qualquer discusséo dentro do Conselho Fiscal, porque a ele ndo cabia. A operacgéao
chegou de fato quando houve a denuncia da revista Veja. E ai a gente discutiu,
inclusive por conta de eles darem suporte aos conselheiros eleitos. No
administrativo, a gente...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vamos com calma.

Além de suplente do Conselho na PETROS, qual era a outra funcdo que
V.Sa. exercia, se exercia?

O SR. SERGIO SALGADO - Sou somente um aposentado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Aposentado?

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - De onde?

O SR. SERGIO SALGADO - Da PETROS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Da PETROS ou PETROBRAS?

O SR. SERGIO SALGADO - Da PETROBRAS, dependente da PETROS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - L4 em 2007, V.Sa. ja era aposentado?

O SR. SERGIO SALGADO - Ja era aposentado. Fui eleito como aposentado.
Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E a funcédo de suplente consiste em
qué? O que o senhor fazia como suplente no Conselho?

O SR. SERGIO SALGADO - O suplente depende do interesse dele. Se ele
nao quiser participar da sessao, ele simplesmente nao participa e fica atrelado a
qualguer convocacdo na auséncia do titular. Eu, como suplente, comparecia a
praticamente 93 a 95% das sessOes, e sempre que pude dei a minha participagéo,
até porque eu tinha um pouco de conhecimento das coisas que ocorriam.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o que o gue vocés decidiam nesse
Conselho? E o senhor s votava na falta do titular, é isto?

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o que é gue decidiam ali no dia a
dia?
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O SR. SERGIO SALGADO - No dia a dia, a gente focava muito... Veja bem,
essa operacéo Itausa foi praticamente uma pedra de toque dentro da nossa questao,
porque nds nunca discutimos com desconfianca o que ocorria na gestdo do
Presidente, da nossa diretoria, dos conselheiros, nada disso. Nos entendiamos... As
nossas disputas dentro do Conselho Fiscal sempre ficaram atreladas a questéao
estatutaria. Logicamente, a gente acompanhava as decisfes. O Conselho Fiscal,
infelizmente, sempre recusou, a partir de 2003, as contas da PETROS, por
determinadas situacfes criadas e ndo acertadas, s6 que nos €éramos sempre
vencidos dentro do Conselho Deliberativo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entao, o Conselho Deliberativo julgava
as contas. Ele também autorizava os investimentos, as aplicagées?

O SR. SERGIO SALGADO - Sim, os investimentos a partir de um percentual.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. SERGIO SALGADO - Autorizava ndo. Veja bem, toda situacdo criada
pela Diretoria Executiva é encaminhada ao conhecimento do Conselho Deliberativo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. SERGIO SALGADO - Estatutariamente, ha situacdes em que ele tem
que votar “sim” ou “ndo”; no resto, ele simplesmente toma conhecimento.
Entendemos nés que tomar conhecimento...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nesses casos da Lupatech e Itausa, o
Conselho teve poder decisorio, ou nao?

O SR. SERGIO SALGADO - O Deliberativo? Teve.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Teve?

O SR. SERGIO SALGADO - Teve.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E para a gente entender aqui, para o
cidaddo que esta nos assistindo, o que é Itatusa?

O SR. SERGIO SALGADO - Itaisa é a holding que envolve...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Uma holding...

O SR. SERGIO SALGADO - Uma holding do Grupo Itad, Itai Unibanco, que
€ o principal, que tem mais a Elekeiroz, e mais umas 3 ou 4 companhias, como

ITAUTEC. A principal, na verdade, € o proprio banco.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Essa Itatsa € dona de uma série de
empresas.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entre essas empresas...

O SR. SERGIO SALGADO - Esté o Itat banco, Itatsa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esté a Itatisa. E uma holding.

O SR. SERGIO SALGADO - E uma holding, Itad.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entre essas empresas, esta o Itad.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente, o Itat é o principal delas, que d& o
total de 95; eu acho que 90 a 95%.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. E a Lupatech, o que é a
Lupatech?

O SR. SERGIO SALGADO - A Lupatech era um empresa originariamente do
Rio Grande do Sul, criada la nos idos de 68, e ela num determinado momento se
especializou em fornecer equipamentos, principalmente para uma area que a
PETROBRAS estava avancando, que era principalmente a de exploracdo, e ai
pegou la no pré-sal, naquela condicéao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em que ano isso?

O SR. SERGIO SALGADO - Em 2006, 2007, mais ou menos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ta. E a PETROS, entao, comprou
acOes da Lupatech e por consequéncia, a Lupatech fornecia equipamentos para a
PETROBRAS. E isto?

O SR. SERGIO SALGADO - Nio, nio. Ela ja fornecia, e a PETROS...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ja fornecia antes.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente. Uma coisa ndo dependeu da outra.
A PETROS...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E por que a PETROS decidiu investir
na Lupatech?

O SR. SERGIO SALGADO - Eu ndo tenho conhecimento, porque foi uma
deciséo de diretoria num primeiro momento, até pelo valor baixo, que foi trezentas e
poucas mil acdes, ela decidiu em diretoria que era uma boa acao, apresentou isso,

como eu disse, ao Conselho Deliberativo, que s6 tomou conhecimento.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Deixe-me tentar entender. V.Sa. &
suplente no Conselho, aposentado da PETROBRAS, e como beneficiario que é da
PETROS foi |a defender os interesses de V.Sa. e de todos os beneficiarios. E,
durante esse periodo que esteve na supléncia... Até que ano foi?

O SR. SERGIO SALGADO - De 2007 a 2011.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Até 2011. E parece-me que depois
também V.Sa. passou a investigar e a consolidar dados, no que diz respeito a
investimentos suspeitos da PETROS que tenham causado prejuizo a PETROS, mais
OuU menos isso — certo?

Bom, e a respeito disso, 0 maior prejuizo pode ter sido aquele da compra das
acOes da Camargo Corréa na Itadsa.

O SR. SERGIO SALGADO - Nio, teve mais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao, mas esse pode ser... Esse deve
ter sido o maior prejuizo.

O SR. SERGIO SALGADO - Foi... Ndo, eu acho que nio.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao?

O SR. SERGIO SALGADO - Teve mais, tiveram alguns outros investimentos
em que a gente praticamente esta perdendo tudo, que é o caso... O caso da Sete
Brasil € um caso especifico também em que a gente investiu valores 14, e ela esta
numa situacao gravissima.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o que o senhor sabe da Sete Brasil?

O SR. SERGIO SALGADO - Infelizmente, a Sete Brasil s6 veio a surgir ja
agora. Entdo o que nos sabemos é funcdo de comparar o que néds tinhamos em
investimento dentro da PETROS, buscar documentagdo proépria, principalmente na
area dos portais que apresentam, fazer analise e torna-las publicas. O que nos
soubemos nessa operacao € somente isso dai.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - No que diz respeito a Itadsa, quando o
Comité de Investimentos aprovou a compra das a¢fes do Itausa? Quando...

O SR. SERGIO SALGADO - N&o aprovou!

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Néao aprovou?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, é como eu falei, o Dr. Henrique afirmou

aqui que era o principal...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como foi aprovado entao?

O SR. SERGIO SALGADO - Ele foi aprovado no Conselho Deliberativo da
PETROS. Ele foi negociado conforme... Essa informacdo de negdécio durante 12
meses sO surgiu apos denuncia feita pelo ex-Diretor Domingos de Saboya, que
analisou a proposta, publicou uma analise — ta certo? Eu inclusive ja a disponibilizei
a alguns Deputados. Ele... ele fez essa... essa denuncia, e a partir dai é que
comecaram a surgir respostas. E uma das respostas era esta: “Analisamos durante
12 meses”. S6 que nés sabiamos que o COMIN, que ele alega que é o principal
orgao de apoio a analise da operacao, nao foi ouvido. A alegacéo que se deu a iSso
dai € que era para ndo espalhar o conhecimento do que estava sendo negociado,
para ndo gerar aquela historia de que se fala de informacéao privilegiada a grupos de
interesse.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E essas acbGes que a PETROS
comprou da Italsa sao acées ON — é isso? —, que dao direito a voto.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Essas acfes sdo as que tém maior
poder de liquidez ou menor, como é que... Que acdes sdo essas?

O SR. SERGIO SALGADO - Sem qualquer liquidez no mercado — ta certo?
E s6 ver o volume de agdes que eram negociadas. Se a gente tivesse comprado...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Por que isso? Vocé pode nos explicar
por que isso acontece?

O SR. SERGIO SALGADO - Porque ha uma quest&o muito séria dentro da...
A Itatsa é grupo fechado, familiar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. SERGIO SALGADO - E o Vilella e o Settbal. Eles tém um acordo de
acionista entre eles que nao entra de forma alguma. E praticamente, apesar das
alegacdes que deram no decorrer da justificativa, ndo ha como vocé tentar
influenciar numa briguinha de familia, vai ser muito dificil vocé chegar 14, mesmo
com 15% — ta certo? Vocé ndo... Se eles ndo quiserem que vocé se eleja como
conselheiro, mesmo com 15%, certamente eles ndo deixam vocé se eleger.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Aqui, durante a oitiva do Sr. Henrique

Jager, Presidente da PETROS, ele disse que a PETROS comprava as a¢des porque
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ela queria participar do Conselho da Itadusa. E nos pareceu que compraram pelo
preco de mercado, porque era 0 preco praticado em bolsa. E 0 senhor esta nos
dizendo que compraram por um pre¢o para chegar a um superavit, face ao déficit
que ja vinha acumulando no periodo. Eu queria entender um pouco melhor isso, eu
confesso.

O SR. SERGIO SALGADO - A questdo € a seguinte: a Italsa, ela... A Italsa
ON... Quando eu falar Italsa, vamos dizer Italusa ON; quando eu quiser falar
preferencial, eu digo preferencial. A Italdsa, ela ndo tem qualquer liquidez, é so
acompanhar a negociacdo em bolsa...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas ela tem um valor de mercado,
esta la na bolsa.

O SR. SERGIO SALGADO - Né&o, ela tem um valor de... O que acontece?
Acontece, por exemplo, se vocé olhar a PETROBRAS, hoje a PETROBRAS ON, em
que se tem direito a voto, ela tem mais valor, porque o mercado chegou a concluséo
de que a situagdo como ON tem valor. No caso da Italsa, isso ndo existe, por qué?
Porque é um acordo fechado, familiar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sao dois sécios que decidem.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente, exatamente!

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Seu voto é minoria.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente — ta certo? Ent&o, discutiu-se um
valor que chegou no dia 30/12 a R$ 14,48 sem qualquer justificativa técnica. Nao ha
qualquer...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso nao é pelo fato de a PETROS ter
entrado no mercado e comprado que elevou o preco das agoes?

O SR. SERGIO SALGADO - Nio, nio, ndo! Ndo, ndo, nio!

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - N&o é uma realidade do mercado?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, exatamente!

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Por que néo é?

O SR. SERGIO SALGADO - A questdo é a seguinte: essas acdes andaram
pela faixa dos R$ 11,00 ou R$ 12,00 nos meses anteriores, 1 ano, por ai. Num

determinado momento que a gente ndo sabe qual foi, ocorreu uma situacédo até
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muito séria, que € o que eu falo quando a Itad... A Camargo Corréa tinha somente
10,31%, ta?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim.

O SR. SERGIO SALGADO - O que ocorreu neste instante? Todo mercado
financeiro — e isso envolve a propria midia, que questionou — sabia que a Camargo
Corréa s0 tinha 10,31%...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E a Camargo Corréa foi 14 e comprou
na baixa e vendeu na alta para a Itausa?

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente, ela... Provavelmente, nessa
discusséo que ocorreu...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor tem provas disso, nao?

O SR. SERGIO SALGADO - Eu acho que... As provas que eu tenho disso ai

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ou o senhor so ouviu falar?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o! Eu tenho as informacdes repassadas por
jornais da midia. E isso dai... O que eu afirmei aqui € que é necessario apurar. De
gue forma tem que se apurar? Tem que pegar junto a CVM... A CVM e a BM&F... A
BM&F publica la as informac¢des das companhias, a composi¢cao acionaria, s6 que
ela coloca 14 o valor atual, os valores anteriores ndo existem.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor esta nos dizendo aqui que a
Camargo Corréa comprou as ac¢fes na baixa ja sabendo que ia vender para a
PETROS. E isso...

O SR. SERGIO SALGADO - Se isso ocorreu, certamente...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso nao vai estar na CVM e também
nao vai estar na BM&F.

O SR. SERGIO SALGADO - N3o.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Onde é que esta a prova disso?

O SR. SERGIO SALGADO - O que vai.. 0 que vai acontecer é o seguinte:
gquando vocé... Vocé soO tinha 10,31%. Quando ele afirma que esta discutindo
politicamente a... Os gestores da Camargo Corréa, naquele instante em que eles se
prontificaram, em que eles se definiram por vender as acfes, eles estavam num

processo de expansédo, eles precisavam arrecadar R$ 26 milhdes. Esses R$ 26

16



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
NUimero: 2411/15 12/11/2015

milhdes precisavam ser de venda de ativo. O que aconteceu nesse instante? Eles
tentaram junto... Como ndo tem, como ndo tem — como € que a gente fala? —
liquidez, o que eles fizeram? A Italsa, por acordo de familia e tal, sentou com eles e
definiu por chamar uma assembleia extraordinaria, em que faria a permissédo de
trocar a ON por PN, ta? Essa decisdo ndo foi aceita pela Camargo Corréa, somente
pela Camargo Corréa, todos os demais conselheiros que estavam presentes
concordaram. Por que néo aceitaram? Porque o valor da ON era muito mais baixo,
cerca, se eu nao estou enganado, de 30%, ta? Ao ndo comprar, 0 mercado se
surpreendeu. E dai 0 nosso questionamento. O mercado se surpreendeu porque era
do conhecimento do mercado que a Itadsa... que a Camargo Corréa soO tinha
10,31%. E ai, nesse instante — eu tenho, inclusive, a midia que fala isso —, a
afirmacdo da pessoa, do diretor da Camargo Corréa € que eles ndo aceitaram,
porque estavam discutindo outras possibilidades e ai poderiam, inclusive, tentar
valorizar as ac¢des. No entanto, provavelmente dentro do periodo da discusséo, a
Unica forma de comprovar isso dai é forcar e, inclusive junto a CVM, talvez no
préprio portal da Itadsa, que publica isso dai, mas ndo mantém a informacéao
anterior, s6 a atualizada.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor tem, entdo, a convic¢ao de
que houve um prejuizo sistémico dentro da PETROS por uma situacao...

O SR. SERGIO SALGADO - Sim! Se ocorreu essa situacéo, sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - ...de ingeréncia. Agora, o senhor nao
tem provas...

O SR. SERGIO SALGADO - N&o tenho.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E a suposicdo e a noticia que saiu no
jornal.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Pode ser um fato, como pode ser uma
operacéo de mercado.

O SR. SERGIO SALGADO - Operacdo de mercado é assim: para quem
conhece mercado, vender operacdes Italusa, que ndo tém negociacao, e € sO vocé
acompanhar a quantidade de acbes negociadas e o volume de acdes que foram

compradas: R$ 19 milhdes... E outro detalhe...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor esta dizendo que isso pode
ter sido combinado antes, mas o senhor também n&o tem provas, nem
informagoes...

O SR. SERGIO SALGADO - N&o tenho, exatamente. Eu coloquei claro isso
ai, eu ndo tenho prova disso ai, mas eu acho que...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O formato...

O SR. SERGIO SALGADO - Eu nio tenho como apurar. Eu acho que tem
que...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O formato da operacdo que €
exotico, depois eu vou falar. E ndo usual.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entdo, ndo sabemos se & um
resultado de mercado ou é um erro de investimento em que tenha havido uma
ingeréncia por alguns dirigentes da PETROS, ja com a intencédo de... De repente,
alguém da Camargo Corréa foi I4 na PETROS e falou assim: “Vou vender para vocé
as acoes. SO que elas valem tanto. E € a solucdo para vocé gerar 0 superavit que
vocé precisa para fechar o ano”.

O SR. SERGIO SALGADO - (Risos.) Veja bem, uma das provas que a gente
ao menos tem de que ela tinha menos ac¢des do que aquilo que foi vendido é aquilo
gue mostrei ali. Era um documento feito pelo Abucater, que era o advogado deles, e
gue acusou naquele instante que ela so tinha 190 milhdes de acdes, e ndo 0s cento
e noventa e poucos que ela acabou vendendo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo, mas nesse contexto, como a
Camargo Corréa...

O SR. SERGIO SALGADO - Era 2013. V.Exa. esta perguntando sobre 2013
ou 20107?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - No contexto geral.

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, sdo duas situacdes; em 2013, é outra
situacgao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Veja s0...

O SR. SERGIO SALGADO - Cobrir o déficit da PETROS, essa situagéo foi
em 2013. Entdo, o que ocorreu em 2013? Em 2013, a PETROS, quando adquiriu, foi

12,7% do capital votante da Itadsa.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dai, com a sugestédo de adquirir ali um
assento no conselho, ela foi...

O SR. SERGIO SALGADO - N&o. A intengdo, num primeiro momento, o
argumento que a PETROS deu foi: “Nos s6 vamos comprar até o limite de 15%”. E
por que ela fez isso? Muito claro: pelo valor que estava, em relacdo ao que estava
no mercado, certamente, se ela abre o leque, iria aparecer 20% de venda, e ela n&o
poderia cobrir ao preco que estava. Entédo, ela limitou a 15%, apareceram 12,7%, ela
levou tudo. Ela parou até junho de 2011 e, a partir dai, ela entrou na caminhada de
chegar aos 15%, o que techicamente poderia dar...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Assento.

O SR. SERGIO SALGADO -... 0 assento sem...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sem o pregdo, em mercado.

O SR. SERGIO SALGADO - Em mercado.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Tentando completar: os 12%
primeiros foi um bloco da Camargo Corréa. Depois eu vou me expressar.

O SR. SERGIO SALGADO - Pode falar, Deputado Marcus. E bom, acho que
esta dentro do...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Vocé tem dois objetivos no
mercado. Quando vocé quer ser um acionista que interfere no negdcio, que faz parte
do bloco do controle, vocé vai atras das acbes ordindrias, visando participacdo no
conselho e nas decisdes estratégicas de gestdo. Dada a estrutura, a Italsa em si é
um otimo investimento. Ela acabou de dar lucro neste semestre em cinquenta e
tantos por cento. Mercado financeiro, em plena crise, € a Unica coisa que da lucro no
Brasil. Os bancos € quem tém...

O SR. SERGIO SALGADO - Mas que n&o repassa...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A Itausa ndo tem nada a ver com
isso, né?

O SR. SERGIO SALGADO - Mas que néo repassa para a Itatsa. E o banco
gue tem, e ele ndo repassa para a ltalsa.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sim, sim, sim. Mas a holding capta

o resultado do conjunto das empresas que sao abrigadas. Em si ndo é um mau
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negocio, ndo é um “mico”, ndo € uma Canabrava, ndo € uma Lupatech. A Itausa, em
si, € uma empresa...

O SR. SERGIO SALGADO - Sélida, concordo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sdlida, com credibilidade e
rentavel. O problema é que, dada a estrutura explicada, familiar, o fundo nao teria...

O SR. SERGIO SALGADO - Interferéncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entéo, se ele queria sO usufruir, se
fosse um outro tipo de investidor, que quisesse sO usufruir, se fosse um aplicador,
visando rentabilidade e nao intervencdo na gestdo, compraria preferenciais. O
estranho € comprar um bloco que ndo dava direito a assento no conselho, de 12%,
um bloco que estava na posse da Camargo Corréa, e superfaturado. Isso € que nado
€ usual. A PETROS fez uma decisédo estratégica e, depois, saiu perseguindo a
presenca no conselho. E, mesmo pela estrutura societaria e estatutaria da Italsa,
mesmo estando presente no conselho, iria acompanhar, iria opinar, mas nunca iria
conseguir interferir na dimenséao estratégica da Italsa — nao é isso?

O SR. SERGIO SALGADO - Posso s6é complementar?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Claro, claro.

O SR. SERGIO SALGADO - Se vocés se lembrarem do depoimento do Dr.
Henrique Jager aqui, em um primeiro momento, ele confirmou que a PETROS so6
entrou no conselho da Italsa apdos os 15%. S6 14 na frente, ao final, quando inquirido
pelo Deputado Efraim, € que ele se corrigiu. Ele interrompeu e se corrigiu, dizendo
que, na verdade, nés tinhamos sim exercido o conselho a partir ja da operacéo, que
foi a questao...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A questao dos 12%. Lembro-me disso.
Quanto foi o volume negociado entre a PETROS e a Itatsa? Qual o valor? O senhor
se recorda, ndo?

O SR. SERGIO SALGADO - A gente ndo tem o valor. Eu ndo fiz esse
levantamento. A gente tem uma suposi¢do de valor, porque, ao participante — e ai
ja ndo estou mais no conselho —, a informacéo que me chega é a do fechamento do
més. Ai, no fechamento do més, eu ndo tenho o valor que foi pago na compra,

durante a... Um exemplo tipico, muito tipico: em janeiro de 2014, ou melhor, em
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janeiro de 2013... Exatamente, a ultima operacéo que ela fez, quando ela comunicou
a ltatisa que tinha atingido os 15%, vocés podem notar que a a¢do despencou.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas quanto valia a época?

O SR. SERGIO SALGADO - Ela tinha fechado...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas quanto a PETROS investiu?
Quanto ela pagou por essas a¢des? O senhor ndo tem esse dado?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bem.

O SR. SERGIO SALGADO - E isso o que ele esta me sugerindo aqui: o valor
inicial que ela pagou foram 3 bilhdes e 90 milhdes. O resto é estimativa. Entdo, ha
uma estimativa de que...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entdo, ela pagou 3 bilhdes pelas
acOes dos 12,7%.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Depois comprou mais 3% e alguma
coisa.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quanto vale isso hoje?

O SR. SERGIO SALGADO - Ah, desabou. O valor de ontem estava R$ 7,75.
Estamos com...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Hoje é R$ 7,75. E ela pagou quanto?

O SR. SERGIO SALGADO - Pelo primeiro lote ela pagou... Bom, ai tem a
questao de valores que foram de subscricéo e tal. O valor real a gente ndo tem aqui.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Pode passar o microfone para ele.
Fica mais facil.

O SR. RAUL RECHDEN - Ao preco de ontem, com a cotacdo de ontem da
acao, a carteira toda, em dinheiro de hoje, valeria em torno de 3 bilhbes e 200
milhdes de reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Os 15%7?

O SR. RAUL RECHDEN - Os 15%.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entao, ela esta valendo praticamente a
mesma coisa que pagou.

O SR. RAUL RECHDEN - Mas tem que corrigir pela inflagdo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Muito menos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta certo. Ela pagou, pelos 12,7%, 3
bilhdes...

O SR. RAUL RECHDEN - Eu fiz esta conta ontem. Hoje, essas acoes, as
originais, os 3 bilhdes...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ja eram os 12,7%.

O SR. RAUL RECHDEN - Os 3 bilndes valem hoje 53% do que valiam
quando a PETROS comprou — 53%. Em valores reais, pois é isso que vale.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Claro.

O SR. RAUL RECHDEN - Porque a fundacdo funciona com base em
corregao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em que ano foi essa compra? Foi em
20117

O SR. RAUL RECHDEN - Néo. Essa compra foi em 30 de dezembro de 2010.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em 2010.

O SR. RAUL RECHDEN - Essa grande carteira da Camargo Corréa foi
comprada...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Temos ai 5 anos. E vale menos...

O SR. RAUL RECHDEN - NGs temos 4 anos, quase 5 anos, sendo que neste
altimo ano foi de uma alta inflacdo. Entdo, eu fiz essa conta ontem. S6 o valor
original perdeu 47% do valor...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor esta dizendo o seguinte:
hoje, mais ou menos, os 15% que a PETROS tem da Itaisa valem em torno R$ 3
bilhdes. No entanto, 14 no final de 2010, ela comprou 12,7% por R$ 3 bilhdes, o que
hoje vale 50% a menos, em valores reais.

O SR. RAUL RECHDEN - E, em nimeros redondos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Considerando a atualizacdo, o céalculo

atuarial, a projecao atuarial.
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O SR. RAUL RECHDEN - Considerando, obviamente, as quatro bonificacfes
que a ltalusa fez em ac¢bes. Entdo, cada acdo daquelas que a PETROS comprou
hoje corresponde a uma acdo e meia, talvez. Isso tudo estd considerado nessa
conta.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. Certo. Entédo, quer dizer que o
prejuizo é gigante para a PETROS. E ai cabe a CPI investigar se houve ingeréncia
ou é uma questao de relacdo de mercado.

O SR. RAUL RECHDEN - O prejuizo potencial é gigante.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Estd bem. Obrigado, Sr. Raul,
obrigado, Sr. Sérgio.

Eu me dou por satisfeito, Sr. Presidente Enio Verri.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Enio Verri) - Obrigado, Deputado Sergio.

Eu concedo a palavra ao Sub-Relator, o Deputado Marcus Pestana.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente em exercicio nesta
reunido, caro Relator, caros Deputados, primeiro quero ressaltar — e é pedagogico
para esta CPl que esta trabalhando na questdo dos desastres produzidos nos
nossos fundos de pensdo — a importancia da organizacdo dos participantes. O
controle social, por mais que tenhamos mecanismos — CVM, PREVIC —, a acéo
organizada da sociedade é insubstituivel. Entdo, a organizacdo de vocés, da
associacao de vocés, é um exemplo para o futuro. Todas as categorias tém que se
organizar para fiscalizar, porque, na calada da noite, tenebrosas transacfes ocorrem
fora da vista da sociedade.

Vocés se concentraram — e € sempre bom ter foco — em duas operacdes. A
gente devia torcer para ser uma excec¢ao, e ndo a regra. Mas, quando a gente desce
a lupa, vocé vé um raio-x de como as coisas sdo feitas. Vocé pode até pegar um
patriménio saudavel, um ativo saudavel, como a¢des da Italsa, e ainda assim, no
processo, coisas estranhas ocorrerem. Ha alguns ativos que séo podres na raiz, que
nao da para entender o investimento, que € o caso da Lupatech, que teve momentos
de gldria, mas tudo ali esta dizendo que iria “micar”, como aconteceu.

Mas, no caso especifico — e acho que ja foram prestadas muitas informacdes —, eu
gueria remontar esse calendario, porque a operacao, o leildo foi em dezembro de...

O SR. SERGIO SALGADO - De 2010.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - ...de 2010. Foi um leildo de uma
operacdo estruturada de um bloco de acbes da Camargo Corréa, que era
participante da Italsa, uma acdo de baixa liquidez, sem formar ainda participa¢do no
bloco de controle, porque eram 12%, e ndo 15%. Isso faz muita diferenca, quando
se participa do conselho e do bloco de gestdo, pois valoriza um pouco. Eu queria
saber 0 seguinte: uma coisa € o leildo, mas quando foi fechada a negocia¢cdo? Em
dezembro foi a concretizagcdo, mas vocés tém noticia da negociagdo bilateral entre
PETROS e Camargo Corréa, quando foi fechada?

O SR. SERGIO SALGADO - Essa operacao, justamente pela questio da falta
de negociabilidade das acdes, num determinado momento, foi trazida a uma
discusséo. Se ndo me engano, em 120 dias eles fizeram um levantamento de preco,
a média do preco. Eles néo fizeram a média de preco pelas ON, mas pelas PN.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sim, mas que dia foi fechada a
operacéao, a negociacao?

O SR. SERGIO SALGADO - Essa negociacdo foi fechada, se eu ndo me
engano, no més de novembro...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Outubro.

O SR. SERGIO SALGADO - Em outubro ou novembro, porque a aprovagio
se deu, fechou definitvamente em 26 de novembro. Foi isso, né? Dia 26 de
novembro.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Deixe-me ajudar o senhor: a
tratativa foi fechada no dia 05/10/2010; 2 dias depois da elei¢do presidencial. Qual
foi o valor de compra? No6s estamos falando em termos do bloco. Entédo fica mais
didatico, talvez, falarmos do pre¢o de compra da acéo.

O SR. SERGIO SALGADO - Saiu, naquele dia 30/12, por R$ 14,48.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E qual era o valor de mercado da
ON?

O SR. SERGIO SALGADO - Era R$ 13,26 ou R$ 13,31. Era esse valor.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E depois sairam correndo atras de
inteirar os 15%.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E muito relevante perceber a
estranheza de uma operacdo desse tipo, fechada 2 dias depois da eleicdo
presidencial, com um prejuizo ja inicial do valor de mercado e sem objetivos claros.
Se fosse usufruir da rentabilidade da Itatusa, era melhor comprar preferencial. Se
fosse para comprar 12% e investir esse dinheiro todo, teria muito mais liquidez e
rentabilidade a preferencial. Entdo, de saida... e hoje o preco esta em torno de R$
7? E iss0?

O SR. SERGIO SALGADO - E, R$ 7,50 ou R$ 7,60, por ai.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Dada a baixa liquidez.

Isso resultou naquilo que se fala em Minas Gerais, que a gente introduziu nas
discussbes das MPs: “Jabuti ndo sobe em arvore; se jabuti estd na arvore, ou é
enchente ou mdo de gente”. Acho que na PETROS n&o houve nenhuma enchente.
Teve?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, ndo teve nenhuma enchente.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Entdo, € mao de gente que fez
realizar um prejuizo de R$ 6 bilhdes. Do buraco atuarial de R$ 6 bilhdes, R$ 500
milhdes estdo nessa operacdo. (Palmas.) E, no caso da Lupatech, também, é
impressionante, assim... Hoje ja esta precificado, ja esta julgado como...

O SR. SERGIO SALGADO - E praticamente definitivo. Ela, inclusive, sofreu
uma... porque a acdo hoje, ela, retirando a questdo do agrupamento que eles
fizeram das acdes, de 500 para 1, chegou, em um determinado momento, se néo
me engano, nesses 500 para 1, foi 16 ou 14, uma coisa assim. Ela esta arriando.
Hoje ela esta dois e qualquer coisa, 0 que significa, em precos anteriores, abaixo de
0,10.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Agora, vocés tém noticia de quem
levou, quem apresentou a PETROS esses dois investimentos que vocés analisaram
em detalhe?

O SR. SERGIO SALGADO - N3o.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O senhor mencionou...

O SR. SERGIO SALGADO - O da ltalsa, 0 que a gente acabou... nessa
discusséo, nessa andlise que a gente fez, € que, num determinado momento, se

apresentou, provavelmente... E ai € s6 suposicdo, até por conta das denuncias que
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a gente viu na Veja, que nao foram adiante. O que ela fez? Ela sugeriu que houve a
interferéncia do ex-Ministro Antonio Palocci — t& certo? Ele tentou, ele teria tentado
essa operacdo junto a PREVI. A PREVI ndo concordou, ndo aceitou E ai a
negociacao, a conversa partiu para cima da PETROS, que aceitou.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Que aceitou.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E interessante, € muito importante
para essa... NOs, aqui na CPI, temos espirito aberto e ndo estamos fazendo
prejulgamento de ninguém. E, pelo andar da carruagem, € possivel perceber uma
clara distingdo da posicdo da PREVI em relagdo aos outros fundos. Em varios
investimentos... Na Sete Brasil, ela se exp6s muito menos e ndo foi na segunda
chamada.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mais um caso, e ai até quero
elogiar a gestdo da PREVI, que é muito mais blindada, que tem — parece-me, sem
ser precipitado — regras de governanca e controle mais apuradas. Tanto que esta
superavitaria. Quer dizer, ndo € inevitavel. N6s ndo podemos achar que € normal e
natural que é o POSTALIS, a PETROS e a FUNCEF estejam em situacao deficitaria.
A PREVI ndo esta. E por que ndo esta? Porque recusa esse tipo de aventura.

O SR. SERGIO SALGADO - Posso complementar, Deputado?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sim.

O SR. SERGIO SALGADO - A questdo é a seguinte. A PREVI, ela fez um
acordo bem |4 atras, se eu ndo me engano, ja em 1997, em que ela acertou com os
seus participantes — ta certo? — e, praticamente, me parece que, dali em diante,
eles tém participacdo na propria diretoria. Entéo, eles tém diretores que sdo eleitos
pelos participantes, coisa que, infelizmente, os nossos fundos nao tém. NOs temos,
vamos dizer, temos la gente dos sindicatos? Temos, ligados a FUP.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sei.

O SR. SERGIO SALGADO - Sem qualquer conhecimento técnico, tanto
esses quanto os anteriores...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Com base nisso, o senhor julgaria

gue a gestao do fundo esta aparelhada politicamente?
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O SR. SERGIO SALGADO - No tenho a menor divida. Ele se aparelhou
politicamente. Ndo tenho duvida disso. Isso ai eu posso afirmar sim. Por que ndo?
(Palmas.)

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Entdo, eu me dou por satisfeito,
elogiando o trabalho de vocés, de controle social, sobre o patriménio que € de
vocés, mas realcando, para finalizar, que, de um buraco atuarial, de um rombo
atuarial de R$ 6 bilhdes, vocés trouxeram luz sobre R$ 1 bilhdo desses R$ 6 bilhdes.
Se essas duas operacdes nao tivessem sido feitas, o rombo néo seria de 6, seria de
5, e, se as outras tantas...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E, ai, Deputado Marcus Pestana, se
me permite um aparte...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E claro.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - ...ndo pode o beneficiario pagar a
conta.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E claro.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem cometeu um erro desse
tamanho foram os que administravam o fundo. E ai nds temos que separar. A conta
tem que ser paga, e, € ldgico, responsabilizados aqueles que cometeram o crime, a
ma-gestao, a ingeréncia. Mas quem tem que pagar a conta € quem gerou o prejuizo,
e ndo os beneficiarios. (Palmas.)

O SR. SERGIO SALGADO - Posso s6 me estender um pouquinho mais,
Deputado?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Enio Verri) - O senhor pode concluir.

O SR. SERGIO SALGADO - Veja, bem, essa questio da PETROS, inclusive,
€ muito grave, porqgue nés estamos falando numa situagdo que fechou, em 2014,
que seriam somente R$ 6 bilhdes, td? O nosso déficit hoje, fechado em agosto, 31
de agosto, ele bateu R$ 13 bilhdes.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Déficit atuarial.

O SR. SERGIO SALGADO - Atuarial, ta certo? E, veja bem...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Por correcéo de precificacéo, de

avaliacao, ne?
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O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente. E ha um detalhe importante, esse
valor ainda é€ irreal. Certamente, vai fechar este ano, ndo ha como fugir, vai.... Se
apurar tecnicamente isso ai, vai bater mais de R$ 15 bilhdes a R$ 16 bilhdes, porque
nos temos titulos, como nads falamos... N6s falamos em Itatsa, em 2013. N6s temos
Sete Brasil, nés temos Norte Energia...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Canabrava.

O SR. SERGIO SALGADO - Canabrava sdo titulos. Eu estou falando em
acoes.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sim.

O SR. SERGIO SALGADO - Norte Energia, Invepar. Ou seja, nés temos
acOes extremamente superavaliadas, que, jA naquele momento, deram um prejuizo
elevado. Eles estdo com esse valor totalmente irreal. A Sete Brasil, por exemplo, ela
esta no nosso balanco...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Enio Verri) - Por favor, conclua. (Pausa.)

N&o, ndo, eu nao pedi para o senhor interromper, sé para concluir. Fique a
vontade. Encerre. (Riso.) Desculpe.

O SR. SERGIO SALGADO - T4 bom.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Enio Verri) - E que houve um problema de
comunicacao.

O SR. SERGIO SALGADO - Ela esta no nosso balanco por 2 bilhdes e 700
— nao é isso, Raul? Por 2 bilhdes e 700. Na verdade, ela estd sendo discutida,
agora, pela Brookfield, junto com a propria OAS, que estd em situacdo calamitosa,
no valor... pela metade, 1 bilhdo, trezentos e qualquer coisa.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. SERGIO SALGADO - A Invepar. Desculpe, desculpe, desculpe. Vou
voltar a questao da Sete Brasil.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A Sete Brasil vale zero hoje. Se a
PETROBRAS néo socorrer, em condigbes muito especiais, a Sete Brasil, ela esta
valendo zero.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente. A Sete Brasil arriou o valor

exatamente para 3 bilhbes e qualquer coisa agora, sem qualquer justificativa que
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possa balizar isso dai. A probabilidade é: se a PETROBRAS nao aceitar qualquer
discussao, ela fecha, ndo ha como fazer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Enio Verri) - O.k.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Enio Verri) - Deputado Marcus Pestana,
obrigado.

Por favor, eu sou o proximo inscrito, entdo, quero pedir ao Vice-Presidente...
E que estfo todos... O Vice-Presidente Paulo Teixeira esta presente? Por favor, se
pudesse assumir. (Pausa.)

Ah, o Presidente chegou. Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tenho certeza de que o
Deputado Enio Verri conduziu a contento. Eu justifico minha auséncia: eu estava na
CCJ, Comissao de Constituicdo e Justica, era Relator de um projeto, e, para que ele
nao fosse retirado de pauta, eu corri até la.

Mas, ja retomando a conducdo dos trabalhos, pelo que me foi passado, a
palavra esta com o Deputado Enio Verri.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, primeiro, obrigado pela
oportunidade de representa-lo na Mesa, Sr. Sérgio Salgado, Sr. Raul, nosso Relator,
Deputado Sergio Souza.

Sr. Sérgio, eu vou lhe fazer algumas perguntas aqui, dentro da minha
obrigagcdo como Parlamentar. Ndo nos conhecemos, entdo, permita-me, as vezes,
ser um pouco enfatico, mas néo se trata de...

A primeira questdo... Eu vou comecar pela politica, para depois ir para os
aspectos econdmicos, nos quais o senhor foi muito claro. Primeiro, eu tenho que
reconhecer que as suas intervencdes, enquanto intervencdes quantitativas, foram
boas. Isso, sem duavida, provoca ndo s6 a Mesa, mas nés todos, para trabalhar a
comparacao. Eu acho que isso é um objetivo positivo da CPIl, comparar as suas
informacdes com as do representante da PETROS que aqui esteve, até para que
possamos entender isso dai. Eu vejo isso como positivo, quero deixar claro para o
senhor.

No aspecto politico, li alguns textos de V.Sa., e com criticas a FUP, a CUT,

dizendo, inclusive, que V.Sa. ja participou, mas entende isso como um lixo. Ao
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mesmo tempo, o0 senhor foi convocado aqui pelo Deputado Fernando Francischini,
que é da Oposicao.

Bom, entdo, a pergunta é: o senhor foi convidado... O senhor vai ter que
anotar, por favor, porque eu s6 tenho 3 minutos, e, como o Deputado Marcus
Pestana fez, eu ndo posso fazer, eu ndo faco parte da sub-relatoria.

O senhor foi chamado pelo Deputado Fernando Francischini pelas suas
qualidades técnicas ou por relagbes politicas junto ao grupo de oposicdo a quem
dirige, ao Governo e tudo o mais? Essa é a primeira pergunta. (Manifestacdo na
plateia.)

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Obrigado pela torcida.

A proxima questdo, eu quero continuar, trata sobre a Lupatech, que me
parece que é um assunto... Na Lupatech, o senhor fez uma afirmacdo que me
chamou a atencdo: que era o xodo da bolsa de valores. Se era o xodd da bolsa de
valores, e esse investimento foi feito em 2007, o senhor, que me parece, no minimo,
um curioso, sendo um estudioso sobre esse assunto — o senhor demonstrou os
seus conhecimentos —, em 2007, o senhor faria esses investimentos? O que nos ja
percebemos aqui algumas vezes — a gente sempre fala aqui da Vale — é que,
quando a Vale fez investimento em 1996, foi um grande negdcio e foi por muito
tempo. A oscilacdo de mercado levou a esse prejuizo que eu entendo como sazonal,
porque a empresa vai se recuperar, ndo tenho davida, e acho que V.Sa. também
acredita nisso. A Lupatech seria essa leitura? Ndés ndo temos bola de cristal. Em
2007 — esta € outra pergunta —, o senhor faria ou ndo esse investimento? E o
Deputado Marcus Pestana também trabalhou nesse assunto. Como o senhor vé isso
ai?

Vou continuar. Esta bem?

Outra coisa é a questdo das informacfes. O senhor fez uma afirmacéo que
me chama a atencéo. Eu coloquei entre aspas, porque esta em sua transparéncia.
“Foge a qualquer legalidade, mas a legislagdo permite.” Pode ser doenca de
professor, que fica corrigindo trabalho. Eu sou professor, por profisséo.

E o seguinte: por que eu peguei essa frase para questiona-lo? Porque o
senhor fala muito assim: ‘porque esta na revista Veja, esta na revista Veja...” Se o

senhor me permite uma opinido pessoal, de onde eu estou, a revista Veja nédo é a
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melhor fonte de informacdes, nem a julgo a mais séria, sinceramente. Agora, dados
em numeros, como o senhor traz, ou boletos, como o senhor trouxe, sem duvida
nenhuma, concordo com eles, sdo provas concretas que o senhor trouxe, e eu nédo
tenho como, de maneira nenhuma, refutar, e as reconheco. Quero deixar isso bem
claro.

Eu estou questionando isso, pela maneira como foi colocado, que pode ser na
énfase ao ser colocada ou tem alguma coisa que eu gostaria de entender melhor: se
€ 0 xodo da Bolsa de Valores, é feita a critica; se foge a legalidade, mas a legislacao
permite, entdo eu gostaria de entender mais sobre essa questdo que me chama
muito a atencao.

Sobre o Conselho Fiscal, do qual V.Sa. também foi integrante, € outro
assunto que me chama a atencéo pelo seguinte: o senhor mesmo disse, e esta aqui
nas minhas perguntas, que o Conselho Fiscal sempre recomendava ao Conselho
Deliberativo, todo ano, a rejeicdo das contas. No entanto, a consultoria contratada
pelo Conselho, que analisava as contas tecnicamente — tecnicamente, ndo é? —,
sugeria a aprovacdo, com ressalvas, mas aprovava. Entdo, como é isso? Se a
empresa de consultoria que todo ano é contratada, que faz analise e sugere
aprovacao, como é isso? Onde esta a questdo politica nisso? Eu gostaria de
entender melhor.

Se o Conselho Fiscal rejeita, o grupo técnico contratado aprova — e eu nem
sei quem € o grupo técnico, também nado quero saber, mas, se foi contratado, deve
ser uma empresa séria, respeitada pelo mercado —, ha uma contradicdo nisso ou
seria, nesse caso, apenas uma observacdo de critica de viés politico de V.Sa.,
embasado na interpretacdo que V.Sa. tem também sobre o caso da ltalsa e
também da Lupatech?

Dois outros aspectos que eu gostaria de saber: como o senhor avalia o papel
da CVM e do Banco Central na regulacdo disso? E mesmo da PREVIC, porque o
senhor disse que a PREVIC foi denunciada, a PREVIC acatou, e, mesmo acatando,
ela condenou apenas uma pessoa, o diretor financeiro, e ndo o conjunto disso ai.
Como é que o senhor avalia, ja que o0 senhor esta ha muitos anos nessa area — 0
senhor citou anos, a sua candidatura em 99, o senhor entrou em 1969, e é

respeitavel isso, € logico —, como é que o senhor avalia se houve uma evolugédo da
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PREVIC no processo de fiscalizacdo disso ai? E, se quando foi indicada s6 uma
pessoa, se é um limite da PREVIC, da legislagéo, até porque nos queremos mudar a
legislacdo em alguns aspectos, entdo isso pode ser uma contribuicdo. A0 mesmo
tempo, quero saber sobre o papel da CVM e do Banco Central nas criticas que V.Sa.
fez.

Por fim, como estudioso que o senhor me pareceu, o senhor sabe como é o
funcionamento da fiscalizacdo em outros paises, na Ameérica Latina, na Europa, nos
Estados Unidos, sobre a relacdo entre entidades de previdéncia fechada e mercado
de capitais, em especial os fundos de investimento?

Por que esse conjunto de perguntas e preocupagdes que eu coloco a V.Sa.?
Primeiro, vou repetir, acho os dados que V.Sa. colocou ricos e acho que isso choca
com as informacdes, 0 que vai ser importante. Mas, ao mesmo tempo, sempre fica,
numa casa que € politica, e n6s nunca somos técnicos, embora tenhamos sélida
formacgéo técnica, cada um em uma é&rea, se n0s ndo temos um debate de critica
fundamentada técnica, ou ha um viés politico de debate ideoldgico, como estamos
fazendo aqui, levando em conta as declaracdes que V.Sa. colocou.

Entdo, entenda que é essa a preocupacado para, a partir dai, com as suas
criticas, esperando as suas respostas sobre PREVIC, CVM, Banco Central, as
mudancas que ocorreram na propria PETROS, nesses anos todos em que o senhor
tem acompanhado, em termos de controle da gestdo, em termos de fiscalizacao por
parte dos seus dependentes, vamos chamar assim, afiliados, se houve uma
evolugao.

Por fim, até porque o meu tempo ja esta se encerrando, que sugestdes, claras
e técnicas, o senhor poderia fazer sobre isso?

Muito obrigado.

O SR. SERGIO SALGADO - Qual é o tempo, Deputado?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor tem o tempo, para
responder, de 3 a 5 minutos, sendo objetivo, se possivel.

O SR. SERGIO SALGADO - Eu fui convidado pelo Deputado Francischini
pelas diversas denuncias que a gente tem feito a partir do momento em que a gente
tomou conhecimento — eu ainda era conselheiro fiscal, esta certo? Eu ndo exercia a

supléncia de forma politica e hoje, da mesma forma, néo tenho nada politico. Deixo
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claro que eu tive ligacdes historicas com o PT la atras. Entéao, eu era ligado ao PT,
trabalhei gratuitamente para o PT. Entdo, para mim ndo ha qualquer ingeréncia
politica, apesar de, inclusive, eu estar hoje registrado em outro partido. Eu trato a
PETROS somente como...

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - S6 um momento. A qual partido o senhor &
filiado, por favor?

O SR. SERGIO SALGADO - PSOL.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - PSOL. Esta certo.

(Intervencédo fora do microfone. Inaudivel.)

(Risos.)

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Eu confesso que achava, sim, que nao era
o DEM, porque é muito, € muito.

(Risos.)

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Achei até que V.Sa. poderia ser um tucano
de bico vermelho, quem sabe. (Palmas.)

O SR. SERGIO SALGADO - Em hip6tese alguma. Eu ndo misturo alhos com
bugalhos. A partir do momento em que eu me tornei conselheiro e vi a situacao que
estava sendo criada no nosso fundo na denudncia, ai eu tratei, tentei levar a situacéo
de forma técnica. Infelizmente, € uma situacao que se transforma politicamente, e a
gente sabe disso. Nao tem jeito. Se eu faria o investimento em Lupatech, naquela
ocasido, eu vou tentar responder de outra forma.

Naquele instante, eu ndo sei dizer, porque, como eu falei, eu tratava os
investimentos da PETROS dentro do Conselho da melhor forma possivel. A gente
nao tinha desconfianca de que ali houvesse qualquer tipo de manipulacdo. Tanto
isso é verdade que nds temos aquela histéria de 70 investimentos que estdo nos
rendendo prejuizo praticamente definitivo de 850 milhdes e era tratado junto ao
Conselho Fiscal, quando a gente chamava, de que a gente tem, dentro da proposta
da Fundacdo, centenas de propostas de investimento. Dessas centenas, nos
pegamos, vamos dizer, umas cem. Certamente, 95% dao agua. O que significa “dar
agua’? Prejuizo total. Mas sao coisas assim: 5 milhdes, 10 milhdes. Para um fundo

de pensao que, naquele instante, tinha 75 bilhdes, ndo € nada.
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E a informacao técnica dada pelo (ininteligivel) é que a gente aceitava de bom
grado, considerando que eles focavam a informagéo na defesa do participante. Era
assim: desses 100, pelo menos dois a trés dao certo; esses dois a trés dao lucro
muito maior. A questdo da Lupatech esta nessa situacao, ou seja, quando se entrou,
a Lupatech era o xod6 do mercado. Nao significa que, quando eu falo isso ai, eu
estou aprovando ou nao aprovando. Naquele momento se comprava porque ela
disparava, subia. Ela chegou a 60 ou 70 reais, se eu ndo estou enganado. Nao sei
como eles manipularam esse pre¢co, como € que eles trabalharam o preco, s6 que,
num determinado momento, talvez a partir da dendncia do préprio controlador, que
era o Nestor, que acabou falecendo em Nova York, a partir desse instante, a agao
comecou a desabar e, quando a acdo comecou a desabar, n0s comegamos a
compratr.

O que a gente questiona ndo é... porque ganhar ou perder estd no mercado.
Acabou, estd no mercado. O problema que ndo pode ocorrer num fundo de pensao
€ colocar 45% do nosso patrimdnio em investimento acionario, investimentos que
sdo acdes em capital de giro e acdes em participacdo. Naquele momento, nés
fizemos uma inversdo. De 2003 a 2007, mais ou menos, a hossa participacdo em
acOes era de 1 bilhdo e qualquer coisa, era muito menor. Ela foi se invertendo. A
partir de um determinado momento, entrou a histéria da participa¢do. Quando entrou
a histéria da participacéo, envolveu-se... Ai, a gente ndo pode afirmar, porque nao
foi discutido no Fiscal — o Conselho Fiscal ndo discute isso, o Conselho Fiscal so vé
as contas e opina sobre elas. Em relacdo ao que dizia 0 n0osso assessor — eu
conheci o0 assessor —, aquilo que foi colocado 14 em 2003, aquela questao teria que
ser discutida, sim.

Eu comentei ainda ha pouco que o Banco do Brasil resolveu o problema dele
em 1997, e nés ndo resolvemos o nosso problema, assim como a FUNCEF e os
demais fundos grandes nao resolveram. Por que ndo se resolveu? Eu ndo sei,
sinceramente, eu nao sei. N6s ficamos presos, provavelmente, a estatutos e nao
conseguimos solucionar um problema que gerou agora essa situacdo de investir
maci¢camente. Vejam bem, o que é o nosso fundo e o FUNCEF? S&o todos fundos
do tipo BD, fundos em extincdo. Vocé nao pode pegar um fundo em extincdo e

colocar 40% do patrimonio. Ndo pode fazer isso. E isso que tem sido feito, e nés ndo
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temos como fugir. Chegou-se a essa situacdo tal que hoje nds estamos com essas
acOes dessa forma e n&o conseguimos sair do que se criou.

Ficou alguma coisa pendente? (Pausa.) Em relacdo a esta questdo do
Conselho Fiscal e da consultoria — isso € importante —, l& em 2003, os
conselheiros eleitos naquele momento — ainda se estava na disputa, infelizmente,
dentro do critério da eleicdo, na sequéncia da entrada do partido que nos defendia
anteriormente, dentro do processo — achavam que iam resolver o problema, mas a
coisa inverteu. Ai nos fizemos a analise daquela situacédo e concluimos que havia
pendéncias que teriam que ser solucionadas. Mesmo assim, essas pendéncias
nunca foram solucionadas. Por que a assessoria fazia essa proposta, e a gente nao
aceitava? Porque, infelizmente, a gente considerava — hoje eu tenho sérias
discussbes — se deveria ou ndo continuar com a discussdo, mas eu acho que a
gente deveria, sim — opinido pessoal minha neste instante —, discutir o que ocorreu
em relacdo a PREVI e o que ndo aconteceu em relacdo ao nosso fundo, que esta
gerando essa questao de prejuizo sério. Hoje, ele é superior e sé ndo chega perto
do POSTALIS, porqgue o POSTALIS é pequeno, mas 0 nosso valor vai bater, se ndo
for corrigido, em 20 bilhdes no final do ano.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, permita-me interromper
aqui.

Sr. Sérgio, a esséncia que o senhor esta colocando é o modelo de gestao.

O SR. SERGIO SALGADO - Isso.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Nesse ponto, temos concordancia. O que
eu questionei a V.Sa. diz respeito ao fato de a consultoria ser contratada. A
PETROS € um grande fundo, deve ter feito um rating para contratar essa empresa,
que tem uma avaliacdo positiva. Isso ndo é um sinal de que estava indo bem? Essa
€ a minha duvida. Eu n&o sei se isso ficou claro.

O SR. SERGIO SALGADO - Ficou.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - O conselho de vocés fazia uma critica,
mas a empresa de consultoria falava: “N&o, esta correto apenas em uma coisa e
outra.” Como é essa contradi¢do? Era isso que gostaria de ouvir,

O SR. SERGIO SALGADO - Eu vou dar uma opinido, neste instante, minha.

Eu venho discutindo isso e colocando claramente que ndo é possivel a gente néo
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discutir solucdo para o nosso fundo de pensédo. O que eu entendo como solugéo
para o fundo de pensdo? Primeiro, é deixar a gestdo do fundo de pensdo melhor
ainda do que ocorreu com a PREVI. Por qué? Porque, na verdade, o dinheiro,
gueiram ou ndo queiram, é do participante. Foi o participante que colocou o dinheiro
la. A patrocinadora colocou o dela, naquele instante, por interesse, porque se livrava
de qualquer... No caso da PETROBRAS, nds tinhamos uma questédo histérica que
estava dentro do estatuto da prépria PETROBRAS: nés nos aposentariamos com 0s
valores da ativa. A PETROS, para nds, veio para solucionar parte desse nosso
problema. Entédo, a gente considerava essa questao.

Hoje, eu tenho sérias dlvidas se a gente ndo tem que discutir...
Provavelmente, na situagcédo atual em que se encontra a PETROBRAS, ndo vamos
ter uma condicdo melhor para discutir a nosso favor, mas nés ja deveriamos ter
discutido essa situacdo |4 atras, de como resolver de uma vez a questdo da
Fundacdo PETROS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Objetivamente, V.Sa. ja
concluiu?

O SR. SERGIO SALGADO - Conclui essa parte. Ficou alguma coisa
pendente? (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por isso que eu estou pedindo
objetividade, Sr. Sérgio.

O SR. SERGIO SALGADO - Em relacdo as fundacbes e instituicbes do
controle do mercado exterior, eu ndo tenho esse conhecimento. Em relacdo as
sugestdes, eu acabei de falar.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - CVM, Banco Central e PREVIC,

O SR. SERGIO SALGADO - Com toda a avaliagcado que eu faco da CVM, ela
nao apura... Eu, particularmente, fiz diversas denuncias, principalmente em relacao
a Lupatech, quando estava ocorrendo o problema. Normalmente, a informacdo que
eu recebia era “arquivado”. Em relacao a questao da ltausa, foi a mesma coisa: eles
ndo encontram nada, infelizmente. Para eles, a operagcdo que esta se realizando, a
informacéo que eles nos passam € essa ai.

No caso da propria PREVIC, num primeiro momento, estava tudo o.k.

Digressdo minha — nado sei se a expressdao é essa —, 0 que ocorre? Num
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determinado momento, a CPI avancou em cima da questdo. A PREVIC, numa
reconsulta que eu fiz a ela, informou que estava havendo, sim, apuragao dentro da
PETROS. Ai eles puniram o ex-Presidente da PETROS, que era o Afonso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco.

Com a palavra o Deputado Zé Carlos.

O SR. DEPUTADO ZE CARLOS - Sr. Presidente, meus cumprimentos a
todos os integrantes da Mesa, as Sras. Deputadas e os Srs. Deputados aqui
presentes e 0os convidados para esta reuniao.

Sr. Sérgio, ha poucos minutos, o senhor disse que o Banco do Brasil Fundos
ja tinha resolvido seus problemas e que os outros fundos, ndo. O que significa, na
sua opiniao, “resolver os seus problemas”™? E também, na sua opinido, por que os
outros fundos néo resolveram?

O SR. SERGIO SALGADO - Comecando pela ultima pergunta, “por que os
outros fundos ndo resolveram?”, eu ndo sei dizer. Alguma ingeréncia? Eu ndo posso
afirmar. Mas nao foi resolvido. Especificamente, no caso da PETROS, ficou
pendente uma situacdo séria, que foi, no nosso caso, a questdo de artigos que
foram colocados no nosso estatuto, que diziam, de alguma forma, que o participante
assistido manteria o valor, alias, 90% do valor que ele receberia na ativa. Isso foi
inserido no nosso estatuto por interesse absoluto da patrocinadora que, 14 atras,
estava com... Havia um diferencial muito grande na aposentadoria do participante
guando entrava na PETROS, caia absurdamente, e o pessoal comecou a se
resguardar. A nossa categoria, sindicalmente, era bastante forte. Numa das
discussdes que foi levada a direcdo da PETROS, que ainda era totalmente com o
pessoal ainda da PETROBRAS, nds conseguimos trazer mudang¢as no nosso
estatuto, que inseriu que nos teriamos a aposentadoria referente a 90% daquilo que
nos tinhamos na ativa.

O SR. DEPUTADO ZE CARLOS - Desculpe-me, mas ndo esta muito claro.

Entéo, a solugdo dos problemas foi essa situagao?

O SR. SERGIO SALGADO - No caso da PETROS, a solucéo dada para...

O SR. DEPUTADO ZE CARLOS - Vocé falou que os fundos resolveram seus

problemas. Resolveram dessa forma?
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O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente. No caso da PETROS, foi
exatamente isso. O que ocorreu? NOs inserimos esses artigos, a patrocinadora 0s
inseriu e, inclusive, aceitou demanda anterior a da PREVIC, que era a CN qualquer
coisa. Foi ela que sugeriu — a gente tem documentacéo disso — a forma como isso
deveria ser feito no nosso estatuto para que ndés nos aposentassemos. Essa nossa
aposentadoria carreou discutir-se politicamente — politicamente, ndo —, discutir
dentro do acordo da patrocinadora com o0s sindicatos o nosso aumento. Até quando
a gente brigava politicamente dentro dos sindicatos — eu participava dos sindicatos
ligados a FUP —, nos discutiamos isso e conseguiamos fazer com que essa
discussao fosse a frente. Num determinado momento, 0 aumento que a gente tinha
nao carreava diferencas que se procurava esconder, que eram o0s chamados
acordos de niveis, que foram trazidos aqui a debate, se eu ndo me engano, pelo Dr.
Henrique, que foi o que nds obtivemos. Eles deram aumento somente do IPCA, que
€ 0 que esta hoje no estatuto, mas, como 0 n0sso estatuto ainda permite, N0 NOSso
entendimento, a questédo de pegar todo o aumento que € dado para a ativa, nao nos
deram.

Nés entramos juridicamente e, praticamente, entre 80% e 90% das nossas
acOes foram consideradas validas no préprio Supremo Tribunal. E 0 que acontece
hoje? Isso impede o ativo de ter um aumento real, haja vista o que esta ocorrendo
agora. Eles tentaram dar um aumento la embaixo de quatro e poucos por cento,
chegaram agora a 9% ou 9,5%, que é o IPCA, e ndo vai sair disso. Para tentar tirar
fora, eles estdo dando um nivel ou um abono. Esse abono, anteriormente, nos
discutiamos j& na Justica do Trabalho. O Supremo definiu em RE que isso ndo pode
ser feito mais, mas sim via Justica Comum. Certamente, a Justica Comum tem
menos entendimento da questéo trabalhista, e ai certamente vamos perder todas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco.

Com a palavra o Deputado Heitor Schuch. (Pausa.)

S.Exa. ndo esta presente.

O Deputado Jodo Rodrigues também nao esta presente.

Com a palavra o Deputado Rocha. (Pausa.)
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, pela ordem. Eu
estou preocupado, porque nds temos outra oitiva e, daqui a pouco, a Ordem do Dia
vai comecgar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas a Ordem do Dia ndo
atrapalha a oitiva, porque a audiéncia publica pode se prolongar. Sem nenhum
problema, ouviremos todos eles e aqui s6 temos mais trés inscritos para encerrar e
seguiremos.

Com a palavra o Deputado Rocha. (Pausa.)

V.Exa. abre méao? (Pausa.)

O Deputado Rocha abre méo.

Com a palavra o Deputado Assis Carvalho.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Sr. Sérgio Salgado, sdo 3,5, mas,
para compreender, sabendo que o senhor tem...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu peco que aumentem o som
do microfone, por favor.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - ... vasto conhecimento sobre fundo
de penséo e que esta Comissdo vem fazendo um esforco muito grande para apds a
CPI prestar um bom servico ao Pais, também precisamos fazer alguns trabalhos
comparativos.

O senhor conhece o funcionamento da fiscalizacdo em outros paises da
América Latina, nos Estados Unidos, na Unido Europeia, sobre a relacdo entre
entidades da previdéncia fechada e do mercado de capitais, particularmente nos
fundos de investimento? O senhor tem conhecimento de como isso € tratado em
outros lugares do mundo?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, néo tenho.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Nao tem conhecimento?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o tenho. Eu foquei exclusivamente em cima
da nossa questédo. Ja4 é um volume muito grande. (Palmas.)

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Certo. Entdo, o senhor nao se
aprofundou?

O SR. SERGIO SALGADO - N3o.
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O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Porgue eu acho que, no mundo
globalizado, é importante nés pegarmos as boas experiéncias. Eu sou apaixonado
por isso. S6 para explicar, eu estou na Comissdo de Reforma Tributaria e estou
muito encantado, porque la a gente nunca quer se isolar do Brasil. A gente tem o
cuidado de ver como sao esses relacionamentos e o que a gente pode importar de
coisas positivas, porque aqueles que tentaram trabalhar sozinhos sempre se
afogaram. No mundo globalizado, a gente sabe que nao tem...

O SR. SERGIO SALGADO - Posso |lhe dar uma resposta sobre isso?

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Pois néo.

O SR. SERGIO SALGADO - Veja bem, Deputado, eu concordo plenamente
com o senhor. Nés temos que participar de um mundo globalizado, mas nés nao
podemos ir, com o perdao da palavra, com a calca arriada. Nés temos que resolver
0S Nnossos problemas primeiro, para irmos para o mundo globalizado de cabeca
erguida. Se nés formos com o0s nossos problemas em relacdo aos fundos de
pensdo, perto do que eles tém |4 na frente... Veja bem, nos Estados Unidos, o que
ocorreu com a questdo da Enron? Com toda a parafernalia legislativa que eles tém,
eles se prejudicaram, tomaram uma cacetada e perderam dinheiro. E s6 estédo
tentando agora por meio da acdo desse juiz, que é uma acdo em funcdo da
PETROBRAS, s6. (Palmas.)

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Eu |he faco a pergunta com a mais
profunda seriedade, porque acho que o objetivo € a gente encontrar coisas positivas.

O SR. SERGIO SALGADO - Eu estou respondendo exatamente dessa forma.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - As vezes, a gente tem algum
salvador da patria que joga muito bem para a plateia, mas, na pratica, ndo contribui
nada para este Pais, ndo é? O senhor sabe disso.

O SR. SERGIO SALGADO - Concordo plenamente.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Eu queria saber também a sua
opinido do ponto de vista institucional. Na sua compreenséo, foi melhor a instituicdo
da PREVIC como superintendéncia em substituicAo a antiga Secretaria de
Previdéncia Complementar? O senhor poderia descrever a diferenca de atuacéo da
Unido no trato do tema da Previdéncia Complementar antes e depois da PREVIC,
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para a gente compreender um pouco 0 que mudou e como era antes, para que a
gente possa se atualizar no tempo sobre isso?

O SR. SERGIO SALGADO - Veja bem, até acho que a operacgédo da ltatsa,
como falei, para mim ao menos, sao dois instantes fundamentais. Eu sempre
considerei a questdo da atuacdo da Diretoria da PETROS como uma atuacéo que,
de qualquer forma, foca o participante, o participante como um todo. A Unica questédo
que surgiu foi que essa gestdo ligada ao partido do momento... O que é que
aconteceu? Ele tentou resolver questdes que vinham eternamente, la de tras, e
tentou resolver de uma forma que ndés mesmos, anteriormente, discutiamos e néo
aceitdvamos. Isso é que foi trazido.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - O senhor considera isso positivo ou
negativo? Ja se discutia isso antes, agora se tentou resolver problemas antigos. O
senhor acha isso positivo ou negativo?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o. Veja bem, para mim, anteriormente, era
positivo. Todo mundo, todo esse grupo do Partido dos Trabalhadores, ao qual eu
nao estava filiado na ocasido, mas eu participei intensamente, até porque eu estava
na ativa nessa ocasido, e o Partido dos Trabalhadores era o partido que nos dava
total amparo politico em todas as questbes possiveis em relacdo a nossa propria
fundacdo. Entdo, quando ele entrou, em 2003, nossa primeira reagéo foi de alivio,
respiracdo profunda: “Vamos resolver nossos problemas”. Infelizmente, nés nao
resolvemos, porque se criou o trauma de dizer que a gente ndo poderia provocar,
era a Unido, n6s ndo tinhamos maioria... Resultado: n6s fomos fazendo concessfes
em cima de concessdes e nunca discutiamos com seriedade. Como eu falei em
relacdo a PREVI, a PREVI tinha resolvido isso ai.

Ai a minha opinido: talvez resolvida essa situacdo, porque ela tinha uma
participacdo intensa na politica, |4 atras, até por falta politicamente de gente, de
consultoria, a gente sabia que eles tinham essa consultoria, eles davam essa
consultoria. Por forga disso, eles tinham véarios Deputados eleitos em varios partidos.
O Partido dos Trabalhadores nunca teve um Deputado, excecdo, se ndo me engano,
ao Maranhao, que foi uma leve substituicdo aqui federal, e ndo tivemos qualquer

representante.
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O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - O.k. Na sua fala, o senhor confirma,
na verdade, que eram problemas antigos existentes.

O SR. SERGIO SALGADO - Sim, exatamente, exatamente.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Porque, aqui e acola, a gente vé
alguns oportunistas de plantéo, e parece que o mundo comecou em 2003.

O SR. SERGIO SALGADO - N&o! N&o, n3o.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Entéo, parabéns! Eu gostei da sua
resposta. Mas ha ainda uma questdo que me chamou a atencdo, dando uma olhada
agui na documentacao. O senhor foi integrante do Conselho Fiscal da PETROS, e o
Conselho Fiscal sempre recomendava ao Conselho Deliberativo, todo ano, a
rejeicdo das contas. Eu dei uma olhada aqui na posi¢éo do Conselho Fiscal, do qual
0 senhor era membro.

No entanto, a consultoria contratada pelo mesmo Conselho, que analisava as
contas tecnicamente, e ndo sob o viés politico — pelo menos, ndo deveria ser,
porque era contratada com objetivo técnico —, sempre sugeria a aprovagdo com
ressalvas, porque havia a desconsideracdo do estudo técnico contratado pelo
préprio Conselho sobre as contas da PETROS, e, mesmo assim, contratava sempre
uma consultoria para analisar tecnicamente essas contas.

Eu acho muito estranho: vocé pega, contrata a consultoria, tem como objetivo
orientar os conselheiros, os conselheiros tém o relatério com um olhar, e os
conselheiros ndo consideravam esse olhar, tinham uma posicao diferente e, mesmo
assim, mantinham essa relagdo com a consultoria. Qual a explicacdo, ja que o
senhor, na época, também votava nessa linha, pelo que eu pude perceber aqui,
olhando aqui os seus dados, para que a gente possa compreender qual era o
descompasso que existia entre a consultoria e o Conselho?

O SR. SERGIO SALGADO - Ainda que a consultoria fosse independente,
como esta afirmado, nés, do Conselho Fiscal, nunca tivemos qualquer possibilidade
de contratar aquilo que nos queriamos, subordinado a nossa indicacdo do que
estava ocorrendo. Primeiro detalhe: nds tentamos contratar, para apurar 0S
problemas da propria PETROS, uma consultoria atuarial. Até hoje, no0s néao
conseguimos. E sabemos que, por exemplo, empresas que se descartaram da

guestdo PETROS trabalham neste instante para apurar os problemas, que sao as
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privatizadas, estdo com dificuldade de levantar dados, porque a PETROS néo
fornece, ou impede, ou manda um... Esta aqui um monte de pastas de que vocé nao
consegue fazer o levantamento. Entéo, a situagdo € muito séria. Eu, hoje, penso,
penso e discuto, e ja coloquei isto aos nossos conselheiros: a gente tem que
rediscutir essa situacédo. Por qué? Porque € aquilo que eu |he falei: nés temos que
chegar a uma conclusdo de sair fora. A nossa € a PETROS. A gente viu que a
PETROBRAS, infelizmente, ndo esta mais preocupada com a gente. Tanto isso €
verdade que ela fez um acordo em funcdo de despesas histéricas com um aporte
gue so vai ocorrer daqui a 20 anos — em 2028 — se, e somente se, 0s participantes
que estavam envolvidos naquele célculo estiverem vivos. Se ndo estiverem vivos, 0
dinheiro cai na mao da patrocinadora. Nessa situacdo hoje, se ja tivesse entrado,
certamente estaria sendo usado de outra forma.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - O.k. Estou contemplado com as
suas respostas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Deputada Erika Kokay esta
com a palavra. (Manifestagéo na plateia.)

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Eu gostaria que fosse assegurada a
minha palavra, Deputado, dentro da l6gica democratica...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu agradeco o respeito aos
Parlamentares que estdo fazendo uso da palavra.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - E muito importante que as pessoas
tenham respeito pelas opinides divergentes. Isso faz parte da democracia.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - (Ininteligivel), Erika. Parabéns!

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Entdo, vejam, eu nao entendi. Eu
estou fazendo um esfor¢co danado para tentar entender a relagédo que o senhor traca
aqui entre o acordo que foi feito na PREVI, em 1997, e o resultado da PREVI no dia
de hoje. NOs ja estivemos aqui com o Presidente da PREVI, e aqui foi dito que
alguns prejuizos que foram pontuados pela PREVI deram-se em funcdo de uma
aplicacdo em renda variavel. E renda variavel — aqui foi bem dito por todos os
especialistas em fundos de pensédo que nos ja escutamos — foi uma opc¢éao dos
fundos de penséo, porque a renda fixa, naquele momento, com a contencao da taxa

de juros, ndo tinha como dar um retorno que correspondesse as metas atuariais dos
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fundos. E os fundos, portanto, foram compelidos a investir em renda variavel porque
precisavam cumprir uma meta atuarial que a renda fixa ndo possibilitava naquele
momento, em funcdo da contencéo da taxa de juros. Era um momento de retracao
da taxa de juros. E, nesse sentido, a renda variavel — o senhor sabe muito mais do
gue eu, pois o senhor foi do conselho fiscal da PETROS — esta dentro do mercado.
O senhor ja falou sobre isso, inclusive.

Por exemplo, o senhor fala da Italsa, mas, veja, na Italsa as a¢fes subiram
3,8%, em 2011. Elas subiram mais de 14%, em 2012. E elas tiveram, inclusive, uma
alta também no ano de 2014. S6 para se ter uma ideia, ela distribuiu por volta de 8,5
bilhdes em dividendos e juros sobre o capital. Portanto, a renda variavel tem os seus
percalcos, o senhor ja falou sobre isso.

Entdo, a PREVI pontuava — ndo s6 a PREVI, como a PETROS, a FUNCEF,
todos os fundos — o risco de uma renda variavel. E quando houve queda nas acoes,
queda na bolsa, isso é nitido e notorio, ndo precisa discorrer muito sobre isso, houve
um prejuizo.

Em 1997, eu tive oportunidade de acompanhar esse acordo que foi feito,
porque o movimento sindical participou muito intensamente e eu era Presidenta do
Sindicato dos Bancarios, aqui de Brasilia. Entdo, vejam, em 1997, houve um acordo
que envolveu 11 bilhGes de reais. Ele n&o tem nada a ver com a situacdo da PREVI,
no meu ponto de vista, no dia de hoje, absolutamente nada a ver. Foram 11 bilhdes
tirados do superavit da propria PREVI — metade foi para o préprio banco e metade
foi para a PREVI. Naquele momento, houve o fechamento do plano. Na PREVI ndo
houve o saldamento. Quando h& o saldamento, é um processo negocial. O
saldamento, por exemplo, na FUNCEF, implicou num reajustamento das
aposentadorias que estavam contidas. As aposentadorias tiveram, penso eu, 34%
de ganho real, ou alguma coisa nesse sentido, porque, como era beneficio definido e
os salarios estavam congelados, tivemos apenas 1% de reajuste em 1998, durante o
Governo Fernando Henrique Cardoso. Obviamente, houve uma conteng¢do, uma
contracao das aposentadorias. Portanto, na PREVI ndo houve saldamento, houve o
fechamento do plano. E os que adentraram o Banco do Brasil ja adentraram no
plano de contribuicdo definida, ou seja, que n&do tem déficit. Contribuicdo definida

nao tem déficit.
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Nesse quadro, eu ndo entendo qual é a relacdo do que aconteceu na PREVI,
nao entendo o que o senhor pontuou, queria que o senhor me esclarecesse 0
acordo que foi feito em 1997. No acordo em 1997, como houve uma negociacao
muito intensa com as entidades representativas dos trabalhadores bancarios do
Banco Brasil, ndo apenas com os sindicatos, mas também com a Associacdo dos
Aposentados, enfim, o conjunto das entidades, os acionistas minoritarios do proprio
banco, houve uma democratizacéo do fundo.

Eu acho que isso foi importante, porque nos tivemos... Por favor, Sr.
Presidente, assegure minha palavra. (Manifestacao na plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por favor, eu peco atencéo e
respeito a fala da Parlamentar.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, eu gostaria que fosse
assegurado o meu direito de falar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu peco respeito, senédo vou
ter que chamar a seguranca. Por favor, esta assegurado o direito da Parlamentar de
fazer uso da palavra.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Pois é, Sr. Presidente, isso faz parte
da democracia. Eu acho que nds temos que ser... (Manifestacéo na plateia.)

Sr. Presidente, por favor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por favor. Vou ter que pedir
sessdo reservada ha préxima. Isso ndo é bom para ninguém, ndo é verdade? Entao,
vamos continuar, respeitando o direito da Deputada de fazer uso da palavra.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Acho muito importante que as pessoas
acompanhem a vida desta CPl. Acho que é importante, faz parte do processo
democratico as pessoas entenderem, inclusive, abrirem as mentes, entenderem o
outro lado e poderem formar as suas opinides. Mas eu acho que tem que haver
respeito. Acho que tem que haver respeito. Sem respeito, nés ndo conseguimos
construir uma légica democratica.

Entdo, como eu dizia para o senhor, nés tivemos uma democratizagdo do
fundo de penséo. Isso é fato. E eu acho que isso é estruturante. O Banco do Brasil,
por exemplo, se ndo me falha a memoaria, ndo tem voto qualificado da Presidéncia,

ha um compartilhamento das decisdes. Entao, isso sim.
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Mas eu ndo entendo. Eu queria que o senhor me explicasse qual € a relacéo
do acordo que foi feito em 1997, em que o Banco e a PREVI assumiram o0s
empregados de 1967, quando ndo houve aporte de recursos. E um problema que a
FUNCEF s6 veio resolver depois de 2003, pois havia uma divida e ndo houve aporte
de recursos da patrocinadora para aqueles que vieram a se aposentar.

E, por fim, quero dizer que n&o ficou claro para mim a resposta sobre a
pergunta do Deputado Assis Carvalho, porque o que o Deputado dizia é o0 seguinte,
e eu lhe pergunto de novo, para ver se ha uma clarificacdo. Veja, o conselho fiscal...
E V.Sa. foi do conselho fiscal durante um periodo, concorreu, nédo foi eleito, mas
concorreu, agora, em 2015, representando os trabalhadores, e néo foi eleito, se n&do
me engano.

Entdo, veja, o conselho fiscal da PETROS sempre recomenda a rejeicdo das
contas. Mas o conselho fiscal contrata uma empresa técnica e essa empresa técnica
recomenda, via de regra, a aprovagado das contas, com ressalvas. V.Sa. respondia
gue nunca Se conseguiu contratar uma empresa que estivesse de acordo com o
pensamento do conselho fiscal.

Eu penso que quando se contrata uma empresa com carater técnico € para
balizar, tecnicamente, as a¢des do conselho fiscal. Penso que é uma contradicéo.
Contrata-se uma empresa técnica para balizar e apresentar os elementos técnicos
necessarios para uma decisdo do conselho fiscal e o conselho fiscal da PETROS
nunca cumpre esse direcionamento ou essa indicacdo. Eu sei que nenhum conselho
fiscal tem poder peremptério de aprovar ou ndo as contas, € nem mesmo uma
consultoria técnica contratada pelo conselho fiscal tem esse poder.

Mas eu gostaria apenas que o senhor pudesse me esclarecer esses pontos.
Primeiro, a relagéo da situacdo que a PREVI vivencia hoje com a situacdo ocorrida
em 1997, porque eu penso que estdo apartadas, com excecao do fato estruturante
de ter mudado, democratizado o fundo de pensao. E o segundo ponto: eu gostaria
gue V.Sa. explicasse melhor o que significa “nés nunca conseguimos contratar uma
empresa técnica ou uma consultoria técnica que estivesse de acordo com 0 n0SsO
pensamento”. Foi o que V.Sa. falou nesse momento. Gostaria que pudéssemos
esclarecer, porque ndo se contrata uma consultoria técnica, para que ela respalde

tecnicamente a decisao que ja esta tomada.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conclua, Deputada.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Eu concluo, Sr. Presidente. NOs
contratamos uma consultoria técnica para que ela possa balizar as nossas proprias
posicdes. Era isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com muita objetividade, Sr.
Sérgio Salgado.

O SR. SERGIO SALGADO - Em relagéo, primeiro, & PREVI e & comparagio
que eu fiz. A questdo PREVI, que eu chamei atencéo, € que ela, pelo menos aos
nossos olhos, ja que eu... Acontece o0 seguinte: dentro da questdo de informacdes
que noés temos na PETROS — e eu chequei isso com o PREVI, com o FUNCEF,
com esses fundos que estdo envolvidos — queira ou ndo queira, a nossa ainda € a
fundacdo que mais da dados para o participante. Ele tem disponivel. Dai nos
fazermos esse tipo de andlise. N6s temos relatérios mensais que falam isso.
Quando eu falei em relacdo a PREVI, foi para comparar uma situagdo muito clara.
Eles resolveram, de alguma forma, uma situacdo especial. Na verdade, se fugiu
desse parametro, desculpe-me, mas o que eu quis dizer foi o seguinte: com o acerto
que eles fizeram em 1997, praticamente, os participantes sdo ouvidos, eles séo
ouvidos. Entdo, ndés ndo conseguimos resolver isso. Nenhum dos outros fundos
conseguiu resolver. Ainda que... E com um detalhe importante: no atropelamento
gue ocorreu, os demais fundos de pensao foram obrigados a assumir o fechamento
dos planos BB. Por interesse de quem? Do participante? N&o, da patrocinadora.
Sem resolver os problemas que eles carreavam. Isso ndo esta resolvido. Esta
resolvido, sim, pelo lado da patrocinadora, pelo lado do participante ndo esta
resolvido.

O que mais aqui? Em relacdo a fiscalizagdo em outros paises... E outro
assunto. Essa questdo do investimento em renda variavel € uma situagcdo muito
importante. Por qué? Primeiro, o grande fundo, na verdade, que tem esse
conhecimento, que tem essa visibilidade sempre foi a PREVI. Por qué? Porque ela
tem um capital extremamente elevado. E, num determinado momento, esse
investimento dela, até pelo volume de valor que ela tinha que fazer, trabalhando
para pagar o0s participantes do plano, necessitava que ela corresse atras de

investimentos altamente rentaveis. Isso chegou a uma situacdo tal que, em um
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determinado momento, eles estavam para la de 60%. Hoje esta em torno de 70%, se
ndo me engano, em ac¢des ou investimentos invariaveis.

A PETROS nao estava desta forma. Ela ndo estava desta forma. Eu me foco
em relacdo a PETROS porque os demais fundos de penséo, e eu ja tentei contata-
los, ndo tém essa informacdo que nés temos. Entdo, eu trabalhei com 0 meu sem
me preocupar. Nas conversas que eu tinha ndo havia informacdo. A nossa fundagéo
fechou o plano, mas né&o resolveu. Ela resolveu o lado dela. Exatamente, ela
resolveu o lado dela. Entédo, o nosso lado continua....

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - A sua fundacdo, a PETROS, ela
saldou, ela ndo fechou. Ela saldou.

O SR. SERGIO SALGADO - Ela fechou o plano. Ela fechou o plano. O BB foi
fechado. Ela reabriu...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Fechou ou saldou?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o. Ela fechou o plano. Ela fechou. Nés
estamos em discussdo braba até agora, com a nossa fundacdo. Nao esta resolvido
isso ai. Ndo tem essa situacdo. O que acontece? Ela fechou num determinado
momento, porque nds tinhamos uma turma enorme de gente que entrou na empresa
sem plano, porque ela ndo deixava entrar. Se ndo me engano, eu creio que sb a
partir da entrada do Partido dos Trabalhadores, que reabriu o processo de
admisséo... E ai, neste instante, entrou o plano CD.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conclua. Sobrou mais alguma
coisa? Pode explicar objetivamente. V.Sa. ja falou.

O SR. SERGIO SALGADO - Quanto a questdo desta consultoria, 0 que eu
estou falando é o seguinte: o que a gente ndo tem hoje em discussdo, em um
primeiro momento la atras, em 2003 ou 2004, nés recusamos a conta baseados
nessa situagcdo. E isso nunca foi respondido pela patrocinadora. Nunca.
Permaneceu. Permaneceu e infelizmente ndo esta resolvido.

Eu, pessoalmente, sou partidario de se rediscutir e trazer isso a mesa de
negociacdo. Mas, neste instante, para discutir isso, nés estamos em situagcado
minoritaria, porque a patrocinadora PETROS esta com um processo muito Seério,
resultado daqui da apuracédo do Parana. Nao esta resolvida. Esta em uma situagéo

financeiramente drastica. Para resolver planos do fundo de pensdao, infelizmente,
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envolve dinheiro e ndo s6 solucao politica ou discutida. Envolve ainda dinheiro. Se
nés entrarmos em um processo de discussdo agora, certamente, n0S seremos
prejudicados. Mas eu defendo que, em um primeiro momento, se rediscuta o
assunto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradecido.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, s6 10 segundos, por
favor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Contados.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Contados. No que diz respeito ao
saldamento da FUNCEF, que é diferente de fechar o plano... Saldamento significa
migracdo. Vocé salda... Enfim, o que quero dizer € o seguinte: com relacdo a
FUNCEF, houve reajustamento das aposentadorias com o saldamento, que foi
exigéncia dos participantes. Foram 10 segundos contados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco a obediéncia ao
tempo.

O SR. SERGIO SALGADO - No nosso, ndo houve.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Rubens Bueno, agregado o tempo de Lider.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, Sr. Relator, Sr.
convidado, primeiramente,...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quero sé pedir que o
microfone do Deputado Rubens Bueno seja aumentado e dizer que é o ultimo
inscrito para essa oitiva do Sr. Sérgio Salgado.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, Srs. convidados,
primeiramente, agradeco a presenga do Sr. Sérgio Salgado, que vem a esta
Comissédo Parlamentar de Inquérito prestar um servico ao Pais no sentido de
esclarecer fatos com relacdo ao grande rombo que se da nos fundos de penséao das
estatais.

Aqui, quando se fala em democratizar os fundos de penséao, o PT confunde
democratizar com aparelhar. Esta é a grande confusdo. Ent&o, desde 2003, e esta é
uma verdade, o PT aparelhou os fundos de penséao, indicando seus sindicalistas

filados ao PT e a CUT para influirem nos fundos de pensdo. Sabe por que, Sr.
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Relator? Porque os fundos de pensdo das estatais, apenas esses quatro, tém um
negécio de 400 bilhdes de reais. A organizacdo criminosa, quando se instala, vai
botando o braco, a m&o. Ela é um polvo se espalhando por onde h& dinheiro. Os
fundos de pensao foram aparelhados pelo PT para desviar dinheiro. (Palmas.)

No caso que nos estamos vendo aqui, todos vieram |4 do esquema do
Vaccari, do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo. Sao casos notorios aqui. O
Wagner Pinheiro é um caso tipico de como a organiza¢do criminosa se espalhou
dentro dos fundos de pensao.

Outro caso que nds temos aqui € que o Sr. Wagner Pinheiro, indicado pelo
Vaccari, o tesoureiro do PT que estd preso na Operacdo Lava-Jato, indicou o Sr.
Humberto Grault. Ele 0 nomeou como gerente de novos negécios. E ai, com o apoio
do Vaccari e da organizacdo criminosa, eles avancaram sobre a BANCOOP, que
comprou de fundos, especialmente do BVA. O BVA veio, depois, a sofrer
intervencédo. Ficou um buraco do BVA, do Sr. Grault e do Sr. Vaccari no valor de 400
milhdes de reais. Veja o tamanho do braco do polvo da organizacdo criminosa, da
mao grande. Coloca a méo la e tira dinheiro, o que néo é pouco.

Entdo, o que ndés vimos nesses 12 anos foi isto: um aparelhamento com o
objetivo claro de roubar dinheiro de aposentados e pensionistas da PREVI, da
PETROS, do POSTALIS e da FUNCEF. A Sete Brasil € um caso que a historia vai
contar. Ela foi fundada, criada, para roubar dinheiro dos fundos de pensédo. Hoje,
falida e destruida, como a PETROBRAS pelo PT e pela organizacdo criminosa, a
Sete Brasil estd no mesmo caminho, dando prejuizos astronémicos aos fundos de
pensao. E ndo vamos nem falar de Itadsa, de OS, da INVEPAR, da privatizacdo dos
aeroportos, que o PT sempre demonizou e cujas obras ndo foram concluidas até
hoje. E elas eram para a Copa do Mundo. Alias, o trem bala da Presidenta Dilma
também era para a Copa do Mundo. Acreditar nessa gente € querer acreditar em
Papai Noel, acreditar que Papai Noel existe. (Palmas.)

Quero perguntar ao Sr. Sérgio, rapidamente... Se o senhor quiser anotar... Eu
pOSsO perguntar num pingue-pongue, Presidente? Eu ndo sei como...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode perguntar, Deputado.
V.Exa. ja entrou no seu tempo de perguntas.
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O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Entdo, quem sao os abutres a que o
senhor se referia logo no comego?

O SR. SERGIO SALGADO - Abutres?

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor prefere assim ou quer que
eu faca todas?

O SR. SERGIO SALGADO - Néo, faga de uma vez.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor falou isso na sua campanha
para o Conselho Fiscal da PETROS.

O SR. SERGIO SALGADO - Na minha campanha? Eu falei em abutres?

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - E. Quem s&o0 os abutres aos quais 0
senhor se referia no slogan da sua campanha para o Conselho Fiscal?

O SR. SERGIO SALGADO - Abusos! Abusos!

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Abusos? Entéo, os abusos. E...

O SR. SERGIO SALGADO - Abusos! (Riso.)

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O abuso pode feder...

O SR. SERGIO SALGADO - Eu tomei um susto! (Riso.)

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Nao, néo é...

O SR. SERGIO SALGADO - N&o!

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - E que o abuso pode feder ou ndo
feder.

O SR. SERGIO SALGADO - Os abusos s8o exatamente iSso que eu me
propus a trazer. Ficou, na verdade, subordinado a dois casos, Itausa e Lupatech,
mas, logicamente, envolve os que o senhor acabou de chamar atencéo, que seria a
INVEPAR, que seria a Sete Brasil e a Norte Energia S.A. Ou seja, ha uma série de
investimentos feitos pela PETROS que foram reavaliados de forma irreal em 2013 e
que estado refletindo até hoje com um valor irreal. Porque se a gente for tirar esse
valor, o nosso déficit estoura.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor pode dizer quais os
politicos influenciaram nessas atitudes da PETROS e nos seus investimentos?

O SR. SERGIO SALGADO - Ai seriam ilacdes da minha parte, Deputado.

Desculpe! Eu néo teria como dizer quem sao 0s responsaveis.
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O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Nem pela escolha dos sindicalistas
para a PETROS?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o. Ai, os sindicalistas pela PETROS, todos
eles, queira ou ndo queira, estao ligados a questédo daquela... . Que era do...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, ndo. O que esta preso agora no Parana...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. SERGIO SALGADO - Ai, caramba!

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Joé&o Vaccari?

O SR. SERGIO SALGADO - Néo, nio é o Vaccari. E o Dirceu! Z¢ Dirceu.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Zé Dirceu. Ah!

O SR. SERGIO SALGADO - Zé Dirceu. Esta certo? Era o pessoal ligado
aguela que era uma corrente do PT ligada aquilo de la. Tinha aquele senhor japonés
que faleceu, o Gushiken. O Gushiken, inclusive, antes ainda de nos termos... Eu
coloco “termos” porque naquele instante eu fazia parte do PT. La em 2003, 2002, eu
me desliguei. E, em seguida, quando eu vi a questdo que ocorria com 0 NOSSO
problema dos fundos de pensao e que ia ocorrer na sequéncia, ou seja, nés vamos
ter que calar a boca! Eu acho que vocé ndo pode sustentar nenhuma situacao de
correcdo se nao for corrigindo o que o meu amigo esta corrigindo. Se vocé é meu
amigo, e eu so te elogio, eu nado sirvo para ser teu amigo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Vamos seguindo.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Qual o papel de pessoas como o
Barusco? O Barusco € o famoso dos 300, 400 milhdes de reais. Qual é o papel
deles, ele, o Grault, o Youssef nessa industria do setor?

O SR. SERGIO SALGADO - N3o, essa turma a gente s6 veio tomar
conhecimento agora, a partir do momento da explosdo da Operacdo Lava-Jato,
porque ndo eram conhecidos nossos. Provavelmente, num determinado momento...
E é assim: ha uma situagdo muito séria. Eu me indico como sindicalista. Eu sou
sindicalista. Sempre fui, sempre fui. Acontece o seguinte: esse pessoal que entrou
posteriormente jamais pertenceu ao PT. Usufruiu do PT. Dai o problema do PT ter

causado a saida de muita gente com compromisso histérico com ele.
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O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor ficou indignado com isso e
saiu do PT?

O SR. SERGIO SALGADO - Ah, tranquilamente. Eu ndo pertencia ao PT. Eu
trabalhei pelo PT de graca porque eu acreditava na proposta. Eu era daqueles que
naquele tempo fazia boca de urna. Eu fazia boca de urna.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor acredita que ha um
articulador de agOes para esses fundos de pensédo acima dos dirigentes dos fundos?

O SR. SERGIO SALGADO - Se ha eu néo... Neste instante ndo posso dizer.
Mas certamente ninguém faz... Nao ha... Eu ndo posso tomar uma decisdo pela
minha cabega, porque acima de mim tem alguma coisa. Ou seja, no caso da
PETROBRAS... Vamos ficar claro na PETROBRAS. Quem tomou a decisdo? Foi o
Presidente? Se ultrapassou, o Presidente sabia. Entdo, tem... E vai... Vocé vai
pegando. Deve ter funcionario? Claro que tem funcionario, porque ndo € o
Presidente que vai fazer uma mé acao se vocé nado tem |4 embaixo alguém fazendo.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Quer dizer, o senhor acredita —
acreditar, ndo é a questdo — num colegiado informal para tomar essas decisfes?

O SR. SERGIO SALGADO - Sim, sim. Tranquilo, tranquilo.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - De investimentos, de cargos, de
politicas?

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente. E o que se deduz do que
aconteceu.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Finalmente, Sr. Presidente, vou
concluir. No caso da PETROS, com a Camargo Correa, quando a fundagédo comprou
por 3 bilhBes de reais da Italsa, o Sr. Palocci teria influenciado esse negocio, em
retribuicdo aos favores eleitorais da Camargo Correa na campanha da Presidenta
Dilma, em 2010.

O que o senhor consegue avaliar sobre esse episodio?

O SR. SERGIO SALGADO - Infelizmente, isso nunca foi apurado, porque,
como falou a Deputada em relacdo a revista Veja — e eu, com toda a certeza,
compactuo com o que ela fala —, a Veja jogou no ventilador. No momento em que o
Palocci foi defenestrado, ou seja, teve que sair, a busca pela informacao parou, e

deveria ter continuado, e ndo se fez essa apuragcdo. O que aconteceu? Ficou
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sempre no terreno da possibilidade de acontecer. SO que... O que pesou contra ele?
Ele pediu demisséo. Ele pediu demissédo porque qualquer outra coisa poderia estar
em ingeréncia na situacdo em que ele estava sendo Ministro, ou somente porque ele
tinha, sim, problemas sérios? A gente nunca apurou. Como ninguém, naquele
instante, tinha conhecimento da profundidade da situacdo que estava ocorrendo com
a PETROBRAS, néo se fez essa avaliacdo. Entdo, ndo se fez avaliagdo. NoOs sé
estamos no terreno da possibilidade, hoje.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Agradeco ao Relator, ao convidado, na certeza de que ele vem ajudar a contribuir,
como bom brasileiro, a nos, e efetivamente darmos a nossa contribuicdo para o fim
dessa roubalheira que infelizmente esta acontecendo em nosso Pais.

O SR. SERGIO SALGADO - Como bom brasileiro e principalmente como
participante junto com os demais fundos de pensdo, porque nos estamos numa
situacdo dificilima, e vai estourar na nossa mao. N&o tem jeito.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - No POSTALIS ja esta acontecendo.

O SR. SERGIO SALGADO - No POSTALIS ja esta acontecendo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sobre esse tema a que o
Deputado Rubens Bueno se reportou, chama a atencdo o fato da compra, na
aquisicdo de 3 bilhdes de reais, da Italsa, pertencente a Camargo Cérrea, no dia 30
de dezembro, ou seja, no ultimo dia de opera¢des da Bolsa no ano, no ultimo dia de
8 anos de mandato. Ou seja, o Presidente da PETROS, a época, o Sr. Wagner
Pinheiro, que teve 8 anos de mandato, no dia 30 de dezembro, as 17 horas, no
ultimo dia de mandato — sairia no outro dia —, fez essa aquisi¢céo de 3 bilhdes. Isso
chama a atengéo.

E se debrucaram sobre esse fato, o porqué de ter sido essa data?

O SR. SERGIO SALGADO - E uma pergunta, Deputado?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E uma pergunta. E sé “sim” ou

O SR. SERGIO SALGADO - Sim. E surpreendente que tenha ocorrido tudo
isso. Eu posso até estender um pouquinho mais. Ele saiu no dia seguinte e
permaneceu até recentemente na Dire¢do dos Correios. Ai, vocé... E para se notar a

ilacdo da minha parte que ele saiu por questfes politicas, para servir a determinado
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partido, mas fez aquilo que deveria ter feito quando ele entrou nos Correios,
considerando... O que ele fez agora? Ele votou ou o Conselho Deliberativo votou
uma situacdo em que reduziu o valor, o salario da nova Diretoria para praticamente
metade do que ele estava ganhando. Por que ele ndo fez isso ai assim que ele
assumiu, em 20117

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E, nessa compra da Italdsa, a
PETROBRAS teve direito a uma vaga no Conselho de Administracdo da Italsa —
perddo —, da PETROS?

O SR. SERGIO SALGADO - Ela nio teve direito. Para nds, ela so teve
“direito”, entre aspas esse direito porque esta subordinado a questao...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sim, mas teve. Logo que
pegou, teve!

O SR. SERGIO SALGADO - Teve. Ela assumiu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Fez uma indicagao.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente, fez indicag&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quem foi que ela indicou?

O SR. SERGIO SALGADO - Foi 0 Sérgio Gabrielli.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quem indicou o Sérgio
Gabrielli?

O SR. SERGIO SALGADO - Provavelmente o Governo, porque néo é ele que
vai indicar ele mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo. Quem indica o Sérgio
Gabrielli ao Conselho de Administragdo?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o. E a PETROS. E I6gico!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Foi no tempo do Wagner
Pinheiro ou foi no do novo Presidente?

O SR. SERGIO SALGADO - O Wagner... Como é?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quem indicou o Sérgio
Gabrielli ao Conselho de Administracdo da Itausa?

O SR. SERGIO SALGADO - Foi a PETROS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Foi a PETROS. Quando? O

senhor sabe a data?
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O SR. SERGIO SALGADO - Foi... A primeira vez foi na sequéncia entre
aquele periodo de 29/04/2011, que foi a eleicdo, e o periodo inicial. Certamente,
houve negociacéo, e ele foi eleito naquela ocasiao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor sabe quanto foi a
remuneracao por essa vaga no Conselho?

O SR. SERGIO SALGADO - O valor real a gente ndo tem porque ndo esta
especificado, mas a gente tem uma deducédo que a gente fez em funcdo do que
paga. Calculamos, se ndo me engano, o valor disponibilizado para o Conselho de
100 mil reais, uma média de 100 mil reais, em 13 meses, em 13 meses.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Era 100 mil dividido por 13?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o. Era 100 mil ao més. O total era um milh&o
e pouco para cada Conselheiro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, seria: treze vezes por
ano, o Sr. Sérgio Gabrielli arrecadava cerca de 1 milhdo e 300 mil?

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Um milhdo e 100 mil.

Esta muito bom. Muito obrigado.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - Sr. Presidente, sé para entender,
ganhava 100 mil por més como Conselheiro de uma empresa?

O SR. SERGIO SALGADO - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conselho de Administracao.

O SR. SERGIO SALGADO - O Conselho de Administracdo da Itatisa € um
Conselho...

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - Isso d4a mais do que roubar.

O SR. SERGIO SALGADO - Mas veja bem o que estou falando. Deixo clara a
guestao: isso nao tem... Nao esta especificado quanto cada Conselheiro... O que
nos estamos fazendo é uma média do valor que é disponibilizado para o Conselho
de Administracdo da empresa. Essa informacao nos nunca tivemos oficialmente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O Deputado Pompeo de Mattos esta com a palavra.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ja ultrapassamos o assunto.
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Deputado Pompeo de Mattos...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Nao, é que eu queria perguntar ao
Sr. Sérgio Salgado sobre esse assunto. Ele falou assim: que ganhava 100 mil por
més, mas nao tem nenhum documento, ndo sabe de onde veio essa informacéo. Eu
queria saber a origem dessa informacéao.

O SR. SERGIO SALGADO - Eu tenho documento, sim. O documento que eu
tenho, esse documento € uma ilacdo feita, pegando o valor que existe da
remuneracao dada pela prépria Italsa em seu...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - llagdo?

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - llagdo é ilagéo.

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, € 29... Em 29/04, além de votar, eles
informam ali quanto cada um, quanto cada um nao, quanto o Conselho receberia.
Logicamente, nés ndo temos a informacédo: “E esse o valor.” Nés fizemos uma
média. Eu falei uma média.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quero sO esclarecer ao
Plenario que o que Sr. Sérgio Salgado esta dizendo é que ele tem o valor global.

O SR. SERGIO SALGADO - Global.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E esse valor global ele
diminuiu pelo nimero de conselheiros.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Dividiu, dividiu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ou seja, isso € uma média
aritmética.

O SR. SERGIO SALGADO - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas ele ndo tem nenhum
documento. Ele tem documento comprovando o valor global, mas n&o tem
documento comprovando o valor individual. Pela média aritmética, ele chegou a
esse valor.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, V.Exa. sabe que cada
conselho tem uma remuneracao diferenciada.

O SR. SERGIO SALGADO - Sim, exatamente. O da ltaisa é esse.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esse é o da Itausa.
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O SR. SERGIO SALGADO - Esse ¢ o da Itatsa. A maioria dos demais &
muito baixo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O que chama a atencédo € o
fato de terem sido adquiridos 3 bilhbes de reais, e depois ter direito a essa
remuneracao.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, solicite isso
formalmente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ja esta solicitado.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Ja esta solicitado, ndo €? Porque ai
nés ficamos sem a ilacdo, a média ou o calculo.

O SR. SERGIO SALGADO - Exato. Concordo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Concordo, Deputada.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - E teremos o dado concreto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ja est& solicitado. Também
solicitaremos a CVM e a PREVIC informacdes sobre esses temas que tivemos aqui,
principalmente esse da Lupatech. Aqui na Consultoria, nés temos membros da CVM.
Estaremos atentos a isso. N6s temos membros da PREVIC na nossa consultoria.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Da PREVI ou da PREVIC?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Da PREVIC.

Negécios como esse da Lupatech, em que foram investidos 400 milhdes de
reais e que hoje vale 223 mil, é preciso estudar.

Passo a palavra ao ultimo inscrito, Deputado Pompeo de Mattos, para
encerrarmos os trabalhos.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Sr. Presidente Efraim Filho, eu
vou ser breve.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esperamos.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Farei algumas consideracoes e
duas, trés perguntas. Na verdade, quanto mais nos aprofundamos a investigacgéo,
mais nos surpreendemos, mais nos impressionamos. Eu ndo imagino que possa ser
s& uma coisa partidaria. Tem que ser maior. E muita gente “metendo a mao”. E

gente de tudo que é lado.
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Tancredo Neves disse que a grande virtude de um governante € nao roubar e
ndo deixar que roubem. Ai, se ndo roubaram, deixaram roubar. Alguns roubaram e
deixaram que outros roubassem também. Entdo € uma coisa impressionante o que
aconteceu com os nossos fundos de penséo.

Eu estou aqui com um olhar para a PREVI, até porque sou funcionario do
banco e sou cobrado, aqui na CPI, por conta dos meus colegas do Banco do Brasil
que querem que eu tenha esse olhar especifico para a PREVI.

Acho que a PREVI tem la suas angustias, tem |4 seus problemas, mas ela &,
neste momento, um pouco vitima do mercado — muito menos de acdes ilegais e
muito mais de mercado.

Eu quero pegar a palavra do Sr. Sérgio, de que ela se democratizou em 1997,
0 que os outros fundos nao fizeram. Nenhum fez. Parece-me que a roda gira, mas
as “figurinhas” sdo as mesmas — as figurinhas sdo as mesmas. Com todo o
respeito, h4 o Wagner Pinheiro, que estava 14 na PETROS e fez o que fez. Dai foi
para os Correios. Com todo o respeito, agora no final do mandato, deu “moral de
cueca’. Ai diz: “Vamos baixar os salarios dos que vierem, dos proximos”, o dele nao.
Faca o que eu digo e ndo faga o que eu fago. “Venha a nés o seu reino, seja feita a
minha vontade, assim nos Correios, como na PETROS”. D& para fazer uma oragao.
(Risos.) Da para fazer uma oracao. Da para rezar o Pai Nosso aqui.

Entdo, é uma coisa impressionante. NOs ficamos indignados. Acho que néo
ficamos de mdao atadas, n6s ndo podemos deixar que atem nossas maos. Ai,
Presidente Efraim Filho, eu sei da sua disposi¢céo, da dos Relatores, de todos nds no
sentido de ir a fundo. Eu ndo sei o quanto nds podemos, mas eu sei 0 quanto nés
queremos. Uma coisa € 0 que eu quero, outra coisa € 0 que eu posso. Quanto eu
posso daquilo que eu quero? Entdo nds temos que ir a fundo, ao maximo que se
puder, até para dar nome aos bois, dizer quem é quem, separar o joio do trigo, fazer
essas coisas.

Tu pegas o0 Sérgio Gabirielli... Essa questdo dos fundos, Sr. Presidente, dos
conselheiros, virou uma ciranda. Eu ndo sei quanto um Ministro ganha — e nao sei
guanto é que o Ministro ganha — 20 mil, 25 mil, 30 mil, ndo sei, em torno disso. Mas
ai ele vai aos conselhos e dobra, triplica, quintuplica, e o que vale mesmo sao 0s

conselhos e ndo o salério que ganha.
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Entdo, ndo importa ganhar pouco, o importante é ter conselho. Ai o conselho
do conselho que aconselha, que acaba dando mau conselho, alids, porque ja
comeca com mau exemplo na nomeacgao. Depois, os conselhos vao seguir naquela
linha. E ai quem é que paga a conta? Quem paga a conta séo os fundos.

Eu vou especificamente as perguntas. O Sr. Wagner Pinheiro esta la e esta
aqui e enriqueceu em cima dos fundos. Os fundos quebraram, empobreceram, mas
ele estd salvo, ele estd bem, estd por cima da carne seca. Quanto ao Sérgio
Gabrielli € a mesma coisa.

A minha pergunta é sobre a PETROS, e o senhor estava la no Conselho,
ainda que fosse suplente. Ele fez essa negociacdo com a Sete Brasil, que, para
mim, € a Sete, mas falta um, que é a Sete e mais um, porque foi uma verdadeira
operacdo de sete e um, que foi para enganar. O senhor teve acesso |4 — e eu
gueria que o senhor me respondesse depois — a esse procedimento em que a
PETROS implementou recursos do fundo para que o fundo entregasse a Sete Brasil,
e a Sete Brasil pudesse ter o aporte para comecar o seu negdocio? Ela nasceu num
dia, no outro dia estava milionaria por conta do dinheiro dos fundos, que pegou da
PREVI, que pegou da FUNCEF, que pegou da PETROS, acho que ndo pegou do
POSTALIS s6, mas desses trés pegou, e a maior parte foi da Caixa, da FUNCEF,
que, alias, é a que esta em situacao pior agora, e da PETROS, porque ela saiu de
dentro da PETROBRAS.

Eu néo sei se a Sete Brasil foi um esquema montado, enfim, uma empresa de
fachada, como a gurizada diz por ai fake, para fazer algo que outras empresas no
mercado podiam fazer. Enfim, montaram uma empresa para fazer, na verdade, para
aportar recurso e para receber.

O senhor teve acesso a esse procedimento? O senhor investigou isso? O
senhor viu como é que foi esse dinheiro? Qual foi a agdo desencadeada dentro da
PETROS para que a PETROS colocasse esse dinheiro na Sete Brasil, que estava
nascendo, era recém-nascida, ndo sabia nem falar? Qual é a sua resposta?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode responder.

O SR. SERGIO SALGADO - Nesse instante, como eu lhe falei, até 2011, o
que despertou a nossa situacdo foi a ITAUSA. N6s ndo sabiamos dessa operacao,

isso ai s6 agora que explodiu. NOs ndo tinhamos conhecimento dos valores que
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estavam sendo envolvidos, e eu tenho impressao de que ja foi posterior a minha
saida do Conselho Fiscal.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas a pergunta do Deputado
Pompeo de Mattos, mais do que os valores, € sobre a articulagdo politica, a
formacdo da Sete Brasil, com Pedro Barusco, que vem de dentro da Sete Brasil,
essa ingeréncia do Ferraz, que é o Presidente da Sete Brasil, que vem |4 da
PETROBRAS, diz que foi Almir Barbassa que o indicou. A pergunta do Deputado
Pompeo de Mattos foi nesse ponto. Vocé tem conhecimento sobre isso ou ndo?

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, ndo, como Conselheiro Fiscal, naquela
ocasiao, nao tinha.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Segunda pergunta,
Deputado Pompeo de Mattos. Ainda ha mais alguma ou encerramos?

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Eu vou encerrar, perguntando
assim: mas o senhor era do Conselho Fiscal?

O SR. SERGIO SALGADO - Certo.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Os senhores néo fiscalizavam
essa relacdo da PETROS, esses recursos, esses aportes financeiros? Vocés nao
faziam uma investigagdo? N&o tinha uma analise? N&o tinha, enfim, um exame
acurado, porque o Conselho Fiscal é para isso, porque se nem o Conselho Fiscal
nao fiscaliza, quer dizer, eles fazem o que querem, porgue no Conselho Fiscal vai
passar ao largo. Eles nao tiveram acesso a isso, eles burlaram, ndo deram essas
informacdes, e vocés ndo as buscaram. Essa é a preocupacao, que me parece que
para nés é deveras importante.

O SR. SERGIO SALGADO - Eu posso esticar um pouquinho mais?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o, esticar ndo da, nao, Dr.
Sérgio, é so “sim” ou “n&0”, se tem ou se nao tem, ja passou.

O SR. SERGIO SALGADO - No. Entdo, ndo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Se nédo tem, n&do tem o que
esticar.

O SR. SERGIO SALGADO - N&o, eu tinha que fazer uma ilagio sobre isso,

entao.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao, perfeito, a ilacdo se tiver
dados... Sdo dois depoentes hoje, e V.Sa. teve tempo, ja sdo 12h28min, ou seja,
foram 2 horas e meia de palavra. Acredito que tudo com que o senhor podia
contribuir, contribuiu bastante, ja trouxe.

Agora, para o regular andamento dos trabalhos, permita-me pedir o
encerramento desta oitiva para que possamos seguir.

Entdo, agradeco ao Sr. Sérgio Salgado. V.Sa., se quiser, pode fazer, em 30
segundos, as consideracdes finais.

O SR. SERGIO SALGADO - Eu s6 tenho a agradecer a todos, tanto
Deputados, quanto Deputadas. A nossa meta aqui ndo é... Eu ndo estou preocupado
especificamente em encontrar nenhum culpado, porque ¢é muito dificil,
principalmente em fundo de pensdo. A situacdo é totalmente diferente do que
ocorreu na PETROBRAS. O gue eu estou preocupado, e eu gostaria que fosse essa
a visdo de todo participante que vem aqui, é que a gente tem que solucionar, sim, a
questdo dos fundos de pensdo. Eles nao podem ficar atrelados a situacéo politica
em que acabam ficando em funcdo do partido do momento. A gente tem que
resolver a situacdo provavelmente de tal forma ou até melhor do que foi resolvido
pelo pessoal da PREVI.

Obrigado a todos. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco ao Sr. Raul
Rechden pela contribuicdo. Sem duvida nenhuma, casos como o da Itau S/A, em
que foram investidos 3 bilhdes de reais, da Lupatech, um negdécio de 400 milhdes de
reais que hoje vale 223 mil reais, precisam ser realmente investigados, e essa sera a
missdo da Comissao Parlamentar de Inquérito.

Agradeco aos dois depoentes, ao tempo em que chamamos para tomar
assento a mesa o segundo depoente de hoje, o Sr. Carlos Augusto Borges, Diretor
de ParticipacOes Societarias e Imobilidrias da Fundacdo dos Economiarios Federais
— FUNCEF.

Solicito ao depoente a leitura do seu termo de compromisso.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - ‘Faco, sob palavra de honra, a

promessa de dizer a verdade do que souber e do que me for perguntado”.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Art. 203 do Cddigo de
Processo Penal.

O senhor tem o tempo de 20 minutos para sua apresentacao pessoal e me
parece que tem também uma apresentacéo que trouxe. Por favor, se tiver cOpia para
os membros da CPI, a gente agradece; se nao tiver, o secretario Saulo ira
providenciar.

Pode comecar. Solicito apenas que o Deputado Paulo Teixeira assuma a
presidéncia dos trabalhos por um breve momento, enquanto o Sr. Carlos Augusto
fala.

Em relacdo ao seu tempo, Sr. Carlos, o senhor pode se orientar pelo relégio
ali a esquerda. Ja deve ter notado, que, logicamente, existem aqui muitos membros
da FUNCEF que tém participado conosco desde o primeiro momento. SAo pessoas
gue buscam respostas sobre o imenso déficit que a FUNCEF e outros fundos tém
neste momento. (Palmas.)

Com a palavra o Sr. Carlos Augusto Borges.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sr. Presidente, em primeiro lugar,
queria agradecé-lo. Bom dia, Sr. Presidente Efraim Filho! Bom dia, Sr. Relator,
Deputado Sergio Souza! Bom dia, Sr. Vice-Presidente, Deputado Paulo Teixeira! Eu
queria fazer aqui aos demais Parlamentares...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Ha um pedido para que
aumentem o som. As pessoas la de tras ndo estdo conseguindo ouvir. Entdo, peco
ao operador de som que aumente 0 som para que as pessoas la de tras possam
ouvir. Eu ndo sei se V.Sa. poderia utilizar esse microfone aqui.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Entéo, queria fazer um cumprimento,
uma saudagdo, em nome dos meus trés colegas de Caixa, Assis Carvalho,
Deputado Federal pelo Estado do Piaui; Deputado Federal José Carlos, com quem
eu tive o privilégio de trabalhar no Maranhao; Deputada Erika Kokay, do Distrito
Federal, a quem conheco ha 30 anos e que me orgulha muito, em nome deles,
gueria cumprimentar todos os Deputados, o pessoal da imprensa, os colegas
aposentados da Caixa, aposentados, aposentadas e pensionistas e 0S meus
colegas de trabalho da FUNCEF. Antes de fazer a apresentacdo, Sr. Presidente

Paulo Teixeira, Sr. Relator, queria me apresentar. Sou empregado da Caixa, tenho
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35 anos de Caixa, 2 anos como estagiario. Sou casado, e tenho uma convivéncia
com uma companheira que me ajuda, durante a minha trajetoria, ha 38 anos. Tenho
trés filhos, uma neta, sou formado em Economia pela Universidade Federal do
Maranhdo e entrei na Caixa como estagiario, como ja disse. Depois, passei no
concurso para escriturario basico, depois, passei em concurso interno para
escriturario, assumi func¢des gerenciais no Maranhdo. Depois, vim para Brasilia,
onde tive o privilégio de ter sido o primeiro e o Unico nordestino, até agora, a dirigir a
Federacdo Nacional das Associacdes do Pessoal da Caixa e o seu grupo. Também
exerci o cargo, na Caixa, de 2003 a 2011, de Vice-Presidente de Transferéncia de
Beneficio, de Vice-Presidente de Atendimento e Distribuicdo, onde tive o privilégio
de ser representante da Caixa na FEBRABAN, no processo de regulamentagao
financeira. Tive o privilégio também de ser Presidente do Comité de Prevencéo
Contra Lavagem de Dinheiro. Na FUNCEF, exerci, de 1994 a 1999, o Comité de
Investimento da FUNCEF e exerci o Conselho Deliberativo da FUNCEF. Tive o
privilégio de trabalhar, junto com muitos participantes de fundo de penséo, na
regulamentacao da Lei Complementar 108 e 109, que é 0 marco para a questdo da
governanca da Fundacdo. Entdo, queria deixar, Sr. Presidente, Sr. Relator, essa
minha apresentacdo e gostaria de ficar em pé para fazer minha exposicao, por
gentileza.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Queria aqui apresentar para todos a estrutura da Diretoria de Participacao
Societaria Imobilidria, da qual sou gestor, atualmente estou gestor, onde existem
duas geréncias: a Geréncia de Participagcdo Societaria e a Geréncia de
Emprendimentos Imobiliarios, e cada geréncia tem trés coordenac¢des. Uma das
coisas que nos orgulha muito é a FUNCEF, o fundo de pensédo que mais cresceu em
relacdo ao seu ativo, que saiu, em 2002, de 9,7 bilhdes de reais para 55,9 bilhdes de
reais, tornando-se o terceiro maior fundo de pensdo com crescimento de 474%.
Aqui, nesse crescimento, esta incluida uma divida que a Caixa tinha com a FUNCEF
de anos, desde a década de 90, que foi regularizada em 2003. Aqui temos uma das
coisas que mais nos orgulha. A FUNCEF, com todo respeito aos demais fundos de

pensao, dentro do sistema, é o que...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - A filmagem da TV Céamara
requer que vocé fale do lado de I4.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - E a FUNCEF nos orgulha, dentro do
sistema, com respeito aos demais fundos de pensédo, porque € 0 que tem o maior
nivel de governanca. Entdo, vemos a evolugdo de governanca. NOs tinhamos, em
2003, quatro normativos na FUNCEF, sendo s6 dois de investimento e dois de
beneficio, ou seja, quatro. Hoje, nés temos 121 normativos na Fundagéo, sendo que,
desses 121, 64 sdo normativos de investimento, e estamos ai para entregar, até o
final do ano, mais cinco normativos de investimento que estdo em desenvolvimento.

Uma das coisas que € bom que as pessoas tomem conhecimento é que o
fundo de pensdo tem muito mais governanca, dentro do sistema, do que o Sistema
Financeiro Nacional, principalmente os bancos. N6s temos hoje a entrada de um
investimento na Diretoria de Participacdo. S6 entram investimentos na Diretoria de
Participacdo aqueles que tém lastro imobiliario. O que n&o tem lastro imobiliario
entra pela Diretoria de Investimento e depois passa pra Diretoria de Participacao pra
gestdo, porque guem contrata ndo pode gerenciar. Entdo, nés temos ai analise de
parecer da governanca pela Diretoria, parecer de risco pela Diretoria de
Planejamento e Controle — e essa Diretoria fica sob a gestdo de um dos eleitos —,
parecer de conformidade também por essa Diretoria, a DIPEC, e o parecer juridico.
Quando se tem que fazer visita, nés fazemos realizacao de visita técnica do gestor-
administrador. Em alguns casos, a gente contrata empresas especializadas para
fazerem due diligence. Isso tudo acompanhado com representantes de todas as
areas. Depois vai pra apreciacdo de um grupo técnico, que é opinativo, formado por
todas as areas da Fundacgdo. NOs temos, depois, a Diretoria Executiva. Aquilo que
ultrapassar 1% do nosso recurso garantidor de plano de beneficio tem que ir ao
Conselho Deliberativo. Entéo, até chegar a Diretoria Executiva, a média de um prazo
de analise sdo 10 meses. Isso envolve 25 pessoas e, se for ao Conselho
Deliberativo, envolve 30 pessoas. Entéo, isso quer dizer o seguinte: nenhum Diretor,
na Fundacado, na FUNCEF, tem caneta propria pra aprovar um investimento, se ndo
passar por toda essa cadeia. Entdo, séo técnicos, pessoas do mercado. A FUNCEF,
diferentemente da PREVI, a FUNCEF contrata pessoas no mercado. A cada dez

empregados da FUNCEF, um € da Caixa e nove sdo do mercado. Na PREVI é o
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contrario. Aqui € o segmento de imoveis, o shopping center, em que ndés temos
37,3%, edificacdes locadas pra renda, edificacées locadas pra patrocinadora, uso
proprio, imoveis em construcdo, terrenos. Terrenos sO 0,15%, inclusive nds néo
podemos comprar terreno pela legislacdo. Entdo, nds estamos em processo de
alienacao, e direitos de alienacao, também. NOs temos ai a rentabilidade acumulada
do segmento de imoveis. De 2003, nds tivemos uma meta atuarial de 286,2%. O
rendimento da carteira imobiliaria foi 663,61%. Entéo, a carteira imobiliaria ja foi um
grande vildo da FUNCEF. Isso, porque, inclusive dito por aposentados mais antigos
do que eu — e eu cito aqui o Mansur, do Rio Grande do Sul —, quando a FUNCEF
recebeu a Caixa em divida, uma carteira imobiliaria da Caixa veio supervalorizada,
isso depois, quando foi ao mercado, em valor econdmico deu um prejuizo muito
grande. Por isso, hoje, a Caixa ndo pode, porque ha conflito de interesse, fazer
analise de iméveis da Caixa. Entdo, € preciso contratar no mercado de imoveis da
Fundacdo. Essa legislacéo foi... Isso aqui € interessante também, porque se discute
muito o déficit. Realmente, eu, na minha carreira profissional, tive sucesso até entéo.
E, pra mim, foi o maior desafio ir pra Fundacéo, e ndo me deixa satisfeito ter que
administrar um déficit atuarial desse. Entdo, a rentabilidade segmentada da carteira
de investimento da FUNCEF, de 2011 a 2014, foi apenas a renda variavel, e a renda
variavel ai impacta na questdo da Vale, e a Ibovespa foi negativa. Todos os demais
estdo acima da meta atuarial, e isso tem um impacto. Por que tem um impacto muito
grande? Porque dos 5,5 bilhdes de déficit atuarial que deu, em 2014, 70% foram da
Vale, 3 bilhdes e 700; 25%, 25% foram as acdes judiciais que nds temos que
provisionar, 1 bilhdo e 400; e 5% foram a renda variavel Bolsa. E é o seguinte: a
Bolsa, nesse periodo, teve uma rentabilidade negativa de 11,89%. Vejam: 11,89%. A
Bolsa, a renda varidvel na FUNCEF foi de 5,25%. Entdo, se ndo houvesse
prudéncia, nos teriamos o dobro de valor negativo da nossa Bolsa. A Bolsa deu
11,89%, da FUNCEF, a carteira de Bolsa de ac¢des deu 5,25%. Isso esta no balanco
da FUNCEF. Dentro do sistema, em renda variavel, foi valor menor, negativamente,
porque todo o sistema deu negativo, mas o que deu menor foi a FUNCEF. Ai
também mais uma vez é para desmistificar que a carteira imobiliaria da FUNCEF &
um mico. N6s hoje estamos, em participacao da carteira imobiliaria, com 9,63% em

relacdo ao ativo. NOs estamos desenquadrados, porque o limite é 8%. E nos
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estamos desenquadrados ndo ativamente, nos estamos desenquadrados
passivamente. O que quer dizer isso? Que estamos desenquadrados pela
valorizagdo da carteira, valorizacdo que a gente faz todo ano — e € obrigado fazer
— e a gente contrata mais de 30 empresas do mercado para fazerem essa
valorizacdo. A carteira imobiliaria representa hoje, do pagamento dos beneficiarios,
17,84%. A nossa carteira imobilidria repassa, por ano, em torno de 1 bilhdo. O
repasse que se tem do total € em torno de 336 milhdes de reais. Entdo, a carteira
imobiliaria hoje é muito rentavel. S6 para registrar que, pela Comissdo Nacional de
Investimentos da ABRAPP, esse é o maior percentual de contribuicdo da carteira
imobiliaria no sistema, que contribui com o pagamento dos beneficios dos
participantes. Aqui nés temos o0s shoppings. Temos 16 shoppings centers com
participacdo. Temos apenas um shopping com participacdo de 100%, que é um
shopping aqui em Brasilia. Temos no Rio Grande do Sul, em Goias, em Sao Paulo e
no Amazonas. E a rentabilidade do shopping center, no periodo, foi de 1.280,44%
contra um atuarial de 286%. Isso representa 4.2 vezes a meta atuarial nesse periodo
de 2003 a 2014 — 1.208% contra um atuarial de 286%. Hotéis: n0s temos sete
hotéis, inauguramos um agora em agosto, na Barra, que é o Novo Hotel. N6s temos
80%. Em trés hotéis, nds temos 100%. O hotel deu 348,33% contra um atuarial de
286,2%. NOs temos a rentabilidade de renda também, com um resultado... Sdo os
edificios corporativos que temos alugados para salas. Enfim, 953,71% de
rentabilidade contra um atuarial de 286%. Por isso, a carteira imobiliaria responde
por 17,89. Aqui n6s temos uma participacdo societaria, que ndés chamamos de
Participacdes Diretas em Empresas: 14 ativos e 14 investidas, 4,8%. Ali esta a
INVEPAR, Fundos de Investimento em Participagbes, Fundos Mduatuos de
Investimentos em Empresas Emergentes, Fundos de Investimentos Imobiliarios,
Fundos de Investimentos em Ac¢les. Total: 16 bilhdes de reais. De todos os fundos
gue a gente tem, vocés vao ver que apenas um a gente desinvestiu até agora,
porque ainda esta no processo de maturacdo. Aqui a Vale. N6s entramos na Vale
em 1997, 251 milhdes foram aportados. Corrigindo esses 251 milhdes aportados em
1997, pela meta atuarial de 12.8, nés temos um valor de 2.270. Os dividendos que
foram recebidos, de 1998 a 2015, de 758, corrigidos pela meta atuarial: 1.539.

Entdo, s6 os dividendos corrigidos, passados, sdo maiores do que 0s aportes que
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foram feitos na Vale. E hoje representa 10% da carteira de todo o ativo da
Fundacdo. Quando foi adquirido, o ativo da Fundacdo era 6 bilhdes, 258.
Representava em torno de 4% esses 251. Aqui a gente tem uma ideia. Em 2002, ela
representava 761 milhdes, 9 bilhdes e 66, hoje teve uma queda de 5. Eu quero dizer
aqui, Sr. Presidente, Sr. Relator, eu era do Comité de Investimento de 1994 a 1999.
Em 1997, eu votei contra, eu tenho 0 meu voto registrado contra a gente passar a
participar da privatizacdo. Por que eu votei contra? N&o por questdo ideologica, eu
votei contra por duas coisas, e esta registrado em ata: ndo se sabia qual era o valor
gue a FUNCEF ia aportar e quais eram as condi¢cdes que estavam colocadas la. I1sso
esta registrado em ata, a Ata 090, se ndo me falha a memoéria, de 1997. Por qué?
Depois eu vim saber, quando fui para a FUNCEF, que o acordo de acionista ia valer
por 20 anos. Imagina se eu pudesse realizar lucro aqui? Entdo, o que era isso?
Nenhum fundo de pensao podia realizar lucro, porque quem sustentava iSso eram 0s
fundos de pensdo e o BNDES. Imagina se a gente realiza lucro de 2 em 2 anos?
Entdo, nés estamos presos até 2017. Em 2017, vamos avaliar como esta o ativo
Vale. Aqui € o preco do minério de ferro. Em dezembro de 2012 era 12.68 a
tonelada de ferro; em 2011, 187; e aqui, dezembro, é de 68.8. Hoje, esta variando
entre 48 e 52. Légico que isso ai tem o efeito China, 70% da producéo vai para a
China. Aqui é a INVEPAR. Na realidade, a INVEPAR foi criada em 1998 para
administrar a LAMSA, que é a Linha Amarela, que era da OAS, ai a PREVI entrou.
Em 2000, entrou a Concessionaria Litoral Norte. Nos entramos — PETROS e PREVI
— em 2009. E a INVEPAR hoje se constitui de 14 ativos, sendo os dois maiores
ativos Guarulhos, que é tdo colocado, e, as vezes, eu vejo ha imprensa, eu que
conheco muito. A INVEPAR, no ano passado, obteve uma receita de 3 bilhdes de
reais, Guarulhos representou 56% dessa receita. N6s compramos por 16 e 200. O
Rio de Janeiro saiu por 19 e 200 e € um terco de Guarulhos. Ai nés temos o Parque
Rimac, que fica no Peru, que nds compramos por 467 milhdes de dolares, esta
registrado no balanco por 1 bilhdo, 183 milhdes de ddlares. O mercado avalia hoje
entre 1 bilhdo e 1 bilhdo e 800 milhdes de dodlares, sdo 25 quildbmetros de rodovia
gue atravessam Lima toda — e quem conhece Lima sabe —, saindo no Calhau.
Aqui é o valor: em 2009, quanto nos aportamos? Era para aportarmos 1 bilh&do, 210

milhdes; aportamos 1 bilhdo, 209 milhdes. Esse valor de aporte da FUNCEF
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representa hoje 2 bilhdes, 797 milhdes, valor econdmico que tem que ser avaliado
por empresas de mercado. A INVEPAR valia, em 2009, 1 bilhdo, 539 milhdes, hoje
esta registrada por 11 bilhdes, 188 milhdes. E hoje a INVEPAR é a maior empresa
de mobilidade urbana do Pais, uma das maiores da América Latina. O que € atrativo
na INVEPAR? Isto aqui: a INVEPAR tem 24 anos de prazo médio de concesséo. O
sistema, a média sdo 14 anos, entdo, nés estamos 10 anos a frente para realizar
rentabilidade. A INVEPAR vai comecar a pagar dividendos a partir de 2000, porque,
em 2020, 2021 sao estruturas de longo prazo. Estou concluindo, Sr. Presidente.
Aqui é a Sete Brasil. A Sete Brasil € composta da PETROS, FUNCEF, FI-FGTS,
BTG Pactual. O BTG Pactual entrou com 13%, depois passou para 30%. E, no
processo da entrada da FI-FGTS, da LUCE e da EIG, que é um fundo norte-
americano, foram diluidos. NoOs tinhamos 19%, ficamos com 17,65 e o BTG ficou
com 27,65%. E o FI-FGTS, que foi aprovado, que entrou, para explicar, Sr.
Presidente, o FI-FGTS hoje tem uma governanca que talvez seja maior do que o
sistema. A composicdo do Comité de Investimento é: representante dos
empregadores, representante dos trabalhadores, Caixa Econbmica Federal,
Ministério da Fazenda, Ministério das Cidades, enfim. E o FI-FGTS é fiscalizado por
TCU, CGU, CVM, Banco Central, Caixa Econdmica Auditoria Independente e
Auditoria Interna. Entéo, para eles entrarem, tiveram de passar por todo esse crivo.
E conhecido, mas nos listamos aqui quais sdo os efeitos que ocasionaram esse
problema que ndés estamos tentando administrar em relacdo a Sete Brasil, as
externalidades negativas vindas pelo setor de Gleo e gas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O seu tempo ja encerrou. A
Mesa tera tolerancia, mas peco que caminhe para a concluséo.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Estdo faltando trés telas, Sr.
Presidente, por gentileza. E ai € o plano de reestruturagdo. Ai & a Statkraft. NOs
tinhamos uma parceria com a Desenvix. Depois a Statkraft, que antes era SN
Power, que é a maior empresa de energia renovavel da Noruega e é uma das
maiores da Europa, eles compraram 40% da Desenvix, 6% nosso, depois eles
compraram os 40%. Entdo, hoje a composicao societaria € de 81,31% da Statkraft e
18,9%. Entéo, eles estdo querendo investir energia no Brasil e se associaram a

FUNCEF. Inclusive foi rodado o direito de preferéncia, porque tinha que rodar, se a
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FUNCEF ia exercer o direito de preferéncia para comprar os 40%. N6s achamos por
bem nado exercer e esperar o plano de negdécios para vermos como fica la na frente.
Aqui sdo os projetos que se tém, a poténcia instalada hoje sdo 794.6 megawatts, da
Statkraft, logicamente da FUNCEF, 316.1. E ai n0s temos onde estdo instaladas: Rio
Grande do Sul, Bahia, Sergipe, Santa Catarina, Rio de Janeiro. Aqui, por ultimo,
esse aqui foi o Unico que a gente fez o de desinvestimento agora, € um fundo
educacional. Esse fundo aqui € do Abril Educacional, HSM, Anima, Affero. Entéo,
nos entramos. Esse fundo foi constituido com 294 milhdes de reais. A FUNCEF
entrou com participacado de 55%, 55 milhdes, e isso representa 17%. O benchmark
dele era IPCA mais 8,5%, e foi realizada uma TIR, a TIR realizada: 25.8% nominal,
9.9% acima da meta atuarial. Entdo, o valor de retorno foi de duas vezes para a
FUNCEF com relacdo ao que ela investiu, e n6s temos outros que estdo no
processo de desinvestimento. Sr. Presidente, Sr. Relator, Sr. Vice-Presidente, era
isso que nos tinhamos a apresentar, e eu queria me colocar a disposicdo para 0s
esclarecimentos que se fizerem necessarios. Muito obrigado pela paciéncia de
VOCES.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, pela ordem. Eu vou
ter que me ausentar para uma reunido que eu nao posso... Eu gostaria que V.Exa.
invertesse a ordem e me colocasse, como Sub-Relator, depois dos inscritos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Se o Relator permitir.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quer fazer agora, Marcus?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Nao, nao, posteriormente. Eu
retorno, é apos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ah, sim, apés.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, quero apenas dizer
que soube pela imprensa que o Deputado Marcus Pestana € um dos possiveis
futuros lideres do Partido da Social Democracia Brasileira. Entdo, vi com muito
animo a noticia no jornal. Desejo sucesso a V.Exa.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Nao espalha muito, ndo, senéo eu
perco voto na bancada.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Se quiser, eu posso fazer um

panfleto de apoio a V.Exa.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Marcus Pestana,
pode dizer que, segundo a imprensa, também pode fazer um panfleto de apoio ao
Paulo Teixeira, futuro Ministro da Justica.

Com a palavra o Relator, o Deputado Sergio Souza.

Obrigado pela sua participacao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, senhoras e senhores,
Sr. Carlos Borges, vocé entrou na FUNCEF em que ano?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu entrei na FUNCEF em maio de
2011.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em maio de 2011. E j& como Diretor
de Participacoes?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sim, Diretor de Participacoes.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos fizemos aqui um apanhado de
situacdes que tém sido noticiadas e que esta Comissdo tem investigado nos ultimos
tempos. Ha algumas questdes que merecem esclarecimento.

Pelo que eu ouvi na sua exposi¢cao, Sr. Carlos Augusto, o senhor detém um
profundo conhecimento das questbes da FUNCEF e trouxe aqui uma belissima
apresentacdo — inclusive, faco o registro de que ela foi melhor do que a do Sr.
Caser —, com detalhes de investimentos estruturados da FUNCEF e com ndmeros.
Isso é muito bom. Légico que de 60 dias para ca, desde quando esteve aqui o
Presidente da FUNCEF, muita coisa ja aconteceu nesta CPI.

Comecando, eu gostaria de tentar entender a ida do Sr. Youssef a FUNCEF.
Segundo nota divulgada pela prépria FUNCEF, o Sr. Youssef teria ido falar com
V.Sa. Isso é fato?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - E fato.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Foi na FUNCEF ou em algum outro
local?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Foi na FUNCEF, na minha sala.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A sua sala fica em que andar?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - No 11° andar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nés tivemos acesso aos registros de

entradas de todos, nos ultimos anos, e ndo consta o registro da entrada do Sr.
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Youssef na FUNCEF. Ele entrou por alguma garagem? O senhor sabe nos dizer
como foi isso?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sr. Relator, eu ndo sei lhe dizer por
onde ele entrou. Se ele entrou pela garagem, eu nao sei, mas sei que ele entrou no
11° andar. Eu o recebi, e, conforme a prépria declaracdo dele, o Youssef levou um
projeto, que eu o recebi, juntamente com o técnico. NOs lhe dissemos que estava
fora da politica de investimento da Funda¢édo e que ndo havia aderéncia. Foi isso.
Queria complementar a V.Exa. que eu nunca havia visto o Sr. Youssef na minha
vida.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o ex-Deputado André Vargas, o
senhor o conhecia?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu conheco o Deputado André
Vargas desde quando eu era Vice-Presidente da Caixa e de Relacfes Institucionais.
Eu e o Deputado André Vargas ndo tinhamos um relacionamento préximo, mas, sim,
institucional, enquanto Parlamentar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. E fato, inclusive ja reconhecido
pela Justica, que o Deputado André Vargas foi quem pediu para que V.Sa.
recebesse o Sr. Youssef. E verdade isso?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Isso é verdade. O ex-Deputado
André Vargas, ex-Vice-Presidente da Camara, ex-Vice-Presidente do Congresso,
ligou e pediu que eu recebesse o Sr. Alberto Youssef, pessoa que eu ndo conhecia.
Eu o recebi — exatamente aquilo que o Sr. Alberto Youssef colocou, a nota que eu
coloquei —, mas nds ndo demos consequéncia ao pedido dele. A gente também
recebe muitas pessoas na FUNCEF a pedido de colegas da Caixa, colegas da Caixa
aposentados.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - V.Sa. atendeu o Sr. Alberto Youssef
sozinho ou havia mais alguém com o senhor?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu atendi o Sr. Alberto Youssef, se
eu ndo estou enganado, junto com o técnico da Fundacdo. L4, nos temos a
orientacdo de receber sempre acompanhados.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ele foi sozinho?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ele estava sozinho.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O Deputado André Vargas
encaminhou outras pessoas ao senhor ou foi tdo somente o Sr. Youssef?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao. Ele nao encaminhou outros.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao encaminhou mais ninguém.

O senhor foi indicado por quem para compor a Diretoria da FUNCEF?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sr. Relator, Deputado Sergio Souza,
eu fui Vice-Presidente da Caixa durante 8 anos, trabalhei...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas quem o indicou?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Quem me indicou foi o Presidente da
Caixa, Jorge Hereda. N6s trabalhamos juntos no Conselho Diretor da Caixa, ele,
como Vice-Presidente de Habitacdo, e eu, Vice-Presidente de Atendimento e
Distribuicéo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor recebia constantemente
politicos na sua Diretoria?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, eu recebia alguns
Parlamentares, mas ndo me lembro quantos recebi. Mas, sempre que eu recebia
Parlamentares, recebia acompanhado. Dos Parlamentares que nés recebemos,
nenhuma proposta ou o que for se viabilizou. Por qué? Dentro da Fundagéo existe
um nivel de governanca que eu apresentei, 0 que nés da seguranca, garantia, para
preservarmos os direitos da Fundacéo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. No6s tivemos acesso as
entradas e vimos que varios politicos estiveram na FUNCEF por varias vezes.
Também foi veiculado pela Folha de S.Paulo, Folha Uol, em 2011, que V.Sa. teria
sido indicado pelo entdo Deputado Ricardo Berzoini.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E uma noticia, que esta aqui sobre a
minha mesa, da Folha Uol, do dia 17 de maio de 2011. Por isso, eu lhe fiz essa
pergunta.

Os relatérios da PREVI, Sr. Carlos Borges, apontam fatos graves que, em
tese, podem configurar gestdo temeraria ou até mesmo fraudulenta dentro da

FUNCEF. Por exemplo, o que o senhor pode nos dizer sobre o FIP Multiner?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, eu, quando cheguei, esse
FIP ja estava na... Acho que ele foi constituido na FUNCEF em 2009, 2010.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Quando eu cheguei, em maio de
2011, participei de grupos junto com a minha equipe e com a equipe dos demais
acionistas, na busca de uma alternativa para encontrarmos um parceiro e darmos
continuidade aos projetos do FIP Multiner, ocasido em que buscamos o Bolognesi,
um grupo forte do Rio Grande do Sul, e estamos dando continuidade aos projetos de
energia do FIP Multiner. Eu ndo posso falar muito sobre a constituicdo do FIP
Multiner. S6 posso falar do esforco que a nossa equipe, junto com a equipe da
FUNCEF, esta fazendo para dar continuidade aos projetos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual foi o prejuizo ja provisionado do
FIP Multiner?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nés ainda ndo temos como
provisionar esse prejuizo, porque ele é um fundo de investimento de longo prazo e
também existem varios projetos de energia. Inclusive, tivemos reunibes com a
ANEEL, para que realmente possamos chegar e concluir o fundo e dar a
rentabilidade necessaria. Isso ainda ndo esta contabilizado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

A informacdo que nés temos é a de que os investimentos foram feitos entre
2009 e 2012. Em 2012, V.Sa. ja estava a frente da Diretoria. Durante a sua gestao
também foram feitos investimentos no Fundo Multiner, o FIP Multiner?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Todos os acionistas do FIP Multiner,
inclusive para a entrada do Bolognesi, tiveram que fazer uma adequagao aos
projetos assim como aportes. O Bolognesi, que estava entrando, ficou de colocar
entre projetos que ele ja tinha na area de energia e recursos em torno de 300
milhdes de reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas, naquele momento, ja estava bem
claro que esse FIP tinha diversos problemas. Inclusive, a ANEEL ja havia suspenso
varias licencas de operacdo do Multiner. Por que a FUNCEF, mesmo assim,

continuou investindo em algo que aparentava um prejuizo certo?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sr. Relator, a avaliagdo que a gente
fez e que faz, inclusive, com assessoramento técnico e o assessoramento das duas
equipes, a equipe da Diretoria de Investimento, com a entrada de um novo investidor
do porte da Bolognesi, é a de que podemos dar consequéncia aos projetos do
Multiner, principalmente na questao de energia, e, com todos esses esforcos, buscar
o resultado da sua origem.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Carlos Borges, quem é Humberto
Grault?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Humberto Grault € o Gerente de
ParticipacBes da DIPAR. Humberto Grault é...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - DIPAR? O que é DIPAR?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - E a Diretoria de Participacdes, da
qual eu sou o diretor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. O senhor € chefe dele?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sou o chefe dele.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual é a atividade anterior do Sr.
Humberto Grault?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Humberto Grault foi economista do
DIEESE por muito tempo, € formado em Economia; foi economista da PETROBRAS,
concursado; foi economista, trabalhou na PETROS. Fazia um tempo que eu néo via
o Sr. Humberto Grault, acho que havia uns 15 anos que eu ndo o via, mais ou
menos. Depois foi para o mercado, eu 0 encontrei e o convidei...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Foi 0 senhor que o convidou?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu o convidei, pela sua formacéao,
sua capacidade técnica, que ele, que ele, que ele provava, e do que eu ja conhecia
inclusive dos trabalhos que ele desenvolveu no DIEESE e também como ex-
empregado da PETROBRAS, economista da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual era a empresa gestora do
Multiner FIP?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Tinha a Vitoria Asset.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vitdria Asset. Quem era o diretor

dessa empresa?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, eu confesso que nao sabia
guem era diretor da empresa Asset, porque de qualquer forma...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Era o Sr. Humberto, que o senhor
contratou. (Palmas.) Ele era o diretor da Vitéria Asset, que era gestora do Multiner
FIP, que tinha todo esse risco nos investimentos.

Eu queria que o senhor nos explicasse um pouco isto: por exemplo, o diretor
de uma empresa gestora de um FIP da qual a FUNCEF é participante significativo
passa a ser um dos diretores, um dos gerentes da FUNCEF. Como isso se deu?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, Deputado, primeiro, eu nao
sabia que Humberto era diretor quando eu o convidei. Depois...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vocés nao perguntam na hora de
contratar? Nao ha uma proibicéo inclusive?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - NoOs contratamos... A contratacao
nossa, a contratacdo nossa, inclusive da FUNCEF, tem um rito que é muito
importante. Ela tem um rito em que ela passa por, ela passa por outra diretoria que
faz avaliacdo psicolégica, faz avaliacdo de perfil profissional, faz avaliacdo de
curriculo, que é a Diretoria de Administracdo, e depois passa um relatorio dando as
condicdes do seguinte: a pessoa esta apta para assumir o cargo. E o Sr. Humberto,
o Sr. Humberto Grault, independentemente de ele ser Gerente da Diretoria de
ParticipacOes, ele, a autonomia dele para influenciar em qualquer projeto € minima,
minima, minima, ou pode se dizer nenhuma, porque nds temos uma equipe técnica,
nés temos um processo de governanca que ndo da essa possibilidade de nenhum
diretor, nenhum gerente ter influéncia de...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Falando nisso, o senhor disse que
somente 1% pode ser decidido sem participacdo do Conselho. Como € isso mesmo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao, é o seguinte: n0s temos uma
regra que, € uma regra que, que nos estabelecemos na FUNCEF...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - “No6s” é a diretoria?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A diretoria, porque pode ser até 10%,
mas nos a diretoria estabelecemos que sO pode, a diretoria s6 pode aprovar

investimentos de até 1% do valor do ativo. Acima de 1%...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo, os demais tém que ir para o
conselho. Quantos diretores compdem a diretoria?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A diretoria sédo seis membros.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Seis membros. Quer dizer o seguinte:
com o voto de quatro pode aplicar o investimento sem ouvir o conselho?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Pode sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quanto é 1% do patriménio da
FUNCEF?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Hoje esta em torno de 569 milhdes.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entao, é um valor muito consideravel.
Quer dizer que até 570 milh&es ndo precisa ouvir o conselho?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Até 570 milhdes tem gue passar pela
diretoria.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vamos imaginar esses 56 bilhdes de
patrimonio da FUNCEF. A maioria dos investimentos — eles estdo ali estruturados
em imobilidrias, em acdes — foi feita diretamente pela diretoria ou passou pelo
conselho?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, a minha diretoria, Deputado, s6
pode...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao, eu falei no geral, ndo s6 sua
diretoria, é claro. O senhor vai l4 e vota.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu vou l4 e voto. Entdo, toda, até 1%,
vai para a diretoria, s6 que antes de passar, de ir para a diretoria, tem que seguir
todo o rito...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao, eu sei. O senhor ja explicou isso.
Eu quero saber o seguinte: a maior parte dos 56 bilhdes de patriménio da FUNCEF
foi feita por autorizacéo direta da diretoria ou passou pelo conselho?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A grande maioria, que sao
investimentos menores que a gente — menores, assim, abaixo desse 1%, que vem,
inclusive da Diretoria de Investimentos, como debéntures, principalmente

debéntures, ou fundo de investimentos, porque a gente sé pode entrar em fundo de
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investimento de participacdo até 25% —, ela esta abaixo desse limite e vai para a
Diretoria Executiva.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vamos em frente. Com relacdo as
acOes da Vale, eu vi o grafico que V.Sa. nos apresentou. Ele mostra que em 2002
ela valia...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - 761 milhdes em valor econémico.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao, mas ela valia, em valor real...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sete, meia, um.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sete, meia, um. Cadé o grafico?
(Pausa.) Esta aqui. Isso. Ela valia 761 em 2002, ai ela foi a 9,66 em...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nove bilhges.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nove bilhdes. E ai caiu para 5 bilhdes.
Entdo, na verdade, as acBes da Vale sdo responsaveis pelo crescimento, nesse
periodo, do patriménio da FUNCEF.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Correto.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Porque saiu de 761 milhdes e foi a 9
bilhdes, ou seja, subiu mais 1.200%. E quando caiu, caiu sim consideravelmente,
mas caiu para 600%, mais ou menos.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ainda é responsavel por esse aumento
que comegoul...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Por 10%.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como V.Sa. colocou la no comeco, em
2002, as acdes da FUNCEF, em 2003, tinham um patriménio... Qual era o
patrimdnio mesmo em 2002?

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Foi 9,7? Entdo, quer dizer que as
acOes da Vale sdo responsaveis pela maior parte do crescimento do patriménio da
FUNCEF, certo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - N&o necessariamente, Deputado,

porque as acoes da Vale, se vocé fizer, elas tiveram um crescimento de 8 bi. Ai vocé
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tem que encontrar também uma divida que a Caixa ndo pagava desde 90, e que foi
renegociada.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. Nao, ndo. Mas sé com relacéo
a Vale. NOs vamos chegar a questédo da divida da Caixa, daqui a pouco.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ta.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E chega ao conhecimento dessa...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E, ela valia 761 milhdes e hoje vale 5
bilhdes e alguma coisa. Entao...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim, claro. Mas ajudou. Saiu de 761
milhdes e hoje vale 5 bilhdes. E l16gico que nem é tudo isso...

Mas, com relacdo as acdes da Vale, o que chega ao conhecimento desta CPI
e gue nds precisamos entender € que, de acordo com o Relatério de Fiscalizacdo n°
10, de 2012, da PREVIC, a FUNCEF, a partir de 2009, alterou o critério de
precificacdo da Litel, ou seja, das acdes da Vale adquiridas no ambito da
privatizacdo, passando a adotar a metodologia de fluxo de caixa descontado, ao
invés do valor de mercado das acbes. O que quer dizer isso? Quer dizer que a
FUNCEF conseguiu inflar, quando mudou essa precificacdo das acoes, em 127%,
entre 2009 e 2012, o valor das acdes. (Palmas.) Isso esta no acordo da PREVIC.
Uma acdo de R$39,45 passou, pela precificacdo feita pela FUNCEF, a valer
R$82,00. Isso voltou, 14 na sequéncia, ao preco real. Eu pergunto a V.Exa.: isso foi
feito para que ndo houvesse o terceiro ano consecutivo de déficit, e para inflar um
superdavit? Ou seja, como disse aqui ja algumas vezes o Presidente Efraim: ndo foi
uma pedalada que a FUNCEF fez?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, deixa eu... 2009, 2010...
Eu vou lhe explicar. Eu vou me ater a questdo de 2011, quando eu cheguei a
fundacdo. A FUNCEF, a participagdo da FUNCEF na Vale...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em 2013 foi feito o reajuste voltando a

precificacao real, ndo é7?

79



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
NUimero: 2411/15 12/11/2015

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A precificacdo da Vale, ela ndo é
precificacdo de valor de bolsa. A participacdo da FUNCEF e da PETROS na Vale é
através de um veiculo chamado Litel.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A Litel ndo é listada em bolsa. Entédo
nés temos que fazer a andlise por valor econémico. A gente contrata empresas do
mercado, empresas como Deloitte, Backer Tilly — que foi a que fez —, o BNP
Paribas, que é um banco francés considerado. A PREVI contrata a Votorantim.
Entdo, nés fazemos por valor econémico. Com o valor econébmico, a gente tem
aquilo que a gente chama prémio de controle, no valor econémico, que a gente pode
contabilizar até 20%, 25% do prémio de controle. Em 2002, quando entrou a Mitsui...
A Mitsui entrou na Vale comprando as a¢6es da PREVI. Ela pagou o valor de prémio
de controle da parte da PREVI que ndo esta em bolsa de 64%. Entdo, isso,
Deputado. N6s respondemos isso para a PREVIC, inclusive dizendo que esse tipo
de contabilizacdo ou de estrutura contabil é prevista pela CVM. N6s ndo podemos
precifica-la. Inclusive, nés contratamos a Kru, que € a maior empresa — é uma
empresa holandesa, ndo é? —, que é a maior empresa de avaliacdo do minério de
ferro, desse tipo de ativo, que a Vale usa para fazer sua avaliacdo. Entdo, essa €
uma diferenca, e nés estamos respondendo a PREVIC. N6s ndo estamos infringindo
nenhuma regra que nao esteja enquadrada dentro da CVM.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas por que em 2013 voltou a
precificacao anterior a 20097

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Porque em 2003, nés, quando
fizemos em...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dois mil e treze.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sim, mas, quando foi feito, em 2011
para 2012, que eu estou lhe falando, n6s dissemos o0 seguinte: nés vamos fazer
agora, nos temos que fazer um equacionamento de Vale, tendo em vista o preco do
minério. Se vocé lembrar — até porgue, para a gente ndo correr esse risco — em
2011 o preco do minério era de 187 dolares...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eram 187 dolares! Entéo, foi feito um
valor de preco de minério. Em 2011, Deputado, a Vale deu o maior lucro de uma
empresa no mundo: deu um lucro de 24 bilhdes de dblares — pode pegar nos
balancos. Vinte e quatro bilhdes de ddélares! Entdo, ndo fizemos nada que infringisse
as regras, principalmente da CVM, até porque nds respondemos como gestores e
pessoalmente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E, mas ai houve esse relatério de
fiscalizacdo da PREVIC. Em 2012, V.Sa. ja estava la. Por que no relatorio a PREVIC
coloca isso de forma como se fosse artificio contabil utilizado pela FUNCEF?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ela colocou como artificio contabil.
NOs respondemos, porque a PREVIC, ela faz, ela faz avaliagéo, ela faz as suas
notificacdes, e n0s fazemos as nossas, a nossa defesa. Entdo, tem o nosso relatério
também, colocando o nosso posicionamento em relacdo a PREVIC. Fizemos varias
reunides, nés a PETROS e a PREVI. A PREVI tem uma situacdo diferenciada,
porque ela tem bolsa. Inclusive a PREVI estd mais agravada em relacdo a coisa.
porque ela tem acdes em bolsa. NOs ndo temos a¢des em bolsa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Para encerrar este tema, Sr. Carlos,
vocés fizeram algum procedimento interno para investigar se houve, de fato, um
artificio contabil, uma pedalada, uma ac¢éo, simplesmente para fechar com superavit
ou com déficit ndo tdo grande?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, nés fazemos, nés temos
auditorias...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu entendi que vocés tém auditorias.
Eu estou dizendo internamente.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - No6s temos auditoria interna da... NOs
temos auditoria interna, nos temos a auditoria da Caixa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E a auditoria investigou isso?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu, particularmente — eu,
particularmente —, vejo com uma certa ressalva, mas € assim que funciona. As
nossas reunides, que sao gravadas, sdo acompanhadas e assessoradas pela
auditoria da Caixa — pela auditoria da Caixa — e pela geréncia juridica. Entdo... E

contratamos auditoria externa. E quem fez a auditoria externa nossa, se ndo me
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falha a memoaria, a época, foi a KPMG. Entdo, n0s estamos embasados. As nossas
contas foram aprovadas de 2013 a 2014, todas sem nenhuma ressalva, e passando
pelo Conselho Deliberativo e pelo Conselho Fiscal.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Obrigado. Com relacdo ainda ao
Relatorio de Fiscalizacdo n° 10, da PREVIC, o que o senhor pode nos falar sobre o
crescimento real do valor dos beneficios do plano REG/REPLAN néo saldado?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Como assim?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vamos la. O relatério, segundo
informacBes que chegam a esta CPI, subestimou o crescimento real do valor dos
beneficios do plano REG/REPLAN néo saldado. A premissa utilizada pela FUNCEF
foi o crescimento de 1% ao ano, enquanto o crescimento real observado entre 2004
e 2009 foi de 4,9% ao ano. Apesar de uma diferenca tdo grande, a FUNCEF
considerou essa premissa diferente. Isso fez com que o investimento da fundacéo,
com que o passivo do plano ficasse subestimado.

A PREVIC afirma que no relatério de 2012, quando V.Sa. estava na diretoria,
para cada bilhdo de reservas, a premissa fixada, ao final de 6 anos, redundou numa
insuficiéncia equivalente a 270 milhdes de reais, ou seja, 27%.

Diante disso, a pergunta a V.Sa. é: a FUNCEF fez também ai uma pedalada,
mostrando investimento, o retorno de 1% enquanto o custo era 4,9%7?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sr. Relator, Deputado, € o seguinte:
para eu ter a seguranca de responder, eu precisaria ter uma informacdo da nossa
area de atuarios, que fica com a Diretoria de Beneficios. Eu me comprometo aqui,
junto a Diretoria de Beneficios, atuario, a trazer essa informacéo aqui para a CPI

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta certo.

Uma ultima questao, Sr. Presidente. Em 2009 a FUNCEF lancou uma série de
investimentos em fundos, FIPs. Naquele momento, a FUNCEF poderia investir
também em acdes, em bolsas de valores, em S.A. fechadas, e assim por diante. A
Resolugcdo n® 3.792, de 2009, do Conselho Monetario Internacional, disciplina a
aplicacdo desses recursos todos. A noticia que nos chegou € que a FUNCEF
comecou ja em 2002 a investir — e a Resolu¢cdo somente permite a partir de 2013
— em empresas de capital fechado. O que pode nos dizer sobre isso?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, o que eu posso lhe dizer,
tanto de 2002 quanto de 2009, como eu néo estava na FUNCEF... Entédo, eu vou
responder a partir de 2011. Porque a gente faz um plano de investimento, esse
plano de investimento a gente faz sempre no periodo de 5 em 5 anos e a cada ano a
gente avalia o plano de investimento para saber como esta a economia e todas as
estruturas, tanto econbmicas quanto de investimento. A gente avalia. Entdo, os
nossos planos de investimento, inclusive de 2014 para 2015, foram aprovados por
unanimidade na diretoria € no Conselho Deliberativo. E agora, por exemplo, nos
estamos numa conjuntura que nos favorece ir mais para a questdo dos titulos
publicos. Entdo, nds temos que fazer um deslocamento. Por exemplo, numa época,
em 2009, eu ndo estava, mas estava na Caixa e sei 0 crescimento que o sistema
teve em investimento em empresas com operacfes de crédito. Entdo, a
infraestrutura, e ela era estruturada através de fundo de investimento, era um grande
investimento aquela época.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Entdo, eu pressuponho que 0s
colegas que estavam la fizeram essa analise.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. Entdo, vamos para o
encerramento numa questao que diz respeito diretamente a sua diretoria e acredito
que dentro do seu mandato. Estou lendo ali: Carlos Augusto Borges, Diretor de
Participacfes Societarias e Imobiliarias.

V.Sa. disse a esta Comissao que um dos principais furos que teve foi nos
recebiveis da Caixa Econdmica, quando, no acordo, entrou a parte imobiliaria. A
Caixa Econdmica avaliou os imoveis, entregou a FUNCEF pelo preco avaliado, e na
hora da venda desses imoOveis houve uma diferenca muito grande dentro do prego
avaliado e foi ali um grande prejuizo a FUNCEF.

No entanto, n0s vimos também, durante a explanacdo de V.Sa., que boa
parte da receita da FUNCEF advém dos investimentos imobiliarios, das rendas de
locacdes, em torno de 14%, 15%, se eu ndo me engano € isso.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Séo 17,79.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dezessete. Perfeito.
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O que noés percebemos aqui durante as investigacdes é que alguns diretores
da FUNCEF, alguns funcionarios da FUNCEF, deixaram a FUNCEF e criaram um
grupo chamado Grupo PAR, que passou a administrar esses imoveis. Eu gostaria de
ouvir, ja que isso esta dentro da competéncia da diretoria de V.Sa., como isso se
deu. Quanto custa, quanto a FUNCEF paga por més para esse Grupo PAR? E feito
algum tipo de licitacdo para escolher? Como é feita a escolha? Poderia nos dizer?
Essa € uma pergunta que ha muito esta Comissdo estd procurando a pessoa certa
para fazer, e eu acho que V.Sa. é a pessoa certa para responder.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu queria agradecer a V.Exa. pela
pergunta. Primeiro, s6 para esclarecer, quando eu falei dos imoveis, eu falei da
década de 90. Vocé lembra que na década de 90 a questdo da carteira que veio
para quitar uma parte da divida... Porque, inclusive, na década...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim, mas isso fez com que a FUNCEF
virasse dona de um grande patrimonio.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - E. Virou. Tanto é que, se VOcé
perceber, de 2003 até 2015 ndo tem uma acao no Ministério Publico; de 1994 a
2002 sao 26 acdes. Essas acOes todas estdo calcadas, a grande maioria, na area
imobiliaria. Realmente, as pessoas mais experientes aqui sabem que isso... O
Deputado José Carlos, que foi Superintendente da Diretoria de Desenvolvimento
Urbano, € um especialista nessa questdo. Entdo, houve essa coisa, por qué?
Porque a Caixa avaliava os imdveis e passava para a FUNCEF. Entdo, quem
avalia... O devedor ndo pode avaliar o seu e passar e tal. Entdo, esse foi um grande
problema herdado. Esse € um problema. Hoje, é proibido por lei, é proibido por
regulamentacao a Caixa fazer avaliagao porque tem conflitos de interesse. Segundo,
sobre o Grupo PAR, vou responder a sua pergunta sobre o Grupo PAR. Primeiro, o
Grupo PAR nao tem relagdo com a FUNCEF. O Grupo PAR, o Grupo Par...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas os Diretores, os proprietarios do
Grupo PAR néo tinham? Nunca tiveram?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - (Ininteligivel) questiona
direitinho isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E bom explicar, € uma oportunidade.
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu vou explicar. O Grupo PAR... Por
exemplo, a FUNCEF tem seus prédios, seus edificios, que tém condominios. Entéo,
tem os condominios, e 0s condominios contratam empresas. Através de seus
processos, eles contratam empresas para administrar. Por exemplo, do que eu
peguei de informacé&o, eu ndo estava, eu ndo estava ha FUNCEF, na época...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entédo, nao foi a FUNCEF que
contratou o Grupo PAR.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néo, é o condominio que contrata.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O.k.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - De oito prédios, edificios, apenas em
trés a FUNCEF tem 100% de participacdo. Os demais sédo participacées que a
FUNCEF tem com outros parceiros. Entdo quem contrata sdo os condominios. Eu,
inclusive, ndo estava ha FUNCEF a época, em relacdo a isso, mas o que eu tenho é
isso. E esses contratos que eu vi, que eu procurei me informar, ddo em torno de 960
mil reais por ano. Entéo, € isso. Entdo, a FUNCEF n&o tem contrato com o Grupo
PAR. Quem tem contrato sdo os condominios.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Presidente, eu me dou por satisfeito.

Obrigado.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Presidente, s6 para salientar e reforcar ao
depoente a informacao de que ele esta sob juramento e que, se mentir aqui, comete
crime.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, obrigado pela lembranca,
mas inclusive isso estd documentado, pode ser comprovado. A gente pode mandar
a documentacéo para a CPI da afirmacgao que eu fiz aqui.

(Nao identificado) - O depoente sabe disso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicitamos o envio dessa
documentacéo, Sr. Carlos Borges.

(Nao identificado) - O depoente sabe disso, Deputado Rocha. Néo é
estranho, ndo. Estranho séo as informacgdes que Sérgio disse.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Enio Verri.
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O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, Sr. Carlos Borges,
concordo com o Relator, Deputado Sergio Souza, sua explanacao foi muito boa,
muito clara.

Eu vou me prender a uma analise — ndo tenho tantas informacdes
detalhadas como tem o Relator — sobre 0 objetivo principal da CPl. NOs temos que
fazer criticas a esse modelo de gestdo que leva a déficits, entender isso dai, e
principalmente propor, a partir da CPI, alternativas para que possam evitar riscos
tanto da competéncia técnica, como outros possiveis desvios que nem sempre Sao
legais. Nesse sentido, a informacéo que nds temos...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sua fala sobre?

(Intervencgédo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o, é sobre o déficit. Mas
conclua a sua fala, Deputado Enio.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Desculpe, Deputado.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - N&o seja por isso. Sr. Carlos, eu
recomendo que o senhor anote, porque, como eu tenho 3 minutos, eu uso estes
minutos fazendo perguntas.

Nesse cenério, as minhas perguntas sdo nessa linha. A primeira € que temos
agui, em 2006, o novo estatuto da Fundacdo, que foi elaborado e implantado do
fundo. E existe a questdo da paridade nas instancias de decisdo. Isso é uma coisa
que nés vimos na PREVIC e que nos chamou muita atengdo como um avango no
modelo. Entdo, como funciona essa questao das instancias de deciséo da Diretoria
Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal? Que mudancas
ocorreram que nos permitam interpretar como avanco da gestao? Outra questao,
também sobre a decisdo dos dirigentes, porque isso sempre chama atencédo. O
senhor vai notar que algumas perguntas serdo nesse sentido. As decisdes sao
individuais ou coletivas? A aplicacdo de recursos dos fundos, por exemplo, como é?
Mesmo esses valores considerados menores, que tém um limite de 560 milhdes,
segundo V.Sa. observou, ainda passam por um coletivo ou é apenas decisao do

Diretor?
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Outro aspecto que deve ser tratado por nés também é sobre a fiscalizacdo. O
senhor sabe informar se h& algum processo de fiscalizacdo? Se ha, foi conclusiva a
ocorréncia de ma-fé na gestao ou houve gestao temeréria nas aplica¢des financeiras
da FUNCEF? Caso tenha conhecimento, pode nos dizer quais sdo ou remeter a CPl,
caso ndo se lembre de todos, exatamente quanto a nossa preocupacao sobre o
déficit.

Outra questéo é sobre a rentabilidade. V.Sa. mostrou ai, muito bem colocado
nos quadros, os desafios do déficit. Alias, quando V.Sa. colocou, me permita uma
observacédo do Plenario geral, do Sr. Presidente, do nobre Deputado Paulo Teixeira,
do 1° Vice-Presidente. Eu fico pensando se neste Governo tivéssemos feito um
acordo de privatizacdo com um contrato de obrigacdo de 20 anos de aplicagcédo dos
fundos, seria o fim do mundo! Eu imagino a Oposicdo se manifestando se nos
tivéssemos feito o que o Fernando Henrique fez naquele periodo. E isso que eu
acho, sabe, superlegal, comparar. A histéria € dindmica. Vai ser muito bom analisar
a historia. E, ouvindo agora, € melhor ainda. Agora, voltando a pergunta sobre os
fatores que levaram a situacao de déficit, esse déficit do plano da FUNCEF € um
problema conjuntural, como € o caso da Vale ou de alguns outros investimentos, ou,
na opinido de V.Sa., tem dolo dos gestores integrantes das instancias, ou dos
operadores de investimentos da FUNCEF?

Por fim, V.Sa. citou a Desenvix, cujo debate ja foi motivo de pauta aqui, em
nossa CPI. A primeira questao € a seguinte: V.Sa. considera que 0s investimentos
feitos pela FUNCEF na empresa Desenvix poderiam ser considerados aplicacoes
temerarias? Essa empresa foi criada em 1995, se ndo me engano, com projetos de
geracdo e transmissdo de energia. Conversamos aqui com seu fundador. V.Sa.
considera que era um investimento de risco ou tinha um perfil suspeito, algo assim,
ou, de fato, na logica do mercado estava adequado?

Rapidamente, eram essas as questdes.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, vou tentar ser o mais
breve possivel. Sobre a questdo da gestdo, eu tive o privilégio de participar da
negociacdo, em 1993, quando a gente conquistou um Diretor, representando a
Fundacao, que foi o Sr. Sérgio Nunes da Silva, Diretor Imobiliario. Em 1999, a Caixa

tirou esse Diretor. Voltamos em 2000. Eu negociei com a Diretoria também, participei
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da negociacéo, conquistamos o Diretor de Controladoria. Em 2003, num processo
todo de restruturacdo, inclusive equacionamento das perdas dos aposentados, de
1994 a 2002, entrou a democratizacdo, a questao da divida e a questédo da paridade,
tanto no Conselho Deliberativo como no Conselho Fiscal e na Diretoria Executiva.
Entdo, houve um avanco muito grande. E hoje, nés temos trés Diretores eleitos, na
Diretoria Executiva, e trés Diretores eleitos, trés eleitos e trés indicados na Diretoria
Executiva. No Conselho Deliberativo, s&o trés eleitos e trés indicados — indicados
pela patrocinadora. No Conselho Deliberativo, por questao de legislacdo da 108, tem
qgue haver o voto de, o voto de qualidade do Conselho Deliberativo. Na Diretoria
Executiva, ndo, no Conselho Fiscal tem um voto de qualidade. O voto de qualidade é
dos eleitos. Entdo, essa € a estrutura que funciona hoje. Decisdo, nenhum dirigente,
nenhum dirigente pode fazer qualquer operacdo sem passar por todo aquele fluxo ali
gue eu falei, que envolve, até a Diretoria, 25 pessoas. Ali tem varios técnicos nossos
da Fundacao, vérios técnicos nossos da Fundacao, e tém que passar por todo esse
crivo e passa por todas as Diretorias, todas as Diretorias. Se for o Conselho
Deliberativo, sdo 30 pessoas. Entédo, € muito dificil. Tem que ter muita... Tem que ter
muito... Tem que estar muito errado todo mundo para se fazer. Agora, é natural que,
numa operacao de crédito,... Aqui tém varias pessoas que foram Gerentes da Caixa,
que foram Superintendentes... E vocé faz uma operacao de crédito, em operacao de
crédito, vocé tem... pode correr o risco. Isso é natural. Aplicacdo de recursos, tudo é
coletivo. Exceto o Diretor, nés temos, nés temos uma autonomia, dos Diretores, de
120 mil reais, 120 mil reais para empresas, que vao para aplicacdo. Fiscalizacao,
nés ndo temos nenhuma até agora, de 2003 a 2014, nenhuma acdo aberta no
Ministério Publico. Tem apontamentos da PREVIC, o que a gente responde, isso &
natural. E todas as nossas contas foram aprovadas, sem nenhuma ressalva.
Diferentemente de 2003 para tras.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 um instante: 2014 ou até
20157

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Até 2014.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sim, 2015 tem ag&o?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néo, 2015 nao temos acao ainda.

Que eu tenha conhecimento...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo, mas assim, as vezes, 0
Ministério Publico pode ter aberto ja em 2015.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Pode ter aberto. E. Pode ser.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu s6 quero que o senhor
confirme. Em 2015, ndo tem.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Que eu tenha conhecimento, nao.
Mas posso trazer informagao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Inquérito policial...Nada do
seu conhecimento?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nada. Do meu conhecimento nada.
Se tiver, eu queria... 0 pessoal esta anotando para a gente mandar para a CPI, t4
bom?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - T4 bom.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sobre a questédo da rentabilidade e
os desafios que a gente tem, olha, eu mostrei aqui, e os fundos vao... os fundos...
Eu mostrei aqui... Infelizmente, a situacédo para 2015 dos fundos de penséao, tendo
em vista essa questdo da Bolsa, a questdo do ativo Vale, a questdo da
PETROBRAS, e a questdo do... NO0s temos, também, que provisionar acdes judiciais
gue sao entrada contra a Fundacgao pelos participantes. Entdo, temos provisionado
1.400 bilhdo. E pela estimativa que a gente fez, Presidente, essas acfes podem
chegar, em 5 anos, a 9 bilhGes de reais, o potencial dessas ac¢fes judiciais, a 9
bilhdes de reais.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Qual a origem dessas a¢cbes?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, essas ac¢fes tém origem por
acdo da patrocinadora, na questdo do auxilio-alimentacdo, que é o... O STJ ja deu
uma jurisprudéncia em relacdo a isso. Até hora extra, pedem contas a Fundacéo,
gue ela ndo tem nada a ver com a Caixa. Abono salarial... E o CTVA. E, ai, eu posso
falar de catedra... Porque eu disse para o Diretor da Caixa em 1998... E uma
contribuicdo adicional temporéaria de exercicio de funcdo, a traducdo é essa. Em
1998, eu disse para o Diretor da Caixa, a época Diretor: “Isso vai dar problema na
frente”. O Gerente ganhava 10 e tinha uma complementacéo salarial de 20. Ele sé

podia contribuir — € o caso dele —, ele s6 podia contribuir para a Fundacao até 10,
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mas recolhia Fundo de Garantia e recolhia INSS sobre a diferenca. Isso é um
potencial muito grande.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Entdo, entdo isso é... Entdo... A
rentabilidade, entdo, o desafio que nds temos hoje, eu queria me permitir, eu queria
primeiro... O Relator ndo esta presente. Eu queria parabenizar, elogiar o Relator e
esta Comisséo por ter, independentemente do resultado, apresentado uma proposta
gue vai atacar essa questdo do déficit do fundo de pensédo de maneira estrutural. E
eu acho que néo resolve — na minha opinido, Sr. Presidente; eu queria, se me
permite, complementar essa proposta —, que néo resolve sé a questdo do prazo. Eu
acho que tem que haver marcagdo, como existe marcacdo de mercado, tem que
haver marcacdo em ativos. Por exemplo: nés estamos investindo na Invepar, que é
uma grande empresa, ela s6 vai dar dividendos daqui a 2021; Belo Monte, daqui a
2019; alguns fundos de pensédo, em 10 anos. Por que esses ativos tém que agravar
a patrocinadora, agravar o participante, agravar o Tesouro, no caso da Caixa, e
agravar a Fundacédo se eu s6 vou ter resultado? Entdo, isso tem que ser marcado e
nao pode sensibilizar o resultado — né? —, ndo pode sensibilizar o resultado! Entao,
eu acho que, era um complemento, sé o prazo ndo resolve, ai tem que ser uma
guestdo alocada a isso, t4? (Pausa.) Os fatores, é..., os fatores eu ja... Na minha
proposta, eu estou colocando isto: que a questdo é conjuntural, porque, se fosse
estrutural, nés dariamos resultados. Eu apresentei aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pego que conclua.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O nosso — Sr. Presidente, obrigado,
eu estou concluindo — s6 foi a questdo da renda variavel, que foi a metade do que
deu o sistema. O resultado foi 5,25 contra 11,89. E a Desenvix, em relacdo a
Desenvix — temerario —, quando nos entramos na Desenvix... Ai se faz uma
confuséo entre valorizag&o patrimonial e valorizagdo econémica. Tem uma diferenga
muito grande. Um computador desse tem uma valorizagdo patrimonial, mas a
valorizagdo econdmica dele no mercado esta muito abaixo, diferente de uma
residéncia: existe um valor que esta no patriménio, no Imposto de Renda, mas o
valor de mercado é muito maior. Entdo, quando nés entramos, era em torno de 700

milhdes. Hoje, a Desenvix... Quando a Statkraft entrou, que é uma empresa que
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conhece, norueguesa, ela entrou com um valor da Desenvix de 1.700 bilhdo. Hoje,
ela estd em 1.400 bilhdo. Uma empresa como a Statkraft, que é a maior empresa da
Noruega, uma das maiores da Europa, néo iria entrar num investimento desse se
nao tivesse perspectiva e se ndo fosse um grande investimento. Entéo, era isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Temos, na sequéncia, o
Deputado Rocha e o Deputado Rubens Bueno.

Deputado Zé Carlos, me perdoe, como ndo membro, V.Exa. fica s6 no fim da
fila.

Eu pergunto ao Deputado Rocha se ele pode permitir a permuta com o
Deputado Rubens Bueno, que a solicitou.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Tranquilo, tranquilo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, o Deputado Rubens
Bueno tem a palavra. Na sequéncia, os Deputados Rocha, Assis Carvalho, Erika
Kokay e Zé Carlos.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, Sr. Vice-Presidente,
Sr. Diretor, eu estou acompanhando o depoimento do Sr. Carlos Borges, que € 0
atual Diretor de Participacbes Societarias e Imobiliarias da FUNCEF desde 2011.
Mudou a Presidéncia da Caixa EconOmica, e a Presidente da Caixa EconOGmica
reconduz a Direcdo da FUNCEF, que, durante 3 anos seguidos, vem dando prejuizo
de bilhGes de reais, especialmente, aqueles que trabalham na Caixa Econbmica e
seus aposentados e pensionistas.

Esse volume poderd chegar ai a 15 bilhdes, 10 bilhdes. Alids, esse é um
volume de dinheiro tamanho que se perde no contexto, porque parece que iSSO nao
tem valor nenhum.

No POSTALIS, os servidores dos Correios, aposentados e pensionistas, ja
estdo pagando pelos desmandos no fundo de pensdo. A FUNCEF ja seguiu 3 anos
e, nesses 3 anos, ao invés de a patrocinadora exigir uma mudanga para recuperar
aquilo que foi perdido, desviado, dos seus economiarios, é reconduzida a Diretoria,
como se fosse, assim, um voto de louvor. Como a Presidente Dilma fez com o Paulo
Roberto Costa, Diretor da PETROBRAS: ao demiti-lo, o fez com voto de louvor. E é

assim que se procede agora, com a FUNCEF.
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Fico impressionado, porque as figuras que estdo sendo indicadas ou
patrocinadas por essa extensdo... Aqui se usou as palavras democratizacdo dos
fundos, confundindo com aparelhamento dos fundos pelo PT. Comega com
BANCOOP, vem de Central Unica dos Trabalhadores. E o aparelhamento total!
Onde ha dinheiro, bota-se a méo, para que esse dinheiro venha como financiamento
de permanéncia no poder a qualquer preco. E essa € a logica do PT no Governo.
N&o tem projeto nenhum de Governo, tem é projeto de poder, e, para isso, tem que
buscar dinheiro onde houver, para atender essa sanha devastadora do poder pelo
poder.

O senhor tem aqui... Inclusive, foi publicada uma carta de protesto em 2011,
em que o senhor era réu no Tribunal Federal e foi nomeado — e foi nomeado! Quer
dizer: ndo basta a critica pela critica, ndo basta os numeros indicarem os rombos
gue acontecem. Mas aqui ha a carta de protesto que foi divulgada e ndo ha
nenhuma informagé&o a mais sobre isso.

Entéo, eu gostaria de saber se o senhor conhece alguma destas personagens
ai do mensaldo, da Lava-Jato, do petroldo: Vaccari, Youssef, André Vargas. O
senhor conhece algum deles ou ndo?

O SR. CARLOS AUGUSTO GOMES - O Vaccari eu conheco.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Conhece?

O SR. CARLOS AUGUSTO GOMES - Conhecgo.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor conhece o Sr. Jodo
Vaccari?

O SR. CARLOS AUGUSTO GOMES - Conheco.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Houve alguma influéncia na sua
indicacdo? E amizade de ir e vir? O senhor o recebeu |4 na...

O SR. CARLOS AUGUSTO GOMES - Eu recebi o Vaccari, o Jodo Vaccari, 0
Sr. Jodo Vaccari, eu acho que em junho, quando da minha posse em maio de 2011,
quando ele foi fazer uma visita & Fundacgéo. Isso esta, inclusive, registrado na
Fundacao.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Ai vem do BANCOOP o prejuizo que
deu a milhares com essa cooperativa, e esse prejuizo so saldou. E, ai, ficou um lado

bom. Existe o lado podre, que o povo paga a conta, e existe o lado bom, que o PT
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leva vantagem. No caso do BANCOOP, trés mil familias ficaram com o lado podre e
0 Lula ficou com o lado bom: um triplex no litoral paulista. Este é o PT, sim!
(Palmas.)

O PT é assim: o lado bom fica para os membros do PT; o que sobra de
prejuizo, e que sempre é maior, fica por conta de o povo pagar. No caso do
BANCOOP, estdo trés mil familias 14, esperando aquilo que aconteceu com o
edificio no Guaruja.

Esse mesmo Vaccari indicou o Sr. Humberto Grault, que, alids, continua, com
tudo o que fez de errado, |4 na sua Diretoria. O que o senhor tem a falar sobre o Sr.
Humberto Grault e tudo o que aconteceu com ele dentro da FUNCEF?

Alias, a FENAE, com todo respeito, na FENAE estabeleceu-se um grupo que
comanda todos os lados dos negécios, inclusive o Grupo PAR. Esta muito mal
explicado, muito mal explicado! (Palmas.)

Como é que ex-dirigentes da FENAE, ex-dirigentes da FUNCEF, esses ex-
dirigentes montam a PAR dentre essas varias empresas, indicam e administram — o
gue nés chamamos de administracdo condominial, desde a despesa, a portaria, a
limpeza, etc. — esse grupo? O interessante € que esse Grupo PAR administra todos
os bens da FUNCEF, que tem mais de 50% de participacdo e s6 tem um cliente! O
Grupo PAR s6 tem um cliente: a FUNCEF! (Palmas.)

E uma coisa inimaginavel do ponto de vista da competicéo, do ponto de vista
do negocio, ver como as coisas acontecem quando uma organizacdo criminosa
pensa nos detalhes! E impressionante! E como se pensar que nos detalhes é que
vai se salvar o Eduardo Cunha. E evidente que n&o! E inexplicavel! E inexplicavel!

Entdo, nés temos aqui um prejuizo que leva a mostrar, das reunides que
houve, do Sr. Guilherme Lacerda, também do PT, que declarou a esta CPI que la foi
tudo bem e que vocés é que estdo dando prejuizo para a FUNCEF. Vejam que
agora ja é uma briga interna. (Risos.) S&o os bancérios brigando com os petroleiros
na PETROS e, agora, brigando com os economiarios. E uma briga interna para
saber: “Mas a minha parte ndo deram! A propina de x% néo chegou!” Foi assim que
aconteceu no petréleo. (Palmas.) O senhor conhece Julio Neves?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Conheco, sim, Deputado.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor pode falar sobre ele?

93



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
NUimero: 2411/15 12/11/2015

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néao, eu conhec¢o Julio Neves como
ex-empregado da Caixa, ex-empregado da FUNCEF. Eu estava, inclusive, na Vice-
Presidéncia da Caixa, e, depois, ele se aposentou, criou uma empresa e, depois,
houve essa aquisicdo de parte da empresa dele com a D. Rosana Ayres, pelo Grupo
PAR, 51%. Essas sao as informacdes que eu tenho.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Para prestar o mesmo servigo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - E... Posso responder?

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sim, claro, eu estou perguntando.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao, a... Pelo que eu sei, da
informacdo que eu tenho, o Grupo PAR ndo tem s6 a FUNCEF como cliente, tem
outros clientes.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Administracdo condominial? Tem
mais de um cliente?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ele tem mais de... Ndo s6 a FUNCEF
como cliente, ou melhor, ndo sé os prédios da FUNCEF como clientes, porque ele
nao tem relacdo empresarial e contratual com a FUNCEF.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O que o senhor pode falar da
FUNCEF sobre a contratacdo do Sindicato dos Bancéarios de Sao Paulo para a
impressdo de documentos da FUNCEF? Sindicato dos Bancéarios de Sao Paulo do
PT, da CUT. O que o senhor tem a falar sobre esses...?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - V.Exa. fez muitas perguntas. Eu
poderia respondé-las em bloco?

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Pode, claro, por gentileza.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sobre a questdo do Sr. Humberto
Grault, eu ja falei, eu o contratei, eu o convidei como técnico e economista. Sobre a
questdo da acdo, Deputado Rubens Bueno — eu quero, inclusive, aqui entregar
para o Presidente da Comissdo —, eu sou uma das vitimas da falta de governancga
que tinha na Fundacao, de 1994 a 2008. Eu tive sete a¢gbes em que fui envolvido.
Inclusive, eu era do Comité de Investimento, representando os ativos. E tinha um
aposentado também, que estava na mesma situacdo, que representava O0S
aposentados. Destas sete a¢des, o Ministério Publico me tirou de cinco, e as duas

gue faltam, as jurisprudéncias eu quero entregar aqui a Mesa.
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O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Entédo, o senhor vai ser consagrado
como her6i do PT, ndo €? (Palmas.) (Risos.) Porque o Vaccari é her6i do PT.
(Palmas.)

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, qual é o critério de tempo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicitamos a concluséo.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Entdo, eu quero fazer a ultima
pergunta. Ndo. E que ele pediu para responder em bloco.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Ha& um limite de tempo.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Entdo, eu vou fazer a dultima
pergunta.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - H& um limite de tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ha tolerancia para a ultima
pergunta do Deputado Rubens Bueno.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Alids, o PT soltou uma nota agora
contra o Sérgio Moro e pde o Vaccari no site do partido, elogiando-o. E o heréi do
PT. A contratacdo da empresa de assessoria de comunicacao In Press Oficina pelo
prazo de 12 meses, para apoiar a atuacao dos Diretores da FUNCEF aqui instalados
no ambito do Congresso, em alguns eventos, etc. E nés sabemos que a declaracéo
prestada aqui pelo Caser, em depoimento, foi de que o voto de minerva dele ndo era
utilizado na FUNCEF. O senhor aprovou essa contratacdo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Primeiro, vou responder sobre a
BANCOORP...

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Nao, nao, néo.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A BANGRAF, sobre a BANGRAF,
que o...

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - N&o, eu queria que o senhor
respondesse agora essa pergunta.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Essa pergunta. Eu patrticipei, sim, da
contratacdo da In Press, com o objetivo de que é uma empresa...

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Qual o custo? Qual o custo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu né&o... O custo eu posso passar

para o senhor, Deputado. Eu ndo tenho, eu ndo me recordo agora. Mas o objetivo foi
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contratar uma empresa de comunicacdo especializada, que nos desse
assessoramento, até porque eu ndo estou aqui...

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Tem mais diretores envolvidos?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu ndo estou aqui.. Sao trés
diretores. Eu ndo estou aqui representando o CPF e o Carlos Borges; eu estou
representando institucionalmente a FUNCEF, a Fundagdo. Entdo, como
representante...

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Se o senhor vai mandar o valor,
mande o contrato também.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Mandamos o valor e o contrato.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Mande o contrato também.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Pois néo. (Palmas.)

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O que € isso? Apenas para finalizar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Presidente, nés ndo estamos tendo sessao.
Quem nao quiser participar pode...

(IntervencgBes simultaneas ininteligiveis.)

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Eu tenho interesse em esclarecer.
NGs estamos aqui num debate.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Nao temos nenhum problema. O
problema € que tem que respeitar o depoente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Mesa sempre teve
tolerancia com todas as participacoes.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Qual é o desrespeito?

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Tem que deixar o depoente responder,
Presidente.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Mas ele ndo deixou...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu estou...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - NOs queremos que ele responda.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nos teremos em sequéncia 0s

Deputados José Carlos, Enio Verri, Erika Kokay e Assis Carvalho. S&o quatro. Entéo
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vamos deixar o Deputado Rubens Bueno concluir, que nés teremos quatro para
desconstruir...

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Eu ndo questiono a ordem nem o direito de
o Deputado falar; pelo contrario, ele tem todo o direito. Eu sé gostaria o seguinte:
podemos falar 5 minutos a mais cada um, esta bem? Que apenas tivesse um critério
anico, so6 isso, Deputado. De maneira nenhuma posso discordar de o Deputado
falar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao reclame da tolerancia que
eu tenho por V.Exas. E ainda tem o Deputado Paulo Teixeira.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Presidente, apenas para encerrar.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, talvez o Deputado
Rubens Bueno esteja retirando da sua fala, para ter um tempo liquido, todas as
agressbes que fez ao Partido dos Trabalhadores. Entdo, por isso que ele esteja,
talvez, entendendo que o tempo dele esta compreendido, a fala dele esta
compreendida no tempo, porque ele esta retirando da fala dele todas as agressdes
gue fez ao Partido dos Trabalhadores.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - S¢ para encerrar, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para encerrar, Deputado. A
Mesa sempre foi tolerante com todos.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Nao ha nenhuma agressdo nas
minhas falas; sdo decisdes judiciais...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conclua, Deputado.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Entéo, quero concluir.

Aqui, Sr. Presidente, tem uma propaganda que o diretor apresentou: “O futuro
conta com a gente”. (Risos.) Tudo que € propaganda do PT é marketing falso. Se a
palavra da Presidenta da Republica ndo tem valor, imaginem a de um diretor do
FUNCEF que traz aqui: “O futuro conta com a gente”. (Palmas.) O fundo dos
economiarios é para pagar o furo de bilhdes de reais de maus negdcios, ma gestéo
e desvio de dinheiro. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode falar, Dr. Carlos.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, primeiro, Deputado, queria

responder as duas perguntas que faltaram para V.Exa. sobre essa questdo do “O
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futuro conta com a gente”. Isso foi aprovado, esse mote foi aprovado pela Diretoria
como um todo. Entdo, isso € uma posi¢ao institucional como um todo. Entdo, nés...
Isso ndo é uma questdo minha, do Caser, do Mauricio, mas é uma decisdo da
Diretoria.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Na campanha da Dilma néo foi
diferente.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - E... Mas isso agora... Inclusive, os
diretores eleitos sdo trés ex-auditores. O segundo, Deputado, sobre o déficit, eu
queria dizer o seguinte. Estdo falando em déficit agora, Deputado, mas o seguinte:
de 1994 a 2012, o superavit da FUNCEF, a rentabilidade da FUNCEF — isso esta
nos balancos — foi 112%. A meta atuarial era 167%. Como é que isso foi pago?
Simplesmente com o congelamento do pagamento dos beneficios e com o0 nédo
reajuste ao pessoal da ativa. Entdo, essa questdo... E eu queria aqui louvar a Lei
Complementar n° 108 e a 109, que foi o embrido... A Lei Complementar n°® 101.112,
de 2001, foi o embrido para a melhoria da governanca das fundagdes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Rocha.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, eu vejo que essa pratica de
pedaladas teve inicio jA& ha algum tempo. E o depoente foi um dos 16 Diretores da
Caixa que inaugurou isso, eu acredito. E porque eu tenho informacéo de que V.Sa.
foi multado pelo Tribunal de Contas por ter pedalado, por ter pego as contas inativas
dos correntistas da Caixa e transformado essas contas, incorporadas ao balanco da
Caixa para fazer um superavit falso. Assim como fez com as ag¢6es da Vale, quando
a BOVESPA cotava a um valor... Ainda na gestdo de V.Sa. chegou a mais que
dobrar para fazer superavit falso. Entédo, aqui V.Sa. parece que é um especialista.

Eu queria iniciar pelo Estatuto da FUNCEF. O art. 22 14 diz o seguinte: que
um dos critérios para se admitir alguém a Diretoria é que essa pessoa tenha conduta
ilibada. Quero saber do depoente se ele acha que uma pessoa que foi multado pelo
Tribunal de Contas, que responde a seis processos na Justica Federal tem conduta
ilibada? Esta seria a primeira pergunta.

Eu queria saber do depoente se ele é filiado a partido politico. Se for, se fez

doacdo para alguma campanha politica eleitoral.
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Outra mais: Aqui foi falado muito na questdo da FENAE, mas eu queria saber
da FENAE Corretora. Eu queria saber se V.Sa. tem conhecimento se essa FENAE
Corretora foi a primeira empresa do grupo PAR.

Mais ainda: chegou uma informacdo de que essa FENAE Corretora tem
exclusividade na realizacdo das vendas dos seguros da Caixa para o financiamento
de imoéveis do Minha Casa Minha Vida. Isso é verdade? E, se for verdade, por qué?

Quais os contratos que o grupo PAR tem com a FUNCEF? V.Sa. disse que
sdo condominios. Mas condominios ndo séo ligados a FUNCEF?

Outra situacao ficou por ser esclarecida em outros depoimentos. NOs vivemos
um momento em que os iméveis no Brasil estdo passando por uma reavaliacdo, por
conta da crise. Entdo, ndo é o momento — pelo menos para quem ndo tem
problema financeiro — de vender imdveis. Eu queria que V.Sa. explicasse a venda
dessas oito salas no Edificio OAB. Pelo valor de mercado, o metro quadrado esta
orgado entre 9 mil e 10 mil reais. E a FUNCEF estava querendo vender — se
vendeu, V.Sa. vai explicar — por 6 mil reais 0 metro quadrado. Quem foi o
comprador ou a pessoa que estava para fechar negécio e ndo fechou com a
FENAE?

V.Sa. conhece, certamente, a legislacdo pertinente aos fundos de penséo.
Deve conhecer também a Lei Complementar n® 108 e a Lei Complementar n® 109.
Eu queria saber se V.Sa. sabe o0 que é reserva de contingéncia. Se souber, queria
gue me informasse a que ela se destina.

E mais: eu queria saber — se nao tiver aqui, nos mande — qual € o saldo da
reserva de contingéncia de 2003 para ca. V.Sa. pode até ndo ter, mas eu queria que
mandasse para esta CPI esses valores.

Ainda mais: se houve ou ndo — ai é opinido de V.Sa. — o descumprimento
da Lei Complementar n° 109, de 2001, quanto ao que estabelece o art. 20 dessa lei.
V.Sa. disse que ndo conhece o Sr. Youssef, que esteve com ele em uma
oportunidade, quando foi apresentado. Ha uma matéria de um jornal, dizendo que o
V.Sa. recebeu o Sr. Youssef através de um pedido do Sr. André Vargas. Eu queria
gue V.Sa. confirmasse se isso é verdade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele ja esclareceu aqui, o

depoente.
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O SR. DEPUTADO ROCHA - E mais ainda: V.Sa. disse que sO esteve com
Youssef em uma oportunidade, né? Mas eu queria que V.Sa. contasse sobre uma
histéria que V.Sa. relatou a alguns amigos segundo a qual, num periodo de férias,
fez um passeio de lancha em Floriandpolis ha companhia do Sr. Youssef. Inclusive,
na pescaria, o senhor teria sido fisgado por um espinhel. Isso é verdade? Isso é
mentira?

Queria saber se V.Sa. conhece o ex-Presidente Lula, se € seu amigo, se tem
relacbes com ele.

Para finalizar, Sr. Presidente... Alids, tenho mais duas outras perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conclua, Deputado. Faca as
duas.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Eu queria saber de quais conselhos de
empresas que recebem investimento da FUNCEF V.Sa. faz parte.

V.Sa. falou também que o investimento, para ser materializado, leva mais ou
menos 10 meses. E como se deu o investimento na Sete Brasil? Esse ndo demorou
10 meses. Esse foi logo em seguida a criacdo da empresa.

Eu queria que V.Sa. também encaminhasse a CPI...

Sr. Presidente, ele disse que os planos de investimento foram aprovados por
unanimidade. Relembro que ele estd sob compromisso.

Eu gueria que ele encaminhasse para ca as atas que aprovaram esses planos
de investimento. @ HA& outra situacdo... Esta aqui eu vou fazer depois que ele
responder a outra.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Peco que V.Exa. conclua,
Deputado.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, eu vou aguardar as respostas
dele.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos passar as respostas.

O SR. DEPUTADO ROCHA - S6 para esclarecer, Presidente, na verdade o
gque ndés queremos aqui é descobrir 0o que aconteceu com o0 recurso dos
participantes. Aqui ha uma série de investimentos — Sete Brasil, Gradiente,

INVEPAR, FIP Enseada, Desenvix, Banco Oboé€, Norte Energia, Multiner, Globalprev
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e outros tantos — que deram prejuizo as pessoas que estdo aqui. Deram muitos
prejuizos. (Palmas.)

Eu ndo tenho tempo aqui, ndo. Ndo temos problema nenhum de ficar aqui até
depois. Entdo, ndo estou com pressa. A sessao terminou, 0S cOMpromissos eu
desmarquei. Agora, se tem alguém apressado para sair ou que nao quer que a CPI
cumpra seu papel de investigar, pode ir embora. (Palmas.) Eu estou aqui para fazer
as perguntas que julgar serem de interesse da CPI e das pessoas que aqui estao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 existe uma pessoa antes
da qual V.Exa. ndo sai: eu. Eu sou o ultimo a sair daqui, pode ter certeza.

Tem a palavra o Sr. Carlos Borges.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sr. Deputado Rocha, eu também
estou a disposicdo da CPI e ficarei aqui o tempo que essa CPl achar que seja
necessario. Sobre o processo, eu era do Comité de Investimento representando 0s
associados. Tinha um representante dos ativos e um representante dos
aposentados. O dos aposentados era o Drabik, que infelizmente morreu. Entdo, o
Drabik também esta nas mesmas acdes em que fomos colocados indevidamente
porque nés ndao éramos gestores, o Comité ndo era deliberativo. Das sete ac¢fes, o
préprio Ministério Publico me retirou; em uma, o juiz federal. E tem duas rolando.
Entdo, ndo sou condenado a nada. Tem acéo na qual eu nem fui depor. Entdo, nao
tenho condenacéo. Sobre a questdo do Tribunal de Contas da Unido, eu, que era
Vice-Presidente de... Inclusive, tem gente aqui que trabalhou e conhece muito mais
do que este aqui e estava na area de gestdo dessas contas. Eu coloquei essas
contas numa conta gréafica, porque essa conta eram 800 mil contas, para ela ndo
competir no sistema de tecnologia com outra, para a gente dar vasao. Agora, em
2012, quando houve a contabilizacdo, eu ndo estava mais na Caixa. Entdo, nos
vamos apresentar defesa, todo mundo, e ainda tem varios recursos. Entdo, ninguém
estd condenado. Mas eu tenho a citacdo. Segundo, sou filiado ao Partido dos
Trabalhadores. Terceiro, doacgéo. Fiz doagéo, sim.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Para quem?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Fiz doagcdo em 2006 e 2007, eu fiz
doacéo de 3.400 reais: 500 reais para o Deputado Magela, para o candidato Magela;

300 reais para Wellington Dias; para Chico Vigilante, 600 reais; e para Erika Kokay,
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2 mil. Todas as doacdes, em eventos de jantares que foram feitos, que compramos
para participar. 1sso esta tudo na minha declaracdo de Imposto de Renda, feito da
minha conta, cheque meu. Eu fiz também doacéo para o Partido dos Trabalhadores,
eu fiz também eventos do Partido dos Trabalhadores, eu fiz de 2.700 reais. Durante
esse periodo de 2004 até 2014, eu fiz doacéo de 6.100 reais. Esta tudo comprovado
na minha declaracdo de Imposto de Renda. FENAE Corretora. A FENAE Corretora
foi criada pelo saudoso Sr. Arthur. Os aposentados a criaram em 1975, para dar
sustentacdo a FENAE. Inclusive, Deputado, para esclarecer, a FENAE com as
associacfes sdo as Unicas entidades, no Brasil, que a partir de 1987 funcionam
como empresas. Elas sdo empresas. Aqui em Brasilia, tem academia, tudo, todas
funcionam como empresas, todas como empresas. Ninguém recebe nenhuma ajuda
da Caixa. Segundo, exclusividade. A exclusividade, primeiro, Deputado...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Presidente, a pergunta era se ela foi a primeira
empresa do Grupo PAR.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ela foi a primeira, porque foi a
primeira empresa. A FENAE Corretora foi criada em 1975. O Grupo PAR é uma
holding, e a corretora veio dentro da holding. Segundo, exclusividade. Pela lei da
SUSEP, a lei do seguro no Brasil, obrigatoriamente toda seguradora tem que ter
uma corretora. E quem escolheu a corretora foi a CNP, que é a Caixa Seguros, que
os controladores sdo a CNP, que sdo os franceses.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Esse contrato veio de uma licitacdo, de uma
concorréncia ou foi aleatério?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A empresa francesa é uma empresa
privada, ela ndo precisa fazer processo de licitagdo. A CNP, que é uma empresa
francesa, controla a Caixa. Ela tem 52%. A Caixa Econdmica tem 48%. A PAR
Corretora hoje, a PAR corretora hoje é listada em Bolsa.

O SR. DEPUTADO ROCHA - O senhor falou que a Caixa tem 50%?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao, 48%; e a CNP tem cinquenta e
alguma coisa, porque o INSS...

O SR. DEPUTADO ROCHA - E o restante? E esse 1,04%? Quem sao 0s
proprietarios?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - N&o. Ela tem 51,06%. O 0,4%...
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O SR. DEPUTADO ROCHA - E 1,04%.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao, é 51%, e 0,4% quem tem € o
INSS. Essa € a composicdo. Sr. Presidente, eu queria garantir que eu pudesse
responder, pela assessoria do Deputado, que eu pudesse me concentrar na
resposta. A PAR Corretora hoje € tao respeitada no mercado que hoje ela € listada
em Bolsa. Foi o unico IPO que foi feito no Brasil este ano com sucesso. Ela é
composta de quem? A Caixa Seguros... A FENAE tem 50%, a Caixa Seguros tem
25%. A FENAE tem 51%. A Caixa Seguros, que € a francesa, tem 24%; e o GP, que
€ um dos maiores bancos de desenvolvimento do Pais, tem 24%. Entdo, listado em
Bolsa, foi um sucesso o IPO feito. Outra resposta: contratos com a FUNCEF e PAR.
Contratos com Grupo PAR, eu ja respondi. S&do feitos com os condominios. J& esta
respondido, Sr. Presidente. Sala da OAB. Sala da OAB...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor ficou de enviar, so
para lembrar, sobre esse tema dos contratos com o0s condominios, essa
documentacgédo a CPI, sob compromisso.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - N6s vamos mandar, Sr. Presidente.
As salas da OAB. As salas da OAB..., n6s aprovamos um plano de alienacdo de
investimento. Dentro desse plano de alienagdo de investimento, foi estabelecida
uma regra pela Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho Deliberativo. Quando
foi feita a venda da sala da OAB, isso se roda a direito de preferéncia.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Entéo, foi vendida?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A sala da OAB tem termo de compra
e venda...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Foi vendida? Foi materializada?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Foi vendida.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Quem foi o comprador?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ai eu vou responder. Eu vou chegar
la para responder. N6s contratamos, primeiro, dois laudos ordinarios. O que séo
laudos ordinarios? Sao laudos que a gente faz todo ano para carteira imobiliaria.
Quando veio a proposta da empresa do Sr. Julio Neves e Rosana Aires, foi feita a
avaliacdo pela nossa area técnica, pela Geréncia de Empreendimento Imobiliario...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Foi a mesma?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - N&o, ai ja tinhamos um laudo.

O SR. DEPUTADO ROCHA - S¢ para esclarecimento, para entendimento, Sr.
Presidente.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Presidente, ndo da, Presidente.

(IntervencgBes simultaneas ininteligiveis.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esté certo. Vamos s6 deixa-lo
terminar. Ai, se tiver alguma duvida, V.Exa. vai findar. So para deixa-lo concluir.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Entdo, nés tinhamos dois laudos
ordinarios. Laudos ordinarios sdo laudos que a gente faz todo ano. Inclusive, a
FUNCEF é a uUnica que faz avaliacdo anual. Os outros fundos fazem de 2 em 2
anos. Quando veio para a gente, que a gente aprovou o plano de alienagdo, nés
fizemos mais dois laudos. E esses laudos ndo séo contratados pela nossa diretoria,
sdo contratados pela Diretoria de Administracdo, que é de um dos eleitos. Quando
veio o diretor que tinha assinado inclusive assuncédo de dividas, foi pedido um outro
laudo. Eu disse: Vocé tem razao, porque esse laudo esta findando. Nés temos um
movimento no mercado ndo tdo favoravel para a questdo imobiliaria. Pedimos um
outro laudo, contratado de novo pela Diretoria de Administracdo. Esse outro laudo
ratificou o laudo anterior, que era... N6s temos o valor minimo, o valor adotado e o
valor maximo. Por exemplo, no plano de alienacdo que nés fizemos, o shopping s6
pode ser vendido por laudo maximo, valor maximo. No caso desses imoveis, nos
vendemos entre o minimo e o adotado, atendendo a politica, atendendo... O que nos
fizemos?

Deputado, deixa eu concluir, por gentileza?

O SR. DEPUTADO ROCHA - Estou ouvindo.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu queria concluir o seguinte. Nés
pedimos para colocar no plano anual de auditoria esse processo. O Presidente
Caser, na Diretoria, pediu; a Diretoria aprovou por unanimidade a gente contratar
uma auditoria independente s6 para auditar esse processo, para dar a conformidade
necessaria. Entdo, n0s e nossa equipe técnica estamos tdo confortaveis em relacéo
ao processo que ndo foi um processo..., processo transparente e discutido,
independentemente disso... Porque € o seguinte: tem outra fundacgéo la que tem 40

imoveis e ndo consegue vender. Se a gente mantém esses imoveis fechados,
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pagando condominio, com custo operacional, ndés vamos estar onerando o resultado
da Fundacgéo.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, antes de ele entrar, sO para
complementar aqui essa situacao.

Noés tivemos um outro episddio no qual um imovel, que foi avaliado pela Caixa
entre 17 milhdes e 20 milh&es, foi comprado pela FUNCEF por 45 milhdes. Sé quero
saber do depoente se foi a mesma entidade que fez a avaliacdo, porque essa
entidade so6 faz avaliacdo contra os participantes. Se foi a mesma entidade, V.Sa. ...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Qual € o imdvel e qual é a
entidade? So para ficar claro.

O SR. DEPUTADO ROCHA - O imovel é o de Florian6polis, que foi avaliado
pela Caixa entre 17 milhdes e 23 milhdes — valor venal de 20 milhes —, e a
FUNCEF comprou por 45 milhées. A mesma coisa aconteceu nessas 8 salas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sabe qual € o nome?

O SR. DEPUTADO ROCHA - Se foi a mesma entidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor tem o nome da
entidade avaliadora?

O SR. DEPUTADO ROCHA - Néo, ndo. Eu queria saber dele agora.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Porque € o seguinte, Sr. Presidente e
Sr. Deputado, quando nés vamos fazer processo de alienagdo autorizado pelo
Conselho Deliberativo, obrigatoriamente nds temos que fazer através da Diretoria de
Administracdo um processo de cotacdo de empresa no mercado. Todo ano, para
avaliar nossa carteira imobiliaria, sdo mais de 40 empresas que sdo contratadas
para avaliar toda a carteira imobiliaria.

O SR. DEPUTADO ROCHA - O senhor tem a PAR?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao, mas a PAR nao avalia imovel.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Faz tudo.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ela nao avalia imovel. Por exemplo,
essas empresas, Deputado, que avaliam para nés, elas avaliam para a Caixa, para o
HSBC, avalia para o Banco do Brasil, avalia para a Receita, inclusive avalia como
perito arbitral, essas empresas. Entdo, elas sdo empresas reconhecidas. Segundo,

eu posso responder sobre Florian6polis?
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O SR. DEPUTADO ROCHA - Pode, pode. Fique a vontade.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Florianopolis, eu ndo estava l4 em
Floriandpolis, mas a informacédo que eu tenho toda é a seguinte. Primeiro, a Caixa, o
laudo que tem, que eu tomei conhecimento, o laudo é de 2005, o laudo € de 2005, o
laudo foi feito em 2005, assinado em 2006, assinado em 2006, que eu consegui
essa informacédo, dizendo o seguinte: que aquele valor era o valor do terreno
considerado o projeto executivo, considerado o projeto executivo. Quando a Caixa,
guando a FUNCEF comprou em 2008, a FUNCEF comprou em 2008 por 45 milhdes,
gue estava entre 0 preco minimo e o preco adotado. O imével ja pronto, inclusive
com a Caixa ja dentro. Esse imovel hoje estd analisado, esta contabilizado por 67
milhbes e 800. O aluguel desse imével € 410 mil reais. Multiplicado por 7,
Presidente, Deputado, multiplicado por 7, da em torno de 34 milhdes de reais, 34
milhdes de reais. Daqui a 2 anos e meio, daqui a 2 anos meio, esse imovel com o
aluguel vai se pagar, e o im@vel é integralmente da Fundacéo. Entéo, eu ndo estava,
nao fiz a transacao, a Unica coisa que eu fiz...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Mas fazia parte do comité de compra da Caixa,
ou ndo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - De que comité da Caixa?

(Nao identificado) - Foi um bom neg6cio?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Foi um bom negécio. Para a
FUNCEF, foi um bom negdcio.

O SR. DEPUTADO ROCHA - O comité de compra, que avalia as compras,
que decide as compras?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A Caixa... Que comité? Da Caixa ou
da FUNCEF?

O SR. DEPUTADO ROCHA - Da Caixa.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha...

O SR. DEPUTADO ROCHA - V.Sa. era Presidente?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néo, eu era Vice-Presidente de
Transferéncia de Beneficios, inclusive de fundo de garantia. A sua assessora
trabalhou comigo, inclusive. (Riso.)

O SR. DEPUTADO ROCHA - Nao é minha assessora. (Palmas.)
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Ela, como todos os outros aqui, esta querendo saber onde foi parar o dinheiro
deles.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Inclusive, eu gueria parabenizar a
assessora, porgue eu ganhei o unico prémio, com a equipe, que a Caixa ganhou na
sua historia, com a gestdo do FGTS, da Escola Nacional... publica — ENAP. Foi o
anico premio que a Caixa ganhou até hoje.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos nos concentrar nas
respostas e vamos concluir objetivamente.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sobre a questdo da... Entédo, é o
seguinte. Inclusive, a reserva de contingéncia... A reserva de contingéncia é aquele
recurso que a gente faz, € uma poupanca para uma eventualidade de um déficit. Por
exemplo, o Banco do Brasil, quando fez a reestruturacdo, a PREVI fez uma reserva
de contingéncia, tinha uma reserva de contingéncia de 24 bilhdes, né? E que nos
vamos ver o resultado e tal. A FUNCEF, eu posso mandar qual era a reserva de
contingéncia que tinha de 2013 a 2014, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para concluir a resposta.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Por ultimo, aqui, a oportunidade... De
lancha, Deputado, eu ndo passeio de lancha nem fui espetado por espinhel,
entendeu? Conselho. Eu fago parte hoje do conselho da INVEPAR.

O SR. DEPUTADO ROCHA - De quantos conselhos?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - S6 do conselho da INVEPAR, hoje.

O SR. DEPUTADO ROCHA - V.Sa. tem ag6es da INVEPAR?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Tenho. N&o. Isso é seguinte,
porque...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Tem ac¢des ou ndo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néao tenho acoes. A lei anterior dizia
gue quem era conselheiro tinha que ter pelo menos uma acdo da empresa que era
listada em bolsa. Por exemplo, eu tinha uma acao da Vale quando era do Conselho.
A lei hoje ndo mais determina isso.

O SR. DEPUTADO ROCHA - SO o conselho da INVEPAR, mais nem um

outro?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Hoje nenhum outro Conselho. Nao,
do Conselho... Eu tenho 2 Conselhos da Caixa, que € aquela empresa que foi
criada, a Branes, mais a outra, que era para gerar crédito imobiliario, que ela nédo
esta operacional. E a primeira providéncia que eu tomei quando fui indicado foi fazer
um oficio dizendo, abdicando da remuneracéo se a remuneracao tivesse, e todos 0s
demais ficaram com vergonha e me acompanharam. (Palmas.)

Sobre a Sete Brasil, a questao do prazo eu ndo posso lhe dizer. Eu ndo posso
dizer da Sete Brasil, porque eu ndo estava la, eu s6 cheguei depois para fazer o
voto. E o plano de investimento. O plano de investimento, do que eu estou Ia,
Deputado Rocha, de 2011 para c4, todos os planos de investimento foram
aprovados por unanimidade. De 2011 para ca. Ndo posso responder para tras.

O SR. DEPUTADO ROCHA - As atas. Encaminhe as atas.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nos vamos encaminhar as atas.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, para finalizar, s6 aproveitando a
boa vontade do depoente, quem sdo os servidores da In Press que estdo aqui
acompanhando V.Sa.?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Os servidores?

O SR. DEPUTADO ROCHA - E, as pessoas da In Press que estdo lhe
acompanhando aqui.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, desculpa, mas eu ndo posso
fazer isso, ndo. S4o pessoas.. Jornalistas...

O SR. DEPUTADO ROCHA - N&o, quero saber, para as pessoas aqui
conhecerem.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O jornalista tem o direito. Ai nés
estamos... Ai quem esté incentivando a questéao...

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Este espaco ¢é aberto, Presidente.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Incentivando o qué, Presidente?

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Nés ndo estamos, em nenhum
momento, consultando quem esta aqui da FUNCEF-.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele esta sob juramento. A
pergunta que tem que ser feita € se o0 senhor estd sendo acompanhado por equipe
de assessoria de midia.
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que foi treinado para estar
aqui?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Com essa midia. Eles deram
assessoramento para que eu pudesse ter condicdo de buscar as informacdes
necessarias para apresentar aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Tudo bem, & um
contrato que foi feito, € de conhecimento publico. Cabera, Deputado Rocha, ai sim, é
uma... Cabera até uma contestacdo dos beneficiarios ou néo, isso em acao civil, se
o dinheiro dos servidores € para ser empregado nisso ou ndo. (Palmas.) Mas, essa €
a resposta, com juramento, que ele tem que responder.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Até porque o depoente tem direito de
se preparar para um depoimento na CPI, claro.

O SR. DEPUTADO ROCHA - N&ao com o dinheiro dos participantes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Direito, ele tem. Agora, é
saber quem paga. (Palmas.)

Com a palavra, pela ordem, o Deputado Assis Carvalho, por ndo membro. Se
ele quiser permutar, fique a vontade.

Deputado Assis Carvalho, Deputada Erika Kokay e Deputado Zé Carlos para
encerrar.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Sr. Presidente, Sr. Carlos Borges,
eu vou fazer aqui algumas perguntas, mas eu nao poderia deixar de fazer um
registro. Assim como V.Sa. estd sob juramento, espero também que o0s
Parlamentares registrem aqui neste microfone, nos Anais, somente a verdade.

Houve uma fala que nos antecedeu, que nao foi verdadeira — eu estava do
comeco ao fim —, de que o Guilherme teria colocado aqui responsabilidades para os
gestores seguintes, como se fosse uma briga interna. Isso ndo é verdade. NOs
acompanhamos do comeco ao fim. Fez um registro técnico que decepcionou muitos
daqueles que queriam fazer palanque, porque mostrou o que era a FUNCEF em
2002 e o que era a FUNCEF quando ele saiu, quando passou de 10 bilhdes para 40
bilhdes. E V.Sa. passa agora, na apresentacao, que passamos de 10 bilhdes para

55 bilhdes, chegando em 2014, 2015. Eu acho que isso incomoda muito aqueles que
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estavam loucos para fazer palanque, que contratam gente para bater palmas, coisas
parecidas.

Eu quero lhe dizer que sou membro da FUNCEF, sou da Caixa Econdmica,
aposentei-me agora recentemente. Fui até a FUNCEF tratar da minha aposentadoria
e fiquei Ihe devendo tomar um café. E normal um politico ir ao gabinete de qualquer
autoridade. Eu ndo vou aceitar ser criminalizado. Um Deputado visita um Diretor,
visita o Presidente da Caixa Econdmica. Se nao tiver esse papel, ndo ha mais razao
nenhuma da nossa funcéo aqui.

Aqui passam umas falas como se estivessem criminalizando, porque se vai a
FUNCEF, a Caixa. Que histéria é essa? Isso ndés nao vamos aceitar. NOs vamos
sempre repudiar aqueles que tentam montar esse tipo de palanque.

Quero dizer também que estou muito acostumado, trabalhei muito tempo em
agéncia e sempre quando ha um assalto de bandidos numa agéncia, o bandido é
danado para chamar aqueles que estdo sendo assaltados de ladrdo: Deite ai,
ladrdo, bandido! NO6s que estamos sendo assaltados somos 0s mais agredidos. O
bandido tem mania de colocar o dedo no rumo dos outros, mas esquece que tem
trés dedos dirigidos para si. Entdo, essa forma ndo contribui.

Eu quero iniciar dizendo que a sua contribuigdo aqui foi uma aula. Quero me
somar aqui ao Deputado Sergio Souza. Deu um grande exemplo de coisas que eu
acho que muitos de ndés ndo conheciamos, muitos companheiros da FUNCEF que
estdo |4 no dia-a-dia ndo conhecem. O senhor € um técnico que esta prestando um
grande servico a FUNCEF, tanto que os numeros foram apresentados, e contra
nameros ndo ha argumentos. Eu queria so registrar isso.

Eu queria aqui pegar trés pontos, e o faco mais para efeito de registro nos
Anais. Ja foi dito aqui, mas eu queria que ficasse bem consignado. Os dirigentes, e
ai boto o exemplo do Diretor de Investimento, possuem autonomia decisOria em
relacdo a aplicacdo dos recursos do fundo? Anote ai, porque eu gueria que iSSO
ficasse reiterado. Eu tenho feito essas perguntas de forma reiterada, para depois
constarem no relatério final.

Outro ponto que eu queria destacar aqui, Sr. Carlos Borges, € que, ha sua
opinido, do ponto de vista institucional, foi melhor a instituicdo da PREVIC como

superintendéncia em substituicho a antiga Secretaria de Previdéncia
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Complementar? V.Sa. poderia nos descrever a diferenca de atuacdo da Unido no
trato do tema da previdéncia complementar antes e depois? Novamente eu retomo.
Com todos os depoentes eu estou reiterando essa pergunta, para que fique bem
claro, para eu ver a sequéncia de resposta, porque mesmo aqueles que aqui
passaram e contestam a posicdo politica vigente reconhecem que houve um
aumento significativo do controle em relagdo ao que se tinha na época da direita no
poder.

Ha& outro ponto na sua fala que me chamou muito a atencdo. Alias, é
importante nés lermos mais. Nem eu estava dando conta de tantas participacdes
positivas da nossa FUNCEF em shoppings, hotéis, que sdo rentaveis. Eu sempre
destaco isso, porque as vezes nos jogamos pedra sem analisar o contexto geral.
Para ficar bem registrado, nés tinhamos uma FUNCEF, em 2002, com 9 bilhdes de
ativos. N6s temos 56 bilhdes de ativos. Isso € fruto do trabalho de pessoas que
trabalharam com muita responsabilidade.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Da apuracéo dos ativos, gracas as
boas decisdes, as corretas decisbes. Se tirassem o palanque e o 6dio politico, era
mesmo para bater palmas pela boa sucessdo — houve aumento de 2003 para ca.
Infelizmente, ha muito palanque.

Na sua apresentacdo, chamou-me a atencdo um ponto: nés temos hoje uma
situacdo da ordem de 5,5 bilhées, que toda hora é reiterada como se fosse uma
responsabilidade isolada de A e de B. Mas na sua fala o senhor me colocou a
situacdo de que um percentual significativo — eu néo atentei bem, sédo 70%? — faz
parte da Vale, foi contratado contra o seu voto, nos anos 90, por outro Governo, e
gue tem um contrato para ser assegurado. Que responsabilidade nés poderemos ter
por conta de um prejuizo de um contrato daqueles que agora condenam a atual
direcdo. Nao € uma insensatez? O prejuizo significativo faz parte de um contrato,
gue tem de ser respeitado, sim, porque ele foi feito nos anos 90, mas por um outro
Governo. Acho que foi até com boas inten¢bes, ndo acho que foi mal intencionado.
N&o estou entrando... Mesmo contra o seu voto. Mas foi feito naquela ocasido, e por
circunstancias de crise mundial... N&o estou aqui entrando no mérito de

responsabilidade nenhuma. Agora, ndo poderemos dizer que o prejuizo da Vale, o
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problema da Vale, é responsabilidade de um gestor vigente. Eu acho que isso é uma
insensatez, fazer um registro desse!

Sr. Presidente, eu reitero o pedido aqui, porque o Deputado precisa ter
assegurado o seu direito de falar, porque eu estou sendo incomodado
permanentemente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu vou ter que pedir
providéncias. Por favor, respeito aos Parlamentares.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - No6s ouvimos todos que falaram
aqui, entendendo as discordancias. Inclusive, gritarias no momento das falas. Agora,
eu exijo que a minha fala seja assegurada aqui, no espaco que € um espago
conquistado no meio democratico.

Entdo, ha outra coisa que eu queria falar aqui, além dessa situacao especifica
do prejuizo da Vale, contratado nos anos 90 por um outro Governo que nédo € este
Governo. E eu ndo estou dizendo se foi certo ou errado, eu acho que foi até correto
mesmo, naquele momento era correto. Mas por uma circunstancia de crise mundial
€ preciso registrar.

Agora, ha um outro ponto que ele registrou muito bem, que também se soma
aos prejuizos, que sdo os precatérios. Sao acdes. Acdes que, alids... Eu era
dirigente sindical, o Carlos Borges dirigia a FENAE, e eu tenho muito orgulho de
construir isso com outras liderancas deste Pais. E nds estavamos la brigando. Por
isso que foi registrado h&a pouco.

O ninho tucano naquela época, para prejudicar os trabalhadores, e ndo fazer
correcdo salarial, colocava gerentes muito bem remunerados naquela época, do
ponto de vista das compensacdes... Mas para nao fazer a corre¢cédo salarial, agora
estd aqui a conta batendo em cima exatamente do meu fundo de penséo. E isso as
pessoas escondem. Quantos milhdes? NOs hoje estamos sendo prejudicados por
uma gestdo desastrada, irresponsavel, que prejudicou a classe trabalhadora nos
anos 90, para colocar gerentes que recebiam um patamar e so recolhiam até ali, e 0
resto era jogado la para a frente, para a classe trabalhadora futuramente pagar. Nao
se registra, sabem por qué? Porque a midia, com a sua parcialidade, ndo detalha as

coisas. Por isso que essa sua apresentacao, Carlos Borges, € uma riqueza.
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Eu acho que o Presidente tem conduzido muito bem esta Comissédo. O
Relator, Deputado Sérgio, tem de pegar muito bem o que acontece aqui, o que foi
apresentado, essa forma de governanca, 0 que acontece, para enriquecer 0 nosso
relatorio. E devemos procurar forma de cada vez mais ter controle social, ter
governanca. Gracas a boa governanca da FUNCEF, é um fato concreto que foi o
menor impacto da crise que nds tivemos. Foi a FUNCEF, porque tem governanca.
Embora, pelos preconceitos politicos, isso muitas vezes ndo seja colocado com
clareza. Entdo, eu deixaria, portanto, Carlos Borges, as trés perguntas que fiz,
destacando muito bem as razdes principais do prejuizo da Vale e dos precatorios,
que ndo sao de responsabilidade de 2003 para ca. Sdo responsabilidade daqueles
gque querem esconder a verdade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com objetividade, Sr. Carlos
Borges, para responder.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado Assis Carvalho, sobre a
questao de dirigentes, ou o Diretor de Investimento, ou o Presidente, ou o Diretor de
Participacfes, ou qualquer outro Diretor da administracdo. Nenhum tem autonomia
para tomar uma decisdo que ndo seja uma decisdo colegiada, passando por toda
uma estrutura de governanca. Nenhum na FUNCEF tem isso. A diferenca do
tratamento da Unido é muito grande. Eu que conheco um pouco Fundo de Penséao,
afinal de contas acompanhei muito na década de 90... Tem uma diferenca. Primeiro
gue a gente evoluiu bastante para a questdo da 108, 109. Isso tem evoluido na
democratizacdo dos Fundos. Eu acho que esta CPI aqui, como teve a de 2005, Sr.
Presidente, Sr. Relator, esta CPI aqui vai ser um marco também para a evolucao na
guestao dos marcos na governanca dos fundos de pensao.

O SR. PRESIDENTE (Efraim Filho) - Estamos trabalhando para isso.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Entdo, sobre a valorizagcdo dos
ativos, que falaram, o pessoal diz muito... Como é que é uma rentabilidade da
carteira imobiliaria? A rentabilidade da carteira imobilidria vem do resultado
gerencial, que é o que enche, que é o que entra na caixa, que é o que entra no cofre
da FUNCEF, aquilo que entra, efetivamente, no cofre da FUNCEF, mais a
valorizacéo patrimonial. Por exemplo, de 2011 a 2014 entrou 1 bilhdo em dinheiro

liquido, 1 bilhdo e 285 milhdes nos cofres da FUNCEF, da carteira imobiliaria. Com a
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projecdo que nos estamos fazendo até o final de 2015, porque até julho foi... NOs
estamos com a previsdo de chegar a 1 bilhdo e 700 milh&es. Ai, por que valores
ativos? Primeiro, s6 vou explicar duas coisas. O hotel. O hotel € o que chamamos de
FF&E. FF&E é um fundo em que, a cada 10 reais que nos recebemos do hotel, 5%
desses 10 reais vao para um fundo que € para fazer a manutencédo do hotel. Isso
valoriza muito o hotel. Por isso que muitos hotéis quebram ai, como o Fasano e
outros, porque ndo tém a devida valorizacdo. Agora, nos fizemos uma reforma no
Renaissance, que € o melhor hoje que tem em S&o Paulo hoje. Isso é uma questao
que a gente faz. Isso valoriza o imovel. Se vocé tem uma casa e nao faz
manutencdo, a sua casa desvaloriza. Isso € capacidade gerencial. Essa € uma
questao da carteira imobiliaria. A outra é a questdo dos 5 bilhées. A composicao dos
5 bilhGes nado precisa, € s6 fazer as contas: 70% foram Vale, que sdo 3 e 700; 25%
foram acdes judiciais, 1 bilhdo e 400; e 5% foi Bolsa, quando a Bolsa deu 11,89%, e
nés chegamos a 5%. Quer dizer, a capacidade nossa de administrar foi tdo grande
gue o resultado negativo nosso foi 0 menor do sistema, podem pegar os valores do
sistema.

O SR. DEPUTADO ASSIS CARVALHO - Para deixar bem claro, para ficar
registrado. E como se de 5% nds pudéssemos assumir responsabilidade de
aplicacdo em Bolsa, e 95% fazem parte de um historico passado, é isso?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao, os 100%, Deputado Assis.
Tanto a Vale quanto a acédo judicial e quanto a Bolsa, elas ndo dependem de acao
do gestor gerencial. Sao fatos exégenos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao estando presente o
Deputado Marcus Pestana, concedo a palavra ao Deputado Zé Carlos.

O SR. DEPUTADO ZE CARLOS - Obrigado, Sr. Presidente. Quero
parabenizar V.Exa. pela conducdo desta sessao, quero parabenizar o Deputado
Sergio Souza, Relator, e o Deputado Rocha, que praticamente me tiraram qualquer
condigcéo de fazer pergunta. Exploraram muito bem a presenca do Carlos Borges, a
guem quero cumprimentar pessoalmente, pela amizade e pelo tempo em que
trabalhamos juntos.

Sr. Presidente, aqui fago um depoimento. Eu fui Superintendente da Caixa

durante 8 anos. Nos 4 anos ultimos o Carlos Borges chegou a Vice-Presidéncia da

114



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
NUimero: 2411/15 12/11/2015

rede. Eu quero fazer de publico um testemunho da competéncia, da lisura, do
comprometimento e da responsabilidade com que o Carlos Borges tratou os
negécios da Caixa nesse periodo, principalmente um aspecto que aqui estd em
evidéncia, que é a conformidade processual, Deputado Paulo Teixeira, que significa
fazer certo da forma certa.

No periodo em que Carlos Borges era Vice-Presidente, foi o tempo em que se
consolidou e se implantou a verdadeira conformidade na Caixa Econémica Federal.
Digo isso com muito orgulho porque a minha Superintendéncia, a do Maranhé&o,
durante esses 4 anos, foi a que teve o melhor desempenho em conformidade do
Brasil. Ele brigava muito por isso, e nds lutivamos muito por isso. Entdo, aqui se
esta falando de conformidade, de desempenho, de gestdo. Eu ndo tenho mais
perguntas porgue, como disse, tanto o Deputado Sergio Souza quanto o Deputado
Rocha exploraram muito bem todas as perguntas que poderiam ser feitas,
abrangeram de forma global, exploraram muito bem a presenca do Sr. Carlos
Borges.

Eu aqui apenas elucido também, ja na sua gestdo da FUNCEF, quando ele
mostra nos graficos a rentabilidade da sua carteira, da carteira que ele dirige, a
rentabilidade do segmento de mdveis, shoppings, aluguéis e outros, o0 que mostra
que, com certeza, ele tratou a FUNCEF com lisura, da mesma forma que tratou os
negocios da Caixa Econémica Federal enquanto Vice-Presidente.

Portanto, eu quero parabenizar todos aqui que participaram e estdo
concluindo esta reunido. Parabenizo o Presidente pela sua condugéao, bem como o
Relator e todos os Deputados pelas perguntas feitas. Quero parabenizar também o
Sr. Carlos Borges, pela forma direta, concisa e muito segura com que ele respondeu
a todas as perguntas aqui formuladas.

Portanto, era essa a minha participacdo, Sr. Presidente. Agradeco esta
oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Sr. Carlos Borges solicita
agui, segundo as palavras dele, um pit stop.

Esta suspensa a reuniao por 3 minutos.

(A reunido é suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esté reaberta a reunido.
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Retomando o andamento dos trabalhos, concedo a palavra a Deputada Erika
Kokay.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, eu queria parabenizar
o depoente pelos esclarecimentos prestados, pela firmeza e tranquilidade, para que
nao ficassemos com duvidas acerca de todos os questionamentos que aqui foram
feitos, até com relacdo as salas da OAB, o que sempre foi falado aqui. Se ndo me
falha a memoria, isso faz parte de um plano de alienacdo, que é uma imposicao
inclusive da prépria FUNCEF, que envolve 250 iméveis. Sdo 250 imdveis que estao
dentro do plano de alienacédo da propria FUNCEF. Além disso, parece-me que foi
ofertado o direito de preferéncia por mais de 1 ano, mas esse direito nao foi
efetivado, ou seja, ndo houve ali, com algumas excecdes, o direito de preferéncia
efetivo por agueles que estavam nos iméveis como locatarios.

Eu queria parabeniza-lo pelos resultados objetivos, pelo reajustamento das
aposentadorias. Em verdade, temos que resolver o problema da CTVA. Acho que
deveriamos trabalhar na perspectiva da contribuicdo sobre o CTVA para nao
penalizar as pessoas. Nao falo s6 do que diz respeito a aposentadoria. O CTVA foi
uma crueldade feita em 1988 com os trabalhadores e trabalhadoras da Caixa. Eu
acompanhei bem de perto isso. O plano de cargos e salérios foi completamente
distorcido, e criaram os cargos. As pessoas que ganhavam mais do que aquele
cargo que exerciam ganhavam essa diferenca nessa parcela, e sobre essa parcela
nao incidia absolutamente nada, nenhum beneficio. Quando as pessoas adoeciam e
ndo podiam mais exercer aquele cargo, elas tinham uma reducédo drastica dos seus
salarios, porque perdiam o CTVA. Portanto, eu acho que deveriamos trabalhar na
perspectiva de possibilitar a contribuicdo acerca do CTVA.

E 6bvio que, quando vocé reestrutura o plano de cargos e salarios, vocé
também vai diminuindo o peso do proprio CTVA. O peso do CTVA fez com que os
reajustes que passaram a existir desde 2003 néo representassem nenhum impacto
nos salarios, porque simplesmente se passava de uma rubrica para outra. H4 um
desafio na FUNCEF para superar o que diz respeito ao CTVA, até porque ele gerou
um passivo que tem que ser provisionado. Esse passivo, penso eu, se houver justica
neste Pais, vai conceder uma aposentadoria, considerando o préprio CTVA aos

empregados e empregadas da Caixa.
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Além de parabeniza-lo, quero dizer que tive a alegria de conhecer o Carlos
Borges h& muito tempo. Comecamos juntos o movimento por 6 horas dentro da
Caixa. Lembro-me da importancia da FENAE e das APCEFs, a época, para a
construcdo do movimento, que foi o primeiro grito de liberdade dos empregados e
empregadas da Caixa. Eu o conheco ha mais de 30 anos e me alegro por isso. Sei
da sua honestidade e da sua competéncia, 0 que VOCEé expressou, em varios
momentos, da sua prépria vida funcional.

Eu gqueria apenas esclarecer um aspecto quanto ao BNY Mellon, que esta
sendo investigado nesta CPI. H& varios requerimentos e depoimentos. Ha acoes ja
tomadas, nesta CPI, na perspectiva desta investigacdo. Parece-me que havia essa
relacdo, esse contrato com a prépria FUNCEF. Eu queria que o senhor esclarecesse
sobre a BNY Mellon nos outros aspectos. Eu me sinto devidamente contemplada em
todos os questionamentos que aqui foram feitos e, particularmente, contemplada
com as suas respostas que foram muito IUcidas, nitidas e que nos deixam sem
nenhum tipo de duvida acerca do que ja foi perguntado. Era s6 isso.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Posso responder, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode responder, Sr. Carlos
Borges. Eu estava ali deliberando com o meu companheiro, Relator da CPI do
BNDES, Deputado Rocha, que hoje convocou o Sr. Bumlai. A CPl do BNDES, em
breve, devera estar recebendo o Sr. Bumlai. Espero contar com a colaboracdo dos
membros da Comisséo agora, para que a gente possa também fazer essa sessao
conjunta, Deputada Erika Kokay. Quem sabe, n&o conseguimos fazer o
convencimento da maioria do Plenario.

Com a palavra o Sr. Carlos Borges.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputada Erika Kokay, Deputada
colega da Caixa, sobre o BNY Mellon, realmente foi uma das coisas que eu mais
estranhei quando cheguei na FUNCEF, porque ndés tinhamos uma carteira. Na
época, a carteira era de 9 bilhdes. A carteira da PETROS, se ndo me falha a
memoria, era em entorno de 11 bilhdes, que era a carteira ativa 2, que € a Vale. Isso
nos estamos falando em torno de 14 bilhdes e mais e carteira da FUNCESP, que é o
fundo de penséao dos eletricitarios de Sao Paulo. O contrato era de 10 anos, feito em

2002, que vencia em 2012. Entdo, primeiro o valor. Eu entrei em contato como
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empregado da Caixa. E assim que a PREVI atua com o Banco do Brasil. Nos
conversamos com a Caixa, com a PETROS pra saber se a Caixa topava ser a
gestora, e a PETROS topou. Nés levamos esse fundo de quase 14 bilhdes para a
Caixa Econbmica Federal fazer a gestdo. Também eu estranhava que quase todos
os empreendimentos que vinham... Estdo aqui 0s nossos assessores, como 0 Rui,
gue vinham como indicacdo do BNY Mellon, ou como administrador, ou como gestor
do fundo. Ai eu disse: a partir de hoje, todo e qualquer fundo que vier pra cé, se
entrar, n0s temos que apresentar a Caixa Econbmica como gestora, tanto é que a
Caixa passou de 11° lugar, em gestdo de fundo, no Brasil, para o 2° lugar e chegou
até a ser 1° lugar. E um banco publico com mais consisténcia do que um banco
americano. Entdo, foi isso que aconteceu. Além do mais, a andlise que a gente fez...
Segundo uma analise de sensibilidade feita pela minha area e pela area do
Mauricio, a Diretoria de Investimento ndo entregava. Entdo, ndo entregava, e sé
quem ficou com o BNY Mellon foi a FUNCESP, que é o fundo dos Eletricitarios do
Governo de S&o Paulo. Era isso, Deputada.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Apenas para concluir, Presidente, eu
queria fazer aqui o meu protesto com relagdo a uma fala do Deputado Rubens
Bueno, quando disse que a democratizacdo dos fundos é o aparelhamento. Eu acho
que € absolutamente infeliz essa declaracéo, porque os trabalhadores séo eleitos.
Eu diria que ndo sédo do PT, mas eleitos. Na Caixa, ha FUNCEF, foram auditores.
Alguns, pelos quais eu tenho o maior respeito pelo trabalho profissional, séo
auditores da propria Caixa que estdo no fundo de penséo, no conselho executivo.
Portanto, estdo olhando e fiscalizando o fundo a partir da condi¢cdo dos empregados
e empregadas, porque o fundo existe para os empregados e empregadas.

Portanto, dizer que a democratizacdo € um aparelhamento € ndo entender o
gue custou essa democratizacdo. Foi uma luta grande dos empregados da Caixa
para que nos tivéessemos a possibilidade de ter ali diretores eleitos.

Eu penso que a gente deveria sugerir a retirada do voto de minerva. Foram
diretores eleitos, a partir dos compromissos que estabelecem com a categoria,
representando essa categoria. Se o Deputado Rubens Bueno nao sabe, € bom
saber que eles ndo sdo do PT, mas da carreira de auditoria da prépria Caixa e
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carregam uma expertise importante para o conjunto dos trabalhadores e
trabalhadoras.

Era isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco. Uma das
solicitacdes especificas que a presenca do Sr. Carlos Borges aqui estimulou € que a
Consultoria ainda ndo conseguiu localizar. Nao que néo esteja, mas € um pen drive
com muitos gigas. NOs temos as auditorias, as fiscalizacbes da PREVIC sobre a
FUNCEF, mas as auditorias da Caixa sobre a FUNCEF e da auditoria externa que
foi contratada, salvo engano, o Leonardo, que é nosso consultor, estara com essa
tarefa de seguir adiante.

Para a reinscricéo, para concluir, tem a palavra o Deputado Rocha.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Rapidamente, Sr. Presidente, o depoente
passou algumas perguntas sem responder. Eu queria rapidamente esclarecer,
porque sdo importantes pelo menos para a linha de raciocinio que nds estamos
guerendo desenvolver.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Foram perguntas
anteriormente realizadas, mas foram muitas. V.Exa. tem o direito de repeti-las para
cobrar a resposta.

O SR. DEPUTADO ROCHA - V.Sa. ja disse que conhece a legislacdo de
Fundos de Pensdo, ndo tem problema do conhecimento. Deve conhecer as Leis
Complementares n°® 108 e 109, de 2001. Queria saber de V.Sa. — eu vou
reperguntar — se V.Sa. sabe 0 que € a reserva de contingéncia e a que ela se
destina.

Eu ja fiz o pedido desses montantes do fundo de reserva de 2003 para ca.
Isso ja foi pedido, mas eu queria saber de V.Sa. se houve ou ndo descumprimento
do art. 20 da Lei Complementar n°® 109, que trata justamente dessa reserva de
contingéncia. Houve ou nao houve?

Eu perguntei se V.Sa. conhecia, se tem contatos, relacbes com o ex-
Presidente Lula. V.Sa. passou por cima dessa pergunta. Queria que V.Sa. pudesse
esclarecé-la.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, a dultima pergunta

realmente eu esqueci. Pe¢o desculpas a V.Exa. Eu conheco o Presidente Lula. Eu o
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conheci pela primeira vez e depois ndo vi mais, s6 o vi aqui, em Brasilia, enquanto
Presidente. Isso foi em 1981, quando derrubaram todas as casas dos moradores e
as queimaram perto da Universidade da qual eu era aluno de Economia e
Presidente do Diretorio de Economia. Ele foi, a época, prestar solidariedade. Depois
eu conheci o Presidente Lula quando eu vim para Brasilia. Entdo, eu nunca tive
relacdo de amizade. Acredito que, se o Presidente Lula me olhar, talvez nem
conheca. Essa é a nossa relagdo. Sobre a contingéncia de 2013 a 2015, nés vamos
estar passando, bem como sobre a reserva de contingéncia. A reserva de
contingéncia, de maneira mais clara, nada mais é do que uma poupanca que se faz
dentro da estrutura de um fundo de pensdo para que a gente possa usa-la, no
momento necessério, quando a gente tiver um resultado, fazendo um
balanceamento entre um déficit ou um superavit, inclusive para que a gente, nos
casos de superavit, diminuir o beneficio, diminuir a contribuicdo ou aumentar o
beneficio para o participante.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Houve descumprimento do que prevé o artigo
20 para formar esse fundo de contingéncia, essa reserva de contingéncia?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputado, houve uma discussao,
comecgou uma discussdo, em 2003, pelo pagamento da divida da Caixa. Eu sei,
porque eu estava do outro lado. Eu estava na Caixa. Havia a questao da divida. Era
uma reivindicacdo dos aposentados, dos ativos do Movimento Associativo Sindical.
A divida foi paga. Dentro desse contexto, foi feito um grupo de trabalho para se
discutir a questao do “saldamento”, discutir a reposi¢cao das perdas dos aposentados
e a questdo da participacdo dos conselhos. Entdo, foi feito um processo de
discusséo, de 1 ano ou quase 2 anos, com a participagdo de todos. Depois foi
referendado num plebiscito, que teve aprovacdo de 81%, em 2006. Toda essa
estrutura, inclusive da idade minima, da questdo das mulheres, consumiu em torno,
em valores corrigidos a época, de 21 bilhdes de reais.

O SR. DEPUTADO ROCHA - V.Sa., entdo, esta afirmando que foi feita essa
reserva de contingéncia?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Tinha...

O SR. DEPUTADO ROCHA - N&o. V.Sa. esta afirmando que foi feita?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Tinha, sendo... Olha, eu ndo estava
la. Eu estava na Caixa, mas, se nao tivessem feito todo esse processo, que foi
apoiado pelos participantes ativos e aposentados, com certeza, a FUNCEF teria
uma reserva de contingéncia. SO que esses valores foram todos repassados para 0s
participantes. Entdo, nesse caso, nao foi descumprido nada. Muito pelo contrario, 0s
participantes homologaram através de um plebiscito.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Presidente, peco também a coépia dessa
homologacao, desse material, de todo esse processo.

Agora, Presidente, rapidamente, so para...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que a assessoria do Sr.
Carlos Borges, que o acompanha, tome nota também dessa documentacéo afirmada
por ele, para que seja encaminhada sob compromisso...

O SR. DEPUTADO ROCHA - So6 para esclarecer, Sr. Presidente, o Deputado
Assis Carvalho... E uma tatica, ja useira e vezeira do PT, de tentar transferir para os
outros 0s seus erros e enaltecer pessoas que hoje estdo presas: Vaccari foi
enaltecido; Zé Dirceu; e outros tantos que ndo sao reconhecidos como criminosos,
porque Sao presos.

Entdo, eu queria falar especificamente sobre a Vale, uma empresa que foi
comprada por aproximadamente 700 milhdes, que chegou a 9 bilhdes e, por
maquiagem, pedaladas, para criar um superavit nesses fundos, hoje o PT esta
querendo colocar, “reprecificar” com os valores atuais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Essa é uma tese...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Essa é uma tese que esta
sendo colocada e que esta em debate aqui na Comissao.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Apenas quero dizer que essa
questao ja foi respondida pelo Sr. Carlos Augusto Borges, quando perguntado por
outros Deputados em relacéo a precificacdo da Vale do Rio Doce; ele ja trouxe todo
esse historico aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Trouxe. Ele n&o vai precisar

se pronunciar novamente, ndo. Foi uma tréplica do Deputado Rocha.
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N&o havendo mais inscricfes, apenas uma resposta do Sr. Carlos Borges eu
acredito que ficou incompleta. Eu gostaria de me aprofundar sobre ela, Sr. Carlos
Borges. Ja4 ndo havendo mais inscrigfes, eu tentarei esclarecer profundamente.
Agradeco a Consultoria da Policia Federal que nos acompanha.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sobre a questdo dos
investimentos no Fundo Multiner, foram 186 milhdes de reais entre outubro e
novembro de 2009. O senhor ndo estava la ainda em novembro de 2009? Correto?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Correto, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas, ndo sei se € do seu
conhecimento, houve, por parte da Consultoria, um parecer contrario para esse
investimento, que mesmo assim foi feito. O senhor tem conhecimento desse fato?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néo, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Mas |he dou
conhecimento de que assim foi. Porém, em 2012, houve um novo aporte, de 84
milhdes de reais no Fundo Multiner. E do seu conhecimento?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - E do meu conhecimento, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor sabe que, em 2011,
esse Fundo Multiner deu um prejuizo de 350 milhdes de reais, ndo a FUNCEF. O
fundo teve um prejuizo de 350 milhdes de reais. Em 2012, ja com a sua presenca, a
FUNCEF aporta novos 84 milhdes de reais. O senhor sabe dizer se esse
investimento foi aprovado por maioria ou por unanimidade da diretoria?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Presidente, foi aprovado na diretoria,
porque essa foi uma deciséo sobre a questdo do aporte da reestruturacdo do fundo
com a entrada da Bolognesi. Foi uma decisdo da assembleia dos acionistas. Ela foi
aprovada por... Eu ndo me lembro se foi por maioria, mas eu acho que foi por
maioria. A assessoria esta dizendo ali, o pessoal esta dizendo que foi aprovado por
maioria.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Exato. A Ata n°® 1.063/2012 diz
que a aprovacao foi por maioria. O senhor, ja refrescando a memoria com esse fato,
lembraria quem se posicionou contrario?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, eu vou ver na ata quem se

posicionou contrario. Realmente, eu ndo me recordo agora. Eu vejo a ata e mando.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois eu aproveito e l|he
esclareco. Quem se posicionou contrario — veja sé — foi o Diretor de Investimentos,
o Sr. Demosthenes Marques. Ele foi contrario a esse investimento, ou seja, um voto
contrario do Diretor de Investimentos e também uma condicionante do Diretor de
Controladoria, Sr. Antdénio Carvalho. O senhor confirma que eles faziam parte da
Diretoria e participaram dessa votagdo com o senhor? O senhor conhece o Sr.
Demosthenes Marques?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Conheco, sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E Diretor de Investimentos.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Era Diretor de Investimentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor se recorda de ele ter
sido contrario? Ele foi contrario, mas o senhor se recorda dessa discussédo, deste
debate sobre esse investimento?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O Diretor Demésthenes foi muito
econdmico na sua posicao, porque, quando da entrada do investimento, ele j4 havia
sido contrario. Ele disse que poderia até concordar com a questdo da
reestruturacdo, mas, por uma questdo de coeréncia, ele iria manter o voto dele
contrario.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Como o senhor lembrou
ligeiro! Nao lembrava nem que tinha votado contrario. (Risos e palmas). Lembrou até
dos detalhes. A memoéria acontece.

Muito bem! Entéo, o senhor foi favoravel a esse investimento. O que o levou a
divergir desse parecer? O senhor é da Diretoria de Participacdes. Que argumentos o
senhor utilizou para que pudesse divergir do parecer da Diretoria de Investimentos e
aprovar e ser favoravel? O senhor se recorda?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néao, néao, nessa...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Porque hoje € deficitario o
fundo para a Caixa.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - N&o...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para a FUNCEF.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao é que ele seja deficitario, Sr.

Presidente. Eu vou explicar o seguinte: um fundo de investimento tem um prazo de
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dar um retorno, de atingir a sua taxa interna de retorno. A cada ano, 0s cotistas e
acionistas, em assembleia, fazem a avaliagdo desse fundo para que possam fazer a
contabilizacdo. Entdo, de repente, nos... Por exemplo, em 2016 nds poderemos
colocar algumas PCHs ou outras unidades hidrelétricas desse fundo em
funcionamento. Ent&o, isso vai melhorar a performance, vai favorecer a valuation
dele, que a gente chama, positivamente. Entdo, a gente s6 pode dizer que esse
fundo deu prejuizo ao final de todos os ativos que estdo nesse fundo, ao final dos
investimentos, quando a gente for fazer o desinvestimento. O que a gente faz € uma
questdo prudencial de avaliar e contabilizar pelo valor de mercado pelo qual é
contratada a empresa. Quem contrata sdo 0s cotistas através de assembleia de
cotistas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O.k. Vamos investigar mais a
fundo esse investimento no Fundo Multiner.

O investimento na Gradiente é do seu tempo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas V.Sa. tem conhecimento
do que se passou na Gradiente?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Né&o, nédo tenho conhecimento. L4 na
entrada, ndo tenho conhecimento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito, mas também é um
grande prejuizo para a FUNCEF.

O Banco BVA é do seu tempo?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Néo, o BVA néo é do meu tempo. A
gente nao tinha investimento...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao foi de 2011 para ca?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - No6s nao tinhamos aplicagéo no BVA.
Inclusive, o diretor Mauricio respondeu isso para a imprensa, quando saiu essa
guestao. A FUNCEF néo tinha investimentos no BVA nem acgao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Morada do Sol. V.Sa. sabe do
gue se trata?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - V.Exa. esta falando de Araraquara?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - De Araraquara.

124



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
NUimero: 2411/15 12/11/2015

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - A FUNCEF comprou... Na realidade,
nao comprou, foi uma doagéo onerosa de um terreno de 10 milhGes de reais. Essa
doacdo onerosa tinha como objetivo... Esse terreno teve o objetivo construir um
centro de convencdes em Araraquara e reformar o estadio. A FUNCEF ficaria, como
ficou, com o terreno para construir duas torres corporativas, um shopping e um hotel.
Do que eu busquei informacdo, em 2009 foi feita a assinatura do contrato pelo
Prefeito Marcelo Barbieri, Prefeito de Araraquara...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A negociacédo foi feita na
gestao do entdo Prefeito Edinho Silva, hoje Ministro?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O Ministro Edinho Silva foi Prefeito
até 2008. Eu ndo sei se a negociacdo foi feita em 2008. Eu sei que a assinatura do
processo foi em 2009, mas ai tem um contorno, no...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E qual é a situacéo...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Hoje a situacao é a seguinte...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ... desse investimento hoje?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Hoje, esse investimento esta
contabilizado, analisado e precificado por empresa de mercado, como a gente faz
todos os anos, em 23 milhdes 443 mil reais. Entéo, sO o terreno em si, sem o objeto
que nds vamos construir, o resultado é positivo para a Fundacao. Entrou por 10 e
ele esta valendo 23 milhdes, quatrocentos e...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nos estamos em 2015. Nao
foi construido ainda?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nao foi construido por...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nem o shopping nem a torre?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nem a torre, porque o seguinte...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por qué?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Porque nds temos um patio de
manobra da ALL, que era uma decisao, inclusive do DNIT, de tirar esse patio de
manobra para que a gente possa viabilizar... J& houve... O DNIT, segundo
informacao que a gente teve, o DNIT esta empenhado em resolver a situacao para
que a gente possa fazer a construcdo. Agora, n0s temos o terreno que vale isso,

estd contabilizado em vinte e trés e quatrocentos. Depois de resolvido esse
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problema do patio de manobra, n6s vamos fazer o projeto executivo. Houve uma
tentativa do Prefeito Marcelo Barbieri de que a gente fizesse um hotel, tendo em
vista a Copa, que servisse até para que a Prefeitura de Araraquara fosse uma das
sedes de treinamento de selecdo. O nosso gerente teve reuniées com o Prefeito, em
Brasilia, esteve la com a equipe técnica dele, para liberar para a gente construir um
hotel. NGs levamos — acho que me lembro — a rede Accor, a rede Merrill Lynch e a
rede BHG para viabilizar a construgcdo de um hotel que n6s chamamos categoria
econbmica, até porque a cidade de Araraquara cresce, e 0 hotel que tem a maior
taxa de ocupacdo da nossa rede é em Petrolina, de segunda a sexta, 100% e, na
média, 80%. O Unico hotel que a gente tem de categoria econébmica € no interior de
Pernambuco. Entdo, foi isso. NOs estamos esperando esse desdobramento, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. S6 mais trés
perguntas.

Parece-me que foi tratada aqui a contratacdo da Bangraf pela FUNCEF. O
senhor confirma essa informacéo? Existe esse contrato em vigor?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, esse contrato ndo esta mais
em vigor e foi feito em 2003 ou 2004. N&o sei qual o ano.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao foi na sua gestéo.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu nao estava, néao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. O senhor falou dos
contratos com a Par a respeito da administracdo de condominios, ndo € isso? E com
a Par Tecnologia também existem contratos?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Existe um contrato, que inclusive
agora foi renovado, por voto do Diretor da DIATI, para transferir inteligéncia para a
FUNCEF, que é a plataforma para a administracdo do crédito dindmico. A
informacéo que eu tenho é que, quando a gente fazia isso de maneira manual, nos
faziamos em torno de 600 milhBes/ano. A carteira era de 600 milhdes. Hoje a
carteira esta em 1 bilhdo e 400 milhdes de reais. Entdo, esta em vias de transi¢éo

para internalizar na fundagéo.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por fim, agora ndo é uma
pergunta sobre investimento, mas € conceitual. Essa questdo do ALM... O senhor
sabe o que significa ALM? Pode explicar ao Plenario e a quem nos assiste?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olha, nés fazemos, Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Asset Liability Management.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Na realidade, nés fazemos, através
da Diretoria de Investimentos, o ALM da Fundacao na questao de equacionar o ativo
e o passivo da FUNCEF, porque ndés temos ai, l6gico, um crescimento na questao
do passivo, principalmente quando a gente tem os Planos de Demissao Voluntaria e
tem que buscar alternativas para o ativo. Ent&do, por isso que nessa questado do ALM
gue a gente tem estudado e feito com a proposta da Diretoria de Investimentos...
Acho que, para este ano, nds fizemos umas quatro ou cinco reunides para a gente
tentar fazer esse... Essa questdo do ALM dos fundos de pensédo, assim como o
sistema bancério, principalmente o sistema bancario publico, € um grande desafio
que nds temos hoje no sistema financeiro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E hoje um dos grandes
desafios e é absolutamente necessaria essa historia do ALM. L4 se vdo quatro,
cinco reunides, e a CPI e a FUNCEF o estimulam a que possa avancar, porque €
essencial. Conceitualmente, a propria PREVIC afirma que os grandes responsaveis
pelo déficit da FUNCEF sédo os ativos, que foram supervalorizados, e o passivo, que
foi subvalorizado. E isso, quando chegou na hora do abatimento, realmente, esta
dando esse déficit expressivo, ou seja, é questao realmente de defeito de gestéo.
Defeito de gestdo levou a FUNCEF a enfrentar os problemas que existem hoje.
(Palmas.) E a auséncia de um ALM mais bem elaborado tem uma participacao
importante, porque se comeca a néao ter esse fluxo colocado.

Entdo, tecnicamente, levo em consideracao essas reunides que estao sendo
feitas, mas que elas possam avancar e que possam evoluir. Colocou-se um
acréscimo de folha de 1%, chegou-se a 4,9%, ou seja, defeito de gestéo.

Antes de encerrar, concedo a palavra a Deputada Erika Kokay.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Gostaria apenas de fazer uma

sugestdo. Primeiro, eu acho que o déficit é estrutural. E estrutural, a renda é
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variavel, isso é inegavel — preco de minério, Vale do Rio Doce, enfim, a propria
queda da Bolsa. Isso ndo ha como negar.

Mas me preocupa, Sr. Presidente, o déficit aqui apontado — e néo € a
primeira vez — no que diz respeito ao CTVA, o Complemento Temporario Variavel
de Ajuste de Mercado. Os participantes estdo ganhando na Justica e acho que sao
por volta de 6 bilhdes, alguma coisa assim.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O potencial para chegar, o potencial
para chegar a esse CTVA é de 9 bilhGes de reais, 9 bilhdes.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Pois é. Eu queria saber...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Nove bilhdes séo duas vezes uma
Vale.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Entéo, eu acho que seria importante
se a FUNCEF pudesse entrar com uma acao regressiva contra a Caixa, porque a
responsabilidade pelo CTVA é da Caixa. Em 1998, foi feita essa reestruturagdo no
plano (ininteligivel). Entdo, n6s ndo podemos penalizar duplamente os empregados
e as empregadas. Os empregados foram penalizados com o CTVA e vao ser
penalizados com o déficit que o CTVA vai impor ao proprio fundo de penséao.

A sugestdo € gque seja feita a acao regressiva.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Deputada Erika, inclusive tem uma
comissao que foi criada. N6s estamos resolvendo a questéo juridica, e esse é 0
grande gargalo. E, se ndo conseguirmos resolver na negociagao
administrativamente, n6s ndo temos outro mecanismo que ndo seja entrar com uma
acao regressiva. N6s ndo vamos medir esfor¢os para isso.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Erika, ja que vocé perguntou ai, ha
negociacdo? Ha essa negociagado?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - N&o. N6s estamos negociando, e ja
avancamos em outros passivos.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Mas ha essa negocia¢gao?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ha. Esta tendo entre a FUNCEF e a
Caixa. N6s avancamos em algumas. Por exemplo, por que a FUNCEF vai pagar
passivo de hora extra? O que vai pagar de abono? Mas la é o seguinte: tem acéo de

gente que nem é associado da FUNCEF. O senhor imagina...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 uma ultima consulta aqui
dos nossos Assessores da Policia Federal, que fazem parte da Consultoria, com
duas questdes. A primeira delas: ja foi perguntado pelo Relator a respeito de
indicacdes politicas, a midia sugere que teria sido a respeito do hoje Ministro
Ricardo Berzoini. Fala-se até mesmo também no Wellington Dias. V.Sa. rechaca
essas informacdes? Nao foi indicagdo politica de nenhum deles?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Eu tive um convite exclusivo do
Presidente Hereda.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor ja recebeu o entdo
Deputado Ricardo Berzoini na FUNCEF?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O Ministro Ricardo Berzoini ja esteve
na FUNCEF com o Ministro Gabas, inclusive, para discutir com outros fundos de
pensdo essa questdo exatamente dos fundos de pensédo, de questdo de déficit e
tudo. Até como Ministro de Relacfes Institucionais e bancério, S.Exa. entende essa
discussdo. Ele e mais outros técnicos estiveram na FUNCEF discutindo esse
assunto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele esteve por cinco vezes em
2012: agosto, agosto, setembro, novembro e marco.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O senhor esté falando...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo, s6 para saber: essas
visitas dele foram em 2012 e foram com o senhor? Ou foram recentes, essas a que
0 senhor esta se reportando? Eu ndo entendi pelas datas, pelo objeto e pelo...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O Ministro Ricardo Berzoini esteve
comigo |4 uma vez. Agora, 14 no prédio da FUNCEF, funciona a CENTRUS -
Fundacdo Banco Central de Previdéncia Privada, funciona o FUNPRESP -
Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal, funciona a geréncia |4 do
BIRD. Enfim, agora comigo teve... Agora, é possivel que o Ministro Ricardo Berzoini
tenha tido & com o Presidente Caser comigo junto, mas que ele esteve na FUNCEF
esteve, e esteve varias vezes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Os registros do pessoal da
Policia Federal esclarecem que o registro € na propria FUNCEF, mas é natural,

como disseram, foram 5 visitas.
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Mas esteve varias vezes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas foi para tratar de
investimentos?

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - N&o. O Ministro Berzoini...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em 2012. Nao estou falando
agora.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - O Ministro Berzoini nunca, nunca,
nunca — eu afirmo peremptoriamente — esteve na fundacdo ou em qualquer outro
lugar tratando comigo sobre questdo de investimento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo.

Ha também... O senhor também esteve envolvido num episddio bastante
polémico por volta do ano de 2005, que foi quando da entdo demissdo do Ministro
Palocci por uma suposta quebra de sigilo do caseiro Francenildo, e que o senhor
teria sido colocado a disposicdo dele para fazer ai uma operacdo de valor de
milhdes de reais. O senhor rechaca essa pergunta — antes que a Deputada Erika
Kokay pergunte se tem a ver — sobre a questdo de ingeréncia ou interferéncia
politica. O senhor teve a interferéncia politica do Sr. Anténio Palocci também na sua
indicacao para... Com o Hereda na sua indicagao para...

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Essa foi a melhor pergunta que eu
recebi aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que bom!

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Queria parabeniza-lo. Primeiro,
porque eu estava em Curitiba representando o Presidente Jorge Mattoso numa
reunido com a Ministra a época Marina da Silva, Ministra do Meio Ambiente, para
lancar o FICA, que é o Fundo de Investimento de Compensacdo Ambiental. Quando
eu cheguei, soube da novidade. A Veja colocou isso, o Correio Braziliense... Eu
tenho duas acbes: uma contra a Veja e uma contra o Correio, inclusive na
sindicancia da Caixa nao aparece meu nome, na sindicancia da Policia Federal ndo
aparece meu nome, até porque eu nao estava e nao participei. Eu espero que eu
ganhe esse recurso para fazer uma poupanca também para a minha aposentadoria.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ja tem sentenc¢a?
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O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Ja subiu para 0 STJ, jaestano STJ e
eu tenho acédo. Por qué? Primeiro, € 0 seguinte: eu fiz uma carta para o Correio
guando disseram que eu patrticipei dizendo que eu ndo estava aqui. Eu fiz uma carta
para a Veja. Ai, eu entrei com uma agéo contra eles e estou com uma acdo. Nao
estava aqui, a sindicancia ndo estava em Brasilia. Eles insistiram. Entdo, foi a
melhor pergunta que eu recebi até para esclarecer essa situacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que bom! E, como Vice-
Presidente da Caixa, eu tenho certeza de que V.Sa. ndo aprovou a conduta do entéo
Ministro Palocci.

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Olhe, eu ndo vou entrar em detalhes
nessa questdo do Ministro Palocci, até porque essa é uma questdo... Essa € uma
guestao que esta no poder da Justica e eu ndo vou discutir questdo de Justica.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Concordo. Foi s6 em virtude
da sua resposta que eu... Foi s6 em virtude da sua resposta que surgiu a
curiosidade.

Eu queria agradecer aos senhores e as senhoras. Queria agradecer. Quero
saber se V.Sa. gostaria de fazer uso para consideracdes finais

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, posso usar o tempo
de Lider ou ndo? (Riso0s.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para consideracoes...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Mas eu ndo vou usar, ndo. SO para
perguntar se poderia, em tese.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode usar e preside até o fim
da sesséao. (Riso0s.)

O SR. CARLOS AUGUSTO BORGES - Sr. Presidente, eu queria fazer... A
Gnica consideracdo que eu queria fazer, Presidente, era ratificar as minhas
congratulacfes pela posicdo do Relator, acatada pela Comissao em relacédo aquela
proposta. E gostaria de, se possivel, agregar a minha proposta a questao do prazo.
Ha uma proposta de marcacao de investimento de longo prazo que néo afeta ou que
nao sensibiliza nem a patrocinadora, nem os participantes, nem a fundagéo, nem o
Tesouro, a ndo ser que termine o prazo. Se for em 10 anos, a partir de 10 anos que

a gente vai ver se sensibiliza, ndo pode sensibilizar num prazo anterior, sendo 0s
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fundos de pensdo ndo vao mais ter condicdes de investir na infraestrutura. Para
vocé ter uma ideia, Presidente, para todos... Para se ter uma ideia, hoje,
investimentos da PETROS, da FUNCEF e da PREVI geram em torno de 5 milhdes
de empregos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nada mais havendo a tratar,
vou encerrar os trabalhos, antes agradecendo a presenca dos senhores e senhoras
da FUNCEF, da POSTALIS, da PETROS, todos os que estiveram aqui presentes
conosco hoje. (Palmas.)

E convoco os Srs. Deputados para a proxima reunido ordinéria, para tomar
depoimento dos Srs. Eike Batista, empresario e Presidente do Grupo EBX, e Antbnio
Luiz de Mello e Souza, socio-diretor da ASM Asset Management, a realizar-se na
proxima terca-feira, 17 de novembro, as 14h30, em plenario a ser informado
oportunamente.

Esta encerrada a presente reuniao.
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