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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Declaro aberta a 152 Reunido
Ordinaria da CPI - Fundos de Pensé&o.

Encontram-se sobre as bancadas copias da Ata da 132 Reuniao.

Pergunto aos Srs. Parlamentares se ha necessidade da leitura da referida ata.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, peco a dispensa da
leitura da ata.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dispensada a leitura da ata, a
pedido do Deputado Marcus Pestana.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, em votacéao.

Os Srs. Deputados que a aprovam permanecam cOomo Se encontram.
(Pausa.)

Aprovada.

Esta reunido de audiéncia publica foi convocada para a tomada de
depoimento do Sr. Jodo Carlos de Medeiros Ferraz, ex-Presidente da Empresa Sete
Brasil Participagbes S.A.

Convido o Sr. Jodo Carlos de Medeiros Ferraz a tomar assento a mesa,
acompanhado de seu advogado. (Pausa.)

O tempo concedido ao depoente serd de 20 minutos, ndo podendo ser
aparteado.

Os Deputados interessados em interpela-lo deveréo inscrever-se previamente
junto a secretaria.

O Relator dispora de 30 minutos para suas interpelacdes.

Os Sub-Relatores dispor&o de 10 minutos para suas interpelacgdes.

Cada Deputado inscrito terA& o prazo de 3 minutos para fazer suas
interpelacoes.

Tendo em vista a apresentacdo de habeas corpus, fica o depoente
dispensado de assinar o Termo de Compromisso.

Com a palavra o Sr. Jodo Carlos de Medeiros Ferraz, por até 20 minutos.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Boa tarde, Srs.
Deputados. Eu gostaria de iniciar aqui confirmando a minha intencao de colaborar

para a CPl dos Fundos de Pensao naquilo que estiver ao meu alcance relacionado a
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captacdo de recursos para a Sete Brasil, na época em que eu era presidente e na
fase anterior. Eu vou fazer um pequeno histérico para tentar explicar e situar essa
guestdo em relacdo a captacao de recursos dos fundos de penséo para a empresa
Sete Brasil. Inicialmente, um breve histérico a meu respeito: eu entrei na
PETROBRAS em 1979. Sou formado em Engenharia Mecanica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Em 1979, eu entrei na PETROBRAS e permaneci nos
quadros da PETROBRAS até 2011, quando eu assumi a funcédo de Presidente da
Sete Brasil Participagdes S.A. A minha carreira na PETROBRAS foi eminentemente
técnica durante todo esse periodo, quase 32 anos. Inicialmente eu trabalhei como
engenheiro em plataformas de producéo de petroleo e em plataformas de perfuracao
de pocos de petroleo por cerca de 13 anos. Depois desse periodo, eu migrei para a
area financeira da PETROBRAS, onde permaneci nos ultimos 11 anos da minha
carreira na empresa. Nessa oportunidade, nesses 11 anos, a minha carreira na area
financeira da PETROBRAS foi eminentemente na estruturacdo de projetos
financeiros e de projetos societarios. Em 2009, eu recebi um convite para, junto com
minha equipe, tentar idealizar um projeto que viesse a viabilizar a construgao de
sondas no Brasil. Sondas de perfuracdo séo diferentes de plataformas de producéao.
Plataformas de producédo sédo unidades de producdo que vao produzir petréleo em
um dado campo. Essas plataformas de producédo sdo absolutamente customizadas,
sao dedicadas a um determinado campo. Uma plataforma de produc¢éo, durante toda
a vida util de um campo, fica operando naquela locacdo. Durante 30, 40, 50 anos,
ela fica operando naguele campo e ndao pode ser movida para outra locacao; até
pode, mas com bastante ineficiéncia. Diferente da plataforma de producdo, uma
unidade de perfuracdo é absolutamente padronizada. Ela é construida e projetada
para ser utilizada em qualquer locagéo. Uma plataforma de perfuracdo perfura pocos
na costa do Brasil, na costa da Africa, no Golfo do México, no Mar do Norte, opera
em qualquer locacdo. Desde que capacitada para isso, ela tem a possibilidade de
operar em qualquer locacdo. Por conta da flexibilidade dessas unidades de
perfuracdo, a industria do petréleo adotou como pratica a utilizacdo de plataformas
de perfuracdo através de prestadores de servigos especializados. Diferente, como
eu falei, de uma unidade de produgéao, que fica numa mesma locagéo durante toda a

vida do campo, elas séo de propriedade das empresas operadoras de petroleo —



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Penséao
NUimero: 1961/15 06/10/2015

PETROBRAS, Shell, Exxon, BP. Essas empresas detém a propriedade das suas
unidades de producdo. As unidades de perfuracdo, néo; elas pertencem a
prestadores de servicos especializados que operam para qualquer empresa de
petréleo. Entdo, sdo prestadores de servico. Com a descoberta do pré-sal, em 2006,
a PETROBRAS dimensionou a necessidade de plataformas de perfuracdo, de
unidades de perfuracéo, que fossem capazes de operar na area do pré-sal. Estamos
falando aqui de uma nova fronteira da industria. Nao existiam, em 2008 e 2009,
unidades de perfuracdo em quantidade suficiente disponiveis no mundo para operar
para a PETROBRAS. Entéo, independente de onde fosse, essas plataformas de
perfuracdo teriam que ser construidas do zero. Se fossem instaladas no Brasil, ha
China, na Coreia, no Japéo, elas teriam que ser construidas. Isso em 2008. Entéo,
retomando, nessa época, em 2008, houve uma crise financeira internacional que
assolou toda a industria. Houve uma orientacdo, uma determinagdo para que essas
40 novas unidades de perfuracédo, que teriam que ser construidas onde fosse... Na
verdade, elas deveriam ser construidas no Brasil, para geracdo de emprego aqui no
Pais. Entdo, em 2009, eu recebi a incumbéncia de tentar viabilizar um projeto que
conseguisse construir essas sondas no Brasil, em estaleiros brasileiros, mas que
nao custasse mais para a PETROBRAS. A PETROBRAS iria contratar essas
unidades, mas o custo da prestacdo de servico que a PETROBRAS iria pagar pelo
uso dessas unidades deveria ser o mesmo ou dentro da média do preco
internacional de unidades semelhantes construidas no exterior. Em 2009, quando
assumi essa funcado, eu e minha equipe idealizamos uma solucdo que passava pela
associacao entre os prestadores de servi¢cos tradicionais e um grande provedor de
capital, que veio a ser a Sete Brasil. E por que isso? Estamos falando de unidades
gue custam, em termos de investimentos e de custo de construcdo, entre 600 e 800
milhdes de délares cada uma; ndo estou falando s6 no Brasil, mas em qualquer
lugar do mundo. Entéo, o custo de construcao de cada unidade variava de 600 a 800
milhdes de dolares, dependendo da especificagdo de cada unidade. Isso,
multiplicado por 40, gerava um volume de dinheiro a ser investido de que esses
prestadores de servico ndo dispunham. Eles eram 6timos prestadores de servigo,
tinham capacidade técnica de prestacdo de servico muito boa, mas n&o tinham

capital suficiente para assumir essa empreitada. Por outro lado, a PETROBRAS
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também ndo queria, ela mesma, construir essas unidades com recursos proprios.
Nem isso era objeto da PETROBRAS, visto que a industria ndo fazia isso.
Plataformas de perfuracdo, como eu falei, por padréo da industria, sdo unidades que
pertencem a prestadores de servico. Entdo, existia um impasse na época. A
PETROBRAS tinha um 6timo campo para desenvolver, que era o pré-sal, mas, para
desenvolvé-lo, ela precisava de unidades de perfuracdo construidas no Brasil. Para
construir essas unidades no Brasil, estaleiros internacionais, que detinham
tecnologia para construgdo dessas sondas, tinham que trazer para o Brasil essa
tecnologia, trazer o seu know-how e estabelecer filiais no Brasil. A PETROBRAS
precisava convencer os prestadores de servico tradicionais. Existem de 25 a 30
prestadores de servicos de boa qualidade no mundo que operam em aguas
ultraprofundas. A PETROBRAS precisava convencer esses prestadores de servigco a
também assumir a responsabilidade, o risco, de construir sondas pela primeira vez
no Brasil. Diante do impasse que se estabeleceu, a solu¢cdo encontrada foi a de unir
guem sabia operar muito bem, que eram os operadores de perfuracdo, com quem
dispunha de capital num volume bastante grande. Ai surgiu a Sete Brasil. A Sete
Brasil nunca foi idealizada para ser uma operadora de perfuracdo. Ela foi idealizada
para ser uma empresa de capital, uma empresa de investimentos, agregando uma
série de investidores institucionais brasileiros e estrangeiros. Ou seja, era uma
fornecedora de capital. A Sete Brasil, associada com operadores tradicionais de
perfuracao, iria criar joint ventures, estabelecer parcerias, sociedades, com esses
operadores e explorar junto esses negoécios. Mas ainda existia uma série de riscos a
serem ultrapassados, a serem vencidos. Um desses riscos era associado a propria
construgéo pioneira de sondas no Brasil. Logo nos primeiros meses de discusséo, a
gente se deparou com esse grande risco — talvez fosse o grande risco percebido
por todos na época: o risco de construcdo das sondas no Brasil. Ou seja, mesmo
gue a PETROBRAS oferecesse contratos de longo prazo para prestacdo daquele
servico, mesmo que o0s operadores de sondas tradicionais se dispusessem a se
associar com a Sete Brasil, a gente ainda precisava vencer o grande risco, que era o
risco de construgao pioneira dessas sondas no Brasil. Entdo, foi negociado, houve
uma ampla negociagdo, da qual participou uma série de agentes econdémicos,

sindicatos de classe — o0 SINAVAL participou dessas discussdes junto com o
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Governo, na época —, e foi criado o fundo garantidor da construcdo naval. Entéo, o
fundo garantidor da construcédo naval foi mais uma engrenagem, mais um elemento
alocado dentro do projeto para mitigar um risco bastante grande, percebido por
todos, para que o projeto pudesse ficar de pé. Passada essa etapa em que o fundo
garantidor da construcdo naval foi estabelecido, em que as questdes contratuais
com a PETROBRAS foram também discutidas e as questdes societarias com 0s
operadores de sonda também foram superadas, foi idealizado um projeto financeiro
em que o provedor de capital, ou seja, a sociedade Sete Brasil, e os operadores
iriam entrar com 20% dos recursos necessarios para os investimentos, e 0s outros
80% viriam de financiamentos de bancos brasileiros e estrangeiros. Isso é que foi
estabelecido, isso é que foi idealizado e isso € que foi cumprido, pelo menos até a
minha saida da Sete Brasil. Como eu falei, eu deixei a PETROBRAS em 2011, em
maio de 2011, e imediatamente ingressei na Sete Brasil. Por uma questéo societaria
da Sete Brasil, por acordo de acionistas, a PETROBRAS tinha uma participacao na
sociedade, na Sete Brasil, que variava de 5% a 10%. Foi estabelecido no acordo de
acionistas que a PETROBRAS nunca poderia ter mais de 10% de participagdo, mas
nunca deveria ter menos de 5%, que foi a contribuicdo que a PETROBRAS... Entéo,
foi estabelecida essa negociacdo no acordo de acionistas, e o objetivo dela foi a
PETROBRAS mostrar que ela confiava no projeto. Ou seja, ela estava convidando
uma série de investidores, ela estava oferecendo um projeto para o mercado, para o
financiamento de bancos, e ela mesma mostrou ao mercado que acreditava no
projeto, acreditava tanto que participava também da sociedade, do risco, limitado ao
risco da sua participacdo. Ela comecou com 9,3%; hoje acredito que ela esteja em
torno, mais ou menos, da mesma proporgao: 9% de participacdo. Mas, no acordo de
acionistas, foi definido que a participacdo da PETROBRAS variava de 5% a 10%.
Entdo, a estrutura financeira que foi idealizada concebeu 20% de capital préprio dos
acionistas. A Sete Brasil e os operadores de perfuracdo dividiam esses 20% — mais
para a Sete Brasil do que para os operadores, na proporcédo de 80%... Daqueles
20%, 80% iam para a Sete Brasil e o restante para os operadores. A contrapartida
na sociedade entre Sete Brasil e operadores... a grande contrapartida da Sete Brasil
era prover as garantias, prover o principal volume de capital, e a contrapartida do

outro operador era operar as sondas quando essas sondas estivessem prontas para
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operacdo. Juntos explorariam esse negoécio. O projeto prosseguiu em 2010 — eu
ainda estava na PETROBRAS naquela época —, e eu, a nossa equipe e nossos
assessores financeiros externos fomos, como se diz no mercado, fazer um road
show. N6s fomos ao mercado oferecer a participacdo na sociedade, oferecer a
investidores institucionais que viessem participar do projeto. O primeiro investidor
gue noés contatamos foi a PETROS, o que foi uma decisao natural, pois a PETROS é
o fundo de pensdo da PETROBRAS. A PETROBRAS tem uma relacdo muito
proxima com a PETROS, e, através dessa relagdo, nGs conseguimos uma reunido
com o Diretor de Investimentos da PETROS na época, mostramos o projeto a ele, e
ele achou bastante interessante, principalmente pela mitigacdo, pelo programa de
mitigacdo de riscos que nos tinhamos, pela longevidade do projeto e pela
expectativa de retorno que existia. Essa primeira reunido foi bastante frutifera, teve
um bom resultado, e foi agendada uma série de outras reuniées com o grupo técnico
da PETROS. A partir dessas reunidbes com a PETROS, a PETROS também
conseguiu para a gente outras reunidées com outros trés grandes fundos de penséo,
que foram FUNCEF, PREVI e VALIA. Em paralelo, nés fomos buscar outros
investidores, bancos de investimentos. Conversamos com seis bancos e acabamos
fechando com trés, que foram BTG, Bradesco e Santander. Conversamos também
com alguns investidores estrangeiros; um deles acabou fechando numa segunda
etapa. A Sete Brasil fechou, inicialmente, a negociagcédo para entrada no capital com
sete investidores — quatro fundos de penséo e trés bancos de investimento. Numa
segunda etapa € que nos tivemos um aumento de capital. Novos investidores
ingressaram na empresa, sendo um deles um private equity americano. E tinhamos
uma expectativa de que outros investidores também ingressassem, porque
continuamos conversando com o mercado para ampliar o portfélio de investidores da
empresa. Naquela época, isso acabou ndo ocorrendo, porque, nos aumentos de
capital que se seguiram, que foram subsequentes, o0s investidores originais
exerceram o seu direito de preferéncia. Entdo, ndo surgiu sobra de capital para que
novos investidores ingressassem na empresa. Mas existia, na época, um grande
interesse do mercado, principalmente de private equity nos Estados Unidos. Existia
também interesse de um fundo de investimento arabe, mas foi isso 0 que acabou

sendo fechado. Ou seja, 0 que foi definido como corpo de acionistas da Sete Brasil
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foi isto: no inicio, PETROBRAS e mais sete investidores — quatro fundos de penséo
e trés bancos. Posteriormente, outros trés investidores entraram. Basicamente,
Exceléncia, o que eu tinha para abordar a respeito da captacao, da criacdo da Sete
Brasil € isso. E eu me coloco a disposi¢édo para eventuais perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem.

Acredito que havera muitas perguntas. Iremos iniciar pelo Relator, Deputado
Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Boa tarde a todos, ao Sr. Presidente,
Deputado Efraim Filho, ao caro Joao Carlos Ferraz.

Antes, Sr. Presidente, quero dizer a todos os membros desta Comissao que,
de ultima hora, n6s tinhamos um pedido de conversa com o Juiz Sérgio Moro, que
na sexta-feira acabou confirmando. Eu e o Deputado Efraim Filho estivemos com ele
ontem. E ele vai ser muito solicito com esta Comissdo, principalmente no
compartilhamento de informacdes para ajudar nas nossas investigacdes, inclusive
para que nos possamos ouvir aqueles que séo citados nesta CPI e estdo também na
Lava-Jato. (Palmas.)

Com relacdo a Sete Brasil, Sr. Jodo Carlos de Medeiros Ferraz, uma noticia
gue circulou na imprensa recentemente — e até existe algo na Folha de S.Paulo de
hoje — d& conta de que o senhor, no seu acordo feito com a Justica,
comprometeu-se a devolver um volume consideravel de dinheiro e repatriacdo de
outra parte. Isso € verdade? (Pausa.) Isso € publico.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Exceléncia, em relacéo a
essa questdo, por orientacdo do meu advogado, eu vou exercer o meu direito de
permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sr. Relator, permita-me
apenas esclarecer ao Plenario — alguns Deputados chegaram agora: o Sr. José
Carlos Ferraz ingressou com pedido de habeas corpus no Supremo Tribunal
Federal, o qual, as 14h32min de hoje comunicou a esta CPI.

O Sr. José Carlos Ferraz tomou a decisao, diante do habeas corpus que |he
garante o direito de permanecer em siléncio, que ele falara sobre as relacdes da
Sete Brasil com os fundos, a captagdo, os assuntos que digam respeito a formagéo

da Sete Brasil e algum outro mais que ele sinta que néo infringe eventuais termos de
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uma eventual delagcdo premiada ou negociagcdo que possa eventualmente estar em
curso.

O habeas corpus garante esse direito. Logicamente, a CPl ndo se sente
satisfeita com apenas a resposta parcial das questdes. Porém, entendemos aqui,
num didlogo com a Mesa, que € possivel avancar naquilo que diga respeito aos
fundos e outros temas transversos que nos iremos abordar.

E légico que, ao final da reunido, dependendo do desempenho e das
respostas do Sr. Ferraz, este Plenario poderd decidir se o status do Sr. Ferraz
continua como sendo de testemunha, aquele que foi chamado, ou se pode passar a
condicdo de acusado ou ndo nesta CPI.

Mas a comunica¢ado do habeas corpus esta aqui sobre a mesa. E ele fez esta
assertiva a Mesa: de que, sobre temas que digam respeito as relacdes com a
Operacéo Lava-Jato, ele ira preferir permanecer em siléncio. E um direito que lhe
cabe, é um direito que € obrigacdo nossa aceitar. A CPI desde ja informa que néo se
sente satisfeita, mas temos de respeitar o ordenamento juridico.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, esse contexto se
mantém mesmo numa audiéncia reservada?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Seria interessante perguntar ao
depoente.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Devemos perguntar ao depoente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu posso questionar, caso a
reunido seja feita em carater reservado, portanto, sigiloso, o que impede a
publicacdo de ata e s6 tem a presenca de Deputados, se o Sr. Ferraz se
disponibilizaria a falar sobre todo o tema.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - E, neste momento, sim, eu
prefiro me manter em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. E o teor do habeas
corpus dele, o que ndo impede os senhores e senhoras de fazer qualquer tipo de
pergunta. Cabe a ele decidir o que vai responder ou néo.

Segue o Relator.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Obrigado, Sr. Presidente.
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Sr. Ferraz, pelo relatério que V.Sa. fez, desde a descoberta do pré-sal até a
operacionalizacdo do mecanismo para a perfuracdo de pocos, as sondas para se
acharem o0s pocos, isso tudo aparentemente foi um bom investimento. O senhor
considera que continua sendo um bom investimento?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Exceléncia, eu vou
responder até 0 momento em que eu encontrava a frente da empresa,...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Perfeito.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - ...porque, desde ent&o, eu
nao tenho informacdes detalhadas a respeito da empresa e do projeto. Vou trazer
um nuamero para V.Exa. Seis meses antes da minha saida, por reivindicacdo dos
acionistas, do grupo de acionistas da empresa, nés contratamos uma consultoria
para fazer uma avaliacdo da empresa, avaliacdo do valor da acdo da empresa, ja
que a Sete Brasil era até entdo, e hoje permanece, uma S.A. de capital fechado.
Entdo, fica muito dificil: o valor da acdo ndo corresponde diretamente ao valor de
uma acdo negociada em Bolsa, ja que a Sete Brasil € uma S.A. de capital fechado.
Essa empresa — eu estou falando de 6 meses antes da minha saida — concluiu os
estudos e avaliou o valor da acdo na época em 2 reais e 80 centavos, portanto,
180% acima do valor original da empresa, que foi aproximadamente 2 anos antes. A
nossa meta atuarial que nds tinhamos, se o projeto fosse concluido, se tudo
ocorresse conforme planejado, a expectativa nossa era de uma valorizacdo média
anual de IPCA mais 15%. Entdo, nesses 2 anos e meio que transcorreram entre o
inicio — menos e 2 anos e meio — até essa avaliacdo, houve uma valorizacédo de
180%, portanto, muito maior do que o que foi previsto originalmente no desenho
original da empresa, o projeto. Complementando, é ébvio que muito daquilo que foi
imaginado acabou ndo sendo possivel de ser realizado. Mas conceitualmente, a
Sete Brasil eu acho que era uma empresa que ia dar...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em que ano o senhor saiu mesmo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu sai em maio de 2013.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bem.

Qual a razéo de o senhor ter deixado a empresa, ter saido da empresa?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O meu contrato de

trabalho era de 3 anos. Entdo, finalizado o primeiro mandato, eu teria que ser
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reconduzido. E no acordo de acionistas existia uma clausula em que o a
PETROBRAS indicava o presidente. E a PETROBRAS decidiu ndo me encaminhar
de volta para assumir um novo mandato, a PETROBRAS decidiu indicar um novo
profissional. E esse novo profissional assumiu e eu sai da empresa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bem.

Sr. Ferraz, naquele momento da constituicdo da Sete Brasil apresentou-se
uma proposta de sete ou de nove sondas? Quantas eram?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eram sete sondas.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sete sondas. Dai vem o sete inclusive,
nao é isso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Essa proposta foi levada aos fundos
de pensdo quando ja tinha aportado a PETROBRAS o seu percentual la de 7%, ja
tinha constituido?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, nio.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao tinha?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N3o. Isso ai foi levado aos
fundos de penséo ainda como um conceito, como uma ideia. Os fundos de penséo
s6 entraram em maio de 2011, que foi a data em que eles entraram como acionistas
na Sete Brasil

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E ainda né&o tinham, naquele
momento, recursos aportados na Sete Brasil? E isso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Tinha um valor simbdlico.
A Sete Brasil foi constituida em dezembro de 2010, com um capital simbdlico de 100
reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. Era s6 o que tinha. E desde
guando vocés conversavam com os fundos de penséo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - No inicio de 2010, a gente
ja vinha conversando com varios fundos de pensao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O aporte dos fundos de penséo era

necessario para alavancar os demais investidores?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, porque todos
entraram juntos. O conceito era fechar com todos os investidores em potencial um
acordo de acionistas unico. Todos entraram ao mesmo tempo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem te apresentou a direcao da
PETROS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Desculpa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem apresentou a direcdo da
PETROS ao senhor, quando o senhor esteve la na primeira conversa, que foi muito
boa, como disse agora ha pouco.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi o Dr. Luis Carlos
Afonso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem era Luis Carlos?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Era o Diretor de
Investimentos da PETROS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor ja o conhecia? E isso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu o conhecia ja de outros
investimentos, outros projetos vinculados a PETROBRAS de que a PETROS
participava. Entdo, a gente ja tinha um...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor mesmo que O procurou
direto? O senhor o procurou diretamente, sem intervencao de terceiros?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na época, teve um
agendamento, teve uma conversa do meu gerente na época.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem era o seu gerente?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Era o Pedro Bonesio, e 0
Almir Barbassa era o Diretor da PETROBRAS. Eles me ajudaram a marcar essa
reunido com a PETROS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nessa reunido, Vvocés apresentaram o
projeto e trataram de valores ou néo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Tratamos de conceito, de
gual era o tamanho...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ou nas reunifes subsequentes?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A gente tratou de conceito,
inicialmente, nessa primeira reunido. Foi uma reunido de aproximadamente 1 hora e
meia, 2 horas, onde discutimos todos 0s conceitos, quais eram 0s principais riscos
percebidos, quais eram as limitacdes para a PETROS entrar. A PETROS né&o
poderia ter uma participagcdo maior do que 20% do capital, e 0 mesmo se aplicaria
aos demais fundos de pensdo. Entdo, essa primeira reunido foi uma reunido
conceitual.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor foi avisado de que os fundos
de pensao nao poderiam investir em capital fechado? Eles sabiam disso.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na verdade, eles néo
entraram diretamente no capital fechado.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dai criou-se um FIP.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Criou-se um FIP — Fundo
de Investimento em Participacoes.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quem criou o FIP?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi a PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A PETROBRAS? Santander?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na verdade, a
PETROBRAS contratou a Caixa Econbmica, e a Caixa Econdmica que foi o gestor e
administrador do FIP.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso foi feito tudo junto?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi tudo junto.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entéo, houve uma conversa com o
fundo de penséo antes mesmo de existir o FIP?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quanto é que foi investido da
PETROS, nesse primeiro momento, e também da PREVI e da FUNCEF?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Em valores, eu nio
saberia. Teria que fazer contas. Mas aproximadamente 19% do capital total.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual era o capital total?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O capital total era de 1,9

bilhbes de reais. Desses 1,9 bilhdes, 5% eram investidos diretamente na
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PETROBRAS e os outros 95% eram o FIP. Desses 95%, 19% foram investidos pela
PETROS e pela FUNCEF...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bilhdes de reais ou dolares?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - De reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas insuficiente para construir as
plataformas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Para as primeiras sete
sondas, era suficiente. Na verdade, tinha um pouquinho de sobra que a gente ja
estava imaginando usar num momento seguinte.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Até porgue o senhor nos disse aqui
gue em torno de 600 a 700 milhdes de dolares eram necessarios.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Para as sete sondas, da
mais ou menos 5 bilhdes de ddlares.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E aqui, o inicial foi 1,9 de reais.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - S6 que 20% desse valor &
que era o valor necessario para o capital. Os outros 80% eram financiamentos de
terceiros.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. Na sequéncia, foi elevado para
29 sondas.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Para 29 sondas, sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como foi tomada essa decisdo? Ja
estava em andamento a construcdo das sete anteriores? O senhor sabe nos dizer se
alguma ja foi concluida até hoje?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o sei dizer. J& tem 1
ano e meio, quase, que eu sai da empresa, e nao venho acompanhando...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quando o senhor deixou a empresa,
alguma tinha sido iniciada?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ja. Ja tinhamos quatro
sondas iniciadas, sendo duas delas com mais de 50% do...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. A noticia que nés temos € que
nenhuma delas foi concluida até hoje. Mas por que se tomou a decisdo de elevar a

29 se nem as sete iniciais tinham sido comecadas?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Porque o programa da
PETROBRAS é um programa de atendimento das sondas ao longo do tempo. As
primeiras sete sondas foram alocadas num Unico estaleiro. Esse estaleiro, ele nao
consegue fazer sete em paralelo, ele consegue fazer uma...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vocé considera isso um erro de
estratégia?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o considero. N&o
considero, porque o primeiro estaleiro que foi contratado, ele foi contratado para
construir sete sondas. Ele vai entregar a primeira, depois a segunda, depois a
terceira. Ele ndo consegue entregar... Se noés tivermos mais estaleiros construidos
em paralelo, as mesmas sondas, a gente consegue entregar para a PETROBRAS
mais sondas, essas sondas entram em operacao mais cedo, e, mais cedo, comeca-
se a gerar caixa e pagar os dividendos para a empresa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo. E, na tomada de deciséo de
sete para 29, foram contatados antes os fundos de pensao? Para conversar sobre
essa tomada de decisado?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A partir da criacdo da Sete
Brasil, todas as questdes relacionadas a Sete Brasil eram discutidas e decididas
pelos préprios acionistas da Sete Brasil. A formatacdo da governanca da empresa,
da Sete Brasil, ela contempla conselheiro de administragdo e assembleia de
acionistas, sendo que assembleia de acionistas tem um peso, uma forca muito
grande nas principais decisbes da empresa. Por conta do estatuto da Sete Brasil, a
diretoria, praticamente, ndo tem poder decisorio algum. Todas as decisdes sao feitas
pelos proprios acionistas, através dos seus conselheiros e através das assembleias
de acionistas. Entdo, a partir da criacdo da Sete Brasil, da contratacdo dessas
primeiras sete sondas, toda a estratégia que se seguiu, incluindo a contratacdo, a
participacdo nas licitacbes da PETROBRAS, a preparacdo das propostas, a
assinatura de contratos, tudo isso foi discutido e decidido, em ultima analise, pelos
acionistas da empresa, que contemplam ndo s6 os fundos de pensdo, mas
contempla os demais acionistas também.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - No convencimento dos fundos de

pensdo a fazer um investimento inicial e também no aumento de suporte para a
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expansdo para as 29 sondas, houve alguma interferéncia politica? Algum politico,
seja ele ligado ao Governo ou ao Parlamento ou a partidos politicos, fez alguma
interferéncia nas direc6es dos fundos de penséo, pedindo para que eles investissem
na Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o que seja do meu
conhecimento. Minha relacdo, como eu disse, que era diretamente com O0s
conselheiros da empresa, que eram representantes dos acionistas.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor buscou alguma ajuda, além
dessas que o senhor ja citou, a do Luiz Carlos, do Afonso e do Pedro? O senhor
buscou alguma ajuda politica na direcdo da PETROBRAS para que conversasse
com alguém para ajudar?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, senhor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nas informacgdes veiculadas — o
senhor ja disse que néo vai falar sobre a repatriacdo e da devolucao de recursos, e
numa frase de V.Sa. o senhor ja teria dito que aceitou na forma de gratificacGes, em
um momento de fraqueza, e essas sdo palavras de V.Sa. — h& noticia também de
gue a conversa sobre propinas, para que houvesse esses investimentos, ela se deu
bem antes da composicdo da Sete Brasil. Eu gostaria de saber de V.Sa. se ja
estavam envolvidos ai os nomes dos fundos de pensdo, a captacdo ja estava
envolvido com o intuito de lucro préprio também nesse caso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, eu ndo me
envolvi em nenhuma discussdo a respeito desses assuntos que o senhor citou. As
minhas discussfes eram diretamente dentro dos quadros da empresa, com 0S
conselheiros da empresa, com 0s acionistas da empresa. Se houve alguma coisa
dai para fora, eu ndo posso afirmar, porque eu néo presenciei.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor sabe nos dizer, por exemplo,
se o valor investido pelos fundos de penséo... Hoje, eles valem quanto por cento do
foi investido?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o tenho essa
informacdo. Na época, quando eu sai, como eu informei, existia uma valorizacdo

bastante acentuada para aguele momento. Hoje, eu néo sei informar.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor sabe nos dizer se a Sete
Brasil vai dar continuidade ao seu trabalho?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - No sei informar, porque,
como eu disse, ja ha quase 1 ano e meio que me desliguei da empresa.

O SR. DEPUTADO VITOR VALIM - Mas o senhor afirmou ou nédo que
recebeu, num momento de fraqueza, esse 1 milhdo e tanto? E que ficou meio mal
compreendida essa historia...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E. Isso consta de uma matéria da
Folha de S.Paulo — e aqui tem algumas aspas —, segundo a qual o Sr. Ferraz teria
recebido 1 milhdo e 900 mil délares em propina e que parte disso estaria devolvendo
e que parte disso seria repatriada. Devolveria 3 milhdes de reais, e haveria a
repatriacdo de 7,7 milhdes de reais. Isso € uma matéria que circulou na imprensa. O
senhor tem conhecimento dessa matéria que circulou na Folha de S.Paulo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Exceléncia, a respeito
desse assunto, como eu ja disse...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ndo. Da matéria, s6? A respeito da
matéria?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A respeito desse assunto,
Exceléncia, gostaria de reafirmar que eu vou seguir as orientacbes do meu
advogado. Eu vou permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agora, se é verdade, Relator,
a matéria, € um baita prejuizo, porque levou propina com o délar a 2 e pouco e esta
devolvendo a 4 e pouco. Entdo, quem vai ganhar é a PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas como é repatriacdo, acho que
esta |a fora.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Volta a 4 reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Talvez seja um dos bons
investimentos que fez nos dultimos tempos a PETROBRAS. Quando do
convencimento dos fundos de pensdo para o investimento, foi V.Sa. quem
apresentou o projeto? Tinha dados ali da PETROBRAS? Que patrticipacdo tinha a

PETROBRAS na composi¢cdo desse fundo inicial? Logico, houve o seu aporte
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financeiro, mas que participagdo politica tinha a PETROBRAS no convencimento e
na apresentacao desse projeto das sondas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Participacdo politica eu
nao posso afirmar, Deputado, porque eu ndo participei de nenhuma negociagao
politica a esse respeito. As discussfes foram inteiramente técnicas. Os dados, sim,
eram dados originados na PETROBRAS; as apresentacdes eram originadas na
PETROBRAS; eu era um funcionario da PETROBRAS, junto com a equipe que me
assistia. Nos iamos nao sé aos fundos de pensdo, mas a uma série de investidores,
apresentar e tentar vender a ideia de investir na Sete Brasil.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Ferraz, durante a formacao desse
capital da Sete Brasil com recursos dos fundos de pensédo, o senhor sabe nos dizer
se houve pagamento de propina para alguns dos dirigentes dos fundos de pensao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o que seja do meu
conhecimento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E uma pergunta que nés temos feito a
varios que passam por aqui. V.Sa. tem filiacdo partidaria?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, senhor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - S¢ para constar em ata.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nem nunca teve?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nunca teve?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Nunca tive.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ja fez algum tipo de doacéo para
candidato ou partido politico?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, senhor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Para encerrar, Sr. Presidente — nos
nos reservamos o direito de fazer outras perguntas depois —, na composicdo desse
fundo, num segundo momento, qual foi o principal argumento para convencer os
fundos de pensao a investirem mais do que eles tinham investido e por que a PREVI
nao investiu mais na recomposicao de 7 para 29 novas sondas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O principal argumento foi o
préprio crescimento da empresa. Como eu disse, a gente ndo convencia os fundos

de pensao; a gente apresentava... Para 0os acionistas — esses ja eram acionistas da
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empresa —, a gente apresentava o plano de crescimento. Esse plano poderia ser
aprovado ou rejeitado. No caso, ele foi aprovado. Quando ele € aprovado, 0 ato
seguinte € a busca por capital. Entdo, faz-se um aumento de capital, e cada
acionista, soberanamente, decide se vai ou nao participar, se vai exercer
integralmente seu direito de preferéncia, se vai exercer parcialmente esse direito de
preferéncia ou se vai preferir ndo exercer o direito de preferéncia. Quando a gente
fez esse aumento de capital para crescer a empresa de 7 sondas para 28 sondas,
alguns aumentaram a participacdo — no caso, o BTG aumentou a participagdo —,
alguns a mantiveram e outros a reduziram. Outros nao exerceram o seu direito de
preferéncia e, com isso, acabaram sendo diluidos. A PREVI foi um desses. A PREVI,
se ndo me engano... Eu posso estar enganado, mas acho que foi o Unico caso em
que ela ndo...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor sabe a razao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O que eles alegaram na
época € que eles ja estavam com uma exposicdo muito grande ao setor de petréleo
e a PETROBRAS. Entéo, o comité de crédito deles, da PREVI, tinha orientado a ndo
fazer o aumento de capital por conta dessa exposicdo muito grande ao setor de
petréleo e, particularmente, a PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mesmo nao tendo a PREVI
aumentado, os demais — PETROS, FUNCEF e Valia —, juntamente com a
PETROBRAS, chegaram a 59% do patrimoénio do FIP, é isso? S&o os dados que
nos temos aqui.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, possivelmente. Eu
nao lembro.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Depois o0 BTG, em torno de 20%; o
Bradesco, 12%.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O BTG, ele aumentou
bastante a participacdo. Nesse aumento de capital, o grande investidor que
aumentou a sua participacao foi o BTG. A PETROS e a FUNCEF a mantiveram em
valor absoluto, mas acabaram sendo diluidos — sairam de 19% para 15%. O BTG
saiu de 13% e foi pra 25%. Outros investidores aumentaram em termos de valor, em

reais, a sua participacdo, mas, dentro do capital total, acabaram tendo uma
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participagéo percentual reduzida. Os valores exatos eu n&do lembro de cabega, mas
eu me lembro do BTG, porgue passou a ser o grande investidor da empresa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Aqui tem essa noticia do percentual. A
Sete Brasil era composta de um conselho. Todos esses fundos tinham assento no
conselho?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Todos os investidores da
empresa tinham assento no conselho.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Alguns tinham mais assentos?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Alguns tinham uma
cadeira e outros tinham 2 cadeiras.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Os fundo de pensdo o senhor se
lembra de quantas cadeiras tinham?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Os fundos de pens&o que
tinham maior participacdo, que é o caso da PETROS e da FUNCEF, tinham 2
cadeiras. Os demais tinham uma.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esses conselhos eram remunerados?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor sabe o valor da
remuneracao do conselho?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o me recordo,
Deputado. N&o, ndo me recordo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Era em dolares ou era em reais?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, em reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Os valores eram pequenos, grandes?
O senhor tem nog¢ao? O senhor também era membro do conselho?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu abri mdo da minha
participacdo, porque, como eu ja era Presidente, a minha participacdo era muito
mais no sentido de orientacdo. Eu achei que nédo era correto eu receber como
Presidente e receber ainda...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quando Ihe ofereceram o conselho, o

senhor sabia o valor do conselho?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Do valor original eu me
lembro.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual que era o valor original?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Era 7.500 reais. Esse era
o valor original. Agora, ocorreram alguns aumentos posteriores, e eu ndo me lembro
para quanto foi essa remuneracao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Para finalizar, o senhor sabe... Na
situacdo de hoje — ndo o lado passado, porque o0 senhor ja respondeu essa
pergunta —, o senhor poderia nos dizer, como um profundo conhecedor do mercado
e idealizador dessa empresa, se os fundos de penséao, hoje, fizeram um bom ou um
mau investimento?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Se eles forem sair hoje,
eles vao fazer um mau investimento. Se a Sete Brasil conseguir implementar os
seus contratos; se as sondas forem construidas; e se as sondas forem exploradas
adequadamente por empresas, por soécios, por operadores qualificados e
conseguirem um indice de performance que era 0 que a gente imaginava que era
possivel de conseguir, na faixa de 95% de performance... Ou seja, mede-se a
performance por més: o numero de dias em que sonda esta em operacdo. Se em
95% do tempo ela estiver em operacao, eu acho que pode vir a ser um bom negadcio.
Mas tudo depende de como a empresa vai se comportar daqui para frente. Sair hoje,
obviamente... A empresa nao existe, em termos de geracéo de caixa, ndo existe em
nivel de ativos — 0s ativos ainda estdo em construcdo. Entéo, sair hoje, se for para
realizar hoje o investimento, certamente € mau negocio. Agora, poder ser gque, de
novo, a partir de que as sondas venham a ser construidas, entregues e bem
operadas, iSSO possa vir a tornar a ser um bom negécio, proximo daquilo que foi
idealizado originalmente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas veja s0. La no balanco de 2013 ja
se previa um prejuizo e uma divida da Sete Brasil de 3,1 bilhdes de dolares. Isso
consta do balanco em que a Sete Brasil revelou dividas ndo pagas de 3,1 bilhdes de
dolares, algo em torno de 8,5 bilhGes de reais, e que teria indicado inclusive
promessas do BNDES em torno de 11 bilhdes de reais para recompor essas dividas.

O que o senhor pode dizer sobre iss0?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu n&o posso dizer muita
coisa, Deputado, porque esse balanco foi divulgado posteriormente a minha saida.
O que eu posso dizer € que, até o ultimo dia minha gestdo na empresa, todas as
obrigacdes da Sete Brasil eram cumpridas a risca, em dia, e ndo houve nenhum
atraso, de nenhuma obrigacédo, de qualquer obrigagdo — financeira, operacional,
contratual — da empresa durante a minha gestao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Ferraz, para um leigo e para um
beneficiario dos fundos de penséo, seja da PETROS, seja da FUNCEF... A PREVI
foi inteligente e n&o continuou investindo. Ainda bem que o POSTALIS, um dos
fundos que fez os piores investimentos, algo que verificamos nesta CPI, ndo investiu
la também; sendo, estaria quebrada, realmente. Mas € muito claro para esta CPl —
isso esta na Operacao Lava-Jato; ndo é objeto da nossa investigacdo... Mas, tanto
na fala de V.Sa. de que teria, num momento de fraqueza, recebido algo em torno de
2 milhdes de doélares e que estaria repatriando isso ao Pais — V.Sa., que é o
idealizador desse fundo de investimentos —, como o Sr. Pedro Barusco, que, ja, em
confissédo, se comprometeu a repatriar 97 milhdes de dolares ao Pais. Isso,
nenhuma sonda das idealizadas desde o advento do pré-sal, descoberto em 2006...
E em 2008 houve uma orientacdo para a construcdo dessas sondas no Brasil. Ai
comecaram a formular como seria feito isso. Idealizou-se a Sete Brasil. A Sete Brasil
foi constituida com o dinheiro dos trabalhadores brasileiros, daqueles que pagam
impostos e daqueles que tém esperanca de receber penséo e aposentadoria dignas.
E, de repente, nenhuma das sondas... Mas ha um reconhecimento em delacdes
premiadas, em depoimentos veiculados pela imprensa e, principalmente, pela
Justica brasileira, de repatriacdo de mais 1 centena de milhdes de délares, hoje,
qualquer coisa préxima a 500 milhdes de reais, ou meio bilhdes de reais. E dizer que
nisso ndo se tinha diretamente méa intenc&o... E dificil para nés, membros desta CPI,
ouvir isso e é frustrante, porque aqui € a Casa da representacdo brasileira, e a
sociedade brasileira, aqui, através de cada Parlamentar que esta aqui, esta
representada na sua ansiedade de ver este Pais um pouco melhor do que ele esta.
Eu, que sou membro de um partido da base do Governo, diria com toda a
tranquilidade: a instabilidade politica nasceu daqui. E a instabilidade politica gerou a

instabilidade econdémica deste Pais, que a sociedade como um todo esta pagando.
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(Palmas.) Quando se fala em corrupgdo, parece que € uma coisa normal no Nosso
Pais. Agora se esta falando em corrupcdo de centenas de milhdes, de bilhdes. A
prépria PETROBRAS ja reconheceu um prejuizo pela corrupgcéao de quase 7 bilhdes
de reais. Isso é inadmissivel. Isso, do que foi pago. Agora, de quem ganhou para
executar esses servigos e assim por diante... Talvez esse seja o déficit, hoje, do
nosso Pais, encaminhado no Or¢camento aqui para o Congresso Nacional.

Sem mais perguntas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco ao Relator.

Com a palavra o Deputado Marcus Pestana, Sub-Relator, pelo prazo de 10
minutos.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Boa tarde a todos. Caro
Presidente, caro Relator, hoje eu vou aceitar a sugestdo do nosso Deputado Paulo
Azi e vou inquerir questao por questao.

Em primeiro lugar, a Sete Brasil foi uma proposta ousada, no ambiente do
Eden, oferecido pelo pré-sal. Eu queria saber por que envolvia multiplos 6rgéos do
Governo numa operacado extremamente sofisticada, ousada, porque é numa
fronteira tecnoldgica complexa. Quais sdo os atores? Entra a Caixa Econémica
como gestora do FIP Sondas, entra a PETROBRAS como demandante e acionista,
atores privados, fundos de pensédo. Consta que o senhor foi o idealizador, quem
imaginou, quem teve o insight. Mas, depois, a arquitetura institucional era
extremamente complexa. Quais o0s atores, que Ministérios, que atores
governamentais participaram desse desenho?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, do desenho, da
estrutura principal do desenho, isso foi concebido dentro da prépria PETROBRAS. E
6bvio que, conforme o desenho foi sendo desenvolvido... V.Exa. mesmo citou, € um
projeto bastante complexo e que mexe com uma industria existente. Um projeto
complexo, para mexer com uma industria existente, que mexe com uma série de
atores, se nao for melhor do que o padrao existente, ndo vai prosseguir. Entdo, para
ele ser melhor que o padréo existente, ndés tivemos que discutir esse, esse
(ininteligivel) original com uma série de atores existentes na industria. Entao, nés...
Para que ele viesse, para que nos pudéssemos atrair 0s estaleiros internacionais

para o Brasil, ndés discutimos com o setor de construcdo naval. Para que nos
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pudéssemos atrair investidores de capital, noés discutimos com o setor de
investimento de capital.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas dentro do Governo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Pois é. Eu vou chegar 14,
Deputado, sé um minutinho. Entdo, nesse desenho original, participaram... Quando
a gente identificava uma lacuna, um risco muito grande e que a PETROBRAS néao
gueria assumir esse risco, outros atores existentes ndo queriam assumir esse risco,
entdo, nos discutiamos quem era o participante melhor qualificado para assumir
esse risco. Entdo, no caso do risco de construcdo, nés discutimos o fundo garantidor
da construcdo naval com o Governo. Na época, eu estava ha PETROBRAS ainda.
Entdo, existia um representante da PETROBRAS, representante do BNDES,
representante da industria naval — o SINAVAL. E a gente vinha aqui a Brasilia,
discutia com érgaos do Planejamento para definir qual era a melhor estrutura. Foram
meses de negociacdo até a gente conseguir idealizar um desenho mais qualificado
possivel para esse fundo garantidor da constru¢cédo naval. Entdo, nds discutimos com
uma série de setores, mas sempre com essa visao de...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas quem coordenava? Ha de
convir. PETROBRAS, Caixa Econbmica, fundos de pensdo... Quem fazia a
coordenacao governamental?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Governamental...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Porque essa era uma aposta que
estava no PAC, era uma proposta ousada de politica industrial, de contetdo
nacional.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o existia com o
Governo uma negociacao centralizada. Por exemplo, a gente precisava discutir
fundo garantidor da construcdo naval, a gente formava uma equipe, e essa equipe ia
discutir com os setores. Eram agendadas diversas reuniées dentro do Planejamento,
dentro do Ministério da Fazenda, Tesouro. E essas discussoes...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas ndo havia envolvimento do
Palacio?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O Ministério da Casa Civil nunca
se envolveu nessa discusséo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, eu nunca estive no
Gabinete Civil. Estive no Palacio Planalto uma vez, numa solenidade, isso ja
posteriormente.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O envolvimento era distante do
Palacio do Planalto?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o era do meu
conhecimento. Se existia, era num outro nivel, ndo no meu nivel. Eu queria lembrar,
Deputado, que eu era em nivel gerencial, dois niveis abaixo do Diretor da
PETROBRAS. Entédo, eu nado tinha um nivel gerencial que me permitia tratar esse
tipo de discusséo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Do estaleiro que fazia parte do
arranjo negocial a Presidente Dilma inclusive assina o contrato como testemunha,
guando Ministra da Casa Civil. Quer dizer, o Governo dava muita relevancia a esse
arranjo produtivo.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, ndo é do meu
conhecimento. Os estaleiros que foram contratados foram Atlantico Sul, Jurong,
BrasFels, Rio Grande...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O Rio Grande, ela foi a
solenidade.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na solenidade com a Sete
Brasil, Deputado, eu posso estar enganado.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Na assinatura do estaleiro Porto
Alegre...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, para a criacdo do
estaleiro?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A criacéo do estaleiro é
outro negaocio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Era um fornecedor da Sete Brasil,

mas esta otimo. Entdo, a Casa Civil ndo havia nenhum processo de coordenacéo.
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o que seja do meu
conhecimento.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Foi tudo um processo de
construcédo pontual. Quer dizer, PETROS, PREVI, FUNCEF, PETROBRAS e Caixa
Econdmica Federal se coordenaram em uma coisa que vai a 3 bilhdes...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - NZo é bem assim,
Deputado. A entrada dos fundos de pensao ocorre s6 em maio de 2011, como eu ja
citei. As discussdes com esses fundos de pensao transcorreram ao longo de todo o
ano de 2010, ndo s6 com os fundos de pensdo, mas com outros investidores,
sempre no sentido de identificar quais eram as melhores oportunidades e
dificuldades, para superar essas dificuldades.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Agora, o que o senhor falou é
importante para entendermos o fluxo decisério ao longo do tempo. O senhor falou
qgue, inicialmente, a PETROBRAS encontrou a PETROS, e a PETROS levou a
FUNCEF, e ai foi formando a cadeia de participacdo, ou arranjo societario. Foi esse
o fluxo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi mais ou menos isso.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Quem estruturou foi entdo a
prépria forca tarefa da PETROBRAS.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na verdade, a primeira
reunido que noés tivemos foi na PETROS, com o Diretor de Investimentos da
PETROS. E o Diretor de Investimentos da PETROS abriu um canal de comunicacéo
nosso, da PETROBRAS, da area financeira da PETROBRAS, com outros fundos de
pensdo, com a VALIA, com a FUNCEF e com a PREVI. E ficamos nesses quatro
fundos de penséo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu peco atencdo ao Presidente,
porque surgiu uma primeira contradicdo: o Dr. Caser, da FUNCEF, disse que quem
levou a operagdo da Sete Brasil foi o Santander e ndo a PETROS. Entdo, é
importante esclarecer esse detalhe. Quem indicou o senhor para Presidente? De

guem foi o convite? Da Sete Brasil?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi convite do meu Diretor,
Almir Barbassa. Ele levou o0 meu nome depois para a Diretoria da PETROBRAS, a
Diretoria da PETROBRAS confirmou e depois 0 meu home teve que ser...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sérgio Gabrielli?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, Almir Barbassa,
Diretoria...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - N&o, mas depois o Seérgio
Gabrielli?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o o Sérgio Gabrielli. O
José Sérgio Gabrielli € parte da Diretoria; a Diretoria Colegiada da PETROBRAS, e
o0 meu nome entdo foi submetido para a assembleia de acionistas da Sete Brasil,
que 0 aprovou.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Por que o senhor foi demitido?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu n&o fui demitido,
Deputado. O meu mandato se encerrou depois de 3 anos e, ao final do meu
mandato, houve uma substituicdo de comando da empresa.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Como é que era a interacdo?
Tinha os estaleiros, a Sete Brasil, os fundos, empresas privadas e bancos privados,
envolvendo inclusive algumas empreiteiras e agora esse arranjo esta revelado de
outro foco. A convivéncia foi sempre pacifica entre todos os atores no conselho e na
gestédo da Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Nem sempre. Como em
qualquer empresa em que existe uma série de investidores com perfis diferentes...
Um investidor de perfil de fundo de penséo é diferente de um investidor de perfil de
banco de investimentos, de private equity, entdo, nem sempre era pacifico. Mas, na
maioria das vezes, era bastante pacifico.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Quando o senhor saiu, houve uma
indenizacao de 11,5 milhdes. Houve algum questionamento de algum dos atores, de
algum dos socios? Houve algum questionamento sobre a indenizagcao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Nenhum fundo de penséo
guestionou, mesmo a Operacédo Lava-Jato ja tendo produzido algumas noticias, em
um momento inicial, envolvendo a Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o houve nenhum
questionamento. Houve um acordo das partes para chegar a indenizagao.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas a Operacdo Lava-Jato ja
estava em curso, e algumas coisas ja tinham vindo a tona?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ndo me recordo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Apesar de o senhor ter
demonstrado, ai que... O ex-gerente Pedro Barusco colocou que havia uma pratica
nao eventual ao episédio, mas, sim, sistematica — que houve um arranjo —, em que
todos os contratos da Sete Brasil teriam 1% de propina, inclusive com um percentual
de distribuicdo fixo para seus destinos. Havia essa pratica? O senhor foi gestor
durante a maior parte do tempo. Havia, sistematicamente, 1% de propina em todos
oS contratos?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, a esse respeito,
eu vou seguir a orientacdo do meu advogado e vou exercer o direito de permanecer
em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Houve algum questionamento dos
trés fundos sécios, quando veio a tona a questdo da Operacdo Lava-Jato e do
envolvimento da Sete Brasil como pagadora de propinas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu vou exercer o0 meu
direito de permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas nao houve nenhum
guestionamento no Conselho? Os fundos ndo se protegeram em relacao a isso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, a esse respeito,
eu vou exercer o meu direto de permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O senhor teve algum jantar em
Milao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, a esse respeito,

eu vou exercer o meu direto de permanecer em siléncio.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O senhor tem alguma conta no
exterior, alguma offshore?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Da mesma forma,
Deputado, respeitosamente, eu vou exercer o meu direto de permanecer em
siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E em nenhum momento, no
Conselho de Administracdo, foi discutido o tema Operacdo Lava-Jato, as
conclusdes, os apontamentos que ela fez?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Durante a minha gestao,
na Sete Brasil, nunca esse assunto foi levantado na Sete Brasil.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O senhor ha de convir que era um
projeto ousado que senhor concebeu. Dentro de toda aquela miragem que era o pré-
sal, era uma aposta, uma perspectiva que agora virou po. Pode ser que se recupere
em algum momento futuro, mas levou mais de 3 bilhées dos fundos. Na verdade, um
sonho de tecnologia nacional, de substituicdo de importacdes, de contetdo nacional,
de exploracéo de uma riqueza nacional, virou um centro de propinas.

Uma ultima pergunta sobre a situacdo que o senhor viveu. O senhor revelou
momentos de fraqueza, e todos os seres humanos tém momentos de fraqueza. O
senhor encara 0 que ocorreu como corrupgao ativa dos atores ou como extorsao?
Como é gue o senhor encara o processo que foi vivido? Deve ser muito doloroso ter
vivido isso tudo.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado,
respeitosamente, eu vou exercer o meu direito de permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu vou finalizar, porque € um ritual
aqui. O senhor, obviamente, esta ai com um habeas corpus e nao fez o juramento.
Mas é importante, porque sao informacdes objetivas. Quero saber se o senhor teve
contato pessoal — se conhece bem, conhece mal ou ndo conhece —, contato

telefénico ou por e-mail com essas pessoas que eu vou citar. Responda “sim” ou

O senhor conhece bem ou mal o Sr. Pedro Barusco?
O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Conheco.
O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Gerson Almada?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Milton Pascowitch?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, conheco.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Os ex-Presidentes da FUNCEF?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Qual deles?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O Sr. Caser e o Sr. Guilherme?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Conhego o Caser.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Sr. Guilherme Lacerda, néo,
0 ex-Presidente da FUNCEF?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, néo recordo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O ex-Presidente e o Presidente da
PETROS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O Luis Carlos Afonso, eu
conheco.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Conhece. Renato Duque?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, conheco.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O ex-Ministro José Dirceu?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, conheco.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Teve contato?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Tive contato com ele, sim.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Muitas vezes?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas é contato de que natureza?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A respeito desse assunto,
eu vou exercer o direito de permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Erenice Guerra?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o conheco.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - N&o conhece. O ex-Ministro
Gushiken?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o conheco.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Antonio Palocci?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Conheco.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Teve contato telefonico, reunido?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Vou exercer o direito de
permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Julio Camargo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Vou exercer o direito de
permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - José Sérgio Gabrielli?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, o Presidente da
PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eduardo Musa?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, Diretor da Sete
Brasil.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - André Vargas, ex-Deputado?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Vou exercer o direito de
permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Presidente Dilma Rousseff,
contato pessoal?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Uma reunido com ela na
época da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sobre?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Assuntos da
PETROBRAS. Ela era conselheira, Presidente do Conselho.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Inclusive a Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o recordo de termos
tratado da Sete Brasil.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com ela, como Presidente, o
senhor nao teve contato?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Na época...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas como Presidente do Conselho
da PETROBRAS?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Presidente do Conselho
da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E o ex-Presidente Lula?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Estive com ele num evento
organizado pelo SINAVAL, no Rio de Janeiro, no Estaleiro Maua.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A sua intengéo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Foi o tnico momento seu de
contato com o Presidente Lula?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - No, estive outra vez com
ele num evento do SINAVAL no Instituto Lula.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - No Instituto Lula. Em que
anos foram? O senhor pode dizer os anos do primeiro e do segundo contato? Nos
contatos, o senhor ja era Presidente da Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - No primeiro, ndo; no
segundo, sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - No primeiro, o senhor era
funcionario, servidor da PETROBRAS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Era Diretor de...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, n&o era Diretor. Eu
era Gerente Financeiro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Gerente Financeiro da
PETROBRAS. E, no segundo contato, ja como Presidente da Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Presidente da Sete Brasil.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E o Presidente tomou contato com
o tema da Sete Brasil. Ele era um entusiasta do pré-sal, ndo €?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Dentre outros temas,
porque os assuntos que foram tratados foram tratados a nivel do Sindicato da
Indastria Naval.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Fora esse habeas corpus...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 nessa linha: o primeiro

assunto tratado também, dentre outros temas, envolveu a Sete Brasil?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O primeiro assunto
tratado... Sim.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Porque consta, inclusive na
imprensa, ali em dois lugares, que o senhor € um grande amigo do ex-Presidente
Lula. O senhor se considera assim?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Fora esse habeas corpus e essa
contribuicdo parcial — e nds respeitamos a sua estratégia de defesa —, a sua
disposicéo é colaborar com o Ministério Publico e com a Justica brasileira, para que
o Pais possa virar essa pagina, que causou tantos prejuizos, inclusive aos
participantes da FUNCEF, da PETROS e da PREVI? A sua intencdo € colaborar
com a Justica?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Muito obrigado, senhor. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o primeiro
inscrito, o Sr. Enio Verri. Na sequéncia dos Deputados aqui presentes, teremos 0
Deputado Raul Jungmann, o Deputado Samuel Moreira, a Deputada Erika Kokay e o
Deputado Paulo Azi.

Deputado Enio Verri, tem V.Exa. a palavra.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Jodo Carlos, o senhor tem uma carreira e tem um curriculo respeitavel. E
ai, com o pouco que V.Sa. nos respondeu, levanta-me algumas questdes. V.Sa.
considera arriscada a decisao de os fundos de previdéncia investirem na Sete Brasil
no momento em que se desenhou isso, participou desse desenho? Esse tipo de
investimento, dentro daquilo que V.Sa. tem experiéncia, que é exatamente na area
financeira, na area de formatar projetos, enquadrava-se no padrdo de governanca,
que oferecia seguranca para isso? Afinal de contas, nossa preocupacdo é
exatamente essa. A CPI dos Fundos de Pensdo tem uma preocupacao muito grande
em descobrir, como o fundo POSTALIS, nos ja descobrimos aqui — descobrimos,
nao, constatamos, nés ndo descobrimos nada — que a gestdo foi calamitosa. A
pergunta é: os fundos de pensao que ajudaram a montar iSSo seguiram as regras de

governanca deles?
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Outra questdo — eu ndo sei se V.Sa. ja respondeu porque fiquei uns 15
minutos fora: as razdes que levaram esses investimentos a ndo performarem da
maneira esperada. Nao sei se na introducdo de V.Sa. foi colocado isso. Nés vemos
na imprensa o desenho que foi feito do interesse da PETROBRAS exatamente por
gue néo deu certo.

V.Sa. colocou aqui na sua intervencéo alguns “se”: se for utilizado 95%; se
foram contratadas; se € viavel. No cenario em que se encontra hoje, pelo que V.Sa.
acompanha pela imprensa, € possivel se recuperar isso, ou podemos considerar, no
cenario que se apresenta, que a PETROBRAS tentou fazer um acordo e néo
conseguiu, ndo conseguiu botar de pé de novo o negocio? Os investimentos séo
perdidos? Essa € uma grande preocupacdo hoje de quem depende de fundo de
penséao.

E, finalmente, a ultima questdo: V.Sa. tinha relacdo com o tesoureiro do PT
Jodo Vaccari?

E s0 isso, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Sr. Jo&o
Carlos Ferraz.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Obrigado. Bom, o
investimento era arriscado? Sim. Sim, o investimento tinha risco. A remuneracao, no
entanto, era proporcional ao risco oferecido ou percebido. N6s tomamos um cuidado
bastante grande na idealizagdo do projeto. Nao foi um projeto que foi desenhado em
uma semana, em um més. Levou quase dois anos, mais de um ano e meio, com
certeza, para ele ser desenhado, ele ser estruturado em todos os seus detalhes. A
cada grande risco que nds nos depardvamos, nés buscavamos solucdes para esses
riscos. A grande — e ai uma falha minha, Deputado, me perdoe, eu esqueci de
mencionar isso na minha intervencao inicial — contribuicdo, a grande sacada da
Sete Brasil que ela oferecia para o mercado era o portfélio. Na verdade, o que
parece ser um risco muito grande — a Sete Brasil tem uma frota enorme de sondas
— € a grande solucdo da Sete Brasil, a grande solucdo do negdécio. Sonda €, por si
s6, uma atividade arriscada. Uma sonda, como eu falei, diferente de uma plataforma
de producao, que fica estacionada no mesmo local por 30, 40 , 50 anos, produzindo

num posto que ja esta perfurado ou em varios postos que ja estdo perfurados, uma
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sonda de perfuracdo é uma atividade bastante agressiva, bastante intensa. Os
contratantes das sondas de perfuracéo, que sdo as empresas de petroleo, s6 pagam
por dia de operacdo. Se a sonda estiver operando, ela recebe; se a sonda nao
estiver operando, ela nao recebe nada, n&do recebe nada, zero. Entdo, o risco muito
grande numa atividade de perfuracdo é ela ndo performar. O indice de performance
para esse tipo de equipamento varia entre 92 e 96%. Os melhores do mundo
chegam a 98%, mas a média esta entre 92 e 96%. Entao, significa que, na média,
em 8% do tempo, a sonda vai ficar inoperante; 8% da geracdo de caixa ndo vai
existir. Entdo, isso para uma sonda € bastante arriscado. Mas quando se tem uma
frota muito grande, dilui-se esse risco, 0 que mercado chama de portfolio. Entéo,
quanto maior o portfélio, menor a exposicdo a esse risco. E esperado que uma
sonda pare por 1 més, por 2 meses, porque esta faltando uma peca importada e
essa peca precisa ser importada? E possivel, mas isso ndo vai acontecer com todas
as 28 sondas ao mesmo tempo; no inicio, com todas as 7 sondas ao mesmo tempo.
Entdo, a grande vantagem que a Sete Brasil ofereceu para o mercado, ndo so para
os fundos de pensdo, mas para todos os investidores e também para os
financiadores: os financiadores tomam o risco de crédito da Sete Brasil. Se a Sete
Brasil ndo gerar caixa, ela ndo tem dinheiro para pagar os financiamentos. Entéo, os
bancos, da mesma forma que os investidores de capital, tomam o risco do negécio,
tomam o risco da performance do negécio. Entdo, para esses investidores e para
esses bancos, o que nés oferecemos, para o mercado, foi a capacidade de eles
estarem investindo ou estarem financiando ndo uma, duas ou trés sondas, mas um
portfélio bastante grande de sondas. As sondas vao parar, algumas sondas vao
parar, duas, trés vao parar, mas as outras 25 vao estar operando. Entdo, uma sonda
vai fazer uma manutencéo e, de repente, tem que ir para um estaleiro e ficar 6
meses fazendo revisao, pintura do casco, revisao geral do equipamento. Durante 6
meses, aquela sonda ndo opera, mas nao tem importancia, porque as outras 27
sondas vao estar operando. Entdo, o negdécio que noés oferecemos, a grande
formatacdo que nos oferecemos para o mercado foi o portfélio. Entdo, o negdécio era
arriscado, mas a remuneragdo que nos idealizdvamos, e que a gente mostrou para o
mercado como um todo era de um retorno de IPCA mais 15%, que é o dobro ou

mais do que o dobro da taxa atuarial dos fundos de pens&o. Acho que foi... Um
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projeto que tem um contrato de longo prazo, tem uma boa remuneragdo, uma
perspectiva de uma boa remuneracao, tem um portfélio, que reduz o risco de uma
unidade néo operar, e tem como risco de crédito a PETROBRAS, parece-me que &
um projeto, € um negocio que ndo é tdo dificil assim de se vender. E a gente
realmente se deparou com isso. A gente, na venda do projeto, ndo s6 para 0s
fundos de pensdo, mas para outros investidores, teve uma receptividade bastante
grande. Mas o negécio, sim, é arriscado. Mesmo com o fundo garantidor da
construgcdo naval, um estaleiro quebrando significa que aquela sonda n&o vai ser
entregue. E o fundo garantidor da construgédo naval, apesar de ser muito bom, cobre
50% do risco. Ja é alguma coisa. Mas foi 0 que a gente conseguiu idealizar, na
época, nas negociacdes com o Governo. Entdo, o negdcio era arriscado, sim, mas
me parece, a meu ver, que a remuneracao, a perspectiva de remuneragcado suportava
adequadamente, proporcionalmente os riscos percebidos. O negdcio era... O risco
era tipico? Sim. As sondas ndo sado s6 construidas no Brasil. Elas sdo construidas
na China, sédo construidas principalmente na Coreia do Sul, que é o grande mercado
construtor de sondas no mundo — é Coreia do Sul e China; Cingapura, um pouco.
Essas sondas que estdo sendo construidas nesses paises também tém os riscos
inerentes delas, os riscos do mercado. Quando elas ficam prontas, vao ser
operadas, também tém esse risco, o risco de ndo operarem, o risco de performance,
o risco de ficarem paradas. Entédo, essas sondas séo financiadas pelo mercado em
geral. O mercado de capitais nos Estados Unidos, principalmente, adora esse tipo
de negdcio. Ele gosta muito dessa perspectiva de financiar sonda de perfuracéo,
apesar dos riscos envolvidos. Governanca. A governanca da Sete Brasil era muito
restrita. Eu, como Diretor-Presidente, tinha muito pouco poder decisério,
praticamente nenhum. A grande preocupacdo na €época, principalmente de alguns
fundos de pensao, que demonstraram isso de uma forma bastante forte, era de néao
dar liberdade a empresa, que era uma empresa ainda... startup, ainda em formacao,
ainda com ativos a serem construidos... ainda gerar caixa. A nossa perspectiva era
gue cada sonda fosse construida em 4 anos. Entédo, a partir da entrada dos fundos,
em 2011, a primeira sonda s6 ia ser entregue em meados de 2015. Entdo, um tempo
bastante longo até a geracdo de caixa. Entdo, a governancga era bastante rigorosa.

Os quéruns decisorios eram bastante restritivos. Em algumas matérias precisava-se
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de supermaioria para decidir. Praticamente, essa supermaioria levava a
unanimidade, porque, se um dos acionistas ndo quisesse, para esse tipo de matéria,
0 assunto nao era aprovado. Por que nao performaram, Deputado? Acho que € uma
Otima pergunta. A expectativa nossa... Para que esse projeto pudesse ser
viabilizado, pudesse dar certo, as sondas tinham que ser construidas dentro dos
prazos previstos, mas com uma perspectiva. NOs sabiamos que as primeiras
sondas... Como esses estaleiros brasileiros, alguns iam ainda contar com investidor,
com empresas, com estaleiros estrangeiros que viriam a ser socios dos estaleiros
brasileiros, outros estaleiros ainda seriam construidos, que € o caso do Jurong, por
exemplo, que iria construir o seu estaleiro aqui no Brasil. Essas empresas tinham
ainda que trazer a tecnologia, o know-how construtivo, transferir esse know-how
para o mercado brasileiro, para os trabalhadores brasileiros. Entdo, sabiamos que
as primeiras sondas teriam muito mais dificuldade de serem construidas do que as
tltimas. Este foi outro elemento colocado dentro projeto: foi a repetitividade. Cada
estaleiro recebeu uma encomenda que variava entre cinco, seis, sete sondas. Entao,
a primeira sonda ele ia fazer com muita dificuldade, a segunda sonda ele ia fazer
com um pouquinho menos dificuldade, e a terceira em diante ele ja poderia fazer
aplicando o conhecimento que adquiriu nas primeiras sondas. Ele poderia construir
essas sondas com um risco menor, com menos atraso. Entdo, dentro do nosso
modelo — e esse modelo, aquele IPCA mais 15% ja contempla isso na média —,
nds sabiamos que as primeiras sondas iriam demorar mais para serem construidas,
mas que as Uultimas sondas poderiam ser entregues dentro do prazo. Isso tudo
estava modelado, estava concebido. E por que ndo performou? Dentro da nossa
estratégia, nos iriamos construir as primeiras sondas com recursos proprios e com
financiamento de curto prazo, até que nds conseguissemos negociar e firmar os
contratos de financiamento de longo prazo com as grandes instituicées brasileiras e
estrangeiras. Isso € muito demorado, porgue vocé tem que dar uma série de
garantias e atender a uma seérie de exigéncias nesses financiamentos de longo
prazo. Estamos falando de financiamentos que variavam de 12 até 15 anos de prazo
de repagamento. Essa era a grande estratégia nossa. Entdo, 20% dos recursos
necessarios para investimento viriam de capital proprio e 80% viriam dessas fontes

de financiamento de longo prazo. Mas essas fontes de financiamento de longo prazo
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s6 iriam ser firmadas talvez 3, 4 anos depois. E nds ndo poderiamos ficar parados
com a construcdo das sondas, esperando celebrarmos estes contratos de
financiamento de longo prazo. Entdo, a estratégia que foi discutida, que foi
aprovada, dentro do ambiente de governanga da Sete Brasil, foi: “Vamos iniciar com
recursos proprios e com financiamentos de curto prazo. Assim que 0s
financiamentos de longo prazo forem celebrados, a gente repaga os financiamentos
de curto prazo e seguimos com a vida adiante”. Entdo, essa era a estratégia original.
Quando eu sai, em maio de 2013, da Sete Brasil, a gente ja estava praticamente
com todas as minutas de contratos de financiamento de longo prazo fechadas,
negociadas. Com o BNDES, por exemplo, eram, se ndo me engano, 23 instrumentos
dentro do contrato de financiamento, eram 23 contratos, subcontratos. Desses 23
contratos, a gente ja estava, praticamente, com 21 com as minutas celebradas.
Alguma coisa deve ter acontecido. Eu ndo sei. Eu sei que as pessoas que me
sucederam sao profissionais extremamente qualificados. Conheco alguns deles.
Alguma coisa deve ter acontecido que mudou essa estratégia. A estratégia era
acelerarmos a celebragéo dos contratos de financiamento de longo prazo, para que
a gente pudesse, de uma vez por todas, té-los a bordo, ter esses bancos, esses
financiadores de longo prazo a bordo, e ndo nos preocupassemos mais com
recursos financeiros. Entdo, com recursos financeiros, com os contratos fechados,
com as obras em andamento, era sé6 uma questdo das sondas ficarem prontas,
comecarem a ser operadas e comecar a geracdo de caixa. Mas eu nao posso
responder pela gestdo que me sucedeu. Reafirmo que conheco algumas das
pessoas que me sucederam, que sucederam a Diretoria original, e sei que sao
extremamente competentes. Sao pessoas, sao profissionais muito bem qualificados.
Eles devem ter encontrado alguma dificuldade que eu ndo posso afirmar quais sao,
mas, por conta dessas dificuldades, provavelmente, houve alguma alteracdo dos
rumos da estratégia originalmente estabelecida.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - De forma bem objetiva, queira
concluir as respostas, doutor.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Faltam duas perguntas.
Eu vou procurar ser bem objetivo, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Obrigado.
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Os investimentos est&o
perdidos? Como eu disse, Deputado, se eles forem realizados hoje, estédo perdidos,
porque nao existe sonda para ser operada; ndo existindo sonda para ser operada,
nao existe geracdo de caixa e ndo tem como gerar dividendos. Sim, Deputado, pré-
sal existe. A Sete Brasil tem 28 sondas, sob contrato da PETROBRAS. Desculpa,
Deputado, s6 para responder ali. A Sete Brasil tem 28 contratos com a
PETROBRAS. S0 que a PETROBRAS tem, sob contrato, em operacdo hoje, mais de
40 contratos de sonda. Ou seja, mesmo que o pré-sal ndo exija imediatamente as
sondas da Sete Brasil, as sondas da Sete Brasil que foram construidas, que estao
construidas no Brasil, podem substituir sondas existentes que ja sdo bastante
antigas, que estao sob contrato da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Sr. Presidente, sO6 pela
oportunidade: essas sondas sao importadas? Nao séo sondas nacionais?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Todas as sondas, hoje,
operando para a PETROBRAS séo sondas construidas no exterior.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Quais s&o 0s pre¢cos com relagao a
essa questdo da producédo da Sete Brasil? Eu ndo vou entrar no mérito das questbes
de absorcao de tecnologia nova, estou s6 falando do preco.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Todas as sondas que nés
fechamos, que a Sete Brasil — nos, ndo, desculpa —, que a Sete Brasil fechou com
a PETROBRAS foram a pre¢o de mercado internacional. E cito nimeros para o
senhor, Deputado. O primeiro contrato que nés fechamos com a PETROBRAS, a
taxa diaria que foi fechada foi de 458 mil délares por dia. Quer dizer, a PETROBRAS
pagara, quando essa sonda estiver pronta, 458 mil délares por dia. E, na época...
Sonda é uma commodity, o preco varia conforme o mercado. Na época, 0 preco
internacional para esse tipo de sonda variava de 440 a 475 mil ddllares por dia.
Sondas construidas no exterior, operando no Brasil, a taxa diaria que a
PETROBRAS pagaria, se contratasse essas sondas na época, era de 440 a 475 mil
dolares. As sondas que a Sete Brasil firmou com a PETROBRAS, as primeiras sete,
foram de 458 mil ddlares por dia, portanto, absolutamente dentro do preco de
mercado. Qual é a magica? A magica esta na... Sonda, para ser construida no

Brasil, € mais cara, porque é pioneirismo. A sonda construida na Coreia leva 2 anos
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para ser construida. No Brasil, leva 4 anos. Entdo, custo de construgdo esta
diretamente relacionado ao tempo de ser construido. Entdo, quanto mais tempo leva
para construir, mais caro fica. Entdo, um estaleiro que tem produtividade, como o
estaleiro coreano tem, que o brasileiro ndo tem ainda, vai certamente ter um custo
menor do que o custo no Brasil. Entdo, a Sete Brasil acabou pagando mais caro, a
Sete Brasil e 0s seus socios operadores, porque 0s estaleiros ndo foram contratados
s6 pela Sete Brasil; foram contratados pela Sete Brasil em parceria com seus sécios
operadores. Entdo, os estaleiros que foram contratados pela Sete Brasil e sécios
operadores, no Brasil, o custo de construcdo foi mais caro, mas o pre¢o oferecido
pela PETROBRAS foi absolutamente dentro do preco de mercado. E qual é a
méagica? E a longevidade do financiamento e as condicdes de financiamento.
Basicamente, séo essas as...

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Era mais a titulo de informacéo do
que para discussdo. Era s6 uma informacdo. Eu, particularmente, discordo, mas
tudo bem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Est4 certo. Vamos concluir.
Vamos votar. J& encerrou, vamos concluir as perguntas.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Os investimentos estéo
perdidos? Se forem realizados hoje, sim, Deputado, estdo perdidos. Mas se for
mantida a questdo do portfélio... Nado adianta também deixar a Sete Brasil com o
minimo de sondas, porque ai aquele risco que eu falei, relacionado a portfélio, ele
vai estar muito forte. Entdo, o negdécio da Sete Brasil, 0 risco para os investidores da
Sete Brasil, para os fundos de pensdo, para 0s outros acionistas, para os mutuarios
dos fundos de pensao, o risco vai ser tanto maior quanto menos sondas existirem
sob contrato na Sete Brasil, na minha opinido. Entdo, se forem mantidos os
contratos, se essas sondas continuarem a ser construidas, mesmo tendo saido da
empresa, eu sei que pelo menos dois dos estaleiros continuam construindo,
construindo com planos de construgdo, mesmo nao recebendo os pagamentos da
Sete Brasil. Entdo, essas sondas ainda estdo em processo de construcédo. Entéo,
essas sondas eventualmente serdo entregues, serao operadas, e eu acho, a minha

percepcao € que a Sete Brasil ainda pode ser viavel. Quanto a Jodo Vaccari, eu vou
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me reservar o direito de permanecer em siléncio a respeito dessa pergunta,
Deputado. Sinto muito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem.

Concedo a palavra ao Deputado Raul Jungmann.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Jodo Carlos, o senhor por diversas vezes aqui repetiu que nao foi demitido
e que, na verdade, foi exercido um direito pelos investidores, em razdo do contrato,
enfim, em raz&o da constituicdo da Sete Brasil. O senhor poderia nos dizer qual a
causa de os investidores ndo darem continuidade ao seu mandato, a sua
presidéncia, haja vista que a exposicdo que o senhor fez aqui é que, durante o seu
mandato, as coisas tinham um bom encaminhamento?

Entdo, essa € a primeira pergunta. Eu queria que o senhor me dissesse por
que os investidores ndo o reconduziram. Peco que, se possivel, o senhor anote,
porque eu tenho que fazer todas as perguntas na base de um lava-jato, com o
perdao do trocadilho.

O BNDES chegou a aportar, durante a sua gestdo, os financiamentos
previstos? E, se ndo o fez, por que o fez?

Terceira questdo: qual o futuro da Sete Brasil? Hoje, lendo e analisando a
situacdo da Sete Brasil, resta evidente que hoje a Sete Brasil estd vivendo de
empréstimos-ponte. Evidentemente, houve o envolvimento da empresa na Lava-Jato
e também o fato de que o barril de petréleo, que inicialmente se encontrava acima
de 100 délares, hoje caiu para alguma coisa perto da metade. E parece-me que, no
plano de negdcio da Sete Brasil, isso nao foi considerado, tampouco a concorréncia
que hoje existe do chamado shale gas, que é extraido principalmente, mas nao
apenas dos Estados Unidos.

A capacidade, digamos assim, de retorno sobre o capital investido fica, no
caso do pré-sal, bastante dificil. Entdo, qual é o futuro desta empresa, que eu
pessoalmente ndo vejo? Nao é que deseje, quero deixar bem claro, mas eu néo vejo
futuro e gostaria que o senhor, tendo exercido a presidéncia durante esse tempo,
nos dissesse de onde vira esse demiurgo, essa mao salvadora que vai conseguir
tirar a Sete Brasil, na conjuntura que estamos vivendo hoje, de ajuste fiscal, de

retracdo de mercado, de fechamento de possibilidade e de oportunidade de credito,
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enfim, de onde viria ou de onde podera vir alguma alternativa. E, em ndo havendo
alternativa, o que vai acontecer com os 3 bilhdes que foram investidos dos
beneficiarios e dos patrocinadores do fundo de pensdo? O que vai acontecer?

Eu também queria saber se o senhor conhece e tem relacdo, por e-mail,
telefone, como quer que seja, com o atual Ministro Berzoini. O senhor o conhece?
Eu também gostaria de saber isso.

Por ultimo, Sr. Presidente, desde ja, eu gostaria de assegurar o requerimento
do Sr. Jodo Carlos Ferraz, porque, tendo em vista o habeas corpus, e me parece
que ele se encontra negociando uma delacdo premiada ndo homologada, e que
esse seria sobretudo o principal motivo de ele aqui permanecer em siléncio por uma
série de questdes, eu gostaria que V.Exa., desde j4, provesse o requerimento, apos,
se for o caso, a delacdo dele vir a ser homologada, porque acredito que ficamos
frustrados quanto as principais informacdes que gostariamos de ter aqui. A exemplo
de V.Exa., eu acredito que esta CPI se sente frustrada e tem o direito de reinquirir o
Sr. Jodo Carlos Ferraz no momento em que ele, efetivamente, puder nos dar as
informacdes, que sdo muitas, as quais nds ndo pudemos ter durante esta audiéncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu agradeco, Deputado
Jungmann. De acordo com V.Exa., estd clara a frustracdo por ndo podermos
avancar no campo de investigacdo que desejavamos.

Uma eventual nova inquiricdo do Sr. Jodo Carlos Ferraz, isso ele ndo pode
nem vai admitir aqui. Mas, supondo que possa haver qualquer eventual negociagao
de delacdo premiada, com fatos novos que venham a tona, seja pela delacdo do
inquirido agora, seja por varias outras que estamos na expectativa de que saiam, a
do Cerverd, a do Baiano, a do Mozart também — o Mozart participou da Sete Brasil
—, OU seja, para quaisquer fatos novos que possam surgir, logicamente, esta CPI,
nao é favor nenhum, tem o dever e tem a obrigacdo de chama-los para que esses
fatos sejam esclarecidos.

Ficou alguma pergunta para o depoente responder?

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Ele ficou de responder e ainda nao
respondeu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, com a palavra o Sr.

Jodo Carlos Ferraz.
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Obrigado. Deputado, por
que ndo fui reconduzido? E... Eu vou responder rapidamente, mas ndo vou
responder integralmente. Peco perdédo ao Deputado. Por uma questédo de estratégia
de defesa, a Sete Brasil, ela é... Existe hoje — €& publico isso —, existe uma
discusséo na Justica Civil entre a Sete Brasil e eu, e essa questéo, justamente, é 0
cerne da estratégia de defesa. Entdo, eu ndo vou poder responder integralmente.
Mas eu diria para o senhor, superficialmente, que a aprovacdo, de acordo com o
quérum de decisdo da empresa, a aprovacao de qualquer nome para ser presidente
da Sete Brasil exige um quérum minimo de 65%. Alguns dos acionistas quiseram,
gueriam que eu fosse reconduzido, mas nao tinham o peso dessa proporcionalidade
de votos. Em termos de numero de acionistas, sim, mas se fosse somado a
representatividade de votos desses acionistas, eu ndo consegui ser reconduzido.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Desculpe, o senhor néo esclareceu
nenhum motivo. O senhor ndo pode esclarecer ou o senhor ndo quer esclarecer?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, eu n3o posso
esclarecer.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Tudo bem.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Com relagdo ao BNDES.
O BNDES néo aportou nenhum recurso durante o periodo que eu estava la. Ele
estava... N6s estavamos negociando, chegamos a negociar com o BNDES, num
dado momento, um financiamento de curto prazo. Nao foi fechado com o BNDES
porque as condi¢des de financiamento do BNDES eram muito caras, ou seja, 0
financiamento de curto prazo do BNDES era mais caro do que outras linhas de
financiamento que nos tinhamos disponiveis.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Era mais caro do que o0s
empréstimos-ponte, hoje, que a Sete Brasil estd buscando no mercado?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - O BNDES ¢é mais caro?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na época, sim; ndo sei
hoje.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Com o0 mesmo custo de mercado?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, o financiamento de...
de curto prazo é... Nao, ndo consigo responder a isso, Deputado, o porqué, mas o
fato é: no financiamento de longo prazo, o BNDES tinha condi¢cdes bastante
atrativas, se comparadas com financiamentos de longo prazo do mercado.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - E por que este de longo prazo?
Voltando ao tempo, por que, neste de longo prazo, ndo chegou a ocorrer nenhuma
liberacdo, se os senhores desde 2010, aproximadamente...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, ndo, 2010, ndo! A
gente comecou a negociar com o BNDES...

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Hum.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - ...s6 no final, comecamos
no final de 2011. A Sete Brasil, ela foi constituida em dezembro de 2010 e s6 em
maio de 2011 € que a Sete Brasil comecou a operar, de fato, com a entrada dos
acionistas.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Tudo bem. Mas é fato que até hoje,
em 2015, essa liberagéo n&do aconteceu. O senhor sabe por qué?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A expectativa nossa, no
nosso planejamento, € que isso ia levar de 2 anos e meio a 3 anos, que € o normal.
Nesse tipo de financiamento de longo prazo, € usual se demorar tanto para se
fechar todas as condicdes, os contratos, as garantias, até que a liberacéo seja feita.
Normalmente, sdo 2 anos e meio a 3 anos, € 0 N0Sso planejamento previa isso.
Entdo, a nossa expectativa é que no final de 2014, até o final de 2014, nés teriamos
o financiamento liberado. Eu sai em maio de 2014 e, como eu disse, 90% dos
instrumentos ja estavam concluidos, ja estavam firmados entre as partes. N&do € sé o
BNDES; na verdade, € um pool de bancos liderados pelo BNDES. Entdo, a gente
tinha ali banco noruegués, banco inglés, instituicdo de fomento da Inglaterra. Entéo,
todos eles estavam dividindo os mesmos riscos, as mesmas condi¢cdes, 0S mesmos
custos, e tudo ia ser assinado em conjunto. Entdo, € uma série de contratos,
advogados brasileiros, americanos, ingleses, noruegueses. Entdo, € complexo o
negocio; realmente € complexo. Por conta dessa complexidade € que, no nosso
planejamento, previa-se que nos primeiros anos nds iriamos sobreviver com 0s

recursos de curto prazo do mercado. O BNDES nunca chegou a aportar, e a
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expectativa nossa € de que ele viesse a aportar até o final de 2014. Algo aconteceu,
quando eu sai, ou desde que eu sai, que esses contratos que ja estavam
praticamente finalizados acabaram ndo sendo assinados. Nao posso afirmar o que
aconteceu, porque isso foi posterior a minha saida. Qual é o futuro da Sete Brasil?
Sinceramente, Deputado, sinceramente, eu acho que, se forem mantidos os
contratos ou um grande namero de contratos, a partir das sondas entregues e
operando, eu acho que ela pode vir, sim, a se tornar uma empresa lucrativa, talvez,
devido a todos esses atrasos, a todas essas dificuldades, ndo com a mesma
rentabilidade prevista originalmente.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - O senhor confirma que a
PETROBRAS cancelou 13 contratos de sondas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O que saiu na imprensa,
Deputado, e 0 que eu sei pela imprensa € que a PETROBRAS negociou com a Sete
Brasil uma reducdo dos contratos. Dos 28, 12 ou 13 seriam cancelados; seriam
mantidos 15 a 16 contratos, muito em funcédo, Deputado, da incapacidade de dois
dos estaleiros construirem as sondas, que sdo o Estaleiro do Rio Grande e o
Estaleiro Atlantico Sul, que, também pela imprensa, pelo que eu li, teriam negociado
com a Sete Brasil o distrato, ou seja, o0 rompimento da obrigacdo de construir. Entao,
de um lado, se o estaleiro deixa de construir, de ter obrigacdo de construir, a Sete
Brasil precisa negociar com o seu cliente a obrigacdo de entregar. Entéo, pelo que
eu li na imprensa, houve um acordo entre as partes para que a Sete Brasil, de um
lado, liberasse esses dois estaleiros da sua obrigacéo de construir dez sondas e, de
outro lado, também reduzisse a sua obrigacdo de operar essas dez sondas da Sete
Brasil. As outras sdo do Estaleiro Paraguacu, também o que eu sei pela imprensa.
Mas o0 que eu sei é publico, ndo € uma informacéo oficial, porque o que eu sei é pela
imprensa. O plano de negocio da Sete Brasil. Deputado, a Sete Brasil € uma
prestadora de servico com um contrato com a PETROBRAS. No plano de negécios
da Sete Brasil ndo se prevé preco de barril, porque a Sete Brasil ndo é uma
operadora de petrdleo. Operadora de petrdleo que vai operar um campo, € Obvio
que ela precisa avaliar qual € o preco, a expectativa do preco do barril, para ver se
aquele barril que vai ser produzido ainda vai ser rentavel. Uma prestadora de servigo

como a Sete Brasil — e existem, como eu falei, 30 operadoras de sonda que tém
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suas sondas proprias que operam para 0 mercado —, 0 que elas avaliam é a
relacdo entre o preco do barril e o preco da taxa diaria de aluguel da sonda. No caso
da Sete Brasil, a gente ndo precisava ter isso no plano de negocio, porque nés ja
tinhamos, a Sete Brasil ja tinha 28 contratos com a PETROBRAS firmes, fechados.
Entdo, esses contratos ja estavam fechados, e esses contratos, se performados,
iriam gerar aquela rentabilidade que eu mencionei anteriormente.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - E por que o0 seu sucessor, entao,
que recentemente estd na empresa, afirmou que os cendrios tracados inicialmente
pela Sete Brasil teriam sido extremamente otimistas e que o acordo de acionistas
com os socios operadores teve condi¢cdes desfavoraveis e a estrutura tributaria foi
subestimada?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o sei dizer, Deputado,
teria que perguntar a ele, porque na minha avaliagéo isso ndo ocorreu. A estrutura
tributaria que eu sei... A estrutura tributaria que toda a industria utiliza € o
REPETRO. Se € isso que eu estou entendendo, é a estrutura do REPETRO. Toda a
industria de petroleo usa essa estrutura. A Sete Brasil usava também. A
PETROBRAS usa. Toda a industria de petréleo usa a estrutura tributaria do
REPETRO. Os cenarios que foram tracados foram cenarios usualmente adotados
pela industria, no Brasil e no exterior. Os financiadores... A gente tinha dois
financiadores, daqueles que eu falei que estavam no pool do BNDES, um
financiador noruegués e um inglés, que séo financiadores tradicionais desse tipo de
ativo no mundo inteiro, seja construido onde for. Sdo financiadores usuais da
industria. Eles avaliaram nossos cenarios e acharam os cenarios bastante
pertinentes. Entéo, eu ndo sei a que o Presidente da Sete Brasil se refere. O que vai
acontecer...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Estd caminhando para a
concluséo, Dr. Jodo Carlos?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, por favor.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Permita-me so fazer um adendo. No
caso, voltando a questdo da descontinuidade, da sua ndo recondugdo, como se
portaram o0s representantes dos fundos de pensdo? Eles foram favoraveis ou

contrarios a sua reconducao?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Como eu falei, Deputado,
eu gostaria que o senhor entendesse que isso faz parte da minha estratégia de
defesa e eu ndo vou poder... ndo vou poder responder a iSso no momento.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Nao pode sequer responder como
os fundos de pensao se posicionaram?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - E. Faz parte da minha
estratégia de defesa, Deputado. Eu gostaria que o senhor entendesse. Infelizmente,
eu ndo vou poder responder a essa pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ha uma presuncéo? Este
didlogo aqui € entre mim e o Deputado Jungmann.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Ha uma ata.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - H4 um ata. Podemos recolhé-
la. Essa foi uma boa lembranca do Deputado Paulo Azi. Vamos solicitd-la. Mas
também ha uma presuncdo de que — esta € uma deducédo da Presidéncia, diante da
intervencao do Deputado Jungmann — a relacdo com os fundos de pensdo comeca
realmente a apresentar problemas, a partir do momento em que a forma como eles
haveriam se portado comeca a entrar na seara em que o inquirido opta por se
manter em siléncio quanto a essa estratégia.

Com a palavra o Sr. Jodo Carlos de Medeiros Ferraz.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A (ltima pergunta: eu ndo
conheco o Sr. Berzoini.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 ha mais dois inscritos: o
Deputado Samuel Moreira e, na sequéncia, o Deputado Paulo Azi. Por ultimo, o
Presidente fara alguns questionamentos remanescentes.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Sr. Presidente, Srs. Deputados, eu
queria sO entender melhor, no inicio, a ideia da Sete Brasil. Como ela surgiu? Quem
teve essa ideia? Foi uma sO pessoa? As vezes, atribuem até ao senhor o papel do
idealizador. Quem iniciou essa discussdo? O senhor pode dizer quem teve essa

ideia de criar a Sete Brasil?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o existiu uma pessoa,
exatamente. Existiu um grupo de profissionais da PETROBRAS, assessorados por
um banco contratado, por um consultor, que, juntos, procuraram mapear quais eram
as principais dificuldades para que a construcdo de sondas no Brasil, sem que a
PETROBRAS assumisse riscos nessa construcdo, fosse possivel de ser
implementada. Entdo, ndo existiu uma pessoa. Eu era o lider do grupo. Eu era o
lider...

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Mas vamos s06 fazer um pingue-
pongue aqui, para ndo nos estendermos muito e otimizarmos Nnosso tempo.

Entdo, havia um grupo. O senhor se lembra quais eram as outras pessoas
além do senhor?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eram técnicos da
PETROBRAS, que respondiam a mim. Eu era o responsavel.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - O Barusco, por exemplo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o. Ndo. Tudo isso
nasceu dentro da area financeira da PETROBRAS, Deputado. O Barusco néo fazia
parte desse grupo.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Agora, era uma concepcado mais
ideoldgica ou ela acreditava que o mercado pudesse ser bom se houvesse mais
concorréncia e competitividade para precos e qualidade na PETROBRAS, ou era
uma politica ideoldgica de se criar algo estatizante, uma nova estatal? Qual era a
ideia?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o era para funcionar
como uma estatal. Desde o primeiro momento, foi idealizado se ter uma empresa
privada. A PETROBRAS... Inclusive, na primeira idealizagdo, a PETROBRAS néo
iria participar da empresa. S6 surgiu depois, por uma necessidade negocial com o0s
préprios investidores com quem a gente vinha conversando, que sentiram a
necessidade de ter alguém como a PETROBRAS como socio deles no negocio, com
uma participacéo simbolica, de 5% a 10%, uma participacdo minoritaria, nunca com
o poder decisério, nunca com o poder de veto.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Tinha alguma ideia de depender

quase que exclusivamente da PETROBRAS?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o. Na verdade, a
estratégia da empresa, enquanto empresa Sete Brasil, sempre viu a PETROBRAS
como um risco. A nossa intencdo sempre foi a de diversificar. A gente ndo queria ter
a PETROBRAS como unica cliente. N6s queriamos buscar outros clientes para
desenvolver o negdcio. Chegamos até a discutir com algumas operadoras de
petréleo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Conseguiram fazer algum contrato
com outra, além da PETROBRAS, com alguém?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas eu fico imaginando essa
ideia. E uma ideia... Eu ndo consigo ver uma viabilidade, principalmente para a
PETROBRAS, que é muito melhor, estd no mercado. E para o Brasil busca-se
tecnologia de outra forma. Eu ndo consigo compreender a criagdo dessa empresa,
porque, se for para ficar mamando na PETROBRAS... Hoje a PETROBRAS ¢é que
tem... Hoje ela depende praticamente de contratos com a PETROBRAS.

Inclusive todo o acordo que esté sendo feito, esta sendo feito um acordo com
a PETROBRAS. Quer dizer, a PETROBRAS ¢é que tem que bancar para ela
sobreviver. E a PETROBRAS é uma estatal! No fundo, € nossa do mesmo jeito. N6s
vamos ter de pagar isso. Mas que ideia! Nao consigo compreender, sinceramente! E
mais: o senhor disse inicialmente que envolveram, primeiro, um fundo de penséo,
que é a PETROS. Ela é que alavancou as outras e que passou a dar credibilidade
para as outras entrarem no negécio.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, desculpe-me,
ndo falei isso. Falei o seguinte: através do contato com a PETROS, noés
conseguimos abrir canal de comunicagédo com outros fundos de penséao.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Exato. Foi isso 0 que eu quis dizer.
NOs estamos dizendo a mesma coisa.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ah, ent&o esta bom.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Havia uma estratégia de se ter um
fundo de pensdo para ir buscar outros fundos de pensdo. Na verdade, a
patrocinadora participa também, que é a propria PETROBRAS, ou seja, tudo dentro

do mesmo circulo. Eu queria tentar entender. Agora, isso tudo foi idealizado e
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iniciado por técnicos da PETROBRAS, querendo criar uma empresa. Nao havia uma
estratégia além da PETROBRAS? O Presidente da PETROBRAS participava disso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - N&o sabia disso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sabia. Deputado, a
questdo foi a seguinte: a minha area dentro da PETROBRAS é uma éarea de
estruturacdo de projetos, a partir da decisdo da Diretoria da PETROBRAS. Eu nao
formulo a estratégia da PETROBRAS. Nunca formulei nem nunca quis formular. A
partir de uma decisdo da Diretoria da PETROBRAS, chegou a minha éarea a
necessidade de estudar formas de viabilizar um projeto. Foi isso o que noés fizemos
dentro dessa area.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Entdo, veio um conceito da
Direcdo da PETROBRAS no sentido de criar algo independente da PETROBRAS,
mas que dependesse da PETROBRAS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o. Na verdade, isso saiu
de dentro do meu grupo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O seu grupo era um grupo informal
Ou era um grupo gue tinha uma...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, era um grupo
estruturado. Eu era gerente desse grupo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Dentro da PETROBRAS. Isso nao
passou por instancias superiores?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Claro que sim.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Teve aprovagéao a criagao da Sete
Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Claro que sim.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A criacdo. Nao estou falando so6
aporte.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Claro!

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Da Diretoria. Quem era o
Presidente a época?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O José Sérgio Gabrielli.
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Deputado, s6 esclarecendo um pouquinho melhor.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Ele tinha conhecimento de toda a
criacao da Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Toda a Diretora, inclusive
ele, tinha conhecimento.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Era uma coisa de que ele também
participava. Era bom criar a Sete Brasil!

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, a Diretoria da
PETROBRAS como um todo, unanimemente, aprovou.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Vocé acha que o Conselho da
PETROBRAS também?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu ndo tenho divida,
porque foi apresentado ao Conselho.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Quem era o Presidente do
Conselho?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - No inicio, era a Presidente
Dilma e, na fase final, era o Ministro Mantega.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A Presidente Dilma tinha pleno
conhecimento e também estimulava essa ideia?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu ndo sei se ela
estimulava, porque nao participei das reunides de Conselho, Deputado. Eu sei que o
Conselho aprovou a criacdo da Sete Brasil. Como eu estava dizendo, Deputado, a
decisdo ndo era criar a Sete Brasil. A decisdo da Diretoria era verificar quais eram as
possibilidades de se viabilizar a construgcdo de sondas no Brasil. Eu ndo entrei no
mérito para ver se isso era ideolégico ou ndo era ideoldgico, se isso era bom ou nédo
era bom. O que eu e 0 meu grupo fizemos, juntos com o consultor contratado, foi
identificar quais eram as principais dificuldades, quais eram as solucdes e
alternativas possiveis para que o mercado — ndo a PETROBRAS — viabilizasse a
construcéo dessas sondas. Entéo, o que foi feito foi uma busca por recursos; nao foi
uma questao politica de trazer o fundo de pensdo. O fundo de pensdo tinha os
recursos, da mesma forma que outras instituicbes, e nés fomos a todas as

instituicdes para vender o projeto.
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O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Hoje nés podemos dizer
claramente que a Sete Brasil foi idealizada, criada, sustentada, do ponto de vista das
conviccoes, pelos Diretores e pelo Conselho da PETROBRAS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, em Ultima analise...

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Em ultima analise, sim?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Em (ltima analise, sim.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Hoje, nés sabemos 0s prejuizos
que envolvem a Sete Brasil e a dependéncia dela, Unica e exclusivamente — com
precos, inclusive, que eu acho que serdo mais caros do que o mercado —, da
PETROBRAS. Hoje, ela depende, para fazer a renegociacdo, seus contratos,
totalmente do Estado, que é uma estatal.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O Unico cliente da Sete
Brasil € a PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - E uma ideia, com todo o respeito...
Eu ia falar um termo aqui bastante chulo, mas eu vou me conter. Que ideia
lamentavel! E ainda eu vejo gente que acha que a Sete Brasil tem que se sustentar
mesmo na PETROBRAS, arrancar da PETROBRAS pedacos para poder sobreviver.
Um péssimo negocio, mal idealizado! Quer dizer, uma irresponsabilidade! N&o se
sabia o que ia dar. E uma vergonha! (Palmas.)

A criacao da Sete Brasil € o exemplo de uma postura ideoldgica de governo,
da qual a Presidenta Dilma tem responsabilidades diretas por todos esses prejuizos.
Eu lamento profundamente!

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E s6 uma coisa aqui... Algum
agente do mercado financeiro teve papel...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu néo estou escutando.
Desculpe.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E s6 para contribuir. E uma
pergunta para contribuir?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Algum agente do mercado
financeiro teve um papel central — BTG, Bradesco — na estruturagcdo do arranjo

societario?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ndo. S6 complementando,
o consultor que a PETROBRAS contratou foi o Santander. Mas trabalhou como
consultor...

(Intervencéo fora do microfone. Ininteligivel.)

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, n&o foi.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - As noticias que n0s temos: sO para
fornecedores a divida € de 14 bilhdes da Sete Brasil. Sdo 14 bilhbes sé para
fornecedores, fora 0s prejuizos com os ativos.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, s6 um aparte.
Qualguer que fosse o valor, nessa fase de investimento, as obrigacdes a pagar da
Sete Brasil seriam elevadas, porque a Sete Brasil, ainda nesta fase, neste momento,
nao estaria gerando caixa.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Mas a sua propria...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Estava dentro do
planejamento, Deputado.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Com a sua propria desvalorizacéo,
agora tem toda a dificuldade e tem que se apegar na PETROBRAS.

Mas eu queria s6 saber o seguinte: o senhor conhece Humberto Pires Grault?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Desculpe.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - O senhor conhece Humberto Pires
Grault?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Tem relacionamento com ele?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu o conheci na FUNCEF.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Tem algum tipo de amizade com
ele, alguma coisa? Nao? Encontros varios?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N6s nos encontramos
algumas vezes no jogo do Flamengo, porque ele é flamenguista e eu também.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Uma relacédo também, entao, ...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Esportiva.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - ...fora do trabalho?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim. Estive com ele umas
trés ou quatro vezes no Maracana.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Mas tinha outros tipos de
relacionamento fora do Maracana?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Nunca o encontrou? Nunca falou
com ele fora do Maracana?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, ele esteve no
casamento da minha filha.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Tinha mais algum tipo de
relacionamento com ele?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Trabalho...?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, nenhum.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Outra pergunta: da FUNCEF o
senhor conhece alguém ou conheceu alguém, diretores?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Conheci quando eu fui...
Deputado, em todos esses fundos de pensdo, por obrigacdo, eu conheco bastante
gente, porque eles eram o0s acionistas da empresa que eu dirigia. Por obrigacéo
funcional, eu precisava conhecé-los e estar com eles ocasionalmente. Entdo, o
Humberto Grault foi, durante algum tempo, conselheiro da Sete Brasil. Entéo, eu,
com o Humberto e com outros conselheiros, tinha uma relacdo bastante proxima
profissional, ndo de amizade, mas profissional. E outros gerentes, diretores e
presidentes dos fundos de penséo, dos bancos e de todas as empresas que eram
investidoras, eu conhecia.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Com o Barusco o senhor tinha
relacionamento constante.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O Barusco era Diretor da
Sete Brasil.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - O senhor ja chegou a se reunir
com o Barusco e com alguém de algum fundo de penséo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.
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O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Com diretor, com ninguém de
fundo de penséao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Junto com o Barusco,
nunca.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Por enquanto, € isso, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra Deputada
Erika Kokay.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - A Deputada néo é a ultima?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao, a Deputada estava
ausente na hora, Deputado Paulo Azi, mas ela estd na sua frente. Depois sera
V.Exa.

Com a palavra a Deputada Erika Kokay.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Se o Deputado quiser falar antes, nao
ha problema.

Enfim, deixe-me tentar ver se eu entendo. Existe uma politica de contetudo
nacional que foi largamente divulgada pelo Governo Federal, & época, o Governo
Lula, que tinha alguns objetivos. E eu me lembro bastante disso, porque essa foi
uma discussdo muito publicizada, e publicizada inclusive durante o periodo eleitoral
do Presidente Luiz In4cio Lula da Silva. Ele dizia da importancia de nés termos uma
tecnologia nacional, e dai a importancia de desenvolvermos contetdos nacionais,
para nos apropriarmos da tecnologia e ndo ficarmos na dependéncia de empresas
ou de outros paises.

E também ele argumentava que isso aciona uma cadeia produtiva. Lembro
bastante os estaleiros. Falava-se da necessidade de se construir estaleiros com
tecnologia nacional para se gerar emprego. E durante muito tempo se disse quantos
empregos haviam sido gerados aqui no Pais, em funcdo desta politica de contetdo
nacional. Entdo, eu consegui entender qual € a logica que permeia a politica de
conteado nacional, uma légica de apropriacdo de tecnologia para que nos
rompamos com a condi¢cdo de subserviéncia de outros paises e, a0 mesmo tempo,
gue possamos gerar empregos e desenvolver uma cadeia produtiva.

Ora, obviamente quando se tem uma politica de conteddo nacional,

desenvolve-se a cadeia produtiva, o que faz com que nos acionemos O
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desenvolvimento econdmico. Isso foi bastante claro, foi bastante discutido com o
conjunto da populacao, e, pelo resultado eleitoral, tanto em 2002 quanto em 2006,
foi aceito também pela populacéo aqui do Brasil, ao eleger Luiz Inacio Lula da Silva.

Portanto, eu consigo entender...

(Manifestacéo na plateia.)

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, eu queria assegurar a
minha palavra.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicito respeito a fala da
Deputada.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Respeito sempre é bom e faz parte do
processo democratico.

Entdo, vejam, eu consigo entender a politica de contetddo nacional e consigo
entender qual foi a l6égica da construcdo da Sete Brasil. A l6gica da construcdo da
Sete Brasil pressupfe que havia uma demanda assegurada, uma demanda que nao
ficaria restrita a prépria PETROBRAS, mas, com a descoberta do pré-sal, a
PETROBRAS iria seguramente demandar a construcéo ou demandar a utilizacéo de
sondas. E, pelo que foi dito, elas estariam sendo contratadas pelos precos
estabelecidos no mercado internacional. Entdo, ndo houve superfaturamento na
contratacdo desta sonda ou nesse contrato que foi feito entre a Sete Brasil e a
propria PETROBRAS. Houve uma opcdo, e talvez ideoldgica, sim, de gerar
contetdo nacional, de gerar uma politica de desenvolvimento nacional, da mesma
forma como nds ja tivemos outras experiéncias no Brasil — Getulio Vargas foi uma
delas —, em que ndés deveriamos criar condi¢cdes de ter uma tecnologia nacional e
de nos apropriar dessa propria tecnologia.

Portanto, para mim...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa. tem perguntas a fazer?

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Tenho perguntas, mas eu gostaria que
V.Exa. agregasse 0 meu tempo de Lideranca, e Ihe apresento o requerimento em
seguida.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas ndo esta na mesa. Eu

tolero, mas so peco a V.Exa. que seja breve.
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A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Claro. Eu estou perguntando a opinido
de V.Exa. acerca disso. Depois eu agregaria meu tempo. Eu |lhe apresento o
requerimento em seguida, V.Exa. sabe disso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas tem que ser antes,
Deputada Erika Kokay.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sim. Apresento. Entdo, pronto. Eu
posso encerrar agora e, depois do Deputado, voltar a falar, pelo tempo de Lideranca,
se V.Exa. assim preferir.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Fica a seu critério, Deputada.
V.Exa. esta com a palavra assegurada. S6 que, como ja encerrou 0 seu tempo, se
V.Exa. puder encaminhar as perguntas, eu Ilhe dou tempo para fazé-las.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - V.Exa. pode me dar o tempo para
fazer as perguntas e, em seguida, eu agregaria o tempo de Lideranca, em que nédo
me cabe fazer perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos passar as perguntas.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Entéo, veja: eu gostaria que o senhor
me respondesse se € correta a afirmacéo que eu vou lhe fazer. Primeiro, parece-me
— € eu quero apenas gue seja tirada esta duvida — que houve dois tipos de
relacionamento da Sete Brasil com o Banco Santander: o Santander entrou na
condicao de investidor, na condicao de investidor, portanto, fez parte desse pool em
que foram agregadas uma série de empresas, mas também o Santander — e ai me
corrija se eu estiver errada e me esclareca —, o Santander também foi contratado
por quem foi o grande estruturador desse negocio. Pelo que foi falado aqui, a
grande... A ideia e a estruturacdo do negdécio se deram através da PETROBRAS,
que se dispds a buscar investidores para fortalecer e dar suporte ao negocio e a
construcdo da Sete Brasil, que tinha investimentos, parece-me, até internacionais —
corrija-me se eu estiver errada. O Santander, entdo, tem duas participacfes, uma
participacdo enquanto investidor — corrija-me se eu estiver errada, € a davida que
eu quero esclarecer —, e a segunda: foi contratado, pela propria PETROBRAS, para
estruturar ou ajudar a estruturar 0 negdécio ou ajudar a buscar outros parceiros?

Essa é uma pergunta.
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E a outra pergunta — e eu me concentro nela — é que a empresa Kroll, que
também foi contratada aqui pela Camara para prestar servico a CPl da
PETROBRAS, examinou os contratos de seguro firmados pela Sete Brasil. Eu
gostaria de saber se V.Sa. teve acesso a essa auditoria e se pode descrever qual foi
a concluséo tirada.

E gostaria ainda de dizer que a Diretoria Executiva da Sete Brasil também
determinou a existéncia de auditorias, auditorias para verificar irregularidades nos
processos licitatorios e nos contratos relacionados a empresa, a atual dire¢cdo da
Sete. Gostaria de saber se V.Sa. é citado em alguns desses procedimentos; se foi
chamado a prestar esclarecimentos em algumas dessas auditorias — eu falo do
trabalho feito pela Kroll e também falo da auditoria efetivada pela propria... pela
direcdo atual — e, enfim, qual € o seu envolvimento, 0 que se constatou acerca da
sua participacdo, e também se o senhor conhece os resultados dessas duas
auditorias.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputada, em relacdo ao
esclarecimento em relagdo a questdo da participacado do Santander: em 2009, como
eu falei, eu recebi da diretoria da PETROBRAS, através do meu diretor na época, do
Diretor Almir Barbassa, a incumbéncia de estudar o mercado e verificar a
possibilidade de a gente viabilizar a construcdo de sondas no Brasil. Para fazer isso,
foi feita uma licitacdo. A PETROBRAS fez uma licitacdo para a busca de um
consultor financeiro especializado. O vencedor dessa licitacdo, em 2009 — final de
2009 —, foi o Santander. Entéo, junto com o Santander, nés trabalhamos cerca de 2
anos — o grupo da PETROBRAS junto com um grupo de profissionais do Santander
—, trabalhamos quase 2 anos, para idealizar o projeto. Participamos, juntos
também, da busca por investidores. NO6s fomos ao mercado, brasileiro e
internacional, na busca por investidores interessados no projeto. Dentre o0s
investidores que nés em conjunto visitamos, foi a area de investimentos do
Santander. A area de investimentos do Santander estudou, analisou e, junto com
outros, outras instituicbes, concordou em participar do projeto, entdo, sé para
esclarecer a participacdo do Santander. Em relacdo as duas auditorias, da Kroll eu
ndo tive conhecimento, ndo fui chamado; da Sete Brasil também... tive

conhecimento através do jornal, mas ndo fui chamado a participar. O que eu li no
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jornal e assisti do depoimento do atual Presidente da Sete Brasil na CPI da
PETROBRAS € que o resultado da auditoria a respeito dos contratos firmados pela
Sete Brasil ndo apontou nenhuma irregularidade, nenhuma condicdo diferente das
condi¢bes de mercado, foi isso que eu li nos jornais e no depoimento do Presidente
da Sete Brasil na CPl da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

Ja que abordou o tema: a contratacdo do Santander se deu por meio de
licitag&o, foi isso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, senhor.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - S0 para esclarecer: ela se deu, como
licitacdo, como consultor da PETROBRAS, € isso?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Consultor da
PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas consultor da
PETROBRAS para...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Estruturar o negécio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para estruturar o negécio?
Qual era o objeto da licitacado?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Era isso mesmo, era
estruturar um negécio societario, uma estrutura societaria, que viesse... uma
tentativa de viabilizar a construcdo de sondas no Brasil, com uma série de
restricoes.

O SR. DEPUTADO PAULO AZl - O senhor se recorda de qual foi a
modalidade da licitagao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ah...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Foi concorréncia? Foi carta-convite? O
senhor se recorda?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi carta-convite.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Ah, carta-convite.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - S6 quero esclarecer uma duvida, Sr.

Presidente, se V.Exa. me permitir.
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Entdo, o préprio Santander, na condicdo de consultor e de quem buscava,
representando a PETROBRAS, os parceiros, buscou o financiamento do préprio
Santander Financiamentos?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, ndo, ndo. O
financiamento, néo.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - A participagédo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O investimento de capital.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - O investimento, estd bem, o
investimento de capital do proprio Banco Santander.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Esse investimento de
capital... Esse investimento de capital, por sua vez, ndo tem necessidade de ser uma
licitacdo. Isso é uma busca no mercado por investidores. Entdo, conversamos com
dezenas de investidores, inclusive o Santander.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Paulo Azi.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Agradego, Sr. Presidente.

Vou iniciar aqui fazendo um breve comentério as palavras da Deputada Erika,
que lembra o discurso ideolégico do seu partido. Essa € uma politica que visa,
sobretudo, gerar empregos.

Veja, Deputada Erika, que, com essa politica de gerar empregos, na minha
terra, na Bahia, o Municipio de Maragogipe, sdo 5 mil pessoas que ficaram
desempregadas. E a economia daquele Municipio encontra-se completamente
destruida, em funcdo da maneira como o partido de V.Exa. concebe esse tipo de
negocio.

Entre outras consequéncias, esta ai esse enorme escandalo de corrupgao
gue envolve essa empresa, e, entre as diversas consequéncias disso, esta a
verdadeira aflicdo de milhares e milhares de funcionarios, de participantes da Caixa
Econdmica, do Banco do Brasil e da PETROBRAS que hoje se veem praticamente
forcados a aumentar sua contribuicdo aos seus fundos de previdéncia, para nao vé-
los quebrados. Veja V.Exa. as consequéncias da defesa da politica ideoldgica do

partido de V.Exa. (Palmas.)
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Sr. Presidente, eu vou aproveitar aqui para tentar tirar algumas duvidas em
relacdo aos posicionamentos do Dr. Jodo Carlos.

V.Sa. falou, em um momento da sua fala, que foi convidado e, depois, que
V.Sa. recebeu a incumbéncia de fazer a modelagem desse modelo segundo o qual o
Governo e a PETROBRAS tinham de produzir as sondas no Brasil.

Quem fez esse convite a V.Sa.? V.Sa. recebeu o convite de algum diretor
especifico ou V.Sa. recebeu uma incumbéncia da Diretoria Colegiada da
PETROBRAS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foram duas situacdes
diferentes. A incumbéncia eu recebi enquanto gerente da area de estruturacao
financeira da PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Recebeu de quem?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Do meu... Do meu
gerente.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Do seu diretor?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A decisdo veio da
PETROBRAS, da diretoria da PETROBRAS. A decisdao chegou ao Gerente
Executivo de Financas. O Gerente Executivo de Finangcas encaminhou para a
geréncia correspondente, para estudar, para desenvolver o projeto. Entdo, isso foi
uma incumbéncia. Eu, como gerente, recebo a incumbéncia e tenho que dar
prosseguimento. O convite surgiu posteriormente, em janeiro ou fevereiro — ndo me
lembro exatamente — de 2011, um convite para eu ser o Presidente da Sete Brasil.
Esse convite eu recebi do meu Diretor, o Almir Barbassa. Mas essa... Esse convite
veio dele, perguntando se eu gostaria de ser o Presidente da Sete Brasil, e, depois,
isso foi submetido a decis@o da Diretoria Executiva da PETROBRAS. A decisdo de
indicar o novo Presidente da Sete Brasil ndo era do Diretor Financeiro Almir
Barbassa, era uma decisdo colegiada da Diretoria Executiva.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - O senhor passou 2 anos na formatacao do
negocio. Nesse periodo, o Sr. Pedro Barusco também participou dessas tratativas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Mas o senhor conhecia o Sr. Pedro Barusco
da PETROBRAS?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, sim. Ele era Gerente
Executivo de Engenharia.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Entéo, ele néo participou da concepc¢ao
desse modelo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Da concep¢io do modelo
financeiro, do modelo societéario, néo.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - E o senhor tem conhecimento de quem
indicou o Sr. Pedro Barusco para compor a diretoria junto com V.Sa.?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A diretoria da
PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Mas a Diretoria Executiva ou...

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A Diretoria Executiva.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - O senhor falou aqui que, dentro do seu
nivel, o senhor ndo teve tratativas a nivel governamental com os diversos entes
envolvidos na questdo. O senhor sabe me informar quem eram os responsaveis na
PETROBRAS, os que faziam essas tratativas acima do nivel de V.Sa.? Porque
certamente elas existiam. NOs estamos aqui falando de um neg6cio de 30 a 40
bilhdes de reais, e era natural que tanto a diretoria da PETROBRAS como um
agente do Governo participassem e acompanhassem o desenrolar das negociacoes.
Entdo, V.Sa. tem conhecimento de quem eram 0S responsaveis por essas
tratativas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o tenho conhecimento.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Nem da PETROBRAS, nem dos 6rgaos do
Governo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o tenho conhecimento.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Muito bem. V.Sa. citou aqui como se deu a
relacdo e os contatos entre V.Sa. e 0s representantes dos diversos fundos de
pensdo. E a pergunta que fago a V.Sa. é a seguinte: uma vez 0 negocio
formalizado... V.Sa. participou, fazia parte também do Conselho da Sete?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - E cada fundo de pensdao tinha la também

um representante nesse Conselho?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Um ou dois.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Um ou dois. Entdo, V.Sa. passou entdo a
ter um relacionamento com esses representantes dos fundos no Conselho de
Administracéo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Durante esse periodo, V.Sa. se recorda de
algum questionamento que se possa considerar como relevante de algum desses
representantes do Fundo com relagdo aos procedimentos, as politicas e as decisdes
gue estavam sendo tomadas pela Diretoria da Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Era permanente a
cobranca. Nunca houve um embate, uma discussdo a nivel de discordancias
radicais, mas as cobrancas eram permanentes. N&s tinhamos reunifes de Conselho
todo més, as vezes duas reunides de Conselho, e nessas reunides de Conselho
eram feitas apresentacdes permanentes a respeito do andamento de cada atividade
principal da empresa: levantamento de financiamento, levantamento de capital,
andamento das construgdes, e assim por diante.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sr. Joao Carlos, como se deu 0 processo
de contratacdo entre a Sete Brasil e a PETROBRAS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ah... Licitag&o.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Que modelo de licitagao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na primeira, foi um
licitacdo... Na primeira foi o seguinte: a relacdo da Sete Brasil com a PETROBRAS,
nas primeiras sete sondas... A Sete Brasil surgiu da prépria PETROBRAS. O
conceito da Sete Brasil surgiu da propria PETROBRAS. Entdo, a PETROBRAS
fomentou a criacdo da Sete Brasil. E ela fez uma licitagcdo com o mercado para ver
guem ia oferecer sondas mais baratas para a PETROBRAS, se era o mercado
operador tradicional. E ela convidou uma série de empresas operadoras de sondas,
que deram seus precos, e a Sete Brasil. Entdo, o preco que a Sete Brasil ofereceu
para a PETROBRAS foi 0 que eu falei antes: 458 mil délares por dia. As outras
empresas que iriam assumir o risco de construcéo, todos aqueles riscos que a Sete
Brasil assumia, deram precos bem mais elevados, e a Sete Brasil acabou ganhando

0S sete primeiros contratos.

62



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAC;AO FINAL
CPI - Fundos de Penséao
NUimero: 1961/15 06/10/2015

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Mas V.Sa. considera que foi uma licitagcado
dirigida ou foi um certame em que todos aqueles que participaram tinham as
mesmas condi¢cdes de disputa?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Tinham as mesmas
condi¢bes. As condi¢cbes foram absolutamente iguais.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Mas V.Sa. nao acha estranho? Quer dizer,
a PETROBRAS praticamente criou uma empresa e depois coloca essa empresa
para disputar com... E um negdcio, quer dizer... Imagine V.Sa. se aparecesse outra
empresa com um preco menor do que a Sete. Mas...

E com relagéo... Como se dava o modelo de contratacédo entre a Sete Brasil e
os diversos estaleiros para a construcao das sondas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, a esse respeito
eu vou exercer o meu direito de permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Na criacdo da Sociedade de Propdsitos
Especificos, existia a participacao direta da Sete Brasil ou hdo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - A Sete Brasil participava da formatacao
dessas sociedades?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Junto com 0s SOcios
operadores da Sete Brasil. Cada SPE era proprietaria de uma sonda, e cada SPE
tinha dois sécios. Um era a Sete Brasil, e 0 segundo s6cio era o futuro operador da
sonda.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - V.Sa. poderia nos dizer como se dava o
relacionamento de V.Sa. com o Sr. Pedro Barusco durante o periodo em que vocé
compartilhou da diretoria da Sete?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Bom.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - O senhor se sente traido pelo Sr. Pedro
Barusco?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu vou exercer o meu
direito de permanecer em siléncio.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Agradeco, Sr. Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Presidéncia tem ainda
algumas perguntas, mas a Deputada Erika Kokay vai fazer uso do tempo de Lider
agora, o tempo de 6 minutos. Depois, alguns guestionamentos que permanecerem
abertos aqui eu gostaria de trazé-los ao seu conhecimento.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, eu apenas digo que
esse modelo ideoldgico que nés vivenciamos durante o Governo Fernando Henrique
Cardoso ndo gerou emprego. Alias, o desemprego estrutural adquiriu proporcdes
maiores do que o0 que nés estamos vivendo agora na crise inegavelmente assumida
pelo Governo ou por quem quer que seja, a crise que o Brasil esta vivenciando.

Ao contrario, vocé nao tinha um projeto de desenvolvimento nacional. Entéo,
€ muito importante que ndés possamos ter clareza de que ndo foi um projeto de
contetdo nacional que trouxe ou que fez com que nos tivéssemos corrupgao no
processo da PETROBRAS, corrupcéo, inclusive, que estd sendo investigada de
forma absolutamente profunda, pela primeira vez, na historia do Brasil.

Eu digo até isso, porque aqui nés temos... Olhe, segundo trecho da delacéo
do Sr. Barusco, ele fala dos estaleiros. E fala que cada estaleiro tinha um
representante ou operador que operacionalizava o pagamento de propinas. E aqui
ele fala inclusive de estaleiros internacionais, da Nova Zelandia. Entdo, ndo é o
conteudo nacional que faz com que nés tenhamos qualquer processo de corrupgao.
Ao contrario, o conteudo nacional faz com que nds possamos ter, inclusive, uma
discussdo mais atenta as empresas que trabalham, visto que sdo empresas
nacionais.

Mas eu queria dizer, para além disso, que o proprio Presidente atual da Sete
Brasil, o Luiz Eduardo Carneiro, chega a dizer que seja qualquer instancia de
governanga que exista em uma empresa, se um dirigente resolve separadamente
fazer alguma coisa ilegal, ninguém fica sabendo. Dentro dos processos de
governanca da Sete, que séo legitimos, bem-feitos, de mercado, néo foi feito nada
fora do comum. E o que diz aqui o atual Presidente da Sete Brasil.

E, alias, o Sr. Barusco fala no seu processo, na sua delacdo a Justica
Federal, ou seja, na condicdo de delacdo, de delator, num processo de delacéo

premiada, onde ele busca diminuir a sua prépria pena, contribuindo com a prépria
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Justica, portanto, ndo tinha qualquer tipo de necessidade de tergiversar sobre a
verdade, ele diz:

“(...) que o declarante esteve a frente desta etapa de negociagbes a fim de buscar
precos competitivos com as sondas ofertadas no mercado asiatico, pois iSso era
uma exigéncia da PETROBRAS; que foi o maior contrato de ‘sondas do mundo
inteiro’ de uma s6 vez; que as licitagdes foram vencidas pela SETE BRASIL; que as
licitagbes ocorreram dentro da legalidade e foram ‘duras’, tendo a PETROBRAS
exigido uma série de requalificacbes até que finalmente fossem apresentadas as
propostas”.

Portanto, aqui, o préprio Sr. Barusco, na sua delacdo premiada, assegura a
licitacdo que foi efetivada e o carater igualitario ou isonémico no processo de
licitacdo, sem qualquer tipo de favorecimento a Sete Brasil.

E, pelo que vejo, nés temos aqui Bradesco, Santander, outras empresas,
inclusive investidores, se ndo me falha a memoria, internacionais, que nao estariam
aportando seus recursos em um negdécio que nao tivesse a perspectiva de ter um
retorno financeiro para esses grupos, ou seja, o Bradesco nao vai cumprir qualquer
tipo de benevoléncia para favorecer PETROBRAS ou quem quer que seja, porque €
um banco que funciona a partir de uma légica estrita do que provoca retorno aguela
instituicdo, que, alias, funciona ou funcionava com um modelo muito parecido do que
seria 0 contetdo nacional, porque funcionava com uma verticalizacdo muito grande
de atuacao. E esta mudando, neste periodo, esse processo de investimento.

Portanto, nés temos aqui um negdcio, onde ha a necessidade de sondas a
partir do pré-sal. Mas aqui também foi dito, ndo s6 do pré-sal, que ha necessidade. A
PETROBRAS demanda. H4& uma demanda segura, uma demanda estabelecida, que
a Sete Brasil, com essa construcdo de sondas, buscava resolver. Havia contratacao
praticamente assegurada.

Eu penso que houve um negdécio com investimentos, investimentos inclusive
do BNDES, que ndo se completaram, porque foram investimentos que foram
ceifados. E, nesse sentido, todo o processo que se descobriu da PETROBRAS tem
gue ser levado a fundo. A Lava-Jato é importante, para que nés possamos romper

com essa logica promiscua entre o publico e o privado, que permeou a historia
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brasileira, e que possamos passar o Brasil e a maior empresa que nés temos, que é
a PETROBRAS, a limpo.

Mas veja, nds tinhamos aqui um negdcio de construcdo de sondas com um
prazo mais largo que o prazo dessa contratagéo, se fosse ela efetivada por
empresas internacionais, por aquilo que foi dito, que reafirmavam o conteudo
nacional. E, para além de reafirmar o conteddo nacional, tinham uma demanda
assegurada. Vocé monta um negécio sabendo que o comprador esta assegurado
para aquele seu negdécio. Vocé estabelece um pregco que esta dentro do preco de
mercado internacional e vocé tem financiamentos, inclusive do BNDES, que séao
financiamentos com float muito baixo, ou seja, financiamentos de custo barato.

Entdo, o negdcio da Sete Brasil teoricamente era um grande negdcio. Isso foi
dito pelo representante da PREVI, foi dito pelo representante da PETROS e foi dito
pelo representante da FUNCEF. E foi abruptamente interrompido, em funcéo de uma
operacédo, a Lava-Jato, que teria que ser realizada, pois, ao que tudo indica, estaria
envolvido no processo de corrup¢do que o Brasil tem vivenciado e com que nao
pode compactuar.

Portanto, penso eu que, neste momento, cabe estabelecer a renegociacéo
com a prépria Sete Brasil e com a propria PETROBRAS. A PETROBRAS tem que
arcar com esse 6nus; o BNDES tem que fazer o financiamento que contratou,
porque os participantes do fundo de pensdo ndo podem ser responsabilizados por
esse prejuizo que foi imputado ao processo que aconteceu na Sete Brasil.

Era isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco a Deputada Erika
Kokay pelo uso da palavra de Lideranga.

Antes de encerrar, Sr. Ferraz, algumas perguntas — e aguardo o Plenario
pronunciar-se — sobre a questdo dessa primeira licitacdo para a contratacdo da
consultoria. Ou seja, a PETROBRAS teve a ideia, é claro — e assumida por ela —,
de construir na verdade um braco fora da empresa, mas com a concepgao
totalmente aprovada por ela, para que pudesse ser alavancada sem mexer no seu
balanco. E para isso inclusive escalou dois servidores, funcionarios da propria
PETROBRAS: o Sr. Ferraz e o Sr. Pedro Barusco.
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E a fala do Deputado Paulo Azi foi muito clara. Depois dessa primeira licitagéo
da consultoria, veio a segunda, para contratacdo da empresa que forneceria as
sondas. E ai concorreu a propria “PETROBRAS” — entre aspas — com outras
empresas de mercado para fornecer & PETROBRAS. Ou seja, é uma
engenhosidade muito forte. E realmente uma ideia que mistura o publico com o
privado: a PETROBRAS fazendo um jogo de cena para concorrer com ela mesma
numa licitacdo. Ficou muito claro.

Entéo, esse procedimento... volto a dizer, esta claro nos procedimentos, mas
ndo estd claro, para mim, no espirito que levou a formalizagdo da Sete Brasil,
principalmente depois que nés tivemos conhecimento de tudo o que se passou la
dentro. Mas isso € por fases.

Essa primeira licitagdo para contratagdo da consultoria financeira foi realizada
por que setor da PETROBRAS? Pela Diretoria de...?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Pela area financeira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pela Diretoria da Area
Financeira. Quem era o diretor a época?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O Diretor era Almir
Barbassa, mas nédo foi ele que conduziu. A conducao foi feita dentro da area de
financas. E usual, dentro da PETROBRAS, quando vocé vai fazer esse tipo de
projeto, que seja contratada uma consultoria, porque a gente néo tinha o conceito da
Sete Brasil ainda. A gente tinha a necessidade de buscar alternativas, de estudar o
mercado. Entdo, é usual — era usual, pelo menos — a PETROBRAS fazer uma
contratacdo de um consultor especializado. E, nesse caso, foram convidados cinco
bancos para apresentar propostas, e a proposta vencedora foi a do Santander. Isso
foi em 2010. A entrada... Desculpe-me, isso foi em 2009, final de 2009. A entrada do
Santander e dos demais investidores no capital da Sete Brasil s6 ocorreu em maio
de 2011, ou seja, quase 2 anos depois. SAo momentos distintos, e 0 Santander
enquanto consultor ndo tem nada a ver com o Santander enquanto investidor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nado tem nada a ver? Entéo,
esse trabalho, essa primeira licitagdo, foi para ele formatar esse modelo de negdcio

de uma empresa...? Qual foi o resultado do trabalho da consultoria?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Estudar o mercado, avaliar
0 mercado e avaliar se haveria a possibilidade de uma estruturacdo societaria de
criacdo de uma empresa que pudesse viabilizar a construcdo de sondas
minimizando os riscos para a PETROBRAS. Em suma, foi isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nesse tempo, 0 senhor ainda
era funcionario da PETROBRAS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, eu sO sai da
PETROBRAS em maio de 2011.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em maio de 2011, exatamente
no momento da concepcéao da Sete Brasil.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Quando a Sete Brasil
comecou a ser operacional.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vocé participou dessa
génese, da discusséo dessa génese, desse modelo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entéo, vocé acompanhou todo
0 modelo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E, acompanhando todo o
modelo, vocé chegou a concluséo de que esse modelo da Sete Brasil era o0 melhor?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Desse trabalho do Santander,
esse modelo de FIP chegou a ser fruto da orientacdo da consultoria, 0 modelo de
FIP com 5% da PETROBRAS e 95% do FIP Sondas?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Em conjunto com a
PETROBRAS, sim. A consultoria ndo decidia nada sozinha, a deciséo final era da
PETROBRAS, mas existia uma relacao profissional muito proxima e firme, para que
os dois juntos, PETROBRAS e consultoria, pudessem estudar e desenvolver as
melhores alternativas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Vocé disse que o
convite para vocé ser o Presidente da Sete Brasil veio do Dr. Almir Barbassa, é

iSS0?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E o convite para o Pedro
Barusco também?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o sei dizer quem o
convidou. Eu sei que, tanto no meu caso quanto no dele, a confirmacéo foi feita pela
Diretoria da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Diretoria Executiva, na
época, tinha a pessoa do Presidente Sérgio Gabrielli?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - O Presidente na época
era o Seérgio Gabrielli.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A sua relacdo com o José
Sérgio Gabirielli € préxima, € intima, € funcional?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, ¢ profissional. E uma
pessoa que eu respeito muito. Acho que ele foi um 6timo profissional para a
PETROBRAS. Ele foi Diretor Financeiro da PETROBRAS antes de ser Presidente, e,
enquanto Diretor Financeiro, a gente tinha mais proximidade, obviamente que depois
que ele se tornou Presidente. Mas a gente nunca se tornou amigos ou proximos ou
teve relacbes nao profissionais. Mas é uma relacdo muito boa, e € uma pessoa que
eu respeito muito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A indicacdo para vocé ser
Presidente n&o foi dele, ndo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, foi do Diretor Almir
Barbassa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que era o Diretor Financeiro?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que substituiu o Gabrielli na
funcao dele?

Essa assessoria financeira, essa assessoria do Banco Santander,
profissionalmente ela era exercida por quem? Tinha uma pessoa de vinculo? Com
guem vocés tratavam |4 no Santander sobre esse tema?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A pessoa responsavel era

0 Luiz Reis.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Luiz Reis. O Luiz Reis saiu
do Santander na época da concepcao da Sete Brasil, confere?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ele saiu... Depois que a
Sete Brasil foi firmada, foi constituida, ele saiu da Sete Brasil... ele saiu do
Santander.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele saiu do Santander?
Montou uma empresa propria?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Lakeshore?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E a Lakeshore tinha contratos
com a Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Dentre outras empresas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo. Que tipo de contrato a
Lakeshore...?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Contrato de consultoria.
Ele dava continuidade aquilo que o Santander fez originalmente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A sua relacdo com o Luiz Reis
é de amizade?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - E uma relacéo
profissional.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele participava de eventos
sociais com vocé, casamentos?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Foi ao casamento da sua filha
também, ou ndo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo. E verdade que, quando
0 Luiz Reis saiu do Santander, ele levou a carta do Santander? Esse servico de
consultoria que o Santander exercia, a Lakeshore passou a ocupar esse lugar do
Santander? Ou seja, 0 Luiz Reis saiu do Santander e levou o portfélio da Sete Brasil

para a Lakeshore?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o era o portfélio. O
contrato com o Santander foi encerrado. E a Sete Brasil firmou um novo contrato de
consultoria, a meu ver, com a pessoa mais qualificada, que foi a pessoa que
conduziu, ajudou a conduzir, durante todos esses anos, em todos esses 2 anos
anteriores a criacdo da Sete Brasil. E esse contrato com a Lakeshore também foi
discutido e foi aprovado por todos os acionistas. Nao sO pelos fundos de penséo,
mas também pelos bancos, inclusive o Santander.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Depois, o negécio foi tdo bom
que a prépria Lakeshore adquiriu uma participacdo no préprio fundo de investimento.
N&o é isso? A Lakeshore detém uma parte da propriedade da Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Na verdade, foi antes.
Antes da entrada dos fundos de penséo e dos investidores, a Lakeshore entrou com
uma pequena participacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E o senhor se recorda qual
era o valor dos contratos que a Sete Brasil possuia com a Lakeshore?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o. N&o sei informar os
valores dos contratos, mas eram em cima de sucesso. Ou seja, na medida em que
havia sucesso no levantamento de financiamentos, ele ganhava um fee, mas eu nao
me lembro qual era o valor do contrato e o valor do fee.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A informacé&o que temos € que
ultrapassa a casa de 1 milhdo de reais, so6 a titulo de retainer e outras situacdes.

Lakeshore, por acaso, significa beira do lago. E o Luiz Reis é cidaddo aqui,
mora em Brasilia. Nao € isso? O senhor confirma essa informacéo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o sei informar. Acredito
que ele more em Brasilia, sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esta certo.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Lakeshore, Dr. Enio Verri.

(Intervengéo fora do microfone. Ininteligivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ao lado é lakeside. Lakeshore

€ beira do lago. Tem a ver com uma casa muito bonita que existe ali no Lago.
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Muito bem. Esclarecida um pouco essa relacéo desse contrato de assessoria,
gue merece ser melhor averiguada, faco outra pergunta — vou até voltar — sobre a
Engevix: o senhor tem contato com o Sr. Gerson Almada ou com algum outro Diretor
da Engevix?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Se eu tenho? N&o, nédo
tenho contato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nessas relacbes da
empresa... porque um dos contratos da Sete Brasil sobre as sondas é com a
Engevix. Correto?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Era. Era. Esse contrato foi
rompido. Pelo menos foi 0 que eu tomei conhecimento pelos jornais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas foi rompido ja depois da
sua saida da Sete Brasil?

SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, sim. Foi rompido no
final do ano.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas o senhor teve contato
pessoal com Diretores da Engevix, o Sr. Alimada, o Sr. José Antunes Sobrinho, que
agora também esta preso na Operacdo Lava-Jato? O senhor ndo teve contato com
eles, ndo?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu tinha com o Gerson, na
época da construcdo das sondas da Sete Brasil, da mesma forma que eu tinha
contato com os presidentes, os diretores e os principais fornecedores da empresa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quais foram, Sr. Ferraz, as
garantias que foram dadas para os fundos de pensao? Para investir, salvo engano
— e corrija-me se eu estiver equivocado —, a soma de investimento dos fundos de
pensdo na formatacdo da Sete Brasil ultrapassa a casa dos 3 bilhdes de reais. Acho
que é 1,7 da PETROS; 1,3 da FUNCEF e mais uns trezentos e pouco da PREVI.
Acho que € mais ou menos nessa faixa de duzentos e pouco da PREVI. Ou seja,
ultrapassa a casa dos 3 bilhdes de reais no papel, porque, até quando os fundos de
pensao entraram, era uma ideia.

Entdo, eu queria saber que argumento, que capacidade de argumento € essa,

gue magnetismo, teria o senhor como Presidente para fazer o convencimento dos
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fundos de pensao e dizer: “Coloquem aqui 3 bilhées de reais nessa ideia”. Como se
disse, até hoje ndo ha nada pronto. E dificil. Ou seja, houve orientacio de cima,
dizendo: “Os fundos de penséo invistam nessa ideia, porque essa ideia é boa, faz
parte do conteudo nacional’. (Palmas.)

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Deputado, da mesma
forma... S6 uma pequena correcdo. Quando eu fui, nesse trabalho de
convencimento, conversar com os fundos de penséo e todos os demais investidores,
eu era Gerente da PETROBRAS, eu n&o era Presidente da Sete Brasil. Nesse
trabalho de convencimento, como eu falei, n6s fomos a varios investidores. Sete
fecharam negécio. Outros queiram entrar, mas nao tinham mais espaco. Da mesma
forma como nos convencemos os fundos de pensdo de que o negdécio era bom o
suficiente para eles arriscarem, era um negdcio de risco. Mas de que era um
negocio bom o suficiente para eles arriscarem, ndés também convencemos trés
bancos brasileiros, um fundo de private equity americano, um investidor de capital
gue atua no Brasil e outros tantos investidores estrangeiros, que tinham a intencao
de entrar, mas nao tinham espaco, que ficaram esperando na fila para poderem
entrar. O negdécio hoje estd bom. Hoje a gente sabe o que aconteceu. Mas, na
época, a idealizacdo do projeto era substantiva. Ele tinha mérito, ele tinha condicdes
de ser viabilizado. A meu ver — eu ndo posso garantir isso, Deputado, mas a meu
ver —, as questbes, pelo menos 0 que eu presenciei das discussbes com 0s
diversos comités de investimento, o comité de crédito de todas essas instituicdes,
nao s6 dos fundos de pensdo, mas de todas essas que eu citei, inclusive instituicdes
privadas, foram bastante longas, essas discussdes foram muito técnicas, e a
decisdo, a meu ver, a decisao final, foi técnica. Mas essa € minha opinido. Eu posso
estar enganado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Claro. Nado é... Sabe, Sr.
Ferraz, eu entendo, é seu legitimo direito de defesa fazer isso. Agora, recaem sérias
suspeitas de que ha premeditacdo. Quando vocé bota o Pedro Barusco como
gerente, que ja vinha assaltando a PETROBRAS ha n&o sei quanto tempo, o Renato
Duque participando da concepc¢éo também da PETROBRAS, além de outras figuras,
e vem esse braco... porque a PETROBRAS poderia ela mesma ter feito esse

servico. Nada impedia — nada impedia — que a PETROBRAS fizesse essa
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operacdo dentro dela mesma! Ai criou-se esse brago para fazer isso. Entdo, nessa
qguestdo, até o conteudo nacional que foi defendido aqui, saiu desmoralizada a
politica de contetdo nacional.

Por udltimo, quem s&o os conselheiros? Eu ndo sei se foi respondido, mas os
fundos de penséao tinham conselheiros na Dire¢cdo da Sete Brasil. Quais eram os
nomes indicados para conselheiros. O senhor se recorda?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Recordo. Deputado, s6 30
segundos para...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tudo. O senhor tem mais até
Se precisar.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Obrigado. SO para
esclarecer essa questdo. A PETROBRAS néo poderia realizar ela prépria esses
investimentos, primeiro, porque nao é do perfil de uma empresa de producdo de
petréleo operar sondas de perfuracdo. Isso ndo € adequado, ndo € correto, ndo é
tecnicamente viavel. E, por outro, a PETROBRAS néo tinha espaco no balanco para
fazer esses investimentos. Eram investimentos de 25 a 30 bilhdes de dodlares.
Mesmo que ela quisesse romper aguele padrao de comportamento das empresas de
petréleo e ela mesma passasse a ser uma operadora de sondas, ela ndo tinha
espaco no seu balanco para fazer isso. Entdo, é s6 um pequeno esclarecimento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Estéa respondida a
minha pergunta. Concordo com vocé. Entdo, esta ficando claro. A estratégia da
PETROBRAS foi uma questdo de balanco, mas ela criou uma empresa para
concorrer com outras internacionais, porgue a empresa era praticamente dela. 1sso
esta muito claro. Mas siga na sua resposta.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Os Conselheiros, na
época da Sete Brasil: Armando Tripodi, Newton Carneiro...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esses pela PETROS.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Pela PETROS, sim.
Humberto Grault e Luzimar, ndo me lembro do sobrenome dela, pela FUNCEF...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pela FUNCEF.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - PREVI. Eu ndo vou

recordar o nome do representante da PREVI, porque tiveram varias... a PREVI
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trocou quatro conselheiros ao longo do periodo que eu estava a frente da Sete
Brasil. Ndo me recordo agora do nome... Tinha ainda o Sr. ...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas as trés estatais que
entraram foram: PREVI, FUNCEF e PETROS?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim, mas tinham outros
nomes dos outros conselheiros também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo, mas ndo eram dos
fundos.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o eram.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu estou perguntando dos
conselheiros indicados pelos fundos de pensao.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim. Tinha o fundo da
VALIA também que...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor se recorda quem
era?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ha...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tudo bem, ndo tenho
interesse.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o me recordo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esses conselhos eram
remunerados?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Qual era a remuneracdo? O
senhor ja falou.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A remuneracao inicial,
como falei, girava em torno de 7 mil e 500 reais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Inicial. E, depois, avancou
isso? Evoluiu?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Teve alguns reajustes ao
longo do periodo, mas eu ndo lembro para quanto foi.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quando o senhor saiu, o

senhor lembra, na saida, em torno de quanto girava?
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O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Seria leviano da minha
parte, Deputado, mas eu diria que em torno de 9 a 10 mil reais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esta joia.

Diga-me uma coisa, Sr. Ferraz: o senhor recebia bénus também na direcéo
da Sete Brasil, correto?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor sabe informar
quanto de bbnus recebeu até o momento da sua rescisdo contratual com a Sete
Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Ndo, mas estd no meu
balanco, estd no meu imposto de renda, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor sabe que é réu em
uma acdo? Estd na imprensa que a Sete Brasil entrou com acdo contra a sua
pessoa para cobrar valores que ela entende devidos.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor ja respondeu a essa
acdo, ja contestou ou se defende diante das acusacdes da Sete Brasil contra a sua
pessoa?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A respeito desse assunto,
Deputado, eu vou exercer o meu direito de permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Sete Brasil alega que o
senhor, na sua rescisdo contratual, teria recebido um total de 11 milhdes de reais s6
em bonus pagos pela Sete Brasil. O senhor confirma essa informacao?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - A respeito desse assunto,
Deputado, eu vou exercer o meu direito de permanecer em siléncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esses 11 milhGes de reais,
guando o Sr. Ferraz fez a rescisdo contratual, foram pagos a titulo de bénus — Unica
e exclusivamente de bonus. Nas informacgfes que a imprensa divulgou da delagéo
premiada do Pedro Barusco, ele alega que 1% de todos esses contratos era
distribuido a titulo de propina: uma parte para o Renato Duque, uma parte para o Sr.
Ferraz e, depois, para o Musa, dentro da Sete Brasil. Isto estad na delacdo premiada

do Sr. Pedro Barusco: é 1% de cada contrato desse.

76



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAC;AO FINAL
CPI - Fundos de Penséao
NUimero: 1961/15 06/10/2015

A prépria Sete Brasil faz uma avaliagdo de que, so a titulo de propina, teriam
sido 224 milhdes negociados, levando em consideracdo os valores dos contratos
que a Sete Brasil tinha.

O senhor quer se defender dessa alegacgéo da Sete Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Eu vou exercer o0 meu
direito de permanecer em siléncio, Deputado.

(Pausa prolongada.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Outro questionamento, Sr.
Ferraz, a respeito de algo que chamou a atencdo: o senhor disse que teve um
encontro com Presidente Lula antes da sua confirmacédo como Presidente da Sete
Brasil?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E nesse encontro com o
Presidente Lula teriam sido tratados ja temas especificamente sobre a criacdo da
empresa Sete Brasil?

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Foram encontros publicos?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Foi no encontro naval, ele ja
esclareceu.

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - Foi no Estaleiro Maua, em
Niter6i, num evento onde o Presidente foi convidado para fazer uma palestra. No
final da palestra, o Presidente do SINAVAL me apresentou ao Presidente Lula,
dizendo: “Olha, isso aqui é o... € a pessoa responsavel por ressuscitar a industria
naval brasileira”. Foi isso que aconteceu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ou seja, antes da concepcao
da Sete Brasil, que foi em maio de 2011, V.Sa. j4 era, em 2010, tratado como
presidente dessa sua futura empresa?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o, eu fui apresentado
como a pessoa que estava viabilizando um negocio que iria transformar
positivamente a inddstria naval brasileira. Foi isso que o Presidente do SINAVAL

disse ao entdo Presidente Lula. Na verdade, ele ndo era mais Presidente.

77



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDA(;AO FINAL
CPI - Fundos de Penséao
NUimero: 1961/15 06/10/2015

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E n&o houve qualquer
compromisso do Presidente Lula de manter contato com os fundos de penséo para
eles apoiarem essa ideia?

O SR. JOAO CARLOS DE MEDEIROS FERRAZ - N&o tratamos desse
assunto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Da minha parte,
estou satisfeito com as perguntas.

Com a palavra a Deputada Erika Kokay.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Apenas um esclarecimento, Sr.
Presidente. Na quinta-feira, havia uma perspectiva de chamar o Sr. Fabrizio?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esta mantida a convocacao
do Fabrizio Neves. Mantivemos tentativas de contatos com os enderegos que temos
disponiveis, inclusive até tentativas com familiares préximos do Sr. Fabrizio Neves, e
nao conseguimos contato com ele. Os familiares ignoraram também o paradeiro
dele.

O fato de ter audiéncia aqui com o Sr. Fabrizio Neves é pré-requisito
essencial para as medidas que nds tomaremos na sequéncia, que podem ser desde
solicitacdo de decreto de prisdo, se entendermos que ha interesse especifico em
fugir da convocacao, interesse de se esconder. Entdo, isso vai ser avaliado...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Conducéao coercitiva?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Conducéo coercitiva, se ele é
encontrado e ndo quer vir. Outra coisa € quando ele esta foragido, ou, pelo menos,
em lugar incerto e ndo sabido. Existem alguns procedimentos legais, como
publicacdo de edital, para configurar a intencdo deliberada de obstruir a
investigacdo, e, a partir dai, nés podemos coloca-lo na figura de acusado, e, em
havendo a figura de acusado, pedir a decretacdo da prisdo, quebra de sigilo fiscal,
guebra de sigilo bancario e outras questbes desse tipo, e a solicitacdo do Relator,
dentro da sua linha de investigacéo, ai vamos convocar.

Como deve ser curto o que vamos deliberar, para ndo perder o dia, ficaremos
com a convocacgdo do Sr. Licio da Costa Raimundo e da Thais Gaudino Brescia,

Diretor e Coordenadora de Investimentos, respectivamente, da empresa PETROS —
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Fundacdo PETROBRAS de Seguridade Social, para que venham explicar suas
relacBes com os fundos de pensdes, a pedido do Relator Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Nao era o Vagner? Desculpe-me, eu nao
lembro também da ordem...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o. NOs cogitamos a
possibilidade, mas, em virtude de a data ser muito proxima, entendemos que seria
melhor adiar, para que o Relator pudesse se preparar melhor. A Relatoria entende
que os fatos...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Solicitagao do Relator?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicitacdo do Relator.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Ai seréo dois na quinta-feira?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ser&do dois na quinta-feira.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Dois depoimentos na quinta?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - NOs comecaremos uma
sequéncia de depoimentos que...

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sao curtos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ... sdo curtos, porque sao
informacdes, perguntas especificas...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E sdo da mesma Diretoria, do mesmo
tema, do mesmo Fundo.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Esta bem.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Acho que ganhamos tempo aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A pergunta é boa, porque, em
alguns casos, nés comecaremos a ter depoimentos, que serdo bastantes pontuais,
para esclarecer um contrato especifico, um parecer especifico...

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Na quinta?

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - O problema € que quinta, as 17 horas...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nada, o curto aqui é simples.

Dr. Ferraz, aguarde s6 um momento para que V.Sa. possa ir.

Na semana seguinte, n0s avancaremos com a agenda. A Comissdo também
irA deliberar, como aconteceu com o Sr. Gerson Almada, diante do siléncio dele, se

0 status permanecera de testemunha, ou de acusado. E direito de qualquer cidad&o
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permanecer em siléncio, para nao produzir provas contra Si, mas isso gera
presuncéo, e a Comissdo passara a tratar na condicdo de investigado nesta CPI.

Nada mais havendo a tratar, encerro os trabalhos, antes convocando os Srs.
Deputados para a proxima reunido ordinaria, para tomada de depoimento dos Srs.
Fabrizio Dulcetti Neves, ex-socio da Atlantica Asset Management, do Sr. Licio da
Costa Raimundo e da Thais Gaudino Brescia, a realizar-se na préxima quinta-feira,
dia 8 de outubro, as 9h30min, em plenario a ser informado oportunamente.

Esta encerrada a presente reuniao.
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