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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Havendo namero regimental,
declaro aberta a 72 Reunido Ordinéaria da CPI dos Fundos de Penséo.

Encontram-se sobre as bancadas copias da ata da 4 Reunido.

Pergunto aos Srs. Parlamentares se ha necessidade de leitura da referida ata.

O SR. DEPUTADO VITOR VALIM - Peco a dispensa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Solicitada a dispensa pelo
Deputado Vitor Valim.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, coloco-a em votacao.

Os Deputados que a aprovam permanegcam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Esta reunido foi convocada para deliberacdo de requerimentos e para tomada
de depoimento do Sr. Gueitiro Matsuo Genso, Diretor-Presidente da Caixa de
Previdéncia dos Funcionéarios do Banco do Brasil — PREVI.

Passemos a deliberacdo dos requerimentos constantes da pauta. Todos os
Srs. e Sras. Parlamentares tém a pauta de requerimentos em méao. NOs avancamos
agui em um dialogo. Vamos propor inicialmente uma pauta, que me parece ser de
consenso. Votaremos a pauta de consenso e, depois, deliberaremos sobre aqueles
em que, porventura e naturalmente, havera divergéncia. Eu vou ler aqueles sobre os
quais, a priori, temos consenso. Peco-lhes que acompanhem a leitura, se possivel.
Ja vou lendo porque, se for o caso, fazemos a aprovacao.

Item 4. Requerimento n° 7, de 2015, que “requer que seja convocado o Diretor
de Fiscalizacdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC —, Sérgio Djundi Taniguchi (...)”

Item 5. Requerimento n° 8, de 2015, que ‘“requer que seja convocado o
Presidente para a América Latina e CEO no Brasil do banco BNY Mellon, Eduardo
Adriano Koelle (...)”

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Sr. Presidente, tenho uma questao
de ordem. Poderia ser pelo item?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E o item 5.

(Nao identificado) - Esses s&o consensos ou dissensos?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esses que vou ler é
teoricamente a pauta de consenso. Eu estou lendo cada um deles, porque, se
resolvermos aprova-los, ja estardo lidos, e n0s os aprovaremos em bloco.

Item 7. Requerimento n°® 11, de 2015, que ‘requer sejam tomadas as
providéncias necessarias para que seja convocado o Sr. Mauricio Frangca Rubem”.

Cuidado para ndo confundirem o niumero do requerimento com o do item!

Item 12. Requerimento n° 22, de 2015, que ‘requer que seja convidado o
Diretor-Substituto de Fiscalizagdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC , Mauricio Nakata (...)”

A previséo é que sejam ouvidos na proxima terga-feira o Diretor-Presidente da
PREVIC e os adjuntos responsaveis pelo setor de fiscalizacdo e auditoria. S&o
esses que estdo citados nos requerimentos.

Item 13. Requerimento n° 26, de 2015, que “requer que seja convidado o
Diretor-Superintendente da  Superintendéncia  Nacional de  Previdéncia
Complementar — PREVIC , Carlos Alberto de Paula (...)”

Item 14. Requerimento n°® 28, de 2015, que ‘requer sejam tomadas as
providéncias necessarias para que seja convidado o Sr. Epaminondas de Souza
Mendes”.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Quem é Epaminondas?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Salvo engano, ele é do
Conselho Fiscal. V.Exas. tém no computador o inteiro teor do requerimento. Aqui é
s6 a ementa. O Sr. Epaminondas, salvo engano, € do Conselho Fiscal da PETROS.

Por favor, peco a assessoria que confirme isso no inteiro teor. Aqui s6 consta
a ementa do requerimento.

Item 19. Requerimento n® 59, de 2015, que “solicita a convocagdo da Sra.
Julia Damazio de Barroso Franco, Presidente da Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM”.

Por favor, peco que se confirme se a Dra. Julia € Presidente ou se € outro
cargo da Diretoria da CVM.

Item 21. Requerimento n° 95, de 2015, que “*requer (...) a convocagao do Sr.
José Maria Rabelo, ex-Secretario de Previdéncia Complementar”.

Item 22. Requerimento n° 116, de 2015, que ‘“requer a convocagéo...”
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Requerimento idéntico ndés temos que aprovar para que o autor também se
sinta contemplado no momento da oitiva.

Item 22. Requerimento n® 116, de 2015. Esse requerimento também convoca
o Presidente da PREVIC.

Item 23. Requerimento n° 121, de 2015, que “requer a contratacdo de
empresa especializada e idénea para apurar a aplicacdo dos recursos pelos Fundos
de Previdéncia Complementar mencionados no requerimento de instauracdo desta
Comissdo Parlamentar de Inquérito, sem prejuizo da requisicdo dos servidores
técnicos dos 6rgdos de controle como Tribunal de Contas da Unido, Controladoria-
Geral da Unido, Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, dentre
outros pertinentes” — CVM, Policia Federal, inclusive, que ja nos cedeu um perito
auditor contabil para tal.

Item 24. Requerimento n°® 122, de 2015, que ‘requer a convocagédo, para
prestar depoimento, do Superintendente da PREVIC”.

Item 25. Requerimento n°® 125, de 2015, que ‘“requer a convocagédo do Sr.
Mauricio Franga Rubem,” — também j& citado em requerimentos anteriores — “ex-
Diretor de Seguridade da PETROS (...)”

Item 28. Requerimento n°® 187, de 2015, que “solicita que esta CPI convide o
Sr. Leonardo Pereira (...)” Consta aqui que ele € membro da Diretoria da CVM.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois ndo, Deputado Paulo Azi.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sr. Presidente, apenas por uma questao de
uniformidade nos trabalhos: o requerimento do item 28 solicita presenca através de
convite; entdo, é bom nos atermos a isso, para nao se utilizarem aqui dois pesos e
duas medidas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A ideia & que no
requerimento... J& temos um acordo de procedimento que todos serdo convocados
como testemunha. Estou lendo o inteiro teor, e vamos aditar isso no momento da
votagao.

Item 29. Requerimento n°® 199, de 2015, que “solicita que esta CPI requisite a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), do Ministério

da Previdéncia Social, as informacdes e copia de procedimentos iniciados por
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dendncias de irregularidades ou decorrentes de fiscalizacdo do préprio 6rgéo,
referentes a quaisquer Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC
e aos respectivos gestores, nas unidades da Federacéo”. E 16gico que ela é restrita
aos fundos que sado objetos da investigacao desta CPI.

Item 30. Requerimento n°® 220, de 2015, que “solicita que esta CPI convoque
o Sr. Carlos Alberto de Paula, Diretor-Superintendente da PREVIC”.

Item 31. Requerimento n° 221, de 2015, que “solicita que esta CPI requisite
ao Diretor-Geral da Policia Federal as informacdes e coOpia de procedimentos
investigativos instaurados em relacdo a quaisquer Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar” — que estdo contidas no objeto da presente
investigacao.

Item 33. Requerimento n° 233, de 2015. Mais uma vez se convoca O
Presidente da PREVIC.

Item 36. Requerimento n°® 244, de 2015, que ‘requer a convocagédo do Sr.
Wagner Pinheiro,” — ex-Presidente da PETROS e atual Presidente dos Correios —
“para prestar depoimento nesta Comisséo Parlamentar de Inquérito”.

Item 37. Requerimento n® 246, de 2015, que ‘requer seja submetido a
deliberacdo do Plenario desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido ora
formulado de requisicédo de informacfes e documentos junto & Comisséo de Valores
Mobiliarios”.

Item 38. Requerimento n® 258, de 2015, que ‘“requer seja submetido a
deliberacdo do Plenario desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido ora
formulado de requisicdo, ao Juizo da 132 Vara Federal Criminal de Curitiba/PR,” —
Sr. Sérgio Moro — “do compartilhamento de cdpia em inteiro teor e arquivo
pesquisavel de todo o material probatério colhido no ambito da Operacao Lava-Jato
gue possa ter relacdo com eventuais crimes praticados em detrimento dos Fundos
de Pensao, inclusive o contido em depoimentos prestados em regime de
colaboragédo premiada ja homologados”.

Item 41. Perdao. Nao ha acordo para tal.

Iltem 42. Requerimento n° 278, de 2015, que “requer ao Instituto de
Seguridade Social dos Correios e Telégrafos, o POSTALIS, o compartilhamento de

todas as atas das reunides ordinarias e extraordinarias de seus Conselhos
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Deliberativo e Fiscal, da Diretoria Executiva e de seu Comité de Investimentos,
realizadas entre os anos de 2003 e 2015”.

Item 43. Requerimento n° 279, de 2015, que ‘requer ao Instituto de
Seguridade Social dos Correios e Telégrafos, o POSTALIS, o compartilhamento de
todos os documentos relativos a todos os procedimentos de auditoria e fiscalizacao
internas implementados neste fundo entre os anos de 2003 e 2015”.

Item 44. Requerimento n°® 280, de 2015, que ‘“requer a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC — o compartilhamento de todos
os documentos pertinentes a auditorias e outros procedimentos fiscalizatorios (...)”
— nos quatro fundos objetos desta investigacao.

Item 45. Requerimento n°® 281, de 2015, que “requer ao Tribunal de Contas da
Unido o compartilhamento de todos os documentos pertinentes a auditorias e outros
procedimentos fiscalizatérios (...)” — referentes aos quatro fundos objetos desta
investigacao.

Item 46. Requerimento n°® 282, de 2015, ‘para que seja submetida a
deliberacéo do Plenario desta Comissdo Parlamentar de Inquérito a convocacao do
ex-Presidente da Sete Brasil Sr. Jodo Carlos Ferraz para prestar depoimento a esta
CPr.

Item 48. Requerimento n° 286, de 2015, que "requer a PETROS o
compartilhamento dos documentos relativos aos procedimentos de auditoria no
periodo de 2003 a 2015".

Item 50. Requerimento n°® 290/15, que "requer a PETROS o compartilhamento
de todas as respostas e providéncias provenientes das recomendacdes contidas nos
relatorios de auditoria interna no periodo de 2003 a 2015".

Item 51. Requerimento n° 291/15, que "requer a convocacédo do Sr. Eduardo
Barbosa Seixas, administrador da massa falida do Banco BVA".

Item 52. Requerimento n® 292/15, que "requer informagfes junto & Receita
Federal sobre a empresa Atlantica Asset Management, cujo nome fantasia €
Atlantica Administracédo de Recursos Ltda.”

Item 53. Requerimento n° 293/15, que "requer a convocacgdo do Diretor
Presidente do BNY Mellon Brasil, Sr. Adriano Kolli".



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 1627/15 03/09/2015

Item 54. Requerimento n° 297/15. Também n&o ha consenso sobre esse. Vai
para a pauta divergente.

Item 57. Requerimento n° 301/15, que "requer ao POSTALIS o
compartilhamento das atas completas, incluindo os anexos, de todas as reunides
ordinarias e extraordinarias dos conselhos deliberativo e fiscal, da Diretoria
Executiva e do Comité de Investimentos deste fundo de penséo, realizadas entre 0s
anos de 2003 e 2015".

Item 58. Requerimento n° 304/15, que "requer ao PETROS o
compartilhamento de todos os investimentos feitos direta ou indiretamente nas
empresas Invepar e Dasa, realizados entre 2003 e 2015".

Quanto aos itens 60, 61 e 62, iremos também avangar no consenso.

Item 60. Requerimento n° 307/15, que ‘“requer a convocag¢do do Sr. José
Dirceu de Oliveira e Silva, para prestar depoimento na condigdo de testemunha’.

Item 61. Requerimento n® 308/15, que ‘“requer a convocagdo do Sr. Gerson
Almada, ex-Presidente da ENGEVIX, para prestar depoimento na condicdo de
testemunha’.

Item 62. Requerimento n° 309/15, que "requer a convocacdo dos Srs. José
Adolfo Pascowitch e Milton Pascowitch, para prestarem depoimento na condi¢céo de
testemunha”.

Pergunto aos senhores e as senhoras se querem iniciar a discussao.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois n&o.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Eu sO queria perguntar a
Secretaria da Mesa se 0s Requerimentos 37, 38 e 52...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Itens ou requerimentos?

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - ltens 37, 38 e 52 ndo
precisam de votacdo nominal, uma vez que se trata de quebra de sigilo?

(Nao identificado) - Mas ndo estédo na pauta, néo.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Est&o sim, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Trinta e sete...

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - O 37, 0 38 e 0 52. Eles néo

podem ser votados em bloco.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O 37 é requisicdo de
informacdes junto & CVM.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - E quebra de sigilo. E a 132
Vara também é quebra de sigilo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao € quebra de sigilo porque
eles virdo classificados, Deputado, salvo engano... Os documentos virdo também
classificados e chegardo aqui sigilosos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sim, tudo bem, mas sendo
sigilosos, a votacdo tem que ser nominal. E s isso que eu estou falando. Eu n&o
tenho discordancia da forma regimental. Como é quebra de sigilo, tem que ser
votacao nominal. Os outros podem ser votados em bloco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Segundo a Secretaria da
Comisséo, a informacao é a de que ndo ha necessidade de votacdo nominal nesse
caso.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Eu nio estou contra. Eu so
estou alertando que é quebra de sigilo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu concordo. E por isso que
estou consultando a Secretaria da Mesa. V.Exa. diz que a votag&o tem que ser em
separado. E isso?

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - E votacéo em separado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Se for para ser em
separado, assim faremos. Havera votacdo nominal somente se houver requerimento
para tal.

Entdo, deixando para votar os itens 37, 38 e 52 a posteriori, coloco em
votacdo 0s requerimentos anteriormente lidos e citados, para que possam ser
deliberados nesta Comisséo.

Aqueles Deputados e Deputadas que o aprovam permanecam cOmo se
encontram. (Pausa.)

Aprovado.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, eu insito com
a Mesa. Leia o0 enunciado do item 52, por favor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Leremos o enunciado do 52.
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A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Leia os trés.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, uma questéo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois n&o.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - O Deputado Arnaldo Faria de Sa é
um eximio regimentalista, e eu creio que matérias dessa natureza — permita-me a
divergéncia com a assessoria da Camara — requerem votac¢oes individualizadas.
Elas ndo podem ser votadas em globo. Esta é terceira CPI da qual eu participo. E os
assentamentos nas CPIs — o entendimento — tém sido esse.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Concordo com V.Exa.,
Deputado Paulo Teixeira e Ihe dou razdo. Houve apenas um ruido de comunicacao,
quando se pediu a votacdo nominal. Nado é questdo de, necessariamente, ser
votacdo nominal. Tem que ser votacdo em separado, que € o que V.Exa. esta
solicitando, a qual nés vamos proceder agora.

Caso alguém nao concorde, podera pedir a nominal. Ai, sim, procederemos
dessa forma, mas a votacdo pode ser por unanimidade, simbdlica no caso, desde
gue sejam votados de forma separada.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, eu insisto. Eu
vou ler para V.Exa. o item 37.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois n&o.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - “Solicita o Deputado Julio
Delgado dados do inquérito a pedido de requisicdo da Comissao de Valores
Mobiliarios”. Isso € quebra de sigilo, sim, Presidente. Eu ndo sou contra o
requerimento, mas nos sé temos nominalmente. Eu sou a favor.

O item 38 é a mesma coisa: requisita documentos que estdo sob sigilo. Nés
precisamos votar nominalmente. Eu ndo contra os requerimentos dos itens 37 e 38.
S6 que a forma de votacdo tem que ser nominal. E obrigatéria a votagdo nominal. SO
ISSO.

(Nao identificado) - Em separado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em separado, nédo &,
Deputado?

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Ou seja, ndo pode ser votado em

bloco.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo. As votacfes em bloco ja
foram realizadas. O que ndés vamos fazer agora é a votacdo em separado: item por
item. Agueles que desejarem pedir nominal o pedirdo. Agora, o entendimento da
Secretaria é de que a votacdo em separado ja supre.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, eu ndo vou
criar caso, mas vou recorrer da decisdao de V.Exa., porque eu entendo que essas
trés votacdOes tém que ser nominal.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, V.Exa. me permite?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois nao.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Eu penso que a grande discussao aqui
€ se isso representa quebra de sigilo ou ndo. Sendo quebra de sigilo, tem razéo o
Deputado, a votacdo tem que ser nominal. Mas isso representa uma quebra de
sigilo? Esse material que nds estamos solicitando esta sob sigilo? Se estiver sob
sigilo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Arnaldo, tal qual
V.Exa., eu também ja participei de muitas CPIs em que ndés pedimos copia de
processos judiciais que estdo no Supremo Tribunal Federal inclusive, e nunca houve
a necessidade de que, como condi¢cdo sine qua non, proceda-se a votacdo nominal
para isso.

Quanto a votacdo em separado, dou total razdo a V.Exa. NOs ja participamos
de varias CPIls em que se pede documento referente ao processo numero tal nas
CPIs que nos antecederam. Agora, a votagdo nominal — e a Secretaria da Mesa
confirma esse entendimento — nédo € condi¢ao sine qua non.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - A questdo da CVM e da
Receita Federal é quebra de sigilo. No documento da 13° Vara, se houver algum
documento no processo em sigilo, se ndo for votada individual e nominalmente, o
juiz vai negar e tem razdo em negar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nominalmente, eu entendo
V.Exa., tem todo o direito de recorrer, se discordar da decisdao da Mesa, mas o
entendimento da Mesa se mantém. A votacdo tem de ser em separado. Sera

nominal apenas se houver necessidade para tanto.
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Em votacdo o Requerimento n°® 246/15 do Sr. Julio Delgado, que “requer seja
submetido a deliberacdo do Plenario desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o
pedido ora formulado de requisicdo de informacdes e documentos junto a Comisséo
de Valores Mobiliarios”.

Agueles Deputados que o aprovam permanegam como Se encontram.
(Pausa.)

Aprovado, com voto contra do Deputado Arnaldo Faria de Sa.

Item 38. Requerimento do Deputado Pedro Cunha Lima, que ‘requer seja
submetido a deliberacdo do Plenério desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o
pedido ora formulado de requisicdo ao Juizo da 13° Vara Federal Criminal de
Curitiba/PR, do compartilhamento de copia em inteiro teor e arquivo pesquisavel de
todo o material probatério colhido no @mbito da Operacao Lava-Jato que possa ter
relacdo com eventuais crimes praticados em detrimento dos fundos de penséo,
inclusive o contido em depoimentos prestados em regime de colaboracédo premiada
Jja homologados”.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente, vou pedir que
essa votacao seja feita nominalmente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeitamente. Eu procederei
a votacao, declararei o resultado, e V.Exa. podera solicitar a verificagdo nominal.

Aqueles Deputados que 0 aprovam permanegam CcOmMoO Se encontram.
(Pausa.)

Aprovado, com voto contra do Deputado Arnaldo Faria de Sa, que solicita
verificagdo nominal do requerimento.

Solicito aos Sras. e Srs. Deputados que procedam a votagéo eletrénica nos
respectivos terminais. Peco que abram o painel de votagao para tanto.

(Processo de votagéo.)

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois né&o.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu queria consultar o porqué de as
notas taquigraficas das reunides anteriores ndo estarem disponiveis ainda.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Questiono a Secretaria para

gue possa proceder a informacdo ao Deputado Marcus Pestana. (Pausa.)

10
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Deputado Marcus Pestana, o Departamento de Taquigrafia logicamente tem
um quadro que nao consegue atender imediatamente a todas as demandas e a
prioridade tem sido dada ao plenario principal da Camara dos Deputados. Por isso, 0
Secretario informa que, de 7 a 8 dias, tem demorado para que as notas taquigraficas
possam ser inseridas. O audio esta disponivel automaticamente, jA as notas
taquigraficas tém tido esse lapso de tempo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas, desde a primeira reunido, até
hoje nenhuma esta disponivel.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dr. Saulo, o Deputado Marcus
Pestana informa que nem da primeira reunido constam as notas taquigréficas.
(Pausa.)

Da primeira e da segunda reunides, o Dr. Saulo informa que na pagina da
Comissédo — na CPIl — ja é possivel encontra-las.

Peco que o Deputado Marcus Pestana consulte a assessoria e, se houver
problema, entre em contato direto com o Secretério da Comissao.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Presidente... (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos declarar o resultado.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Presidente, rapidamente,
s6 uma colocacéo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por favor.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Gostaria, Sr. Presidente,
gue o senhor deixasse registrado que nao foram retirados da pauta os itens que nao
estdo sendo votados. NOs estamos sendo procurados por muitos dos interessados
gue acham que tiramos da pauta de votagbes, em definitivo, 0os requerimentos que
estamos votando em acordo.

Entdo, gostaria que V.Exa. fizesse este registro, para que fiqgue consignado
que estamos aprovando em acordo um bloco de requerimentos, mas o0s
requerimentos, principalmente os da FUNCEF, que ficaram estdo em stand by,
prontos para serem votados.

Inclusive, queria registrar a necessidade de se votar rapidamente, para que
tenhamos resultado, principalmente o Requerimento n° 126, que € para ouvir 0 Sr.

Alberto Youssef na CPI, na esteira do requerimento o Deputado Arnaldo Faria de
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Sa, que pede copia da Lava-Jato, para que possamos identificar pontos de
cruzamento da Lava-Jato com os Fundos de Penséo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deixa, primeiro, eu declarar
encerrada a votacdo e o anunciar o resultado, por favor. (Pausa.)

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois néo, Deputado.

O SR. DEPUTADO ARNALDO FARIA DE SA - S6 uma informagcéo:
Deputado Fernando Francischini, autor do requerimento era o Deputado Pedro
Cunha Lima. Eu s6 o encaminhei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

Deixa eu s6 encerrar o ultimo requerimento, fruto da pauta de acordo,
Deputado Fernando Francischini.

Resultado de votacao:

SIM: 18 votos.

O requerimento foi aprovado por unanimidade.

Por fim, o item 52, ainda da pauta de acordo, do Sr. Sergio Souza:
Requerimento n® 292/2015, que ‘requer informagbes junto a Receita Federal do
Brasil sobre a empresa Atlantica Asset Management, cujo home fantasia € Atlantica
Administracdo de Recursos Ltda."

Aqueles Deputados que 0 aprovam permanegam CcOmMoO Se encontram.
(Pausa.)

Aprovado o requerimento.

Aproveito a provocacdo do Deputado Fernando Francischini para falar sobre
0S pontos seguintes da pauta. Como foi dito no inicio, houve um acordo de
procedimentos para que nés pudéssemos caminhar nesse sentido.

Houve, logicamente, requerimentos que nao foram aprovados agora, como 0
que V.Exa. citou, o Requerimento n° 1, que trata do Sr. Alberto Youssef, e 0
Requerimento n° 2. Houve outros também que conseguimos avancar no acordo,
como o Requerimento n°® 60, do Sr. José Dirceu; item 61, do Sr. Gerson Almada, da
ENGEVIX; e Requerimento n° 309, item 62, do Srs. José Adolfo Pascowitch e Milton
Pascowitch.
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Logicamente que os requerimentos que ndo sdo votados neste momento
continuam na pauta para a proxima sessao de deliberacgéo.

Como esta Comissdo tem uma agenda e uma cronologia em mente, nés
teremos tempo habil para poder, em uma préxima sessao de deliberacdo de
requerimentos, aprovar aqueles que sejam dos interesses dos senhores e senhoras,
a fim de dar continuidade a essa investigacao.

Mas acredito que, com os dados e 0S nomes que nos jA temos agora,
principalmente, mais do que os nomes, as informacdes, que depois de 15 dias de
CPI comecam a chegar — € natural esse prazo para que as entidades os recebam,
estdo sendo diligentes, e estamos cobrando bastante —, ja se encontrard a
disposicdo das suas assessorias e dos senhores e senhoras na Secretaria da
Comisséao para que possam analisa-las.

Semana que vem, especialmente, serd dedicada aos 6rgdos que procedem,
Deputado Fernando Francischini, as investigacdes, as autuacgfes, as fiscalizacdes,
as auditorias. Pela conversa preliminar que eu tive, tanto com o Presidente da
PREVIC, quanto com os responsaveis pela CVM, eles vém para responder sobre
investigacdes concluidas e sobre investigacbes em curso, inclusive sendo do
interesse deles e de ndés, podendo, em determinados processos em curso, em que
h& sigilo, como j& até antecipou o Deputado Arnaldo Faria de S&, que esta sesséo
se dé reservadamente para que ndo quebremos nenhuma regra. As que ja estdo
concluidas podem ser publicizadas. Algumas que estdo em curso, até para nao
prejudicar as investigagdes, poderdo ou deverao ser feitas de forma reservada.

Entdo, para aqueles que nos assistem e que nos questionam, nenhum dos
requerimentos que esta na pauta esta sendo retirado ad aeternum. Eles retornardo
na proxima sessao de deliberacao.

Eu queria questionar ao Deputado Paulo Teixeira — nao foi citado ainda entre
0s requerimentos de concordancia, e a Mesa mantera o procedimento — se nédo ha
acordo para o item 15, para chamar o atual diretor financeiro da PETROS. Eu
acredito que ele ja foi até chamado.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, primeiro, quero

parabeniza-lo, como também parabenizar o nosso Relator.
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Em segundo lugar, nos estabelecemos, no nosso entendimento, uma
coeréncia em relacdo as pessoas que viriam. E, portanto, 0 que eu sugiro? Que nos
possamos analisar isso, na préxima avaliagdo de requerimentos, porque ja sdo 11
horas. H4 uma oitiva do Presidente do PREVI a ser feita, e varios aqui ttm também
compromissos. Os depoimentos tém durado 5 horas.

A minha preocupagdo é da seguinte natureza: se for de 5 horas o
depoimento, por exemplo, da PREVI, n6s vamos termina-lo as 16 horas, que € o
tempo previsto para cada sessao. Eu acho que nés podemos ter um problema aqui.
Se chegarmos a estender a oitiva do Presidente da PREVI, sem termos condi¢éo,
isso vai requerer a volta dele, o que ndo é desejavel para ninguém. Entdo, a minha
sugestdo € que nds aqui aprovemos um belo, um grande e um extenso roteiro, sem
prejuizo de novos requerimentos, que possam ser Uteis a esta CPI, serem
analisados, como bem disse aqui o Deputado Fernando Francischini.

O nosso pedido, Presidente, € se nds podemos ja encerrar, tendo em vista
que houve um entendimento — eu ndo me debrucei sobre mais nenhum outro.
Como houve entendimento, ja prossegui ha nossa agenda, porque, da mesma forma
gue pode abrir o debate sobre um, todos terdo aqui o desejo de abrir sobre outros.

Ent&o, a minha sugestéo é estabelecer um critério e finalizar essa analise dos
requerimentos e ja partir para a oitiva do Presidente da PETROS, porque é a
segunda vez — eu s6 quero lembrar a todos — que ele vem a esta Casa. N6s o
dispensamos na vez passada. Desculpe, o Presidente do PREVI ja esteve aqui, na
vez passada. O tempo ndo foi satisfatério para que ele e o Presidente da PETROS
falassem. Creio que ele ja deve estar aqui. O tempo de oitiva que ha € muito
extenso. Se nds nédo fizermos esse calculo, o que vai acontecer € que poderemos ter
qgue pedir a volta dele, ou seja, uma terceira vez, o que, ha minha opinido, € um
pouco deselegante.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Estd bom, Deputado Paulo, ja
estamos de acordo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Antes de dar a palavra o
Deputado Paulo Azi, quero dizer que desta vez, mais diligente, a Mesa comunicou
ao Presidente Gueitiro, do PREVI, que a partir das 11 horas era o prazo de iniciar a

sua oitiva, para mostrar que até avancamos de forma mais célere do que
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previamente imaginava. Entéo, ele estd em deslocamento, e disse que por volta das
11 horas estard aqui conosco. Enquanto isso, vamos terminar de ouvir 0s
Parlamentares.

Com a palavra o Deputado Paulo Azi.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sr. Presidente, apenas queria pedir um
esclarecimento a V.Exa. O entendimento que tive no inicio dos trabalhos, quando se
definiu os procedimentos iniciais, € o de que houve um acordo, quando inclusive
V.Exa. exp0s os procedimentos em concordancia com o Relator.

A meu ver, naquele momento foi feito um acordo para que todos os diretores
e presidentes de todos os fundos de pensédo fossem convocados a esta CPIl. O
entendimento que tive € o de que houve um acordo. Eu estou fazendo um
guestionamento...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eles foram nominados, foram
nominados.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Eu estou fazendo este questionamento
porque vejo que alguns ex-diretores de certos fundos de penséo foram objetos da
pauta de hoje, e parece que ndo houve consenso com alguns Parlamentares desta
Comisséo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito o entendimento de
V.Exa.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - E o esclarecimento de gostaria de ter de
V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O entendimento da sesséo
passada foi o de que todos os presidentes de conselho deliberativo, de conselho
fiscal e da diretoria-executiva estariam convocados — presentes e passados. E nos
nominamos 0S mesmos.

Entdo, aqueles que ndo compdem essa nomenclatura tém de ser aprovados
item a item. O ex-Presidente da Postalis, 0 Alexej Predtechensky, vulgo Russo, ja
estd convocado desde a semana passada. Alguns outros, ndo. O Wagner Pinheiro,
por exemplo, é ex-Presidente da PETROS, ja estava convocada. Apenas reiteramos
agora a convocacao dele também como atual Presidente dos Correios, e tambéem

vir4. Outros, ndo, Deputado Paulo Azi. NOs precisaremos avancar na pauta.
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O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sr. Presidente, eu entendo que é
necesséaria a aprovacao individual do requerimento. O questionamento que faco é
que, no meu entendimento, foi feito um acordo de procedimentos. E, nesse acordo,
para todos os presidentes, diretores e ex-diretores, havia a concordancia dos
membros da Comissdo que fossem convocados — € claro, aprovado o
requerimento.

Eu fago apenas o questionamento, porque me parece que esse acordo esta
sendo quebrado.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente...

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sr. Presidente, para fazer um
encaminhamento...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Alguns requerimentos estéo... (Intervencao
fora do microfone.)

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sim, mas isso nao foi votado hoje porque
nao houve consenso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo, mas vai... Nao tem
prejuizo.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Nao foi votado porque ndo houve consenso.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Houve acordo dentro dos
limites do acordo. Dentro dos limites do acordo, foi aprovado. Como eu digo, alguns
nomes extrapolam os limites dessa nomenclatura dos presidentes. S&o
representantes ou membros do conselho. Como nds também n&o poderiamos
chamar todos, era impossivel, nds nos prendemos as figuras dos presidentes.

Agueles que ndo sao presidentes e que os Parlamentares querem a sua
presenca aqui terdo de ser aprovados por votacdo especifica, e ndés a
procederemos, sem a menor sombra de davidas.

Com a palavra o Deputado Raul Jungmann. Na sequéncia, Deputada Erika
Kokay.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Obrigado, Sr. Presidente. Eu
gostaria de concordar com a proposta do ilustre Vice-Presidente, Deputado Paulo

Teixeira. Apenas aduzo, Paulo, se nés ndo poderiamos, na nossa préxima reuniao,
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fazé-la administrativa, exclusivamente administrativa, sem audiéncia publica, para
que nds pudéssemos bem dirimir essa questdo dos requerimentos.

Entdo, € essa a proposta, Paulo, que faco. Concordo com vocé: vamos fazer
a oitiva do presidente do PREVI; agora, vamos ter tempo para resolver essas
guestdes da melhor forma possivel. De uma vez — evidente, ndo sera de uma vez
por todas, mas tendo bastante tempo, Sr. Presidente, para limpar tanto quanto
possivel esta pauta de requerimentos.

Era a minha sugestéao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Assiste razdo a V.Exa. Esse
era o pensamento da Comissdo. Se o0s senhores se recordam, o presidente do
PREVI era para ter sido ouvido na ultima quinta-feira. Pela questdo de que o
depoimento do presidente da FUNCEF se estendeu demasiadamente, nés fizemos o
acordo de, nessa sessdo, que seria exclusiva para deliberacdo de requerimentos,
também agendar o presidente do PREVI, para que ndo atrapalhe o caminho das
investigacoes.

Logicamente, de forma muito serena, ndo tenho a menor davida de que
estamos avancando sobre um campo importante e aberto para investigacoes; essa
CPI nédo tem uma investigagcao paralela, como existe a Lava-Jato para o BNDES e
para a PETROBRAS. Ou seja, ela exige de nés tempo para receber informacgdes,
avaliar essas informacdes, analisar e decidir sobre que rumo pretendemos
investigar.

Entdo, pelos caminhos que temos tomado, eu tenho convic¢cdo de que nés
iremos atingir os objetivos. Agora, € preciso dar tempo ao tempo. E preciso ouvir 0s
presidentes dos fundos. E o tempo em que essas informagdes estdo chegando. Na
proxima semana, ja& serdo o0s oOrgdos de fiscalizagdo. Eles tém esse filtro
importantissimo do que € que eles detectaram que provoca suspeita nas
movimentacdes financeiras desses fundos. Isso ja sera um ponto de partida muito
importante para que, nas sessdes seguintes, ndés avancemos exatamente sobre
aquilo que representa, de toda forma, suspeita de que tenha havido gestéo
fraudulenta, gestdo temeraria, desvios, ou a propria Comissao chegar a conclusao

de que foi mero risco de mercado, risco de negocio.
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E sobre esse dilema que a Comisséo vai se debrucar: sobre prejuizos que
eventualmente aconteceram, o que representam de risco de mercado, e onde
ocorreu gestao fraudulenta, gestdo temeraria, trafico de influéncia, aparelhamento,
direcionamento para negdcios e titulos podres.

Porque volto a dizer algo que para mim é emblematico nesta Comissao:
essas primeiras reunides ja serviram para descobrirmos quem perdeu com 0S maus
negécios dos fundos de pensédo. Foi esse pessoal ai. Foi o pessoal dos aposentados
e pensionistas. Vamos para cima, agora, de quem ganhou; descobrir quem ganhou
com o prejuizo deles.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sr. Presidente, o senhor, entéo,
concorda com a reunido extraordindria para fins administrativos?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para fins... Entdo, se nos ja
temos audiéncias para terca e quinta, logicamente, para que a Comissdo possa
avancar, na semana seguinte — e, ai, a Comisséo sera comunicada —, havera uma
nova sessao deliberativa de requerimentos.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ou na terca, ou na quinta-
feira. Na semana, de hoje a 15, em tese.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Nao seria possivel fazé-la,
excepcionalmente, na quarta-feira da proxima semana?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode ser na quarta, pode ser
na terca. Na semana que vem, n@s deliberaremos sobre isso.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas ai eu creio, dada essa
situacdo, nés deviamos, num método de trabalho, prever, intercalando oitivas,
reunides administrativas de deliberacdo de requerimentos, para evitar esse
constrangimento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Concordo com V.Exa. Este &
um ritmo que cabe a Presidéncia determinar ao sentir o pulsar da Comissao. Vai ter
momentos em que ndS vamos ter que avancgar por trés ou quatro oitivas seguidas;
vai ter momentos em que vamos ter que fazer duas sessdes de deliberacdo de
requerimentos, uma atras da outra. A Presidéncia se encarregara de definir esse

ritmo.
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A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, se me permite...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 comunico, ja presente ao
recinto o Presidente da PREVI, Sr. Gueitiro, para que possamos avangar.

Com a palavra a Deputada Erika Kokay.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, rapidamente, s6 quero
dizer que a metodologia que tem sido aplicada a esta Comissao tem gerado frutos.
NGs estamos no inicio dos trabalhos, nds j4 escutamos, ja fizemos varias oitivas. As
oitivas vao maturando a necessidade de se convocar mais pessoas, ou buscar mais
documentos. Enfim, € um processo. E um processo.

Por isso, eu acho, Deputado Raul Jungmann, que este processo, este
procedimento tem sido adequado. E 6bvio que é preciso sentir o pulsar. E, em
determinados momentos, pode a Comissdao tornar mais amiude as reunifes
administrativas, mas penso que avancamos hoje.

E aqui queria fazer referéncia ao que o Deputado Paulo Azi mencionou,
porque também tinha sido o meu entendimento. Eu também sei que ndo podemos
escutar, ficar escutando todos os diretores, enfim, porque ai nés acabamos por néo
avancar. Mas eu acho que é muito importante que ndés possamos escutar todos 0s
ex-Presidentes, em particular, e escutar os diretores eleitos. Porque diretores eleitos
€ conquista da categoria, significa ter uma visdo ndo da patrocinadora, mas dos
participantes, na perspectiva de preservacdo dos seus proprios valores, para que
nds possamos investigar todos os aspectos, para que nds possamos constatar se ha
dolo e ndo ha dolo e, a partir dai, punir os culpados que forem delineados nesta
condicao pelos trabalhos de investigacdo desta CPI.

Era apenas isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Antes de passar para o
Relator, s0 para falar em cima da fala da Deputada Erika Kokay, eu acho que o
ritmo, volto a dizer, com maturidade, com serenidade... NOs estamos avancando
dentro do que é possivel em 15 dias de informag&o. Havia requerimentos na pauta
gue ja solicitavam a quebra do sigilo fiscal, bancério, teleméatico e telefénico do Sr.
Conquista, Presidente da POSTALIS, das empresas LATAM Brasil, que é a filial da
empresa da Nova Zelandia, que fez aguele negocio sob suspeita, que é fruto de

acdo civil puablica no Ministério Publico, do terreno de Cajamar. Entdo, nés iremos
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avancar. Nao tenho duvidas. NOs iremos avancar sobre essa quebra de sigilo, que
Sao essenciais para a investigacdo. Agora, se porventura esta Presidéncia avanca
— hé& requerimento do Deputado Paulo Azi —, além do que ela disp6e neste
momento, nds corremos o risco de, la na frente, sermos podados pelas instancias
judiciais.

Entdo, os sigilos telefénicos, bancarios, telematicos, que sado essenciais para
a investigacdo, serdo quebrados, até porque o proprio Ministério Publico tem
buscado didlogo conosco e entende que a CPI € até mais célere nesse tipo de
procedimento. E nds iremos fazer essa investigacdo. Nos vamos abrir a caixa-preta
dos fundos de pensao, mais uma vez insisto, para descobrir quem ganhou com o
prejuizo dos aposentados.

Deputado Sergio Souza, Relator, com a palavra.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, nés temos que ter em
mente que esta CPI tem 4 meses para concluir seus trabalhos, com possibilidade de
prorrogacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - No minimo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas ela foi criada com o prazo de 4
meses. Acreditamos que este prazo nao serd o suficiente, dada a quantidade de
requerimentos e o nimero de pessoas que nossos colegas aqui querem ouvir. Em
cada reunido dessas, n0s conseguimos escutar uma unica pessoa. Tentamos duas
e nao foi possivel. Acredito que, em momentos futuros, possa até conseguir colocar
duas ou trés pessoas aqui durante uma reunido dessas. Mas, se for nesta ordem,
nés teremos ai mais umas 20, vinte e poucas audiéncias publicas para oitivas até o
final do prazo, e nés temos que comecar a selecionar, e ndo na aprovacdo ou
reprovacdo. Isto é decisdo do Plenario. O Plenario € que tem... Mas a Relatoria
busca focar.

Por exemplo, n0s precisdvamos ouvir primeiro os beneficiarios. Ouvimos e
estamos ouvindo as entidades, os fundos, e vamos ouvir, na préxima semana, 0S
orgaos que fiscalizam esses fundos. Enquanto isso, a Secretaria da Mesa tem nos
ajudado muito nisso, e a Consultoria toda, que nos assessora, n0s temos requerido
uma série de documentos que foram aprovados na primeira reunidao deliberativa,

logo apds a instalacdo dos trabalhos, e esses documentos ainda estdo chegando, e
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estdo chegando de uma forma que, as vezes, dificulta nossa Consultoria a fazer as
buscas necessérias. E ai, Deputado Francischini, eventualmente nos precisamos
buscar ou trazer para dentro da CPI alguma coisa ja pronta. Por isso que esses
requerimentos sdo importantes, principalmente na requisicdo de documentos para
facilitar o trabalho da CPI.

Noés aprovamos hoje aqui um dos itens, que é a contratacdo de uma empresa
de auditoria para auxiliar a Comissdo. A tratativa com relacdo a isso estd bem
adiantada junto ao Presidente da Casa. Na proxima semana, acreditamos que ja
seja possivel ter uma empresa de auditoria para nos auxiliar. 1sso vai tirar muito mais
davidas e vai aclarar muito mais fatos juntamente aqui com o trabalho dos
consultores desta CPI do que, as vezes, trazer um ex-diretor.

Nés temos aqui quantos ex-diretores? Todos eles inclusive sdo objeto do
nosso plano de trabalho. Todos os ex-diretores do Conselho Fiscal, do Conselho
Deliberativo, de todos esses quatro fundos, desde 2013 a 2015, foram objeto do
plano de trabalho e ja foram objeto da maioria dos requerimentos aprovados aqui na
primeira reunido. Agora, nds precisamos ter foco, noés precisamos organizar o
trabalho, e a Relatoria tem buscado isso, com reunides diarias com a Consultoria da
Casa, para tratar disso, inclusive com a presenca do Presidente. N6s comecamos a
criar uma linha de trabalho para buscar o resultado que a sociedade espera e que
este Parlamento tem que dar.

Obrigado.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Presidente, queria que
V.Exa. colocasse como prioridade os dois requerimentos do Deputado Raul
Jungmann, de convocacdo do Sr. Julio Neves e do Sr. Pedro Eugénio. S&o dois
requerimentos de convocagdo que estdao na linha do que o senhor vem nos
colocando e que possam, nessa reuniao ordinaria ou extraordinaria que nés vamos
fazer, ser os dois primeiros requerimentos a serem votados, como forma de
demonstrar que estamos na linha de investigacdo que V.Exa. vem bem conduzindo.
Sé&o importantes e sdo um dos poucos sobre convocagao de ex-diretores que estéo
publicamente envolvidos em escandalos que ainda n&do colocamos na pauta,

Presidente.

21



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 1627/15 03/09/2015

O SR. DEPUTADO VITOR VALIM - Gostariamos de saber de V.Exa.,
Presidente, quem foi que pediu a retirada de pauta, de hoje, desses requerimentos
para ndo serem consensos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao houve retirada de pauta
de nenhum deles; houve convergéncia da Comissédo para votar alguma pauta de
consenso, que foi construida pelas Liderancas de diversos partidos.

O SR. DEPUTADO VITOR VALIM - Foram diversos partidos. Nado houve
ninguém em especial que pediu... que ndo houvesse consenso? Porque eu estou
olhando aqui, Presidente, e chega a informacdo para mim que tanto o Sr. Julio
Neves Carvalho é doador da campanha da ilustre Deputada Erika Kokay... Ai eu
gostaria de saber dessa informacdo, porque me levanta uma suspeita e até uma
suspeicdo, porgue uma coisa é para o partido, Presidente — e eu acho que é bom
até botar isso aqui em pauta ha Comissdo —, e outra coisa € um Parlamentar ser
diretamente beneficiario de uma pessoa que ele esta investigando.

Entdo, acho que ha um choque de interesses. E eu queria ter um
posicionamento, porque uma coisa € um partido, o Partido dos Trabalhadores
receber doacdo de quem quer gue seja e que esteja sendo investigado aqui, mas o
Parlamentar diretamente ser beneficiario com outro que prestou depoimento aqui e
disse que se sentia representado aqui no Parlamento pela Deputada Erika Kokay,
qgue foi um desejo dele de té-la aqui como Deputada e que por isso fez a doacéao,
como agora que, coincidentemente ou ndo, o Sr. Julio Neves Carvalho doou mais de
30 mil reais para a campanha da Deputada Erika Kokay.

Eu queria fazer um questionamento a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Deputado Vitor
Valim, respeito 0 seu questionamento, mas nos jA abordamos esse tema nas
reunides anteriores. NOs temos aqui uma CPl da PETROBRAS, em que essas
empresas doaram para diversos Deputados e, mesmo assim, continuam sendo
investigadas. E n@s iremos avancar nesse sentido.

Eu queria fazer s6 uma ponderacdo. E importante citar dos acordos de
procedimento que nos fizemos, que todos os requerimentos aprovados sob a egide
de convite se transformaram em convocacdo, na condigdo de testemunha. E a

Secretaria da Mesa também orienta que os Requerimentos n°s 199, de 2015, da
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Sra. Erika Kokay (Item 29); 221, de 2015, da Sra. Erika Kokay (Iltem 31); e 246, de
2015, do Sr. Julio Delgado (ltem 37), estdo adstritos apenas as empresas que
porventura sejam objetos dessa investigacdo, que estdo contidas no requerimento
de instalacédo da CPI, para, segundo a Mesa, evitar qualquer tipo de questionamento
guanto a procedéncia dos mesmos.

Deputado Fernando Francischini com a palavra.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Na mesma esteira da CPI
da PETROBRAS, da qual V.Exa. participou, gostaria de solicitar a V.Exa. que, na
préxima reunido de acordo de procedimentos, nds pudéssemos reunir na sala da
Presidéncia da CPI os coordenadores das bancadas que aqui estdo presentes, para
que possamos dai ter a opinido oficial de cada bancada em relacdo a esse
procedimento e dar apoio as decisdes que V.Exa. vem tomando. Evitaria que
publicamente tivéssemos que nos confrontar sobre como foram tomadas as
decisdes. As reunides da CPI da PETROBRAS sobre procedimentos melhoraram e
muito a questdo de termos explicacdo para dar, porque € muito dificil dizer para
guem estd se sentindo representado por varios de nds, numa investigacdo que
busca apurar desvios de milhdes de reais dos funcionéarios, ndo vé o nome daquela
pessoa que publicamente estd nos jornais como investigada, como que desviou
dinheiro, ser colocada num segundo momento para ser votado.

Entdo, esses acordos com os coordenadores das bancadas nos facilitam para
gue possamos divulgar, com antecedéncia, a linha de investigacdo, e as pessoas
nao sintam como se parecesse que nao estamos colocando em votagcao alguns. Eu
sei que V.Exa. tem se postado como um Presidente que quer chegar a resultados, e
isso tem incentivado varios Parlamentares a estarem nesta CPI, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeitamente, Deputado
Francischini. Nao havera, de forma alguma, blindagem a qualquer pessoa ou
instituicdo; o que existe € uma maturacao do procedimento, para que possamos dar
0 ritmo necessario, porque sempre existem divergéncias, e as divergéncias serao
levadas a voto. O que € importante, nas primeiras reunides, é aprovar o que é
consenso. As divergéncias virdo no momento correto e o voto decidird quem sentara
nessas cadeiras para prestar esclarecimento a sociedade brasileira e a este

Plenério.
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Deputado Rocha com a palavra.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Presidente, eu quero aqui me somar ao
Deputado Vitor Valim. Esta CPl tem como funcdo investigar, e a administracéo
publica tem principios que s&o definidos no art. 37, e um desses principios € o
principio da moralidade. N&o estou questionando a legalidade, mas € imoral alguém
gue recebeu vantagem, mesmo que legal, colocar-se na condicao de investigador e,
na mesma hora, estar investigando quem lhe favoreceu. Eu estou falando aqui de
um principio constitucional, o principio da moralidade. Nés estamos aqui
trabalhando...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deputado Rocha, eu ndo vou
mais avancar, Deputado, nés ja debatemos esse tema exaustivamente.

O SR. DEPUTADO ROCHA - N6s estamos aqui trabalhando para esclarecer
uma situacao que € de interesse de milhares de pessoas. NOs ndo podemos ter aqui
entre os investigadores advogados.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Posso até concordar com
V.Exa., mas esta Casa ja decidiu na CPI da PETROBRAS.

Eu, por exemplo, sou a favor de que Deputado que tivesse recebido dinheiro
da PETROBRAS néo pudesse estar na CPI, mas decidiram, mas decidiram! Eu nao
posso avancar. Eu sou a favor. Inclusive eu era a favor, mas ndo posso.

O SR. DEPUTADO ROCHA - E diferente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo é diferente, ndo. E a
mesma coisa. E igual.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, pela ordem. Sr.
Presidente, eu quero apenas refletir um aspecto aqui, porque o conjunto desses
Parlamentares aqui, creio eu, quer concluir esta CPl dando os resultados para a
sociedade brasileira e para os beneficiarios dos fundos associados aos fundos de
pensdo. Acho que ndo ha aqui sequer um Deputado que queira blindar alguém.

Sendo assim, Presidente, eu também acho e eu quero colocar aqui uma
situacdo que é o seguinte: dos Deputados do meu partido, se eu tivesse que fazer
uma classificacdo ética, no topo dessa classificacdo eu colocaria a Deputada Erika
Kokay. Portanto, eu coloco a Deputada Erika Kokay. Quero dizer para vocés que eu

acho que as questbes que estdo sendo levantadas aqui... Se alguém tivesse aqui
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dito que ela teria induzido algum tipo de nego6cio, mas nédo € isso que estad sendo
dito.

Hoje, em nosso Pais, a contribuicio de campanha é legal. Eu,
particularmente, luto contra a contribuicdo de empresas, pela contribuicdo de
pessoas fisicas. Essa contribuicdo é extremamente... Do ponto de vista de todos que
divergem sobre contribuicdo, essa ndo ha quem divirja sobre ela.

Portanto, acho que nés ndo podemos estabelecer um debate que
desqualifigue qualquer um dos Deputados aqui. Eu ndo fui procurar nenhum tipo de
prestacdo de contas de nenhum dos Srs. Deputados que estdo aqui. Nao procurei.
N&o procurei se ha empresas ou ndo que estdo sendo investigadas ou ndo, porque
eu creio na lisura e no comprometimento ético.

Entdo, mais uma vez, quero dizer: se foi feito um acordo aqui hoje, foi feito um
acordo de bancadas, ndo houve qualquer influéncia, ilustres Deputados, de qualquer
Deputado em particular. E, portanto, gostaria aqui que a gente pudesse finalizar
esse debate no sentido desta ilacdo, até porque a Deputada que foi mencionada
agui é beneficiaria desse fundo de pensao. E, por ser beneficiaria desse fundo, ela
estd aqui conosco procurando dar uma satisfacao igualmente.

Eu gostaria de dizer que ha divisbes no movimento sindical. Certamente
agueles que se pronunciam aqui fazem parte de uma corrente do movimento
sindical, mas eu quero dizer o seguinte: do ponto de vista da Deputada Erika Kokay,
como ela esta ausente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O senhor ja disse. Vamos
avancar com a pauta. Ja ficou claro. O senhor ja fez a defesa.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Mas eu quero concluir dizendo o
seguinte: eu espero que qualquer Deputado doravante, quando levantar esse tema,
tenha a hombridade de fazé-lo na frente da pessoa e ndo na auséncia da pessoa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Brigas entre Deputados seréo
resolvidas no Conselho de Etica.

Esta encerrada a sessdo de deliberacdo de requerimentos e iniciaremos a
oitiva do Presidente da PREVI. O Conselho de Etica esta a disposi¢do daqueles que
entenderem que ha motivos para tanto.

O SR. DEPUTADO MARCOS REATEGUI - Presidente, ndo so...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Convido o Dr. Gueitiro Matsuo
Genso a tomar assento a Mesa.

O SR. DEPUTADO VITOR VALIM - Enquanto o nobre depoente ndo chega,
Presidente, é soO para ficar claro que ninguém questionou a conduta ética, moral da
Deputada Erika Kokay. Apenas varios beneficiarios nos questionaram sobre isso, e,
por isso, foi colocado em pauta, sem querer denegri-la, sem policiar prestacdo de
quem quer que seja, mas nés estamos aqui para representar os beneficiarios que
foram lesados por gestfes. Entéo, por isso, foi colocado isso em pauta, a questdo da
suspeicdo, ndo a conduta ética e moral da Deputada Erika Kokay.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Se tem...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o, ja estd encerrada,
Deputado Paulo Teixeira.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - N&o. Para mim € questéo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele ja explicou.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Para mim € questdo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu vou dar, antes de encerrar
a sessao.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Antes nao!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu s6 digo o seguinte:
qualquer requerimento, inclusive os do Deputado Raul Jungmann, para aqueles que,
porventura, desejarem, a Mesa s6 tem um compromisso, o de que sera colocado em
pauta e ira a votacdo. Quem vai decidir a convocacdo ou ndo sera o Plenario.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, a minha questdo de
ordem é da seguinte natureza: eu quero pedir, se qualqguer dos Deputados se
referirem a outro Deputado desta Comissdo, que o facam na presenca do
Parlamentar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Isto é com cada um deles e
nao pode ser questdo de ordem, Deputado.

O SR. DEPUTADO MARCOS REATEGUI - Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ai é questdo de principios e

valores de cada um.
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O SR. DEPUTADO MARCOS REATEGUI - Presidente, em relacdo a
conducéo dos trabalhos, primeiro, eu quero parabenizar tanto a forma como V.Exa.
qguanto o Relator os estdao conduzindo.

Eu tenho um pouco de experiéncia nessa relacdo — eu sou Delegado da
Policia Federal — e tive a oportunidade de investigar fundos de pensdo no meu
Estado. A forma como foi deliberada, para ter uma assessoria técnica, €
fundamental, como também ter os documentos e trabalhar, antes, a aplicagéo, por
exemplo, no mercado, 0 momento em que foi aplicado, o tipo de investimento, a
seguranca daquele investimento, no tocante a essa gestdo temeraria ou mesmo com
ma& intencdo, com dolo. Isso gera, para nés, a condicdo de, quando ouvirmos
agueles que podem ser o0s agentes de uma eventual ilicitude, termos
consubstanciado elementos que nos permitam indagar o que é realmente necessario
saber.

Eu estou falando isso, porque ndés tivemos a primeira oportunidade, nos
apressamos na oitiva em um dos inquéritos e perdemos a oportunidade de elucidar
guestdes que depois, com os documentos, se tornaram muito mais simples nos
demais inquéritos.

Entdo, eu quero parabenizar a forma que foi escolhida para a condugao dos
trabalhos. Eu tenho certeza de que esta CPI trard os frutos que nds estamos
esperando.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco.

Encerrada a deliberacdo dos requerimentos, convidamos o Dr. Gueitiro
Matsuo.

Antes de passar a palavra ao depoente, peco a atencdo dos senhores
presentes para 0s procedimentos que vamos adotar.

O tempo concedido ao depoente serda de 20 minutos, ndo podendo ser
aparteado. Os Deputados interessados em interpela-lo deverdo inscrever-se
previamente junto a Secretaria.

O Relator dispora de 30 minutos para suas interpelacdes, os Sub-Relatores,
10 minutos, e os autores dos requerimentos, 5 minutos. Cada Deputado inscrito tera

0 prazo de 3 minutos.
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Para atender as formalidades legais, foi firmado pelo depoente Termo de
Compromisso que integra o formulario de qualificagdo cujo teor eu solicito ao
depoente que faca a leitura.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Faco, sob a palavra de honra, a
promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Sr. Gueitiro
Matsuo Genso, por até 20 minutos.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Bom dia a todos. Quero saudar o
Presidente, Deputado Efraim, e, na pessoa no Presidente, cumprimentar os demais
Parlamentares, cumprimentar os profissionais da imprensa presentes, os colegas do
Banco do Brasil também associados da nossa PREVI. Quero iniciar me
apresentando. Eu tenho 43 anos de idade. Eu sou formado em Administracdo, tenho
Pos-Graduacdao, pela FGV, em Financas e, pela USP, em Agronegocio. Eu sou filho
de um produtor rural do Estado do Parana. Até meus 13 anos, eu trabalhei na
lavoura de café. E eu tive a felicidade de, pelo Programa de Menor Auxiliar, do
Banco do Brasil, entrar no Banco do Brasil como menor auxiliar e, até os meus 18
anos, cumpri essa funcdo no Banco do Brasil. Aos 18 anos, eu passei no concurso e
ingressei em uma agéncia no Estado do Parana. Passei por diversos cargos dentro
duma agéncia bancéria. Na sequéncia da minha carreira, eu fui selecionado para ser
superintendente regional do Banco. E um cargo que coordena varias agéncias. No
ano de 2005, eu tive a oportunidade de passar hum processo seletivo interno do
Banco do Brasil para gerente executivo. Gerente executivo é o Ultimo cargo abaixo
de um diretor estatutario. E eu cheguei a Brasilia como executivo da Diretoria de
Varejo, do Banco do Brasil, através desse processo seletivo. Trabalhei até 2009
nessa Diretoria de Varejo. E uma diretoria de produtos de pessoa fisica e de
relacionamento com pessoa fisica. Em 2009, o Banco do Brasil adquiriu, em S&o
Paulo, o controle da Nossa Caixa. Eu fui designado como Diretor de Produtos,
enquanto aquele Banco tinha a¢Bes na Bolsa. Ao fechar o capital, eu continuei 13,
em Sao Paulo, coordenando o processo de integracdo das agéncias da Nossa Caixa
com o Banco do Brasil e, ao final do processo, quando a ultima agéncia Nossa Caixa
tinha se transformado em Banco do Brasil, eu voltei a Brasilia. Ai sim, fui eleito pelo

Conselho de Administragdo do Banco do Brasil como Diretor Estatutario do Banco
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do Brasil na Diretoria de Empréstimos e Financiamento, diretoria que cuida dos
empréstimos a pessoa fisica. Em 2011, o Banco do Brasil decidiu que queria entrar
no crédito imobilidrio de uma forma ampla. Eu coordenei o projeto de estudo e de
viabilidade dessa entrada, que culminou com a criacdo da Diretoria de Crédito
Imobiliario. Fui designado diretor nesta area. E a segunda diretoria em que eu
trabalhei. E, por dltimo, eu estava em Brasilia, na Diretoria de Clientes, pessoa
fisica. Essa diretoria, em Brasilia, cuida dos negdcios digitais, cuida do SAC, que € o
Servico de Atendimento ao Consumidor do Banco do Brasil, e cuida dos
relacionamentos com pessoa fisica. E, desde fevereiro deste ano, portanto, ha 6
meses, o Conselho Diretor do Banco do Brasil me indicou para o Conselho
Deliberativo da PREVI, e eu fui, 0 meu nome foi aprovado no Conselho Deliberativo,
0 6rgdo maximo da entidade PREVI. E o meu nome foi aprovado nesse Conselho,
gue tem trés representantes dos participantes, e fui eleito por unanimidade. Eu
queria pedir permissado ao Presidente para fazer a apresentacdo em pé — acho que
facilitaria. Eu queria usar essa segunda parte do meu tempo para apresentar a
nossa entidade. A PREVI tem 111 anos. E uma empresa centenaria. Ela nasceu, em
1904, por uma iniciativa pioneira de 52 colegas do Banco do Brasil, a época ja
preocupados em buscar os seus direitos sociais, que se reuniram e, preocupados
também com o futuro das suas familias, resolveram constituir uma poupanca para
garantir esse futuro. Entdo, essa entidade tem 111 anos. Ela nasceu por essa
iniciativa. Foram os associados gque se reuniram para cria-la. Muito antes de varias
leis trabalhistas e varias leis que garantiam os direitos dos trabalhadores, essa
entidade, essa iniciativa ja existia, e foi criada a nossa entidade. Ela nasceu com 52.
Hoje, n6s temos mais de 200 mil associados. Um em cada mil brasileiros é
associado a PREVI. N6s temos dois planos la na PREVI. Um deles que nés
denominamos Plano 1 é o maior plano de previdéncia nosso, com 162 bilhdes de
ativos. Ele esta fechado desde 1997. Desde 1997, as pessoas que ingressam no
Banco do Brasil ndo entram mais nesse plano. E um plano que esta na fase de — a
maior parte das pessoas — pagamento da aposentadoria. Nés sO6 temos 20 mil
pessoas ainda na ativa. E nés temos um segundo plano. Esse, sim, € um plano mais
novo, na fase de acumulagcéo. As pessoas que entraram p6s-98 no Banco do Brasil

fizeram adesdo ao que noés chamamos |4 de PREVI Futuro. Este plano tem muito
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poucas pessoas ainda ja aposentadas e esta na fase de acumulacéo de reservas. A
nossa previdéncia complementar, o nosso fundo de pensédo PREVI, nasceu la com a
iniciativa dos associados, e, hoje, a misséo, o objetivo, da nossa entidade é garantir
0 pagamento de beneficios aos associados de forma eficiente, segura e sustentavel.
Entdo, a missdo da PREVI nédo é realizar investimento, ndo € qualquer outra coisa.
Tudo isso sédo formas de realizar nossa missdo, que é garantir o pagamento de
aposentadoria, ou seja, cumprir o contrato previdenciario de longo prazo. Tendo 111
anos, ou seja, mais de um século de existéncia, a PREVI passou, assistiu e foi
impactada por diversos momentos da histéria econémica do Pais e de mudanca de
legislacdo também, mais de 100 anos sobrevivendo e chegando a este momento
podendo dizer que consegue cumprir 0 contrato previdenciario. E se tem uma
palavra que pode resumir por que ela conseguiu sobreviver a todos esses momentos
— momentos de bonanca, momentos de dificuldade econbmica — é a palavra
governanca. E eu quero usar aqui dois ou trés slides a frente para falar um pouco
dessa governanca, que também evoluiu ao longo do tempo. Com o aperfeicoamento
das leis, a governanca da PREVI evoluiu. Mas a PREVI tem, por cultura dos seus
associados, por cultura da discussado interna, de tentar até ir além do que a
legislagdo exige em questdes de governanga. Por exemplo: queria comentar trés
pontos importantes aqui para esse debate nosso. Todos o0s membros da
administracdo da PREVI, ou seja, da Diretoria, de todos os 6rgéos, sdo associados
da Previdéncia. E estd no regulamento que tém que ter mais de 10 anos de
associado. Por exemplo: eu, como Presidente, obrigatoriamente, tenho que ser
associado da PREVI e funcionario do Banco do Brasil da ativa. Isto € muito
importante, porque faz com que quem esta na gestéo esteja também olhando para o
seu dinheiro. Outra coisa importante em que a PREVI evoluiu também é que na
Diretoria Executiva tem trés diretores trabalhando no dia a dia, ajudando a gerir os
ativos, eleitos pelos 200 mil associados. Isso a legislacdo ndo exige, mas, desde a
década de 90, as nossas experiéncias internas na PREVI jA buscaram colocar
gestores eleitos dentro da diretoria, porque estariam fazendo com que o0s
participantes participassem do dia a dia da gestdo. O ponto dois que eu queria
ressaltar aqui também é a separacéo de fungdes entre as seis diretorias. E a pratica

de gestdo de risco mostra que quem planeja uma gestao de investimento ndo deve
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executar. E eu quero comentar aqui: o ponto principal da gestdo de uma entidade de
longo prazo, de um fundo de previdéncia, € mirar uma politica de investimento
adequada. Entdo, l& na PREVI esta definido, estatutariamente, que quem é
responsavel por propor a politica de investimento é a Diretoria de Planejamento, ou
seja, ela propde, € um diretor eleito. Somente depois de aprovada essa politica de
investimento la no Conselho Deliberativo é que o Diretor de Investimento, que é
outra diretoria — e ai, sim, é representante do patrocinador —, pode executar.
Entdo, € uma separacdo de que quem planeja ndo executa. Isso faz com que as
decisbes tomadas tenham muito mais sustentabilidade. E o terceiro ponto da
governanca, que nos poderiamos compartilhar aqui — importante para esse debate,
Sr. Presidente —, € que o corpo técnico da PREVI é composto de funcionario
cedido. Foi um longo debate na década de 90, no inicio da década passada, se
deveriamos ter funcionarios contratados direto do mercado ou trazer funcionarios do
Banco do Brasil através de um convénio de extensdo, e optou-se por trazer
funcionarios do Banco do Brasil por um acordo de cessdo. Por qué? Os profissionais
gue viriam para ca ja conhecem, cuidam do dinheiro da populacdo brasileira —
portanto, conhecem financas, conhecem o mercado financeiro. E 0 segundo ponto
importante € que o corpo técnico, sendo também impactado pelas decisGes, com a
forma de propor as decisdes sdo muito mais robustas, e eles também sdo um
controle dentro da nossa instituicdo. Este slide do organograma exemplifica o que eu
comentei. Eu quero me dedicar a parte de baixo, porque a parte de cima esta na lei.
Entdo, em que a PREVI vai além do que a lei exige? NOs temos trés diretores
representantes do patrocinador — Presidente, Diretoria de Investimento e Diretoria
de Participacdo — trés diretores eleitos — Diretoria de Seguridade, de Planejamento
e de Administragdo. Esses seis diretores — eu e mais cinco — trabalhamos no dia a
dia da gestdo e somos apoiados por um corpo técnico cedido pelo Banco do Brasil.
Na Diretoria Executiva — que sao o0s seis — nédo tem voto de desempate. Ou seja,
as decisbes que tém que ser tomadas no dia a dia precisam acontecer por um
convencimento de, no minimo, um diretor eleito, pois deve haver maioria. E na
nossa historia, a da PREVI, s6 temos, por exemplo, como a lei determina, voto de
desempate no Conselho Deliberativo. Mas nés nao temos, na historia da PREVI,

decisdes de investimento em que foi usado o voto de minerva, de desempate, la no
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Conselho Deliberativo. Isso aqui traz um ponto importante na gestdo. E outro ponto
também que eu gostaria de comentar e que vale a pena compartilhar aqui é que o
Conselho Deliberativo € um 6rgdo que se reine uma vez por més. Tem trés eleitos e
trés representantes participantes. A PREVI também, até inspirada no que acontece
nas empresas de capital aberto e nas S.As., os Conselhos de Administracao,
normalmente, estabelecem Comité de Assessoramento para apoiar a decisao,
porque normalmente numa reunido de um dia, com um tema complexo, vocé néo
consegue decidir. Entdo, vocé tem ali o Comité de Assessoramento Técnico, ligado
ao Conselho Deliberativo; também ha conselhos de investimento, de administracéo,
de seguridade, de governanca e de ética, de risco e de remuneracdo. Esses comités
apoiam essa decisdo do Conselho Deliberativo. E, por ultimo, importante também
salientar aqui, que é algo importante na nossa gestdo, que, sob responsabilidade
direta dos diretores representantes dos participantes, nés temos areas vitais de uma
administracdo, de um fundo de previdéncia que mire a longo prazo. Por exemplo, a
Diretoria de Seguridade, que é a nossa atuaria, aquela que calcula a reserva
matematica, ponto importante para gerir um fundo de penséo, estad sob gestdo do
Diretor de Seguridade. A politica de investimento esta sob gestdo do Diretor de
Planejamento. A Asset Liability Management — ALM ali é o acompanhamento de
ativo e passivo de longo prazo. A Diretoria de Administragdo, que é também de
eleitos, tem a contadoria e a contabilidade sob gestdo deles. Entdo, esse equilibrio,
esse balanceamento, no dia a dia faz com que a gente possa tomar decisées muito
mais equilibradas. N&o é facil no dia a dia gerir esse debate, ndo € facil, mas eu,
como Presidente, reputo de fundamental importancia para a tomada de deciséo de
longo prazo. Muito rapidamente, um processo de investimento na nossa entidade
funciona com esse fluxo, ndo tem alcada individual. Aprovada a politica de
investimento, a Unica area, a Unica porta de entrada do investimento na entidade é
através da Diretoria de Investimentos. E ai segue o fluxo: Corpo Técnico, Comité da
Diretoria, Comité com o Presidente e Diretoria Executiva, com as suas devidas
alcadas, chegando até o Conselho Deliberativo. Também gostaria de, mais uma vez,
enfatizar que ndo temos na historia da nossa entidade decisdes em que se utilizam o
voto de minerva, que s6 tem no Conselho Deliberativo para aprovar algum

investimento. Por ultimo, em relagdo a governanca, quem planeja ndo executa e
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guem executa ndo controla. Esse € um ponto importante da gestao de risco. Entéo,
quanto as areas que fazem controles, para saber se estd acontecendo a adequacao
da politica de investimento a sua execucdo, ndés temos 0s externos, que € a
PREVIC, a auditoria externa, com seis relatorios anuais, segundo a qual ndo temos
nenhuma constatacdo de irregularidade em nosso processo. Mas eu vou falar um
pouco do controle interno. Temos o Conselho Fiscal; a Auditoria Interna, que esta
ligada ao Conselho Deliberativo, igual acontece nas S.As.; Geréncia de
Conformidade, que é o Nucleo de Controles Internos; e a Geréncia de Analise
Técnica, que faz a analise dos relatérios de investimento. Ndo sdo pessoas que
estdo no dia a dia da negociacdo, estdo la s6 para controlar. Bom, ao falar da
governanca, queria falar um pouquinho da estratégia de investimento, porque € a
estratégia de investimento que faz com que a gente consiga cumprir o que é mais
importante na instituicdo, que € o contrato previdenciario e a missdo. A estratégia de
investimento, ao longo dos anos — e a estratégia de investimento ndo pode ser
olhada sob a otica, sob o prisma de um ano, dois anos ou trés anos —, ela vem
propiciando alguns resultados. O que eu queria comentar nesses eslaides? Nos
altimos trés anos, fechado o periodo em 2014 — e eu estou falando sempre de
2014, porque 2014 é o ultimo balanco fechado e auditado — nés pagamos 26
bilhdes de aposentadorias somadas, 26 bilh6es em compromissos. Em média, 50%
do que nds tivemos que ter de caixa vieram de pagamento de dividendos, aluguéis e
juros, ou seja, do rendimento dos nossos investimentos. Isso faz com que o
patrimonio da PREVI, mesmo tendo pago 26 bilhdes em compromissos, mantenha-
se estavel, porque eu recebi dividendos, recebi juros, recebi aluguéis, e esses
recursos foram utilizados para pagar nossos compromissos. Ou seja, é o resultado
da estratégia de investimento. Outro ponto importante para compartilhar também —
e é isso 0 que 0 passado mostra e o futuro projeta — € que sempre precisamos
estar olhando num longo prazo. Vocés vao ver logo a frente, ha um eslaide em que
eu mostro, o horizonte daquele plano maduro nosso é de 60 anos a frente. Nés
temos que ter dinheiro para 60 anos. Entdo, nesse eslaide aqui eu quis mostrar que,
retroagindo dez anos — de 2014 para tras —, a linha cinza mostra que nés
deveriamos ter rendido 188% para cumprir a exigéncia minima de pagar

aposentadoria. E a linha verde mostra o quanto esse plano rendeu: rendeu 286%.
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Ou seja, rendemos 100% a mais. Teve anos de maior dificuldade. Mas, como a
gente mira a longo prazo, que é o objetivo da estratégia, a estratégia do longo prazo
tem sido vencedora, tanto é que o balangco de 2014 fechou com uma necessidade,
uma reserva matematica de 122 bilhGes. A reserva matematica € o0 seguinte:
olhando para o futuro, quanto de dinheiro eu tenho que ter hoje para poder cumprir
0S compromissos. Entéo, a gente consegue cumprir o compromisso atual e futuro e
temos 12 bilhdes de reserva de contingéncia, que nao € para dar lucro, é para poder
fazer frente as adversidades por que se passa ao longo do tempo. Bem rapidinho:
nos temos uma estratégia de renda fixa e de renda variavel. A estratégia de renda
fixa € muito conservadora. Nés temos na carteira 49 bilhdes em titulos publicos e,
portanto, liquidez para pagar a aposentadoria para um longo tempo. Os titulos
privados que tém |4 seguem a politica de investimento nosso. Entdo, aplicacdo de
debéntures, aplicacdo em bancos, é s6 banco de primeira linha, com triple A, tanto €
que ndo tivemos nos ultimos 5 anos nenhum dinheiro perdido com bancos que
tiveram intervencdo do Banco Central, muito menos com divida soberana de outros
paises. A PREVI ndo teve esses prejuizos, porque a nossa politica de investimento,
aguela segregacao que eu comentei no inicio, faz com que a estratégia aconteca de
forma a atingir o objetivo, que é pagar pensdo. Renda variavel. Essa é outra
macroestratégia que eu também queria compartilhar. A renda variavel que esta no
balanco da PREVI — 55%, em 2014 — é derivada de uma estratégia do final da
década de 1990 — e é uma estratégia, como vocés verdo a frente, vencedora. E a
nossa carteira esta concentrada em segmentos importantes para qualquer pais.
Estdo falando de mineracéo, energia elétrica, banco. E, ao longo do tempo, ela tem
cumprido a meta de longo prazo, que € o objetivo nosso. A renda variavel tem sido
uma estratégia importante para cumprimento da meta atuarial, porque a nossa meta
atuarial € de 5% — INPC e mais 5%. S6 que, ao longo do tempo isso varia. Hoje nos
estamos com uma janela de oportunidade em que o titulo NTN-B esta pagando 7%.
Mas h& dois anos estava pagando 3%. Entdo, ter renda variavel é importante para a
estratégia de longo prazo. E aqui a gente mostra que, da carteira atual de 159
bilndes de reais, 56% esta em renda variavel. E, desta, de renda variavel, 90% dela
foi constituida no final da década de 90, comeco da década de 2000. Ou seja, uma

carteira resiliente no longo prazo. Outra coisa importante da estratégia de renda
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variavel. Nos ultimos 10 anos, nés tivemos 35 bilhdes de reais de fonte para pagar
as aposentadorias, que vieram da estratégia de renda variavel. A linha verde do
grafico de barra mostra que, em determinados anos, mesmo quando houve elevagéo
da aposentadoria, quase 50% da nossa necessidade para pagar a aposentadoria
vieram dessa estratégia derivada da renda variavel. Outro ponto importante, Sr.
Presidente, € que a mensagem-chave é essa: bons ativos resistem em momentos
conjunturais e adversos. Eu fiz uma linha do tempo aqui, projetando até 2000. A
linha cinza é a meta atuarial. Eu deveria, ao longo do tempo, cumprir aquela meta
para o plano estar solvente e saudavel. A linha verde indica como se comportou
renda variavel. Entdo, a gente percebe que os trés primeiros anos da década
passada nés vivemos momentos de dificuldades econbmicas e, por questdes
macroconjunturais, estivemos abaixo da meta. Depois, tivemos um longo ciclo de
superacao e nos estamos de novo praticamente na mesma linha do que estava no
inicio da década passada. Mas a mensagem é: 0s ativos que estdo la, que foram
90% iniciados no final da década de 90, séo resistentes a passar momentos
conjunturais adversos. Entdo, 0s nossos ativos — que séo a Vale e empresas de
segmentos importantes — passam por momentos conjunturais, mas as empresas
permanecem boas. Portanto, no longo prazo a gente consegue cumprir a meta
atuarial. Outro ponto importante também que eu queria compartilhar é o seguinte:
“Poxa, a PREVI esta se desfazendo da estratégia de renda variavel?” Esta. S6 que é
0 seguinte: a nossa estratégia passa por olhar a politica de investimento, para haver
uma saida gradual. A PREVI nado precisa vender papéis que estdo depreciados,
neste momento, para pagar aposentadoria. Entdo, nos ultimos 5 anos, nés ja
vendemos 14 bilhdes de a¢bes em renda variavel. No ultimo ano, em 2014, foram
3.1 bilhdes. Quando a gente acha que uma agédo chegou no prego alvo, la pela area
técnica, a gente faz o desinvestimento. Entdo, de uma forma lenta e gradual. Eu
estou concluindo. Mas quero concluir aqui falando de dois temas. Um deles é a
politica de investimento. Na verdade, se tem uma palavra para resumir como gerir
um fundo de previdéncia complementar que mire o longo prazo, qual seria a bussola
gue levaria a gente para o longo prazo? Eu resumiria: a politica de investimento. E ai
eu quis trazer aqui uma representacao grafica. Olhem o desafio de um gestor que

mira o longo prazo para fazer a gestdo: nds temos 116 mil associados no Plano I,
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aguele plano que estad na fase de aposentadoria. NOs temos que ter uma reserva
matematica que garanta que, nos proximos 60 anos, ter nossos associados
recebendo aposentadoria — pois essa € a nossa projecdo, ou seja, ter pessoas
vivas, se Deus quiser, recebendo aposentadoria. Essa reserva matematica tem que
ser conservadora. No caso da nossa reserva matematica — soO para compatrtilhar, a
titulo de curiosidade — temos como expectativa de vida das pessoas, homens, 85
anos; mulheres, 87. Entdo, aquela reserva matematica tem que ter esse dinheiro
hoje para, ao longo dos proximos 60 anos, ainda ter dinheiro. E a gente vive
geracdes diferentes dentro desse plano. Eu tenho, na ponta extrema, com mais de
75 anos, 17 mil pessoas que ja ttm mais de 75 anos; ou seja, estdo na fase em que
eu preciso ter liquidez para paga-los. Na outra ponta, no inicio, tenho 20 mil na ativa
ainda. Entéo, eu preciso gerir essa bussola, ao longo do tempo, para poder cumprir
aguele ponto la que é o contrato previdenciario. Quando ele tomou posse no banco,
quando ele aderiu a PREVI, ele assinou um contrato previdenciario, e esse contrato
precisa ser honrado. Agora, como fazer isso? Esse é o ponto. E ai tem, como nés
estamos chamando |a na PREVI, de tripé da politica de investimento, que é assim:
risco, solvéncia e liquidez. Eu preciso olhar muito para risco e retorno. Nao posso so
colocar em titulos publicos 100% da carteira, porque nao me paga rentabilidade para
levar o dinheiro até la na frente — lembro que tenho aquelas 20 mil pessoas que vao
ficar mais 50 anos precisando pagar rendimento —, como nao posso por tudo em
renda variavel, porque eu preciso de liquidez, que € outro ponto aqui da piramide. Eu
preciso de liquidez. E mais: se eu invisto em renda varidvel, eu preciso sempre olhar
para aquela ponta de cima la do tripé, que é a solvéncia. Eu estou investindo em
renda variavel, mas os papéis que eu tenho, a participagdo em empresas que eu
tenho, séo resistentes a passar ciclos econémicos adversos nos proximos 60 anos?
Preciso ter essa leitura. Entdo, gerir um fundo € administrar essa equacgao. E é essa
equacao que esta descrita na politica de investimento da PREVI, que é a nossa
bussola e o nosso horizonte. Por ultimo, eu comecei aqui falando que a PREVI foi
uma iniciativa dos associados, livre, 1& em 1904 — nem existia a Lei Geral da
Previdéncia ainda, que so foi aprovada, parece-me, no final da década de 20. Estou
terminando aqui dizendo que nés temos uma politica de dar conhecimento as

informacdes, gestdo da carteira. E este ano, com a minha chegada 14, eu procurei
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fazer um trabalho de discutir investimentos. A gente sabe — eu acho que é justo —
que muitos associados querem discutir bastante o contrato previdenciario, o
beneficio, mas eu tenho procurado discutir com eles 0s nossos investimentos. E eu
quero citar dois exemplos aqui de discussao feita: nds estamos levando a relacéo de
investidores das empresas das quais nés participamos para debater direto com o0s
Nossos associados, ndo s6 com a Diretoria da PREVI. Eu ja fiz um evento, no Rio de
Janeiro, com a Vale do Rio Doce. Todos os associados do Brasil inteiro puderam
entrar em teleconferéncia e fazer perguntas la para o Board da Vale, dentre elas
quais as perspectivas da Vale para 2016, para 2017 e para 2018. Fiz um segundo, la
em Campinas, com a Companhia Paulista de Ferro-Ligas — CPFL, para mostrar o
setor de energia para 0s nossos associados. E isso a gente vai intensificar ao longo
do tempo, levando a pauta de investimento também. Sr. Presidente, queria
agradecer a oportunidade e vou me colocar a disposicao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Muito obrigado, Dr. Gueitiro
Matsuo Genso.

Entdo, eu passo agora a palavra, para a sua inquiricdo, ao nosso estimado
Relator, Deputado Sergio Souza.

O Deputado Marcus Pestana elogiou a maneira cordata com que tratei V.Exa.
e assim continuarei fazendo...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E ndo ha nenhum interesse diferente
gue afete as investigacodes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - ... inclusive o Deputado
Marcus Pestana, quando o tratar, farei da mesma forma.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom dia a todos. Bom dia meu
conterraneo, Gueitiro. De qual cidade vocé €, Gueitiro?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Sou de Wenceslau Braz.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Wenceslau, l& do nosso norte pioneiro.
O Enio fez muito voto Ia.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nasci em Siqueira Campos, mas fui
criado em Wenceslau Braz, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O Parana exporta talentos, nao &,

Enio?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - A jurisdicdo no Brasil ja
dominou, ndo é? Tudo é do Parana.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas vamos la: Sr. Gueitiro, eu vi que o
senhor chegou recentemente a PREVI, no entanto, conhece profundamente as
acOes do banco, principalmente com relacdo a governanca e investimentos.

O senhor conhece também os fatos pretéritos, decisées das diretorias
anteriores, por exemplo, casos de investimentos, investimentos ou eventuais
investigagdes sobre investimentos? (Pausa.)

Esta sem som ali. Isso.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O que é da estratégia macro, o que
impacta diretamente a entidade, eu acompanho. Mas detalhes especificos de algum
investimento anterior a minha gestdo, eu nao tenho como contribuir. Com algum
detalhe macro de acompanhamento, eu posso contribuir.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - V.Sa. é filiado a algum partido politico?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Néo, senhor. Eu nao tenho nenhuma
fillacdo e nunca militei também.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como se deu o procedimento para
escolha do nome de V.Sa. para ser o Presidente da PREVI? Os jornais dao conta de
que houve vérios indicados e de que V.Sa. teria sido o indicado pelo Presidente do
Banco do Brasil? V.Sa. poderia me explicar como se deu esse procedimento de
escolha?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Na verdade, como eu procurei relatar
aqui na minha apresentacdo, eu tenho 29 anos de banco, eu passei por varias
diretorias, eu sou um técnico, eu ja fui Diretor de trés areas no Banco do Brasil e,
normalmente, quando vocé é Diretor, vocé aspira ser Vice-Presidente do Banco do
Brasil. O cargo de Presidente da PREVI, ele é equivalente, na estrutura do Banco do
Brasil, ao de Vice-Presidente. O processo de indicacdo para a entidade PREVI
passa por aprovacao do Conselho Diretor do Banco do Brasil. Entdo, o Conselho
Diretor, que é o Presidente mais oito Vice-Presidentes, remetem 0 nome ao
Conselho Deliberativo. Entdo, a minha nomeacgao partiu de um “encarreiramento”

técnico e de uma aspiracdo que eu sempre tive para ser Vice-Presidente do banco.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Houve alguma indicacédo politica ou
somente técnica?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&ao houve nenhuma indicacgéo politica.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Pela sua explanacdo, bastante
entusiasmada, o senhor considera que a politica de investimentos desenvolvida pela
PREVI é a correta?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Os numeros tém mostrado isso,
exceléncia. E uma estratégia que mira o longo prazo. E uma estratégia que tem uma
governanca que a suporta, que a controla. Entdo, eu hoje entendo que nds temos
uma governanca e uma politica que nos permitem dizer para os associados — que
sdo 0 nosso objetivo principal — que nés vamos ter condicbes de continuar
honrando o que foi contratado com eles.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Houve investimentos de varios fundos
de pensdo na Sete Brasil. Inclusive, o PREVI € um dos que investiu fortemente.
Como o senhor avalia esse investimento do PREVI na Sete Brasil? O senhor tem
conhecimento de que houve alguma gestéo para que os fundos de pensédo viessem
participar diretamente da criacdo da Sete Brasil? Foi uma gestdo de Governo ou foi
uma analise de bom investimento dos fundos de penséo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Exceléncia, eu nao conheco
normalmente o processo |4, mas eu vou contribuir com a minha experiéncia de
participar de estruturacdo de operacdo no Banco do Brasil. Normalmente, num
projeto desse, vocé tem um banco estruturador que apresenta ao mercado.
Especificamente, com relacdo ao PREVI, a gente tinha 9,9% la, quando foram
apresentadas as primeiras sete sondas. A gente aportou 180 milhdes a época. E
pouco dinheiro, olhando para o tamanho do PREVI, mas muito dinheiro, olhando
pelo angulo do associado. E, a época, era um projeto...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quantos milhdes?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Foram 180 milh6es. Era um projeto
gue tinha as premissas da nossa politica de investimento: apresentava rentabilidade
superior a meta atuarial, tinha parceiros de mercado. Entdo, analisando essa
decisédo de investimento do passado, eu classifico como uma decisdo adequada a

nossa politica.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E chegou a haver alguma reunido
entre os fundos de pensao para a tomada dessa decisao?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao tenho conhecimento de que tenha
ocorrido reunido, mas o0 que acontece la no PREVI é que essas discussdes
acontecem la pela area de investimento e, geralmente, com o banco estruturador.
Especificamente desta negociacao eu ndo tenho conhecimento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Recentemente, saiu inclusive a noticia
na midia nacional, no dia 28 de agosto, semana passada, que ha um plano de
reestruturacdo da Sete Brasil. Em que medida tal plano contempla as perdas
sofridas ou as perdas que eventualmente possa vir a sofrer o PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E importante aqui, Sr. Relator, se
V.Exa. me permitir, reiterar que o PREVI entrou com 9,9%. No segundo aumento de
capital nés ndo fomos. Entdo, a gente foi diluido. Hoje, o PREVI tem 2,31% do fundo
que controla e 2,18%. N6s acompanhamos essa discussao que aconteceu semana
passada. O objetivo é fazer com que esses 180 milhdes investidos retornem no nivel
de meta atuarial, no minimo, que € o que a gente busca, que € o custo de
oportunidade nosso. Ha toda uma reestruturacao que esta andando, a reducéo do
namero de sondas, a Sete estd operando uma parte das sondas. Entdo, nés
estamos otimistas e esperando que esse novo redesenho possa fazer render os
Nnossos capitais, os 180 milhdes, o que € muito perante os associados. E o dever de
diligéncia nosso, como dirigentes, é buscar esses recursos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - No ambito do PREVI ou da PREVIC e
da CVM, ou até mesmo da Policia Federal ou do Ministério Publico, eu quero saber
de V.Sa. se ha alguma investigacdo envolvendo algum dos diretores ou alguma
acao do PREVI em andamento.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&do ha nenhuma acdo em andamento.
Com a CVM...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Processo administrativo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Com a CVM, nds temos uma discussao
do voto na assembleia da PETROBRAS, que esta em discussédo. Essa é a Unica

discusséo que tem...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Voto na assembleia? V.Sa. poderia
nos explicar como é?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Até 2014, n6s votdvamos numa chapa
dos minoritarios. A CVM entendeu que... A partir da ndo concordancia de outra
chapa, que néo foi divulgada a época, a CVM instalou um processo e ouviu o
PREVI. Esse processo foi fechado na CVM com dois votos a dois e decidido por
voto de minerva la. O PREVI recebeu uma adverténcia. N6és ndo concordamos com
a adverténcia, porque achavamos que nés tinhamos cumprido as boas regras da
CVM. Entramos com recurso e, na assembleia de 2015, nés votamos com a chapa
constituida pelo minoritario, liderado pela BRAM, que € do Bradesco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dentro dessa linha de voto de
minerva, de voto de desempate, V.Sa. colocou na sua explanacédo que ha voto de
minerva, voto de desempate tdo somente no Conselho Deliberativo e somente em
caso de investimentos. Eu gostaria de saber se j& houve, em algum caso, voto de
desempate no Conselho Deliberativo para algum tipo de investimento.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E isso mesmo. V.Exa. esta correto. Na
Diretoria Executiva ndo héa voto de desempate. E s6 no conselho deliberativo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Que é quem toma as decisdes de
investimento.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E. Nunca, na histéria da entidade,
aconteceu uma decisado de investimento em que foi trés a trés |4 e acontecesse a
necessidade de usar o voto de qualidade.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quais sao os investimentos de maior
déficit do PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Na verdade, nés ndo temos
investimentos...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ha algum investimento que tenha uma
sinalizacdo, uma luz vermelha ou amarela que, se acesa, aponta prejuizos para o
PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o, Sr. Relator, nés ndo temos
investimentos que apontem prejuizo. N6s temos pontos conjunturais, do tipo

desvalorizacéo do preco das acgoes da Vale...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como vocés avaliam esses
investimentos na Sete Brasil, por exemplo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nos avaliamos os investimentos na
Sete Brasil, a partir dessa perspectiva da semana passada, com possibilidade de
recuperarmos o nosso dinheiro. E vamos tomar todas as medidas para isso. S&o
180 milhdes. Como eu disse, Deputado, perante o PREVI, 180 bilhées é pouco, mas
€ muito perante os aposentados, que sdo a nossa missao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual foi o critério adotado para a
escolha da Bangraf? Bangraf, acho que todos conhecem, é aguela empresa que foi
contratada por varios fundos de penséo para imprimir informativos do PREVI, da
PETROS, da FUNCEF. E também ha noticia circulada na imprensa de que teria
imprimido propaganda politica do PT e de aliados. Como se deu essa contratacao?
Essa Bangraf continua a prestar servigos para o PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Exceléncia, todo processo de
fornecedor la na entidade, mesmo ela ndo sendo regida pela Lei n°® 8.666, passa por
um processo semelhante de escolha, com trés fornecedores, preco, qualidade
técnica. Entdo, o processo que aconteceu da Bangraf levou em consideracédo toda
essa governanca que eu comentei. E, desde 2011, ela ndo mais imprimiu a nossa
revista, que enviamos trimestralmente para os associados.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor colocou na pauta anterior
gue os investimentos sdo decididos no Conselho Deliberativo sempre por maioria e
que nunca houve caso de voto de desempate, voto de qualidade. O senhor é o
quarto Presidente de fundo que depde, ja passaram outros trés por aqui, € uma
pergunta recorrente que sempre fazemos a todos é se h4, no dia a dia, um assédio
por terceiros na hora de sugerir ao PREVI investimentos. Como funciona isso? Por
exemplo, se o Conselho Deliberativo vai tomar uma decisdo, como ele chega a
tomar aquela decisdo de investir nesta ou naquela empresa, comprar essa ou
aquelas acdes, seja investir em renda fixa ou renda variavel? Sabemos que ha um
critério e que ha a parte legal, tal como V.Sa. nos explanou agora ha pouco. Mas eu
quero saber se o senhor, pessoalmente, € procurado, se algum dos diretores do
PREVI é procurado, e se os diretores levam isso para ser estudado dentro do

Conselho Deliberativo.
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O processo de investimento la tem
duas fases, Sr. Relator. A primeira € o ciclo anual, em que a gente roda a politica de
investimento. A politica de investimento ndo é anual, ela é de 6 anos. Entdo, nos
estamos, exatamente neste més, fazendo estudos. A area técnica daquela diretoria
de planejamento, em que o diretor € eleito, esta revisitando cenarios, revisitando
nossa necessidade de pagamento de aposentadoria para 0s proXimos 7 anos e esta
sugerindo quanto a gente desinveste de renda variavel, quanto a gente investe em
renda fixa. Esse processo acontece durante 2 ou 3 meses. A decisdo sobe para a
diretoria — onde estdo os seis que trabalham no dia a dia e onde ndo h& voto de
desempate —, e nds aprovamos ou ndo essa politica. E ai ela sobe...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Essa é a politica. Mas o que ocorre na
hora de decidir pelo investimento A ou B...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso. Eu estava comentando que,
primeiro, h4 esse processo. Aprovado esse processo, ninguém tem alcada na
diretoria e em lugar nenhum para fazer nada que esteja desalinhado a essa politica
— e institucionalmente também. O Unico lugar em que entra proposta de
investimento € nessa diretoria de investimento. Comeca |4 na area técnica. Eu
queria aqui citar um exemplo bom de que essa governanga acontece. Por exemplo,
0 segundo aporte da Sete Brasil. O PREVI tinha o direito, porque o PREVI tinha
9,9% de participacdo. Todo acionista, quando se aumenta o0 capital, tem a
preferéncia de continuar aportando. O investimento, a época, pelas premissas
nossas, pelo mercado, continuava tendo as mesmas premissas — sendo rentavel —
que levaram a primeira vez. Mas, quando chegou a &rea técnica essa proposta de
exercer ou nao o direito, ja subiu para a diretoria a proposta de néo exercer o direito.
Entéo, politica de investimento — governanca — é um fator decisivo para fazer com
que as decisdes de longo prazo vdo ao encontro dessa missdo, que é a
aposentadoria.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Deixe-me ver se entendi a sua
resposta. O senhor esta me dizendo o seguinte: ha uma politica de governanca e
nao ha uma decisao isolada. Mas eu gostaria de saber se algum diretor do PREVI é
acionado por alguém dizendo: “Olha, esse é um bom investimento”. Refiro-me ao

fato de que vai la alguém de um banco, de uma corretora, alguém que seja
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proprietario de algum mercado imobiliario, de alguma agéncia. Enfim, alguém chega
la ao balcdo, procura o Presidente, procura algum diretor oferecendo algum tipo de
investimento ao PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso & comum ao investidor
institucional de longo prazo. E normal as pessoas o procurarem. Eu estou ha pouco
tempo la, 6 meses, e ndo vi essa dindmica ainda acontecendo. Mas, se procuram, 0
que acontece? H& essa blindagem: eu preciso seguir politica de investimento, a
proposta ter que vir de la. Isso protege a nossa instituicao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor conhece o Sr. Vaccari Neto
e o Sr. Alberto Youssef?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, senhor. Nado conhec¢o, nunca
estive com eles.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sabe nos dizer se, em algum
momento, houve alguma ingeréncia por parte deles junto ao PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Né&o tenho esse conhecimento,
Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ha algum limite de alcada para
tomada de decis&o unipessoal acerca de algum tipo de investimento?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, Sr. Presidente. Nao tem...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Por exemplo, o conselho...
Independente do tamanho do investimento, € sempre do Conselho Deliberativo a
decisao?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Néo, a gente tem o limite. Eu quero até
comentar aqui e vou resgatar da minha apresentacdo. NOs temos um limite,
atualmente, de 279 milhdes de reais. Até 279 milhdes, quando é relativo ao plano
novo nosso, que é aquele PREVI Futuro; e até 335 milhdes param na diretoria
executiva, que sao aqueles seis diretores, onde nédo ha voto de desempate.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quer dizer que nao passa pelo
conselho deliberativo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Até esse valor, € aquele colegiado que
decide. Acima...
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E € comum haver investimentos até
esse valor? E comum haver decis&o do conselho executivo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao € comum, Sr. Relator, até porque,
como a gente esta na fase madura do plano, € uma fase muito mais de gestédo de
carteira e alocacao em liquidez...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Do que deciséo de investimento.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Exatamente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas ha algum caso especifico de
investimentos até essa alcada decidida pelo conselho executivo? Mais recente?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Pelo Conselho Deliberativo?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E, pelo Conselho Deliberativo... N&o,
pelo conselho executivo, os seis. Eles tém alcada até 279 milhdes, até 300. E isso?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Entdo, h& algum caso mais recente de
decisdo do conselho executivo de investimentos?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - H4 um caso recente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual é o caso?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - H& um caso em que participei da
gestdo. E um caso em que nés tinhamos a participacdo em um shopping ja ha muito
tempo e tinhamos o direito de exercer a...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual é o shopping?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu posso passar, logo na sequéncia,
para o senhor...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - S6 o valor. Se puder nos...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Estd bom. Na verdade, eu estou até
trazendo, Sr. Presidente, todas as decisbes. E vou protocolar hoje na Secretaria. A
gente conseguiu digitalizar todas naquele molde que foi pedido pelo Presidente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quando o senhor vai nos entregar?
Essa semana ainda?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Essa semana ainda.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Dentro dessa diretoria tem uma noticia

de que houve pagamento a diretores nos anos de 2011, 2012 e 2013, na ordem de
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500 mil reais. O que o senhor pode nos falar sobre isso? Seria uma espécie de
bonus?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E importante resgatar esse ponto da
escolha que nos fizemos la, nés a instituicdo PREVI, de como nds iriamos gerir 0s
nossos recursos. A época, final da década de 90 e comeco de 2000, houve debates
assim: “Terceirizo a gestdo, ou faco gestdo interna, com funcionarios do Banco do
Brasil?” Foi longo o debate. Eu vejo hoje, como patrticipante, que acertamos muito
em fazer gestdo interna e ndo terceirizar nada para ninguém. E aquela época foi
estabelecido um acordo de cessdo com o Banco do Brasil. Entdo, quando
quiséssemos buscar talentos para gerir especialidades, iriamos buscar no Banco do
Brasil, por processo seletivo. Este acordo, ele rege do menor cargo administrativo da
PREVI até os diretores, que tém que ser obrigatoriamente funcionarios, por exemplo
0 meu caso. Entdo, a remuneracdo que deveriamos pagar a época tinha que ser no
minimo a que o colega recebe 14 no Banco do Brasil. E isso acontece hoje. Entéo, a
remuneracdo maxima paga na PREVI, de diretor, € a mesma que se tem no Banco
do Brasil, inclusive na diretoria. Os diretores tém uma remuneracao equivalente a de
um diretor do Banco do Brasil, e o presidente a equivalente a de um vice-presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Se V.Exa. me permitir, nés
estabelecemos nas sessfes passadas que essas informagdes sobre remuneracao
de diretores, elas serdo remetidas para ca, tendo em vista que ha um entendimento
de que ha sigilo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu néo sei se foi solicitado isso a
PREVI. Se néao foi solicitado a PREVI, eu pergunto a V.Sa. se pode nos encaminhar.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Até amanha a gente protocola esse
requerimento, com todas as informagdes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Para essas informacoes,
desde as sessOes anteriores nos estabelecemos um mecanismo... Viu, Deputado
Franceschini? Parece-me que foi feito um mecanismo aqui de tratamento...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Para facilitar inclusive as
participacdes em conselhos de administracdo remunerados e...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Mas eu tenho essa

pergunta ainda, na sequéncia. Gostaria de esgotar as minhas perguntas.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E a questdo do bonus néo se inclui
nessa... A questao do bonus teve visibilidade publica.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Apenas eu quero dar a ele
0 mesmo tratamento que nds demos aos demais e dizer a ele que essa informacéo,
se ele quiser, ele pode remeter a esta Comissao, conforme nos fizemos com os
demais.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Se o Relator permitir, eu ja posso até
intervir neste momento e comentar o assunto.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Claro, pode. Por favor.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O meu salario, ele inclusive esta
publicado no site da PREVI.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Perfeito. E publico.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E publico. O meu salario é 58 mil e 300
reais, equivalente ao de um vice-presidente do banco. Em relacdo ao Conselho, eu
ndo tenho nenhum problema de falar. O problema é que eu participo do Conselho da
Vale e da INVEPAR, e l4 tenho parceiros que ndo séo... que ndo gueria expor aqui.
Mas farei o requerimento, entregarei o requerimento com as informacdes solicitadas.
Mas o meu salario é publico. Eu sou gestor publico daquela entidade. E o meu
salério é importante também, permitam-me dizer, € bom para os participantes...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - De dois conselhos o senhor é
membro, ndo é?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso. E tem um conselho de que
participo que € da ABRAPP, mas ndo sou remunerado. Desde marco... de abril eu
sou Presidente do Conselho Deliberativo da ABRAPP, que é a entidade de fundos
de penséo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A informacéo que nés temos é de que
a PREVI participa de 71 conselhos. E isso? Ou s0 fiscais? Em 46 empresas, 149
representantes nos conselhos de administragcdo, mais 71 nos fiscais. Todos esses
conselhos remuneram? Quem do banco, quem da PREVI participa desses

conselhos? E a diretoria?
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu tenho esse numero, Exceléncia.
Conselho de administracédo, 40 titulares e 27 suplentes. Conselho fiscal, 27 titulares
e 28 suplentes. Entéo, no conselho, titular sdo 67 posigoes...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E sédo remunerados. Eles estdo em
locais onde...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Remunerados pelas empresas de
acordo com...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Perfeito.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Porque nos nas empresas nao
podemos ter participacado maior do que 25%, conforme a recomendac&o.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - A partir de quanto por cento de aporte
naquela empresa a PREVI tem que ter para passar a ter direito na empresa?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Ai depende muito da assembleia de
acionistas, da composicao, da chapa, para fazer direito aquela entidade.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Na péagina eletrdonica da INVEPAR,
apos a mencdo a LAMSA, que é a Linha Amarela S/A, la do Rio de Janeiro, e a
concessiondria Litoral Norte da Bahia, consta que se desenhou um perfil de certa
forma arrojado para os investimentos. Sendo a PREVI uma entidade que tem perfil
mais conservador, pergunto a V.Sa.: como o senhor interpreta a adesao da PREVI
aos investimentos da INVEPAR?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Olha, qual € a estratégia de
participacdo em empresas? A PREVI tem uma participacéo la na INVEPAR de 25%.
Portanto, a gente vota... Qual é a participacado direta da PREVI? Nas assembleias,
garantindo o nosso direito societario, e participando... indicando os conselhos da
INVEPAR. Toda essa dindmica de aprovacdo dos investimentos acontece na
governanca daquela empresa — seus comités... —, até observando-se normas
legais da CVM, que regula as S/A. De que nés cuidamos na PREVI? Néo é se

(1Pt}

projeto “a” ou projeto “b”, especificamente... porque isso acontece la no escalao
daquela empresa. Cuidamos se as empresas estao participando de projetos fora do
core business, ou fora do negdcio que é criado — por exemplo, a INVEPAR é de
mobilidade urbana —, se os projetos melhoram ou pioram o retorno esperado que a

gente tem daquele capital investido. Entdo, aquele capital investido precisa, no
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minimo, rentabilizar a meta atuarial. Entdo, esta é a gestdo que a gente faz.
Diretamente no projeto, o acionista ndo pode, até por norma legal, influir nessa
discussdo. E é importante... O ativo INVEPAR como um todo hoje tem uma
valorizacdo... Foram investidos, la em 2000, 103 milhdes, e hoje esta contabilizado
— e vale, por avaliacdo — 2 bi e meio. Entdo, no longo prazo, esse foi um
investimento muito bom feito pela PREVI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Sr. Relator...

Apenas pergunto se o Deputado Daniel Almeida pode assumir aqui, porque
eu vou assinar a presenca no plenario.

(Néo identificado) - Samuel Moreira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Paulo Teixeira) - Ah, o Deputado Samuel
Moreira é o 3° Vice. Entdo, o Deputado Samuel Moreira, se puder assumir aqui... E
gue eu vou assinar a minha presenca no plenario.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom, dentro dessa mesma linha de
investimentos, a PREVI também teve negocios com o Trend Bank.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Pois nao?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Trend Bank.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Trend Bank.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Trend Bank. Teve negdcios com o
Trend Bank?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao tenho essa informacéo,
Exceléncia. Eu fico responsével...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Com a corretora Planner?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - A PREVI nao tem negdcios
diretamente com a corretora Planner.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Com a empresa CSA Project Finance?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Também néo tenho conhecimento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor tem algum conhecimento de
investimentos no BANCOOP, que é a Cooperativa Habitacional dos Bancérios, em

Sao Paulo?
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Desse caso, Sr. Relator, eu tenho — é
bem antigo —, mas é por conta de que sao temas que a todo tempo a gente discute
com os associados. Foi feito um investimento a época, analisando investimento...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Em 2005. A época, o investimento
apresentava rentabilidade superior ao que se esperava. A época havia um rating de
uma agéncia internacional, que é a Standard & Poor’s, dando duplo A. Entdo, aquele
era um bom investimento para quem tomou a decisdo. Ao longo do tempo, houve
problemas. Agora, a parte importante é a final: a PREVI ndo perdeu nenhum
dinheiro la. Ele foi renegociado, em 2009, se ndo me engano — acho que € isso
mesmo —, e foi recebido pela meta atuarial. E a meta atuarial € 0 nosso piso minimo
para classificar se a gente néao teve prejuizo com o investimento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Perfeito.

Uma ultima pergunta € se a PREVI tem neg6cios com o BNY Mellon.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Também ndo temos negocios
diretamente com o BNY Mellon, porque a gestdo nossa — eu gostaria muito de
ressaltar —, ela € aquela escolha la atras de fazer diretamente em casa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, eu me dou por
satisfeito por enquanto, reservando-me o direito de fazer alguma intervencéo
durante a inquisicdo da testemunha.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito, Deputado Sergio
Souza. Agradeco a sua participacao.

Com a palavra o Sub-Relator, Deputado Marcus Pestana.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Bom dia a todos. Bom dia,
Presidente. Bom dia, Relator.

Caro Presidente da PREVI, Dr. Gueitiro, ndo ha davida nenhuma, numa
primeira aproximacao, de que a PREVI tem a melhor governanca, entre os quatro
fundos que estdo em tela na nossa analise, e as melhores préticas. Salta aos olhos
uma diferenciacdo bastante grande da PREVI em relacdo aos outros fundos, a
gestao dos outros fundos, principalmente do POSTALIS.
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Mas eu gostaria, para que a gente armazenasse, de fazer todas as perguntas.
Eu pediria que o senhor as anotasse.

Sobre o processo institucional de governanca, primeiro, quem € o diretor
responsavel pelas aplicacbes, nos termos do art. 22 da Lei Complementar n® 108?

Segundo. Isto j& ficou subentendido, mas, no uso de agéncias de rating,
domésticas e internacionais, quais sdo elas e qual € o critério de selecdo? Em
consultorias, também pergunto qual é o processo de sele¢do e quais sdo. Gestores
de fundo, corretoras, custodiante e administrador. Ja ficou subentendido que a
administracdo € mais direta, interna, mas eu gostaria de clarear esses papeis.

Quanto a questdo da remuneracdo e dos conselhos, sé quero clarear que a
informacao ndo é s6 em relacdo a V.Sa., € em relacdo a todos os outros conselhos.

E essa questdo do clareamento sobre esse bénus de 500 mil que foi muito
polémico. E um questionamento muito forte se a pratica de bonificacéo é regular,
quer dizer, se no futuro continuara a bonificacdo por resultados.

Ha no histérico algum recurso ao Conselho Deliberativo de decisdao da
Diretoria Executiva? E uma circunstancia prevista na legislacdo. Eu queria saber se
ha no historico de 2003 para cé algum recurso, algum questionamento.

Quanto a questdo das sancdes, ja ficou claro que sé existe essa tertllia ai
com a CVM, que no Ministério Publico o processo judicial da PREVI ndo tem
nenhuma notificacéo.

Eu queria — esta é uma questdo formal — que o senhor anotasse alguns
nomes. O senhor conhece ou ja teve contato pessoal, telefénico, por e-mail ou por
mensagem com o Vaccari? J4 teve, no passado, com o ex-Ministro Gushiken? Com
0 ex-Ministro José Dirceu? Com a ex-Ministra Erenice Guerra? Com Ricardo Flores?
Com Dan Conrado. Com Alexandre Chaves. E com Sérgio Rosa? Se houve algum
tipo de contato de 2003 para ca.

O senhor tem noticia — foi uma polémica na imprensa —, e se € usual... Ha
uma carteira de empréstimos aos segurados, e € natural esse componente, mas ha
um caso que foi questionado, um empréstimo a um ex-presidente da PREVI, num
valor expressivo, de 900 mil reais. Isso esta enquadrado nas regras? E usual? Ha

limites?
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Sobre quarentena. Ha noticia de que um ex-presidente da PREVI teria
prestado consultoria a uma sdcia na INVEPAR. Qual é a regra de governanca para
quarentena e para participacdo? Porque eu acho que ha um conflito de interesses,
se vocé definiu investimentos, participou de investimentos, em depois prestar
servicos a empresas que tenham interface com a PREVI.

O senhor tem noticia de um processo coordenado de atuacdo dos fundos?
Assim, a partir de alguma autoridade governamental? Porque h&, em Vvarios
momentos, convergéncia em relacdo a alguns investimentos. O senhor tem noticia
de algum processo de coordenacéo?

Na questdo da Sete Brasil, que estava no contexto do eldorado, do paraiso na
terra do pré-sal, mas que era, do ponto de vista tecnoldgico e da atividade
inovadora, um investimento de risco, a PREVI foi muito mais prudente, no momento
inicial e depois, na chamada ampliacdo do capital. Primeiro, quando houve, através
da Lava-Jato, a noticia de que a Sete Brasil teria se envolvido em corrupc¢édo, em
propina, a PREVI tomou alguma atitude junto ao conselho de administragao da Sete
Brasil e junto a 6rgdos competentes para se blindar? E qual foi o ébice técnico a
ampliacdo da participacdo na Sete Brasil? Porque vocés investiram 300...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Foram 180.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Investiram 180. Isso é bem
diferente de 1,7 bilhdo que outros fundos investiram, com grau de exposicado muito
maior, num projeto desbravador, inovador, de alto risco. Eu queria saber qual foi o
Obice que o corpo técnico apresentou.

Ha algum processo instalado da CVM em relacdo ao uso de informacdes
privilegiadas em compra de ac¢fes? H& noticia de... Porque, se o fundo entra
comprando, com o potencial que a PREVI tem, eleva a acdo. Se a pessoa tem a
informagdo... Houve algum questionamento de um investimento na Acesita, num
passado recente, nesse periodo que estamos investigando?

Ao assumir, 0 que é recente, essa carreira belissima que tem dentro do
Banco do Brasil, o senhor determinou a instauracdo de alguma sindicancia, de
processo administrativo, auditoria ou apuracao de fatos anteriores?

Em relagdo a EBX, houve uma perda? E claro que a gente ndo pode julgar o

passado com os olhos do presente. Na época, supostamente, aquele seria o
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empresario mais rico do mundo, e iludiu muita gente, ndo sé a PREVI. Mas como é
que se avalia essa trajetéria? Qual € o aprendizado tirado? Porque houve uma
perda, o que é um ponto fora da curva no caso da PREVI.

E, s6 para esclarecer, para terminar, Ultima pergunta, eu identifiquei no
portfélio, que é um portfélio mais saudavel que o dos outros fundos, algumas
participacdes acima dos 25%. E claro que eu posso pesquisar de outra forma, mas,
para facilitar, 521 participacdes. A PREVI detém 100% desse fundo. O que é isso?
Da Fiago, a PREVI tem 51,89%; da JP Participacdes, a PREVI tem 19%; da Kepler
Weber, 17%; da Invitel Legacy, 19,99%; da Sul 116 Participacdes, a PREVI tem
11%; e da ANEEL Energia, tem 49%. Alguns setores sdo Obvios. O da ANEEL
Energia esta claro. Mas 0 que séo essas participacdes? As outras sdo conhecidas:
CEMIG, COELBA, EMBRAER, o proprio Banco do Brasil, a AMBEV... Mas desses
outros eu tive davida no portfélio de aplicacoes.

Seria isso, Presidente. Economizei 1 minuto. Estou aguardando os boénus
futuros.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa. ficara com crédito para
o futuro.

Com a palavra o Dr. Gueitiro.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Deputado Marcus Pestana, seguirei a
ordem das suas perguntas. O diretor responsavel la € o Diretor de Investimento, o
Diretor Marcio Hamilton. Eu vou tentar responder aqui sobre consultorias com
empresas de rating e quem pratica la apoio a nossa gestdo. A gente tem um
processo de governanca la bastante robusto, que envolve até... Como eu comentei
agora ha pouco, mesmo a entidade sendo “privada”, entre aspas, a gente entende
gue ela é uma entidade publica que precisa cumprir varios ritos. Entdo, isso passa
por um processo de trés escolhas. Quem contrata, para o senhor ter uma ideia,
quem faz o processo de contratacdo, esta na diretoria de eleitos — olhe a
segregacdo. Entdo, a nossa Diretora de Administracdo, os técnicos sobre a area
dela... Entdo, quando a area de investimento quer alguma consultoria, quer algum
parecer juridico, ela diz que especialidade ele procura, e a Diretoria de
Administracdo sai a procura-la. Procura trés, vé preco, negocia, entrega, e ai segue

alcadas. Dependendo do valor, é na Diretoria Executiva... Enfim, entdo o processo é
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bastante importante. Outro dado, e € muito importante a sua pergunta: n0s temos
toda uma politica de investimento e um critério para a escolha de gestor quando a
gente quer entrar num fundo. Isso passa por um Unico gestor ndo poder deter mais
que 0,5% do nosso fundo garantidor. Entdo, um gestor ndo pode gerir um fundo de
mais de 300 milhdes, por exemplo. Ha toda uma matriz de atratividade. O gestor do
fundo também tem que ter dinheiro dentro do fundo, porque isso faz com que ele...
Tem que haver prestacdo de contas trimestral. A gente também exige que seja
formado um comité de investimento dentro do fundo — n&o € obrigatoério. Vocé
entrega a gestao la para o gestor, e vocé esta pagando para ele fazer, mas a gente
exige que haja um comité de investimento, porque vocé pode influir 14, se o ativo que
esta sendo colocado l4 ndo vai trazer resultado para o fundo. Entdo, hd uma série de
itens que, se ndo forem atendidos, ndo passa a proposta l4 na area técnica. Entao,
nao se consegue contratar um gestor de fundo sem atender esses itens da politica.
Isso é muito importante. Essa questdo da custddia/administracdo € importante
esclarecer, porque, normalmente, num processo, por exemplo, de debéntures... NOs
temos todo um processo quando a gente quer investir em debéntures: s6 podem ser
empresas que tenham um fluxo de caixa que se pague, com rating de agéncia
internacional... Mas, além de tudo isso, o processo la como é que funciona?
Normalmente, um empresa, quando quer fazer uma debénture, contrata um banco
para estrutura-la. Este banco escolhe varios prestadores de servico. Por exemplo,
custodiante e administrador sdo escolhidos por este banco. Entdo, quando é
oferecida esta debénture para o mercado, geralmente o administrador ja esta
escolhido, ndo é do fundo. O que a gente olha, quando a gente investe, é se aquele
papel, se aquela debénture esta alinhada a politica de investimentos. E, assim, eu
estou falando isso por estar hA 6 meses |4, mas isso protege muito, porqgue nem
sobe. Entdo, como foi comentado, ha varias debéntures sendo colocadas no
mercado, mas o0 mercado também conhece essas politicas. Entdo, a gente ndo tem
tanta procura de investidores que ndo atendam os critérios da PREVI. Acaba se
fazendo um certo filtro ja por conhecer essa politica. N0s ndo temos, pelo menos eu
nao tenho conhecimento disso, e eu posso até envia-lo, recurso que foi reprovado
na diretoria e foi pedido para o Conselho Deliberativo aprovar. Assim, nos 104 anos,

a gestao la foi muito por... E ai € um pouco da cultura também interna la do banco
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tentar achar um consenso. Quando, num investimento, vocé tem que usar um voto
de minerva, € porque pode ser que haja opinides diferentes, e isso, para o longo
prazo, ndo é saudéavel. Entdo, ndo € cultura nossa levar um recurso... Porque se foi
trés a trés, por exemplo, la na Diretoria, normalmente vai ser trés a trés la no
deliberativo. E como a gente, na cultura, ndo é de usar voto de minerva para decidir
investimento, isso ja nem vai como recurso |4 para o Conselho. Sobre o bénus, eu
vou falar do atual e depois do passado. Entdo, o que que esta funcionando hoje na
nossa entidade? O 6rgdo maximo para definir... Quem define o0 meu salario ndo sou
eu, até sou conflitado, quem define € o Conselho Deliberativo: salario, remuneracéo
variavel... E o Conselho Deliberativo, a partir do comité vinculado a ele, que é o
Comité de Remuneracdo. E, hoje, a remuneracdo do funcionario de menor nivel
hierarquico da PREVI até a do Diretor-Presidente tem a mesma légica do Banco do
Brasil. Entdo, no Banco do Brasil foi constituida a cultura de que a gente pode ter até
seis salarios anuais variaveis, até seis, por entrega de metas. E 6bvio que fundo de
pensdo ndo € para gerar... ndo é uma entidade do sistema financeiro, que tem que
dar lucro. Colocar meta de lucro num fundo de penséao levaria a investimentos que
nao interessam a longo prazo, mas ha entrega de metas de gestdo, de alinhamento
com as decisdes das politicas, de gestdo da despesa... Entdo, até seis, igualzinho
no Banco do Brasil com os funcionarios de carreira, e igualzinho ao menor nivel
salarial na PREVI. Isso foi aprovado em maio deste ano, por unanimidade, no
Conselho Deliberativo da PREVI. Ou seja, o Conselho entendeu que essa
remuneracao estava adequada para fazer gestéo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, esta havendo uma
votacdo nominal e...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E a informac&o que eu recebi.
Confirma a votagado nominal?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Podemos interromper por 3
minutos para ir 1&? Eu teria muito interesse. Eu ndo marquei sequer a presenca la.
Mas eu queria acompanhar as respostas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Suspenderemos por 5
minutos, para votacao e registro e também para o Dr. Gueitiro poder tomar agua e ir

ao banheiro.
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O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Sr. Presidente, s6 nos informe
como fica o roteiro daqui para frente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Os que estdo aqui presentes,
Deputado Marcus Pestana, Deputado Fernando Francischini, Deputado...

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Depois os autores?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Os autores tém... V.Exa. esta
como autor também?

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Como autor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Qual é o requerimento?
(Pausa.) Esta na outra pagina aqui.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Eu estou como autor também.
Sou um dos primeiros autores.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu vou saber com o Dr. Saulo.
Ele tem informacdo de que sO o requerimento do Deputado Pedro Cunha Lima...
Mas o Deputado Pompeo de Mattos vai tentar ver com a sua assessoria o numero
do requerimento. Também ndo € um super-homem o0 nosso Secretario Saulo. Se
estiver presente, eu concederei a V.Exa. a palavra.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Mas o requerimento é da minha
autoria também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E sé ver o nimero, porque
foram vérios requerimentos. Este aqui € do Deputado Pedro Cunha Lima. Qual é o
ndmero do requerimento de V.Exa., para a gente poder conferir?

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Eu apresento a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esta bem.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vocé tem o prazo dessa
suspensao da reunido por 5 minutos.

(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dando continuidade aos
trabalhos, devolvo a palavra ao Dr. Gueitiro, para que possa terminar as suas

manifestacdes quanto a fala do Deputado Marcus Pestana.
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Deputado Marcus Pestana, eu estava
aqui com a lista de nomes que V.Exa. passou. Vaccari eu ndo conheco, nunca tive...
Com Gushiken também eu nunca estive, em nenhuma oportunidade. José Dirceu,
também n&o. Erenice... Erenice Guerra também n&do conheco, nunca tive nenhum
contato. Ricardo Flores, com este sim eu tive contato, porque ele foi funcionario do
Banco do Brasil até chegar a PREVI, entdo nds convivemos em alguns comités.
Enfim, do dia a dia no Banco do Brasil. A mesma coisa com o Dan Conrado. O Dan
Conrado também foi Vice-Presidente do Banco do Brasil. Tivemos convivéncia la no
dia a dia, porque as nossas carreiras se cruzaram. E, por ultimo, o Sérgio Rosa. Eu
tive um contato com o Sérgio. Foi agora, no més passado. A gente faz um encontro
la no Rio, aberto, é até um negocio que a gente divulga, o Governanca Corporativa.
Eu cruzei com ele |4 e acabei o conhecendo ha 2 semanas. Nem eu conhecia o0 ex-
Presidente Sérgio Rosa. Alexandre Chaves, acho que tinha o nome aqui. Também
ndo conheco. Nao sei quem é o Alexandre Chaves. Empréstimos para um ex-
Presidente da PREVI. La existe uma regra para se fazer empréstimo. Esse caso
agui acho que é de um empréstimo imobiliario. Entdo, essa regra segue... Além da
regra do SFH — Sistema Financeiro de Habitacdo —, a principal delas é se o salario
do associado comporta a margem consignavel. Entdo, dependendo da margem
consignavel, ele pode levar um limite. Entdo, esse limite € maior dependendo dessa
parcela consignavel. Ndo ha nenhum favorecimento. Esse sistema € inclusive na
Internet. Quarentena. Olhem s6 o0 que acontece |4 no regulamento nosso e é
adequado a lei. Para que um ex-estatutario da PREVI possa ir 14, ele tem 12 meses
de quarentena — art. 23 da Lei n°® 108 — para trabalhar no sistema financeiro,
exceto se ele voltar para o Banco do Brasil, porque nédo haveria conflito de interesse.
Entdo, ele tem 12 meses de quarentena. Fora do sistema financeiro, ai € uma
decisdo pessoal de pessoa fisica o conflito de interesse se trabalhar em outra
empresa. Mas a lei determina que vocé ndo pode ir para nenhuma instituicao
financeira.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - N&ao h&a nenhuma inibicédo para ser
consultor ou participar de uma empresa...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao ha, até porque a entidade, a gente

ndo tem esse controle, ndo é? Entdo, essa € uma decisdo pessoal de quem o faz.
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Em relacéo ao estatuto, € no sistema financeiro. Isso € claro, esta vedado, como tem
o Banco Central também, que aprova la. Esse € um controle forte. Com relacdo a
processo coordenado de fundo, eu estou h4 6 meses |4, ndo conhecgo. Agora, 0 que
eu posso dizer, contribuindo com o conhecimento que eu tenho de estruturacéo de
operacdo também, € que é normal um banco estruturador, quando tem um
investimento de longo prazo, procurar investidores institucionais. Funding de longo
prazo normalmente é fundo de pensao que tem. Entdo, esse € o processo normal. A
respeito da Sete Brasil, V.Exa. comentou um pouco aqui e pediu para eu comentar
sobre a prudéncia da PREVI, para entender um pouquinho em relacdo ao motivo por
que no6s ndo fomos em um segundo momento. E isso mesmo?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Isso.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Entéo, ao ser apresentado o projeto, a
PREVI decidiu que noés iriamos em 180 milhdes. Entdo, normalmente esse é o fluxo
que acontece. A area técnica recebe o banco de investimento que estéa ofertando
uma possibilidade de investir, analisa-se a politica de investimento e analisa-se o
fluxo de caixa nosso — aquele tripé ali, se estad legal. E, na primeira vez, nos
entendemos que daria para ir com 180 milhdes. Mais que 180 milhdes, olhando a
maturidade do nosso plano, temos que pagar aos nossos aposentados, cumprir 0
contrato... Mas deveria ser 180 milhdes. A época, a éarea técnica também
recomendou e viu que era um investimento adequado a realidade. O que
aconteceu? Quando aumentou o capital da Sete Brasil, nés tinhamos 9,9% de
participacdo. Entdo, quem é acionista la do FIP, ao se aumentar o capital, tem o
direito de exercer para nao ser diluido. O que acontece? Ninguém ofereceu, isso ja
era um direito. Entdo, la na area técnica da nossa entidade, eles fizeram uma nota
recomendando a diretoria executiva de ndo exercer o direito. E o principal ponto é
que esse € um FIP. Na nossa politica de investimento e critérios para investir em
FIP, eu ndo posso ir em um unico FIP com mais que 335 milhdes. Entéo, se eu
fosse na segunda... Nessa politica — eu ndo conheco outras —, eu sO poderia ir até
365 milhdes em um fundo, até com a politica de diversificacdo de gestor fundo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - 1 bilhdo e 700 nem pensar.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - A nossa politica ndo permite. Entdo, a

area técnica fez a nota e, quando ela chegou a diretoria executiva, os diretores
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referendaram o da area técnica. O que a PREVI esta fazendo? Com 180 milhdes...
Eu tenho falado bastante com os associados, contado para eles, porque ndo ha
noticias; ficam preocupados porque é o futuro deles. E pouco, olhando o nosso
patriménio, mas € muito porque é o dinheiro deles. Entdo, nés acompanhamos as
acOes que estdo feitas la no conselho de administracdo, até porque a gente tem 2%,
a gente é minoritario la. Mas eu queria citar algumas. Foi contratado um assessor
juridico para analisar se esses contratos de relacdo da Sete Brasil com as sondas
eram legais, se tinham viabilidade juridica; foi contratada a Krool, para verificar se
nao tinha participacdo, conluio de funcionarios. Outra medida também...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - A Krool. Nao, nao, pela Sete. N6s
acompanhamos. A Sete também contratou l4&. A KPMG, para avaliar o cumprimento
da contratacdo do epcista... E o0 resultado disso € que ndo encontraram
irregularidades. Entdo, nés também votamos |4 no conselho — e nés somos 2% —
medidas de sangao contra os administradores. Entéo, essas séo as agdes que foram
tomadas.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Vocés questionaram o pagamento
de propina?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Medidas que responsabilizassem as
mas acdes que foram feitas 14. Entdo, a gente foi diligente la no Comité do FIP em
buscar essa discussdo. Em relacdo a esse caso da CVM ACESITA, eu nado tenho
essa informagéo, mas, se V.Exa. permitir, posso envia-la posteriormente.

Com relagao ao Grupo X...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Qual caso?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - S.Exa. o Deputado pediu um caso, se
noés temos uma discusséo na CVM sobre a ACESITA.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Chegou ao meu conhecimento
uma operacgéao especulativa de informacéo privilegiada com ag6es da ACESITA.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O fato é que, pelo que eu sei, hds nao
temos nenhum processo sobre isso na CVM, mas a gente vai buscar essa
informacéo. Com relagéo ao Grupo X, nos também nao fizemos a época aportes no

macro do grupo. O que aconteceu la na PREVI? Geralmente, nos colocamos como
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benchmarking, como metas para gerir os fundos, por exemplo, cumprir a meta do
IBrX. O que isso €, la na BOVESPA? S&o as 50 mais negociadas na Bolsa. Entéo,
essa é uma meta que a gente persegue para entregar resultado. E o Grupo X fazia
parte la do... Entdo, € muito mais adequacdo de indice. Entdo, de fato, nés
perdemos — ndo € que perdemos; compramos acdo a um preco e tivemos que
vender por outro, o que deu um resultado negativo, de fato, porque ja realizamos —
36 milhdGes, na época, na gestdo passiva desse negocio. Com relacdo a
desenquadramento, entdo, o que a PREVI tem hoje de desenquadramento € o que
nés chamamos de desenquadramento passivo, porque foram, na época da
privatizagdo, muitas delas... Vocé nao tinha essa instrugdo que limitava em 25%.
Entédo, 521 é um veiculo que foi usado na época da privatizacao para o controle da
CPFL. Neoenergia € o mesmo exemplo. Na Neonergia, n0s temos 49. A Neoenergia
€ uma holding, com o Grupo lberdrola, que controla empresas de distribuicdo na
Bahia, em Pernambuco e no Rio Grande do Norte. A mesma coisa em relagdo a
TELEMAR. A Kepler Weber também é um desenquadramento passivo. Entdo, o que
a gente esta fazendo nesse caso, Deputado? A PREVI vem acompanhando esse
plano de adequacédo. N6és damos conhecimento para eles semestralmente. E € um
desenquadramento gerado antes dessa resolucdo e que, ao longo do tempo,
conforme a gente vai desinvestindo, vem se adequando.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos 14, Dr. Gueitiro.
Conclua.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A JP Participacbes, a Kepler
Weber e a Invitel Legacy, e outra, quais sao os setores...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 os setores. Se o senhor
tiver os dados...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - JP... Eu néo os tenho aqui também.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Responda-me se 0 senhor souber
de pronto. Sendo, mande-os depois.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso, isso!

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - S¢ ficou pendente uma questéao: o
senhor, ao entrar, 6 meses atras, instaurou alguma sindicancia, processo

administrativo, auditoria, apuragao de fatos em relagcéo a gestdes anteriores?
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&ao, Deputado Marcus Pestana,
porque, ao tomar posse |4, eu fui buscar nos 6rgéos de controle — Conselho Fiscal,
PREVI — se n6s tinhamos alguma irregularidade em andamento. Entdo, por ndo
haver isso, ndo houve necessidade de abrir nenhum processo especifico de gestao
anterior.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Muito obrigado pelos
esclarecimentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Dr. Fernando
Francischini.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Sr. Presidente,
cumprimento todos os presentes, como também o Sr. Gueitiro.

N&o sei se V.Exa., Sr. Presidente, acompanha a minha linha de pensamento
em relacdo a esses Ultimos depoimentos que nés tivemos dos presidentes de fundos
de pensdo. O PT confunde caixa de previdéncia de funcionarios com banco de
fomento.

Eu vejo isso bem menos na PREVI, mas, em todos até agora, muitas vezes
investimentos séo feitos a critério do Governo, onde ele tiver interesse de fomentar,
independente se era usado ou ndo aquele investimento, se ia causar prejuizo futuro
ou ndo, em detrimento, realmente, de investimentos estruturados e em carteiras, que
iriam garantir, dentro das margens de risco, o futuro dos aposentados, pensionistas
e funcionarios que pagam essas caixas de previdéncia.

Quanto a essa mistura de bancos de fomento com caixas de previdéncia, nés
temos hoje aqui no Sr. Gueitiro um novo case do PT. O PT se reinventa a cada caso
com que a gente tromba aqui, Sr. Presidente. E qual é o case do Sr. Gueitiro? Ele é
um bom técnico, um profissional de carreira que eles botam na cupula do Fundo
para dar essa imagem bonita a que a gente assistiu aqui hoje. Ele € um bom técnico,
alguém que vende bem a imagem da PREVI, nesse caso. Vai virar um case para 0s
outros que passarem aqui.

Mas, para baixo, o aparelhamento politico é enorme ainda, Sr. Presidente! Se
a gente pegar s6 matérias do ano passado do jornal Valor Econémico, que € um dos
jornais mais sérios que nés temos no Pais, veremos que eles mapearam todos

esses 67 cargos remunerados em empresas de conselhos indicados e eleitos pela
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PREVI e chegaram a conclusdo que mais de 50 ocupantes desses cargos — aqui
eles trazem a lista dos 50 — sdo filiados ao PT, ligados a CUT ou aqueles que néo
sédo ligados diretamente, como até o irmao do Ministro Berzoini, mas que estédo
indicados nesses fundos ligados aos investimentos da PREVI.

Chega-se a pagar nesses conselhos, Presidente, até 47 mil reais — é 0 caso
da EMBRAER —, como participante nesses conselhos. Entéo, imaginem: o salario,
mais a participagdo nesses conselhos... Inclusive, destaco que o ex-diretor do Banco
do Brasil, que era Presidente do Conselho Deliberativo da PREVI, Henrique
Pizzolato, que esta preso na ltalia, dizia que ndo existia isto de ter um teto
remuneratério, que ninguém seguia isso. Esta em aberto até hoje descobrir se a
PREVI, o Banco do Brasil, tinha um teto remuneratorio, somando todos esses
conselhos. Ou se soma... E realmente os salarios beiram 70, 80, 90 mil reais. Na
atual situacdo econdmica do nosso Pais, € uma vergonha! A gente esta aqui
debatendo teto de Ministro do Supremo, etc. E, fora dessa discusséo, os salérios
séo astronémicos!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu tenho uma informacéo a
ser confirmada de um caso que chega a 150 mil reais.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Sem se falar, Presidente,
que ha determinacdo da PREVI — vai ser uma das minhas perguntas — de fixacao
de um teto para beneficios. Foi feita ja essa fixacdo do teto? Sobre um ex-diretor do
Banco do Brasil, o Bendine, em matérias, dizem que ele esta aposentado, ganhando
60 mil reais por més da PREVI. Isso é imoral, totalmente imoral, Presidente,
sabendo-se que a grande maioria dos beneficiarios recebem pequenos valores. Sao
funcionarios que contribuiram uma vida inteira e ndo tém ainda esse teto
regulamentado. Tem que se fixar um teto dos beneficios.

SO nessa matéria do Valor Econdmico, ele relaciona 27 que tém carteiras de
filiagdo ao PT no TSE, CUT, etc. Entdo, a cabeca da PREVI tem um bom técnico;
mas, embaixo, o aparelhamento politico € enorme! O Presidente do Conselho
Deliberativo, que € quem decide os investimentos, é filiado ao PT. A Presidente do
Conselho Fiscal, que é quem fiscaliza, é filiada ao PT. Ela foi candidata a Deputada
Federal pelo PT.
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Entdo, Presidente, o aparelhamento tem feito com que, mesmo com planos
bons de governanga, o PT, a CUT e todas essas instituicbes assemelhadas tenham
pessoas nas posi¢oes de tomada de decisao. Muitas vezes, o Presidente vem aqui e
traz um plano bonito de governanca, mas as decisdes ndo sao aquelas mais
republicanas, as tomadas logo abaixo.

Sem se falar, Presidente, aqui nos trazem — os funcionarios e as entidades
que representam os funcionarios da PREVI — uma medida do préprio Governo
Federal. Foi a resolucéo que permitiu que 7,5 bilhdes de superavit da PREVI fossem
passados para o Banco do Brasil. Isso é totalmente imoral! Isso € uma caixa de
previdéncia, de investimento, mesmo superavitéria, dos funcionarios. O dinheiro é
dos funcionarios. E noOs tivemos a retirada, confundindo patrocinador em
beneficiario. N6s temos medidas que estdo no Senado. Tenho certeza de que
V.Exa. vai apoiar, para que nds, juntos, possamos botar também medidas para
derrubar essa resolucdo. A segunda pergunta € se o Presidente da PREVI é a favor
ou contra essa resolucéo que tirou 7,5 bilhdes da caixa da PREV e que eram dos
funcionarios.

A terceira, Sr. Presidente, que eu acho uma das mais importantes. Varias
empresas desse caixa de investimentos e fundos varidveis tiveram prejuizos
gigantescos no ano passado. Fecharam 2014. Entre elas, vou citar a PETROBRAS,
que fechou com 21,5 bilhdes de prejuizo. PETROBRAS, TELEMAR, OI, GOL,
ENEVA e BOMBRIL, s6 essas juntas representam 23,5% dos ativos da PREVI.
Quais sdo as providéncias? Inclusive a presenca do consultor juridico da PREVI
pode nos ajudar. O que o senhor esta fazendo para recuperar esses investimentos
negativos? Sabendo e destacando nessa pergunta, Presidente, que a PETROBRAS
nao foi um prejuizo gerado somente por investimentos no mercado financeiro. O
proprio Governo americano esta entrando na Justica contra a PETROBRAS, porque
nos sabemos, pelas delacbes premiadas, prisdes e condenagdes, que 0 prejuizo da
PETROBRAS empresa, ndo do Fundo PETROS, mas da empresa, foi gerado por
corrupgdo, por ma-administracéo intencional, malversacao de recursos. Se a PREVI
vai entrar na Justica contra o Governo Federal, contra a PETROBRAS, que montou
uma quadrilha para assaltar os caixas da PETROBRAS.
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Essa quadrilha que assaltou a PETROBRAS gerou um prejuizo de 21 bilhdes,
que eu sei que é, talvez, a base do prejuizo, e deu prejuizo a todos os funcionarios
que sao beneficidrios da PREVI. O senhor como presidente e, tenho certeza, como
um bom administrador e uma pessoa séria, que acabou de assumir, tem o dever
legal, moral e ético de representar os funcionarios que estdo na PREVI.

A Ultima pergunta é se o senhor também vai entrar na Justica contra o
Governo Federal, contra a administracdo da PETROBRAS e aqueles que estao
presos, para recuperar esses bilhdes de prejuizos que a PREVI teve com essa ma
administracdo, administracao fraudulenta, da PETROBRAS.

Eu finalizo, Sr. Presidente, solidarizando-me com sua Presidéncia, sabendo
que vai ser muito dificil levar a presidéncia de uma investigacdo que vai se
aprofundar. Mas ja que estdo dentro da investigacdo da Lava-Jato, n0s vamos, a
cada episodio da Lava-Jato, ver o reflexo nos fundos de pensdo. Ndo é um, ndo; sao
dois casos. E devemos ter novidade na relagdo de um novo capitulo de fundos de
pensdo, que € o SERPROS. Ja comecei como Sub-Relator, uma investigacéo
profunda da relacdo da CONSIST, que foi quem geria o software de pagamentos do
Ministério do Planejamento, dos vinculos entre SERPROS e fundos e a SERPROS
com a CONSIST, para sabermos e decidirmos juntos se nés temos de fazer a
convocacao.

O SERPROS? SERPROS. A Postalis ja estd no... Agora vamos entrar na
questdo do SERPROS com a CONSIST. E importante, porque todos esses
tentaculos da organizacdo criminosa que assaltou nosso Pais vao ter vinculos
também com a CPI do BNDES e com a CPI dos Fundos de Penséo.

Seriam essas as perguntas iniciais, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Faco apenas a ressalva de
que a linha pessoal de investigacdo de V.Exa. € quem define. Cuidado com os
limites e os objetos desta CPI, que sdo bastante restritos ao que consta no
requerimento inicial. A vontade é ir sempre além, mas faco apenas uma ressalva,
como Presidente, porque, na verdade, sei que V.Exa. sabe onde esta pisando, no
sentido de que ha esses limites de fundos, para que, amanhd, ndo possa ser

declarada qualquer incompatibilidade ou coisa desse tipo e que nao se prejudique o
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todo. As vezes, um fruto contaminado no balaio acaba contaminando o balaio todo.
E nés queremos preservar bem os resultados que teremos aqui.

Com a palavra o Dr. Gueitiro.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Muito obrigado a V.Exa. Vou comecar
entdo, falando de processo de conselheiro. Vou falar até porque esse debate
aconteceu, e a gente acabou, j& na minha gestdo, aprovando novo processo,
Exceléncia. Entdo, como vai funcionar, que é um aperfeicoamento de um processo
que ja existe, mas como vai funcionar esse processo? E eu vou falar, porque
participei amplamente desse debate. Foi aprovado, agora em agosto, 0 N0SSO
Conselho Deliberativo, com 0s novos critérios que vigerdo para a escolha dos
conselheiros nas nossas empresas. Entdo, vao levar em consideracéo: formacao
académica, graduacdo, pos-graduacdo, idiomas, que gerardo uma pontuacao;
experiéncias que o candidato tenha de gestdo no Banco do Brasil ou até em um
externo, até porque ele é uma pessoa que passou pelo Banco do Brasil;
experiéncias que ele tenha tido em Conselho de Administracdo; conhecimentos,
certificacdo de IBGC, porque a gente precisa pessoas com conhecimento de
governanca corporativa, conhecimento especifico de governanca. Todos esses itens
geram pontuagdes. E, ai, como € que funciona? Aprovamos esse critério. A partir do
més de outubro, nés vamos... Agora, setembro, a gente divulga para todos os 200
mil associados os critérios que vao valer, & na nossa Internet. As pessoas podem se
candidatar, vai ser gerada uma pontuacao, a partir desses critérios objetivos, e, a
partir dessa pontuagdo do grupo que vai... dessa pontuacdo, no més de janeiro e
fevereiro, a nossa diretoria de participacdo montara sugestao de pessoas que serao
indicadas para o Conselho a partir do més de marco/abril, quando acontecem as
assembleias nas empresas.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Boa medida. Entdo o
senhor reconheceu que tinha uma infiltracdo politica enorme nesses conselhos?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Néo, nunca foi assim no critério. Nunca
foi levado em consideracao, no critério de escolha de conselheiro, filiacdo partidaria,
nao €? Sempre foram levados em consideracdo critérios objetivos especificos. O
gue eu estou contando € do processo que eu conheco, a partir da minha chegada la.

Eu ndo posso falar de... Agora, o que eu posso dizer € que nunca foi levado em
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consideracéo isso. O que eu queria falar um pouco sobre teto, que € a sua segunda
pergunta? E muito importante esclarecer que, na verdade, nds temos um limite, sim,
de pagamento de aposentadoria. Qual é esse limite? Isso vale para o funcionério
que, durante a sua carreira, ficou no menor nivel hierarquico como para o
funcionario que porventura chegou a presidéncia do Banco. Esse critério é unico; ele
€ constante do nosso contrato previdenciario. Tomou posse no Banco do Brasil até
1997, ele assinava, e esse critério é Gnico. Que critério é esse? E a média dos 36
altimos saléarios. Isso vale para todos os funcionarios. Entdo, esse é o limite de
pagamento, e serve para todo mundo. Este limite de pagamento ja é considerado na
reserva matematica. Entdo aquele nimero que eu mostrei ha minha apresentacéo
de 122 bilhdes considera, ao longo do tempo, todos os meses, essa média de
salario.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - O Sr. Bendine tem 60 mil
reais de aposentadoria mensal. Por que ele...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu ndo acompanho, né? Assim, eu,
como Presidente da PREVI, como diretores, nds ndo acompanhamos o salario
individual de um associado. O que a gente precisa acompanhar é a soma dessa
reserva matematica que impacta o plano. Outro ponto importante: a PREVI esta
adequada a lei. Nao existe orientacdo, em lugar nenhum, legislativa, na lei, que se
tenha que ter um teto de valor. O nosso teto de beneficios esta vinculado a essas 36
Gltimas contribuicdes. Entdo, estamos adequados ao que manda a legislacéo.
Agora, o debate de estabelecer um teto de valor esta instalado no nosso Comité de
Remuneracao; alias, desculpa, no Comité de Seguridade, que é aquele comité que
fica 1a no conselho deliberativo, envolve patrocinador e representantes dos
associados. E se quer chegar, sim, Deputado, a um valor de teto, sim. Mas eu queria
reforcar, na minha ultima fala, que ndo estamos em desrespeito a lei. Existe um
limite, e esse debate esta instalado. E eu acho que nos proximos meses se deve
chegar a um consenso nessa negociacdo. Eu entendo que essa negociacdo é boa
para a nossa entidade. Com relacdo a Resolucdo CGPC 26, olha sé: uma das
premissas da entidade, e ai ao longo tempo, € ser guardido da legislacédo, € aplicar.
Essa € uma lei, essa € uma resolucdo que deriva da 108 e da 109, que tem la a

paridade, quando o fundo € de estatal. Foi a Resolugdo CGPC que derivou disso.
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Entdo, eu ndo tenho como dar opinido aqui se foi justo ou se nao foi justo, se € legal
ou se ndo € legal. Eu estou, eu me baseio nessa Resolugéo, e ela, a PREVI, cumpre
essa lei. A PREVI cumpre essa lei, e ndo tivemos nenhuma autuagao por estar
cumprindo essa lei. Com relagcéo a algumas a¢des que o0 senhor comentou...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Gueitiro, s6 para ndo fugir do
tema da Resolugdo 26. A época, quanto a questdo dos valores, vocé tem essa
referéncia de quanto foi distribuido pela PREVI, a época da... Qual foi 0 ano em que
a Resolucédo 26 foi aplicada especificamente na PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E... Acho que eu tenho essa
informacédo aqui. (Pausa.) Na verdade, se o Sr. Presidente me permite, quero
comentar um pouco o contexto desse assunto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao. O contexto a gente
entende. A pergunta é muito objetiva: se a Resolucédo n° 26 foi aplicada.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - A partir de 2008.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A partir de 2008.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O valor exato... E, ai, eu posso
informar, até porque eu ndo vou aqui...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode discorrer, mas desde
que seja com objetividade. N&o precisa contar todo o histdrico.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, é até assim, é até um pouco bem
rapido. A medida que vocé preenche aquela reserva de contingéncia de 25%, vai
gerando reserva especial.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Isso.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E ai a legislacdo manda vocé fazer
algumas adequacgdes ao plano. O que foi feito na PREVI? A PREVI tinha uma meta
atuarial de 6%, la inicio da década. Quanto maior a meta atuarial, menos ativo vocé
tem que ter. A PREVI, ao longo do tempo, veio gastando essa reserva especial para
adequar a tabela. Entdo baixou para 5,75%, para chegar em 5%, hoje. Eu acho que
€ 0 menor do sistema. Porque quanto menor a meta atuarial, Exceléncia, mais ativos
eu preciso ter. Entdo parte da reserva foi gasta com isso. A outra coisa que foi gasta

da reserva, ao longo dos anos da década passada, Presidente, € adequar a tdbua
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atuarial, porque quanto mais conservador eu sou na tdbua, mais ativos eu preciso
ter.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Hoje, a nossa tadbua leva em
consideracdo 85 e 87 para... Isso é importante, porque o plano fica saudavel no
longo prazo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Concordo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Entédo, depois de cumprido isso, foi
reduzida a contribuicao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Sobrou reserva especial ainda. Foi
suspensa a contribuicdo. O associado ndo contribuia; quem contribuia era a reserva
especial.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E, depois de 3 anos consecutivos, da
caixinha de reserva especial cheia, a legislacdo determina que vocé tem que fazer a
distribuicdo. Tem que fazer. E ai entra a paridade. Entao foi nos anos de 2010. 2011
e 2012, em que os nossos associados tiveram beneficio adicional ao contrato
previdencidrio, porque eles ja recebem 90 e receberam o beneficio adicional de 20 e
se deixou de pagar a contribuicdo. Isso foi nos anos de 2010, 2011 e 2012. E no ano
de 2013, 2014, ele cessou.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo. E o valor?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O valor eu ndo tenho exato aqui. Eu
Vou...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para a patrocinadora...
Porque esse valor foi distribuido, uma parte foi distribuida entre os beneficiarios...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O valor eu nao tenho exato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) -...e uma parte foi direcionada a
patrocinadora.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E, isso. Ndo ¢ que foi direcionado.
Foram criados dois fundos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo.
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Um para...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Explique, se vocé estiver
equivocado, pode corrigir.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, nao, pode continuar. Desculpe.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao. A linha é essa. A
pergunta do Deputado Fernando Francischini, que ele falou e afirmou, foi que desse
valor fruto dos resultados da PREVI, depois de todas essas fases a que V.Sa. se
reportou, 7,5 bilhdes teriam sido, ndo vou dizer devolvidos a patrocinadora — vou
usar a palavra entre aspas — “distribuidos” a patrocinadora, e uma outra parte aos
beneficiarios. Foi dessa forma ou ndo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Esses recursos continuaram na PREVI.
Parte deles para pagar esses beneficios adicionais, e outra parte, conforme
determina a lei, ficou com a patrocinadora.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Presidente, s6 para ajudar.
Esse valor...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu sei que é da lei. S6 estou
guerendo saber o valor.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Esse valor, Presidente, sé para
ajudar...

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Sao 7,5 bi!

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu néo sei exato. Eu posso mandar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em torno disso.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Em torno disso.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Esse valor nédo seria... Sr.
Presidente, s6 para ajudar... Esse valor ndo seriam 15 bilhées? E o nimero que se
discute dentro do banco. Entre os colegas, seria o valor de 15 bilhdes. Procede?
Somando uma e outra parte.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Mas s0 ressaltando aqui, Presidente,
se me permite, que esse valor ndo saiu da entidade; continua na entidade e no
fundo. E, em segundo que, a época, eu ndo estava la, mas olhando agora, vi que
cumpriu-se uma resolucdo e uma lei, que tinha que fazé-lo. Entdo é uma discusséo.

Entendeu, Exceléncia?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que foi ilegal, eu sei que nao
foi ilegal, porque a lei o diz. O que é possivel compreender, Presidente, € que se
contesta muito essa lei, inclusive pelo tempo. J& que vocé esta trabalhando com
planos de longo prazo, depois de 3 anos de superavit, vocé pulverizar esse
superavit, depois... Quando chega o tempo das vacas magras, como é agora, dai o
beneficiario ter que pagar, ter que fazer um aporte extra. Essa é uma contestacéo
gue deve que ser feita.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - O déficit também é de 3 anos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Que é pequeno também.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Se vale para um lado, vale para o
outro.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente, V.Exa. me permite um
aparte?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 concluir aqui que eu lhe
permito.

Entdo essa € uma contestacdo sobre a qual eu acho que a CPI vai se
debrucar também, € um dos pilares da investigacdo, o pilar do aperfeicoamento
legislativo. Entdo esse tempo de déficit e superavit, que sao tratados por iguais, é...
Por isso é que a gente quer entender o caso concreto, para ver que tipos de conduta
foram tomados, e se foram adequados ou ndo. No meu entender, ndo sao. A lei esta
errada. A lei precisa ser aperfeicoada. Inclusive a resolucéo € do ano de...

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - De 2008.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ...de 2008. J& teve PDC aqui.
Entdo, eu queria ter sO a certeza dos valores. E uma Uultima pergunta: foram
distribuidos bdnus a diretoria da PREVI? A diretoria da PREVI ja recebeu bénus?

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, posso fazer aquela
parte sobre o tema anterior?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deixa ele sé responder a essa
pergunta, que eu ja passo para V.Exa.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Ta.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vinculado a esse tema temos
uma noticia de que bdnus foram distribuidos a diretoria. Houve essa questdo no
passado ou no presente?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O que existe, Presidente, ¢ o
alinhamento. O salario dos diretores e de todos da PREVI € a mesma remuneracao
do Banco do Brasil. Entdo, hoje, por exemplo, além do salario que eu tenho, eu
tenho, aprovado pelo nosso Conselho Deliberativo, por unanimidade, até seis
salarios de renda variavel. Essa € a mesma regra que tem o Banco do Brasil e a
mesma regra para todos os funcionarios da PREVI. S&o seis salarios por entrega de
meta, meta de gestdo, meta de reducdo de despesa, metas de que precisam para se
gerir uma entidade igual a PREVI. Entéo € isso que existe hoje implantado em nossa
entidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo, ndo; benfeito. Eu nao
estou dizendo que é ilegal. Agora, eu acho que a transparéncia € bem-vida, e nés
temos que ter conhecimentos desses fatos. Entdo esses bonus s&o por atingimento
de metas?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Por remuneracao variavel.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Por remuneracéo variavel.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso, isso. Até seis.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Até seis. Mas ela é variavel
por atingimento de metas? Vocé s6 ganha se atingir metas, € isso?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Variavel por atingimento de metas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nessa época desse superavit,
em que houve essa distribuicdo, houve bbénus por conta do atingimento desse
superavit? Sabe informar?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o teve bbnus por conta do
atingimento desse superavit, porque esse superavit foi construido pela qualidade da
carteira ao longo do tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E essa parte dos beneficiarios
foi distribuida por igual? Proporcional?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Ela foi distribuida com base na

proporcao do seu salario de participacgéo.
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O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Presidente, eu ndo senti que a
pergunta foi respondida. E o seguinte: os diretores alguma vez receberam esse
bénus? A diretoria, ndo os beneficiarios?

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - O senhor recebeu esse
bbnus?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu néo recebi esse bonus. E estou ha
6 meses la.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esta ha 6 meses.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Mas a diretoria, em algum
momento?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nos anos de 2011, 2012 e 2013, a
adequacdo do salario do diretor da PREVI com o do Banco do Brasil tinha
remuneracao variavel, e essa remuneracao foi paga.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sabe o valor que foi pago?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu néo tenho porque...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Seis salarios minimos, €?

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Seis salarios maximos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Seis salarios seus. Esta certo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso varia de acordo com cada diretor.
Eu ndo tenho os nomes. Mas esse é o ponto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Estima-se que seria algo em
torno de 500 mil reais. Mesmo que n&o seja o valor preciso, seria em torno disso?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu néo tenho essa informacao aqui.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Presidéncia,
especificamente, pede, nos documentos que virdo a nosso conhecimento, eventuais
bonus distribuidos para diretoria e seus respectivos valores.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Participacdo por Estado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Isso. Participacao por Estado.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso. A gente fornece...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&do, ndo é ilegal. Eu ndo
estou contestando a ilegalidade, mas acho que a transparéncia € bem-vinda ai. Se
for o caso, a CPI solicita essa informagéo.

Concedo a palavra ao Deputado Paulo Teixeira.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Sr. Presidente, eu
apenas...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A palavra estd com o
Deputado Paulo Teixeira. Ele pediu um aparte. Depois a gente retoma para o
encerramento das suas respostas.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Apenas eu, ja na Ultima sesséo, na
minha fala, apontei esta, na minha opinido, inadequacdo da legislacdo. E uma
legislacdo inadequada, porque se vocé esta tratando de uma poupanca de longo
prazo, estabelecer resultados no curtissimo prazo, como é essa exigéncia, mostra
que a lei é inadequada.

Eu acho que uma lei que, por exemplo, tenha um superavit que tenha que ser
distribuido da forma que ele foi distribuido, e, depois, vocé tem que elevar a taxa de
contribuicdo, isso ai, na minha opinido, é incongruéncia. Entdo eu acho que essa
CPI deveria se debrucar na relagdo de um longo prazo de um fundo de pensdo. Mas
a lei, na minha forma de entender, ndo da conta mais de uma relagéo de longo prazo
através dessa exigéncia. Entdo, eu acho que esta CPl — eu ja tinha apontado isso
na ultima reunido, na minha fala; a Deputada Erika Kokay também apontou isso —,
acho que ndés temos que nos debrucar em cima de uma mudanca nessa legislacéo,
nesta CPI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu queria aqui registrar...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Para concluir aqui as
respostas ja.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Concluindo, entdo, Sr.
Presidente.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu queria que registrasse em ata

gue, excepcionalmente, eu concordo com o Deputado Paulo Teixeira.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Excepcionalmente, V.Exa.
concorda. E € bom saber que o temos com o Deputado Paulo Teixeira para
convencer o hoje Senador e entdo Ministro José Pimentel, que foi o responsavel
pela edicdo da resolucédo e que, depois, foi o Relator do PDC que quis cancelar as
acOes. Quem sabe, se tivesse sido o Deputado Paulo Teixeira, hoje ela ja estaria até
cancelada pelo PDC? Mas, infelizmente, ndo o tivemos a época como Relator
naquele momento.

Para concluséo, Dr. Gueitiro, rapidamente.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - V.Exa., Deputado Francischini, sobre a
PETROBRAS: o que a PREVI fez tdo logo detectados os problemas de
irregularidades que estdo na imprensa sobre a PETROBRAS? Nés contratamos um
assessor juridico especializado no tema para estudar que medidas nés tinhamos
para defender o dinheiro dos associados. Esse assessor juridico estudou qual € a
adequabilidade da nossa lei brasileira a lei americana, que é a inspiracdo dos
acionistas que entraram la. E ele recomendou que a gente tomasse varias acoes
administrativas; e n6s estamos avaliando. Por exemplo: solicitar que a CIA tomasse
uma acdo contra o0s recursos desviados;, ndés votamos na assembleia como
minoritario, dizendo isto: que nés queriamos mesmo sendo minoritario. Outro
exemplo: registramos no voto, no ultimo balango, que ressalvavamos o direito dos
nossos associados; que, no caso daquele valor provisionado no balanco para
problemas nédo fosse suficiente, ingressariamos com acao. Entdo, tem uma série de
acOes, Deputado Francischini, que o nosso assessor juridico recomendou. E, se for
o caso, se for o caso, tomaremos todas as medidas judiciais para buscar essa
defesa dos associados.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - Sr. Presidente, 30
segundos para encerrar, entao.

Eu queria, entdo, pedir que encaminhasse esse estudo juridico para a CPI,
para que possamos saber quais as providéncias foram tomadas em relacdo a
PETROBRAS.

O segundo, Sr. Presidente, para finalizar. Os funcionarios que estdo aqui
denunciaram que cada diretor recebeu 500 mil reais de bbénus no ano passado,

nesses 3 anos que o Presidente... Isto € uma imoralidade gigantesca, no periodo de
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crise em que nés estamos, na situacdo atual, cada diretor do Banco do Brasil
receber 500 mil reais de bdnus.

Entéo, fica essa...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Presidente Gueitiro ja se
comprometeu com que essas informacdes chegardo ao conhecimento desta
Comissdo o mais rapido possivel. E, ao invés de especulagdo, nés teremos o
namero correto.

O SR. DEPUTADO FERNANDO FRANCISCHINI - E, por dultimo, Sr.
Presidente, como pergunta para V.Exa. fazer, jA que meu tempo encerrou, eu queria
que V.Exa. perguntasse no seu tempo por que, no investimento em um hotel da
Costa do Sauipe — um hotel que, ano a ano, vem dando prejuizo; eu acompanhei
todos os anos; talvez, em um ano saiu fora da curva —, se gastou 14 milhdes de
reais dos funcionarios do Banco do Brasil para fazer um palco para anunciar a Copa
do Mundo la na Costa do Sauipe? Quatorze milhdes de todo esse pessoal que esta
nos assistindo, Sr. Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem. Tém outros
Deputados ai que podem fazer esse questionamento.

Vamos passar ao seguinte, o Sub-Relator Marcelo Aro. S.Exa. tem a palavra.

O SR. DEPUTADO MARCELO ARO - Boa tarde, Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados! Esta saindo som? Porque eu acho que daqui, onde eu estou... Esta
saindo? Esta bom. Bom, eu comeco as minhas indagacdes fazendo aqui uma
analise prévia do que foi explicado pelo depoente hoje.

Diferente do que eu tenho visto nos demais depoimentos, sobretudo no
primeiro depoimento e no segundo depoimento, eu vejo que o Sr. Gueitiro tem mais
autonomia do que os demais, eu vejo que tem mais competéncia e mais habilidade.
E eu faco aqui este justo reconhecimento, porque ele € uma pessoa que esta la
dentro do Banco do Brasil, que teve uma carreira. Entdo, eu fico um pouco mais
aliviado. Lamento que, nos demais fundos, também ndo tenham essa mesma
analise, esse mesmo procedimento.

Também fico satisfeito em saber que o Presidente, de maneira rara, ndo €&
ligado a nenhum politico e a nenhum partido politico. Isso é bom. Nao querendo

criminalizar quem é de partido politico, porque eu sou de partido politico, mas, como
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temos percebido aqui nos depoimentos, aqueles que sdo militantes politicos, que
estdo na Presidéncia do fundo, muitas vezes misturam a vontade politica partidaria
com as decisfes do fundo. E isso eu criminalizo, sim! Isso esté errado, sim! Mas eu
vejo aqui uma posicao diferente do Sr. Gueitiro.

Eu também vejo com alguma preocupacédo a diminuicdo do superavit que tem
acontecido nos ultimos anos: em 2012, ndés tivemos um superavit de 27,2 bilhdes;
em 2013, nés tivemos 24,7 bilhdes — entdo, j& houve uma diminuicdo; em 2014,
12,5 bilhdes. Entao, ai, ja caindo consideravelmente.

Ja fica a minha preocupacdo porque sabemos que, nessa toada, nessa
sequéncia, h4 possibilidade de se chegar a um déficit. E, chegando a um déficit,
entra na mesma situacdo dos demais fundos que temos entrevistado aqui e arguido.

Entdo, o meu primeiro questionamento é: o que o Sr. Gueitiro tem feito para
solucionar esse problema? E por que eu digo problema? Porque, apesar de dar
superavit, tem diminuido. Entdo, se pegarmos um grafico ai, veremos que uma hora
comeca a dar déficit. Entdo, se comecar agora um procedimento diferente, talvez
possamos sair dessa situacao.

Tenho a lamentar aqui também, e ai, Sr. Gueitiro, eu gostaria de saber... Peco
licenca s6 1 minutinho, porque eu estou vendo o interrogado. Eu quero perguntar ao
Sr. Gueitiro sobre alguns investimentos que, para mim, ainda, assim como O0sS
demais fundos, ndo ficaram claros, como os da Sete Brasil. Eu queria ouvir dele se
realmente acha que é um bom investimento, porque, pelo que eu estou vendo aqui
no discurso, talvez me leve a crer que alguns dos investimentos podem ter sido uma
decisdo do Conselho — talvez o senhor tenha até votado contra. Gostaria de saber
como tem sido a posi¢cdo do Conselho, dos demais diretores, a posi¢cao do senhor
em relac&o a investimentos como os da Sete Brasil, se o senhor é favoravel ou se é
contrario.

Ha de se lamentar, e ai eu acredito que ha ingeréncia politica, apesar de o Sr.
Gueitiro ndo ser ligado ao Partido dos Trabalhadores. Mas vemos que outros
diretores o sdo. Entéo, ficou uma situacdo ainda melhor do que a dos demais
fundos. Mas, no meu ponto de vista, na minha opinido, ha uma ingeréncia politica.
Entdo, nés ainda teriamos que evoluir nessa questéo, dar mais alguns passos, para

que se evite essa influéncia politica.
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Entdo, eu gostaria de saber do Sr. Gueitro como sdo tomadas essas
decisdes dentro da PREVI, como tém sido os discursos, as tomadas de deciséo, as
conversas, 0s posicionamentos dos diretores. Isso € algo que, em relagdo a Sete
Brasil, eu também gostaria de saber.

Por dltimo, ndo vou gastar todo o meu tempo, Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A Mesa agradece.

O SR. DEPUTADO MARCELO ARO - ...e o dos demais colegas também,
com certeza. O Ultimo questionamento que eu faco € mais uma sugestdo. Eu tenho
falado em diversos depoimentos aqui que acredito que ndo é moral, embora licito,
presidentes de fundos participarem do Conselho. Alias, participarem do Conselho eu
sou favoravel, mas serem remunerados nos Conselhos?!

E por que eu tenho essa opinido, Sr. Presidente? Eu acho que, se nés
conseguirmos, nesta Comissdo, mudar isso, ja sera um grande avanco para 0S
fundos. Se o Presidente da PREVI, ou o Presidente da FUNCEF, ou outro
presidente tomar a decisdo de investir na TIM ou na JBS o valor de 1 bilhdo de
reais... Porque ele sabe que, ao investir esse 1 bilhdo de reais, vai ganhar um
assento no Conselho — o Conselho da TIM paga 10 mil, o Conselho da JBS paga
50 mil —, no meu ponto de vista, ndo é moral que ele tome essa deciséo, porque,
obviamente, ha uma tendéncia de optar pelo que paga mais para o conselheiro.

Entdo, eu deixo aqui como sugestdo que ndo abra mao da cadeira no
Conselho da empresa onde a PREVI investe, ou outros fundos investem. Disso nao
pode abrir mdo, ndo, porque € importante a participacdo l4. Mas pode abrir méao,
sim, desse beneficio financeiro. Alias, pode reinvestir isso para os trabalhadores do
Banco do Brasil, da Caixa, dos Correios, e por ai vai. Pega-se o dinheiro que seria
remuneracdo e joga-se l& no Fundo como um gesto de que ndo ha interesse
financeiro.

Entdo, fica a minha sugestado aqui para que seja analisada, porque, no meu
ponto de vista, ha incompatibilidade entre participar, ganhar e tomar essas decisoes,
e, infelizmente, ndés acabamos reféns de uma situagdo que, no meu ponto de vista,
repito, € imoral.

Entdo, sdo essas as minhas consideracdes, Presidente. Gostaria, agora, de

ouvir o Sr. Gueitiro.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Dr. Gueitiro,
com a objetividade necessaria e niponica que V.Exa. possui.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Deputado Marcelo Aro, eu comeco
aqui pelo ponto que V.Exa. comentou: a reducédo da Reserva de Contingéncia de 24
para 12, no ultimo ano. Como eu queria mostrar... Na apresentacdo que eu fiz, eu
comentei que ha um tripé da politica de investimento, que é olhar risco, solvéncia e
liquidez. Entdo, por que nés, na PREVI, temos uma seguranca de que 0S
investimentos em renda variavel, ao longo do tempo, passam por momentos de
dificuldade e, ao longo do tempo, voltam a uma normalidade? Porque essa carteira
de renda variavel nossa tem mais de 15 anos. Em mais de 15 anos, ela ja passou
por momentos dificeis, e voltaram. Por exemplo, nesses 12 bi... Eu vou dar dois
exemplos para V.Exa.: 5 bi e 900 dessa queda, € Vale. A Vale, na avaliacdo nossa,
valia 35... Desculpe-me, 38, em 13; e na avaliacdo de 14, vale 32. Mas é uma
empresa que, nés acreditamos, ao longo do tempo voltara a normalidade. E nés, na
PREVI, por fruto da politica de investimento, ndo temos necessidade de vender a
Vale agora, com esse preco depreciado.

O SR. DEPUTADO MARCELO ARO - Poderia vender? Porque o FUNCEF
tem um contrato até 2017.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E, nés estamos no mesmo acordo de
acionistas...

O SR. DEPUTADO MARCELO ARO - No mesmo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - No mesmo acordo de acionistas com a
Vale. Mas nés temos titulo publico para suportar a volta desse ativo a normalidade.
Entdo, € uma empresa em que todo mundo acredita. E vou citar mais uma. Por
exemplo, n6s somos acionistas da AMBEV. A AMBEV também teve quase 1 bilhdo
de reais de diferenca. Entédo, sao resultados anuais de ativos, que sao ativos bons.
Entdo, € o que a gente chama tecnicamente de déficit conjuntural. N&o séo ativos
que estdo em fase de recuperagcdo de dinheiro, que eu j& ndo tenho mais
possibilidade de recuperar. Entdo, a PREVI ndo tem problema de liquidez, a nossa
solvéncia esta boa. Entdo, gerir isso, ficar de olho, € fundamental para toda a
administracdo? E. Mas a gente tem seguranca de que, ao longo do tempo, esses

ativos voltardo a normalidade. Sete Brasil. A época da decis&o de investimento, toda
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a conjuntura, a cadeia produtiva envolvida naquele projeto, a forma como foi
estruturado... Foi um bom investimento, tanto que tém investidores de mercado que
participaram do projeto. Entdo, ndo se pode, na minha visdo... Nao participei. Estou
dando opinido minha como associado, porque eu também sou associado da
entidade. Agora, o fato € que — eu comentei aqui, mas eu sempre gosto de
ressaltar; e ai eu ja respondo a terceira pergunta, Deputado — a forma como foi
montada, ao longo do tempo, a governanca, principalmente da “‘quem planeja néo
executa, quem executa ndo controla”, e a politica de investimento € a mola mestra
disso, independente de pessoas que passem pela entidade PREVI... Ndo vai
acontecer o investimento. Foi o caso do segundo momento da Sete Brasil.
Continuava sendo um bom investimento, s6 que a politica de investimento nao
permitia ir mais que 335 milhdes em um unico gestor de fundo. Entéo, parou ali. E
por ultimo... Acho que ai foi mais uma sugestao para o Presidente sobre conselhos,
que vai ser debatida, ndo €, Presidente? Nao ser remunerado nos fundos, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E.

O SR. DEPUTADO MARCELO ARO - Na verdade.. S6 uma
complementacdo. Essa andlise de que, no segundo momento, continuava bom o
investimento na Sete Brasil, o Bradesco, privado, entrou no primeiro momento e, no
segundo momento, ele saiu. A avaliacdo dele, entdo, € diferente da avaliacdo de
VOCés?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o conheco as premissas que 0O
levaram a ndo estar na Sete Brasil. As nossas... O ponto principal da nossa € este
ponto: que nds ndo tinhamos como ultrapassar a politica de investimentos. E na
PREVI politica de investimento é lei, € Constituicdo. Vocé ndo ultrapassa esse limite.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu n&o peguei... Estava aqui
conversando com o Relator... S6 pontualmente... Vocé esclareceu quem fez a
apresentacao do negocio da Sete Brasil a PREVI?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, eu néo participei da negociacdo a
época, mas 0s documentos mostram que o banco estruturador era o Santander. E
normalmente quem apresenta ao mercado um projeto para buscar investidor € o

banco estruturador. Eu ndo participei.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Normalmente. Mas nos
arquivos ndo ha essa informacgéo da tomada de deciséo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o, ndo ha. Eu ndo posso afirmar,
porque eu ndo estava a época. Quem levou...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas, provavelmente, na
documentacdo que serd encaminhada, no procedimento tem quem apresentou.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Provavelmente, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Queremos especificamente
essa informacao também.

Com a palavra o autor do requerimento, Deputado Pompeo de Mattos, por 5
minutos.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Parlamentares, colega Gueitiro... Eu vou chama-lo assim, porque somos colegas do
Banco. Vocé comecou como estagiario do banco, e eu também comecei como
menor estagiario. Fui continuo, auxiliar de portaria no Banco e, depois, da carreira
administrativa. Entdo, sdo anos de convivéncia dentro do Banco do Brasil. E tenho
orgulho de ter estado |4, embora tenha tido algumas angustias ao final da carreira,
gue nédo vale a pena aqui relatar. Quando eu deixei de ser Deputado, durante 7
meses ndo me deixaram entrar no banco para o qual eu fiz concurso. Isso noés
resolvemos la fora, mas é lamentavel que isso tenha acontecido.

De qualquer sorte, eu tenho aqui algumas questdes que eu queria colocar,
Gueitiro. A primeira é em relacao a Sete Brasil. Eu sei que ndo é do seu tempo, mas
a PREVI acabou investindo 180 milhdes na Sete Brasil. O que impressiona a nés
todos — e foi o caso do FUNCEF, e nédo é diferente no da PETROS, e eu vou
perguntar isso para todos — é que uma empresa é criada num dia, e vocé investe
nela no outro dia, na outra semana. A empresa néo existia. E uma empresa que saiu
do nada e ao nada retornou — vai retornar ao nada. Era para fazer sete sondas —
alias, sete parece até conta de mentiroso —,depois passaram para 29, para arrumar
mais investimentos, e arrumaram mais aporte de recurso. E agora dizem que talvez
fagcam cinco. Talvez ndo fagam nenhuma.

Ent&o, o que a PREVI esta fazendo para salvar esses 180 milhdes? A PREVI,

até esse ponto, cabia um elogio, porque, na minha visao, ela foi levada a investir 180
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milhdes, mas depois recuou. O FUNCEF investiu 1 bilhdo e 400 mil; a PETROS, 1
bilhdo e 400 mil; a PREVI foi mais parcimoniosa, mas mesmo assim tem |4 180
milhdes.

Ha uma série de outras empresas que aqui ja foram mencionadas, e eu quero
aqgui so reprisar, entre elas, obviamente, a PETROBRAS, a TELEMAR, a Bombril, a
Eneva, que tomaram prejuizos. E a PREVI tem investimentos 14&. Como é que ficam
esses investimentos da PREVI nessas empresas? Qual é a acéo, qual é a atitude
gue a PREVI estad tomando?

Eu digo isso porque eu também sou funcionario, também sou da PREVI, e
tenho atrds de mim dezenas, centenas — eu até diria milhares — de colegas que
estdo ligados a toda essa situacdo, e obviamente como cobram do Presidente da
PREVI, cobram do Deputado que participa da CPI dos Fundos de Pensao, até para
gue ndés avancemos. Entdo, eu sou demandado aqui. Os meus ouvidos fervilham,
buzinam, e ndo sem razéo, porgque todo mundo tem uma preocupacao.

N&o é que nos estejamos aqui sendo alarmistas. Muito pelo contrario. Mas a
preocupacdao existe. Entdo, nés temos que colocar isso, especialmente a questdo da
Sete Brasil e dessas empresas que tomaram maior prejuizo.

Eu gostaria também que fossem fornecidos a CPI os dez investimentos que a
PREVI tem, que tenham acendido a luz vermelha ou pelo menos a luz amarela — os
dez investimentos que tém a luz acesa. Sabemos que sao ativos de risco. Ndo é
nenhum demérito, mas € para nds termos uma leitura e podermos compartilhar essa
leitura. Quais sdo os dez que tenham acendido a luz vermelha ou que tenham
acendido a luz amarela, porque deram prejuizo, estdo dando prejuizo, enfim, para
termos uma leitura.

Uma outra questéo diz respeito, Sr. Presidente, ao teto da PREVI. E com isso,
Dr. Gueitiro, que os colegas tanto se angustiam. E nos pressionam — ao senhor, a
mim, a nds, a tantos quantos.

O senhor disse que a PREVI tem teto e que o teto é calculado pelos ultimos
36 meses. Sim. E o célculo do teto que ndo tem teto, porque o teto é o limite, é o
céu. Ou seja, se nos 36 meses vocé recebeu 30 mil, o teto € de 30 mil; se recebeu
50, o teto é de 50; se recebeu 60, o teto é de 60. Na verdade, ndo existe um teto.

Existe um calculo para se chegar a um valor que absolutamente ndo é um teto. E ha
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um briga muito grande para fixar o teto. O teto ja tem um valor de 30 mil, e hoje nos
sabemos que o teto chega a 45, 50, 60. E aqui um caso especifico: o Dr. Aldemir
Bendine recebe 62.500 reais da PREVI. E assim como ele ha outros tantos —
dezenas, centenas — que recebem valores expressivos, extraordinarios, ao ponto
de existir um calculo — eu estou aqui vendendo pelo preco que me passaram, mas
isso pode ser conferido ao longo da trajetéria da CPI — que poderia chegar, entre o
passado, o presente e o futuro, a 1 bilhdo de reais, em termos de desencaixe, por
conta desse exagero que alguns estéo recebendo.

Além disso, o senhor disse que a reserva especial estd em 12 bilhdes de
contingéncia. Nao é isso? Ai eu faco a pergunta: e antes de 2014, qual era o valor
da reserva? Eu tenho informacdo de que era de 25. E hoje, em quanto esta a
reserva? Continua em 12, ou em 2015 baixou essa reserva? E uma preocupacio
gue todo mundo tem, porque era 25, veio para 14, e a leitura que se tem é que seria
menos agora. Mais do que isso...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Faca as perguntas, Deputado,
para concluir.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Quanto a questdo do teto, foi
feito um ajuste de conduta com a PREVI. Esta sendo cumprido esse ajuste de
conduta, no sentido de estabelecer um teto? Ha um ajuste de conduta. Se ele ndo
foi cumprido, houve alguma punicdo? O Banco do Brasil esta pressionando para ndo
cumprir o teto? Leia-se “Aldemir Bendine”. Ele faz uma presséo para que nao seja
cumprido o teto. Colegas me dizem — e eu fico olhando assim — que o Aldemir
Bendine seria o grande maraja do Brasil, hoje. Ele recebe 62.500 reais da PREVI,
recebe mais cento e tanto da PETROBRAS, recebe mais nédo sei quanto. Talvez o
Sr. Aldemir Bendine tenha um salario de 200 mil reais, 300 mil reais por més. Isso é
uma coisa que impressiona. Eu s6 queria o Imposto de Renda dele para mim.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Vai disputar com o Neymar.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Eu iria ficar com o Imposto de
Renda.

O TCU ja se posicionou sobre esse superteto, esse teto sem teto?

Vou concluir, Presidente. Eu tenho tanta coisa para falar aqui! A Uniéo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu imagino, mas...
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O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Eu sei, Presidente.

O Sr. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu estou lhe dando um tempo,
porque V.Exa. é oriundo do Banco do Brasil, mas essa tolerancia... Eu tenho certeza
de que os colegas ja estao aticados.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Desculpe-me, Presidente. Vou
ver se concluo aqui. S&o perguntas eminentemente técnicas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos objetivamente a elas,
Deputado. Va direito as perguntas.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Gostaria de saber, Dr. Gueitiro,
se a Unido expressou alguma concordancia — o Ministério da Fazenda, o Ministério
do Planejamento — com esse superteto. Ou ela tem discordancia? E a AGU? Ha
alguma manifestacdo? O que acontece?

Quem tem esse superteto é o Banco do Brasil, e as outras estatais do Brasil
vao querer também. E tdo bom para nés que eles quererem para eles! O senhor
conhece alguma outra empresa que tenha esse superteto? O senhor sabe da
posicdo do José Maria Rabelo, que esteve na PREVIC, em relacdo a questdo do
superteto?

Eu concluo, Presidente, dizendo que a preocupacdo que fica entre nds,
colegas, € que a PREVI ndo esta mal. Mas ha algumas coisas que néo estéo claras.
Ha essa questdo de alguns investimentos que precisam ser esclarecidos bem —
entre eles, o da Sete Brasil —; e a questdo do teto, que deixa os funcionarios do
Banco do Brasil indignados. Ha& alguns que recebem altissimos salarios.

Concluo, referindo-me aquilo que o senhor colocou no final da sua fala: a
questdo dos seis salarios. NO0s temos a PLR — Participacdo nos Lucros e
Resultados, que todos recebem, mas s6 que quem recebe esses seis salarios extras
por ano sao os diretores do Banco. A leitura que se faz € que a PREVI doou esses
seis salarios, porque isso € do Banco do Brasil, ndo da PREVI. Esses colegas que
recebem da PREVI nunca contribuiram com a PREVI sobre esses salarios que eles
vao receber, Deputado. Entdo, eles recebem seis salarios, e em relagcdo a esses
salarios nunca contribuiram, ou seja, ndo participaram da PREVI, ndo depositaram
nada para a PREVI. Entéo, estdo recebendo sem ter contribuido, estdo recebendo

sem ter pagado. Estad havendo uma reacdo muito forte, e nés precisamos clarear
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essa questdo. Pode até ser legal, mas estdo dizendo que € imoral. Talvez tenhamos
gue fazer uma correcdo aqui na Casa.

Desculpe-me, mas eu precisava dizer isso, porque, aqui, estou sendo um
pouco a voz dos meus colegas que nao tém voz, mas fazem da minha voz a voz
deles. Eu quero continuar sendo a voz dos colegas do Banco do Brasil.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco. Por estar jogando
em casa, com a torcida a favor, contou com a tolerancia da Mesa, mas néo é regra...

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - E generosidade sua,
Presidente, e eu agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Compreendo o momento e a
importancia da sua presenca. Quem viveu no Banco, nesta hora tem que tirar as
duvidas necessarias, que sao didaticas, para toda a Comisséao.

Peco ao Dr. Gueitiro que seja muito mais objetivo nas respostas do que nas
perguntas.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Obrigado, Presidente. Deputado
Pompeo de Mattos, estivemos juntos no Rio Grande do Sul, discutindo com os
associados. Realmente, V.Exa. é uma voz. Entéo, ao falar com o Deputado, além de
prestar contas a CPI, estou falando diretamente com os participantes. Sete Brasil.
Como participante, e ndo estando la, eu diria que, & época, a decisdo de 180
milhdes estava alinhada as praticas da PREVI, Deputado. Agora, V.Exa. tem toda
razdo, n6s ndo podemos nos conformar nunca: que sdo 180, que a PREVI foi
menor, que a politica protegeu. A gente tem que buscar esse dinheiro, tem que
retornar, no minimo, ao calculo atuarial. Entdo, eu ja comentei aqui, nd6s somos 2%
la no Conselho de Administracdo. Mas esses 2% tém que fazer barulho, tém que
buscar os direitos. Entdo, n0s acompanhamos o voto la de verificar os contratos, de
verificar com a Kroll se houve situacdes nao republicanas, e solicitando entrar com
acdo contra os administradores. E esta Ultima semana foi muito animadora, porque
esse acordo que estd sendo gestado tende a fazer com que a Sete seja
superavitaria e a gente possa receber os 180 milhdes, porque a gente investiu
dinheiro meu, seu e dos 200 mil. Entdo, com relacdo a Sete € isso. Bombril. Esse &

um investimento 14 da década de 90. O que existe hoje? Acdo contra 0s
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administradores da época por ma gestdo la. Eneva. Nao conheco. Prometo
encaminha-lo. Com relacdo ao teto, eu vou comecar do final, para ser objetivo.
Como temos falado |4 para os associados, como V.Exa. tem sido um debatedor
deste assunto, ha uma discussao sobre colocar um teto. A PREVI esta irregular, a lei
nao esta. Outros fundos tém? Eu ndo tenho conhecimento, mas acho que nao existe
esse teto de valor. Esta se cumprindo o contrato previdenciario? Esta. Quando a
gente toma posse la... Dizia que € essa regra. A regra vale para todos. N&o esta
impactando a reserva matematica hoje? N&o esta. Mas é um debate que tem que
ser feito com os associados, e a gente esta disponivel a fazer, estamos fazendo, e o
Banco também. Com relagcdo ao TAC. TAC, amplo debate dentro da instituicao,
desde 2010. O que eu posso dizer hoje para V.Exa.? Esse assunto foi encerrado na
PREVIC. E um assunto que... TAC... Presume-se patrocinador, PREVIC e PREVI.
Nés recebemos a comunicacdo de que o patrocinador desistiu de assinar o TAC,
comunicamos a PREVIC, comunicamos ao Conselho Deliberativo da PREVI, e a
PREVIC encerrou esse assunto. Ndo ha irregularidade la. Mas, com a discusséo que
havera de teto, esse assunto vai estar muito mais pacificado. A reserva de
contingéncia foi: 24, em 2011; 26, em 2012; 24, em 2013; e agora é 12. V.Exa.,
Deputado Pompeo... Eu também sou impactado ali. O que da uma certa
tranquilidade — garantia ndo se pode dar — é que ela foi impactada por depreciacéo
de ativos bons. Eu citei Vale, citei AMBEV. H& outras da carteira. A gente sabe que,
ao longo do tempo, virdo com um preco melhor. Por exemplo, Sr. Presidente, a Vale
foi comercializada, em dezembro, a 0,77% do valor patrimonial. Ou seja, 0 mercado
nao esta, por conta do cenario internacional...

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Qual é o valor de hoje?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Hoje é menos do que 0,77%.

O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Nao, o dos 12 bilhdes.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao temos. Acho que nem € bom
especular isso, porque parte da carteira da PREVI tem avaliacdo econdmica ali no
fim do ano. E também tem até dezembro, Deputado. E 0 senhor sabe bem como os
nossos associados sdo ativos. Qualquer numero no meio do caminho aqui sO vai
alimentar um debate — o0 que ndo € bom — de especulacédo. Entdo, essa € a...

Presidente, Obrigado.
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O SR. DEPUTADO POMPEO DE MATTOS - Faltou a lucratividade dos seis
salérios. A PLR, os bonus e os seis...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Ah, é importante. Isso aqui o
Presidente comentou que vai querer as decisdes. Nao € isso, Presidente? Mas o
que eu queria reforcar nesse ponto? Todos os funcionarios do Banco do Brasil tém
até seis salarios. E € assim: aquela escolha feita |a na década de 90, de que nés
deveriamos gerir 0S n0SSOS recursos, Nés mesmos, e nao terceirizar... Partiu-se do
pressuposto de que a remuneracao seria igual a do Banco do Brasil. Sendo eu néao
trago talento de la. Quem € que quer vir receber menos para trabalhar na PREVI?
Nao ganha mais que o Banco do Brasil. Ganha exatamente igual. L4 no Banco do
Brasil é até seis salarios.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Contestavel, porém é a regra,
e é transparente, e as discussfes estdo sendo feitas para transferir.

Com a palavra o Deputado...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - A regra é essa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A regra é essa. Contestavel,
porém a regra é transparente, e que trabalhem para modifica-la aqueles que
entendem que € injusta.

Enfim, encerramos a fala dos Sub-Relatores e dos autores de requerimentos.
Comecgaremos com 0s inscritos. Restam poucos.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Quantos, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pelo que eu estou vendo aqui,
seis, sete.

Com a palavra o Deputado Raul Jungmann.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Obrigado, Presidente.

Sr. Gueitiro, seja bem-vindo a esta CPl. Passo aos meus guestionamentos.

Existem prédios do Banco do Brasil que pertencem a PREVI. E o caso, por
exemplo, da sede do Banco, la em Sao Paulo, que esta na esquina da Rua Augusta
com a Avenida Paulista. Entdo, as minhas primeiras perguntas dizem respeito a
esse aspecto.

Primeiro, por que a PREVI resolveu investir em um empreendimento na

Avenida Paulista chamado Cidade Sao Paulo?
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Segundo, quanto a PREVI gastou nesse empreendimento?

Terceiro, quanto a PREVI estéa cobrando do Banco do Brasil?

Quarto, com quem a PREVI negociou para a concretizacdo do negdécio?
Houve algum corretor envolvido na operacdo? Em caso afirmativo, poderia citar o
nome?

Quinto, o senhor poderia prestar mais informagdes a respeito dessa operagao
da PREVI? Quais sdo as construtoras envolvidas no negécio?

Sexto, o senhor poderia enviar a esta CPIl cdpia dos contratos dessa
operacao?

Sétimo, a PREVI foi procurada para oferta de investimento pelos senhores
Alberto Youssef, José Augusto Ferreira dos Santos, Arthur Mario Pinheiro Machado
e Milton Lyra?

E a ultima pergunta: o senhor tem conhecimento do que o Sr. Jodo Vaccari,
ex-tesoureiro do PT, tentou, ou teve alguma influéncia nas decisdes da PREVI?

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Dr. Gueitiro.
Agradeco ao Deputado Raul Jungmann pelo uso do tempo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - V.Exa., Deputado Raul Jungmann, é...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Parabéns pela concisao.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Faz parte da estratégia de investimento
da carteira investir em imoéveis. NOs temos 9,6 bilhdes de reais da carteira em
imoveis. Isso representa 5,78% da carteira, e a Resolucdo 3.792 permite 8%; entéo,
a gente estd abaixo da resolucdo. Eu ndo conheco o caso especifico que o senhor
citou. Até sendo objetivo, eu estou hd 6 meses l4&. Ndo € um empreendimento
especifico. Eu me comprometo... O senhor pode enviar o requerimento. N6s vamos
mandar as informagdes que forem necessarias. Mas eu queria contar do processo.
Investimento em iméveis passa por analise técnica, passa por verificar se a
rentabilidade daquele empreendimento estad no minimo, estd acima da nossa meta
atuarial. Ela entra pela nossa area técnica. Inclusive, na PREVI, a gente decidiu ter
na area técnica engenheiros para poder fazer as analises das operagdes que vém.
Entdo, investimento no segmento imobiliario € um processo, € um investimento

importante e bom para a carteira. Especificamente esses nomes, eu estou ha 6
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meses |a, ndo conheco, ndo vi, nunca tive contato com nenhum deles, muito menos
com o Sr. Jodo Vaccari. Se participou de alguma negociagédo, eu ndo tenho essa
informacdo. E, com relagdo ao Banco do Brasil ser locatério, sim, existe, € um
locatario que gera seguranca no retorno dos nossos aluguéis, paga em dia. Entéo,
ele esta dentro dessa politica de investimento da nossa entidade.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Tudo bem, mas, especificamente, o
senhor fica nos devendo as respostas para essas perguntas.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Encaminharei, encaminharei. Mandarei
a documentacéao

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Peco que o senhor encaminhe, sem
esquecer o contrato que foi feito especificamente no caso desse imdvel.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Encaminharemos também, Deputado.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Como acredito que ainda me resta...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E espero que dentro de um
prazo bastante exiguo para o retorno.

V.Exa. tem o crédito para a ultima pergunta.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Tudo bem. Na verdade séo duas,
Presidente, que também serao rapidas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Duas.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - O senhor falou né&o ter
conhecimento, pelos 6 meses em que o0 senhor la se encontra. Perfeito. Mas o
senhor tem alguma informacdo da influéncia de algum desses senhores, ou de
alguma tentativa ou de proposta de negoOcio anterior? Essa € a primeira das
perguntas.

A segunda pergunta € a seguinte: a PREVI tem ou mantém algum contrato de
negocios com o chamado Grupo PAR, PAR Facilities, PAR Corretora, PAR
Negocios... Sdo todos controlados pela FENAE e atuam basicamente junto ao
FUNCEF. A pergunta é a seguinte: os senhores tém algum tipo de negbcios com o
chamado Grupo PAR, uma holding, ou com alguma outra de suas empresas? Em
que areas, por favor?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Exceléncia, comegando pela ultima,

nao temos, ndo temos relacionamento com o Grupo PAR em nenhuma situacao. E a
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primeira é... Eu ndo estava la, de fato, entdo... Mas, pelo que eu conheco, por 6
meses que estou |4, pela governanca e pela politica de investimento, néo
influenciaria decisdes passadas. Mas eu nao participei e ndo conhego 0 processo
anterior.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Muito obrigado, Sr. Gueitiro.

Sr. Presidente, encerro a minha oitiva.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Samuel Moreira, pelo tempo de 3 minutos.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Sr. Presidente, Srs. Deputados, eu
quero... Primeiro, o senhor disse que o contrato com a BANGRAF acabou em 2011
— com a gréfica BANGRAF. O senhor pode nos dizer o valor desse contrato, se 0o
senhor lembra ou sabe? E o senhor disse que houve um processo de licitagdo, ou
um processo de tomada de preco. Enfim, o senhor pode também nos responder isso
e Nnos enviar essa licitagdo, essa pesquisa de preco?

A segunda questdo que eu quero colocar € sobre a Sete Brasil. Nés
percebemos que vocés foram bastante conservadores nesse investimento, em que
pese o senhor achar que foi um bom negdcio. O limite de investimento era de 300
milhdes. Vocés ndo foram ao limite da segunda vez, continuaram com os 180. O
senhor disse que ha um relatorio da area técnica que orientou essa decisdo de nao
investir novamente na Sete Brasil. O senhor pode nos enviar esse relatério da area
técnica? Por que ela ndo estimulou o investimento, naquele momento, até os 300
milhdes?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode, n&o. Estamos
solicitando. N&o é perguntar se pode.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - E uma forma de dizer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E a minha forma de dizer
também.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - E uma forma de dizer: por favor,
nds queremos esse relatorio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Exato.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ja esta em méo. Sera dado
conhecimento a Secretaria.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Esta o.k.

Vamos as questdes dos contratos de recuperacao da Sete Brasil. Talvez até
isso devesse ser questionado na outra CPI, mas eu quero questiona-lo. O senhor
sabe da divida da Sete Brasil: 14 bilhdes. O senhor sabe da depreciacdo dos seus
ativos. Hoje, calcula-se que, com a divida com credores, de 14 bilhées, mais a sua
depreciacdo, dé algo em torno de 28 bilhdes. Estd havendo um plano de
recuperacdo, um plano baseado sempre nessas questdes de se direcionar no
monopdlio e na estatal, o que é prejuizo também para nés, porque a PETROBRAS é
nossa. O senhor acha correto, por exemplo, a PETROBRAS ir para o0 mercado e
contratar alguém a preco maior? A informacdo que nos temos € de que a
PETROBRAS vai pagar mais para a Sete Brasil do que € pago para o mercado.

Foi feita agora pelo Deputado Jungmann uma pergunta quanto a essas
locacdes. Nés observamos que o Fundo loca diretamente para um dos seus
patrocinadores. Isso acontece com os Correios. Os Correios ou o0 proprio Banco do
Brasil fazem esses contratos com licitagcdo ou contratam o Fundo para fazer um bom
negécio, um favor para o Fundo? Qual é o procedimento que o Banco do Brasil, por
exemplo, faz, as patrocinadoras fazem? NOs temos, também, que defendé-las ou
nao, porque sao estatais publicas? O senhor entendeu 0s meus questionamentos
com relacdo a Sete Brasil.

E, para finalizar, em funcdo desse conservadorismo, pergunto se esse
relatério que o senhor ja conhece e trouxe aqui aponta que esse seria um mau
negocio e por que o senhor acha que os outros fundos fizeram um aporte téo
violento, por exemplo, na Sete Brasil. Dez vezes maior do que, por exemplo, a
PREVI fez. O FUNCEF fez de 1 bilh&o e 700, vocés fizeram de 180 milhdes.

Outra pergunta, para encerrar: 0 prejuizo das empresas X ndo volta mais?
Esse prejuizo das empresas X — da EBX e tal — nédo volta mais? Finalizou esse
assunto? Houve uma perda e parou, tudo bem. Ndo ha nenhum procedimento para
recuperar o resto? Ja finalizou esse procedimento?

Entdo, € isso, por enquanto, porque a outra questdo é um pouco longa. E a

questado da distribuicdo dos lucros para os diretores. Esse lucro sé € distribuido
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qgquando o Banco do Brasil, que é outra entidade — o Fundo € uma entidade, o
Banco do Brasil € outra, em que pese ser patrocinadora —, eleva os seus salarios?
Ou, mesmo quando tenha lucro, ha alguma distribuicdo?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dr. Gueitiro com a palavra.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Exceléncia, com relacdo a BANGRAF,
na verdade, o processo € de tomada de preco, trés propostas técnicas, disputa...
Mas a gente pode... Eu ndo tenho os valores aqui de cabeca, € um processo antigo,
a gente pode enviar. Com relacdo a Sete Brasil, a gente esta protocolando...

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Questdo de prazo, o senhor
lembra?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Néo tenho isso na cabeca. Eu sei o
ano que encerrou, eu ndo sei desde quando. A gente vera isso nessa solicitacao.
Com relacao a Sete Brasil, de fato, € muito dificil para mim. Eu estou ha 6 meses la.
Na época, 2010, eu nem estava nesse mercado, analisando esses investimentos,
nem no Banco do Brasil. Entao, fica dificil. Agora, o que eu olho nos documentos, e
a CPI tera a oportunidade de analisar, é que a decisdo foi técnica na PREVI, a
politica de investimentos... Vocés vao ter a oportunidade de ver que a politica de
investimento é que chegou... N6s ndo poderiamos ter em um fundo mais do que 335
milhBes — era uma das regras nossas. Entdo, foi um dos itens que embasou a area
técnica a sugerir a diretoria a ndo continuar. Com relacédo ao patrocinador Banco do
Brasil, quando a gente...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu néo tenho esse conhecimento da
época, infelizmente. Esse especifico, eu ndo vi la no inicio. Entéo...

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Foi baseado no relatério técnico?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Baseado no relatério técnico.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O relatorio técnico faz uma série de
analises se deveriamos ou ndo exercer o direito. Isso € 0 que mostra o relatério
técnico. Com relacéo a influéncia do patrocinador em aluguel, em alguma coisa, nédo

existe. As premissas que sdo usadas para decidir l& sado politica de investimento,
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risco retorno do ativo. Ndo se faz um investimento porque o patrocinador quer.
Entéo, enfim, ndo € isso que eu tenho visto na governanga que eu passei la.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Eu estou dizendo do outro lado do
balcdo, da patrocinadora. Eu sei que o senhor ndo pode, mas, por exemplo, se o
senhor fosse o Presidente do Banco do Brasil... A politica € de se alugarem prédios
de fundos relacionados porque ha uma relacdo de fundo ou porque o mercado
oferece uma coisa melhor?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Essa é uma discussao que acontece.
Tem uma separacao ai.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - E? E estranho.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu nao posso responder pelo Banco do
Brasil.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - A pergunta ficou tdo polémica
aqui... Eu estava ali conversando com a CVM e n&o pude responder-lhes.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - A pergunta é sobre o conjunto de
coincidéncias que levam as patrocinadoras a alocar imoveis dos fundos. Parece que
€ uma coincidéncia. E nés, olhando do lado das patrocinadoras, que sao estatais
publicas também... Eu queria saber se ha um acordo, uma benevoléncia ou se ha
uma concorréncia no mercado, e eles fazem a opc¢do porque é o melhor negdcio
para a estatal.

Essa é uma pergunta que eu queria fazer, porque eu vejo isso também na
PETROBRAS, com a Sete Brasil, os contratos. Eu acho que isso também precisa
ficar um pouco mais claro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sem duavida.

Temos agora para falar o Deputado Paulo Azi, que vai falar como Lider, mas
0 primeiro inscrito para falar como Lider... Dr. Saulo, por favor, sé um
guestionamento: temos dois aqui; quem primeiro se inscreveu para falar como Lider,
0 Deputado Paulo Teixeira ou o Deputado Paulo Azi?

O SR. SAULO AUGUSTO PEREIRA - (Inaudivel.) O Deputado Paulo
Teixeira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo é o Deputado Paulo

Teixeira.
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O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - (Inaudivel.) Eu cedo a minha vez de
fazer uso da palavra.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, tem a palavra o
Deputado Paulo Azi para fazer as perguntas, agregado o tempo de Lider.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - (Inaudivel.) Dou a preferéncia a
V.Exa.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Muito obrigado, xara. Agradeco a V.Exa.,
Presidente. Eu ndo vou usar todo o tempo. Quero cumprimentar o Dr. Gueitiro.

Presidente, o Deputado Marcus Pestana, no inicio da sua fala, comentou que
a PREVI esta bem a frente dos outros fundos de pensédo no que concerne a gestao,
a governanca, e isso € facil de se constatar. Coincidéncia ou ndo, Deputado
Pestana, a PREVI é a Unica fundacdo que ndo tem um petista de carteirinha na sua
presidéncia. Coincidéncia ou ndo, a PREVI, gerida hoje por um técnico, € aquela
que apresenta os melhores resultados, se comparada as outras fundacdes, as
principais funda¢fes do nosso Pais.

Eu vou abordar aqui alguns temas que ja foram considerados, mas que para
mim ainda carecem de alguma avaliacdo. Sobre a questdo da Sete Brasil, Dr.
Gueitiro, todos os outros ex-presidentes que aqui estiveram, quando questionados
com relacdo a oportunidade do investimento, disseram que |4 atrds, em 2010, na
época da descoberta do pré-sal, esse era um grande investimento. Todas as
avaliacdes levavam para a conclusdo de que era um investimento que daria um
grande retorno a todos aqueles que foram selecionados para serem acionistas.

No entanto, o aporte feito pela PREVI, se comparado aos aportes feitos pelos
outros fundos — e olhem que a PREVI €, disparadamente, o maior fundo de penséo
do nosso Pais —, é extremamente inferior, pelo que fica nos parecendo que,
diferentemente da grande maioria daqueles que fizeram a avaliagcdo da conveniéncia
do negdcio, a PREVI fez uma avaliacdo que néo estava de acordo com a da grande
maioria, a de todos aqueles outros, porque, se efetivamente era um grande negadcio,
nao se justifica a PREVI, o maior fundo de pensdo do nosso Pais, entrar com 180
milhdes, e o POSTALIS, por exemplo, passar de 1 bilh&o de reais. Entdo, o que fica

parecendo é que a PREVI foi forcada a apresentar um investimento, até porque
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ficaria muito pouco confortavel para os outros fundos, bem menores do que ela,
participar, e a PREVI ndo entrar no negdcio.

E ai vem 2012 e, reforcando essa avaliacdo — que me parece, feita 14 atrés,
conservadora — de que nao era efetivamente tdo bom esse negdcio todo, a PREVI
desiste de aumentar a sua participacdo. Ai ndo ficou clara a justificativa que V.Sa.
deu. Parece que V.Sa. diz, se entendi bem, que resolveu ndo aumentar o aporte
porque ja estaria no limite da competéncia da diretoria executiva. Nao sei se foi isso
que V.Sa. justificou; parece-me que, se foi isso, ndo é uma justificativa plausivel,
porque se o negocio fosse bom que passasse, que se levasse o valor para o préprio
conselho deliberar. Eu gostaria que V.Sa. esclarecesse.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ndo, o tempo est4 agregado.
S&o0 4 minutos de Lider; até os 3 minutos V.Exa. s6 pode...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Eu sei, eu ndo vou usar todo o meu tempo,
nao, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo ja pode comecar o seu
tempo de 3 minutos?

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Pode, pode, ja pode.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, a partir de agora
comeco a contar os 3 minutos, Deputado.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Entéo, eu gostaria... V.Exa. ja me tirou uns
30 segundos com a intervencao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa. tem 3 minutos como
autor de requerimento agora, como requerente. Usou seu tempo de Lider, pediu que
se esgotasse, e tem 3 minutos agora como requerente.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Agradeco a V.Exa.

Portanto, cabe esclarecer um pouco mais, aqui, 0s critérios que levaram néo
s6 ao inicio, mas a néo continuidade do aumento dos aportes na Sete.

Com relagéo aos alugueis que o Deputado Samuel aqui ha pouco abordou, eu
gostaria de saber de V.Sa. se quando a PREVI é contratada, por exemplo, para
construir... Contratada, n&o; quando ela constroi um prédio, por exemplo, para
alugar posteriormente ao Banco do Brasil, é feita licitagdo para a escolha da

construtora que vai executar essa obra? Como é que é feito isso? Existe uma
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licitacdo para que a construtora seja contratada, ou alguém chega la e diz: “Néo,
vamos escolher aqui tal empresa”, e essa empresa € que vai construir o
empreendimento?

Com relacdo aos conselheiros, também ndo me ficou clara aqui a maneira
como eles séo indicados para participar das empresas que recebem o investimento
da Fundacdo. Quais sdo os critérios objetivos para essa escolha? A decisdo da
escolha é feita pela diretoria colegiada, pelo diretor-presidente ou pelo conselho
deliberativo da PREVI?

Eu tenho aqui mais dois pontos, e gostaria que V.Exa. até me corrigisse, se a
informacgao néo for verdadeira: V.Exa. disse que em 2010, 2011 e 2012 houve uma
distribuicdo dos beneficios em funcdo do resultado positivo da PREVI. A informacéo
que eu tenho é de que em 2013 houve um déficit no valor de 4 bilhdes, e que isso
inclusive levou ao cancelamento de beneficios temporarios aos participantes, e
algumas contribui¢cdes foram suspensas. Eu gostaria de saber se isso é verdade e
quais foram os investimentos que contribuiram para esse resultado negativo em
2013.

Também, Dr. Gueitiro, tenho a informacdo de que entre 2008 e 2009,
alegando estar revendo os célculos e seus ativos e passivos atuariais a luz das
resolucbes da CVM 71/2001 e do Ministério da Previdéncia 26/2008, o Banco do
Brasil utilizou 5,3 bi do superavit da PREVI para: gerar lucro de 2,52 bilh6es ao
banco; 1,26 bilhdo foi utilizado para cobrir déficit atuarial do plano de assisténcia a
saude da CASSI; e aumentar em 1,7 bilhdo sua provisédo para devedores duvidosos.
Parece-me que se isso efetivamente foi feito € mais uma pedalada fiscal do Governo
da Exma. Presidente Dilma Rousseff.

Sobre a destinacdo dos recursos de superavit, a resolucdo determina que o
resultado superavitario do plano de beneficios serd destinado a constituicdo da
reserva de contingéncia até o limite de 25% do valor das reservas matematicas, e
apos a constituicdo da reserva os recursos excedentes deverdo ser empregados a
constituicdo da reserva especial para a revisdo do plano. Por que motivo entdo a
PREVI destinou superavit para cobrir esse rombo da CASSI e o repasse ao Banco
do Brasil? Quem foi o responsavel pela decisdo? Foi uma decisdo, se € que

efetivamente ocorreu, da diretoria executiva ou do conselho deliberativo da PREVI?
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Agradeco a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tem a palavra o Dr. Gueitiro.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Deputado Paulo Azi, falando de Sete
Brasil, eu ndo conheco, ndo sei como foi a decisdo dos demais investidores em
relacdo a valor, ndo é? Falando no valor inicial de 180 da PREVI, também néo
participei da PREVI 14, mas o que é que eu depreendo da decisdo de 180 milhdes,
de somente esse valor? NO6s estamos num plano maduro, ndo é? Como eu
comentei, ele esta na fase de aposentadoria. Para investir em ativos, mesmo que
sejam rentaveis no longo prazo, temos a questdo da liquidez. Entédo, a politica de
investimento nossa € observada em todas as tomadas de decisdo. O que aconteceu
no segundo momento, em que ndés ndo aportamos mais dinheiro na segunda
chamada, foi que um dos itens... Um dos pontos principais da decisdo foi que um
dos itens da nossa politica de investimento diz que nés ndo podemos concentrar em
um fundo, que é o fundo FIP Sondas, que tem 95% das sondas, mais que 5% do
nosso fundo garantidor, e o fundo garantidor era de 375 milhdes. Fazendo um novo
aporte, extrapolariamos esse valor; entdo, eu estaria ferindo a politica de
investimento.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - (Inaudivel.) Se era de 180, ndo
poderia fazer de mais 100?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Mas eu estaria ferindo essa... E eu ndo
queria concentrar, ndo é? E uma decisdo que a area técnica recomendou e a
diretoria acatou, até porque...

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - E que o senhor justifica as vezes
gue ha esse nivel de 300 milhdes, mas ele ndo chegou nem perto, foram 180.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E, eu estou dando exemplo do que...
Da regra do fundo, ndo é?

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Néo séao os 300 milhées o motivo.
Deve ser outro, que o senhor ndo estéa citando.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o, os documentos estardo a
disposicéo ai para analise.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N6s queremos os documentos

para andlise. Agora queremos s6 um esclarecimento, Deputado, porgue ja sao dois
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Parlamentares que estdo perguntando: esse valor a area técnica utilizou, o teto,
como argumento, ou o argumento foi outro de que esta Comissdo tera
conhecimento?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o, usou... Usou uma analise,
olhem...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - De risco.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Usou analise de risco, usou todas as
analises...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em que o empreendimento
representaria um risco que era desnecessario a PREVI assumir.

O SR. PAULO AZI - Acima do aceitavel, talvez.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o, em que o empreendimento
continuava com as premissas iniciais, mas elevaria as sondas. Sao mais sondas,
nao €?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - De 7 para 29.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E n6s ndo queriamos concentrar em
um FIP o0 nosso investimento estruturado. E agora, s6 para lembrar, a PREVI s6 tem
1,6 bilhdo em investimento estruturado; entdo, € muito pequena a nossa carteira.
Entdo, ndés estariamos colocando na nossa carteira de investimento estruturado um
valor muito grande. Foi essa quantidade de variaveis ai que foi utilizada pela area
técnica.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sim, mas nada impede que V.Sa. aumente
o percentual de investimento estruturado.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, nada impede. Eu, assim...
Deputado, eu ndo estava la a época dessa decisdo técnica, eu estou-me baseando
nos documentos que eu olhei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Infelizmente, como
ele ndo patrticipou...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu n&o participei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ...0 que esta no papel esta no
papel, o resto é especulacdo. Vamos em frente.
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E... N6és s6 temos trés prédios que
estdo alugados ao Banco do Brasil. Agora, a decisdo do investimento em imdveis
passa por...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Nao, a pergunta ndo é sobre a decisdo do
investimento. A pergunta € sobre o processo de construcdo desses prédios, se a
empresa que é escolhida para construir é escolhida por meio de uma licitacdo, uma
tomada de precos, uma consulta, ou é escolhida por alguém que diz: “Eu quero que
tal empresa faca a construcéo do prédio”?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, eu nao tenho conhecimento de
que alguém indique para fazer. Eu conheco o procedimento como é hoje. NOs
estudamos o mercado...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Eu também quero saber: a governanca da
PREVI indica o que com relacéo a essa situacao?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - A governanca da PREVI procura
empreendimentos que tenham alta atratividade de aluguel, que possam rentabilizar
0 N0sso empreendimento.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - (Inaudivel) Mas ela ndo trata, a
governanca, dos critérios de contratacdo da empresa que vai executar 0
empreendimento?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - O senhor vai construir algo que nao custa
mil, custa milhdes.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - ...os empreendimentos estdo no
mercado, e se analisa se aquele empreendimento...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - N&o sei se o0 senhor ndo estd entendendo a
pergunta que eu estou fazendo. O senhor resolve investir, por exemplo, em um
imovel que o senhor futuramente vai alugar. O senhor vai construir esse imovel para
alugar. A pergunta que faco objetivamente a V.Sa. € se a empresa... A PREVI ndo
constroi, ela vai contratar uma empresa para construir; a pergunta que faco a V.Sa.
€. essa contratacdo se da por meio de uma licitacdo, como é feito por qualquer
empresa publica do Estado, da Federacdo, do Governo Federal, ou € uma

indicagao?
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao, a PREVI ndo sai procurando
terreno e constroi naquele lugar para mim. A maioria esta na planta ou ja estédo
prontos, os empreendimentos. Sobre o processo de conselheiro o senhor perguntou
também. Eu vou comentar aqui um pouco como é que é feito o processo. Temos
pontuacBes a partir das experiéncias dos associados que se candidatam, levando
em consideracdo: graduacédo; pos-graduacao; experiéncia de trabalho dele no Banco
do Brasil ao longo da sua carreira; conhecimento especifico; certificagdo. A partir
desses critérios individuais, com pontuacdo de cada um dos candidatos a
conselheiro, é gerado um ranking com as pessoas mais bem pontuadas. Com esse
processo, como é que é feita a governanca? A diretoria de participacbes da area
técnica submete a diretoria executiva da PREVI, aos seis diretores, trés eleitos e trés
indicados, e esse processo chega até o conselho deliberativo da PREVI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esse € um processo a
implementar ou que estad em vigor, e ha quanto tempo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Esse processo esta em vigor eu ndo
sei ha quantos anos, mas ja tem um bom tempo que é assim, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Uns 5 anos pelo menos?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Uns 5 anos pelo menos. Eu acho que é
por ai. Eu ndo tenho como afirmar, 100% de certeza, mas é um processo que ja vem
em andamento.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Entédo eu gostaria de requerer, Presidente,
os relatorios dessas avaliagbes que foram feitas para a indicacdo desses
conselheiros.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, quer dizer que todos...
Entdo, eu posso dizer que V.Sa. estd assegurando com convic¢do que todos o0s
conselheiros hoje indicados pela PREVI passaram por uma avaliacdo prévia, com
ranking, critérios objetivos, e esses critérios objetivos é que determinaram que essas
pessoas comporiam esses conselhos nas empresas e fundos em que a PREVI tem
participacdo? E isso que se pode afirmar?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu... Presidente, eu estou la ha 6
meses. Sei do macroprocesso geral do passado e sei do processo que foi aprovado,

do critério que foi aprovado agora e que vai comecar a ser executado a partir deste
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més de setembro ou em outubro. Conhecimento especifico de detalhes do processo
anterior eu nao tenho, eu ndo posso afirmar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nestes 6 meses o senhor fez
alguma indicacao para conselhos?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E... N&o tenho conhecimento aqui, ndo
lembro aqui, mas eu posso enviar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas se senhor estd ha 6
meses e guero saber se a diretoria indicou conselheiro nestes 6 meses, o senhor
nao lembra?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E... Pode ter indicado, sim, com base
no critério ja aprovado no ano anterior. Eu ndo lembro o nome.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pode ter indicado? N&o sabe
se...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E, eu n&o lembro o nome. Mas eu
posso mandar para o senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E uma informac&o importante,
ja é objeto de dois questionamentos. Nao € obrigatorio que o senhor tenha isso de
mem©éria agora, mas...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Mas eu vou enviar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ...0 senhor tem toda uma
assessoria a disposicdo para dar esta infima resposta, que eu acho que alguém,
durante o seu depoimento, ainda pode trazer: sobre se houve indicacdo sua a
conselhos; se houve, quem foi; e quem foi com base em que critérios nestes 6
meses, porque eu ndo vou querer perguntar de antes; de antes nés vamos pedir a
documentacdo e o senhor vai fornecer; agora, sob a égide da sua gestdo eu acho
que € obrigacao sua responder, Dr. Gueitiro.

Entdo, € esta informagéo: se houve indicacdo a conselho, quem foi, qual o
critério, porque me parece que ha ai, ndo s6 na PREVI mas em outros, critérios de
graduacdo, de pds-graduacdo, de filiagdo; entdo, esses critérios é que nos
gueremos saber se existem ou se nao existem, ou se esses...

E digo ao senhor: se existe um ranking com critérios objetivos, € um modelo

realmente a ser seguido, mas eu quero saber se ele esta sendo aplicado na pratica,
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porque entre estar la naquele livrinho bonitinho de governanca que serve para se
entregar a quem faz visita e ndo ser utilizado hd uma grande diferenca. Da
propaganda para a préatica nés precisamos avancar.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Permita-me, Presidente, sO para esclarecer:
o senhor afirma que, depois que 0 senhor assumiu, 0 senhor alterou os critérios que
eram vigentes antes. E isso? Houve uma alteragcdo?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Na verdade o processo todo ano é
revisitado para se fazer melhoria.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Sim, é isto que eu quero saber de V.Sa.: foi
feita uma...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E, foi revisitado o processo, com
sugestbes de melhorias, e foi aprovado um novo processo agora em agosto.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - O.k. Eu queria...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas esse novo processo...
Deputado Paulo, sé para... Esse novo processo, esse processo de que o senhor
falou, o do ranking objetivo e dos critérios, € um novo processo implantado pelo
senhor? Essa ai foi a minha pergunta. Ou ndo? Esse é um processo que jamais...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Que vem na sequéncia de anos,
Deputado... Presidente, desculpe-me.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Presidente, eu quero solicitar que sejam
encaminhados a CPI esses relatérios de avaliacdo desses conselheiros que foram
indicados nos ultimos anos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vai para a ata, assim como
todos os outros requerimentos especificos que nds fazemos. Até para que seja dado
conhecimento aos senhores...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Se ele puder encaminhar-nos, sendo nés
aprovamos...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Secretario Saulo... De todos
esses requerimentos especificos que tém surgido durante os varios depoimentos, 0
que é especifico vai para a ata dos trabalhos, o Secretario Saulo esta tomando nota,

e faremos a cobrancga quando houver tempo héabil para isso.
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Concluidas as respostas?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o, nédo, ainda ndo, ainda tenho duas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, objetivamente, por
favor.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Na verdade V.Sa. — desculpe-me,
V.Exa. Desculpe-me, desculpe-me. (Risos.) Na verdade, o que houve a partir da
Resolucdo CGPC 26? A partir de 3 anos de reserva especial com resultado, uma
devolucéo, uma distribuicdo de recursos para o0s participantes e para o patrocinador.
Agora, o que o patrocinador fez quando... Na sua contabilidade, eu ndo posso, eu
nao consigo esclarecer para o senhor se foi para a CASSI, se foi para outra
destinacdo 14, porque € uma contabilidade, Presidente, la do Banco do Brasil. Eu
nao acompanhei isso, ndo tenho como ajuda-lo. E a ultima é sobre o resultado...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - De 2013. De 2013.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Ah, se se distribuiu o lucro para os
diretores?

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Se houve déficit. E verdade que em 2013
houve déficit, ou ndo? A informacédo que tenho € de que foi...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - N&o, ndo houve déficit. E o seguinte:
nés temos de reserva de contingéncia, que é aquela até 25, é... 22 milhdes em...
22,6 em 10; 24 em 11, 26,9 em 12; 24,76 em 13.

O SR. DEPUTADO PAULO AZl - E... Apenas, Presidente, eu tive a
informacéo de que em 2013 houve um cancelamento de beneficios. Inclusive nos...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Perfeito, esclareco: aquele dinheiro
gue sobrou 3 anos na reserva especial gerou beneficio adicional, 20% a mais do
contrato previdenciario, e, ao terminar o recurso especial, cessou-se 0 beneficio ao
final de 2013. O senhor tem razdo na informacéao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E porque tem uma parte que
guando se ganhava era bom, ndo é? Depois que acabou, ai... Ficou ruim, ndo é?
(Risos.)

Tem a palavra o Deputado Paulo Teixeira, para usar o tempo como Lider do

Governo.
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O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, Sr. Relator Deputado
Sergio Souza, Sr. Presidente Efraim Filho, Sr. Gueitiro Genso, que & o presidente
aqui do fundo de penséao do Banco do Brasil, da PREVI, Sra. Deputada Erika Kokay,
Srs. Deputados e todos 0s que nos acompanham, nds estamos encerrando um ciclo
aqui do quarto depoimento. NOs tivemos aqui o primeiro depoimento, do presidente
da POSTALIS; depois nos tivemos o depoimento do presidente da FUNCEF; depois
nés tivemos o depoimento do presidente da PETROS; e hoje nés tivemos o
depoimento do Presidente da PREVI. Eu julgo que os quatro aperfeicoaram ou estao
aperfeicoando o sistema de governanca e de gestdo desses fundos. Eu acho que
esses quatro depoimentos j& indicam que uma das conclusdes desta CPI tem de ser
a de harmonizar os mecanismos de gestdo, alinha-los, ndo é? E estabelecer uma
harmonia nos mecanismos de gestdo que foram desenvolvidos. Creio eu que foram
desenvolvidos pela pratica, pela experiéncia, pela avaliagdo de acertos e erros, e por
isso hoje n6s podemos ter essa possibilidade.

Uma segunda conclusdo que eu tenho aqui € a de que, além de harmonizar,
alinhar os mecanismos de governanca e gestdo, cabe uma mudanca dessa
legislacao relativa aos saldos e aos déficits. Eu acho fundamental que nés facamos
uma reflexdo mais profunda, para analise da oportunidade de fazer uma mudanca
nessa legislacdo. Eu também n&o vejo razoabilidade na lei atual em relagdo aos
superavits e déficits.

Um terceiro aspecto que me pareceu aqui importante € a necessidade de
decodificar mais a Sete Brasil. Onde foi que eu percebi que os Deputados aqui
concentraram mais as suas indagacdes? Na Sete Brasil. Eu tenho comigo que a
Sete Brasil, pelos relatos feitos pelos gestores de fundo de penséo... Todos,
inclusive o Sr. Gueitiro, todos disseram que a Sete vai dar os resultados atuariais,
todos. Hoje o Sr. Gueitiro chegou aqui e disse: “Olhem, a nossa avaliagao ¢é de que
vai voltar, que foi um bom negécio a época’.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - (Inaudivel.) Que estdo tomando
providéncias.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Na&o, providéncias sdo outras
questdes. Providéncias estdo sendo tomadas em relacéo a eventuais desvios dentro

da Sete. Agora, todos eles disseram o seguinte: a época do empreendimento, foi um
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bom empreendimento, e todos eles esperam o retorno desse empreendimento.
Portanto, na minha opinido, n6s aprovamos aqui hoje convites e convocacgdes, e 0
tema da Sete para mim é um tema importante, porque rebate nos investimentos dos
fundos de pensao, uns mais, outros menos.

O que eu entendi hoje aqui da PREVI é que ela ndo fez uma segunda rodada
pelas suas proprias regras, pelas suas proprias regras, sua propria avaliacdo, mas
relativa, tendo como pano de fundo as suas proprias regras. Porém, eu ndo ouvi um
gestor de fundo de penséo dizer que esse empreendimento € um empreendimento
fadado ao insucesso, eu ndo ouvi; pelo contrario, de todos ouvi, todos ouvi... Agora,
esse haver que os Deputados...

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - Permite-me um aparte?

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Por favor.

O SR. DEPUTADO PAULO AZl - Rapidamente, o presidente, se ndo me
engano, da FUNCEF disse que se fosse hoje ele jamais faria, s6 para lembrar a
V.Exa.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Nao, o presidente da FUNCEF — eu
estava la — disse 0 seguinte, e eu até achei que a resposta que ele deu para dois
empreendimentos, vendo naquele momento, e olhem como a conjuntura avangou:
daquele depoimento para este ja tem uma solugéo da Sete Brasil.

O SR. DEPUTADO PAULO AZI - (Inaudivel.) E, hoje provavelmente ele ndo
faria.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Esta certo? Entdo, o que eu quero
dizer € que a Sete...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sera que é medo da CPI1?

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - N&o, eu ndo... Eu acho que o
problema da Sete Brasil € um problema que envolve muitos recursos, de muitos
atores importantes, e um projeto importante que precisava ser resolvido, e foi
resolvido. Eu acho que a CPI, eu acho que a CPI, falei com o Presidente ontem,
acho que a CPI pode ajudar para a melhor solugcéo. Eu acho que a CPI pode ajudar
na melhor solugéo, no sentido de aplainar.

Eu tenho comigo — aqui ha um debate de outra natureza também —, eu

tenho comigo que é um 6timo negacio, e tenho comigo que é um 6timo negécio para
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o Pais. Por qué? Porque quem defende alugar sondas no mercado esta defendendo
comprar sondas fora. Eu defendo fazer sondas aqui, com componente nacional. E
ao fazer sondas aqui com componente nacional nés estamos desenvolvendo
industria brasileira, esta € minha modesta opinido. A Sete Brasil, como a lei do
marco regulatério do petréleo, que alguns querem mudar, coloca a necessidade de
componentes nacionais para desenvolver uma industria nacional.

O que foi dito aqui da ultima vez pela PETROS foi o seguinte: “Eu, PETROS,
eu, PETROBRAS, para alugar uma sonda, que tem de ser feita com especificidade e
demora 3 anos, eu tenho de alugar essa sonda de fornecedores de fora”. Nés, como
a Coreia, como outros paises... Esse é o grande debate.

E h& uma questdo: nesse debate da Sete Brasil, na minha opinido, o papel
desta CPl é o de ajudar na sua.. No seu assentamento, no interesse dos
participantes dos fundos de penséo. Eu tenho impressédo também de que além do
interesse dos participantes dos fundos de pensdo, que sdo necessarios, e do
mercado de capitais, porque ali ndo estdo s6 os fundos de pensao, aqui tem gente
sugerindo nas entrelinhas que foi um arranjo desfavoravel. Ora, o BRADESCO
entraria  num arranjo desfavoravel? O SANTANDER entraria num arranjo
desfavoravel? O BTG entraria num arranjo desfavoravel? N&o entrariam. Eles nédo
sdo... Entdo, ninguém é ingénuo nesse mundo. Entdo, eu acho... Presidente Efraim,
eu gostaria de aprofundar o tema da Sete Brasil, eu gostaria, a bem de todos os
atores e a bem do meu Pais.

Mas eu quero concluir, Presidente, parabenizando V.Exa. pela conducao dos
trabalhos de hoje, parabenizando o Deputado Sergio Souza, que ajudou também
nessa direcdo, parabenizando o Sr. Gueitiro Genso, que € o Presidente da PREVI, e
parabenizando pelo alto nivel os Parlamentares desta Casa na sua atuagdo aqui,
nao é? Entdo, eu quero deixar essa minha impresséo, e prossigamos, porque eu
vejo que nos podemos contribuir para colocar o tema dos fundos de pensdo num
patamar superior, que va proteger todos 0s seus participantes cada dia mais. Entao,
€ nessa direcdo que fago aqui as minhas observacgoes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem, tem a palavra o
Deputado Enio Verri.
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O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - Sr. Presidente, também cumprimento o
Deputado Sergio Souza, nosso Relator, e nosso grande Vice-Presidente, 1°
Vice-Presidente, o Deputado Paulo Teixeira.

Sr. Gueitiro, primeiro, € um prazer conhecé-lo, sabendo que é de nosso
Estado. E uma honra. Quero fazer um elogio & sua apresentacéo, uma apresentacéo
técnica muito boa.

Eu percebi algumas manifestacdes da plenéria, infelizmente, Sr. Gueitiro, no
sentido de que a qualidade técnica apresentada seja levada pela filiagcdo partidaria.
Eu acho isso de um atraso muito grande. Por exemplo, o Sr. Henrique Jager, da
PETROS, fez uma apresentacéo brilhante. E economista pés-graduado, € muito
parecido o curriculum dele com o de V.Sa., e porque e era filiado ao PT foram
tecidas criticas a ele. Parece-me que ha certo esquecimento de que tanto a PREVI
como a PETROS, nos anos 90, ndo deviam ser dirigidas por alguém que... Devia ser
filiado, e ndo era do PT; sera que naquele tempo também era criminalizado, até
2003, quem dirigia esses fundos de previdéncia? Essa € uma davida que fica, e
distribuida. Nés chegamos a um nivel em que ser filiado a um partido virou crime.
Isso é uma crise de democracia muito grande, entdo cabe ressaltar.

Um aspecto importante da intervencao de V.Sa.: os investimentos ndo podem
ser avaliados na Otica de 1 ou 2 anos. Isso foi dito aqui também pelos que
antecederam V.Sa., e €& muito importante entender que nesses grandes
investimentos a l6gica do mercado ndo permite que se pense no curto prazo, assim
como a PREVI deve ter pensado isso quando comprou sozinha a Costa de Sauipe
no final da década de 90, e no comeco de 2000, no inicio do ano 2000 a PREVI, que
montou a Costa de Sauipe sozinha, devia ter uma 6tima andlise de mercado, ndo é?
E importante saber essa parte da histéria, quando foi feito. Alids, V.Sa. repetiu isso
varias vezes: “Olhem, esses foram 6timos investimentos feitos no ano 2000, feitos
na década de 90”. E importante, porque as vezes esquecem e acham que 0S
investimentos n&o tém uma légica temporal. E muito importante que se lembrem
disso.

Outro aspecto de quero também fazer um elogio na sua intervencéo € sobre a
Sete Brasil, e aqui eu quero retomar o que o Deputado Paulo Teixeira comentou.

Parece-me, Presidente Efraim, que ja esta na lista. E um tema que é inevitavel, até
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porque nos estamos investindo muito tempo falando dela; entdo, que tragamos aqui
a pessoa. Vamos fazer esse debate. NOs vencemos essa pauta, ou tomamos as
providéncias que tém de ser tomadas, mas ndo ficamos repetidas vezes — aliés,
aqui, ha mais de 5 horas — discutindo um assunto que se explica de um lado e se
explica do outro.

O que € importante ressaltar, que o Sr. Henrique Jager também explicou e ja
esta nos jornais, é que a PETROBRAS esta prestes a assinar esse novo projeto que
ficou de pé, e que o retorno do capital investido nesse novo modelo é real, a PREVI
vai receber o capital investido, e principalmente vai gerar riquezas para o Pais.

Agora quero chegar a uma questao, e ai a pergunta € sobre a gestao do risco.
Em varias perguntas aqui se trabalhou muito com a questao da autonomia que V.Sa.
tem. Um Parlamentar, que infelizmente ndo esta aqui, mas também néo vou fazer
nenhuma critica, fez uma observacéo no sentido de que V.Sa. foi bem porque, disse
ele, tem autonomia. Nao, pelo contrario! V.Sa. na PREVI ndo tem autonomia, ndo é?
V.Sa. ndo tem o voto, o voto de minerva V.Sa. ndo tem, é tudo pela maioria, e isso
eu acho de um mérito enorme, e é isso que nés devemos trabalhar, e tem de ser
sugestdo desta CPI, para que... Ja vou encaminhar a pergunta;, ndo vou ser
exatamente igual ao PDT do Rio Grande do Sul, mas vou ficar préximo. NOs
devemos aprovar aqui na CPl esse modelo da PREVI para os outros fundos de
pensédo, porque é muito bom.

E a pergunta é sobre o modelo de gestao de risco. A informacéo que eu tenho
€ de que os senhores tém uma metodologia de avaliagdo de risco, a GBR, que
elimina... Elimina, ndo; reduz, porque ndo se elimina risco; reduz ao maximo 0s
riscos, levando-se em conta a variagdo do mercado. Como € que funciona isso? E
essa metodologia foi aplicada nesses investimentos que foram observados até
agora?

Obrigado, Sr. Presidente, pela compreensao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco ao Deputado Enio
Verri.

Tem a palavra o Dr. Gueitiro.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Sr. Presidente, indo objetivamente a

resposta...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradecemos. (Riso0s.)

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - ...na verdade, o que ao longo do tempo
tem ajudado a minimizar o risco € essa gestdo da politica de investimento. Entéo,
esse tripé — solvéncia, que € ter ativos, mesmo que em momentos conjunturais nao
tdo bons possam estar depreciados, mas ao longo do tempo eles retornam;
conjugados com liquidez, porque eu preciso pagar 0S compromissos de curto prazo;
e olhando o risco e o retorno, porque ha uma meta atuarial para cumprir — € a
nossa politica de gestdo baseada em risco. Isso ja vem sendo ano a ano aprimorado
e chegou a este ponto: hoje é um processo ja institucionalizado que acontece de
agosto a novembro, revisita o0s proximos 6 anos, verifica o0 cenario, da
direcionamento para a casa toda. E essa politica de investimento é como se fosse
uma Constituicdo Federal la. Ninguém consegue transigir sobre ela, porque 0s
controles ndo deixam. Isso faz parte da governanca da PREVI. E como o senhor
comentou muito bem, ndo ter o voto de qualidade 14 na diretoria e ter diretores
eleitos trabalhando no dia a dia. Do ponto de vista de facilidade da gestéo, dificulta
mais, porque vocé tem que debater. Agora, é bom demais para o longo prazo. E
bom demais porque as decisfes, por serem mais debatidas, por estarem no dia a
dia, sdo tomadas a favor dos nossos associados. Consegue-se construir uma
decisdo muito mais em beneficio dos nossos associados, que sdo 0S NOSSOs ativos
mais importantes, pois é para eles que a gestdo tem que andar.

O SR. DEPUTADO ENIO VERRI - A questédo dessa metodologia € recente ou
€ um histérico de desenvolvimento? De onde vem?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Ela € um historico de desenvolvimento.
Ela, como todo o processo, vem todo ano sendo aprimorado, mas ja é da década
passada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

Concedo a palavra ao Deputado Daniel Almeida.

O SR. DEPUTADO DANIEL ALMEIDA - Agradeco ao Presidente, ao nobre
Relator, ao nosso convidado. Eu também queria fazer uma observacao a respeito da
ingeréncia politica que sempre aparece nesse debate, como se ndo fosse

absolutamente natural que os projetos politicos fossem submetidos a sociedade.
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O voto legitima um projeto. Quem ¢€ legitimado pelo voto, seja o Prefeito, o
Governador, o Presidente da Republica, escolhe os auxiliares, levando em conta
elementos técnicos, mas entre aqueles que tém identidade com o projeto politico
vitorioso. Sempre foi assim e ndo ha absolutamente nada que indiqgue a
necessidade, a conveniéncia — ai, sim, seria uma traicdo, se nao fosse observado
esse elemento. Levados em conta os elementos técnicos, define-se a montagem
dos auxiliares da equipe de acordo com a afinidade com a identidade politica.

Ouvi aqui também uma opinido de que os fundos de pensdo agem ou
poderiam estar agindo com carater de banco de fomento. Eu acompanho esse
debate h& algum tempo e, durante muito tempo, eu ouvi dizer que os fundos de
pensédo, no passado, agiam como fomento a um processo de privatizacado que ainda
sera passado a limpo em algum momento da nossa histéria. Ai, sim, seria
absolutamente identificado como um fomento a uma politica que estava orientada
naquela oportunidade.

Em relag&o a isso, eu gostaria de indagar a V.Sa. a respeito do investimento.
Seguramente é coisa do passado, mas impacta a vida do PREVI no presente. Trata-
se do investimento Costa do Sauipe, na Bahia, que foi feito no passado, que foi
objeto de intenso debate e investigacdo, também no passado e ainda no presente.
Naquela oportunidade, o investimento correspondia aos critérios de boa gestdo do
PREVI. Como se encontra hoje esse empreendimento? Ele foi recuperado? Qual a
perspectiva desse empreendimento?

Ainda como indagacgéao ao convidado, o que explicaria esse desempenho do
PREVI acima do padrédo de outros fundos do sistema? Pelo que foi apresentado
aqui, isso estaria relacionado com gestdo, critérios, boa governanca. Ha algum
elemento que diferencia o PREVI dos outros fundos nesse sistema?

E ainda, V.Sa. considera a legislacao atual que trata os fundos da previdéncia
complementar uma legislacdo adequada? Seria necessario ajusta-la? V.Sa.
considera que é preciso uma reflexdo a respeito da legislacdo? Que sugestdo
poderia trazer em relacdo a legislacdo que melhorasse o funcionamento da
previdéncia complementar no Brasil?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Deputado Daniel Almeida, comecando

agui pelo empreendimento de Sauipe, foi uma estratégia, a época, na década de 90,
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de investir em resorts. Olhando para trds hoje, de fato, a estratégia néo foi acertada.
O empreendimento la é de 97. NGés tivemos varias dificuldades ao longo do tempo
com esse ativo. Vérias providéncias foram tomadas. Temos discussdes judiciais
pendentes em andamento l& com a construtora da época. Agora, 0 que a gente esta
fazendo? Na verdade, é um ativo. E dinheiro do nosso associado e precisa que a
gente recupere o dinheiro investido |a. Ele est4 contabilizado hoje no nosso balango
em uma empresa. Foi criada uma empresa para que a gente pudesse fazer com que
ela, com a propria autonomia, buscasse fund no mercado para fazer financiamento,
modernizar e propiciar desinvestimento nosso, entrada de algum sécio, enfim, existe
uma série de providéncias sendo tomadas para fazer com esse ativo seja
recuperado no minimo parte do capital investido. Com relacdo ao desempenho — e
a pergunta que o senhor comentou é ampla —, o que explica o PREVI estar hoje em
uma situacdo em que pode honrar 0s compromissos, porque esse é o termo, € um
conjunto de situagbes, que passam por governanca, sendo aprimoradas ao longo
dos anos, discussdes; a estratégia acertada de renda variavel do comeco da década
— 90% dos ativos do PREVI sdo de renda variavel. O que |4 atras a gente discutia
muito, ela se tornou acertada. S&o ativos que, ao longo do tempo, depreciaram-se
com a conjuntura econdmica ruim, mas que voltaram ao normal por serem ativos
bons. E um pouco do conjunto disso, Deputado. Por Gltimo, legislacédo. Eu ousaria
aqui dizer que talvez a grande contribuicdo que surgira nesse debate e que a gente
pode cada vez mais aprimorar € a governanca. Situacfes em que 0S processos, 0s
comités, as instancias, as decisdes colegiadas, a participacdo cada vez mais dos
associados na gestdo — hoje me parece que na legislacdo ndo ha essa
obrigatoriedade — fardo com que a gente possa deixar 0 sistema muito mais forte
para o futuro. Eu ousaria dizer, Sr. Presidente, que esse é um ponto que com
certeza ajudaria muito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E vai ajudar. Esta CPI
pretende acabar com essa histéria de se dizer que CPI ndo produz nada. No pilar da
investigacdo e no pilar do aperfeicoamento legislativo a expectativa € a de que nos
consigamos excelentes resultados. Faltam apenas trés inscritos. Concedo a palavra
a Deputada Erika Kokay; em seguida ao Deputado Darcisio Perondi e, para concluir,

ao Deputado José Rocha.
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A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Sr. Presidente, eu tenho o tempo de
Lideranca também.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agregado ao tempo de
Lideranca, da Deputada Erika Kokay, do PT, tem V.Exa. mais 6 minutos.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Eu queria parabenizar o Presidente do
PREVI, que fez uma excelente exposi¢ao, de forma muito brilhante. O Presidente do
PETROS também fez uma excelente exposi¢do. Mas refiro-me agora a exposi¢cédo do
Presidente do PREVI, que foi muita clara em varios aspectos que nds precisamos
deixar de forma muito nitida.

Primeiro, foi dito aqui que o Governo do PT confunde Fundo de Pensdo com
banco de investimento ou banco de desenvolvimento. Aqui se fala muito no
INVEPAR, que foi construida durante o Governo Fernando Henrique Cardoso. Ela
nao foi construida durante o Governo do PT — néo foi. Penso que € um excelente
investimento em infraestrutura, que ndo deu resultado aquela época, do Governo
Fernando Cardoso, mas agora tem dado um excelente resultado. NGs temos aqui
uma remuneracdo da linha amarela, que foi financiada pela INVEPAR. NOs temos
agui a questao dos aeroportos, que ja foi dito, ja foi falado varias vezes, quando se
valorizou esse processo. NOs também temos de ter clareza, porque muita coisa se
fala aqui. Fala-se da Vale. A Vale é um componente que contribuiu com a diminuicao
dos resultados dos fundos de penséao, vimos isso aqui. A Vale foi vendida em 97 por
3,3 bilhdes, um valor infinitamente inferior ao que deveria estar sendo cotada. Mas,
mesmo assim, em funcdo da falta de credibilidade do Governo a época, nao
conseguiram investimentos estrangeiros — nao se conseguiram investimentos
estrangeiros. O Governo atuou na perspectiva de unificar os fundos de penséo para
gue pudessem comprar as agoes da Vale e viabilizar a privatizacao.

A discussao da Vale, portanto, vem dentro de uma proposta estratégica de
financiar uma privatizacdo que o Governo néo conseguia fazer em fungéo da crise
de credibilidade que vivia. Apesar desse preco, ndo conseguiu investimento do
exterior e teve que contar com os fundos de pensdao. Ai se fala da Bombril, que foi
da época do Governo Fernando Henriqgue Cardoso, da Costa do Sauipe, que foi um
empreendimento da década de 90, cujo palco foi inaugurado e montado em 2000.
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N&o estamos falando da gestédo petista ou do Governo petista. Alguns dizem
aqui que é sinbnimo de incompeténcia e de outras coisas. Mas ninguém fala que o
patriménio do PREVI evoluiu da forma como evoluiu, Deputado Paulo Teixeira. Era
por volta de 70 milhdes em 1994 e hoje estd em mais de 60 bilhdes. Ninguém fala
do patriménio do FUNCEF, que era por volta de 9 bilhGes e hoje estd em mais de 50
bilhdes. Ninguém fala disso — ninguém fala disso. Ninguém fala sobre como eram
0os Fundos de Pensao antes disso e como se aprimorou a governanga, como se
aprimorou o controle externo e o controle interno, inclusive.

Eu me lembro da responsavel pela Secretaria de Previdéncia Complementar,
gue foi demitida publicamente pelo Ministro da Previdéncia, porque publicizou no site
da Secretaria de Previdéncia Complementar déficits em oito fundos de pensédo. O
Ministro disse publicamente que aquele era um assunto reservado. O que nos
vemos hoje no PREVI, que aqui foi exposto, como tém sido publicizadas as
decisbes, como é facil de o participante ser valorizado. E facil também ele conhecer
a real situacao dos fundos de penséo.

Aqui também eu sinto um preconceito, Deputado Paulo Teixeira, com o
sindicalista e com o representante dos trabalhadores. Ninguém aqui se lembra da
experiéncia do Canada. La sao sindicatos que detém o poder sobre os fundos de
pensdo. Experiéncia semelhante também se tem nos Estados Unidos, porque o0s
Fundos existem na perspectiva de atender aos participantes e as categorias, aos
trabalhadores e as trabalhadoras daquelas instituicbes. E uma previdéncia
complementar. E importante, portanto, que os trabalhadores, com suas
representacdes, possam participar do desenvolvimento do préprio fundo.

H& muito preconceito, portanto. Aqui foi falado quando ha CUT, quando ha
sindicato, é sinal de méa gestdo. Mas nds ndo estamos vendo isso. Eu reafirmo: é um
preconceito; eu reafirmo isso. E um preconceito ndo s6 contra o Partido dos
Trabalhadores, que esta sendo criminalizado. NOs temos ressalvas e resisténcias.
Eu acho que o problema que o Metrus esta vivendo em S&o Paulo ndo € porgque o
Presidente do Fundo é filiado ao PSDB. Eu acho que as pessoas devem ter
liberdade para serem filiadas a quaisquer partidos e defender as suas proposicoes.
Isso é diferente de um aparelhamento, cujos indicios da existéncia ndés nao vimos

aqui, em nenhum dos depoimentos que tivemos. O Presidente do PREVI reafirma
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isso: ndo ha qualquer tipo — de acordo com o0 seu conhecimento — de
aparelhamento ou de indicag&o politico partidaria para a ocupacéo dos cargos.

No6s devemos, portanto, trazer a discussao desta CPl o que ela se dispde a
fazer, que é atestar qual € a origem dos déficits ou dos resultados néo tdo bons dos
fundos de penséo, porque no PREVI ndo houve déficit. Quais sdo os resultados? De
onde isso se origina? A partir dai, precisamos constatar se ha ou ndo dolo. Se
houver dolo, precisamos estabelecer a necessidade da responsabilizagdo dos
culpados.

E, por fim, quero dizer que este modelo de governanca do PREVI eu acho
gue a CPI deveria assumir para si e sugerir para o conjunto dos fundos de penséo. E
eu lembro que, em 1997, quando eu era Presidenta do Sindicato dos Bancérios de
Brasilia, nos fizemos a modificacdo no Estatuto do PREVI. Foi uma luta das
entidades, ndo s6 do movimento sindical, mas das entidades de representacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras, bancarios e bancérias do Banco do Brasil.

A época, nds tinhamos o representante do Conselho de Administracdo do
Banco, eleito pelos funcionarios, Fernando Amaral, que fez uma grande campanha,
inclusive, pela necessidade de se democratizar o funcionamento dos conselhos,
acabar com o voto de qualidade no conselho de direcdo do fundo, que eu penso que
nés deveriamos sugerir para todos os fundos de pensao.

Ao mesmo tempo, estabeleceu-se o reajuste das aposentadorias, porque a
época havia uma paridade com a ativa. E os salarios estavam congelados. Os
salérios, durante o Governo do Fernando Henrique Cardoso, foram congelados. E,
ao serem congelados, criou-se uma deficiéncia muito grande nas aposentadorias.
Essa deficiéncia acabou por levar mais de 8 bilhées do FUNCEF — Fundagé&o dos
Economiarios Federais, porgue, quando houve o saldamento do plano, ele teve que
recompor o valor da aposentadoria, que estava achatado em funcdo dessa paridade.

Na discussdo da mudanca do Estatuto do PREVI, conseguiu-se o0
reajustamento em 1997, o reajustamento dos valores da aposentadoria. E o PREVI
também néo teve saldamento. Ela fechou o plano. O plano esta fechado. Abriu o
novo plano de contribui¢cdo definida, mas n&o houve o saldamento.

Portanto, frente a todo esse processo, eu acho que nds deveriamos tirar duas

coisas daqui. Em primeiro lugar, ha a necessidade de se romper com esses 3 anos,
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porque eu acho que sao investimentos a longo prazo. Isso ja foi falado aqui. E nés
ndo temos que imputar esse déficit, ou talvez superavit, mas me atenho muito a
questao do déficit. Repartir o déficit ou compensar o déficit com 3 anos de avaliacéo
em investimentos que, muitas vezes, demoram muito tempo para serem maturados.
Demoram anos, muito mais do que isso, para serem maturados.

Em segundo lugar, temos que acabar com o voto de qualidade e fazer com
que o modelo do PREVI possa ser estendido para os demais fundos de pensao.
Entdo, eu penso, Sr. Presidente, que, para além de preconceito com a participacao
dos trabalhadores e trabalhadoras na gestao do fundo que lhes pertence, para além
de criminalizar as filiagbes partidarias, € importante que nés possamos avaliar e
fazer um raio-x de todos os investimentos e ndés possamos avaliar com muita
tranquilidade, sem édio e sem influéncias o aparelhamento partidario, realmente as
situagcbes do fundo, para que possamos, inclusive, sugerir modificacbes na
legislacdo de aumento de protecdo, aumento das praticas de governanca. E, para
além disso, também devemos estabelecer os controles necesséarios para que
tenhamos os fundos cumprindo a sua funcdo, que € a complementacdo da
aposentadoria dos servidores.

Encerro, mais uma vez parabenizando o Presidente do PREVI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco a Deputada Erika
Kokay. Antes de passar a palavra para o proximo inscrito, Deputado Darcisio
Perondi, quero fazer referéncia a presteza do PREVI, que foi a primeira das
entidades a encaminhar o seguinte oficio:

“Exmo. Sr. Deputado, em atendimento ao Oficio n°
22/15, recebido no PREVI em 25 de agosto, portanto ha
uma semana, encaminhamos por meio eletrénico todos os
documentos requeridos por V.Exa., organizados por
pastas, conforme listagem abaixo. Atas de reunido da
diretoria executiva, ja em posse da Comisséo; carteiras de
participacbes, ja em posse da Comissao; carteiras de
mercado, renda fixa e renda variavel, jA em posse da
Comissdo; investimentos imobiliarios, ja em posse da

Comisséo; investimentos estruturados, jA em posse da
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Comissao; regulamentos FIP — Fundos de Investimento e
Participacdo —; e renda fixa.”

Quero agradecer, portanto, ao Dr. Gueitiro pelo gesto, como o PREVI, Fundo
de cento e..., 111 anos e quantos bilhdes o fundo? Cento e setenta bilhdes. Mandou
no HD externo. Alto nivel. Se fosse em papel, talvez ocupasse esta sala toda, mas a
PREVI, muito eficiente, conseguiu colocar & nossa disposicdo. Parece-me que 0s
senhores consultores Bruno, Mohamad, Paola, Leonardo, Eduardo, Cristiane e
Walter Oda, que esté ali, ganharam diversao para o feriado de 7 de setembro (riso).

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V&o ter muito a que se
dedicar.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Presidente, Deputado Efraim Filho, sé
para controle, para acompanhamento nosso, seria possivel — falo também com o
Secretario Saulo — que nds tivéssemos uma relacdo de tudo o que foi solicitado aos
fundos? Toda vez que ha algum depoimento e solicitam... SO para termos uma...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Acredito que a assessoria de
V.Exa. pode entrar em contato com o Saulo. Ele tem tudo isso organizado.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Pronto! E isso, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Também tenho certeza de que
o Relator j& vai arrumar o que fazer no feriado de 7 de setembro.

Com a palavra o Deputado Darcisio Perondi.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Parabenizo o Presidente da
PREVI pela apresentacdo. Eu estou convencido de que, dos quatro principais
fundos, é a PREVI que esta protegendo o seu contribuinte. Esta claro para mim. E
h& governanca. Espero que ndés ndo nos surpreendamos, como aconteceu com 0
mensaldo, o Pizzolato etc., com a governanca extraordinaria do Banco do Brasil, que
existe ndo é de agora e € uma escola passada para a PREVI. Entédo, parabéns!

Passo as perguntas. Eu ndo sei se peguei bem. Em algum momento, o
senhor disse que as reservas eram de 24 bilhdes e, em 2004, vieram para 12
bilhdes.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Em 2014.
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O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Em 2014. Eu queria que o senhor,
depois, clareasse mais isso e as razdes dessa diminuig¢ao.

O Valor Econbmico desta semana — de ontem — comenta que a PREVI é o
fundo que mais investe em titulos do Governo. A sua carteira de ativos totais chega
a 36.5. Eu lhe pergunto: o senhor ndo tem receio de que o Brasil... Queira Deus que
nao aconteca, mas, agora, querem mandar embora o Levy — o PMDB quer o Levy;
o PT ndo quer. Nao tem medo de — nao so pelo Levy, mas pelos erros dos 4 anos
da Presidente Dilma — nos perdermos o selo de bom pagador e sermos mal
pagadores como a Russia e a Ucrania, e o PREVI nao receber esse dinheiro, ndo
receber a amortizacéo, o servigo da divida?

O Governo mandou, na segunda-feira, pela primeira vez na histéria do Brasil,
um orcamento com um buraco. E os sinceros dizem: “E a sinceridade”. Que
sinceridade? E atestado de faléncia publica governamental. Isso ndo lhe preocupa?
Um terco dos ativos aplicados em titulos? Eu também aplicaria, eu lhe confesso,
mas eu nao tenho toda a governanca que a PREVI tem.

Daria para dizer em nameros quanto a PREVI perdeu com investimento na
PETROBRAS, na bolsa, com a PETROBRAS, nos ultimos 2 anos?

Em que ano a PREVI investiu na Sete Brasil? A PREVI foi criada em 2010 —
corrijam-me ai. A PREVI investiu em 2011, em 20127 Foi logo, foi no fim, ou ndo?

Quais sdo as dez maiores empresas em gque a PREVI investiu, no periodo de
2010 a 20147

Em 2014, o senhor conversou com o Sr. Rui Falcdo, Presidente do PT? Se
conversou, quantas vezes? O senhor conversou com o Sr. Vaccari, tesoureiro do
PT, no ano passado e neste ano? Quantas vezes, se conversou?

Sr. Paulo Teixeira, meu querido Deputado, Lider do Governo, sim, o que
salvou os quatro maiores fundos...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o, o Deputado Paulo
Teixeira ndo pode ser inquirido assim.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - S6 vou fazer um contraponto. Eu
vou politizar agora. Eu vou politizar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - N&o, espere ai. Encerre as

perguntas...
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O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - A PREVI é a melhor dos quatros,
0S outros trés estao quebrados.

Sr. Daniel, patrimonialismo, quando a politica toma conta do Estado — e isso
aconteceu com toda a forca, eu concordo com V.Exa. —, quando os bons quadros
politicos do Governo que assumem o Parlamentarismo, por exemplo, sejam
indicados, mas o exemplo é que quadros maravilhosos de alguns partidos estdo na
cadeia. O Brasil foi assaltado pelo patrimonialismo, movido por partidos que
tomaram conta...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Mas eu falei de patrimonialismo do
passado.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Para encerar, 0 meu partido, o
PMDB, quer mudar, sim, o modelo de exploracdo do petréleo. Nos, do PMDB, né&o
gueremos que o pré-sal fique 14 no fundo, essa riqgueza, com esse modelo. A
PETROBRAS néo tinha dinheiro antes de ser obrigada a dar um terco, cada vez,
para explorar, muito mais agora. Nao tinha nem governanga e nem dinheiro. Agora,
talvez tenha um pouquinho de governanca, mas ndo tem dinheiro. NGs, sim, vamos
mudar esse modelo aqui, e ndo é entreguismo de forma nenhuma. Agora, 0
sindicalismo norte-americano e canadense, sem duavida, tem co-governanca, ndo
mama nas tetas dos seus operarios, como os brasileiros.

Muito obrigado.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Como eu ndo posso mais responder,
eu deixo 0 meu abraco para os senhores. Um bom feriado! (Risos.)

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERDONDI - Um beijo, um beijo, um beijo!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa. estd vendo que o
PMDB ja estd com uma agenda, colocando as unhas de fora, Deputado Paulo
Teixeira. Ele ja estd com uma agenda para o Brasil. (Riso0s.)

Com a palavra o Dr. Gueitiro.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Deputado Perondi, do Rio Grande do
Sul, a primeira pergunta: em 2013, tinha 24.76 de reserva.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - De reserva.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso. E fechou 2014 com 12.54. Qual é

a principal explicacdo desses 12 bi? O grupo de ativos de renda varidvel que tem na
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nossa carteira que a mercado desvalorizaram. Por exemplo, a Vale do Rio Doce. SO
na Vale do Rio Doce foram quase 6 milhdes. Entdo, o que da certa tranquilidade, e
nao certeza, que a gente gere risco € que sao ativos bons que ao longo do tempo
serdo reprecificados a mercado.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - E da PETROBRAS?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Da PETROBRAS, eu nédo tenho o
calculo aqui, mas eu posso fornecé-lo também.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Eu gostaria. Obrigado.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - A preocupacdo que o senhor tem com
relacdo a titulo publico... A PREVI tem 49 bilhGes de titulos publicos do Governo
Federal.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Sim.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu vou falar aqui tecnicamente. E o
papel de menor risco soberano no Pais. Entdo, assim, € uma politica de levar para o
papel de menor risco no Pais.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Mas n&o lhe da medo? (Risos.)

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu sigo a politica de investimento. Eu
estou numa conjuntura do Pais, e hoje € o menor risco atribuido. Qualquer outro
papel...

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Eu também investiria, mas com
medo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Além disso, seria ousado. A Sete
Brasil, a decisdo interna na PREVI, foi em fevereiro, 11. Em fevereiro, 11, foi a
aprovacdo da entrada l& na empresa. Os dez mais em que nés investimos nos
altimos anos, eu ndo tenho aqui. Eu poderia Ihe fornecer.

O SR. DEPUTADO DARCISIO PERONDI - Esta bom.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E os nomes que o senhor citou, Rui
Falcdo e Vaccari, eu também ndo conheco, eu ndo estive com eles e ndo tenho
nenhum contato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nenhum dos nomes citados?

Por fim...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Para concluir, Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Guerreiro, her6i da
resisténcia, Deputado Rocha.

V.Exa. tem o tempo.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Sr. Gueitiro, eu quero aqui dizer que parte do
gue disseram sobre a PREVI é verdade. Ela foi quem menos prejuizo causou aos
participantes. Mas nos ndo podemos negar que a PREVI vai para o segundo ano
com déficit. E, no terceiro ano, como manda a legislacdo, tanto a patrocinadora,
guanto os participantes vao ser chamados para ratear esse prejuizo. Entdo, também
nao é esse céu de brigadeiro.

A Deputada Erika Kokay citou outra coisa como exemplo. E eu quero aqui
trazer... Eu tenho uma informacédo aqui de que a PREVI distribui para os seus
participantes 9 bilhdes por ano. Essa informacao € da prépria PREVI, numa resposta
a uma matéria que fala do Clube do Amém. “Noés temos um clube de empreiteiras
gue lucram muito com o Governo e temos um clube — segundo os participantes... a
matéria foi pautada no que disseram os participantes — ...temos um clube formado
pelos fundos de pensado, pelos fundos de Previdéncia, melhor dizendo, que
convergem em investimentos para areas de interesse do Governo.” Entdo, essa
matéria disse que séo 9 bilhdes que a PREVI paga.

Mas nés temos a informacdo, aqui, ja foi explorado isso aqui, que a PREVI
distribuiu 500 mil reais para cada diretor. Quer dizer, meia duzia de pessoas,
Presidente, ganhava muito mais do que os mais de 100 mil participantes — o0 que é
um absurdo! Mas eu queria que V.Sa. explicasse essa relagdo entre o que € gasto
com todos os participantes, com quem sustenta o fundo, e com a diretoria.

Os petistas aqui falaram de ilagbes sobre o passado. Eu quero me prender a
fatos. E verdade que aparelharam os fundos de pensdo — e ai foi dito o nimero de
pessoas que tém filiacdo partidaria —, € verdade que saquearam... E esta ai a
Policia Federal. Vou sé citar alguns nomes que me vieram a cabeca: Youssef,
Cerverd, Renato Duque, Vaccari, Delubio Soares, Paulo Roberto Costa, Jodo Paulo
Cunha, que foi Deputado Federal, José Dirceu, José Genoino, e outros tantos que
fazem parte desse esquema criminoso. Hoje, n0s estamos descobrindo... Nao!
Estamos revelando uma faceta dele, que é a faceta que trabalhou nos fundos de

pensao. Entdo, aqui, eu queria me prender a fatos.
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Eu queria aqui fazer, Presidente — ja estou encerrando, aqui —, algumas
perguntas, e sdo rapidas .

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Fique a vontade!

O SR. DEPUTADO ROCHA - O senhor faz parte do conselho da INVEPAR.

O senhor acha normal que a privatizacdo do aeroporto de Guarulhos tenha
tido um &gio de 300% com base no que a INVEPAR investiu?

O senhor poderia estimar o tempo necessario para que Guarulhos comece a
dar lucro e para que a PREVI recupere o que investiu nesse empreendimento?

O senhor conhece as pessoas, ja teve algum contato com as pessoas de
Milton Pascowitch, André Vargas, Antonio Carlos Conquista, Wagner Pinheiro,
Carlos Alberto Casé, Humberto Pires Grault? (Pausa.) Os outros ja foram
perguntados. SO vou ver aqui mais uma coisa, Presidente.

E s6 para finalizar, Sr. Presidente, a PREVI é a que deu menos prejuizo, &
verdade. Mas nés ndo podemos colocar aqui como exemplo uma instituicdo que vai
entrar no segundo ano consecutivo com déficit. Entdo, nds temos aqui que
aproveitar os bons exemplos que a PREVI tem — e certamente, tem —, mas
aprimorar ainda mais, porque nos temos que tirar como modelo uma instituicdo que
ndo dé prejuizo, como por exemplo, a POSTALIS, que prejudicou ou que tirou dos
seus aposentados 25% dos seus beneficios.

Entdo, aqui, a PREVI tem seus méritos, e € reconhecido por todos, mas eu
acho que nos precisamos de um modelo ainda mais eficiente.

Obrigado, Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dr. Gueitiro, para as resposta
e seus consideracoes finais.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - V.Exa., Deputado Rocha, na sua
primeira pergunta permite esclarecer um ponto importante. Na verdade, a PREVI
nao tem déficit por 2 anos seguidos, a nossa reserva especial, que sao os 25%, nao
foi consumida, sdo as reservas de contingéncia; entdo, nds ndo temos déficit. S6
depois de 3 anos consecutivos de déficit € que se estabelece o processo de
planejamento de recuperagcdo de associados. Nossa reserva, em 2012, de
contingéncia, era 26 bilhdes; em 2013, 24.76 bilhdes; e 2014, 12.54 bilhdes .E

importante essa questdo, até para tranquilizar os nossos associados. A PREVI tem
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solvéncia, tem liquidez e uma carteira alinhada ao risco retorno. A gente tem certa
tranquilidade para passar por esses tempos turbulentos. Entdo, ndo existem 2 anos
consecutivos de déficit, o que... O senhor tem toda a razdo de reforcar, usando a
nossa governanca, que temos que cuidar mais ainda do nosso ativo, dado o
momento econdmico...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Entéo, esse fundo de reserva n&o reduziu, n&o
caiu de vinte e poucos hilhdes...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O fundo de reserva caiu de 24 para 12.
Sédo 12 bilhdes, e parte desses 12 bilhdes sdo acdes de empresas que nds temos
investidas boas. Por exemplo, Vale do Rio Doce. S6 na Vale, sdo 6 bilhdes desses
12, Deputado, que caiu, 0 que explica do 12 para o 24.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas é a quarta vez que o
senhor fala isso! E os outros seis, me diga ai, onde é que estdo? A Vale, coitada, ela
tem uma culpa de seis...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Tem AMBEV, PETROBRAS...

O SR. DARCISIO PERONDI - A PETROBRAS esconde?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao! Também est4, ndo esconde.

O SR. DARCISIO PERONDI - Tem que nos mandar isso ai.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Vou mandar. O senhor pode pedir, e
nés vamos mandar o da PETROBRAS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O risco de mercado existe,
mas o senhor fala em 12 bi e diz que 6 bi foram da Vale. E eu fico aqui: “Onde estao
esses outros seis?” Mas néo sai! Quer dizer a AMBEV, a PETROBRAS...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Que sao os maiores.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sdo os maiores.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Qual é o valor da PETROBRAS?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - O valor da PETROBRAS...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ele disse que...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu vou enviar. No clube do amém eu
estou ha 6 meses, Deputado, ndo posso opinar sobre isso. Falo sobre a governanca.

Com relacdo a distribuicdo de resultado, 500 mil, que o senhor comentou, eu ja
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também comentei um pouco aqui da remuneracdo como funciona, Presidente. E eu
Vvou enviar, como o senhor pediu, a documentacéo.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Sr. Presidente, eu fiz uma pergunta
a ele, que ele ndo respondeu até agora. Até achei que alguém fosse perguntar, e
cabe nessa pergunta que o Deputado Rocha fez.

Eu Ihe perguntei se os lucros eram divididos entre os diretores, mesmo
quando ndo havia aumento de salario do pessoal do Banco do Brasil, porque o
senhor disse que era para equiparar os salarios do Banco do Brasil.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nunca houve distribuicdo de lucros da
PREVI para os diretores.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E bonus, nao é?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Houve renda variavel ligada a entrega
de metas, ndo ao lucro do Banco do Brasil, muito menos ao lucro da PREVI.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Mas falo da entrega de metas, nao
tem nada a ver com o Banco do Brasil. Primeiro, o senhor disse o seguinte, que ha
uma equiparacao salarial.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso € a base de tudo.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Ponto. Depois o senhor disse que
a distribuicdo dessa renda variavel era para equiparar esses salarios.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Porgue |4 no Banco do Brasil também
tem renda variavel, até 6%.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Ponto. Bom, os senhores
distribuiam entre os senhores mesmos quando I& no Banco do Brasil ndo havia...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao! Nao tem correlagdo com o Banco
do Brasil a distribuigéo de resultado na PREVI.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Entdo, ndo tem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E s6 para equiparar — eu
entendi a resposta dele —, € s6 para equiparar as condicoes...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso! Isso, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ...como critérios, para que
uma pessoa opte por ir para a PREVI e nao ficar esse excelente quadro no Banco

do Brasil, segundo o Dr. Gueitiro falou. E como eu digo...

122



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Penséo
NUmero: 1627/15 03/09/2015

(N&o identificado) - E a mesma regra.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - SO para que tenha a mesma
regra. Agora, com certeza aconteceu de o Banco do Brasil — e me corrijam se eu
estiver errado, mas foi o que subentendi —, aconteceu de o Banco do Brasil ndo
distribuir o bénus e a PREVI distribuir...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Séo entidades separadas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S&o entidades separadas, que
tiveram resultado especificos de cada uma delas.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Foi isso 0 que perguntei.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Desculpe, eu ndo consegui esclarecer.

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Entdo houve.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Se V.Exa. pudesse escolher,
preferia ir para o Banco do Brasil ou para a PREVI, Deputado Samuel Moreira?

(N&o identificado) - Ah, para a PREVI!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa. ja esta tdo especialista
no tema...

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Eu acho que a regra pode ser
independente. O que nés estamos questionando é se deve haver esse bdnus ou
nao, essa distribuicdo ou néo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Claro!

O SR. DEPUTADO SAMUEL MOREIRA - Quinhentos mil parece um pouco
exagerado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E questionavel, sim. Eu acho
gue os grandes... Deixa para Ia!

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Deputado Rocha, das pessoas que
V.Exa. citou, a Gnica pessoa que eu conheco, até por relacionamento depois que
entrei na PREVI, é o Presidente da FUNCEF, o Caser. Essa pessoa, o Caser, esta
comigo no Conselho da Vale e também nas discussées de ABRAPP, que eu tenho...
Eu o conheco. Antes disso, ndo conhecia o Presidente Caser. Com relacdo a
INVEPAR, na verdade a PREVI participa la na governanga da INVEPAR. Eu estou la
no Conselho desde — eu vou enviar o oficio especifico —, desde, se ndo me

engano, final de abril, Presidente. Entdo, as discussdes de entrada, de aeroporto de
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Guarulhos, acontecem la na governanca da INVEPAR. E aconteceram muito antes
de eu estar 4. Eu ndo tenho como contribuir aqui e discutir nas premissas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Dr. Gueitiro, sobre a questao
do Conselho, pergunto se existe a resposta; se, sob a sua Presidéncia, o senhor ja
fez a indicacdo de algum Conselheiro. Chegou essa resposta ai?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Ah, chegou. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Estdo chegando os
Conselheiros. Vai ver estava no HD, e os senhores conseguiram recuperar a tempo.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Lembrando que existe todo um
processo para indicagao...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - ..falo inclusive do Conselho
Deliberativo. Entdo, quem foi trocado no meu periodo: o Diretor de Participacdes da
PREVI saiu e entrou um novo Diretor de Participagbes. Entdo, saiu o Giovanne,
diretor anterior, e entrou o Renato, 1& na BRF. Essa foi uma decisdo, no meu
periodo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - La na BRF? Renato... O nome
completo, por favor. (Pausa.) Ah, ndo tem, ndo!... Renato. Mas é funcionario do...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E Diretor de Participagdes da PREVI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Diretor de Participacdes da
PREVI.

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Eu entrei na Vale — entdo, o Conselho
me indicou para a Vale —; um gerente executivo da Vale entrou em uma das
empresas da Vale...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O gerente executivo da...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Da PREVI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Da PREVI entrou na Vale,
também.

O SR. - GUEITIRO MATSUO GENSO - Isso. E eu entrei na INVEPAR. Sao
essas as quatro...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Entdo, hoje, V.Sa.

representa...
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O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Vale e INVEPAR.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - a PREVI na Vale e na
INVEPAR; 0 Renato, que é o diretor de participa¢cfes, na BRF...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Na BRF. E o Artur entrou na Vale, no
lugar do Geovani, que também saiu da Previ nesse periodo em que estive |a.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito!

O SR. DEPUTADO ROCHA - Presidente, s6 um esclarecimento...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E depois, eu vou querer 0s
outros critéerios,...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ...o ranking desses outros ai,
principalmente desses...

O SR. DEPUTADO ROCHA - Presidente, rapidamente, em cima daquilo que
eu perguntei, pelo que eu estava vendo — e a sua assessoria me passou
informacdes —, na verdade, o fundo de reserva foi usado para cobrir um déficit que
a PREVI teve, que era de 24,7 bilhdes e caiu para 12,2 bilhdes, em 2013.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Isso.

O SR. DEPUTADO ROCHA - Entéo, na verdade, foi prejuizo mesmo, néo é...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E que o conselho técnico de
prejuizo e fundo de reserva...

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - E que a reserva de contingéncia,
Deputado...

O SR. DEPUTADO ROCHA - E para cobrir 0s prejuizos?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Nao! Nao é para cobrir prejuizo, é para
fazer frente as adversidades de depreciacdo de ativos ao longo do tempo.

O SR. DEPUTADO ROCHA - E os prejuizos?

O SR. GUEITIRO MATSUO GENSO - Na&ao houve prejuizo. Nao
comercializamos o0s ativos, ndo vendemos 0s ativos, entdo ndo houve prejuizo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E! Isso é coisa de dicionario.
Diz-se a mesma coisa com outras palavras. Mas ficara a cargo da CPI tomar as

decisoes.
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Primeiramente, quero agradecer ao Sr. Gueitiro e ao Dr. José Luiz Junior e
toda a equipe da Previ, primeiramente, pelo gesto, na quinta-feira passada, de ter
acatado o pedido de adiamento, e hoje estiveram aqui.

Segundo, quero agradecer aos senhores e as senhoras aqui presentes.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar os trabalhos, antes convocando os
Srs. Deputados para a proxima reunido ordinéria, para tomada de depoimentos de
representantes da PREVIC, a realizar-se no dia 8 de setembro, as 14h30min, em
plenario a ser informado oportunamente.

Esta encerrada a presente reuniao.
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