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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - ...obrigatoriedade de se falar
ao microfone, para que fique registrado no audio da sessao, que sera reservada.
Portanto, ndo podera ser divulgado, mas deve permanecer para registro.

Convido os Srs. José Carlos Lopes Xavier de Oliveira e Alberto Elias Assayag
Rocha a tomarem assento a mesa. (Pausa.)

Antes de passar a palavra aos depoentes, peco a atengcdo dos senhores
presentes para os procedimentos que vamos adotar.

O tempo concedido aos depoentes sera de 20 minutos, ndo podendo ser
aparteados. Os Deputados interessados em interpela-los deverdo inscrever-se
previamente junto a Secretaria. O Relator dispora de 30 minutos; o Sub-Relator, de
10; o autor de requerimento, de 5; e cada Deputado inscrito tera o prazo de 3
minutos para interpelagdes.

Para atender as formalidades legais, foi firmado pelos depoentes termo de
compromisso, que integra o formulario de qualificagéo, de cujo teor solicito aos
depoentes que facam a leitura neste momento.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Faco, sob palavra de
honra, a promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Faco, sob palavra de honra, a
promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem, ambos estdo
juramentados, conforme o art. 203 do Cddigo de Processo Penal.

Para uma apresentagcao pessoal e para agregar os comentarios que entender
necessarios para o inicio dos trabalhos, tem a palavra inicialmente o Sr. José Carlos
Lopes Xavier de Oliveira, por até 20 minutos. E, em seguida, o Sr. Alberto Elias.

Eu peco que, se puderem, aumentem s6 um pouquinho o som.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Bom dia a Vossas
Exceléncias. E um prazer estar aqui. Eu gostaria, inicialmente... Al! Al6!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Muito bem, vamos dar
continuidade. O som ja esta funcionando. O Sr. José Carlos Oliveira pode fazer uso
da palavra.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Bom dia a Vossas

Exceléncias. Primeiramente, eu gostaria de dizer que € um prazer estar aqui e

CAMARA DOS DEPUTADOS

DESCLASSIFICACAQ FPOR 1

Docugier__ﬂq__aytgmic_ago_-pgrg‘_Fqu[rig?Eda@ilva Franca

Selo digital de seguranca: g(%zer_)m N-CEON-SPHN-KZVM

'y A g 9



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - Fundos de Pensao
Numero: 2714R/15 10/12/2015

colaborar com esta Comissdo Parlamentar de Inquérito. O meu nome é José Carlos
Lopes Xavier de Oliveira, sou carioca, economista, nascido em 1967. Sou de familia
humilde. Iniciei os meus estudos no Colégio de Sao Bento, no Rio de Janeiro,
gragas a uma bolsa de estudos obtida pelo primo do meu pai, um monge beneditino.
Ingressei na Faculdade de Economia, na PUC, no Rio de Janeiro, tambéem com
bolsa parcial de estudos, dessa vez gracas a minha qualidade de atleta. Para
conseguir pagar o restante da mensalidade da faculdade, ingressei como estagiario
na Triplic, do grupo Tristdo, onde fiquei por 1 ano. Recebi ainda, como estagiario,
um convite para ingressar no Banco Garantia, onde também fiquei por 1 ano. Ato
continuo, ingressei na Atlantica DTVM, precursora do Banco Icatu. Na Atlantica
DTVM, entrei como estagiario, em 1989, e sai, em 1998, como socio responsavel
por toda a parte de Back Office. Sai dessa empresa para fazer um ano sabatico.
Esse ano sabatico durou mais ou menos duas semanas, quando fui convidado para
fazer parte da equipe que iniciou as operagdes do BNY Mellon no Brasil. Desta feita,
em fevereiro de 1998, o BNY Mellon inicia, com trés funcionarios, as suas atividades
no Brasil, como gestor de recursos, sob a bandeira da Dreyfus Brascan, uma
associacao entre o grupo Mellon no Brasil e o grupo Brascan no Brasil. Em poucos
anos, o banco experimentou um crescimento exponencial, notadamente na area de
administragéo fiduciaria, area incipiente no Brasil naquela época. Com a
consolidagdao do mercado financeiro brasileiro, houve o surgimento de diversos
gestores independentes, oportunidade em que o banco aproveitou para oferecer o
referido servigco de administragdo fiduciaria, o que trouxe diversos gestores clientes
para a empresa. Meu crescimento dentro do banco seguiu o ritmo do mercado,
tendo galgado rapidamente posi¢des importantes na estrutura, chegando a Diretor-
Presidente em 2003. Sob o meu comando, o banco pulou de trés funcionarios e
basicamente zero reais de ativos para mais de 500 funcionarios e ativos que
ultrapassavam 200 milhées de reais, tornando o BNY Mellon o maior administrador
independente fiduciario do Brasil. Ademais, com a responsabilidade que obtive junto
ao mercado, fruto do trabalho desenvolvido, fui membro de diversas comissoes da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais, onde
fui também diretor. No final de 2013, em face das constantes rusgas existentes para

incorporacao do Mellon pelo BNY Mellon, o que alterou sobremaneira a forma de se
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fazer negocios no Brasil, fui sumariamente demitido, sem direito a ter acesso aos
meus pertences pessoais ou mensagens de e-mails. Apesar da forma lacdnica e
agressiva de encerramento da relagdo com a entidade a que dediquei 16 anos da
minha vida e que transformei num expoente do mercado nacional, eu uni forcas em
maio de 2004 a empresa de recursos Bridge Trust, administradora de recursos, da
qual sou diretor hoje em dia. Nessa condicédo, a Bridge hoje tem relevantes e
importantes clientes, administrando aproximadamente 2,2 bilhdées de reais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Sr. Alberto
Elias Rocha para apresentagcdo pessoal e breves comentarios.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Bom dia a V.Exas. e aos
demais senhores desta Comissao. Meu nome é Alberto Elias. Eu tenho 44 anos, sou
do Rio de Janeiro, sou carioca. Formei-me em engenharia pela PUC do Rio de
Janeiro, também com bolsa para pagamento posterior. Depois da engenharia,
comecei minha vida profissional atuando na engenharia. Entdo, era departamento de
tecnologia de algumas empresas. Comecei pelo Banco Icatu, enfim. Ai, depois,
trabalhei naquele boom da Internet, ainda na area de tecnologia. Ai, depois do
estouro la da bolsa de NASDAQ, em que a Internet... A vida ficou mais dura para
quem era de tecnologia a época. E ai, como eu ja estava no portal financeiro —
ainda que na Internet, mas financeiro —, eu fui migrando para esse mundo
financeiro e, enfim, em janeiro de 2008, eu fui convidado para participar dessa...
para essa posicao no BNY Mellon, como Diretor Vice-Presidente — isso foi em
janeiro de 2008 —, onde eu fiquei até o final de 2013, quando eu fui colocado em
licenca administrativa remunerada, em outubro de 2013, para posteriormente ser
destituido, em dezembro de 2013. Enfim, atualmente, eu trabalho na Bridge, essa
administradora que, enfim, comecgou ha coisa de 1 ano. Acho que basicamente é
isso. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Agradeco as contribuicdes e
apresentagdes iniciais.

Com a palavra o Relator, Deputado Sergio Souza.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom, eu acho que ambos os
depoentes sabem por que estdo aqui. Esta CPI investiga a ma aplicacao, ma gestao,

desvios, malversacdo do dinheiro dos fundos de pensdo, e o BNY tem, inclusive,
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ainda — mas comegou na eépoca em que V.Sas. estavam a frente do Banco —, com
a carteira do POSTALIS, bastante significativa... Entdo, essa é a razdo de estarem
aqui.

O BNY ainda tem grande parte, quase a maioria do patriménio do POSTALIS.
No entanto, nesses anos todos, nds chegamos a informagdes de que boa parte do
prejuizo pode ser de responsabilidade do BNY.

Entdo, antes de ir para as perguntas mais contundentes, eu gostaria de ouvir
do Sr. José Carlos de Oliveira e também do Alberto Elias como se deu esse contrato
com o BNY e o POSTALIS e se, dentre esses casos, ha algum caso mais
emblematico que tenha dado prejuizo ao POSTALIS.

E gostaria de dizer, Sr. Joseé Carlos, que esta sessao reservada se da
inclusive por conversa com V.Sa. de que V.Sa. traria a CPI algo que nos pudesse
ajudar a aprofundar as investigagdes.

Entdo, eu queria ouvir como se deu essa contratacdo BNY/POSTALIS e que
casos deram prejuizos, cuja responsabilidade pode recair sobre o BNY.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Perfeitamente,
Exceléncia. O relacionamento entre o BNY Mellon e a POSTALIS remonta a 2005. A
POSTALIS era um investidor em fundos condominiais do BNY Mellon. Se o senhor
me permite, € de conhecimento do Plenario a diferenga de fundos condominiais e
fundos exclusivos?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Pode explicar.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Fundos
condominiais sao fundos em que existe mais de um cotista. Entdo, a POSTALIS, ela
aplicava em diversos fundos condominiais da Casa, cuja gestao era de fato ativa, e
gestdo do proprio BNY Mellon. Entdo, era um cliente que investia em fundos
condominiais do BNY Mellon. Assim foi o inicio do relacionamento do BNY Mellon e
da POSTALIS. Isso remonta a 2005. Esse relacionamento foi evoluindo ao longo dos
anos e, ao longo desses anos, ndés comegcamos a ter alguns fundos exclusivos da
POSTALIS — ai dedicados exclusivamente a recursos da POSTALIS —, nos quais
nos faziamos exclusivamente administragcdo fiduciaria. Administracao fiduciaria,
nesse momento ainda, Exceléncia, entendida ndo dentro daquele contrato de que se

falou diversas vezes aqui nesta Comissao, aquele contrato-m&e que foi firmado em
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2010. Entao, ainda durante 2005, até chegar ao contrato que foi fartamente discutido
nesta Comissao, alguns fundos foram objetos da administragdo fiduciaria do BNY
Mellon, mas ndo no ambiente daquele contrato de 2010. Por exemplo, o famoso FIP
Bioenergia; por exemplo, o famoso FIDEX.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o Canabrava, ndo é?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - O Canabrava. Esses
fundos, eles ja existiam sob a administracao fiduciaria do BNY Mellon, anteriormente
ao contrato de 2010. Eles ja eram fundos administrados fiduciariamente com
gestores terceirizados pelo BNY Mellon.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Certo.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Entio, foi assim que
comegou o relacionamento do BNY Mellon com a POSTALIS. A POSTALIS foi um
cliente que foi captado pela area comercial. A época, o Diretor Comercial era o Dr.
Roberto Pitta. Ele foi captado por essa area comercial, e esse relacionamento foi
crescendo ao longo do tempo, até que chegou ao seu apice, em 2010, quando nds
firmamos — se nao me falha a memoaria, foi no final de 2010 —, firmamos o contrato
de administragao fiduciaria que levou todos os fundos que a POSTALIS tinha,
exclusivos, inclusive a sua carteira propria, esse contrato de administracao fiduciaria,
para dentro do guarda-chuva do BNY Mellon. Em relacdo as operagdes que possam
ter causado prejuizo a POSTALIS, eu nomeio claramente a operagao do FIDEX, que
causou um prejuizo a POSTALIS.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o senhor pode nos explicar como foi
essa operacgao e qual a razédo do prejuizo?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Essa operacio, na
verdade, ela ocorre de duas formas. Ela ocorre em dois momentos: em um primeiro
momento, ela acontece... O FIDEX, como todos sabem, ele tem um... um
investimento que deve ser feito, de 20%, em titulos da divida privada e de 80% em
titulos da divida soberana do Brasil. Houve dois momentos em que esse fundo foi
operado pela Atlantica gestora de recursos. No primeiro momento, foram os
primeiros 20%, que foi em 2008-2009. Isso foi objeto de uma investigacdo da SEC
por acusacgdes de front running e churning. Se me permite, eu posso explicar o que &

front running e churning?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Seria bom.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Front running é a
pratica ilegal de o senhor, por exemplo, sabendo que um cliente do senhor vai
operar no mercado, o senhor compra ou vende na frente desse cliente. Entdo, o
senhor esta fazendo uma pratica ilegal de tomar conhecimento da operagao que ele
vai realizar e realizar na frente. E churning € o senhor gerar movimentagdes
indevidas na carteira de um cliente simplesmente para auferir ganho préprio. Ou
seja, o senhor tem uma carteira de um cliente que tem PETROBRAS, o senhor
compra e vende simplesmente PETROBRAS somente para auferir comissdées nessa
posicao, sem gerar nenhum beneficio para o cliente, a ndo ser a propria corretagem
para o senhor. Entdo, esse € o churning. Entdo, a SEC identificou que uma corretora
nos Estados Unidos estava fazendo essa pratica ilegal de churning e front running
com os titulos dessa posicao desse cliente. Esse cliente era o FIDEX, que operava
em uma corretora, que era a Latam. Entao, esse primeiro movimento foi identificado
em 2011 pela CVM. A CVM notifica, em abril de 2011, ao BNY Mellon que essa
pratica esta acontecendo e que houve um sobrepre¢co na compra e venda desses
ativos. Nesse momento, em maio de 2011 e junho de 2011, nds implementamos um
controle preventivo em relagdo a carteira do FIDEX. O que € esse controle
preventivo? Como ja foi... Ndo sei se foi dito aqui ou ndo, mas, como os senhores
devem saber, o controle de enquadramento, no Brasil, ele é feito apds a operacéo
acontecer. Vocé ndo faz um enquadramento preventivo. Nos no BNY Mellon
implementamos o controle preventivo, por conta dessa notificacdo da CVM. Entao, a
Atléntica era obrigada a nos informar previamente todas as operacdes que ela fosse
realizar no mercado, seja na parte da carteira que tinha os 20% de crédito privado,
seja na carteira que tinha os 80% de titulos da divida soberana do Brasil. O que
acontece na segunda parte da operacdao, os 80%? Esses 80% deveriam ser
custodiados na conta do Euroclear, que € uma espécie de CETIP, de SELIC que
existe fora do Brasil, para titulo da divida externa. Nesse momento, o BNY Mellon,
ele consegue... ele transfere os titulos da divida externa pra conta de uma corretora
chamada Tillerman e permite que esses titulos sejam vendidos e trocados por titulos
de crédito do EBS, que sao titulos que tém uma liquidez muito menor e um valor de

mercado, na verdade, de dificil apuracdo. Nao sei se menor ou maior, mas de dificil
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apuragdo em relagdo aos titulos da divida soberana do Brasil. Entao, existe, na
verdade, em retrospectiva, uma falha no sistema de controle do BNY Mellon, que é
exatamente isso. Vocé sabe que houve um alerta da CVM em relagdo a um gestor,
por conta de uma operacgao que foi realizada nos Estados Unidos em relagédo a um
pedaco da carteira, dos 20%; vocé implementa um controle e vocé deixa de
implementar outro controle alternativo, que deveria ser vocé impedir que
determinados ativos sejam transferidos em uma custddia onde vocé conseguiria
implementar esse controle. Que controle? Esse controle preventivo. Porque, se os
ativos tivessem permanecido na custodia do Euroclear, obrigatoriamente, o gestor
teria que ter comunicado ao administrador do fundo — no caso, o BNY Mellon —,
para evitar que essa venda acontecesse. Na hora em que vocé transfere da conta
do Euroclear para a conta da corretora, vocé esta em livre movimentacdo desses
titulos. Entéo, vocé... Na verdade, o gestor ndo se sente na obrigagao de comunicar
previamente e vocé nao tem instrumentos para evitar que ele movimente esse titulo.
Ele movimentando esse titulo, ele causa um prejuizo ao fundo. Na hora em que ele
causa, ele faz o desenquadramento. Nao sei se eu fui claro a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Sim. S6 esta questdo: a
Euroclear é situada nos Estados Unidos?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Em Luxemburgo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em Luxemburgo. E a
segunda, que é...

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - A Tillerman, a
corretora, é situada em BVI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Certo, Bahamas.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - British Virgin Islands.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ilhas Britanicas Virgens.
Entdo, sai de Luxemburgo para as llhas Britanicas Virgens?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E 14, ele ganha essa
mobilidade e fica fora do controle?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exatamente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E essa mudancga foi solicitada
formalmente, pelo que eu entendi, pela Atlantica ao BNY Mellon. E ele avalizou essa
transferéncia?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Ele transfere. Quem
de fato efetua, efetiva essa transferéncia € o BNY Mellon.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E o préprio BNY Mellon que
efetiva — ai o “x” da questao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E quando fez essa transferéncia houve
prejuizo? O que aconteceu com o dinheiro?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - O dinheiro, na
verdade... Na verdade, ndo é o dinheiro que € transferido; sdo os titulos que sao
transferidos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim, isso.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Vocé vende os
titulos da divida soberana do Brasil, que sao titulos liquidos e de valor certo, de facil
afericdo, e troca por titulos que séo iliquidos e de dificil aferigao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Titulos esses da Venezuela e
Argentina.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Venezuela e
Argentina.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esses titulos da Venezuela e
Argentina, o que valem hoje?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, eu, com
toda franqueza, eu ndo consigo informar esse valor para o senhor.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas ha, inclusive, uma acao judicial,
em que o proprio BNY ja fez um depdsito-garantia, transformado depois em uma
carta de fianca, salvo engano, de 240 milhdes. E fato?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - E o que eu ouvi falar
no mercado: que houve um depdsito judicial de 240 milhdes para garantir esse
prejuizo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E qual € o tamanho do prejuizo?
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O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu indico que deve
ser proximo desse valor, porque, se foi feito esse... Alias, do tamanho do prejuizo...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nods temos a informagao que pode
chegar a 1 bilhdo de reais?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, eu ndo
tenho esses dados, porque...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sao dolares, esses 240 milhdes, ou
sao reais?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, a
informacao que eu tenho, que eu ouvi de mercado — eu nao tenho acesso... Dadas
as condi¢cdées da minha saida, eu nao tenho acesso a nenhuma informacao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E onde € que nds vamos conseguir
responsabilizar o BNY por isso?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu n3o sou um
especialista... Eu ndo sou advogado, eu ndo sou especialista. O que eu posso inferir
na minha narrativa € que havia uma indicacao de um gestor que vinha cometendo
algumas atitudes de ma-fé. Foram implementados determinados controles baseados
nessa ma-fé, mas esses controles ndo foram necessarios pra evitar que essa ma-fé
continuasse. Em retrospectiva, deveriam ter sido implementados controles adicionais
para evitar que a gestora Atlantica continuasse a praticar atos de ma-fé.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. José Carlos, o senhor foi
Presidente do banco em que periodo?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu, na verdade, fui
Presidente do... Formalmente, eu ja era Diretor-Presidente do banco desde do inicio
das operagdes do banco no Brasil.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em 20047

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Em 2003.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Até dois mil e...?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Dois mil e treze.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E por que V.Sa. foi demitido do

banco?
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O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, a razdo
que me foi alegada no dia da minha demissao foi por conta de um bénus que eu
paguei, em 2009, para o Sr. Delano Franco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E a demissao foi por justa causa?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Foi por justa causa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E como ocorreu?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu fui chamado a
Nova lorque por uma razdo... Nao, obviamente, com essa justificativa. Eu fui
chamado para apresentar numeros da companhia que eu presidia a época. Fui la
com os numeros todos, com a apresentacao feita, com tudo preparado pra fazer a
apresentacdo. Fui levado a sala do meu chefe — a época, era o Sr. Samir Pandiri —
, € ele me disse: “Nédo, o senhor ndo veio aqui para fazer isso. O senhor veio aqui
por uma outra razdo”. Fui levado para uma sala em separado onde havia seis
advogados e fui inquirido sobre diversos assuntos relativos a esses pagamentos de
bdénus em relagdo ao Sr. Delano Franco. De |3, eu fui conduzido a saida do banco,
acompanhado por um segurancga. Eles confiscaram o meu telefone celular — na
verdade, o chip do meu telefone celular, porque o telefone celular era de minha
propriedade —, o meu cracha. De |3, eu fui dispensado. Nunca mais tive acesso a
nenhum e-mail e ndo pude entrar em nenhuma das dependéncias do banco. E eu
assinei uma carta na qual eu nao podia fazer contato com nenhum funcionario do
banco, a partir daquele momento em que eu estava em licenga administrativa. Isso
ocorreu em 17 de outubro de 2013.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Outros diretores do banco também
foram demitidos no mesmo momento?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Foram: o Sr. Alberto
Elias, que esta aqui comigo, e o Sr. Carlos Pereira.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu gostaria de ouvir também o Sr.
Alberto Elias.

V.Sa. obteve uma indenizacdo? Houve um acordo na saida do banco? Como
ocorreu?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Nao, Exceléncia. (Pausa.)

Bom, exceléncia, a minha saida aconteceu... O motivo real da minha demissao nao
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me foi dado no momento, mas a companhia tinha essa investigagao interna. Houve
essa reuniao, em que a tematica — isso foi no Brasil, ndo foi diferente do Zeca —
eram os pagamentos feitos pelo Sr. Delano Franco, nos quais, a minha parte... Eu
assinei — para os senhores terem uma ideia — um contrato de um terminal de
noticias para o Sr. Delano, que era da ordem de 36 mil reais, o ano. Era 1 ano de
contrato. Esse foi o meu pecado mortal, enfim. Mas saindo dali, no final dessa
reunido, eu fui posto em licenga administrativa remunerada. E ndo fiz contato.
Respeitei as regras, que eram nao fazer contato nem com cliente, nem com
funcionarios da instituicdo. Eu, na minha fantasia, em casa, ainda achava que eu ia
ser reposicionado, recolocado na instituicdo. Ficava até pensando, divagando:
“Quero uma carta, isso nao vai ficar assim’”. E até, nesse momento, pelo siléncio, eu
enfim acabei contratando um advogado, e esse advogado foi contatado na véspera
do dia 03 de dezembro simplesmente para eu ir |1a assinar a minha destituicdo. Essa
minha destituicdo, ela foi feita por justa causa. Eles colocaram esse simplesmente
“por justa causa’, por falta... Foi justa causa por descumprimento de normas e
procedimentos internos. N&o atrelaram o motivo. E ai, enfim, eu me sinto
profundamente injusticado. Eu ingressei com uma acao trabalhista meses depois.
Vossas Exceléncias podem inclusive solicitar a juiza. A Vara é a 672 Vara do
Trabalho do Rio de Janeiro. Essa minha ag¢ao corre em segredo de justica, o que foi
dado pela juiza por pedido do proprio BNY Mellon. Enfim, os senhores podem até
solicitar para ela a pecga.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso aqui € uma sessdo reservada e
nao sera divulgado. V.Sa. pode nos contar.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Pois nao. Entao, sobre isso,
nessa peca, tem uma contestacao. Eu fiz, e ja tem a contestacdo do BNY Mellon. E,
na contestacao, eles anexam varios documentos. A acdo tinha 200 paginas. Ela vira:
tem la 1.200 paginas. Eles colocam quase mil documentos. Enfim, sdo ene e-mails,
até dos quais eu nem fagco parte. Mas a tematica toda foram os pagamentos da
bonificagao do Sr. Delano Franco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E qual € a real razdo da demissao de
V.Sas.? Pelo que eu entendi, vocés nao aceitam que essa seja a causa real. A

causa e a questao do fundo Atlantica?
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O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Sinceramente, pelo
conhecimento que eu tenho, acho que a causa é essa. Eu ndo sei se havia outro
desgaste qualquer e eles quiseram fazer essa troca de diretoria. Eu nao sei se eles
queriam fazer...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas a causa € o fundo Atlantica? Eles
nao quiseram assumir isso, porque isso poderia trazer um prejuizo, um
reconhecimento ao banco de que ele teria feito algo ilegal?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Nao. No meu caso, eu nao
tenho esse conhecimento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Zeca?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, nunca
me foi dito nada diferente do que o...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim, mas o senhor acha que foi essa a
razao que eles disseram ou foi a questao do FIDC?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - E dificil dizer,
Exceléncia. Nunca me afirmaram nada. Em momento nenhum trouxeram esse
assunto.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Quando V.Sas. foram demitidos do
banco ja havia o processo na SEC?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Ja havia o processo
na SEC, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o BNY ja havia feito um acordo 1a?
Porque houve um acordo também na SEC, ndo houve, entre o BNY...

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu desconheco.
Exceléncia, eu desconheco o acordo entre o BNY nesse processo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O acordo foi com o Fabrizio?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Do que eu conhego,
de ouvir de mercado, o acordo foi entre o Fabrizio e a Latam. E até onde eu
conhecgo, de ouvir de mercado, a Latam encerrou suas atividades como parte desse
termo de compromisso entre Latam, Fabrizio e...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. José Carlos, o senhor nao acha

que esse € o real motivo da sua demissao?
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O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, eu
prefiro ndo achar, porque o que me foi dito, com toda sinceridade, foi exatamente
que eu fui demitido por conta da saida do Delano, por conta do pagamento de bénus
ao Delano.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sobre o Fabrizio, o que o Fabrizio teria
feito de fato, que o senhor pode nos dizer, que venha a ajudar esta CPI? Esta CPI
também esta com quebras em cima do Sr. Fabrizio, e nés vamos expandir isso a
outras pessoas. Em que o senhor pode nos ajudar com relagéo ao Fabrizio?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Em relag3o...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Em relacdo ao fundo Atlantica, ao
FIDC, a essa operacgao toda.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - O que eu tive
acesso, em relagdo ao processo CVM, foi que houve um sobrepregco na aquisicéo
dos ativos que foram vendidos ao fundo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Parece que houve uma falsificacdo de
assinatura.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - N3o, parece que
houve uma falsificacdo no preco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos numeros?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nos nimeros. Nos
precos por que ele adquiriu os papeis e que a gente...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso ocorreu quando V.Sa. estava a
frente do banco?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Mas foi no ambiente
da corretora. Como nos nao temos poder de policia, eu ndo consigo chegar a
corretora e ver o que acontece no ambiente da corretora.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bem.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu sé consigo
chegar até o gestor. Como tudo indica que houve algum conluio entre a corretora e a
gestora, eu nao consigo chegar ao ambiente da corretora. Se houve essa
falsificacao, aconteceu entre, de fato, a gestora e a corretora, em conluio. Eu n&o

consigo chegar a esse ambiente da corretora.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Aqui ha duas questées com relagcao a
esse assunto. Por que razdo o BNY autorizou, em 2011, o pedido da Atlantica de
que os titulos representativos da divida externa brasileira que integram uma carteira
da Brasil Sovereign Il fossem custodiados, transitoriamente, na corretora sediada em
Bahamas? Qual foi a razao dessa autorizagdo pelo BNY em 20117

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Na verdade, se
fosse qualquer outra corretora, em retrospectiva, a gente analisa hoje que deveria
ter sido colocada mais uma barreira para evitar que o Sr. Fabrizio Neves perpetrasse
as atividades que perpetrou no mercado financeiro. Se fosse qualquer outra
corretora, para poder efetuar uma operagdo no mercado do titulo da divida vocé
deveria transferir para uma corretora para que ela pudesse efetuar a venda dos
ativos. Por isso € que foi feita essa autorizagdo. Mas, no caso especifico do Dr.
Fabrizio, isso n&o deveria acontecer por causa do histérico que ele tinha de atuacao
no mercado. Nos ja tinhamos indicios de que o Sr. Fabrizio tinha cometido
irregularidades desde abril de...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Que ja era investigado, inclusive, pelo
orgéo...

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Pela ASSECC, pelo
orgéao controlador.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas quem € o ator-sujeito dessa
autorizagdo de migracado da custodia?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Era uma pessoa no
backoffice da instituicdo. Eu n&o sei precisar.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Um diretor?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - N3o, ndo era um
diretor. Nao era nem um diretor. A fragilidade do controle... Era uma pessoa no...
Nao era nem de alto escaldo na instituicdo. Era um procedimento normal vocé fazer
essa transferéncia de custddia da Euroclear para uma determinada corretora para
efetivar. Outros gestores fizeram essa operagdo sem nenhum problema. Vocé
transferia até a custdodia para uma corretora, efetuava a venda e depois devolvia
para a custodia da Euroclear. Isso aconteceu em alguns outros casos sem nenhum
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problema. Entdo, ndo era uma coisa que... Nao tinha uma autorizagdo expressa
minha, por exemplo, para que isso acontecesse.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas o passado do Dr. Fabrizio ndo
recomendava uma operagao desse tipo.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Em retrospectiva,
por ai, nesse caso eu acho que deveria ter havido um...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Um cuidado?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Um cuidado
adicional.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E importante sé deixar
registrado que ndo é sé que o passado do Fabrizio ndo recomendasse. E mais do
que isso, ja havia um alerta no proprio BNY Mellon que, em qualquer operagao do
Sr. Fabrizio, deveria haver um double check.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Um controle
preventivo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Deveria haver um controle
preventivo e ser autorizado. Entdo, em tese...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Essa € uma questdo-chave.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em tese, quando a Atlantica
pede essa transferéncia, Sr. Relator, € onde essa... O que aconteceu em maio torna
mais grave ainda a omissao do banco que autoriza essa operacao.

Concedo a palavra ao Deputado Paulo Teixeira.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - O senhor estava na condi¢ao de
Presidente do BNY Mellon quando isso aconteceu?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - V.Exa. esta certo.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - E, na condicao de Presidente,
caberiam ao senhor todos os resguardos em relagao a pessoa que o senhor ja sabia

ter um antecedente problematico, uma pessoa que ja tinha cometido equivocos.

Correto?
O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nio
necessariamente, Exa. Eu tinha uma equipe de 500 pessoas — varios

departamentos de controle interno. Esses departamentos de controle interno n&o
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necessariamente se reportavam todos a mim. Eles tinham reportes diretos, inclusive,
a matriz, em Nova lorque. O departamento de compliance, por exemplo,
departamentos de controles de externos, eles tinham reportes diretos para a matriz e
nao necessariamente se reportavam a mim.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Mas, nesse caso, a quem ele se
reportou? V.Sa. disse que ele teria se reportado a um fragil controle interno que
autorizou. Esse fragil controle interno, penso eu, estava sob seu comando, n&o?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - No limite, o que
acontecesse aqui no Brasil, se eu levar ao extremo, poderia estar sob o meu
comando, mas tinha um duplo reporte a Nova lorque.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Certo. Agora, nesse episodio, Nova
lorque se posicionou ou...

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nio, nio se
posicionou.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Entao, nesse caso, Nova lorque,
digamos assim, ndo deu autorizag¢ao, nao deu sinal verde?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - No, ninguém deu
autorizacdo para essa operacado. Essa operacdo era uma operagao que acontecia
normalmente. O que eu falei anteriormente aqui, em retrospectiva, devido ao
histérico do Sr. Fabrizio, por nos ja termos implementado um controle preventivo em
relagdo ao Sr. Fabrizio, nds deveriamos ter implementado outro controle. Essa era
uma operagao que nao mereceria um controle adicional em uma situagao qualquer
de outro gestor, mas, em se tratando do Sr. Fabrizio, nds deveriamos ter
implementado outro controle adicional para ele. Mas ndo era uma situagéo na qual
deveria estar prevista no nosso manual de controle interno que deveria ter uma
autorizacdo especial para se transferir ativos do Euroclear para uma corretora para
negociacdo em mercado. Mas, em se tratando do Sr. Fabrizio, dado que nods ja
haviamos estabelecido um controle preventivo, que nao era também, mais uma vez,
um controle que nds estabeleciamos para todos os gestores, era exclusivo para o
Sr. Fabrizio, nos deveriamos ter, em retrospectiva, estabelecido para o Sr. Fabrizio
também.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Tendo em vista...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quero retomar. Eu abri um
paréntese aqui, mas foi um aparte.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Eu queria fazer uma ultima pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas V.Exa. ja esta fazendo...

Deixe-me retomar...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mais uma, va la...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos retornar a palavra ao
Relator, e depois nds anunciamos.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bom, vamos la. Com relacdo a
Operacédo Canabrava, o que o senhor pode nos falar?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, sobre a
Operacédo Canabrava eu posso falar pouca coisa, porque ela foi feita por um gestor
terceirizado. Foi uma operagcdo que eu imagino que foi discutida no ambiente de
governanga coorporativa dentro do proprio POSTALIS, aprovada pelo proprio
POSTALIS e entregue para a gestdo de um terceiro, que foi, no caso, a ASM.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta certo.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Mas eu n3o tenho
detalhes porque, mais uma vez, eu era o administrador fiduciario somente dessa
operagao. Eu era responsavel por verificar a adequagéo dessa operacdo perante a
legislacao, os seus limites...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E a adequacdo estava correta
legalmente?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - A 3.792 e a 409,
sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor conheceu o Sr. Antonio Luiz
de Mello?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Conheco.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Como o senhor o conheceu?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu o conheci como
gestor do POSTALIS. Depois ele tinha, além dos fundos do POSTALIS, outros

fundos de gestdo do BNY Mellon. Ele era gestor de outros fundos do BNY Mellon.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E tinha outra relagdo com ele além
da...

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nio, somente
profissional.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o senhor tomou conhecimento desse
escandalo envolvendo o Sr. Antonio Mello e a empresa ASM?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Tomei conhecimento
pelos jornais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E qual foi a providéncia tomada pelo
BNY?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Na verdade, como
ele conseguiu um efeito suspensivo pela Justica Federal, a gente aguardou a
decisao final.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E ai a CVM aplicou uma multa de 504
milhdes de reais. O senhor tem conhecimento?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Tenho
conhecimento, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E que esse fundo teria captado em
torno de 354 milhées de reais? O senhor sabe como esta isso hoje?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nao, Exceléncia.
Nao tenho acompanhado esse caso mais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o BNY tomou, nesse momento, qual
providéncia?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Como ele conseguiu
suspender essa decisao, a gente ficou aguardando a deciséo final da Justica.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - S6 uma duvida: na
Rioprevidéncia, o BNY Mellon também era administrador fiduciario ou algo desse
tipo? Teve algum papel que o BNY desempenhou no caso da Rioprevidéncia?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nés fomos
administradores de um fundo de royalty de petroleo em 2004, se ndo me falha a

memoria.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nesse caso da venda dos
titulos, da aquisi¢cao pela ASM, depois da revenda para os fundos de pensao?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Que eu me recorde,
nao, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E o Sr. Ludovico Ginnattasio, o senhor
conheceu?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nio conheco,
Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ele ndo era o proprietario, o
idealizador da questdo Canabrava?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, a minha
atuacao era exclusivamente no ambito do FIP Bioenergia. Eu ndo me envolvia no
ambito da empresa investida. A Canabrava € empresa investida do FIP Bioenergia.
Entdo, o meu papel, como administrador fiduciario, limitava-se exclusivamente ao
ambito de atuacdo no FIP Bioenergia. Eu ficava restrito, porque eram duas
camadas, a camada do FIP, do Fundo de Participacao de Bioenergia, e a camada
da empresa investida. Na empresa investida ndés ndo tinhamos nenhuma
participacao, porque nds nao eramos gestores do fundo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E qual foi a taxa de distribuicdo desse
FIP Bioenergia?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu n3o me recordo,
Exceléncia.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ha uma suspeita da CPI também de
taxas em cascata. Isso ocorria dentro do BNY?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Na verdade, as
taxas em cascata ocorriam porque cada fundo de investimento demanda o seu
trabalho. Entao, nds cobravamos taxas em cada um dos fundos. Cada um dos
fundos tem a sua complexidade e demanda o seu tipo de trabalho. Entdo, em cada
um dos fundos, quando havia necessidade de ter um fundo, ndés cobravamos uma

taxa para cada um dos servigos prestados.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sim, mas ha casos em que se vai a
um sexto nivel e que ja poderia ter diretamente investido nesses niveis posteriores
sem passar pelos anteriores. Certo?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, essa foi
uma decisdo comercial na época. O POSTALIS julgou adequada a estrutura de...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Isso ndo era uma pratica para se
cobrar taxas sucessivamente?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu ndo entendo
dessa forma, Exceléncia. Eu entendo que vocé tinha, na verdade... Um fundo de
cotas, por exemplo, se presta a um determinado objetivo; um fundo de renda fixa se
presta a outro determinado objetivo. Vocé necessariamente tem um fundo de cotas
para investir em um fundo de renda fixa. Vocé ndo necessariamente pode extinguir
um ou outro.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Qual era o tamanho do faturamento do
BNY com o POSTALIS?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu n3o me recordo.
Vou dar um chute agora, porque eu ndo me recordo realmente, mas eu estimo
alguma coisa em torno de 11 milhdes, 12 milhdes de reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ao més?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - N3o, ano.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Incluindo ai as taxas?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu estou, mais uma
vez, falando absolutamente de cabecga, porque eu realmente ndo me recordo do
numero. Eu me recordo do faturamento total da companhia a época em que eu era o
presidente da companhia BNY Mellon.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E quanto era?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Quando eu sai, era
em torno de 150 milhdées de reais, com o resultado em torno de 40 a 50 milhdes de
reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E hoje o senhor tem nogao?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - N3o, hoje eu ndo

tenho, infelizmente. Nao acompanho mais.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O senhor sabe mais ou menos quanto
o BNY administra no Brasil hoje de patriménio?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - N3o, eu néo tenho
mais acompanhado o BNY Mellon no Brasil hoje.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Na época em que V.Sa. estava 13,
quanto era?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Era um pouco mais
de 200 bilhdes de reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Duzentos bilhdes na época?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Na época. Bilhdes
de reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Bilhées de reais. No Brasil. A maior
parte era de quem?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nés tinhamos um
mix de clientes que eram gestores independentes, que era a maior parcela desses
recursos. A gente era o maior administrador fiduciario de gestores independentes. E
tinha uma parcela de fundos de pensdo. E a maior parcela dos fundos de penséo
era de fundos de pensdao de multinacionais, como Volkswagen, Previbosch,
Previericsson.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E no mundo todo o BNY tem uma
carteira de quanto?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Mais uma vez, hoje
em dia, Exa., eu ndo acompanho mais o BNY Mellon, mas a época, quando eu sai,
se ndo me falha a memoaria, era alguma coisa em torno de 27 trilhées de ddlares.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vinte e sete trilhdes de ddlares. Nos
vimos também, Sr. Jose Carlos, que o BNY este ano fez um acordo nos Estados
Unidos e pagou algo em torno de 750 milhdes de ddlares para ver um processo
finalizado. O senhor acha que é possivel o BNY fazer um acordo aqui no Brasil com
o POSTALIS?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, eu ndo
sou mais do comando do BNY Mellon. Se eu estivesse no comando do BNY Mellon,

a minha sugestao seria fazer um acordo.
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O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, por enquanto € isso.
Depois eu tenho mais umas duas questdes aqui que eu vou estudar um pouco
melhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Marcus Pestana.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Bom dia a todos.

Caro Presidente, caro Relator, Dr. José Carlos de Oliveira, Dr. Alberto Elias
Rocha, membros desta Comissao, eu tenho s6 10 minutos, entdo, gostaria que
V.Sas. anotassem as questdes.

Primeiro, ficou claro, mas a narrativa ndo € convincente nem para V.Sas.
mesmos, porque notamos certa névoa na questdo da sua demissdo. E pouco
plausivel. V.Sa. € um profissional de mercado de quem eu tenho referéncias, um dos
pioneiros, uma pessoa muito admirada por sua competéncia e acdo no mercado
financeiro brasileiro, ja foi dirigente de associagcdes que representam os executivos e
uma pessoa que levou o banco, como foi dito, de trés funcionarios para 500, de um
patriménio zero para um patriménio extremamente relevante. Parece-me
desproporcional que uma forga-tarefa venha dos Estados Unidos e promova uma
intervengcao agressiva para um dirigente que provocou o éxito do banco, bloqueie o
seu acesso ao prédio, aos seus computadores, por conta de um bénus. E o bénus...
Qual era o valor do bénus que foi objeto dessa...

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, foi um
valor...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mais ou menos.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - O bénus, na
verdade, foi pago de algumas formas. Como o Alberto falou, foi pago via bloomberg,
foi pago via comodato.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas um valor €...

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Foi em torno de 400
mil reais.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Quatrocentos mil reais. Quando
V.Sa. pegou o banco ele tinha patriménio zero. V.Sa. elevou o patriménio do Banco
BNY no Brasil a quanto?
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O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Mais de 200 bilhées
de reais.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Duzentos bilhdes. Entao, toda
essa operagao de guerra montada pela matriz, muito desrespeitosa ao histérico de
V.Sas. no proprio banco... Qual a hipétese que V.Sas. tém que... Eu gostaria que
V.Sas. aprofundassem. V.Sas. reafirmaram que € a questdo do bdnus. Parece-me
inverossimil, para um banco como o BNY, com o historico da construgao dele, que a
causa disso tudo tenha sido um bdénus inadequado ou ndo pago a um diretor de 400
mil reais para um patriménio de 200 bilhées. Entdo, se fosse possivel, gostaria que
V.Sas. aprofundassem esse diagnodstico. Quais sao as hipoteses que V.Sas. tém
para o banco ter... Nos precisamos clarear isso, inclusive para o posicionamento
futuro da CPI.

Tenho formagdo como economista, sou professor de Economia, e me parece
uma coisa kafkiana. Eu queria ouvir os dois dirigentes, grandes executivos do
mercado financeiro, que € uma narrativa também inconsistente. Um dos maiores
bancos do mundo... Para se ter nocdo, Sr. Presidente, uma grande amiga,
especialista em previdéncia, quando eu ia sugerir a contratagdo de uma assessoria
externa, me disse: “Contrate o BNY Mellon, porque é especialista em gestdo e tem
grande tradicdo. O BNY pode ajudar muito vocés na CPL” Eu ndo tinha
conhecimento prévio das relagdes de vocés com o POSTALIS.

Temos, de um lado, um dos maiores fundos em numero de participantes, ndo
em patrimdnio, o POSTALIS, um patriménio rondando 7 bilhdes, mas, em numero de
participantes, mais de 130 mil pessoas envolvidas. E, de outro, um profissional da
dimensao de V.Sa. no mercado. Um dos maiores bancos do mundo. Como € que,
combinando essas coisas todas, um dos maiores fundos brasileiros, um dos maiores
bancos do mundo, com expertise, e um dos maiores executivos do mercado
financeiro, como € que se consegue chegar a uma situagcido de pre-liquidagao? Quer
dizer, vocé tem um desequilibrio atuarial de 7 bilhées para um patriménio de 7
bilhées. Entdo, esse fundo esta virtualmente liquidado, porque ele ndo tem
possibilidade de honrar seus compromissos futuros. Ha um déficit atuarial enorme
produzido... Qual o diagnéstico, com a sua expertise? Como é que se produziu esse

desastre?
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Terceira: na questdo do FIDEX, primeiro, como € que foi a selegcdo do gestor,
Dr. Fabrizio. Como é que se chegou, quem determinou que seria o Dr. Fabrizio? Por
que ele nao foi destituido quando se acendeu o sinal amarelo, com o passado que
ele tinha, com a autorizagdo para a mudanca da custodia de Luxemburgo para as
llhas Virgens, que permitiu todas as operag¢des fraudulentas? Sem isso n&o seria
possivel. Entdo eu queria saber isto: quem selecionou, por que ndo o destituiu? E
houve uma comunicacao formal ao POSTALIS. Quem a assinou? Foi V.Sa. que fez
uma comunicagao sobre o primeiro sinal amarelo em relagdo ao Dr. Fabrizio?

Em quarto lugar, sobre a questdo do Galileo, e pelo proprio processo de
governanga, de decisao, a meu ver, aprofundando aqui, quer dizer, era um péssimo
negocio. O ambiente microeconémico do agucar e do alcool, em 2012, era muito
ruim, pela politica de administracdo de precos por que o Governo optou, tanto que
quebraram 80 usinas. Ai se estrutura um empresario sem nenhuma tradigdo — nao
tem nenhuma tradigao. Ele esteve aqui, alegou que tem tradigdo familiar, que teve
incentivos fiscais do Governo do Rio. Mas estruturam um investimento de 700
milhées, e os fundos participam com metade disso.

A luz disso, eu queria clarear um pouco o processo decisério. Qual o papel do
administrador, dos gestores, da direcdo do POSTALIS? Que nivel de influéncia
politica havia? Em varios momentos aqui, por exemplo, surge o tesoureiro do PT,
Vaccari, marcando reuniées com o POSTALIS, com a FUNCEF, fazendo um pivé de
selecdo, apresentacao de investimentos.

Eu queria ouvir V.Sa. sobre esse processo de governanca, essa cadeia
decisoria. Cada um com o seu pecado, ndo €? O que cabia exatamente ao BNY
Mellon, com a expertise que tem, sendo que a situagcdo do POSTALIS & a mais
grave. Aqui nos estamos investigando quatro fundos. Fica clara a qualidade muito
superior da PREVI, do Banco do Brasil, que € o maior fundo em patriménio, que esta
superavitario, mostrando que ndao € verdade que s&o as condigdes
macroecondmicas que determinaram os déficits na FUNCEF, na PETROS e
principalmente no POSTALIS. Os dois extremos sdao PREVI e POSTALIS. O
POSTALIS, em situacdo pré-falimentar, vai ter que impor um énus descomunal aos

carteiros e trabalhadores dos Correios.
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Entdo, eu queria que V.Sa., com a qualificacdo que tem, me ajudasse a
entender como era o processo decisorio.

E, por ultimo, a questao das notificagdes, o processo na CVM. O que o senhor
nos fala sobre o caso Aster/CADINSA? E se na gestdo do POSTALIS houve... Quais
as notificagdes que V.Sa. ou o banco recebeu da CVM e do orgao regulador da
Previdéncia Complementar — agora PREVIC, antes Superintendéncia de
Previdéncia Complementar?

E agradeceria, entdo, os esclarecimentos que os dois pudessem nos trazer,
porque o nosso interesse ultimo — quer dizer, a nossa fungdo € muito delimitada,
mas nos temos o compromisso de tentar minimizar — € uma redug¢ao de perdas
mesmo, atenuar o 6nus. E me parece claro, nessa questao do FIDEX, que o BNY
Mellon tem toda responsabilidade.

Entdo, sdo essas as perguntas. Eu agradeco a atencao e o que puder ser
esclarecido.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia., como &
que o senhor quer conduzir, eu respondo primeiro? As perguntas sao para nos dois
ou s6 para mim?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Como quiserem.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Bom, em relagdo a
razao da saida, Exceléncia., infelizmente, o que eu tenho a oferecer € o que me foi
dito. Eu ndo gosto de fazer conjecturas sobre o que poderia ter acontecido, o que
poderia ser. Eu sei que, apds a minha saida, as investigagdes continuaram. Agora, o
que me foi dito, mais uma vez, foi em relagdo ao Delano Franco. Eu passei por um
processo de investigacdo durante o periodo em que eu estava la. E o que eles
levantaram durante, exaustivamente — nao foi uma, foram mais de uma... A reuniao
em Nova lorque foi conclusiva para a minha saida. Mas fizeram uma reunido anterior
no Rio de Janeiro, na qual se bateu no mesmo ponto em relagcdo as minhas
condutas, em relagdo ao pagamento de bdénus. E foram diversos, mais uma vez,
diversos movimentos feitos para se chegar aos 400 mil reais. Houve o pagamento
do bloomberg. Os moéveis foram cedidos em comodato. Teve o desconto da taxa de
administracédo que eu ofereci, porque o Sr. Delano Franco, quando saiu da

companhia, foi abrir uma empresa de gestdo de recursos. Entdo, foram varios
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aspectos que montaram os 400 mil reais. Entdo, esses assuntos foram discutidos a
exaustao com os investigadores do banco, inclusive investigadores contratados para
fazer essa investigagao. Entdo, € isso que eu tenho a oferecer a V.Exa. Eu nao
tenho como fazer conjecturas sobre o que o banco pode ter descoberto. Se me
causa surpresa, especie? Sim, causa-me especie...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas me parece estranho, inusual
e desproporcional.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - E me causa espécie.
O senhor se incomodaria de repetir a segunda pergunta, por favor?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu queria que V.Sa. contribuisse
com a sua expertise, com a sua experiéncia, porque € uma narrativa dificil de
compreender. Um dos dez maiores bancos americanos, com expertise em gestao de
recursos, com investidores institucionais e tudo, com uma trajetéria de sucesso no
Brasil, que foi descrita, mérito muito da sua agdo como executivo, entdo, um dos
maiores bancos, um profissional qualificado dirigindo isso e um dos maiores fundos,
e o resultado disso me parece uma narrativa kafkiana. E um desastre, é a faléncia
de um dos maiores fundos.

Entdo, como vetores positivos... E a Lei de Murphy levada ao extremo.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu gostaria, se
V.Exa. permitir, de tentar explicar um pouco os papéis que cada um desempenhava.
Eu acho que, como V.Exa. pediu, cada um com o seu pecado. Eu acho que eu ja
deixei claro aqui que nao me furtei a reconhecer o que houve de errado na operagao
do FIDEX, em retrospectiva, qual foi a falha que aconteceu na operagao do FIDEX.
Agora, existem outras coisas que podem ter contribuido para o déficit. Eu ndo sei
quantificar se sao 7, se sao 5, se sao 3, 7 bilhdes no POSTALIS. Houve algumas
outras operagdes que nao sdo de responsabilidade do BNY Mellon. O BNY Mellon,
na verdade, atuou na condigcdo de administrador fiduciario. Portanto, ele n&o tinha
responsabilidade pela gestdo ou pela decisao desse investimento. Agora, se foi um
mau investimento ou n&do... Quer dizer, nds temos que fazer uma avaliagao sobre
como foi feito esse processo de investimento. Pela minha experiéncia a frente da
instituicdo e conhecendo um pouco do que aconteceu a época no POSTALIS, com

0s seus respectivos gestores terceirizados, o que eu imagino que tenha acontecido é
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que existiu uma governanca interna, um conselho de administragdo, um comité de
investimento junto ao POSTALIS que avaliava e decidia sobre todos os
investimentos relevantes e entregava esses investimentos em conjunto com os seus
gestores, que assim os administravam. Eu imagino que, por exemplo, tenha sido
esse o caso da Canabrava.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O BNY nao tinha nenhum papel
ativo na avaliagao de risco, na consultoria sobre a qualidade dos investimentos?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nés nunca nos
excluimos na qualidade dos investimentos como administradores fiduciarios da...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas, fazendo um aparte, para
complementar a pergunta do Deputado Pestana, em determinados casos,
principalmente depois do contrato-mae, em 2010, o BNY Mellon também atuou
como gestor nos fundos, se ndo me engano, Sao Bento e Serengeti.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Esses casos, Exa.,
eram muito similares aos de todos os outros fundos de pensdo a que nés
prestavamos servicos de administragdo fiduciaria. Era constituido um fundo de
investimento em cotas e todos os outros fundos de investimento eram pendurados
embaixo desse fundo. Era meramente um fundo de investimento em cotas, que nds
selecionavamos... O POSTALIS, em seu processo de seleg¢do, indicava os gestores
que ficariam embaixo. Entdo, se o senhor perceber no desenho de uma arvore, ha
um fundo enorme em cima. Sao dois fundos. Se ndo me engano, o Fundo Sao
Bento era o fundo de contribuicao definida, e o Fundo Serengeti era o fundo de
beneficios definidos no POSTALIS. Entdo, eles segregaram os dois planos embaixo
desses dois fundos de investimentos em cotas e penduraram todos os seus
investimentos embaixo desse... Mas ndo quer dizer que nods tivessemos a decisdo
do investimento. E simplesmente como funcionava. Se vocé pegar, por exemplo, a
Volkswagen Previdéncia Privada, ela tinha um desenho exatamente igual a esse.
Ela tinha um fundo granddo em cima, um fundo de cotas, do qual nés éramos os
gestores, e diversos gestores embaixo. Os gestores eram selecionados pela propria
Volkswagen Previdéncia Privada, da mesma forma que o POSTALIS selecionava os
gestores que estavam embaixo dos fundos que estavam embaixo do Serengeti e do

Séo Bento.
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas o papel seria so operacional.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - S6 operacional.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Nada a ver com 0 processo
decisorio ou com a qualidade dos investimentos.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nada a ver com o
processo. O POSTALIS tinha o seu proprio processo de selecdo de gestores
internos, que, se nao me falha a memaria, era conduzido pela propria Risk Office.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - Desculpe, mas € so6 para entender.
A decisao de apostar o dinheiro do fundo de pensao nesse ou naquele fundo era do
banco ou era do proprio fundo de pensao?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Era do fundo de
pensao.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - Vocés nao decidiam onde iriam por
o dinheiro?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - N3o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E porque, até agora, quanto
ao conteudo do contrato do administrador fiduciario, eu concordo, o papel € esse.
Mas em alguns casos o banco teria agido, segundo o contrato, como gestor. Nesse
caso em que o banco era gestor, a quem caberia essa decisdo de investimento? O
que tem sido passado € que caberia... Tem sido passado por quem? A diretoria do
POSTALIS, quando esteve aqui, disse que, nos casos em que o BNY Mellon era
gestor, cabia a ele a definicdo da decisdo do investimento. Eles s6 eram
comunicados do desempenho desses fundos, sendo que particularmente o Sao
Bento e o Serengeti deram um rendimento muito abaixo do que era a meta atuarial
estipulada. E isso sempre ficou aqui como sendo... O préprio Adriano, quando veio
aqui, ndo conseguiu se desvencilhar muito da afirmacado de que caberia ao banco a
decisdo sobre os investimentos, ndo so6 sobre a administracao fiduciaria.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, eu
estava |la na época dos investimentos todos que foram feitos. Eu estou afirmando
que os investimentos todos eram feitos... Na verdade, os investimentos eram feitos...
O POSTALIS € um investidor profissional, e os fundos de que nos éramos gestores
eram todos fundos exclusivos.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Isso.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Entdo, todos os
fundos exclusivos sao feitos sempre em consulta. Nao é razoavel que, se V.Exa.
tiver um fundo exclusivo comigo, do qual eu seja o administrador, ainda que eu seja
o gestor, eu va fazer um investimento e que eu ndo va consulta-lo. Eu ndo vou pegar
100 milhdes de reais de V.Exa. e investir em PETROBRAS sendo V.Exa. um
investidor profissional. V.Exa. ndo é um investidor hipossuficiente, € um investidor
profissional, como preconizado na legislacdo. Eu nao vou fazer um investimento sem
consulta-lo, sem sua aprovacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito. Compreendido.

Vamos avangando nas respostas para que possamos...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sobre o FIDEX.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Permitam-me, Sr. Presidente e
Deputado Marcus Pestana.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Claro.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - V.Sa. ndo acha que ha conflito de
interesses, V.Sa. sendo agente fiduciario e tambem gestor de fundos? O senhor
tambeém foi gestor de fundos, o BNY Mellon também foi gestor de fundos.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - O conflito, mais uma
vez, ndo existia porque, como eu acabei de dizer, eu ndo tomava a decisao de
investimento. Mais uma vez, eu simplesmente executava o que era discutido com o
meu cliente, que era um investidor profissional. Entdo, ndo havia o conflito nesse
caso. Mas, mesmo assim, ndo existe o conflito, porque diversas outras institui¢ées...
Mesmo que eu fosse o gestor de forma ativa, como existem outros gestores que sao
ativos... Existem varios casos, em outras instituicbes, em que eles sé&o
administradores e gestores, e eles ndo encaram isso como nenhum conflito. Nao
existe nenhum conflito previsto na legislacdo em se atuar como administrador
fiduciario e gestor ao mesmo tempo, desde que existam comprovacgdes, dentro da
sua estrutura, seja logica, seja de espaco fisico, de que vocé tem uma segregacao
de fung¢des, uma segregacao fisica e uma segregacdo logica, dentro das suas

instalacées. A CVM, por exemplo, permite que vocé fagca as duas fungdes num
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mesmo grupo econdémico, por exemplo, desde que vocé consiga comprovar
segregacao de fungdes.

A SRA. DEPUTADA ERIKA KOKAY - Eu penso que ha conflito de interesse
e acho que deveria ser mudada a legislagao nesse sentido.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Vamos concluir as respostas,
por favor.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Agora, sobre o FIDEX e o Fabrizio.
Como ele foi selecionado, por que ele nao foi destituido e qual o papel direto de
V.Sa. nesse evento do FIDEX — documentos assinados, comunicagbes a
POSTALIS, atitudes preventivas?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, como eu
falei anteriormente, o FIDEX é um fundo que existe desde 2006. Ele vem — como
eu descrevi um pouco antes — num relacionamento crescente entre o BNY Mellon e
a POSTALIS. Fazia a administracao fiduciaria, mas aquela administracao fiduciaria
que nao estava ainda dentro do guarda chuva da administracao fiduciaria do
contrato de 2010. Entao, ele foi escolhido... Na verdade, ele € fruto de uma
incorporacao. Esse fundo é sucessor de outro fundo, o Brasil Sovereign Fundo de
Investimento Multimercado, que tinha outro gestor. Esse fundo € incorporado no
Brasil Sovereign Il FIDEX e, nessa incorporagdo, € escolhida a Atlantica Gestora
como a nova gestora desse fundo. Essa incorporagao se da numa assembleia-geral
de cotistas, na qual a Atléntica € escolhida como gestora. Esse ato € feito pelo
POSTALIS como cotista exclusivo do fundo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - A escolha do Fabrizio foi, entao,
exclusivamente do POSTALIS?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Foi decisdo
exclusiva do POSTALIS.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - O pecado € todo do POSTALIS.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Decisdo exclusiva do
POSTALIS.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Espere ai. Calma, calma,
calma, porque a CVM ja esteve aqui e disse que, no regulamento, na legislagao, na
verdade, € uma assembleia. Pode ser oferecida, mas a responsabilidade sobre a
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contratagdo € do BNY Mellon. Em tese, cabe ao BNY Mellon fazer a indicagao do
gestor. O cotista simplesmente aprova em assembleia, mas a contratacdo e a
responsabilidade sdo do banco. Correto?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - V.Exa. esta certo. A
formalidade do processo € que, na assembleia-geral de cotistas, o administrador
apresenta, mas o cotista aprova o gestor. Essa é a formalidade do rito, mas quem
apresenta de fato... Eu n&o vou apresentar numa... Nos estamos falando, mais uma
vez, de um fundo exclusivo, ndo € um fundo condominial, no qual eu venho para
uma assembleia, em que eu tenho milhares de cotistas e que eu, de fato...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas por que, entdo, vocés
propuseram o Dr. Fabrizio?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nio, nés nio
propusemos, nos cumprimos uma mera formalidade, somente um rito que esta
preconizado na legislacdo de que eu tenho que apresentar numa assembleia. Eu é
que apresento. Mas a sugestdo veio do POSTALIS. Eu simplesmente cumpri um
rito, uma formalidade prevista na legislacao de apresentar numa assembleia...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas, na sequéncia, quando V.Sa.
detectou problemas e a trajetoria do Dr. Fabrizio ficou mais clara, por que n&o foi
proposta a destituicdo dele como gestor do fundo?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Na verdade, era uma
decisao do POSTALIS destitui-lo. Foi uma decisao dela indica-lo e teria de ser uma
decisdo dela destitui-lo. N6s comunicamos ao POSTALIS que nds iriamos
implementar controles adicionais por causa de... Enfim, ndo era um controle
corriqueiro dentro do BNY Mellon. Eu tive conversas com o Diretor Financeiro sobre
a...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Adilson Floréncio?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Na verdade, eu ndo
me recordo se foi com o Adilson Floréncio ou se foi com o sucessor dele.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Na questao do processo decisorio,
a vocés nunca chegou nenhuma pressao externa de natureza politica e tal?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nunca houve isso,
Exceléncia.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Permita-me so voltar. Aqui a
questdo contratual vale muito por essa questdo de ressarcimento, que € o que nos
estamos querendo trabalhar. Tudo bem que o POSTALIS sugeriu, mas,
contratualmente, a responsabilidade € do banco. Depois o banco pode até entrar
com pedido de ressarcimento contra terceiros em agao regressiva, mas no contrato
a responsabilidade € do banco, porque a lei diz que cabe ao banco fazer a
contratagao do gestor.

Eu acho que ficou muito claro, e a sua palavra inclusive disse isso aqui, que
estava correto, de acordo com a legislagcdo. Segundo, também estaria entre os
poderes do banco, independentemente do que o POSTALIS dissesse, diante das
duas acusacdes de front running e churning, que V.Sa. citou ai, destituir o Fabrizio
Neves e fazer a troca de gestor. Nao ha esse poder do ponto de vista contratual?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nesse caso, nao.
Curiosamente, para poder fazer a destituicdo, Exceléncia, da Atlantica, eu teria que
convocar uma nova assembleia de cotistas e sO poderia destitui-lo com a
autorizagcdo do POSTALIS. O que eu poderia fazer, sim, era renunciar a
administragdo. So para V.Exas. entenderem, eu indico, mas eu ndo posso destituir.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Nesse caso, qual € o papel...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Mas poderia sugerir a
destituicao?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu poderia chamar
uma assembleia para sugerir a destituicao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Se o POSTALIS nao aceita,
V.Sa. renuncia?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Ai eu renuncio.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Esses procedimentos nao
foram adotados?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nao foram adotados.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E importante, Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perdao, Deputado Marcus
Pestana. Mesmo diante da pratica de crime, de infragcdo — perdao, ndo sei se chega
a ser crime o front running, mas uma pratica de infracdo ao mercado —, o banco
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resolveu tomar as medidas de controle, medidas cautelares, mas nao adotou as
medidas de propor a troca?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exatamente,
Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E importante ficar registrado no
nosso processo da CPIl: em relagao a V.Sas., qual foi o ato concreto de vinculagéo
com esse tema — atitudes preventivas, correspondéncias para o POSTALIS. Ha
algum registro de atitudes, intervencdes nesse problema, que me parece o central, o
FIDEX, em relagao a Fabrizio e a troca da custodia para as llhas Virgens? Da parte
de V.Sas., houve alguma atitude, alguma correspondéncia para defender os
interesses do investidor?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu vou responder e
depois o Alberto responde por... Exceléncia., pelo que eu me lembro, o que nos
estabelecemos foram os controles preventivos pra evitar que a gestora operasse a
carteira do POSTALIS sem a nossa autorizagdo, para evitar que cometesse
qualquer ato indevido. Foi isso 0 que nos fizemos e nds imaginavamos que isso era
suficiente, porque assim evitariamos completamente que ele operasse a carteira.
Nos ndo imaginavamos que houvesse esse espaco para ele fazer essa operacgéo via
transferéncia dos ativos do Euroclear. Em retrospectiva, nés conseguimos ver que
tinha essa possibilidade, mas, naquele momento, o que nds conseguimos imaginar
de melhor diligéncia para ser feita era o controle preventivo.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Mas ha algum documento?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - N3o...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Alguma correspondéncia?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Ha uma
correspondéncia, ha uma correspondéncia para o POSTALIS dizendo que nods
iniciariamos o controle preventivo, inicialmente, na parte de crédito privado e, a
posteriori, na parte de creditos de ativos da divida soberana. Nao sei se V.Exa. fez a
pergunta pra nos dois, nao sei se o Alberto...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Isso, isso.
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O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Bom, vamos la, Exceléncia.
So voltando um pouquinho para mostrar os dois momentos muito distintos. Foram
dois momentos distintos no Fundo. O primeiro momento foi... Como o Zeca ja
explanou, esse Fundo tem que manter minimamente 80% de titulos da divida do
Brasil no exterior e 20% de outros titulos. Inicialmente, quando a gente soube por
esse oficio da CVM, ele nao era um oficio, enfim, no meu entendimento, ele nao era
um oficio de alerta, embora ele acendesse uma luz amarela, mas ele era sobre um
processo na SEC sobre a Corretora Latam. O Fundo era um mero... era um dos
clientes envolvidos no processo, pelos dados que nds vimos. E ai era uma suspeita
ainda de churning e de front running, era ainda um processo em curso, transitando
na SEC. Nesse documento o que chamou a atencgao foi: “Caramba, tem uma luz
amarela da maneira como ele faz essa transagdo desses créditos privados!”. Porque
o crédito privado, perddo, os papéis privados, como ndo tém muita liquidez, € mais
dificil quantificar o seu valor. Entéo, € mais facil que haver esse tipo de ma pratica
ou de, enfim, comprar e revender com sobrepreco, enfim. E, ai, nesse minuto € que
a gente faz um papel além do papel natural do administrador e manda uma
correspondéncia, para a Atlantica, com copia para o POSTALIS, solicitando — na
verdade, € um pedido, € uma tentativa — que toda operagao, antes de ser feita,
fosse antes submetida. Eu ndo lembro se depois ele fez alguma operagao ou nao,
acho que deixou essa parte parada, que era essa parte em que ele transitava junto a
Latam, que era uma corretora na jurisdicdo dos Estados Unidos. E por isso a
investigagdo da SEC. E, ai, € nesse lado daqui que a gente tinha deixado ele, até
entdo, da forma como € o administrador, podendo operar normalmente os 80% de
titulo da divida... E ha um movimento normal de gestor: as vezes vende um
vencimento, compra outro vencimento. E, ainda que a regulamentacido desse fundo
ela deixe claro que os ativos tém que estar custodiados na Euroclear, ele ndo fala
nada sobre a negociagao dos ativos. Entdo, era comum. Esse movimento era um
movimento, o oitavo nivel |1a do backoffice, em que solicitava para tirar para
corretora, operava e voltava. Ai a turma de precificagdo notou uma variagdo de
preco em operagdes ainda do titulo...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Brasileiro.
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O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - ...brasileiro no exterior. E, do
titulo brasileiro no exterior, desses 80%. Ja era via corretora.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Ainda estava no samba, nao
estava no tango ainda?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Perdao, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - (Riso.) Ainda estava no samba,
nao estava no tango ainda.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Ah, sim, pois €. Entao, desses
80% ele, de fato, fez negociagcdes normais, mas a turma identificou, a época, eu
tenho essa lembranga, uma variagao de pre¢o, como se ele tivesse ou vendido um
pouquinho abaixo do que deveria ou comprado um pouco mais caro do que deveria.
E ai teve uma carta inquirindo o gestor Atlantica sobre aquela formacéo de precgo
para aqueles ativos. E nesse momento € que se tenta implementar o segundo
controle, que € mandar outra carta. para o gestor dizendo: “Olha, para essa etapa
aqui também, para essas operagoes...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - V.Sa. também assina essa carta,
sao os dois? Depois, se pudessem recuperar isso, n&o sei se tém essa memoria.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Talvez, mas, provavelmente,
nenhum dos dois, porque, enfim, ndo por nada, mas procuradores enviaram uma
carta que a gente tinha ciéncia. A partir dai ele solicita essa transferéncia para um
nivel operacional bem baixo na hierarquia, era uma coisa natural de ir para a
corretora para ser negociado, a corretora precisa de limite para negociar, e ai ele
descumpre. Até ai ndo teve descumprimento. O descumprimento foi do gestor: ele
fez a venda dos ativos sem nos solicitar e sem solicitar ao POSTALIS, depois fez a
compra desses outros ativos sem nos solicitar e sem solicitar ao POSTALIS. E em
seguida, o terceiro ato, ele renuncia. Ele faz essa sequéncia de atos. Entao,
olhando...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - E inacreditavel. Mas revela uma
fragilidade de gestao impressionante.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Pois €. A gente olhando em

retrospecto...
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O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Nos temos que melhorar a regra
do jogo, né&o €7 Isso ndo pode acontecer.

Mas a ultima questdo: os fundos de previdéncia tém trés entes reguladores
que se cruzam — CVM, Banco Central e PREVIC. V.Sas. foram objeto, ou estdo
sendo, de algum processo, alguma notificagéo, penalizagcdo de algum desses trés
orgaos em fungao da acao no BNY Mellon e, particularmente, na administragao dos
recursos do POSTALIS?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Nao, eu, na verdade, tenho
alguns processos na CVM, mas nenhum deles, processos em curso, relativo ao
POSTALIS. Sao de outros assuntos, mas nenhum deles relativos ao POSTALIS. Na
CVM.

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - e Banco Central e PREVIC?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Nem Banco Central nem
PREVIC.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - E no meu caso,
Exceléncia, eu ndao tenho nenhum processo contra mim, nem na CVM, nem no
Banco Central, nem na PREVIC. Nada

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, o importante que
eu acho que fica € um reconhecimento de que o BNY Mellon deveria fazer o acordo.
Eu acho que, na esséncia, o que nos interessa € recuperar... A narrativa esta cheia
de lacunas, até para vocés mesmos, mas o importante que eu acho € que ha um
reconhecimento de que o BNY Mellon tem que restituir os recursos aos assistidos
pela POSTALIS, aos pensionistas e aposentados.

Obrigado. Obrigado a vocés.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Paulo Teixeira.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, Deputado Efraim
Filho, Sr. Relator, Deputado Sergio Souza, cumprimento os demais Deputados e
Deputada presentes, eu incluo o Deputado Ministro Raul Jungmann nesses
cumprimentos e cumprimento também a assessoria.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Peco a V.Exa. que fale um
pouco mais alto que o habitual...
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O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Acho que o som esta ruim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E porque em sessdo
reservada o som € prejudicado.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - O som é baixo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Peco a V.Exa. que exercite
todo o seu vigor vocal.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Obrigado, eu estou precisando disse
vigor vocal a que V.Exa. se refere e que ndo tenho memoaria de ter tido.

Sr. Presidente, eu creio que esse talvez seja o ponto alto de uma CPI. Sem
prejuizo dos demais pontos, das demais questdes, todas sdo importantes, mas esse
€ o ponto alto. Uma CPI conseguiu puxar o fio do novelo e descobriu um grande
rombo e uma instituicdo financeira responsavel por esse rombo.

Evidentemente, o fundo de pensdo e o banco devem buscar as
responsabilidades. O Presidente do POSTALIS esteve aqui, os inumeros
presidentes, e ndo so os presidentes, presidentes de instituicdes, de fundos de
pensao, portanto, ndo s6 do POSTALIS, disseram aqui que foram registrados, por
meio de cartas, varios alertas para o BNY Mellon de que havia nessa gestdo
descumprimento de regras. E ha um registro que nds recebemos de uma carta do
BNY Mellon se comprometendo a tomar uma série de medidas para prevenir
eventuais equivocos. E o que nds constatamos € que, ainda que registrados os
alertas, o BNY Mellon nao tomou as providéncias, o que gerou um rombo estimado,
salvo engano, em 400 milhGes de reais para o fundo POSTALIS. E isso que estad em
jogo.

O objetivo desta CPI tem de ser, evidentemente, o de reaver esses recursos
para esse fundo. Sem prejuizo de outras medidas que estdo sendo tomadas, seria
uma grande contribuicdo repor ao fundo um rombo de 400 milhdes de reais, que nao
€ algo corriqueiro e que diz respeito a aposentadoria de pessoas que trabalharam
tdo duro, diferentemente de nds, a pé, entregando cartas.

As perguntas que eu quero fazer sao para ilustrar, para explicar e para me
ajudar a entender como melhor chegar a esse objetivo.

A primeira pergunta € a seguinte: esse Sr. Fabrizio esta sob prisdo domiciliar,

se eu ndao me engano com...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nao, nao.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Esta foragido?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Também n&o. Ele ndo estava
foragido, ele estava com endereco incerto, desconhecido. Nos o localizamos. Ele
esta em Miami. Ja contestou o endereco. Nos fomos a casa da mae dele em Belém
do Para, com nossos agentes e delegados da Policia Federal, que estdo entre os
consultores. A mae nos entregou o endereco dele. Fomos, por intermédio das
equipes da Policia Federal em Miami, a casa dele, a notificagdo chegou. S6 que ele,
claro, usando as prerrogativas que tém, disse que, para ser citado em Miami, €
preciso haver o processo formal, a carta rogatodria, por intermédio pela autoridade
central.

Entdo, esses procedimentos estdo sendo adotados. Mas os sigilos fiscal,
bancario e telefénico dele foram quebrados e ja estdo a disposicdo dos Srs.
Parlamentares na Secretaria. Inclusive, a equipe de consultoria ja identificou
diversas operagdes para as quais o proprio COAFI| também chamou atengéo.

Mas ele ja contestou, através dos advogados. A primeira nds mandamos por
SEDEX, notificagdo normal. Como se trata de procedimento de investigagcao, eu
consultei a Consultoria Penal da Casa que esta na Comissao e eles afirmaram que o
procedimento que ele requer e correto. Mas ele ndo esta condenado. Ele ndo tem
nenhum tipo... Ele tem um acordo, s6 para nivelar a informacédo, Deputado Paulo
Teixeira. V.Exa. sabe, mas alguns Deputados podem nao ter acompanhado. Ele
teve um processo de acordo com a SEC que se estima em 4,5 milhdes de ddlares,
que nao foi por conta das fraudes. O Sr. Elias fez uma referéncia aqui que eu
acredito que tenha sido sobre isso. O acordo que ele fez foi s6 sobre a infragao as
normas de mercado americano no que diz respeito a corretagem, aumento de valor.
Ele passou para uma empresa da sogra, da familia, ndo sei o qué, para que fosse
ganhando as corretagens. A informag¢ao do documento da SEC ¢ isso. E a SEC diz
0 seguinte: fraude aos fundos de pensdo brasileiros € problema das autoridades
brasileiras, que devem investigar, condenar e buscar o ressarcimento. Ele infringiu o
mercado americano nessas normas. Se ele esta enquadrado ou nao de acordo com
a legislacao brasileira € problema do Brasil. E nds estamos assumindo esse

problema e “matando no peito”.
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O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, V.Exa. tem uma boa
assessoria, mas gostaria de fazer apenas uma sugestdo. Ha um dispositivo
regimental que diz que se a pessoa ndo se apresentar espontaneamente a uma
convocagao deve se apresentar de maneira compulsoria, forgada.

Entdo, que nds pudéssemos dar esse passo em relagdo a esse senhor e,
evidentemente, como se encontra no exterior, usar os canais legais para que essa
convocacao tenha efetividade. Esse € o primeiro tema.

O segundo tema é: a SEC americana parece ser mais efetiva do que a CVM
na constricdo dos gestores fora da lei. Neste caso eu acho que precisa uma
providéncia desta Comissdo em relacdo a CVM para a tomada de medidas
especificas nesses casos. Até fiz um questionamento no dia em que a pessoa da
CVM esteve aqui. Ele disse que eles tém |a um grande numero de processos, quase
que sugerindo que eles tém uma ordem cronoldgica. Eu disse a ele que esse
processo requer um tratamento diferenciado e urgente.

Entdo, a segunda posicao que quero aqui sugerir € que nos fagamos um
expediente para a CVM e para o Banco Central para se tomar uma providéncia em
relacao a esses casos especificos do Banco BNY Mellon.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - O terceiro tema € a pergunta que
quero fazer ao Sr. José Carlos de Oliveira e ao Sr. Alberto Elias Assayag Rocha.
Foi-nos dito aqui que o contrato feito entre o POSTALIS e o Banco BNY Mellon
impunham grandes responsabilidades nos resultados. Nao era s6 uma custédia, era
uma gestdo tambéem. O segundo tema que nos foi dito € que registros que, inclusive,
nos foram entregues, alertavam que o POSTALIS deveria ser consultado
anteriormente a certas posi¢gdes e tomadas de decisdes e que o POSTALIS nao fora
consultado e alertado depois de solicitada essa atencao.

Entdo, para sair um pouco dessa questdo, do que as vezes aqui parece um
vazio de gestdo, o POSTALIS registrou a necessidade dessas providéncias, que ndo
foram tomadas pelo Banco BNY Mellon. Isso eu quero dizer porque, em minha
opinido, nos ja estamos em um momento em que alguma instituicdo brasileira, via
Ministério Publico Federal, deveria estabelecer uma responsabilizacdo a gestéo

atual do BNY Mellon para que ela reponha esses recursos, ndo s6 o tema —
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digamos assim — relacionado a um debate judicial em que o POSTALIS tenta
recuperar esses recursos. Esse € um debate de uma natureza.

Outro debate € um debate regulatorio no qual todos deveriam atuar no sentido
de buscar uma decisdo de outra natureza, porque ha uma — digamos assim —
infracdo a economia popular, ha uma infragcdo ao sistema bancario e deve haver
uma restituicao desses recursos ao POSTALIS.

Entdo, eu quero aqui tentar ver se os senhores tém contribuicdo na direcao de
como nos poderiamos abreviar esse processo. Uma coisa € o debate entre
POSTALIS e BNY Mellon na Justica. Alias, parece que ja ha uma penhora de 200
milhées de reais do BNY Mellon nas a¢des que o POSTALIS promove contra o BNY
Mellon. Agora, como nos podemos abreviar essa decisdao para estabelecer o que
poderia ser pensado como um acordo de leniéncia do BNY Mellon para a devolugao
desses recursos e a mediagao da CPI para se conseguir chegar a esse resultado?

Esta pergunta eu fago aos senhores, mas fagco também ao Sr. Relator e ao
Deputado Efraim e assessoria: como nos poderiamos estabelecer e encadear a
possibilidade de um acordo de leniéncia para a devolugéo dos recursos desviados
do banco POSTALIS por um...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Quinta-feira — e V.Exa. esta
perfeito no encaminhamento —, o Sr. Adriano Koelle estara aqui, fruto de
reconvocacao.

Diante dos fatos que estdo sendo apresentados aqui, acredito que seja o
momento ideal para encaminharmos essa proposta de acordo, que, na verdade, tem
de partir do banco. A CPIl ndo tem poderes para forgar acordos, mas encaminhar,
sim, e se dispor a atuar, como mediadora.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Uma sugestao.

O SR. DEPUTADO RODRIGO MAIA - Sr. Presidente, sé para colaborar com
o Deputado Paulo Teixeira, eu acho que seria importante o banco ter condigao de
devolver o dinheiro, mas acordo de leniéncia ou alguma coisa assim quem tinha que
fazer era 0 POSTALIS. O POSTALIS € o... Nao € o interessado, € o responsavel.

Alias, desde que eu trabalhava no mercado financeiro, os fundos de pensao

roubam os seus cotistas, e nada acontece. Mas esse € um outro debate.
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Acho que um debate final da Comissao seria acabar com essa independéncia
de fundos de pensao publicos — com influéncia politica, com interesses que ndo sao
dos cotistas — para continuarem administrando recursos, que ndo sdo recursos de
partidos e nem de governos. Entdo, eu acho que se fosse para fazer alguma coisa
nessa linha, tinha que chamar o POSTALIS junto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Claro. Sdo os dois.

O SR. DEPUTADO RODRIGO MAIA - Segundo o Zeca... Eu o chamo de
Zeca, porque Zeca foi meu chefe, quando eu trabalhei no banco Icatu. Entao, eu o
chamo de Zeca. Entao, talvez, o melhor controller...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Pagava bem ou nao?

O SR. DEPUTADO RODRIGO MAIA - O qué? Pagava mal. Pagava mal. Para
a minha idade, eu ganhava bem, mas, para o mercado, eu ganhava mal. Mas tive
oportunidade de aprender com ele, o melhor controller que o mercado brasileiro tem.
Fez isso no Icatu, construiu isso no Mellon e esta construindo agora na empresa que
ele comanda.

Mas acho que, se fosse para encaminhar alguma coisa, seria importante que
os ex-dirigentes do POSTALIS... Senao, fica parecendo que o banco Mellon, que
cometeu erro ou participou — nao quero fazer juizo de valor —, fez isso sem o
comando de quem o contratou. Fica dificil também a gente fechar esse quebra-
cabeca sem responsabilizar o mentor de toda essa equagao dos investimentos, que
sao os proprios fundos de penséo.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Apenas para dialogar com o
Deputado Rodrigo Maia, se eu fosse seu chefe, teria dobrado o seu salario, pelos
seus talentos. Mais uma razao para esse seu ex-chefe estar aqui: desde cedo, ndo
teve as precaucgdes necessarias.

Mas o que eu quero dialogar € que eu acho que havera responsabilizagcdes
dentro do POSTALIS, indubitavelmente. Ha muitos problemas de responsabilizacido
dentro do POSTALIS.

Agora, eu acho que esta CPl chegou a uma conclusdo objetiva. Qual € a
conclusdo objetiva? Houve uma fraude que uma instituicdo financeira permitiu que

fosse perpetrada sob a sua responsabilidade.
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Ora, a instituicao financeira tem que repor ao fundo de pensdo dos membros
dos Correios esse prejuizo!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pego-lhe que conclua,
Deputado.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Entdo, o que eu estou propondo aqui
€ que nos desencadeemos todos os mecanismos capazes de instaurar um processo
que estabeleca um acordo de leniéncia para a devolugdo desses recursos ou algo
semelhante existente no mercado financeiro. Nao sei como € que existiria.

Eu estou aqui dizendo que eu acho que ndo deveriamos deixar esse tema a
cargo da Justica comum. Nos deveriamos desencadear um processo para um
acordo dessa natureza que resultasse na devolugcdo desses recursos para o fundo
POSTALIS, tendo em vista a dimensao desse banco e tendo em vista a sua
responsabilidade objetiva.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. DEPUTADO RODRIGO MAIA - Eu concordo. Eu concordo. E o Zé
Carlos ja disse que certamente houve algum problema do banco, algum erro do
banco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Negligéncia, omissao.

O SR. DEPUTADO RODRIGO MAIA - Mas na hora em que vocé falou
leniéncia, nés caminhamos para outra linha. Na leniéncia, nés caminhamos para
outra linha. Na leniéncia, o POSTALIS tem que estar junto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Talvez o conceito usado pelo
Deputado Paulo Teixeira de leniéncia ndo seja adequado ao caso de uma mediacao
e conciliagdo...

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Eu posso falar uma coisa? E
adequado. Sabe por qué? O que € a leniéncia? A leniéncia, nesse caso...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - V.Exa., daqui a pouco, estara
pronto para ser Ministro da Justi¢ca. Esse acordo saiu ligeiro!

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Obrigado. Eu tenho muita admiracao
pelo atual Ministro da Justica e ndo tenho vontade. Mas o que eu quero dizer é o
seguinte: neste caso, a leniéncia, digamos, € a confissdo de culpa e a posterior

reparacdo da pessoa juridica. Eu estou falando do banco BNY Mellon. A pessoa
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juridica tem que reconhecer: “Eu, como pessoa juridica, errei.” E, segundo: “Eu,
como pessoa juridica, vou repor aos cofres da POSTALIS esse recurso”.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Compreendi, Deputado.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - O que nos estamos discutindo agora,
noutra Comissao, € a aprovacgao e o aperfeicoamento de um acordo de leniéncia da
pessoa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Perfeito.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Agora, isso deve ter um instrumento
analogo no mercado financeiro. Isto era o que eu estava perguntando. O que a SEC
faz nos Estados Unidos, com muito mais rapidez, € isso o que eu estou propondo
como encaminhamento. E perguntando se eles teriam contribuic&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Na minha modesta opinido,
nao € pelas ferramentas. La, € porque eles t€ém medo da punibilidade. Aqui, a
impunidade se arrasta durante anos e anos em 3, 4, 5 instancias julgadoras.

Deputado Raul Jungmann, autor do requerimento...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Sr. Presidente, questao de ordem.
O ajuste fiscal ja chegou ao nosso cafezinho?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Em sess&o reservada nem o
cafezinho pode entrar — boa pergunta.

Estdo servindo ali fora tanto agua, quanto café. Aqueles que quiserem,
desloquem-se para la.

O Deputado Raul Jungmann esta com a palavra.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Alguns cafezinhos hoje
incorporaram chips e gravam a nossa conversa.

Bom dia todos e a todas, inclusive aos depoentes.

Sr. José Carlos Oliveira, ainda bem que o senhor n&o pagou, ndo remunerou
bem o nosso Rodrigo Maia, porque talvez nds tivessemos perdido a sua
colaboracao, que se faz muito enriquecedora a este Congresso Nacional. Nao sei se
ele concorda com isso. De todo jeito, eu diria...

(Intervengéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Pois €. Mas, enfim, passemos.
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Veja, eu tenho praticamente uma unica questdo e um desenvolvimento em
torno dela, depois de tudo o que eu ouvi. O senhor nos disse ainda ha pouco,
respondendo ao ilustre Deputado tucano — futuro, espero, Lider da sua bancada —
Marcus Pestana...

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - Eu renunciei hoje...

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Renunciou? Ja?

O SR. DEPUTADO MARCUS PESTANA - ...que a assembleia de cotistas é
que faz a escolha ou indica o Atlantica, o fundo Atlantica. E isso?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, o senhor
esta certo.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Entretanto, o senhor diz que quem
orienta ou quem de certa forma comanda essa escolha € o fundo POSTALIS.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - E o cliente.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - E o cliente. Os senhores tém em
algum documento escrito isso?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - S6 a propria
assembleia, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Nao, espera um pouco. Entao, esta
em ata de assembleia que a POSTALIS faz essa indicagao?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Ela aprova o cliente.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Nao, espera, ha aqui uma diferenca
de verbo entre aprovar e indicar. O que o senhor nos disse aqui foi o seguinte: que
eles indicam e que € um mero formalismo que a assembleia de cotistas, portanto,
sancione essa indicagao.

A minha pergunta é anterior: essa indicagdo € formal ou informal? Ela tem
registro ou ela ndo tem registro?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nio. Nao ha
registro, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Entao, os senhores estdo perdidos.
Os senhores estao perdidos, € claro! Veja: com todos os problemas que existem a
montante desse processo, se ndao ha uma ordem formal registrada disso,

evidentemente, a responsabilidade vai, pelo menos no meu modo de entender, em
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grande medida, caber aos senhores, porque aceitaram. Talvez seja um modus
operandi de mercado — eu desconhe¢o — uma indicagdo meramente informal que
tem imensas responsabilidades, porque também, depois disso, fica dificil de
entender por que os senhores, se sabiam dos problemas do Sr. Fabrizio, aceitaram
ele. Porque também é uma indicacgdo informal do POSTALIS o Fabrizio? E isso?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, quando
nos aceitamos o Sr. Fabrizio foi em 2006.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sim.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nés nao tinhamos
nenhum tipo de indicio de que ele ndo era um administrador idéneo. Ele havia sido
aprovado pela CVM, tinha a aprovagcdo da ANBIMA. Ele tinha todas as qualificagdes
necessarias para ser um gestor independente.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Mas espera um pouquinho. O
senhor, ainda ha pouco — me corrija —, disse que deveria ter tido mais controles
com relacao ao Sr. Fabrizio.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - O senhor esta
correto quando... Eu disse isso, mas a indicacdo do Sr. Fabrizio para gestor da
carteira do Atlantica, do Sovereign Il Fundos de Investimentos de Divida Externa,
ocorreu em 2006.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Sim.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Anterior a todos os
fatos que me levaram a suspeitar da atuagdo do Sr. Fabrizio como...

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Otimo. Perfeito, mas em algum
momento adiante os senhores tomam conhecimento de que o Sr. Fabrizio ndo era
aquilo que em principio, em 2006, se pensava. Correto?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Correto.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - E ai, nao se toma nenhuma medida
complementar, nenhuma precaucao, nenhuma medida para exatamente evitar aquilo
que terminou acontecendo?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, como eu
disse anteriormente, nés tomamos medidas complementares.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Mas elas nao foram eficazes.
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O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Infelizmente, a gente
nao... Em retrospectivas, ndao foram eficazes.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - E em prospectiva vém as
consequéncias, como diria o Conselheiro Acacio.

Eu gostaria de perguntar ao Sr. Alberto, a respeito dessa narrativa, se o
senhor tem a mesma? Eu estou dirigindo as mesmas questdes ao senhor e queria
saber a sua versao a respeito desses fatos.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Pois n3o. E claro que sim. O
gestor e o administrador, tanto um quanto o outro, embora papeis distintos... A
legislagdo da época — agora € que a estamos alterando — € a mesma
regulamentacdo da CVM (CVM 306). Entdo, tanto um quanto o outro tém a mesma
credencial da CVM. Um ndo tem poder de policia contra o outro. Tém simplesmente
que tentar controlar, fiscalizar, os melhores esforgos sobre isso. Eu cheguei ao BNY
Mellon apenas em janeiro de 2008, mas o que eu pude, enfim... E de 2008 a 2011,
quando, por intermédio de oficio da CVM, a gente notou que poderia ter alguma
coisa errada com a corretora Latam e ter uma ligagado da Latam com o Sr. Fabrizio,
que a gente tinha como uma pessoa — nunca olhei o quadro social, mas como uma
pessoa ligada a Atlantica... E ai que surgiu a luz amarela. E ai, nesse momento, é
que a gente coloca, faz o procedimento, implementa uma solicitagéo: que ele nos
mande previamente essas operacdes, que era uma coisa unica. N&o tinha isso para
os outros... Eu so6 cuidava da parte de administracéo, e a gente tinha mais ou menos
uns 315 gestores independentes fazendo gestdes de diferentes fundos. O unico
caso de que eu me lembro, em que a gente tenha implantado um controle préevio,
pedindo para ele nos mandar as operagdes previamente... E, enfim, eu acho que foi
tudo num muito curto espacgo de tempo, em que ele fez essa atrocidade, esse... A
gente nunca poderia imaginar que... Enfim, de novo, eu cheguei em janeiro de 2008,
mas no periodo em que eu estava e no periodo, imagino, em que o Zeca tenha
convivido com as operacdes, que ele iria, de uma hora para outra, fazer uma atro...
agravar o desenquadramento desse jeito e renunciar na sequéncia. Entdo, ainda
que a fragilidade, como foi dito aqui, ela talvez tenha se dado no momento em que
se liberaram os recursos do Euroclear para a corretora, ainda que tenha sido isso —

o que tinha sido feito ene vezes anteriores sem isso —, isso em si n&o € o problema,
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mas foi o que permitiu a ele fazer. Entdo, eu olhando, olhando em retrospecto, eu
acho que nem o BNY Mellon nem seus... nenhum de seus colaboradores, nenhum
funcionario, ninguém agiu nem com dolo nem com culpa nisso, mas eu entendo,
pela legislagdo, que a responsabilidade € solidaria. Tem uma responsabilidade civil
objetiva nas fungdes entre administrador e gestor, ainda que nao tenha havido, no
meu entendimento, nem dolo nem culpa de ninguém.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Obrigado.

Retomando com o Sr. José Carlos, esse procedimento de que, digamos
assim, o dono do dinheiro, perante a assembleia de cotistas, faga a indicacao
informal de quem deva ser o gestor € a praxe?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - E uma praxe de
mercado. Exceléncia, € uma praxe de mercado.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Isso em algum momento ndo os fez
pensar que isso poderia levar a situagdes como essa? Porque, veja, aqui, olhando
vocés, nds temos a questdo do afastamento de vocés, que para nds ndo é claro. E
claro que os senhores alegaram. Ninguém esta dizendo aqui que os senhores estao
faltando com a verdade, mas para nds nao e claro e vai permanecer nao sendo.
Sem aqui, volto a dizer, querer estar inquinando o que os senhores estdo dizendo,
mas nos temos dois profissionais de mercado experientes, competentes que sao, no
bojo de um processo como esse, afastados, por uma questdo de, como disse o
senhor, de dividendos — dividendos, ndo; como € que chama?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Bénus.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - De bénus — perdao, foi uma troca.
Ao mesmo tempo, o senhor tem uma indicagéo informal, que ndo € formalizada, em
que, portanto, a responsabilidade objetiva termina recaindo sobre os senhores — eu
vou supor, e e evidente que tem uma questdo juridica ai a ser esclarecida. Mais
adiante, vocé tem um gestor que obviamente atua de forma fraudulenta e continuada
em termos desse processo; nos temos um dirigente do fundo, no caso
especificamente do POSTALIS, que foi — é evidente que ndo é responsabilidade
dos senhores — autuado pela PREVIC 34 vezes, até ser retirado de mercado.

Entdo, € uma histdria, digamos assim, de ponta a ponta, que € absolutamente

eivada de obscuridades ou, pelo menos, de coisas que se deve procurar esclarecer,
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com toda franqueza. E acho, Sr. Presidente, que nds teriamos que ter um
esclarecimento dessa questao entre POSTALIS e BNY Mellon. E seria interessante,
de forma conjunta, nds voltarmos a essas questdes, porque elas permanecem com
muitos elos, com muitos aspectos que ndo... por mais que...

Nao estou querendo dizer que os depoentes estdo querendo ocultar o que
quer que seja, mas, de fato, essa histdria nao...

Me perdoe. Eu ndo sei o sentimento dos demais, mas o meu sentimento &
que, de fato, a gente ndo consegue, digamos assim, estabelecer uma narrativa que
nos dé credibilidade, seguranca do que se passou nesse fato, que é tao relevante,
tdo importante, em tudo, de ponta a ponta. Agora...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu concordo, mas acho que a
gente esta bem pertinho.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - Otimo.

Ha um pedido, e eu concedo, de 1 minuto, para os meus dois colegas
fazerem aparte.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - S6 para dar um exemplo — eu néo
sou do mercado —, so para eu entender um pouco.

Eu fiz o estadio do Corinthians, como todo mundo sabe.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Corinthians esta no
mercado.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - E tem um fundo, que é a BTR, que
vocés devem conhecer.

O SR. DEPUTADO RAUL JUNGMANN - E o Vasco também, s6 que no
segundo.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - Espera ai, espera ai. Subiu agora.

E tem o fundo BTR, que é quem administra o estadio do Corinthians. Os
cotistas sdo a construtora e o Corinthians, mas quem faz a gestao do estadio € o
Corinthians. Entéo, eu, quando vou vender um camarote por 300 mil reais, recebo
um documento em seguida, antes de assinar o contrato, de que esse precgo... se eu
vender os camarotes a 300 mil, por esse preco, eu ndo vou atingir aquilo que €
preciso para pagar a conta. Se eu ponho um contrato de wi-fi que ndo esta bem

claro, o fundo nao aceita, manda de volta, porque eu tenho que ser mais especifico.
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Entdo, o fundo, em tudo o que eu vou fazer Ia como gestor do estadio — eu
posso fazer o que eu quiser... Ele falou: “Vocé pode dar até de graga, desde que
vocé faga carta de que vocé esta fazendo isso e nos te comunicamos que n&o
poderia fazer.” Nao era mais ou menos isso o que o banco BNY Mellon tinha que
fazer, quando o POSTALIS ou quem quer que seja fosse fazer um investimento ou
pedisse para fazer um investimento ou mandasse fazer um investimento, em que
vocés sentiam, pelo mercado, que ndo era o mais correto? Vocés comunicarem:
“Isso aqui é alto risco; ndo é alto risco; isso aqui ndo seria bom” — no caso, o
Fabrizio da vida, depois?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, eu ndo
conhecgo a estrutura do fundo que o senhor esta descrevendo. Eu ndo sei quem esta
cumprindo esse papel que o senhor esta dizendo agora que esta devolvendo. Por
exemplo, quando o senhor faz determinado contrato, eu ndo sei se € o gestor ou se
€ o administrador. Pelo que o senhor esta descrevendo, me parece que € o gestor,
porque, quando o senhor fala que o senhor administra... Quando Vossa...

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - O gestor do estadio € o
Corinthians e o administrador é o fundo.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - O gestor do estadio,
quando V.Exa. esta falando, eu imagino que seja o gestor da companhia que
administra o estadio, que € a investida do fundo, e ndo o gestor do fundo de
investimento.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - O fundo foi montado para
administrar o estadio, porque (ininteligivel) do Corinthians.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Mas quem € o gestor
do fundo que administra?

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - BTR.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - BTR é uma gestora?

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - E o fundo. Esta no mercado, vocés
devem conhecer.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu ndo conheco.

O SR. DEPUTADO ANDRES SANCHEZ - Na Bolsa de Valores, tudo ai, na

CVM. Mas era so para...
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O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente e Relator, de tudo o
que eu ouvi dos dois, ambos tém uma concordancia aqui: a responsabilidade
objetiva sobre esse fato € do BNY Mellon. Eu s6 acho que agora ndés deveriamos
procurar o caminho mais curto para se obter um rapido processamento, que n&o
creio ser mais da Justica comum, que discute POSTALIS e BNY Mellon.

Entdo, esta € a sugestdo que quero deixar aqui para o Sr. Relator e o Sr.
Presidente: que possam desencadear um processo em que, notadamente, esta CPI
apurou a responsabilidade objetiva e, a partir dai, desencadear um processo de
negociacao. Entdo, € de rapido efeito.

Eu acho que o que nds conseguimos aqui neste depoimento foi esse
reconhecimento de dois ex-gestores desse banco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - O Relator vai encerrar com
duas perguntas, mas permita-me — os Deputados Raul Jungmann, Paulo Teixeira e
Marcus Pestana bateram muito nesse tema, Deputado Andres Sanchez — mostrar
que, quando eu digo que nos estamos muito perto, eu estou com muita confiancga
que esse acordo vai sair, porque essa € uma investigacdo, e uma investigacéo
precisa de um quebra-cabeca. Nos chegamos a fazer uma acdo de busca e
apreensdao em uma sede o BNY Mellon com a presenga da Policia Federal. Os
senhores que fizeram parte devem imaginar o tamanho do impacto que isso gera la
dentro, e, dentro dos documentos, o contrato do BNY Mellon com o POSTALIS, que
vem dirimir toda essa questao.

O Deputado Rodrigo Maia tinha que sair, mas eu até mostrei a S.Exa, porque
demonstrou interesse, que € onde esta presente a questdo da responsabilidade.
Qual é o problema hoje para o BNY? E que hoje é a instituicdo que tem condigées
de fazer esse ressarcimento. Concordo até que a responsabilidade é solidaria. E,
sim, solidaria com os ex-gestores, com o POSTALIS.

Agora, o dinheiro ndo é do POSTALIS. O dinheiro é dos aposentados. Entdo
esse recurso tem que ser ressarcido. Concordo, inclusive, que, pela situagao, de
fato, que esta posta, a responsabilidade foi culposa, néo dolosa, porque dolosa seria
participar do conluio.

Eu ndo acho, pelos depoimentos que vi, que o BNY Mellon agiu em conluio

com Fabricio Neves para aplicar fraude. Até o CEO do banco disse que o BNY
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também foi vitima. Pode até ter sido vitima, mas, com omissao e negligéncia da sua
parte, cabe a ele a responsabilidade de falar.

Vejam o que ha na pagina 8 do contrato. Esta aqui € a proposta. Nao sei se
V.Exas. identificam. Vou ler, mas € a proposta encaminhada pela companhia BNY
Mellon Servigos Financeiros. Contato: Mauricio Nogueira Gentil, Diretor-Comercial.
Corresponde a essa pessoa a epoca.

O que diz a pagina 87

Ou seja, esta € a pega-chave da proposta apresentada. Cabem ao
administrador todas as responsabilidades, especificamente as de ordem criminal,
administrativa e civil, decorrentes dos servigos que prestar ao fundo, — e agora vem
a parte grifada — ...bem como daqueles que vierem a subcontratar com terceiros. E
o0 caso do gestor. Por isso foi tdo forte aquela necessidade de afirmacao de que
caberia ao banco, nem que fosse formalmente, a contratagédo do gestor.

Na pagina 9 diz o seguinte:

Com o advento da Instrugéo n° 409, da CVM, essa responsabilidade tornou-
se ainda mais clara, haja vista que deve conter clausula que estipule a
responsabilidade solidaria entre o administrador do fundo e os terceiros contratados
por eventuais prejuizos causados ao cotista em virtude de condutas contrarias a lei,
ao regulamento e aos atos normativos.

Portanto, havendo um dano, ou praticado um ato ilicito...” — parece que foi
feito exatamente para o caso —, “..no ambhito do fundo de investimento, o
responsavel pela devida reparagdo ou penalizagdo sera dentro da atual
regulamentagdo o administrador do fundo. Sobre o administrador recairdo todas as
penas relativamente aos ilicitos penais e administrativos, assim como o 6nus pela
responsabilidade civil dai decorrente.

E, para concluir, vou ler a pagina 10:

De todo o exposto, podemos concluir que o administrador é o principal
responsavel por todos os eventos ocorridos no fundo de investimento, ainda que
esses eventos decorram de atos e fatos de obrigagdo de terceiros, assumindo
perante o cotista essa responsabilidade integralmente, independentemente daquela

prépria do terceiro causador do ato. E onde falamos em acdo de regresso.
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Existe uma verdadeira relagdo fiduciaria entre o cotista e o administrador,
cabendo a ele zelar para que os recursos do investidor sejam aplicados da forma e
sob as condigbes que deseja.

Na relagdo entre o cotista do fundo e o administrador, portanto, ocorrendo
qualquer problema, cabera ao administrador buscar a solugdo e, sempre que for o
caso, indenizar o condémino pelo dando sofrido.

Ou seja — e peco ao Deputado Paulo Teixeira e ao Deputado Raul Jungmann
especial atencdo a este trecho, Deputado Marcus Pestana —, no contrato esta
escrito o seguinte: Ou seja, se o cotista perder dinheiro, ndo podera acionar o
administrador por esse fato, mas, se o cofista vier a perder dinheiro porque o gestor
aplicou em titulos e valores mobiliarios ndo previstos na politica de investimento do
fundo, entdo podera agir contra o administrador, por quebra da relagado fiduciaria
inserida nos servigos contratados. Se fosse para ser feito depois do fato, o script nao
estaria tao delineado.

Por isso € que, na avaliacdo da CPI, ao BNY Mellon n&o resta alternativa que
nao seja reconhecer a sua culpa. N&do o faz — acho que alguém perguntou aqui,
acho que foi até o Relator quem perguntou — porque, nos Estados Unidos, pagou
714 milhdes de dodlares, porque sabe que as multas sdo muito pesadas e a
punibilidade é rapida. Aqui nos temos um Poder Judiciario que infelizmente, pelas
regras que existem, acaba levando 4, 5, 6, 7 anos para que se tenha uma decisao
final.

Devolvo a palavra ao Relator, para que, com o comentario, ja encaminhe
tambéem as suas perguntas.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Ai, Sr. Presidente, veja so: a Justica
pode ser lenta, mas a CPI tem sido bastante agil e tem atuado muito. E nds temos
outras acdes que estamos promovendo no ambito interno da CPI que envolvem
essa instituicao financeira.

E o que nds queremos € o que busca a Casa da representagao do povo
brasileiro e, por consequéncia, representante, também, dos beneficiarios de todos
esses fundos de pensdo, ndo so os investigados. Quando nds aqui propusermos
uma alteracao legislativa, isso vai atingir todos os fundos de pensao do Brasil, os

seus agentes reguladores e também aqueles que atuam no mercado. E nds estamos
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convictos de que podemos ajudar, e muito, nessa questdo da recomposi¢édo das
perdas do POSTALIS.

E dentro dessa linha de perdas, eu queria s6 entender um pouquinho — vou
encerrar; depois, no fim, eu quero falar sobre o documento que V.Sa. se
comprometeu a trazer a esta CPl — o caso da Operagao Miqueias. Vocés tém
conhecimento da Operacdo Miqueias?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Exceléncia, eu ouvi
falar dessa operagao, mas so ouvi falar.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Essa Operacao Miqueias envolve uma
série de empresas. Ha alguns dirigentes denunciados que estdo sendo também
investigados, ha alguns até presos. E temos uma informagdo de que, em 2010, o
BNY teve um contrato de prestacao de servico de administracdo e controladoria
fiduciaria com o POSTALIS. Além do POSTALIS, o BNY prestou tal servigo a algum
outro fundo de pensao, ou ndo?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - De administracdo
fiduciaria?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E, algum tipo de servico.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Nés prestamos
contratos de administracao fiduciaria antes do POSTALIS. Prestamos, em 2 mil e...
— nao me lembro agora a data correta —, para a PETROS, que durou 1 ano,
basicamente. E tinhamos sob contrato diversos fundos de pensao na administragao
fiduciaria, algumas multinacionais e alguns fundos de pensdo — a FAPS também
era nossa cliente.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nesse da PETROS, houve também
uma ruptura e um acordo entre BNY e PETROS?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Na verdade, a
PETROS optou por rescindir o contrato 1 ano antes do término do seu contrato, e
houve um procedimento arbitral que durou, se ndo me falha a memoaria, 3 anos. E
nos ganhamos esse procedimento arbitral, V.Exa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E qual foi o valor da indenizagcao da
PETROS a BNY?
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O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Se a memdria ndo
me falha, V.Exa., foi em torno de 7 milhdes de reais.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Os senhores conhecem as seguintes
empresas ou os seus dirigentes: Euro DTVM, Quantia, Diferencial, Invista
Investimentos Inteligentes, Drachma, Adinvest, BRL Trust, Brasil Central?

Pode ser o Sr. Alberto. Nao?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Pois ndo. Drachma & um
gestor independente, Adinvest € outro gestor independente. Eram gestores
contratados para fundos no BNY Mellon. Diferencial também uma época. Agora,
BRL, ndo. BRL € uma outra instituicdo, que faz um servigo parecido com o que o
BNY Mellon presta.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos temos informagdo de que o BNY
Mellon foi administrador de alguns fundos de investimentos geridos por pessoas
dessas empresas, por exemplo, os fundos de investimento Diferencial, Adinvest
Renda Fixa, Vitdria, Golden Tulip, entre outros.

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Isso. Sempre com esses
gestores independentes. Fazia so o servigo de administragao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sobre esse fundo de investimento
Diferencial Renda Fixa Longo Prazo, o que vocés podem nos dizer? Qual foi o papel
do BNY para formalizar?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - O papel, neste caso e nos
demais relacionados, era o papel de administrador. Basicamente, eu diria que sao
dois papeis distintos: um é um papel mais cartorario, e o outro € um papel mais
contabil, de fazer a precificacdo dos ativos e a contabilidade do fundo, que € fechada
diariamente, e fazer os testes que sdo testes de aderéncia do fundo ao regulamento
e a legislagao, mas sempre testes a posteriori.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nao sei se os senhores sabem, mas a
Policia Federal, no ambito da Operacao Miqueias, afirma que esses fundos eram
montados com papéis podres, decorrentes da contabilizacdo de provisbes de
perdas, por problemas de liquidez ou pedidos de recuperacao judicial e assim por

diante. Nao € isso?
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O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Eu vi na midia isso,
basicamente na Veja.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Mas era da época em que V.Sas.
estavam a frente do BNY?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Parte desses nomes, sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E vocés faziam a analise desses
investimentos?

O SR. ALBERTO ELIAS ASSAYAG ROCHA - Nao, nao. A analise do
investimento, ndo. A analise do investimento € sempre do gestor. A analise, a
tomada, toda a avaliagdo para ver se o fundo vai investir naquele ou noutro papel,
isso € uma responsabilidade do gestor profissional da carteira, que sdo esses
nomes: Drachma, Adinvest...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. José Carlos, o senhor nos disse
que traria um documento a CPI. O senhor trouxe? (Pausa.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Vocé nd&o tem uma copia, José
Carlos?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Aqui comigo, ndo
tenho, Exceléncia. (Pausa.)

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. José Carlos, eu recebi uma prévia
dessa carta. Ja que vai ser impressa, eu gostaria de fazer duas colocacgdes.

Primeiro, ndo consta da carta — e seria muito bom que constasse — que o
fato que levou a demissao de V.Sa. ocorreu em 2009, mas que a demissao ocorreu
tdo somente em 2012, por um fato de 2009. E isso?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - V.Exa. esta
perfeitamente correto.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu gostaria, se pudesse, de colocar
isso no documento também.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Pois no.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - E eu gostaria de sugerir que também
fosse colocada — isso foi colocado aqui por alguns Deputados membros desta
Comissao — aquela questdo do controle preventivo ndo realizado no momento em

que houve a transferéncia da custddia para as llhas Virgens. Eu gostaria que isso
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constasse, porque ai esta a parte em que o BNY teria que ter agido e ndo agiu.
Queria que isso constasse na carta, porque, para nos, isso € importante, inclusive
para que possamos, junto ao BNY, fazer a gestdo no sentido de atingir o objetivo
desta CPI, que € a recomposi¢ao das perdas do POSTALIS. Pode ser?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Com certeza, V.Exa.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu pergunto a V.Sa., na sequéncia
dos desdobramentos desta CPI, se V.Sa. pode nos trazer mais alguma informacao
que possa ser valiosa. A CPI esta, por meio da Secretaria, da Consultoria e dos
membros, os Parlamentares, aberta todo o tempo a sugestdes, informacdes e
documentos que possam nos ajudar a chegar ao objetivo desta Comissao.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Eu me comprometo
e permaneco a disposi¢cao para prestar quaisquer esclarecimentos a esta Comissao.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - O.k.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Com a palavra o Deputado
Paulo Teixeira.]

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, eu sugiro que V.Exa.
consulte o nosso Relator sobre a possibilidade de um pedido, de uma agdo do
Ministério Publico Federal — nos iriamos ao Dr. Janot —, para o processamento
dessa questéo.

Entdo, essa € uma consulta a V.Exas., para ver se € o caso de esta CPI
mobilizar o Ministério Publico Federal, para que nds consigamos reparar esse
recurso.

Aqui o Dr. José Carlos de Oliveira, ex-Presidente do BNY Mellon, foi um
personagem desta CPIl. Todos falavam do senhor aqui. Todos os que vieram aqui
falavam da gestao de V.Sa.

E ele vem aqui hoje, junto com o Sr. Alberto, e os dois reconhecem a
responsabilidade objetiva. Isso é suficiente. Parece que essa... E ai a linha do
Relator...

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Deputado Paulo, V.Exa. me permite
fazer s6 um paréntese? Qual € a importancia dessa carta? A nossa reuniao é

reservada. Nos ndo podemos utilizar nem mesmo as notas taquigraficas. Essa carta
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nao é reservada. Ela € um documento da CPI, que podera ser utilizado. Inclusive,
ela tera a transparéncia que esse processo deve ter. Por isso — se V.Exa. ou o
Presidente tiver mais alguma sugestdao — a importancia dessa carta.

O que nos poderiamos fazer aqui, Sr. Presidente — até fagco a sugestdo —, é
deixar esse documento prévio. Mas a carta poderia passar por uma analise da
Consultoria apods a oitiva. E o que nos estamos falando aqui € reservado. Apds a
oitiva de V.Sas., a nossa Consultoria poderia fazer uma analise dessa carta e
colocar alguns sugestdes para debatermos. No ambito interno da CPI, na terga-feira
ou quarta-feira da semana que vem, V.Sa. e o Sr. Alberto assinariam esse
documento perante a Secretaria da Comissdo. Assim, ficaria o documento que
pudesse dar a devida transparéncia aos beneficiarios, aos interessados e a
sociedade brasileira.

Nao sei se me fiz entender, Sr. Presidente, porque pode ser que tenhamos
alguns detalhes aqui que ndo vao criar constrangimento a V.Sa., mas seria bom
estarem nessa carta, porque nés ndo podemos utilizar o que esta aqui nas notas
taquigraficas desta Comissdo, e, para o atingimento do objetivo, seria bom que
estivessem nessa carta, apesar de que, da leitura que fiz, ela traz em linhas gerais
mais ou menos o que V.Sas. relataram durante essas quase 3 horas de audiéncia.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Estou de acordo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Nos vamos receber a carta
que ja esta pronta, e qualquer aditamento que seja necessario sera feito durante o
processo. A carta ja esta ai, eu acho que tem que ser entregue hoje, e qualquer
aditamento que os autores entenderem necessarios claro que € de todo o direito
deles fazer.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, enquanto ndo chega
carta a Mesa, vamos aproveitar o espago. Queria entender um pouquinho aquela
questdo do Serengeti, do desempenho do Serengeti. Os fundos de investimento tém
uma rentabilidade estimada, projetada e esperada, que sdo aqueles 100% do CDI.
Aquele é mais ou menos um nivel de rentabilidade segura. E isso? Como é que
funciona isso?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - V.Exa., depende

muito da composicao da carteira do Serengeti. Se ele, por exemplo, tiver fundos de
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renda variavel embaixo da carteira do Serengeti, ai essa medida de... expectativa de
medida de rentabilidade ja fica um pouco fora do razoavel, por exemplo, porque
seria um fundo de renda variavel. Ele pode oscilar muito mais do que 100% do CDI
ou menos do que o CDI, se, por exemplo, a Bolsa estiver num momento como
estamos vivendo hoje em dia. Eu confesso que ndo me recordo da composi¢céo da
carteira do Serengeti, mas, mais uma vez, vai depender da composi¢ao da carteira
do Serengeti.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos até temos aqui os dados da
carteira — poderia até trazer aqui a mesa —, mas ali nds temos o dado seguinte: o
rendimento foi negativo, em 2011, de 5,5%; negativo de 7%, em 2012; 1,9%, em
2013; em 2014, até junho, ja tinha sido de menos 10,5%. Somados ao positivo do
CDI, ele chega, por exemplo, em 2011, a 17%, em numeros redondos, 15%, em
2012 — isso de perdas —, 10%, em 2013, 15%, ja em 2014. Se somar isso aqui, ja
da algo em torno de 60% so nos ultimos 4 anos, de perdas. Entdo, queria so
entender um pouquinho, aproveitando a presenca de V.Sa. aqui, José Carlos. Isso
nao era uma perda constante? Nao tinha como fazer alguma coisa aqui?

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Mais uma vez,
Exceléncia, a selecdo dos gestores que compunham o Serengeti ndao era
responsabilidade do BNY Mellon, era um misto, era uma cesta de gestores que era
selecionada pela propria POSTALIS. Entdo, a selegcdo, a periodicidade com que
esses gestores deveriam ser revistos, de acordo com a performance que eles
apresentavam, era de responsabilidade da POSTALIS. Eu teria que mais uma vez
ver a carteira do Serengeti para tentar analisar por que eles tinham uma
performance tao ruim como o senhor esta descrevendo, como V.Exa. esta
descrevendo.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Esta bom. Obrigado. (Pausa.)

Sr. Presidente, entdo a proposta seria que esses dois aditamentos fossem
incluidos na sequéncia e entregues na Secretaria da Comissao hoje a tarde.

A relatoria se da por satisfeita sabendo que ambos os depoentes aqui estdo
sob juramento e € um compromisso que fazem perante a CPI.

Obrigado.
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O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Sr. Presidente, peco a palavra pela
ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Tem a palavra o Deputado
Paulo Teixeira.

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - Eu indago se o Sr. Joseé Carlos
assinou a carta.

O SR. JOSE CARLOS LOPES XAVIER DE OLIVEIRA - Ainda n3o. Eu estou
esperando qual € a concluséao do...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Ja ha o teor, ela esta com
problemas de formatacdo. Ja esta registrado em audio o compromisso, esta certo?

O SR. DEPUTADO PAULO TEIXEIRA - A minha sugestdao € que nos
aguardassemos ele assinar a carta e, depois, de assinada a carta, V.Exa.
transformaria esta sessao numa sessdo aberta e terminaria com essa divulgacgao.
Essa é a minha sugestdo de encaminhamento a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - E porque eu acho que a
formatacao... essa formatagao tem condi¢cdes de ser realizada agora?

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Eu fago um apelo ao Deputado Paulo
Teixeira.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Eu vou fazer exatamente isso,
Deputado Paulo Teixeira, em sessdo aberta. Eu vou transformar agora a sessao em
aberta para informar que foi recebido um documento.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Sr. Presidente, antes de V.Exa.
transforma-la em aberta, o que é importante?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Pois n&o.

O SR. DEPUTADO SERGIO SOUZA - Nos vamos ter aqui, na proxima
quinta-feira, a oitiva do atual Presidente do BNY. Por mais que ela seja uma carta
aberta, eu ndo sei se € bom divulga-la neste momento, no intuito de nds criarmos no
BNY uma ansiedade de ndo saber o que ndo aconteceu nesta sessao. Nos sabemos
e, por isso, na proxima quinta-feira nés teremos argumentos muito bons, inclusive o
encaminhamento de V.Exa. Eu ja adianto que ndo estarei aqui na proxima quinta,
mas seria muito bom se alguém sugerisse justamente o que V.Exa. sugeriu aqui,
que é o BNY tomar uma atitude. E Iégico que ele tem que ser chamado a isso, e
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quem tem que chamar € o POSTALIS, mas ele pode também dar sinais de que tem
a intencdo de reparar um dano que é de sua responsabilidade.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Efraim Filho) - Antes de concluir,
transformando a sessado a partir deste momento em sessao aberta, aproveito para
informar que recebemos documento assinado pelo Sr. José Carlos de Oliveira sobre
o tema objeto da sua convocagdo. Esse documento permanecera reservado a
Comissao, até pelo menos quinta-feira, a data da audiéncia com o Sr. Adriano
Koelle.

Coloco em deliberagao a classificacdo das informagdes produzidas durante a
sessao reservada por esta CPI, ata e notas taquigraficas, como reservadas.

Os Srs. Deputados que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Esta aprovada.

Salvo engano, Saulo, sédo 15 anos? Sado 5 anos para os audios, notas
taquigraficas e atas produzidos nesta sessado classificados como reservados.
(Pausa.)

Para a proxima terga-feira, os senhores serdo comunicados da nossa agenda.

Agradeco ao Sr. José Carlos de Oliveira e ao Sr. Alberto Elias a participacgao.

Declaro encerrada esta audiéncia.
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