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A FUNCEF em 2003

 MPF, PF, CVM e SPC (atual Previc) — 26 processos.

* Investimentos com alto risco de perdas elevadas (destaque: ferrovias e
telefonia).

* Imagem institucional negativa/desgastada (periodo de 96 a 98).

* Contratos perversos para a Fundacao (shoppings, hotéis e edificios
comerciais).

 Ameaca de grandes prejuizos (exemplo: Parques tematicos)
* Inexisténcia de normas de gestao.
* Baixissima Governanca.

e Planos fechados aos funcionarios da Caixa (16 mil funcionarios sem
previdéncia).



Providéncias

Diagnostico de situacao.
Visitas ao Ministério Publico Federal, SPC, CVM e Policia Federal.

Instalacao de grupo técnico para fornecimento de informacoes e
acompanhamento.

Recepcao de grupo de auditores da Caixa a servico do MPF.
Acordo judicial com a Caixa (abril de 2003) — recebimento de RS 2,7 bilhdes.

Criacao de grupo de trabalho (FUNCEF, Caixa e Participantes) para regularizar os
planos e fazer saldamento.
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A FUNCEF E O SETOR
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Rentabilidade Anual e Metas Atuariais 2003-2010
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MEDIDAS ADOTADAS NOS PLANOS

Medidas Prudenciais

Destinagcdo dos recursos Superativarios 2006/2010




CPMI dos Correios: Relatorio Final

“Em vista da metodologia empregada para a analise deste e de outros
fundos de pensao nao se pode concluir pura e simplesmente que o
resultado da Funcef tenha sido dilapidado em funcao de ma gestao de

seus recursos.”
Pagina 1.370

“A Funcef, no entender da Sub-relatoria, possui um sistema interno de
controle capaz de garantir credibilidade a sua gestao.
As atipicidades encontradas, portanto, nao podem ser atribuidas ao

despreparo administrativo da entidade.”
Pagina 1.371



Contribuicoes ao debate

Revisao da regra de equalizacao de desequilibrios contabeis.
Proposta para reduzir a judicializacao nos fundos.
Estimular a conversao dos fundos de beneficios definidos.

Adotar a gestao paritaria para todos os fundos de pensao.



