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Demósthenes Marques - Currículo 

Formação Acadêmica:  

MESTRADO EM GESTÃO DE NEGÓCIOS 

Universidade de Brasília – UnB/DF, Ano de Conclusão: 2011 

 

ESPECIALIZAÇÃO EM AUDITORIA DE OBRAS PÚBLICAS 

Universidade de Brasília – UnB/DF. Ano de Conclusão: 2002 

 

ESPECIALIZAÇÃO EM SISTEMA DE INFORMAÇÕES GEOGRÁFICAS 

Universidade Federal de São Carlos/RS. Ano de Conclusão: 2001 

 

PÓS-GRADUAÇÃO EM DESENVOLVIMENTO URBANO 

Faculdades Integradas Cândido Mendes. Ano de Conclusão: 1995 

 

GRADUAÇÃO EM ENGENHARIA CIVIL 

Universidade Federal de Santa Maria – UFSM/RS. Ano de Conclusão: 1989 

 

Cursos:  

AVALIAÇÕES DE IMÓVEIS (PUC/RS/1992); ANÁLISE DE EMPREENDIMENTOS 
(ABDE/1999); ELABORAÇÃO E ATUALIZAÇÃO DE PLANTAS DE VALORES 
GENÉRICOS (PVG) (IBAM/1999); LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS (ESAD/1994). 

 

Habilitações e Certificações:  

ADMINISTRADOR DE CARTEIRAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 

Instituição: Comissão de Valores Mobiliários – CVM 

Data: 17 de novembro de 2010 

 

CERTIFICAÇÃO CPA-20 

Instituição: Assoc. Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de 
Capitais –    ANBIMA  

Data: 27 de outubro de 2014 



EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 
Caixa Participações (Brasília/DF) 
Cargo: Diretor Executivo 
Período: 04/2012 – 11/2015 
 
FUNCEF – Fundação dos Economiários Federais 
Cargos: Diretor de Finanças e Diretor de Investimentos 
Período: 07/2004 – 04/2012 
Cidade: Brasília/DF 
  
Governo do Distrito Federal (Brasília/DF) 
Cargo: Assessor Especial da Assessoria do Governador, Diretor de Departamento Administrativo e Chefe de Gabinete da Vice-Governadora 
Período: 09/1977 a 10/1998 
 
IDHAB – Instituto de Desenvolvimento Habitacional do DF (Brasília/DF) 
Cargo: Diretor de Operações 
Período: 07/1996 a 09/1997 
 
TERRACAP (Brasília/DF) 
Cargo: Gerente de Pesquisa e Avaliações 
Período: 05/1995 a 07/1996 
 
Caixa Econômica Federal 
Cargos: Gerente Nacional de Políticas Sociais, Gerente de Produto, Gerente Operacional, Supervisor Técnico, Engenheiro do quadro técnico e escriturário 
Período: 06/1989 a 03/1993 e 11/1998 a 07/2004 
Cidade: Brasília/DF 



RESULTADOS DO PERÍODO 

DE ATUAÇÃO NA DIRETORIA 

DE INVESTIMENTOS DA FUNCEF  



RENDA FIXA ACUMULADA 2º SEM 2004 a MARÇO 2012 



RENDA VARIÁVEL ACUMULADA 2º SEM 2004 a MARÇO 2012 



INVESTIMENTOS 
ESTRUTURADOS 

Até junho de 2015 foram realizados investimentos em 196 
empresas no segmento de investimentos estruturados. 

 
Destas, 31 empresas foram desinvestidas. 

 
Resultado: retorno nominal de 18,5% ao ano. 



RECUPERAÇÃO DE INVESTIMENTOS 



RENTABILIDADE x META ATUARIAL 
2º SEM 2004 a MARÇO 2012 



MEDIDAS DE MELHORIAS NOS PLANOS DE BENEFÍCIOS  

12/23 

Melhorias nos Planos
Valores 

Nominais

Valores

Atualizados*

Retirada de Limite de idade (2006) 3.715             5.926               

-                   

MEDIDAS DE PRUDÊNCIA 4.492             7.017               

 - Alterações de Tábuas (2006, 2007 e 2009) 2.760             4.321               

 - Redução da taxa de juros (2007) 1.644             2.578               

 - Método de Financiamento (2010) 88                  118                  

TOTAL 8.207             12.943             

Reajustes reais nos benefícios saldados                                       5.568                       8.284 
(27,9% acima da inflação) 

*Pelo INPC até DEZ/14 



RESULTADOS 10 ANOS – Década atual x Década anterior 
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Anos Reajuste Inflação* 

1994/1995 20,94% 25,80% 

1995/1996 0,00% 14,28% 

1996/1997 0,00% 4,30% 

1997/1998 1,00% 3,59% 

1998/1999 0,00% 5,25% 

1999/2000 0,00% 6,96% 

2000/2001 0,00% 7,31% 

2001/2002 5,00% 9,16% 

Total 28,26% 104,82% 
Anos 

Reajustes 

REG/REPLAN 

não Saldado 

Inflação* 

2006/2007 6,00% 4,82% 

2007/2008 8,15% 7,15% 

2008/2009 6,00% 4,44% 

2009/2010 7,50% 4,29% 

2010/2011 9,00% 7,39% 

2011/2012 7,50% 5,39% 

2012/2013 8,00% 6,07% 

2013/2014 8,50% 6,35% 

Total 79,36% 56,18% 

Reajustes CAIXA 2006-2014 

Reajustes REG/REPLAN 
 Saldado 2006-2014 

Ganho real de 12,9% 

PERDA DE 
PODER  

AQUISITIVO: 
76,6 P.P. 

Anos 

Reajustes 

Inflação 

(inpc) 

Ganho 

 Real 
Total 

2006 13,36% 13,36% 

2007 2,81% 3,54% 6,45% 

2008 5,16% 5,35% 10,78% 

2009 6,48%   6,48% 

2010 4,11% 1,08% 5,23% 

2011 6,47% 2,33% 8,95% 

2012 6,08%   6,08% 

2013 6,20%   6,20% 

2014 5,56%   5,56% 

2015 6,23%   6,23% 

Total 61,20% 27,90% 106,17% 





LEITURA 

DE CENÁRIOS 

ECONÔMICOS 



RECONHECIMENTO 2009 



RECONHECIMENTO 2009 



RECONHECIMENTO 2009 – Agência Estado 

As instituições  conquistaram o topo do Ranking ao apresentar as projeções mais próximas dos resultados 
efetivos no período para inflação (IPCA e IGP-M), Selic e dólar. 



RECONHECIMENTO 2010 



RECONHECIMENTO 2010 



RECONHECIMENTO 2010 

A FUNCEF ganhou o prêmio Destaque Agência Estado Projeções, nas categorias Top Geral (10º lugar) e 
Top Básico (4º lugar), como instituição que apresentou projeções de indicadores econômicos mais 

próximas do efetivo resultado em 2010. A Fundação foi a primeira entidade fechada de previdência 
complementar a ser laureada nesta premiação, em que concorrem 90 grandes instituições brasileiras 

entre bancos, gestores de recursos de terceiros, corretoras, consultorias e instituições de ensino. 
 

Ranking Agência Estado 
Projeções 2010 

10º lugar Top Geral 
FUNCEF 

1º de junho de 2011 

Ranking Agência Estado 
Projeções 2010 

4º lugar Top Básico 
FUNCEF 

1º de junho de 2011 



RECONHECIMENTO 2010 



SELIC X META ATUARIAL 



ELABORAÇÃO DA 

ESTRATÉGIA DE INVESTIMENTOS 



IMPLANTAÇÃO DO MODELO DE 
ASSET AND LIABILITY MANAGEMENT – ALM ESTOCÁSTICO 

• Ferramenta para otimização da alocação dos ativos de investimentos em face dos compromissos atuariais dos 
planos de benefícios e demais restrições regulatórias. 
 
• Utiliza os padrões mais avançados do arcabouço teórico e da aplicação prática da atividade. 
 
• Base estatística robusta. 
 
• Implantado em 2010. 
 
• A FUNCEF detém a propriedade do modelo. 



PERFIL DOS INVESTIMENTOS 



PARTICIPAÇÃO POR SEGMENTO 
DA RES. CMN 3121/3792 



RENDA FIXA INDEXADA A JUROS E INFLAÇÃO 



EVOLUÇÃO PL RENDA FIXA 2004 A MAR 2012 



EVOLUÇÃO DA CARTEIRA DE CRÉDITO CORPORATIVO 



RENTABILIDADE DA CARTEIRA DE CRÉDITO CORPORATIVO 



ESTRATÉGIA DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 

 INFRAESTRUTURA; 
 

 VANTAGENS COMPETITIVAS DO BRASIL; e 
 

 MELHORIA DA RENDA DA POPULAÇÃO BRASILEIRA 



CARTEIRA DE PARTICIPAÇÕES 
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 
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40 Fundos 
Investidos Venture Capital 

Private Equity 
Fundos Proprietários 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

32/16 

VINTAGE Fundos 

Alocação em safras anuais 



SETORES PRIORIZADOS 
DIRETRIZES DE INVESTIMENTOS 

 Energia 
 Têxtil 

 

 Energia 
 Energia 
 Logística 
 Saneamento  
Serviços 

 Serviços 
 TI 

 Alimentos 
 Energia 
 Logística 
 Construção 
Civil 
Siderurgia 

 Florestas 
 Energia 
 Educação 
 Construção Civil 
 Varejo 

 Serviços 
 Florestas 
 Energia 
 Alimentos 
 Construção Civil 

19 SETORES 
INVESTIDOS 

2004 2005 2006 2007 2008 

2009 2010 TOTAL 2011 

Serviços 



GOVERNANÇA 
E TRANSPARÊNCIA 



Obrigado! 
Demósthenes Marques 


