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Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2015

A Sua Exceléncia

O Senhor Deputado MARCOS ROTTA

Presidente da CPI - BNDES

Camara dos Deputados

Praca dos Trés Poderes, Ed. Anexo ll, Sala 165 - B
70160-900 Brasilia — DF

Ref.: Oficio n°® 035/2015 — Presi, de 21.08.2015.

Assunto: Esclarecimentos Complementares: Audiéncia Publica (27.08.2015)

Senhor Deputado Federal Marcos Rotta,

Apos cumprimenta-lo, reporte-me a Audiéncia“Plblica realizada em 27
de agosto de 2015, pela “Comissé&o Parlamentar de Inquérito destinada a
investigar supostas irregularidades envolvendo o Banco WNacional de
Desenvolvimenta Econdmico € Social (BNDES), ocorridas enfre 058 anos de
2003 e 2015, relacionadas & concessfc de empréstimos suspeitos e
prejudiciais ao interesse publico, (CPI-BNDES), a qual compareceu O
Presidente do BNDES, Sr. Luciano Coutinho, em atendimento ao Oficio em

referéncia.

Cumprindo COMpPremisso assumido pelo Presidente do BNDES em
referida audiéncia, encaminho a Vossa Exceléncia, em anexo, esclarecimentos
complementares sobre aspectos relacionados a atuacdo, governanca,
transparéncia e operagdes de financiamento do BNDES (Apéndice 1), bem
como sobre algumas questdes especificas que foram colocadas, na

oportunidade, por alguns dos deputados integrantes da CPI-BNDES (Apéndice
i).
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Por oportuno, convido, respeitosamente, Vossa Exceiéncia a conhecer
nosso Relatorio de Efetividade 2007-2014 (Apéndice ll), que sistematiza os
esforcos do BNDES relacionados 2 avaliacao de sua atuagéo e contribuigdo
para o desenvolvimento econdmico do Pais. Ademais, convido-o a acessar
nossos painéis interativos com informagoes sobre operagdes e estatisticas, na

secao BNDES Transparente do Portal do Banco na Internet’.

Reitero meus cumprimentos e coloco-me a disposicéo para guaisquer

esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente

sm‘@to :&%{5 SUCHODOLSKI

Chefe do Gabinete da Presidéncia

1http:;'.Mﬂ.mr\r-'.l:)ndes..g-::n.r.l:nr,'SileI3r\IDESfbndes.fb ndes_pt/l nstitucional/BNDES_Transparente/
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APENDICE | - ESCLARECIMENTQS GERAIS SOBRE BNDES

1. Introdugao

O BNDES & uma empresa publica federal controtada integralmente pela Unido e vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Por ser dotada de personalidade
juridica de direito privado, sujeita-se as regras aplicaveis 4s empresas privadas ho que s¢
refere a obrigagdes civeis, comerciais, tributarias e trabalhistas, conforme estabelecide pela
Constituicio Federal.

Como instituigao financeira, sujeita-se as regras definidas pelo Conselho Monetario Nacional -
CMN - e pelo Banco Central do Brasil — BACEN. O Sistema BNDES, que inclui © BNDES e
suas subsidiarias, & o principal instrumento do Governo Federal para financiamentos de longo
prazo, com &nfase no estimulo a iniciativa privada nacional.

A estrutura do BNDES, voltada para promagac do desenvolvimento nacional e da geracio de
empregos, prioriza: (i) expansic dos investimentos em infraestrutura com apoio a infraestrutura
econdmica, social e urbana; (i) aumento da competitividade das empresas brasileiras com ©
apoio a investimentos que as tornem mais capazes de explarar oporfunidades € superar oS
desafios de seus mercados; (iii) contribuigdo a incluséo social e epondmica atraves de produtos
que ampliem o acesso aa crédito; e (iv) estimulo a inovagaa, sustentabilidade ambiental e
desenvolvimento regional nos projetos apoiados.

Alem da atuacdo como banco de desenvolvimento, o BNDES tem papel importante na
formulagio de politicas de desenvolvimento nacional.e'na identificagao de solucbes para
problemas estruturais da economia brasileira.

O BNDES atua, também, por meio de suas subsididrias integrais: (i) BNDES Participagbes S.A.
— BNDESPAR, que investe por meio da compra de“agdes, subscricdo de debéntures e de
fundos de venture capital e private equity “com objetivos, entre outros, de apoiar 0
desenvolvimenta de novos empreendimentos,jem cujas atividades se incorporem novas
tecnologias, e de contribuir para o fortalecimentd do mercado de capitais: (ii) Agéncia Especial
de Financiamento Industrial — FINAME, que apoia a expansdo € modernizagéc da industria
brasileira através do financiamento, por meio de agentes financeiros intermediarios, a compra
de maquinas e equipamentos de/produgdo nacional e do financiamento de importagdes e
exportacies de maquinas equipamentos.

O Banco & um dos principais responsaveis pelo financiamento de projetos de relevante
interesse para o desenvolvimento sconémico do pais, tais como. (i) construgao das
hidrelétricas de Belo Monte, Girau e Santo Antbnio, na Regido Norte; (i) desenvolvimento de
novas fontes de energia, edlica e solar; (i) construgdo e ampliagdo de aeroportos e poras; {iv)
obras relacionadas a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas 2018; (V) investimentos em
saneamento e em mobilidade urbana.

2. Modelo Operacional
2.1. Modalidades Operacionais

O BNDES realiza operagdes financeiras (empréstimos), basicamente, de trés formas: a) Direta
- BNDES estrutura e realiza a operago sem intermediarics financeiros (“Operagbes Diretas");
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b) indireta - BNDES realiza a operagdo por meio de agente financeiro por ele credenciado
("Operacdes Indiretas'); e ¢} Mista — a operagac combina as formas direta e indireta
(*Operagbes Mistas™).

No ambito das Operagbes Indiretas o risco financeiro ndo recai diretamente sobre o BNDES,
mas sim sobre a instituigéo financeira repassadora do recurso ao heneficiario final.

As Operagges indiretas podem ser realizadas de duas formas: Automatica e Nao Automatica. A
diferenca entre elas esta no procedimento a ser observado para obtengéo do financiamento
com recursos do BNDES: as Operagdes Indiretas Nioc Automaticas seguem nto para
solicitagdo & aprovacao de financiamentos similar ao adotado para as OperagBes Diretas,
enquanto que as Operagbes Indiretas Automaticas possuem tramitagao mais simples e calere’.

Por fim, impende esclarecer que o BNDES pode participar, como subscritor de valores
mobiliarios, de empresas de capital aberto, de emissdo publica ou privada, ou de empresas
gue, no curtc ou médio prazo, possam ingressar no mercado de capitais, em emissac privadaz.
As operagbes dessa natureza sao realizadas por meio da subsidiaria integral do Banco -
BNDES Participagbes S.A. (BNDESPAR) - sob a forma de subscrigo de debéntures simples

ou conversiveis, e participagoes acionaria.
5 2 Produtos, Programas e Linhas de Financiamento

O BNDES busca operar com diversos setores da economia.brasileira. Dessa forma, vem
incorporande & sua carteira um numeroc cada vez maior de beneficianos e empresas de
diversos portes, bem como de setores e atividades econdmicas que anteriormente nao eram
contempladas. Para isso novos programas (por exemplono BNDES Prosoft) e novos formatos
de atuago (por exemplo, o Produto Cartio BNDES) vém sendo gradualmente criados com O
objetivo de atender 4 diversidade e ao dinamismo da aconoria brasileira.

|ss0 demonstra que os financiamentos do BNBES.ndo sdo direcionados a determinados
setores ou beneficiarios. Na verdade, séo orieritados pelas normas existentes dos Programas,
Linhas de Financiamento ou Produtos do BNDES'cujas condigbes podem ser encontradas em
seu Portal na Internet. O velume de recursos dastinado a cada setor decorre das demandas
apresentadas por empresas, empreendedores efou entes publicos que buscam realizar
investimentos e necassitam do aporte da recursos do Banco para fazé-lo.

2 3. Acesse aos Produtos, Programasie Linhas de Financiamento do BNDES

O fluxo operacional dos prejetos dértro do BNDES ccorre da seguinte forma. Primeiramente,
os pleiteantes apresentam seus projetos de investimento ao Banco. Apos a apresentacio
dessas demandas, o BNDES, em seu processc de concessao de crédito, verifica a adequagdo
do projetc as Politicas Operacionais e de Crédito, além de diversos aspectos do projeto e do
solicitante, tais como: capacidade gerencial, analise cadastral, andlise de risco de crédito,
stendimento as normas ambientais, histarico de relacicnamento com ¢ Banco, dentre cutros.

Com base nessas informacdes, sao identificadas quais as linhas de financiamento aplicaveis
aos projetos apresentados e quais as condigdes de financiamento, tais como a taxa juros

' Mais informacbes schre as formas de apoio financelrn praticadas pelo BNDES podam ser obtidas no enderego
http:/ bndes.qov.brSiteBNDEShnd ndes pt/institygianalf/Apoio Fipanceirofformas gpoio.html.

? Mais informagBes sobie appio do ENDES sob a forma de valores mobilifnos podem ser obtidas no enderego

hitp:fwew bndes.g ey br/SiteBNDES/bndes/bndes ptiinstitucigpalpoio Fina npeitoiRenda Vargvell
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{composta por referencial de custo financeiro, remuneragao basica e spread de risco), a
participagao maxima do Banco no projeto, & o prazo de utilizagéo da cperagio.

Eventual restrigao por parte do BNDES ocorrera quando os aspectos do projeto e do pleiteante,
acima mencionados, nio atingirem os requisitos minimos necessarios oy, ainda, quando, em
fungdo de sua natureza, 0 apoio encontrar-se vedado nas Paliticas Operacionais, cemo € o
caso, por exemplo, do apoio a aquisigéo de equipamentos importados com similar nacianal.

Mais inf;:rmagées sobre o fluxo operacional do BNDES podem ser oblidas em seu Portal na
internet”.

3. Formas de Atuagido ¢ Beneficiarios da Acéo do BNDES
3.1. Atuagdo Regional

A funcdo precipua do BNDES ¢ financiar o investimento no Brasil. Da mesma forma que ha
grande concentragao econdmica nas grandes empresas, também & significativa sua
concentragao regional. Nesse sentido, com pragramas proprios voltados para as regides Norte
e Nordeste os investimentos se ampliaram nos altimos anos e os gesémbolsos do BNDES para
tais regides, que eram de pouco mais de 5,3% e B,2%, respectivamente, do total em 2007,
subiram para cerca de 7.5% e 13%. em 2014, respectivamente, 0 que & proximo das
participac@es dessas regides no PIB nacional.

O BNDES tem contribuido para esse resultado, na medida que prioriza, em suas politicas
operacionais, municipios, projetos e beneficiarios localizados-nessas regides do pais.

E preciso ter claro, contudo, que o desenvalvimento dessas regides nfo passa, apenas, por
politicas de aumento de crédito, mas tambeém  pelo ‘devido tratamento de cutros fatores
relacionados, por exemplo, a geragac/custo de projetas, demandas e produtividade.

3.2. Apoic a Micro, Pequenas e Medias Empresas

O BNDES tem como uma de suas prigridades o anoio As micro, pequenas & meédias empresas
(MPME's) do pais, em virtude do importante papel que desempenham na criagéo de empregos
e na geragdo de renda no Brasill {nvestir nas companhias de menor porte, nas empresas
familiares e em pessoas fisicas émpreendedoras significa ampliar a competitividade da
economia brasileira e fortalecé-la,

0O BNDES faz parte de uma estrutura mais ampla de atuacéo do Estado brasileiro n¢ sistema
financeiro, concentrande sua especializa¢ae no financiamento de projetos de grande porte €
em projetos cruciais para 0 desenvolvimento do pals, no longo prazo. Nessa estrutura, ha
outras instituicdes, como a Caixa e o Banco do Brasil, que tém atuagbes mais voltadas para as
MPME’s ou mesmo para pessoas fisicas.

N3o obstante, o BNDES, na formulagao de suas politicas operacionais, tem buscado priorizar 0
atendimento as MPME’s, oferecendo a tal seguimento empresarial condigdes mais vantajosas
de créedito, em inumeros Produtos, Programas elou Linha de Financiamento, tais coma:

* -fiwaww, bndes. gov briSite BNDES/ esihndes ptinstiucionalfApoio Fj nceirg/fiuxo.ht



APENDICE I - Oficio Resp. CPl - BNDES 03442015

. ’ B N DE Classificagio: Documento Ostensivo

Unidade gestora: CP/BNDES

« Cartio BNDES - Crédito rotativo e pré-aprovado, de até R$ 1 milhdo, destinado
a  micro, pequenas e meédias  empresas, operacionalizada pela  internet
(www.cartaobndes.gov.br). O Cartdo BNDES pode ser utilizado para aquisigdo de mais de 254
mil itens de setores variados, incluindo, computadores e softwares, embalagens, equipamentcs
de informatica e automag&o industrial, servicos de design, ergonomia e modelagem de
produtos, cursos de qualificagdo profissional para o turismo, inglés e espanhol, moveis e
utensitios, motos, caminhges e veiculos utilitarios, materiais para a construgao civil, fabricacéo
de CD audio e DVD gravados, de produgao nacional, bem como impressdc de livros,
diagnostico de eficiéncia energética, servigos de metrologia, de acreditagéo hospitalar, de
pesquisa, desenvolvimenic e inovacao, propriedade intelectual.

« BNDES Automatico - Linha Micro, Pequenas e Médias Empresas - Financia
projetos de investimento de micro, pequenas e medias empresas. O valor de financiamento
pode ser de até R$ 20 milhdes. Podem ser financiados, como parte do projeto:  obras civis,
montagem ¢ instalagbes; maquinas e equipamentos NOVOS, de fabricacaoc nacional €
credenciados no BNDES; maquinas e equipamentos usados, de fabricagéo nacional (somente
para micro empresas); maveis e utensilios; despesas pré-operacionais; gastos com estudos e
projetes de engenharia relacionados ao investimento; gastos com a comercializagao de novos
produtos e serviges, gastos com treinamento de pessoal, desde que com objetivos € prazos
definidos; gastos com qualidade e pradutividade, pesquisa e desenvolvimento, capacitacao
técnica & gerencial, atualizagao tecnolégica e tecnologia da infofmagao, capital de giro
associado ao investimento fixo financiado; aquisicio de software e prestagdo de servigos
correlatas; gastos e tratos culturais no setor agropecuario ate a primeira colheita/safra; gasios
com aquisigdo de matrizes e reprodutores.

» BNDES Finame - Linha Aquisigéo e Comercializagio de Bens de Capital -
Financiamento de maquinas, equipamentos ¢ bens de informatica, exceto énibus e caminhdes.
Também pode ser financiavel o capital dey/girc associado A aquisigdo de
magquinasfequiparmentos.

« BNDES Finame Linha Aquisicac ¢ Camercializagdo de Onibus e Caminhées
- Financiamento de dnibus e caminhdes, para empresas. Para o transportador auténomao de
carga & destinado a aquisi¢io de caminhoes e afins.

« BNDES Finame Agricdla - Einanciamento de maquinas, implementos agricolas
e bens de informatica e automacag destinados a produgéo agropecuaria, incluides conjuntos e
sisternas industrias destinados & progucao agropecuaria.

« BNDES Pro-Caminhoneiro - Financia a aquisicio de caminhoes e de sistemas
de rastreamento e seguro prestamista.

» BNDES Progeren - Apoio financeiro para capital de giro, com o objetivo de
aumentar a produgéo, 0 emprego € a massa salarial.

. BNDES Microcrédito - Voitade a pessoas fisicas e juridicas empreendedoras de
atividades produtivas de pequeno porte. Podem ser financiados o capital de giro e/ou de
investimentos produtivos fixos, como obras civis, compra de maguinas e equipamentos novos e
usados, e compra de insumos & materiais.

« BNDES Prosoft — Financia a aguisigao de softwares e servicos correlatos
desenvolvidos no Brasil.
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« BNDES MPME inovadora - Tem como objetivo financiar investimentos ou
capital de giro de micro, peguenas & médias empresas inovadoras, visando aumentar a
competitividade dessas empresas, financiando os investimentos necessarios para a introdugao
de inovagbes no mercado.

+ BNDES Exim Pré-embarque - Empresa Ancora - Destinado a empresas-
ancora qus viabilizem a exportagac indireta de bens produzidos no Brasil, fabricados por micro,
pequenas e medias empresas. Financia a aquisi¢3o e posterior exportagao pela empresa
exportadora.

Alem disso, o BNDES disponibiliza as micro, pequenas € médias empresas, assim como as
pessoas fisicas do segmento de transporte rodoviario de cargas, o Fundo Garantidor para
Investimentos (BNDES FGl), que complementa a garantia oferecida pelo cliente e, assim,
facilita 0 acesso ao crédito. Isso ocorre porque, as micro, pequenas e médias empresas, muitas
vezes, encontram dificuldade no acessc ao crédito por ndo conseguirem oferecer garantias
suficientes para tomar o financiamento. Nesse sentido, o BNDES FGI tem como fungio

complementar as garantias oferecidas por ssas empresas g por pessoas fisicas, possibilitando
0 acesso ao crédito.

Cancretamente, essa prioridade se expressa no aumento das operagdes do BNDES com
MPMEs, que passou de 117.571, em 2002, para 185,989, em 2007, para 843.147, em 2011, e
para 1.086.841, em 2014. Em valores, os desembolsos para as MPMEs passaram de R$ 8.3
bilhdes, em 2002, para R$ 16,1 bilhdes, em 2007, para R$ 49,7 bilhdes, em 2011, e para R$
50.4 bilhdes, em 2014, representando, neste Uftime ano, 31/7. % dos desembalsos totais.

Interessante notar que, se desconsiderados os setores, em, que tipicamente ndc ha atuacgéo
expressiva de empresas classificadas coma MPMEs,tais como os de infraestrutura, setor
publico e exportagbes, esse percentual de participacéo das MPMEs nos desembolsos totais do
BNDES em 2014, seria de, aproximadamente, 50%, o.gue demanstra a intensidade da ateng&o
e apoio que o Banco tem destinado a esse ségmento especifico e fundamental da economia
nacional.

3.3. Apoic & Grupos e Empresas de Grande Porte

E equivocado afirmar que oS findnciamentos do BNDES sdo direcionados a determinados
setores ou heneficiarios. Na verdade,/eles sdo orientados pelas normas preexistentes dos
Programas, Linhas de Financiamento ou Produtos do BNDES, cujas condicdes e critérios de
concess3o de crédito s&o publicos’ e podem ser encontradas em seu Portal na Internet’. O
volume de recursos destinado a cada setor decorre das demandas apresentadas por
empresas, empreendedores efou entes publicos que kuscam realizar investimentos e
necessitam do aporte de recursos do Banco para fazé-lo.

Vé-se, portanto, que ndo ha ativismo na definicio das operagdes a serem apoiadas. O BNDES
ndo aponta a investidores projetos a serem feitos. SAo as empresas que os estruturam e
buscam o banco, que os avalia. Como banco puplico, o BNDES esta aberto a analisar todos
os projetos que Ihe sao apresentados.

4 piip:fweny bndes gov. brSiteBNDES/bndes/bndas pipstitucionalApeio Finangeite/




APENDICE | - Oficic Resp. CFL - BNDFS 034/2015

’.“ BNDE Classificagiio: Documento Ostensivo

Unidade gestora: GP/ENDES

Ha prioridades em termos das condigbes de taxas, participacdo do BNDES no projeto, prazos
etc., algo expresso nas Politicas Operacionais do BNDES. Porém, se 0 demandante tem risco
de crédito aceitavel, o pedido & considerado viavel e ha garantias adequadas, © apoio
financeiro, coma regra, € realizado. Se boa parte dos projetos apciados ocorre em setores
tradicionais, nos quais ha prevaléncia de grandes grupos € empresas é porque sao eles os
mais relevantes da economia brasileira, no seu atual estagic de desenvolvimenta histérico.

A funcao precipua do BNDES é financiar © investimento de empresas brasileiras, em especial
em projetos e estratégias empresariais com vies de longo prazo. Assim, a concentragao de
seus desembolsos em empresas de grande porte pode ser explicada pela maior participagao
dessas empresas no mercada nacional € na geragao/condugdo de projetos que revelam uma
dimensio de desenvolvimento econdmico a longo prazo.

Por exemplo, dados de IBGE, mastram que, em 2011, as grandes empresas responderam por
84% dos investimentos industriais. No mesmo ano, tais companhias representaram 78% dos
desembolsos para o setor, O BNDES refletiu a concentragdo, mas em menor intensidade.

Alem disso, cumpre esclarecer que as fustes e aquisi¢des envolvendo grupes brasileiros {no
Brasil @ no exterior) sdo iniciativas empresarials privadas, dentro de suas estratégias
competitivas nacionais e internacionais, que fazem parte de um conjunto.de processos que se
repetem em diversos paises e setores da economia global.

O BNDES tem por politica incentivar e apoiar financeiramenté. a’ internacionaiizagdo de
empresas e grupos brasileiros porque nesse tipo de movimento sdo possivels grandes
inovacdes ligadas 4 capacidade empresarial de dominar«cadeias globais, buscando Nnoves
espagos de valorizagdo e desenvolvendo as atividades corporativas centrais, como logistica,
marketing, inova¢ao e finangas. Os paises desenvolvides e.os chamados BRICS tém grupos
econdmicos globais consclidados em diversos setores.

Vale, ademais, esclarecer que o BNDES participa de iniciativas relacionadas a processos de
internacionalizagao de empresas e grupos de grande porte utilizando-se de recursos captados
a custos de mercado, ndo sendo empregados-nessa espécie de operagdo referenciais de custo
financeiros publicos/diferenciados, tais como a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e as
taxas definidas pelo Conselho Monstério Nacional para os programas de créditos oficiais
executados pelo BNDES®.

3.4, Politicas Transversais

Em sua atuagdo, o BNDES dispde\de politicas transversais que refletem temas valorizados
pela instituigdo no cumprimento de suamissdo institucional, como propulsora do
desenvolvimento no Brasil.

As politicas transversais traduzem, em principios e instrumentos de agdo, assuntos
considerados prioritérios para ¢ BNDES no desempenho de seu papel na sociedade. Cada
politica transversal possui, portanto, finalidades especificas, indicadas a seguir:

a) Politica Secicambiental - promover © desenvolvimento sustentavel, de forma pro-ativa e
em todos os empreendimentos apoiados, considerando a concepgao integrada das dimensoes
econdmica, social, ambiental e regional.

5 Mais informagles sobre condigbes de apnio 3 internacionalizagda de empresas estdo  disponiveis  em
http:#wew bndes. gov.bi/SiteBNDESMhndes/bndes pi/InstitucionalfApoia FinanggiroJProdutos."F|NEMHnteru_ggignalizacao,html
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b) Politica de Dinamizagdo Regional (PDR) - promaver o desenvolvimento das regides,
reduzindo as desigualdades regionais e sociais de renda.

¢) Politica de Atuagdo no Enfornc de Projetos- promover as oportunidades de
desenvolvimento econdmico e social nas areas de influéncia de projetos, por meio do apoio
coardenado a agdes e investimentos de natureza diversa. E voltada a projetos com maior
potencial de impacte regional, caracterizado pelo potencial indutor de atividades produtivas,
geracaoc de empregos, geragao de receitas & externalidades sociais e ambientais.

d) Politica de Atuagdo no Apoio & Inovacéo - fomentar e financiar projetos de investimento
associados a formagdo de capacitagbes e de ambientes inovadores, contribuindo para ©
melhor posicianamento competitivo das empresas € O aumento das atividades inovativas no
pafs, a fim de que sejam realizadas em carater sistematico.

e) Politica de Afuagdo em Renda Varidvei - estabelecer diretrizes de atuagdo nas
operagdes de renda variavel realizadas pela BNDESPAR, que deverao ter como objetivo o
fortalecimento da estrutura de capital de empresas brasileiras, a premogao das melhores
praticas de gestao, governanga e sustentabilidade, o desenvolvimenta do mercado de capitais
brasileiro e a criacio de valor para a carteira de valores mabilidrios da BNDESPAR.

4. Governanga Corporativa: Politicas e Procedimentos BNDES

4.1. Estrutura Deciséria e de Acompanhamento

O Sistema BNDES analisa todas as propostas de apoio recebidas, conforme Fluxo e Prazos
para Tramitagao de Operagdes descrito abaixo®:
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Resumidamente, no enquadramento, sdc realizadas analises preliminares, bem como &
verificada a adequacac dos projetos as Politicas Operacionais e de Crédito do BNDES, dentre

Mals informagdes a  respeito podem ser encontradas  na Portal do BNDES na Internet, em
-fiwwaw bndes . qov. br/SiteBNDE S/hndes/bnd t/InstitugionalApoig_Financeiro/fluxe. htool.
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outros aspectos. Em seguida, as propostas de apoio aos projetos s&o submetidas ao Comité
de Enquadramentc e Crédito e Mercade de Capitais (CEC), composto por dezesseis
superintendentes do BNDES, para deliveragdo. Caso o CEC enquadre a operago proposta, 0
projeto & encaminhado para a fase de analise detalhada, que inclui avaliagao econdmico-
financeira, classificagac de risco de crédito, analise juridica, entre outras verificagdes. Apds a
conclusac da fase de analise, a proposta de realizacéo da operagdo é encaminhada para
deliberacao da Diretoria do BNDES e, se aprovada, segue para contratagio e posteriores
desembalsos.

Durante o processo (desde o enquadramento, até a contratagao da operagéo) uma operagac
passa por diversas equipes e colegiados, contando com a intervencao de, aproximadamente,
cinguenta executivos e técnicos do guadre de carreira/permanente do BNDES.

O acompanhamento de beneficiarios de colaboragdo financeira, objetivando manter o BNDES
informado se a execugdc do projeto apoiado esta em conformidade com os respectivos
contratos e condigbes estabelecidas para 0s seus respectivos Produtos, Programas e Linhas
de Financiamento, & realizado pelas areas & departamentos operacionais do BNDES, conforme
o setor de abrangéncia do projeta’, seguindo-se os padrdes estabelecidos pelas Normas e
Instrugdes de Acompanhamento aprovadas pela Resolugac 660/87 - BNDES® e outros
normativas internas congéneres/complementares. No caso das ~Operacfes Indiretas
Automaticas, o acompanhamento, em um primeiro nivel, é feito/peios. Agentes Financeiros
Credenciados que tém o dever de, sempre que solicitado pelo BNDES, encaminhar todas as
informagdes e documentos relacionados a0 acompanhamento-da opéragio e do Beneficiario
Final, de acordo com procedimentos divulgados pela Area de&.Operacdes Indiretas do BNDES.

Em paralelo ao acompanhamento usual das operagges no que diz respeito & conformidade de
sua execucdo fisico-financeira, o BNDES, como uf) dos responsaveis por promever o
desenvolvimento brasileiro, @ em linha com as melhores praticas internacionais de
implementagio de politicas publicas, reconhece+a importancia de avaliar e demonstrar o
impacto de sua atuagdc. Com esse objetivo, o"BNDES vem consolidando seu sistema de
monitoramento e avaliagio, no dmbitc do qual promove a realizagéo de relatorios e estudos de
efetividade com vistas a estimar os efeitos econdmicos, territoriais, ambientais e sociais de
seus programas de financiamento®.

4.2, Gerenciamento de Riscos no Sistema BNDES

Um adequado gerenciamento de-riscos’e essencial para que o BNDES possa cumprir com sua
missao de promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira, com
geragdo de emprego e redugae das desigualdades sociais & regionais, sem prejuizo a saude
financeira da Instituigao.

Por ser uma instituicao financeira, o BNDES € submetido a supervisao e regulagéo do Bance
Central do Brasil — BACEN e da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (em funcéo da

subsidiaria BNDESPAR). Por ser uma empresa publica, o Banco presta contas a Controladoria

7 http : v, bdes.qov. br/SikeBNDES/bndes/bndes_pi/Areas de Ahlacaos
ahttg:g,{m.bndeg.ggx,tgr{SitegﬂQﬁgﬁexgqﬁgsltﬂde@u}ubndes p_tjGalgriag,fgqu'yggﬁgrodutoszggwnlogdmgmas._pd_f
* hitp; /fwwin.bndes.qov.br/SiteBNDES/bndes/bndes pt/Institucional/BNDES Transparente/Efetividade/
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Geral da Unido, ao Tribunal de Contas da Unido, além dos drgdos de Auditoria Intema
Externa.

A gestdo de riscos do BNDES tem por objetivos subsidiar a Alta Administragdo nas suas
decisdes, através do monitoramentc das perdas financeiras potenciais decorrentes dos riscos
de crédito, mercade, liguidez € operacional, e propor controles condizentes com a relevancia
dos riscos identificados. Faz parte da atividade de gestfio de riscos apurar as necessidades de

capital regulatorio ¢ verificar a conformidade das praticas de gestao com os normativos internos
e extemnos a Instituicéo.

Periodicamente, o Comité de Gestdo de Riscos aprecia os limites de risco de crédito e de
mercado e a situagdo dos riscos operacionais, além de deliberar e emanar recomendages,
que S&o encaminhadas aos gestores dos processos, para que procedam as agbes e controles
devidos a0 tratamento dos riscos identificados.

Entre as Paliticas Corporativas relacionadas ao Processo de Gerenciamento de Riscos no
BNDES pode-se destacar. Cestdo de Risco de Crédito; Gestdo de Risco de Mercado; Gestéo
de Risco de Liguidez; Gestao de Risco Operacional;, Controles internos; Gestao de
Continuidade nos Negbcios, Classificagdo de Operagdes na Carteira de Negociacdes,
Prevencao e Combate & Lavagem de Dinheirc & Financiamento ao Terrarisme; Divuigacao de
Informagdes de Gestao de Riscos, Gerenciamento de Capital; Plano de Gerenciamento de
incidentes.

O objetivo de cada uma dessas politicas & estabelecer responsabilidades, principios, diretrizes,
processo € procedimentos necessarios a identificagéo, avaliagéo, mensuragao, mitigagdo e
monitoramento de cada um dos riscos mencionados. -As. politicas de gestdo de riscos e
controles internos sao revisadas anualmente.

O controle gerencial dos riscos do BNDES esta em sintonia com as melhores praticas de
gestio ¢ segue as normas estabelecidas pelo BACEN, comuns a0 Sistema Financeiro
Nacional.

4.3. Estrutura para Gerenciamento de Riscos

A estrutura de gerenciamento de risco e de controles internos do BNDES é composta pelo
Conselho de Administragdo; Diretoria; Comité de Auditoria; Comité de Gestao de Riscos;
Subcomités de Gestdo de Risco de Mercado, de Risco de Cradito e de Risco Operacional e
Controles Internos; unidades dedicadas/ac gerenciamento de riscos; e Secretaria de Validagao.

O Comité de Auditoria se reporta.ac Conselho de Administragdo e tem sua atuagio apciada
pala Auditoria Interna. Suas atribuicdes, estabelecidas no Estatuto do BNDES, compreendem,
entre outras: revisio das demonstragdes contabeis; avaliacdo da efetividade das auditorias
interna e externa e do cumprimento as recomendacdes dessas Unidades; astabelecimento e
divulgacdo dos procedimentos para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais, podendo recomendar 3 Diretoria a corre¢ao ou
aprimoramento de politicas, oraticas e procedimentos.

0 Comité de Gestdo de Riscos & composto pelo Presidente, Vice-Presidente e os Diretores do
BNDES e tem como principais atribuicdes (i) acompanhar o ambiente regulatério no qual se
ingere 0 BNDES relativo & gestdo de riscos e controles internos: (i) avaliar o ambiente de
riscos do BNDES; (iil) avaliar e aprovar metodologias e estratégias para gestao de riscos e
controles internos e encaminhar, quande for pertinente, para deliberagao da Diretoria; (iv)
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analisar @ encaminhar para deliberagéo da Diretoria as Politicas de Gestdo de Riscos, de
Gestao de Continuidade e de Controles Internos e, quando for pertinente, demais paliticas
elaboradas pela AGR; (v) acompanhar 0 cumprimento das Politicas de Gestio de Riscos, de
Gestio de Continuidade de Negdcios, de Controles Interncs; (vi) apreciar & encaminhar para
deliveracao da Dirstoria o Relatério do Processo Interno de Avaliagao de Adequagac de Capital
(ICAAP).

O BNDES, ademais, possui uma Area de Gestéo de Riscos (AGR) que & responsave! pelas
atividades de gestdc de riscos e de controles internos. A Area realiza as atividades de
monitoramento das perdas financeiras potenciais face aos riscos de crédito, mercado, liquidez
e operacional, bem como a propesico de controles condizentes com a relevancia dos riscos
identificados, além da apuragéo das necessidades de capital regulatério requeridas em fungao

dos potenciais riscos e da aderéncia as normas vigentes.

A Secretaria de Validagdo (SEVAL) & a unidade do Banco responsavel pelo processo de
validagio de sistemas, madelos e procedimentos interncs utilizados para o gerenciamento dos
riscos de crédito, mercado, liguidez & operacional. Cabe a SEVAL analisar criticamente 08
modelos e procedimentos Jue afetam o Patrimdnio de Referéncia e 08 calculos dos
requerimentos minimos de capital estabelecidos pelo drgio regulador, além de verificar a
adequacéo dos modelos existentes ao perfil de risco da instituicdo.

5. Prestagédo de Contas, Controle e Transparéncia

Neste ponto, convém registrar que © BNDES vem proporcionando a sociedade brasileira, de
forma ativa, total transparéncia acerca de suas atividades,-o.qlie pode ser constatado em visita
ao seu Portal na Internet. Nele podem ser encontradasy por, exemplo, as condigbes e critérios
utilizados pelo Banco para concessac de colaboragde.financeira, bem como dados/estatisticas
setoriais relacionados aos seus produtos e programas‘”. Alem disso, recentemente, o BNDES
inaugurou, em seu site, na segdo BNDES Transparente'’, novos painéis interativos com
informacgdes sobre operagbes e estatisticas, ¢om vistas a facilitar o acesso de informagdes
sobre suas operacoes.

Ademais, em pratica pioneira noc Brasil e no exterior, o Bance torna publicos todos os seus
contratos de financiamento celebrados sob.a égide da legislagéo brasileira, através de registro
em cartério de titulos e documentos. Referidos contratos contém informagdes individualizadas
e detalhadas, dentre outros pontosy sobre projetos financiados, taxas de juros aplicadas,
prazos e garantias, € podem ser obtides por qualquer cidad&o, na integra, através do Servigo
de Informagao ao Cidadao do BNDES (SIG/BNDES)".

Além disso, o Banco reitera seu respeitc e total atencdo as demandas por infarmacao €
controle desta Casa Legislativa, colocando-se a disposigdo para continuar a atendé-las,

sempre que instado'. Outrossim, refor¢a sua intengio de melhorar e aprofundar o nivel de

 hitpefiwnany, bndes.g ov.brISingNDES#bndesfnng&e ptfnstitucianal/Apoia Finangeiro/

"hittp/, bndes,qov.bpSiteBNDES/bndeshndes_ph/inst jonaVBNDES Transparenle/

2 ¢ nire malaf2012 e maio/2015, foram respondidos pelo SIC/BNDES mais de 2053 Podidos de Acesso & Informagio, com base na
Lei n® 12.527, de 2011.

' yale dizer que, entré Janeiro/2012 e maio/2013, o BENDES, por meia do Ministéric do Desenvolvimento, Industria & Comercio

Exterior, respondeu a, aproximadaments, cinguenta & sete Requerimentos de Informacin da Camara das Deputados, formulados
na forma do art. 50, §2° da Constituigio Fadaral, sendo nove deles, na atual legislatura.

10
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informaciic constantes dos relatdrios enviados, trimestralmente, ao Congresso Nacional, na
forma determinada pelas Leis 11.948/2009, 12.096/2009, 12.397/2011, 12.453/2011,
12.872/2013, 12.979/2014 e 13.000/2014™.,

Por fim, o BNDES esclarece que a realizagdo de auditorias por parie do TCU e de outros
grganismos de controle faz parte de sua rotina. Nesse sentido, ¢ BNDES tem atendido a todas
as solicitagoes de informacdes realizadas pelos orgaos de controle do Estado brasileiro,
trabalhando, inclusive, lado a lado com 08 técnicosfauditores em Brasilia e no Rio de Janeiro
no que se refere a esclarecimentos téchicos de suas operagbes. De janeirof2011 até
maio/2015 foram recebidas em torna de 1054 requisigdes de informagao provenientes da CGU
& 1073 provenientes do TCU. Vale o registro, a propdsito do ponto, que o BNDES jamais teve
suas contas anuais rejeitadas pelo TCU.

Com essas acdes, o BNDES pretende reforgar seu compromisso permanente com a melhoria
dos padrdes de governanca corporativa e transparéncia.

" Disponiveis em:
hittg/fwww.bndes gov.bi'SiteBNDEShndestbndes pifinstitucionaVBNDES nsparente/Aplicacsp Recursos Flnanceirog!

N 1
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APENDICE Il - ESCLARECIMENTOS PONTUAIS

Seguem, abaixa, informagdes complementares aquelas prestadas, de forma verbal, durante a
audiéncia de 27.08.2015, com vistas ao atendimento de questionamentos pontuais
apresentados pelos senhares Deputados Arnaldo Jerdy, Heuler Cruvinel, Betinho Gomes, Jodo
Gualberto, André Fufuca, Carlos Zarattini, Alexandre Baldy, Antonio Carlos Mendes Thame,
Carles Melles, Bebeto Galvao, Jorge Tadeu Mudalen, Cristiane Brasil e Eduardo Kury.

1. Apoio do BNDES a Administragido Publica (Estados e Municipios})’

1.1.  Conlornos Gerais

Em sua contribuigio para a redugdo das desigualdades regionais e sociais, © BNDES vem
aprimorando seus mecanismos de financiamento aos governos estaduals & municipais, de

forma a viabilizar a execugéo dos investimentos necessérios ac desenvolvimento econdmico e
social, incluindo a melhoria da gestao publica.

O BNDES oferece apoio a diversos segmentos da atuagdo publico-estatal (infrasstrutura
urbana, saneamento, gestdo publica, salde, educacac, logistica & mobitidade urbana) através
de linhas de financiamentos setoriais especificas ou de linhas que apoiam plancs de
investimento multissetoriais previstos nos Planos Plurianuais (PPAs) dos estados. O apoio a
Administrag&o Publica se consolida por meio de uma rede de-produtos financeiros integrados,
em especial:

Linha BNDES Estados

lLinhas e Programas ligados 20«  Linha de Apgio a Projetos Multissetoriais Integrados
idesenvolvimento dos Estados | (PMI)

ou Municipios -~ -

H

« ProgramaEspecial de Apoio aos Estados (PROPAE)

. 1__

T TLinhaBNDES PMAT (Modernizago da

Lo Administrac&o Tributaria e da Gestaéo dos Setores
L Sociais Basicos)
lLinhas e Programas ligados &
meihoria da gestéo publica.

s / Programa BNDES PMAT Automatico (Modernizagao
da Administracdo Tributaria e da Gestéo dos Setores
Sociais Basicos)

« Linha BNDES PMAE (Modernizagdo da
Administragio das Receitas e da Gestao Fiscal,
Financeira e Patrimanial das Administragées Estaduais)

T Linha de Saneamento Ambiental e Recursos
Hidricos

:
Linhas e Programas ligades

investimento setari

i -

e« Linha de Logistica

' Questes colocadas pelos Senhores Deputados André Fufuca, Jodo Gualberto, Deputado Carlos
Zarattini e Carlos Melles.
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. Linha de Mobilidade Urkana

. Linha de Apoio aos Servigos de Educagio, Saude, .
Assisténcia Social e Seguranga prestados peio Poder
Publico

« Fundo Ciima i
Os desembolsos totais do BNDES por meio de Operagdes Diretas e Indiretas Nao Automaticas
para os estados da Federacao somaram R$ 13,4 bilhdes, em 2014 e contemplaram 25 estados
federados.

12. Critérios para a Concesséc de Credilos aos Estados
!
As condici'c‘s;nantes para a concessao do crédito aos Estados estao previstas, basicamente, nas
seguintes rormas:
L

. #\rt. 97, §10 dos Atos das Disposigbes Constitucionais Transitorias - ADCT, que
impde a verificagao, pelas instituigdes financeiras, do cumprimento das obrigacdes
dos entes federados relativamente ao pagamento de precatériosz;

. I|_,ei Complementar n°® 101, de 04/05/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF);

+ Resolugdo n® 40/2001, do Senado Federal, que dispde sobre 0s limites globais para
o montante da divida publica consolidada @ da. divida publica mobiliaria dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipies, em atendimento ac disposto no art.
52, Vil, da Constituigéo Federal;

« Resolugdo n® 43/2001, do Senado Federal, que dispbe sobre as operagdes de
crédito interno e externo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive
concessio de garantias, seus limiles e condicdes de autorizagao;

» Resolugdo n° 2.827/2001 do CMN"e suas alteracdes, que consolidam e redefinem
as regras para o contingengiamento do crédito ac Setor Plblico;

« Resolugdo n® 3.751/2009 do CMN e alteragbes posteriores, que definem os
procedimentos de salvaguarda as instituigGes financeiras 3 vista do disposto no
art. 33 da LRF, bem _como procedimentos para exigir comprovagao de cumprimento
dos limites & condigbes.para a contratagéo de operagdes de credito; &

» Poraria n® 396/2009, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e alteragdes
posteriores, gue versam sobre os procedimentos de formalizagio de pedidos de
contratagia de operagbes de crédito dos Estados, do Distrito Federal, dos
Municipios, e das respectivas administragées diretas, fundos, autarguias, fundagdes
& empresas estatais dependentes.

2 Nos termos das decisbes proferidas nas Agdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) n® 4357 ¢ n°
4425, o regime especial de pagamento de precatorios tera sobrevida por cinco exercicios financeires, a
partir de janeiro de 2016.
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Além da observancia as normas acima destacadas, tal como ocorre com as operagbes de
créditoe para o setor privado, s3o verificados varios aspectos relacicnados 20§
investimentos/projetos a serem apoiados, tais como 08 de natureza ambiental, fundiaria,
regulatoria e econdmice-setorial, com o intuito de identificar e tratar/mitigar eventuais riscos
dentificados no processo de andlise dos mesmos, pelas equipes do BNDES.

1.3. Operagées de Financiamento com o Estado do Maranhéo
O BNDES possui duas operages diretas de crédito com o Estado do Maranhdo:

a) Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 12.2.1076.1, celebrado
em 14/01/2013, no valor de R$ 1.001 340.520,39, no ambito do Programa de Apoio ao
Investimento dos Estados e Distrito Federal (PROINVESTE), destinado a execugdo de
programas de desenvolvimento integrado constantes do Plano Plurianual {(PPA) e leis
orgamentarias anuais do referido Estado;

b) Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédita n° 12.2.1442.1, celebrado
em 18/09/2013, no valor de R$ 2.799.479,61, no dmbito da Linha de Financiaménto
BNDES-Estados.

O saldo a desembolsar nas operagbes de credito em questdo & de R$ 2,322 bilhdes,
equivalentes a 61% do total (R$ 3,801 bilhGes).

Para contratacdo e acompanhamento das operacbes de crédito,citadas foram seguidas todas
as normas ¢ procedimentos usualmente praticados pelo ENDES em seus processos de
financiamento®. Acrescente-se, ainda, que 0S recursos aplicados e os projetos implantados
pelo Estado do Maranhdo s3o acompanhados pelos érgacs-de fiscalizagdo governamentais,
em especial o Tribunal de Contas do Estado do Maranb&o.

No Anexc !, seguem informados, detalhadamente,.os desembolsos e intervencGes associadas
aos contratos citados, a partir do ano de outubro/2014.

1.4, Operagbes de Financiamento para a Implantagdo do Metré da Cidade de Séo Paulo.

Seguem listadas no Anexo Il as operagbes definanciamento para construcdo efou ampliagéo
do Metré na Cidade de Sao Paulo contratadas pelo BNDES entre 2010 e 2015.

1.5. Operagdes de Financiamento@ Obras de Ampliagdo e Manutengéo de Rodovias na Bahia
Mo Anexo IlI, seguem informadas as operagdes de financiamento relacionadas a construgao

e/ou ampliagio de rodavias no estado da Bahia, financiadas pelo BNDES entre 2009 e 2015. A
relacdo inclui tanto as intervencoes realizadas a partir de financiamentos concedidos pelo

* As operagdes diretas do BNDES seguem o seguinte rito ordinario: (i) Enquadramento: fase na gual sao
realizadas analises preliminares, bem como & verificada a adequagdo dos projetos as Politicas
QOperacionais e de Crédito do BNDES, dentre outros aspeclos; (i) Aprovagao pelo Comité de
Enquadramento & Credito € Mercado de Capitais {CEC), composto por dezesseis superintendentes do
BNDES; (ii) Analise: fase na qual e realizada, em detalhes, avaliagao econémica-financeira,
classificagao de risco de credito, analise jurldica, entre outras verificagbes. Apos a concluséo da fase de
analise, a proposta de realizagéo da operacao é encaminhada para deliberagao da Diretoria do BNDES,
e, se aprovada, segue para contratagio e posieriores desembolsos.
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BNDES ao Governo do Estado da Bahia, como as operagbes realizadas com concessionarias
de trechos de rodovias (estaduais e federais) existentes no estado.

2. Apoio do BNDES as Exportagdes de Bens e Servigos Brasileiros*

Preliminarmente, vale lembrar que, desde 02.07.15, estdo disponiveis na segao BNDES
Transparente®, no portal do BNDES na intemet, diversas informagGes sobre todas as
operagdes de financiamento a exportagbes de servigos de engenharia e construgao
contratadas peloc BNDES, tais como taxa de juros, prazos e as tipos de garantias oferecidas em
seus contratos. Logo, conclui-se que as informagdes sobre as condi¢bes financeiras praticadas
encontram-se amplamente acessiveis.

2 1. BNDES Exim Pos-Embarque: Esclarecimentos Gerais

O apoio do BNDES por meio da Linha BNDES Exim Pés-Embarque é fungéo da existéncia de
exportagles brasileiras decorrentes de uma relagdo comercial entre uma empresa brasileira
exportadora e seu cliente no exterior. E importante destacar que 0s recursos do financiamento
do BNDES se destinam somente ao apoio as exportagbes brasileiras (com vistas a fomentar a
atuacac de empresas nacionais ho exterior e a exportagéo de bens servigos de fornecedares
brasileiros, dentre os guais pequenas e médias empresas, € 3 garantit a.entrada de divisas), e
nic ao projeto em si. Nesse sentido, os gastos locais ingorridos/ na construgao do
empreendimento ndo s&o financiados pelo BNDES.

Na maior parte dos casos, 0s clientes s&0 governos ol empresas publicas, que decidem pela
contratagao da construtora e as condicoes da prestagio de.servi¢os segundo as normas de
escolha e contratagio de seus proprios ordenamentas—juridicos. Condigdes relativas a
especificagdes técnicas do projeto, tecnologia de execugho, equipamentos e materiais
utilizados na construgao, treinamento e assisténcia téchica, além das formas de medigéo e
pagamentos dos servigos prestados s#o estabelecidos no ambito de contrato comercial —
instrumento juridico que formaliza a relagao comercighsupracitada - celebrado entre a empresa
brasileira (contratada) e a entidade responsavel pela obra (contratante). O BNDES néo é parte
nem interfere na negociagdo dos termos ¢ tlausulas do contrato comercial.

O contrato de financiamento & celebrade entre’c BNDES e o Importador/Devedor estrangeiro,
com a interveniéncia do Expartador e se restringe a relacaa de crédito entre a credor (BNDES)
e o Devedor estrangeiro, ficando a parte da relagdc comercial. O Deveder da operagdo pode
ser, inclusive, o proprio Importador dos bens & servigos brasileiros ou gualquer ouira entidade
astrangeira que assuma a obrigagda_pelo pagamento das referidas exportagdes brasileiras
(como, por exemplo, Estados Macionais gue assumem diretamente as obrigagdes de

pagamento de 0rgaos ou empresas publicas de sua administragao).

Nas operagdes da Linha BNDES £xim Pgs-Embarque, os recursos ndo sdo remetidos ao
exteriar. Eles s&o integralmente recebidos pelo exportador, no Brasil, em moeda nacional {R$),
em pagamento as exportagtes brasileiras de bens e servicos realizadas em cumprimento ao
contrato comercial. Tais pagamentos, por sua vez, s%0 autorizados pela entidade (Devedora)
estrangeira que assume a divida frente ao BNDES a qual serd quitada de forma financiada,
garantindo a entrada de divisas acrescidas de juros. As fontes de financiamento para o
restante do projeto {gastos locais ou em terceiros paises) se completam com recursos proprios

4 Questdes colocadas pelo Senhor Deputado Jodo Gualberto.

5 http:/fwww.bndes.gov.br/bndestransparente.
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efou outros financiamentos concedidos por Instituigbes Financeiras (publicas ou privadas),
Organismos Multilaterais de Crédito e, em minima escala, por captacdes realizada a mercado
pelos investidores estrangeiros ou investimentos diretos de entes privados.

O BNDES adcta procedimentos rigorosos tanto na analise que precede a contratagio de
financiamentos a exportagdes de bens e servicos brasileiros guanto no acompanhamento das
operagbes que assegura o cumprimento da finalidade no uso dos recursos publicos. O
resultado € que, tendo apoiado exportagfes destinadas a obras no exterior desde 1997, nunca
houve projeto que houvesse deixado de ser concluido de acordo com as exigéncias dos
contratantes locais nem gualquer inadimpléncia perante o BNDES.

2 2 Cenario Internacional e Importéncia do Apoio as Exportagies

Os financiamentos a exportacées de servigos decorrem da necessidade de oferta de condigbes
financeiras aos compradores estrangeiros em condigbes minimamente competitivas com as
condigties oferecidas em favor dos demais exportadores de outros paises concorrentes. Paises
com relevante insergio internacional dispdem de mecanismos de apoic as exportagges em
condicbes bem mais flexiveis e agressivas do que as que 0 BNDES oferece aos exporiadores
brasileiros, o que inclui o financiamento a parte dos gastos locais no pais do importador, bem
como de itens importados de terceircs paises incorporados ao fornecimento, além da cobranga
de taxas muitas vezes mais baixas e possibilidade de capitalizagdo dos juros. Nesse sentido, a
atuagdo do sistema de apoio oficial a exportagdo brasileira, do qual ¢ BNDES faz parte,
embora mais timida, & analoga & dos demais paises.

Além disso, para o exportador, ¢ processo de insergdo internacional por meio de exportagdes
de servigos implica exposigio a ambiente fortemente competitivol Os processos poar meio dos
guais os palses estrangeiros elegem seus fornecedores de-sefvicos, varia por pais, mas tendo
em comum a demanda de diferenciais de competitividade, dos exportadores, quer seja por
qualidade técnica, prazo, prego e financiamento. Segundo dados da revista Engineering News-
Record (2014), o mercado internacional de servigos de’ construgdo ¢ de mais de US$ 500
bilhdes anuais. Embora a participagdo brasileira tehha duplicado entre 2004 ¢ 2013, alcanga
somente 2,4% desse mercado, com apenas 4 empresas entre as 250 maiores construtores
internacionais. A titulo de comparagao, no MEsMo periodo, a participagéo da China cresceu de
5,3% para 14,5%; e, a Turguia, que possufa participagao semelhante a do Brasil em 2004,
detém hoje 3,8% do mercado.

Alam disso, o ranking de contratag@es.internacionais de empresas de engenharia de 2013 da
referida revista indica que o mercade internacional de servigos de engenharia & concentrado
em grandes e poucas empresas, € as mesmas desenvolvem mercados cativos em uma
aparente estratégia de especializaCao em operagbes fora de seus palses de origem. Conforme
informacbes desse ranking, dos.34 pafses que tém empresas tradicionalmente atuande no
segmento, em 21 deies a empresa lider responde por mais de 70% dos projetos de cbras no
exterior realizados por construtoras daquele pais. Cabe ainda destacar que em 27 paises, as
trés maiores empresas deste segmento respondem por mais de 90% da participagdo do pais.
Assim, pode-se concluir que o perfil dos exportadores brasileiros do segmento é similar aquele
que se verifica entre a maior parte dos paises exportadores de servicos de engenharia e
construgao.

2 3 Auditorias do TCU sobre as Operagdes de Comércio Exterior

H& em curso, no momento, no Tribunal de Contas da Unidgo (TCU), a Auditoria de
Conformidade TC-034.365/2014-1, com o objetivo de analisar as linhas de crédito de
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financiamento & exportagio de servigos de engenharia e construgdo de infraestrutura a ente
publico estrangeiro.

As equipes do BNDES, inclusive, ja atenderam tempestivamente Varias requisigbes de
informaches e documentos do TCU, no ambito da auditeria citada, com o envio de planilhas
contendo suas operagfies de financiamento as exportagdes dos Ultimos 10 anos & seu status
no sistema, dentre outras informagoes solicitadas, especificando os critérios utilizados na
andlise dessas sclicitagbes de crédite para exportagdo, bem como todos os normativos
utilizados.

Por fim, vale registrar que, em 2014, foi realizado & concluido, pelo TCU, @ L evantamento TC-
018.583/2014-3, com foco na conhecimento dos procedimentos e critérios adotados pela Area
de Comeércio Exterior do BNDES em suas operagbes. Na ocasiac, foram respondidas varias
requisiges do TCU com detalhamento do processo de concessdo de crédito aos exportadores
g vasto envio de material.

2 4. Destinos das Exportagdes e Desembolsos

No Anexo IV seguem informados, por pais de destino do bem ou servico exportado, os
desembolsos anuais realizados no ambito do BNDES Exim Pés-Embarque.

2 5 Valores Liberados no BNDES Exim Pés-Embarque e Investimentos,no Brasil: Comparativo

No Anexo V seguem informadaos (i) 0s desembolsos para exportagbes de bens € servicos para
cbras no exterior de 1998 a 2014, em dolar, e sua conversdo para real levando em
consideragao o ddlar médio de cada ano e (i) os desembolsos em reais realizados nas
operagdes no Brasil, de 1998 a 2014 e respectivos percentuais comparativos aos desembolsos
do Banco relativos as operagdes realizadas no ambito do Exim Pas-Embarque.

A tabela constante do Anexo V revela que, no periodo de 1998 a 2014, os desembolsos
vinculados as exportagies de serviges representaram, apenas, 1.4% do total dos desembolsos
do BNDES, enguanto os desembolsos para prejetos de infraestrutura no Brasil montaram a
cerca de R$ 500 bihdes, 35% do total, o que dencta a prioridade gue vem sendo conferida aos
investimentos em territério nacional. Os recursos destinados ao apoio a exportagéo de
hens ¢ servigos hacionais ndo competem, portanto, com o apoio do BNDES a projetos
no Brasil. Nos Ultimos anos, 0% desembolsos para financiamento de exportacdes de servicos
de engenharia e construgéo foram: YS$H 1,48 bilhdo (2011), US$ 1,44 bilhdo (2012}, UsS$ 1,35
bilhdo (2013} e US$ 983 milndes (2014). Para financiamento & infraestrutura no Brasil, os
desembolsos a valores correntes foram: R$ 56,1 bilhdes (2011), R$ 52,9 bilhdes (2012), R%
622 bilhdes {2013} e R$ 69 bilhdes (2014).

Importante reiterar que o BNDES nao financia projetos em outros paises, mas sim a
comercializagdo de bens e servicos brasileiros no exterior, alavancando a demanda por
produtos e servigos de alto valor agregado e gerando renda, divisas e empregos de gualidade
no Brasil. Os desembolsos de recursos siio efetuados (em R$), no Brasil, diretamente a
empresa exportadora, com base nas exportagbes comprovadamente realizadas. O BNDES
financia a relagao comercial estabelecida entre exportador & importador, a semelhanga do que
fazem todos os paises desenvolvidos muitos palses em desenvolvimento em favor dos seus
exportadores por intermédio das chamadas agéncias de crédito a exportacao.
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2 6 Esclarecimento sobre a Resolugdo CMN n°® 3.512/2007

O disposto no art. 2° da Resolugéo do Consetho Monetario Nacional (CMN} n® 3.512/07,
editada em 30/11/2007 e revogada em 26/05/2014, enguanto esteve vigente, ndo se
direcionava as operagdes do BNDES. A citada Resolugao tinha por objetiva definir os critérios
aplicaveis aos financiamentos das exportagbes brasileiras previstas no art. 2°-A da Lei
n® 10.184, de 12 de fevereiro de 200, que disciplina a concessao de financiamento no ambito
do Programa de Financiamento as Exportagdes — PROEX {(PROEX-Financiamento), com
recursos do Tesouro Nacional e administrado pelo Banco do Brasil S.A., na qualidade de
agente financeiro do Tesouro Nacional.

Em 26/05/2014, a Resolugdo CMN n° 3.512/07 foi expressamente revogada pela Resolugao
n° 4.335/14. A nova resolugao consolidou disposigdes do CMN aplicaveis a matéria, e, nessa
esteira, o art. 1° referenciou exclusivamente as operagbes de financiamento vingulade a
exportacao de bens e servigos nacionais para paises, projetos ou setores com limitagdes de
acesso a financiamento de mercado. Aclarou, partanto, que sua disciplina restringe-se a
concessdo do beneficio do PROEX-Financiamento, operade diretamente pelo Tesouro
Nacicnal, por intermedio do Banco do Brasil na qualidade de seu agente financeiro. Por
consequéncia, restou claro que a resolugao revogada naa dispunha sobre as operagbes do
BMDES, gue sao passiveis de contar com o beneficio do PROEX-Equalizacha de taxas de
juras, mas haa com o PROEX-Financiamento.

2 7. Financiamento as Exportagbes Destinadas & Construgdo do Perto de Mariel

O financiamento as exportagdes brasileiras destinadas a construgdo do Porto de Mariel insere-
se no contexto das negociagbes que emergiram do Protocolo de Entendimento sobre
Cooperagdo Econdmica e Comercial enire 0s dois paises, firmado em 15/01/2008. Como
resultado do Protocolo, ficou acordada a possibilidade de concessao de financiamento as
exportagbes brasileiras pela BNDES a Republica ™de Cuba em montante de ate
US$ 600 milhdes, divididos em quatro tranches anuaig (quatro linhas de crédito do BNDES a
Republica de Cuba} de US$ 150 milhées cada.uma, relativamente aos anos de 2008 a 2011.
Em consonancia com as orientagdies do Conselho de Ministros da Camara de Comércic
Exterior (Camex) e do Comit¢ de Financiamento € Garantia das Exportactes (COFIG), o
BNDES passaria a atuar de forma a complementar 0 apeio que o governa brasileiro vinha
concedendo as exportacdes brasileirag para Cuba desde 1998, por intermédio do Programa de
Financiamento as Exportagdes (Proex/Finapciamento).

As 3% e 4%tranches do apoio brasilgifo foram voltadas integralmente ao financiamento as
exportacdes de bens e servicos para a construcdo do Porto de Mariel. Adicionalmente, a 5*
tranche de financiamento as exportagdes representou um crédito complementar ao Protocolo
de Entendimento, necessario ao financiamerto as exportagbes brasileiras destinadas a
conclusao das obras do Porto de Mariel. O quadro abaixo sintetiza os valores das tranches

mencionadas:

Em US$
Tranche | Valer Total | Valar das | Valor Financiamento | Valor
Projeto Exportacdes BNDES Liberado
3 201.470.588 176.470.588 150.000.000 149.988.981
4 201.470.588 176.470.588 1560.000.000 149.681.733
5 431.883.000 270.483.000 229.910.550 189.107.464
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Conforme se apurou nos relatorios de acompanhamento das exportagoes do Projeto, além do
apoio direto ac exportador brasileiro, o financiamento beneficiou diretamente 201 fabricantes
de bens nacionais e 248 empresas prestadoras de servigos indiretos, no Brasil.

2 7.1. Garantias prestadas para o financiamento

As operagbes de financiamento ac Porto de Mariel contam com cobertura de 100% dos riscos
paliticos e extraordinarios do SCE, garantia concedida pela Unigo Federal, com lastro do FGE,
do Tesouro Nacional, e com a beneficio da Equalizacdo de Taxas de Juros do
Proex/Equalizagéo. Individualmente, para cada um dos financiamentos concedidos, os
instrumentos de apoio oficial (o Seguro de Crédito a Exportagao do FGE e a Equalizagéc de
juros do PROEX) foram inicialmente objeto de apreciagdo pelo COFIG, que os encaminharam
para aprovagac do Conselho de Ministros da Camex. Em seguida, as operagbes foram
novamente submetidas ao COFIG, que estabeleceu, para cada operago, o prémio do Seguro
de Crédito a Exportagdo a ser cobrado e as condigbes de concessdo do beneficio de
equalizagio de juros do PROEX.

Vale esclarecer que o FGE, fundo contabil da Unido integralmente dedicado & cobertura dos
riscos de crédito associados as exportagdes brasileiras, & o instrumento.utilizado para garantir
os financiamentos concedidos pelo BNDES as exportagbes de /bens e servicos, incluindo
aqueles destinados & Republica de Cuba. Nessa linha, pelas caracteristicas do seguro
contratado, verifica-se que o risco de credite assumido pelo BNDESnas opseragBes em tela, &
o da Unido Federal, que por sua vez, assume, com lastro no FGE, 0s riscos de nao-pagamento
dos financiamentos pela Republica de Cuba em cada um dosfinanciamentos concedidos.

Por sua vez, a deliberacéo sobre a concesséo do Seguro de Cradito 4 Exportagéo do FGE para
cada um dos financiamentos & exportagdo de bens e gervicos utilizados na construgao do Porto
de Mariel foi de responsabilidade do COFIG, que tem as atribuigdes de enquadrar e
acompanhar as operagbes do FGE, estabelecende, os parametros e condicbes para a
prestacdo da garantia pela Unido, dentre elas, ‘© prémio de risco que precisa ser recolhido ao
FGE em contrapartida da cobertura de riscos oferecida ao BNDES, conforme aprovado pelo
Conselho de Ministros da Camex, nos termos do Decreto n® 4.993, de 18 de fevereiro de 2004.

2.7.2. Equipamentos Utilizados no Porto de Mariel

Entre 2010 e 2015 foram exportados’ pela Companhia de Obras e Infraestrutura (COI}
US$ 125 milhdes de bens brasilgiros, destinados as obras do Projeto de Ampliagéo e
Modernizagdo do Porto de Mariel e/de sua Infraestrutura de Acesso. Ressalte-se que neste
montante estao incluidos bens de capital incerporados & obra ou utilizados pela COl e bens de
consumao.

Entre os principais bens expotados, representando 86%, destacam-se os bens dos capitulos
84, 73, 94, B7 ¢ 85 da Nomenclatura Comum do Mercosul, conforme tabela a seguir:
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Capitula NCM Descrigia " ExemplosdeBens Exportados, . Valor CIF (UsS) % Acumulado
Transportador da corrcia, escavadeir,
\Reatores nucleares, caldeiras, manuinas, ‘retronscavadelra,usina de
aparelhos e instrumentas mecanicos, e asfalto, perfuratriz hidréulica, rolo
B4 sugs partes icompactadar, instalagda frigarifica, . 31.636.403,00 . 27,7%
X Tubwrs em ago, torres monotubal ares, :
‘prelhas metalicas, postes, \aminas, cabos |
73 Qbras de ferro fundido, ferro ouaga. . sbragadeiras, juntas @ QUlFAZ PEGISE hens _3667.28908 SATR
. o iMéveis; mokillario madico-cinirgico; !
"eolchBes, aimofadas e semelhantes;
‘aparelhos de llupminagda néo _
especificados nem comprag ndidos ere -Estrutura metdlica de apolo, wrresde
24 -oubras Capltulos; anlngios, cartazes ou ‘container, lwninarias, reflatores, etc. ©19,327.33519 70,1%
' “Jaiculos automdveis, tratores, cclog @ jCaminhﬁes. onibus, seml-reboques,
87 .gutros velcylos terrestres, Suas partesg  cabines, perase partes. 1405349872 BL4%
7707 maguinas, apavelhos e matesiais eléticos,”
- suag partes; aparethos de gravagio ou de Quadro de distribuigie, tome de
-raproducdo de som, aparelhos de ‘ilumtnag3o, cabos de cobre, .
~gravagdo ou de repruodugdo de Imapense transformadar, baterias, “glternados, el ~ 5.875.B84,58 86.1%
: ‘pefensa maritima, pneu, tuba de :
v ‘Borracha g suas phras ‘horracha, pegas de reposicia @ outros, 4.745. 252,62 89, %4
o o Vergalhdo arame galmnlzado, conjunta
. ‘portico, estruturade paszarala metalica,
2 f'_Fer_rQ fundido, ferro e ago _estrutura de sistema de levantamenta, 2.867.540,60 . 52,2%
Anodos paineis, difusores, grelhas,
76 ‘Aluminic e suas obras ) bandejas condaletes, perfis, difusoras, 2,055.490,75 53,8%
‘Combustiveis minerals, dleos minerais 2 Oleo disel, essendale lubnficants; gral:ha
- A :produtos da sua destil ag8o; matérias compamentes, ete. : 1.436.935,90 o0
“Extratos tanantes e tintorialy; taninos € :
‘ce s dErivados; pigmentos ¢ autras
32 imatérlas corantés; tintas e vernizas; S ka, tinta, catelizador, ete, Y 1173816,3% 45, %
‘Damals Bans pe;as a partes, material de protet;éode 5.171.171,50 100,0%
L Total 175.014.661,79 J
Adicionalmente, segue tabela com a distribuicdo dos™ bens exportados pelos principais

fornecedores dos bens adquiridos pela COl e exportados

para o Projeto Porto de Mariel:

-

%%
Formecedor Valor QOF {Us$) Acu mutado
TUBOS SOLDADOS ATL ANTICO LTDA 24,285.919.,75 19,4%
VvOLVO DO BRASIL VEICULCJS LTDA 13.859.028,41 ° 30,5%
CEM COMST E ESTRUTURAS METALICAS LTEA 13.828.010,54 41,65
METSO BRASIL INE £ COM LTDA | 9.206.243,61 A8, 505
CHNH LATIN AMERICALTDA - 6O80563,23 53, 8%
MEDABIL SISTEMAS CONSTRUTT ‘J‘DS sia 5.156.162.82 57.9%
LIEBHEHR BRASIL GUIND. MACE OPERAT. tTDA 4.653.966,12 61,69
COPABO ECHIP DEINFRA-EST. PORT. LTDA 4.021.356,42 ; 64,9%
C1EER EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS LTTDA 4,006.492,32 - o8, 1%
FUMINAS N, E COM DE FUND LTBA 290182182 70,4%
FOp COED REF& hGERACAO INDUSTR!AB. LTDA 285723592 2%
SANTORER FERROS E PERFILADOS LTI}A 2343.765,97 74,604
SECCIONAL BRASIL SA 2.050.185.47 76,2%
ZINCOLIGAS IND ECOM LTDA. 1922127 33 FE 8N
CZh INDUSTRLA DE EQUIPAMENTOS LIDA 187600323 T3

Demals Fornecedores (183 fornecedares*) 2%5.926.379,55 100, 0%
Total 325.014.661,79

“No total, tratam-se de 201 estabelecimentes que atuaram como fornecedores de bens ass

quais 32% s&o micro & pequenas empresas brasileiras.

ociados ao projeto, dos




APENDICE Il - Oficio Resp, CPI - BNDES 034/2015

"" Classificacdo: Documento Ostensivo
. BNDE Unidade gestora: GP/RMDES

3. Apoio do BNDES ao Setor de Alimentos®
3 1. Fundamentos e resuftados econdmico-financeiros do apoio

A estratégia de apoiar o setor de alimentes derivou, em grande parte, da privilegiada posi¢ao
brasileira, conferida por reconhecidas vantagens competitivas, extensiveis a outros setores
como, por exemplo papel e celulose e graos. O apoio do BNDES objetivou dar dimensao
empresarial e intarnacional a estas vantagens. O apoic ao setor seguiu a légica de conferir as
empresas brasileiras capacidade financeira apoio estratégico para aproveitar oportunidades
de investimento no Brasil e no exteriar. No seu conjunte. foram apoiadas estratégias distintas de
crascimento: expansao de base produtiva, geografica, diversificagao proteica, verticalizagéo e
horizontalizago. Cada uma destas estratégias, presentes nos casos de apoio com diferentes
graus para cada uma das investidas pelo BNDES, conferiam ganhos estratégicos muito
importantes para as empresas & para o desenvolvimento do setar como um tode.

A expansdo geografica permite a diversificagdo de bases produtivas & menor exposigdo a
condigdes climaticas, barreiras comerciais ou restrigbes fitossanitarias; diversificagdo proteica
reduz o risco agregado das empresas, dado que as diferentes proteinas sdo substitutos
naturais; verticalizacdo e a consequente diferenciacdco por marcas agrega valor aos produtos,
contribuindo para expans@o das margens € lucratividade do negocio. De forma anéloga, a
horizontalizagdo permite agregar Usos para subprodutos da atividade principal, tal como
produgéo de biodiesel, colageno, sabdo, o que contribui tanto para o“aumento das margens
quanto para a redugéo de expesiglo a um $6 mercado.

H4 que se destacar também outros fatores importantes dé expansac internacional: (i) o
aprendizado € uniformizagéo dos processos produtivos, aplicando-se as melhores praticas
existentes ao redor do mundo em todas as plantas das empresas, resultando em aumento de
eficiencia e reducdo de custos, e (i} a aberiura de mercados e a criagdo de inteligéncia
competitiva regional com relagio as particularidades de.cada mercado.

A dinamica competitiva do mercado de proteinas, &'global. Neste sentido, para formar uma
empresa capaz de competir globalmente, esta empresa deve, necessariamente, ter escala
global e criar competéncias que permitam sua sustentabilidade num mercado que transcende
fronteiras e exige constante investimento & adaptagdes.

Nos principais mercados produtores ao redor do mundo, a produgdo e processamento de
carnes (especiaimente as de larga escala e com pouca diferenciagaQ) se cancentram em
poucos produtores, por se tratar /desum negécio de margens apertadas e extremamente
dependente de eficiéncia e ganhes de escala. Os efeitos dessa concentragac tem se
demonstrado, na maioria das vezes, positivos sob a otica de desenvolvimento setorial e
inducdo das melhores praticas na cadeia de fornecedores.

Além dos efeitos observados, como evolugda na governanga, transparéncia, responsabilidade
socicambiental, assungdo de uma posicéo de destague no mercado mundial de proteinas €
expressiva reducio da informalidade, com importantes reflexos na qualidade dos produtes que
chegam ao consumidor € na formalizagdo das relagbes no setar, & importante observar este
apoio sob a Otica financeira. Os investimentos da BNDESPAR tem que estar alinhados com as
prioridades estratégicas do BNDES e objetivam o retorno. Neste contexto, a seguir
demonstramos uma anslise agregada do apoio as empresas de proteina animal até o final do
orimeiro trimestre de 2015:

6 Questées colocadas pelos Senhores Deputados Arnaldo Jordy, Heuler Cruvinel e Eduardo Kury.
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Retorno Carteira de Proteina Animal da BNDESPar*
2006 — 2015 (data-basg: 39106!201 5__) . _
“Valor Inyestido no Periodo (20082 2012) ~R$12.4 bl

Re Fnuneragéo Receblda** S o R$ 210 b

“Valor Aual dos investimentos TR$I2Ab
Resultado Acumulado no Periodo R% 5.8 bi

“Foram Considerados as investimentos em: JBS. Marfrig, Independéncia, Bertin e Brasi!

Foods (BRF).

+ Remuneragdo Recabida é a soiha dos valores recebidos sob a forma de remuneragéo
das agbes (proventos enl geral, lais comao: dividendos, juros sobre capital prépric e
honificagdes) e remunaragdo das debénltures (juros, prémivs e outras comissdes),

Conclui-se, portanto, que a estratégia de apoiar © desenvolvimento do setor de proteina animal
trouxe, também, ganhos financeiros {rentabilidade) relevantes para o BNDES.

3.9 Histérico das Operagbes com 0 Grupo JBS

O quadro a seguir apresenta o histarico das cperagfes de apoio financeiro realizadas com 0
Grupo JBS sob a forma de subscrigdo de valores mobiliatios, g/ por meio da BNDES
Participactes S.A. (‘BNDESFPAR"). Destaca-se que o Grupo JBS fundiu-se ac Grupo Bertin em
31/12/2009, razéo pela qual o investimenta no Grupo Bertin também consta da Tabela.

Participagao .
Part. no Capital de
. BNDESPAR Prego de -
Data Apoio BNDES Farma no Total da Subscrigio JBiié?rlég;: 8
Operagio
: 3 Julm? o . R$1l;14 b' :.- - AQ&ES - 60,13% R '. 8.15 o 139/6
e . R$ 335MM - A(;ﬁeg e 13%’ . . . e -
A8 oecowuM  FundofPPaL  gdse% 0T %
Zioe Re2Eb . - L AGSes R T S
Dez/A8 R$ 3,5 bi Deb. Conv. 99,96% R$ 7,04 33.4%
Total .
Investido R$8.1bi

* Parcentual de participagédo da BNDESFAR em relagéo ao capital secial da Bertin, convertido em aghes da JBS
apés a operagao de incorporacio da segunda pela primeira.
= Convertidas em agbes ordinarias de emissao daa JBS em julho/2011.

Atualmente, a participagdo da BNDESPAR na JBS é representada por 682.762.297 agbes

ordinarias, que perfazem o percentual de 23,19% do capital social da companhia (cujo valor
total & de R$ 10,8 bilhdes).
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O BNDES promoveu, ainda, © apoio s empresas que hoje compéem o Grupo JBS por meic de
oito operagdes de financiamento descritas/detalhadas na tabela anexa (Anexo Vi), das quais
sete ja encontram-se liquidadas.

A BNDESPAR faz uma gestéo ativa de seu portfélio e avalia permanentemente oportunidades
de desinvestimento de ativos da carteira, Neste contexto, o harizonte dos investimentos da
BNDESPAR possui uma perspectiva de retorno de longo prazo e a estratégia de venda dos
ativos de sua carfeira segue na mesma diregao, baseada em um ciclo de maturagdo dos
projetos investidos no mesma horizonte temporal.

3.3. Apoio do BNDES a Pequenos & Médios Frigorificos da Regido Centro Oeste

O BNDES é o principal instrumento de financiamento de longo prazo da economia brasileira.
Como empresa publica, © BNDES, no exercicio de sua funcdo, define sua estratégia e suas
pricridades de forma a se manter alinhado as politicas publicas do pais.

Nesse sentido, 0 BNDES apoia pequenos e médios empresarios do agronegécio do Pais, por
meic de diversos mecanismos, tais comao:

a) Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, destinado a
alevar a renda do agricultor familiar por meio do apoio a investimentos em atividades
agropecuarias € nao agropecuarias de agricultores e produtores rurais gque compdem unidades
familiares de produgdo rural com renda bruta anual de até R$ 360.000,00 e que possuam
Declaracao de Aptidao ao PRONAF emitida pela Secretaria da.Agricuttura Familiar - SAF do
Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA;

b) Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural-= PRONAMP, destinado a apoiar
projetos agropecuarios de produtores rurais cuja’ renda bruta anual seja de até
R$ 1.600.000,00;

c} Programa de Desenvolvimento Cooperativo “para Agregagdo de Valor a Produgéo
Agropecudria - PRODECOOP e Programa de'Capitalizagdo de Cocperativas Agropecuarias -
PROCAP-AGRO, que beneficiam ndo somente as cooperativas de produgio agropecuaria,
como também seus associados, sejam eles'pequenos ou médios produtores rurais; €,

d) Demais Programas Agropecuarios do Governo Federal destinados ao médio produtor
rural: Moderfrota (aquisicao de traterss, colheitadeiras e implementos agricolas), Moderagro
(investimentos em diversas atividades rurais e corregdo de solo), Moderinfra (irrigacao e
armazenagem dg insumos e maguinas), Programa PCA (armazenagem de produgao agricola),
Programa ABC (projetos de agricultura sustentavel com reducdo de emissdo dos gases de
efeito estufa) e Inovagro {introdugdo de novas tecnologias de produgéo).

Para divulgagdo e entendimento acerca do apoio do seu apoio, o BNDES vem realizando
diversos eventos de fomento na Regidc Centro Oeste, a saber:

a) Seminario Interestadual de Fertilizantes, Armazenagem & Logistica.
Local: C&mara Municipal de Vereadores de Sinop - SINOP-MT
Periodo: Dez-2014
Sumario: Apresentagdo das linhas do BNDES de apoio a0 setor

by Associacio dos Produtores de Soja e Milho do Estado de Mato Grosso (APROSOJA).
Local: Sede da APROSOJA - Cuiaba — MT
Periodo: Ago-2014
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Sumario: Evento para fomento € apresentagéo dos Programas Agropecuarios do BNDES,
suas linhas de atuagdo e formas de acesso

c) Evento sobre Sistema de Integragao Lavoura-Pecuaria-Floresta em solo do Bioma do
Cerrado.
Local: Fazenda Santa Brigida — Ipameri = GO
Periado: Set — 2014
Sumario: Visita de Campo com apresentagdo dos Programas Agropecuarios do BNDES,
com énfase no Programa de Agricultura de Baixo Carbono.

d) Evento sobre Sistema de Integragao | avoura-Pecuaria-Fioresta.
Local: Caldas Novas — GO
Periodo: Mar - 2015
Sumario; O evento contou com palesiras de representantes do Governo, da Confederacao
Naciona! Agricola, de representantes da indlstria e de montadoras, além de palestra sobre
atuagac do BNDES no Credito Rural e apresentagao do Programa ABC.

e) Associagao de Novilho Precoce
Local: Campo Grande — MS
Periado: Fev-2014
Sumario: Palestra sobre atuagao do BNDES no Crédito Rural.e apresentacdo do
Programa Inovagro.

f) Evento do XXIV CONIRD
Local: Brasilia - DF
Periodo: Set — 2014
Sumario: Palestra sobre atuag&o do BNDES no Crédito;Rural & apresentacdo do Programa
Moderinfra Irrigac&o.

g) 5°Diade Campo sobre Sistemas Integrados de\Produgao Agropecuaria
Local: Embrapa Agrossilvipastoril — Sinop - MT
Perioda: Fev - 2015
Sumario: Apresentagao dos Programas Agropecuarios do BNDES, com énfase no
Programa de Agricuitura de Baixo Carbono e apresentagéo do CAPACITA ABC.

h) Seminarios de sensibilizagdo sobre/o Pregrama ABC na regido do Bioma Cerrado
Local: 10 cidades nos estados de Goias e Mato Grosso do Sul.
Periado: Set e Qut - 2015
Sumario: Distribuigdo de Cartilhas” e apresentagéo dos Programas Agropacuarios do
BNDES, com énfase no Programa de Agriculiura de Baixo Carbono e apresentagéo do
CAPACITA ABC.

Por fim, o BNDES realizou, entre 2009 e 2011, reunides com a ABRAFRIGO (Associagao
Brasileira de Frigorificos), onde foi discutida a questao do apoio a pequencs e meédios
frigorificos. Foram apresentadas as linhas de financiamento & o BNDES se colocou a
disposigao para participar de eventos para divulgagio de suas linhas e programas de
financiamento.
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4. Apoio do BNDES ao Setor de Petrolec e Gas’
4.1 Contornas gerais das politicas de apoio

A politica do BNDES para a cadeia de petrdleo e gas busca desenvolver, no pais, bases
competitivas capazes de servir & industria de petroleo @ gas e a Petrobras, de modo a gerar
empregos no Brasil, desenvolver tecnologias locais e agregar valor aos produtos nacionais. A
regido do pré-sal & especialmente desafiadora e exige tecnologias na fronteira da industna e
desenvolvimento de equipamentos avancados.

As linhas de financiamento que atendem ao setor apresentam regras especificas de acordo
com o perfil de cliente ou empreendimentofitem apoiado € suas condicoes estao disponiveis no
site do BNDES na Internet’.

4.2 Apoio do BNDES a Refinaria Abreu e Lima

A operagio de financiamento da Refinaria Abreu e Lima, referente ao Contrato n°® 09.2.0527.1,
assinado em 2009, foi de R} 9 889.907.969.99. Tal operagao ocorreu no ambita do “"Programa
Especial de Apoio ao Setor de Petrbleo e Gas”, criado pela Diretoria do BNDES em
24/03/2009, com prazo de vigéncia até 31412/2009, cujo abjetivo era apoiar o setor de Petrdleo
e Gas em toda a sua cadeia produtiva. Referida operagao foi divididaem frés contratos, cujas
condigBes seguem abaixo:

4 3]t Paetroleo Brasuelros.A

“Contrato - - 09.2.0526. 1 09.2,0627.1 09.2.0527.2
“valor - o R$9.410 milhes R$9.890 milhdes | RS 5.700 milhdes
"Origem dos Recursos Lei 11.948/09 Lei 11.948/09 Lei 11.948/09
"Custo Financeiro . Variagao cambial Variagio cambial Variagao cambial
“Remuneragao Total - - 7428137% aa. 7428137% a.a. 7.428137% aa.
“Prazo Total Até 15/03/2028 Até 15/03/2029 Até 15/03/2029
~ Ulilizagdo_ - - 12 meses 24 meses 24 meses
Caréncia . - Atg 15/03/2016 Até 15/03/2016 Até 15/03/2016
Amortizagit De 15/09/2016 a De 15/09/2016 a De 15/09/2016 2
R 15/03/2029 15/03/2029 15/03/2029
~Exigibilidade do Principal Semestial Semestral Semestral
e dos juros .

O apoio se destinou ao financiamento de p
exercicios de 2009 e 2010, para a implantagao da
finalidade do apoio do BNDES foi alongada por
financiamento de investimentos realizados também no perio

A liberagao dos recursos foi realizada,
SA., a qual foi, posteriormente, inc
financiamento de Plano de

orporada pela PETROB
Investimentos por um periodo espec

arcela dos investimentos da Petrobras, nos
Refinaria Abreu e Lima. Posteriormente, a
mais dois anos, passando a abranger O
do entre 2011 e 2012.

na sua totalidade, diretamente a Refinaria Abreu e Lima
RAS S.A. Por se fratar de
ffico {(quatro anos), inferior ao

7 Questdes colocadas pelos Senhores Deputados Betinho Gomes & Bebeto Galvao.

8 htlp:!wa.bndes.gov.bn’SiteBNDESandesfbndes_pUAreas_de_Atuacao!ln

fraesirutura/Petroles_Gas_Natural/
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periodo de construgdo da RNEST, o BNDES comprovou a aplicagdo de 100% dos racursos
relativos ao objeto da operagao de crédito em questdo, quando a RNEST encontrava-se com
cerca de B0% das obras concluidas.

No mais, reiteramos o Oficio Resp. CPl — BNDES 008/2015 — BNDES GP, de 31/08/2015,
encaminhado @ CPI-BNDES em resposta ao Requerimento n° 07/2015 (Deputado Betinho
Gomes), que conteém mais esclarecimentosfinformagdes acerca da operagaa de financiamento
da Refinaria Abreu e Lima.

4. 3. Esclarecimentos sobre a SETE Brasil

Vale reiterar que nao ha quaiquer contrato de financiamento assinado/formalizado entre o
BNDES e a Sete Brasil ou qualquer de suas subsididrias. Sem embargo, registre-se que foram
aprovados, pela Diretoria do BNDES, os financiamentos a oito Sociedades de Propédsito
Especifico (SPEs) controladas pela Sete Brasil para a aquisigao de sais navios-sonda € duas
sondas semissubmersiveis, a serem canstruidas em estaleiros brasileires, para utilizacao pela
Petrobras na exploracéo das reservas do pré-sal, quais sejam:

SPE Valor {US$ mil)
 Arpoador Driling B,
‘Copacabana Driling B.Y.
_Grumari Drilling B.V. R
“Urca Driling B.V. 2

“Guarapari Drillng B.V,
Onrdina Drilling B,

“Frade Driling B.V.
‘Camburi Drilling BV 2

“Total de 8 SPEs Aprovadas

Contudo, como as condigdes precedentes 4 assinatura dos respectivos contratos de
financiamento nao foram satisfeitas, nao foi possivel, sequer ,celebrar tais contratos, tfampouco,

por consequéncia, efetuar quaisquer liberacBes de recursos. Dentre as condigbes precedentes
3 assinatura do contrato constaram:

a) apresentacao de declaragdes a serem firmadas pelos respectivos operadores, “EPcistas” e
pela Petrobras, no sentido de que ndo foram realizadas praticas ilicitas de corrupgdo, de
acorda com a legislac&o brasileira ouw em,outra lei aplicavel ac projeto;

b) apresentagao de parecer legalpor escritorio independente de notéria expertise, que ateste a
legalidade dos procedimentos licitatérios de construgdo e contratagdo das sondas realizadas
pelo Grupo Petrobras;

¢) constatacio da inexisténcia de procedimento administrativo ou judicial, iniciado por qualquer
autoridade governamental, relacionado a condutas fraudulentas decorrentes de lavagem de
dinheira, corrupgao ou improbidade administrativa envolvendo a Sete Brasil, a Petrobras efou
os estaleiros contratados, hem come qualquer de seus diretores, executivos, empregados ou
pess0as agindo em seu nome, que possa, a critério dos credores, comprometer a execugao do
projeto ou a capacidade de pagamento das beneficidrias;

d) apresentagao da conclusdo do processo de auditoria e investigacao interna, realizado pela
Sete Brasil, sobre os custos do projeto.

i3
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Vale mencionar, ademais, que eventual {re) andlise de novos pleitos por financiamento, pelo
BNDES, esta condicionada ao desfecho das tratativas entre Sete Brasil e seus credores,
acerca do redimensionamento e reestruturagdo econémico-financeira dos projetos da
companhia.

5. Participagdo do BNDES no Grupo oP’

A participagac da BNDESPAR no Grupo Oi teve origem na privatizacao do Sistema Telebras,
quando o consérsio Telemar adquiriu o controle acionario da Tele Norte Leste Pariicipagbes
S.A. (TNLP). Nesse contexto, a BNDESPAR tomou-se acionista da controladora da TNLF, a
Telemar Participagées S.A. (TMARPART}, em 1999.

Atualmente, a BNDESPAR possui agbes ordinarias representativas a 5,1% do capital da
TMARPART. A BNDESPAR também possui agdes ordinarias e preferenciais de emisséo da Oi
correspondentes a 5,54% do capital total e 5,32% do capital votante. O guadro a seguir
apresenta os detalhes das operagbes de apoio do BNDES ao Grupo Oi em renda variavel:

Evento Associado a4 Operagio Data Apoio BNDES Forma

Apoio a Privatizagas - . . 1999  R$7035MM  Debsntures. -
, . , Agdes
Apoio s Plano de Investimentos 2000~ R$ 130 - pipantures

Aumento de Capital -7 0 2001 - oRESTMM S Acles
Aumento de Capital 2002 R$480mil g7, AgOes
- Aumento de Capital 77 002003 - UR$BEMME, T Agtes”
Reestruturagao Societérig - 2.098. R$ 26 bl D e‘ggaﬁf‘res
Oferta Pibica de Débénturés 72000 R$ 287 mi, ~ Debentures
Oferta Publica de Debéntures 2012 R$ 32089 MM Debéntures
Aumento de Capital .. 2013 R$I13OMM. - Acbes .
Oferta Publica de Agbes 2014 R$.750 MM Agdes

Total Investido R% 5,7 bi

6. Apoio do BNDES a TV Digital"

O PROTVD foi constituido para o atendimento s necessidades de apoio dos diversos atores
envolvidos na implanta¢éo do SBTVD-TY e & época do seu langamento (dezembro de 2006) foi
constituido por trés subprogramas; ¢ PROTVD Fornecedor, o PROTVD Radiodifus@o e o
PROTVD Contetido. Em 2007, o'programa passou por sua primeira reformulagao para atender
3 demanda dos consumidores, foi, entéo, criade o subprograma PROTVD Consumidor.

Entre 2007 e 2014 o programa BNDES PROTVD contratou operagfies no valor total de cerca
de R$ 87 milhdes. O total desembolsado, cerca de R$ 51 milhdes, esta apresentado na tabela
a seguir:

¥ Questdes colocadas pelo Senhor Deputado Jorge Tadeu Mudalen.
19 Questao colocadas pela Senhora Deputada Cristiane Brasil.

" gRTVD-T: Sistema Brasileiro de TV Digital Terrestre -

16
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_ Valores em R3 mil {atualizado at
’ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Programa - sigla Total

PROTVD 1263 5283 3738 10.551 4.808 5189 0725 1840 4239
RADIODIFUSAO

PROTVD _ _ _
FORNECEDCR - 6136 936 964 584 8.621
Total Geral 1265 TA410 373 11487 8773 5189 10.09 1.040 51017,

Durante a vigéncia do Programa, foram realizadas onze operagges (nove no PROTVD
Radiodifusao e duas no PROTVD Fornecedor) — vinte emissoras acessaram o subprograma de
radiodifusdo.

6.1. O apoio & atividade de radiodifuséo

Considerando os diversos produtos financeiros do BNDES, o apoio ac setor de radiodifuséo
entre 2007 e 2014 — periodo de vigéngcia do PROTVD — monta a R$ 262 milhdes. Nota-se,
portanto, que © valor desemboisado do PROTVD diretamente pelo BNDES corresponde 2 19%
do total. A maior parte do financiamento (78%) tem sido acessada indiretamente e de forma
automatica através do financiamento para aguisicac de bens via Finame ¢ Cartao BNDES.

7. Apoio do BNDES a Empresas relacionadas a “Operagao Lava-Jato”"

Juridicamente, ndo é possivel, de forma automatica, impor as'empresas € grupos relacionados
4 chamada “Operacao Lava-Jato” qualquer medida legal de restricio a crédito pelo mero fato
de existirem denuncias e/ou investigagbes em cursg, & preciso, portanto, respeitar o devido
processo legal e aguardar 08 pronunciamentos juditiais.e/ou administrativos pertinentes. Caso
seja imposta alguma ordem de restricio, 0 BNDES cumprira a decisio.

N#o obstante, o BNDES vem acompanhando 0s respectivos processos administrativos €
judiciais relacionados ac tema para fins dg verificar seus impactos nas avaliagées cadastrais €
de crédito sobre projetos e empresas envolvidos. Ademais, como € praxe no BNDES, a decisao
quanto & aprovagao, contratagao efou novas liberagtes de recursos veém sendo condicionada a
revisdolvalidagdo dos conceitos cadastrais e de risco de crédito associados a tais projetos e
empresas, de acordo com 2 boa jécnicabancaria.

8. Apoio do BNDES a Construgao da Usina de Belo Monte
8.1. Dos contratos celebrados

O financiamento de longo prazo a implantagdo da UHE Belo Monte fai contratado por meio dos
geguintes instrumentos junto a Norte Energia S/A!

2 Questdes colocadas pelos Senhores Deputados Armalde Jordy, Bebeto Galvao e Betinho Gomes.
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a) Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 11.2.0134.1, de 31/03/2011, no
valor de R$ 3.685 milhdes, no ambito do Programa BNDES de Sustentacéo do Investimento -
PSI/BNDES para financiamento de maquinas e equipamentos nacionais do projeto;

b) Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 12.2.1238.1, de 18/11/2012 no
valor de R$ 9.815 milhdes, na modalidade direta, para financiamento dos demais itens de
investimento financiaveis do projeto;

¢) Contrato de Abertura de Credito para Financiamento Mediante Repasse de Recursos do
BNDES n° 391.115-37/12, de 18/12/2012, no valor de R$ 9.000 milhdes, para repasse de
recursos pelos agentes financeiros Caixa Econdmica Federal (R$ 7.000 milhbes) e Banco BTG
Pactual (R$ 2.000 milhdes) a Norte Energia S.A.

8.2 A Revisdo dos Marcos Fisicos Associados ao Projeto

O Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 12.2.1238.1, de 18/11/2012,
dispde de alguns marcos fisicos da ohra para comprovacao de execugio por parte da Norte
Energia. Abaixo, segue ¢ teor da clausula Décima Quarta™:

“DECIMA QUARTA
OBRIGACOES ESPECIAIS DA
Obriga-se a BENEFICIARIA a:
(.}

XX — comprovar o atendimento dos seguintes marcos fisicos nos prazos abaixo
gspecificados, 08 quals poderdo_ser prorrogados, a critdrio do BNDES, antes ou depois do
termo final dos referidos prazos, por até 120 (cento e vinie) dias para cada marco fisico, de
forma ndo cumulativa, mediante simples comunicacda, independentemente de outra
formalidade ou registro.

BENEFICIARIA

Marcos Fisicos Prazo

Desvio do ric - segunda fase L) - |- 10082015
Inicio do Enchimento do Reservatdrio . __ |~ OMI0Z0T5
Inicio da operagdo comercial da 3% unidade do
Sitio Pimental AR | e

. = = g
Igggaagz Operagéo Comercial Pimental — 8 15/09/2016
Umaade b e e T
ﬁ;ﬁ:}gagg Operagdo Comercial Belo Monte — 4 30/09/2016
B:‘jc;g)agg Operagéo Comercial - Belo Monte — 8 21072017
ﬁ:‘;i?agg Operagéo Comercial — Belo Monte = 15 31/07/2018
vnigace ____ | T T
mﬁ;oagz Operaggo Comercial Beio Monte — 18 21/01/2019

citada merecem destaque: (a) a possibilidade de
a forma de prorrogagdo epistolar,

Dois pontos da estrutura da clausula
prorrogagdo de prazo para atender ao marco fisico; (b)

quando o marca fisico & prorrogado p
clausula, a profrogagac por prazo su

or periodo ndo superior a 120 dias. Dentro da logica da
perior a 120 dias demanda a formalizagdo de aditiv

'3 Com os prazos j4 atualizados de acerdo comaditivo ao Contrato de Financiamento 12.2.1238.1,

assinadoffarmalizado por

BNDES & Norte Energia em 24/10/2014.
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contratual. Em todas as hipéteses, a prorrogagac pode ocorrer antes ou depois do vencimento
do prazo para atender ao marco fisico.

No caso do financiamento a Norte Energia, a clausula foi negociada pelo BNDES junto a
Beneficiaria por conta do longo periodo de implantagao da obra, que tem sua conclusao
prevista para 2019. A utilidade principal desse tipo de clausula é servir como referencial para ©
acompanhamento do projeto. Sendo assim, as partes, de comum acordo, glegeram uma serie
de marcos fisicos, com 0 espagamento de seis meses entre si, a fim de que eles sirvam de
auxilio a atividade de acompanhamento do Projeto.

O cronograma adotadoe pela BNDES e pela Beneficiaria néo & vinculado ao cronograma de
obras aprovado pela ANEEL no ambito da concessdo, embora gle tenha servido como
raferéncia inicial quando da celebragao do Contrato de Financiamento. O BNDES, ao analisar
uma repactuag@o de cronograma, ndo se arvora na atribuicdo da ANEEL, cuja andlise se volta
para os impactos de aventuais repactuagdes dentro do ambiente regulatdrio do setor, que
conta com diversos outros atores. Ao contrario, o cronograma previsto no contrato de
financiamento é estabelecido, no interesse prigritaric do BNDES, para fins de monitoramento
da capacidade de pagamento do projeto & da data prevista para o inicio do fluxo de receitas a
ele associadas (‘recebiveis’).

Ni3o obstante, a demanda da Norte Energia para a readequagio do cronograma de execucao
fisica do Projeto frente & ANEEL é de conhecimento publice. Em 02/04/2014, foi protocelada na
ANEEL, em procedimento administrativo, carta da Norte Energia salicitando reconhecimento de
axcludente de responsabilidade por atraso nas obras da usina.bém como a celebracao de
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 01/2010 MME-UHE Belo Monte, para que reflita o
novo cronograma. Foi tambem solicitada a prorrogagdo das obfigacies nos contratos de
comercializacho de energia firmados no ambiente regulado e alterago dos prazos
estabelecidos no contrato de concessao. A ANEEL aindamad'se posicionou de forma definitiva
sobre a repactuagio de cronograma.

A Nerte Energia apontou diversos motivos para o plefte_de readequagéo, como atos do Poder
Publico, decisdes judiciais, obstrugao de acesso e invasdes dos canteiros por indigenas e
ribeirinhos e perda da janela hidrolégica de 2012 com os recursos mobilizados (consequéncia
dos demais fatos).

A renegociagdo da cobrigagao nAo findnceira & um fato ordinario dentro de uma relagéo
contratual de longo prazo pautada pelasboa-fé. E de se imaginar gue, nos financiamentos a
grandes projetos de infraestrutura, /faga parte do curso regular da relagdo entre 0
empreendedor e o financiador adequar disposicdes pactuadas inicialmente que nac mais
atendemn a realidade do empreendimento. Como jé esclarecido, a obrigacao do atendimento
dos marcos fisicos € mais um regurse de que o BNDES se utliza para acompanhar o
desenvolvimente do empreendimento, a fim de que o objetivo primordial da financiamento seja
atingido: a conclus&o da UHE Belo Monte, com a consequente geragdo de receitas necessarias
para o pagamento da divida do BNDES.

Nesse contexta, a Norte Energia informou ac BNDES, antecipadamente, sobre a
impossibilidade de cumprir o marco fisico "Desvia do Rio”, previsto ariginalmente para junho de
2015, e solicitou uma prorrogacac do prazo de cumprimento da obrigagao vincenda de realizar
o “desvio do rio”. As justificativas apresentadas a época remetem aos mesmos fatos
apresentados & ANEEL.

Na analise do novo cronograma, ¢ BNDES considerou trés premissas:

19



APENDICE !l - Cficin Kesp. CPI - BNIDES 034/2015

51 B ND E Classificagdo: Documenta Ostensivo
d Unidade gestora: GP/BNDES

(i) O cronograma de implantagBo do Sitic Belo Monte, que possui 14 maquinas e &
responsavel pela geragdo de 96% da energia da UHE Belo Moente, nao foi repactuado e
permanece o mesmo. A Casa de Forga principal (Bele Monte), responsavel pela maior parte
da receita gerada pelo Projeto, ndo teve as datas para entrada em operacac alteradas,

(i) A primeira amortizagéo de financiamento com o BNDES ocorrera em 15/02/2017, apos
a entrada em operacdo do Sitio Pimental; com o novo cronograma, a Casa de Forga
complementar (Pimental) mantém previsac para entrada em operacdo plena antes do
vencimento da primeira parceia de amoriizagao do financiamento; o atrasc em relagao ao
cronograma original na geracdo de receitas no Sitio Pimental, portanto, ndo impacta ©
pagamento da divida ao BNDES, e

{iii) Os acionistas assumiram a obrigagdo de aportar capital na Norte Energia para adquirir
a energia ainda ndo gerada pelo projeto necessaria para dar cumprimento aos Contratos de
Compra e Venda de Energia (CCVEs} e Contratos de Compra de Energia no Ambiente
Regulade (CCEARSs) no caso de eventual atraso no cronograma ou enquante a UHE Belo
Mante nao estiver disponivel para gerag8o; de tal forma, o BNDES tambem se resguardou em
relagao ao n&o atingimento do marcao fisico.

A Norte Energia foi comunicada sobre a aprovagao, pelo BNDES, do_cronograma repactuado
em outubro e, em 24/10/2014, foi assinado ¢ aditivo ao Contrato, de Financiamento
12.2.1238.1, a fim de conferir transparéncia/publicidade a repactuagao de.cronograma.

Em resumo, a multa pelo inadimplemente néo financeiro somente existiria com o implemento
do fato gerader, que é o descumprimento de alguma obrigagao contratual. O fato gerador de
muita, no caso, ndo existiu, uma vez que a clausula, foi renegociada de boa-fe e
antecipadamente entre as partes.

9. Contrata¢do e Execugdo dos Servigos de Publicidade do BNDES™

A Nova SB Comunicagdo Lida. foi contrata ®m/conjunto com a Giacometti & Associades
Comunicacao Lida, por meio da Concorréncia AA N° 01/2009 — BNDES EDITAL, que se voltou
a selegdo de empresas para a prestagéo, de servicos de publicidade para o BNDES, a
BNDESPAR e o FINAME, cujo edital foi publicado ne DOU, segdo 3, em 16/01/2009, pagina
186. Em decorréncia do referido processo de licitag3o foram celebrados: (i) o Contrato OCsn®
931/2000 com a Nova SB Comunicacio Ltda., em 16/10/2009, cujo aviso de centratag@o foi
publicado no DOU de 14/08/2009; e/ (ii) ¢ Contrato OCS n? 230/2009 com a Giacometti &
Associados Comunicacdo Ltda,-em.16/10/2009, cujo avise de contratagio foi publicado no
DOU de 14/08/2009.

Por ocasido da realizagic de campanha publicitaria do BNDES veiculada em 2013, que previa
o uso do meio internet, a agéncia de publicidade Nova SB Comunicagao Lida. subcontratou a
empresa Pepper Comunicagdo Interativa Ltda. para a prestacdo dos servigas de (i) produgao e
manutencio de hotsite e (if) produgdo de pecas de midia onfine.

Conforme previsto no art. 14 da Lei n® 12.232, de 29 de abril de 2010, bem ¢omo na Contrato
OCS n° 231/009, para a contratagéo dos servigos acima mencionados foi realizada cotagao de
nregos, tendo sido obtidos quatro orgamentos entre empresas Com atuagdo no mercado do

" Questdes colocadas pelos Senhor Deputado Alexandre Baldy.
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ramo pretendido, qual seja, a producdo de sites e de pecas de midia oniine’. Participaram da
tomada de pregos guatro empresas. Ao final, a Pepper Interativa apresentou a menar proposta
de preco para todos 0s servigos cotados, que totalizou o valor de RS 1.2980.550,00.

Cabe esclarecer que, posteriarmente, o BNDES decidiu ndo demandar todos os servicos
previstos na cotagdo realizada, razdo pela gqual os pagamentos feitos a referida empresa
corresponderam a R$ 519.210,00, valor dos servigos efetivamente demandados, prestados e
comprovados pela empresa.
10. Apoio do BNDES as Arenas da Copa do Munda 2014
Por meic das Resolucdes n® 3.801, de 28.10.2009, e 3.037, de 16.12.2010, do Conselho
Monetario Nacional, o BNDES fei designado como instituicao incumbida do financiamento dos
projetos das Arenas da COPA 2014. Com efeito, o BNDES criou o programa BNDES FProCopa
Arenas para fixar as condigdes de crédito e operacionais para esta missao institucional.
As principais condicdes financeiras aplicadas ao ProCopa Arenas foram:

a) limite de valor financiade: R$ 400 milhBes ou 75% da investimento financiavel;

b) juras de TJLP + 0,9% + spread de risco;

¢) prazo total de 15 anes, incluidos 3 anos de caréncia.

O ProCopa Arenas contemplou, ainda, condigbes wespecificas para concessao do
financiamento, quais sejam:

a) apresentaco de prajeto basico da arena aprovado.pela FIFA,
b) estudo de viabilidade econémica da arena;

¢) estudo de impacto de vizinhanga (EV) e,de Impacto no transitc nas adjacéncias da
arena;

d) descrigio dos projetos de interverigdo no entorne da arena, com oS respectivos
orcamentos,

e) projeto executive da Arena aprovado pela FIFA;

f) contrato firmado com entidade certificadora de Qualidade Ambiental reconhecida
internacionalmente efou acreditada pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e
Qualidade Industrial - INMETRO, com vistas & obtencao de certificagac para o projeto,

g) contrato firmado com empresa independente para auditar a execucdo fisico-financeira
dos investimentos;

® Fai dada publicidade & sesséo por meio de publicagio de aviso no Diario Oficial da Unigo (DOU,
secao 3, pagina 130, de 26.04.2013).

16 Questdes calocadas pelo Senhor Deputada Alexandre Baldy.
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h) Inexisténcia de comunicagao formal, pelo Grupo Executivo da Copa do Mundo FIFA
2014 - GECOPA, do descumprimento dos compromissos relativos a0 entorna  do
empreendimento apoiado, pactuados na Matriz de Responsabilidades da Copa do Mundo
FIFA 2014, €

i) projeto executivo & orgamento aprovado pela analise do TCU, ou do TCE gquando assim
determinado pelo TCU.

Das 12 Arenas utilizadas na Copa de 2014, apenas a Arena de Brasilia nfo foi apoiada pelo
BNDES. A arena de 580 Paula constituiu uma operagao indireta tendo a Caixa Econdmica
Federal como agente financeiro e a Arena de Porto Alegre, uma operagao mista, tendo como
repassadores ¢ Banco do Brasil S.A. e o Banrisul S.A.

Todo processo de financiamento do BNDES as Arenas da Copa 2014 foi detalhadamente
acompanhade pelo Ministério Publico Federal (MPF), Ministerios Publicos Estaduais (MPEs),
Tribuna! de Contas da Uniao (TCU), Tribunal de Contas dos Estados (TCEs) e Controladoria
Geral da Unido (CGU).

Ademais, as operagtes do BNDES de financiamento 3s Arenas da COPA 2014 contaram com
ampla divulgacac e transparéncia por meio de plataforma digital prépria, na Internet
(htt,g:wa.cogatransparente.gov.br}‘ onde estio disponiveis inumeras informacbes €
documentos associados 20S projetos de construgao/reforma de arenas, incluindo 0%
relacionados a contratacdo e execugao dos contratos de financiamentos firmados com
instituicdes financeiras piblicas {(incluindo, BNDES).

No Anexo VI, sdo apresentadas tabelas com as principais infermagdes sobre os projetos de
arena gue contaram com apoio financeiro do BNDESY.

11. Formagao de bruta de capital € 0 desembolsbs do BNDES™

O grafico abaixo mostra a evolugéo do investimento e dos desembolsos do Banco destinados
ao investimento, isto &, exclui itens como financiamente ao capital de giro e a exportacao.
Como pode ser notada, o desempenho do BNDES & bastante relacionado com ©
compartamento do investimento da economia.

O maior dinamismo do investimento ocorreu entre 2007 € 2011, justamente quando foi
acompanhado por forte aceleragéo dos'desembolsos do BNDES. O grafico mostra com nitidez
o efeito da atuacio anticiclica do/ Banco, em 2008, que contribuiu para resiliéncia do
investimento durante um ano de forte instabilidade no cenario internacional. Essa acao deu

sustentagio ao conjunto de projetos em curso € foi fundamental para aceleragéo do
investimento, em 2010.

Apds um pericde de relativa instabilidade houve uma retragdo do investimento em 2014 — que
coincidem com a forte queda dos desembolsos do Banco. Os desembolsos a indGstria faram
particularmente afetados.

7 Mais informagdes sobre os financiementos do BNDES as arenas da Copa podem ser obtidas em
hitp:/iwww.capatran sparente.gov.br.

1 Questdes colocadas pelo Senhor Deputado Mendes Thames
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Grafico: Investimento (FBCF) e Desembolso BNDES a FBCF, em R$ bilhdo de 2014
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Fonte: IBGE e BNDES, elaboracéo BNDES.

Para mais esclarecimentos relativos acs resultados /da atuagdo do BNDES convido,
respeitosamente, V. Exas. a consultarem os Relatérios Gerenciais Trimestrais dos Recursos do
Tesouro Nacional gque sao enviados, por forga, de_lei, trimestralmente, ao Congresso
Nacional'®, bem como a acessar NOSSOS novos painéis interativos com informagdes sobre
operagdes e estatisticas, na secho BNDES Transparente do Portal do Banco na Internet®®.

Lista de Anexos:

ANEXD | - Operagdes de Financiamento com o Estado do Maranhao.

ANMEXO Il - Operagbes de financiamento para a Implantagio do Metrt da Cidade de S&o0 Paulo.
ANEXO 11} - Financiamentos a Obras de Ampliagac € Manutencéoe de Rodovias na Bahiz.

ANEXT |V - Desiinos das Exportagdes Brasileiras.

ANEXO V - Valares Liberados no BNDES Exim Pas-Embarque e Investimentos no Brasil: Comparative.
ANEXO VI - Histarico das Operagdes de Financiamento com o Grupo JBS.

ANEXO VIl - Apocio do BNDES as Arenas da Copa do Mundo 2014

® Digpaniveis em:
http:ﬂww.bndes‘gov.brfSiteBNDESandesmndes J:t!institucionaUBNDES_Transparente.prlicacao_dos_
Recursos_Financeiros/

x http:!!www.bndes.gov.brfSileBNDESIbndes.’bndes_ptﬂnstitucionaI!BNDES__Transparentei
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PROINVESTE / BNDES Estados - Estado do Maranh3o |

ANEXO | - Operacdes de Financiamento com o Estado do Maranh&o

LISTAGEM DE DESEMBOLSOS A PARTIR DE OUTUBRO DE 2014

Contratos n? 12.2.1076.1 e n? 12.2.1442.1}

T
secretaria Intervencio outubro-14 novembra-14 dezrembro-14 maio-15
T CONTRAPARTIOA PAC: 51stemas""' B
CAEMA | de Esgotamentd:.em 580 Luf
. [Am!e\!mhals)eAdutora_'alu[s A Aasagesass 1 o
SEDES CRAS E CREAS ) £3.305.151,25
Sﬁs' | Equipammentos - Diversos~ L T
> prioridade 1 SAUE) AB7939,52
SE5 Construgdo do Centros de
Hermodizlise - 18.703.882,52
o5 qmpamantos prlaridad_’":_':f i B B T
._ | (SAUDE} ' - Qipna052,64 i
SES Equipamentos, Utensilios e
mobilidria para a rede hospitalar
_ _ - 3,521_.0_?2,?9 ) 3?.507.223_,93 _ _
a7~ Cemm_dum"herme‘( e 7.597.756,82.
: -.__Pr&mdente ith R R S B £7.423.914,62 : )
SINFRA MA 123 - Afonso Cunha;‘Coemo 10.000.000,00
Neto __2.602537,73
onFRa | MA278- Sho Frang - R
A 'MaranhanIBarﬁo deGrajai. - T 400000000 8.676.627.62.
MA 334 — Feira Nova do
SINFRA Maranhﬁo,’ Riachﬁo 14.021.512,06
| A 138~ 550 Pedro dos Sl
SINFRA Crentesanrtaleza dos Naguwa . .
- 17.568.528,73
SINFRA NA 329 !ta|pava do Grajau/
Entrnncamento BR 226 15,578.798,22
CseRA [ MR 283 ~1agos do Mm" P“_ i 1 se1m1751 | 13.953.890.35
SN | Gavin 81751
SINFRA Pawmenta;aodewasUrbanas
Regional I 4.727.15595 4,000.000,00
' SINFRA | pavimentagio de vias Urbanas- I N _
T | pegionisl da tha 997258467 . 4.000.000,60.
SINFRA Pavimentacdo de vias Urbanas
Regiona! Vi 5.848.908,12 _
T Rodovia do Arroz; trackio; P T ' _
. : 9.773.547 33.591.449,19.
. Si"'\_lFm_‘ _1mperatr|z C’delﬁndla - 9.773.547,65 33.591.449,13
SINFRA | Ane! da Soja - _ ) QS.DD0,0GD,DD _ 26.011,437,01
" SINFRA_{ Radlovia MA 330 5 L oo - 1" 13.468.517.84 "7 4.585,100,06 | . 25.000.000,00
Pavimentagdo de Vias Urbanas -
IN »
SINFRA - | Pavimentago - Regidio XIX' o :'5 173 439 PR A
SINFRA | Pavimentagio - Regifio X! 5.800.868,04
SINFRA | Pavimentacao (REGIONALIV) - -} - TS ASLASARE |
SINFRA | Pavimentacia {REGIONALV} 6 20.3_12,55
"I pavimentagdo asfaltica: de waé' TR
i SINFRA ) urbanas.da Regiohal lli-:
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pavimentagio asfiltica de vias
SINFRA urbanas da Regional VIl 6.281.345,33
o "Pavlmentagau asfaltlcade vlas T
Sl FRA urbanas da Regmnal (48 ; 1052127
MA-007/A - Trecho Km 50-
SINFRA | b woado Batava (km 135} 23.000.000,00
GiNFRA 'Pavlmantagée_s He \nas urha ::5,.'.500.0'[]0,00
_ - Regifo YH S| eEs s e e s e e g T e
SINFRA Pavimantacdes de \rias urbanas - 1.692.776,07
Regmo}(
SINFRA - | Pawmentagoes d.& vias : rban . 1=3-.7_"99;"3_63,SB _
[ Regido X} - L S
SINFRA Pavimentaghes de vias urbanas- 1.457.470,17 9.702.275,81
Regido X1V
o . -Pavlmenta;aes de vids urbanas'; iy
: S'_NFRA | RegifoXVi o
Pavimentactes de vlas urbanas -
SINFRA Reglo XX 5,398.487,20
T pavimentagBes de vias urhana e i T S |
SINFRA | gogifio xvill _ ~-'_."3';"OQ°'9DG-"QU“ 19'937'-965:-_"35
SINFRA pavimentagdes de vias urbanas- 1.000.000,00 0.685.472,98
Regido XX
iSlNF‘Fm -Pav‘lmentagﬁes devlas Githans D
RN (Regido XXV L o o PR
pavimantaghes de vias urbanas -
SINFRA 1.173.558,43 3.430.427,40
Ragido XXV
SINFRA - Pavimentagd de vas “rba“as t . 2 270, 646, 55 |
_ | Municipic de Ralsas - ' 4
siNpRa | Pvimentacoes de vias uraanss - 2.000,000,00 11.168.738,28
Regido KXV
T | paviinentagBes de; \uas urhahas-' B T ]
..SINFB_A  Regidd XXIT T ',j' .5'49‘_‘_1'?93'2?'
P -
GNeRa | PAVimentachies devias roanas 2.000.000,00 5.794.865,23
Regido Xill
. _Pawrnentat;ﬁesdev!as- S T
_ ?IN_FRA.. pemdoN _1.0000060@ s _s_.gg_z.?m,_;m
S5P Aqmsu;ao de Frcta SSP 26 202 313 13
L : : 1328-035’.722,33_-“:.:‘ 250,115.700,03 180.000,000,00 |
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ANEXOD i - Operagdes de financiamento para a Imptantagéo do Metrd da Cidade de

S&o Paulo.

Boneficiario |

* |rinanclamento]

1" 'Data da
| Gontratagao

" itima
Amortizacho”

Eglado d& S0 Pavio

46379400000150

1320631

Expansdo da Linha 2 - Vends do
Metrés de 330 Paulo, entre a
Estacdo \ila Prudentz e a
Eslacionamento Rapadura.

RS 1.500.400 000,00

28/11/2013

15M12/2043

Estado de S840 Paulo] 46279400000150

10203301

Expansde da Linha & - Lilds do
Matrd de S&0 Paulo, enive a5
estaghes Largy Treze de Maio a
Chacara Klabin,

R$ 766.000.000,00

Q072010

15/0Ti2025

Egiadd de 'Saq Paulo] 4637940000015C

14210111

Expansso da Linha & - Lilas do
Metrd de Sa0 Paula, entre B2
eslagBes Largo Treze de Maio @
Chécara Klabin,

Ft$ 1.650.000.000.00

2410212015

1540372045

| Estade te Sao Raule

46379400C000180

14202101

Implantago da Linha & - Laranja
do Ketré de S50 Paulo, entre as

Estandes \ila Brasilandie e Sao
Joaquirm,

R$ 1.700.000.000,00

26/05/2014

15/01/2044

Mme_séq PaulBS A

1938892400017 3

14210072

Implantacdo da Linha & - Larenja
do Metrt do Sio Paulo, enlre a3
Eslaches Vila Brasilandia e 520
Joaguim.

RS 1.832.370.000,00

120172015

15!07/2018

 Move Skt Paulo SiA

19363924000173

14210071

Implantagdo da Linha 6 - Laranja
do Melrs de Sas Peula, entre a8
Eslaghes Vila Bras/iéndiae Sac
Josguint.

R$ 328.000.000,00

12052015

15/0142021

Eatada de. 5o Paule| 46372400000150

11212581

Impientagdo da Linha 18- Prata do
Metrd de Sao Baulo, em Sistema
Monatrilho, entre as estagBes Viia
Prudents &Hespitsy Cidada
Tiradentas.

R$ 922.000.000,00

200082012

1500712032

 Eatado de Sao Paulo]

43378400000150

13206311

Implantagio da Linka 135 - Prala do
Mzird de S8 Paulo,4m Sstema
Meonotritho, entre as estagbea Ve
Prudentz e Hospital Cidade
Tiradenies._

R®3 800.000.000,00

16/08/2013

1540512033

* Data prew'st'a' Cuartratualimente.

Ll
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- BNDES 034/2015

ANEXO Il - Financiamentos a Obras de Ampliacio e Manutencéo de Rodovias na

Bahia (Estado da Bahia).

PEF 1 /PEF 2 [Contratos n® 09 2.0492.1 e n“

"Trecho : - Tipo i
Acesso a Ahdolnhas a parnr dq BR. 110 Restauragio |
Acesso a Feira de Santana e Acesso Norle e Sul Restauragao
Rodovia BA 026, BR 116 - Brejoes Restauracio
Radovia BA 026, Nova ltarana - Pianalting Restauracio
Rodovia BA 040, BA.210 - Gloria Restauracio
Rodovia BA 046, Catuaba - Bonito ~ Morro da Chapéu Restauracao
Rodovia BA 046, Barra do Mendes - Barro Alto Restauracio
Rodovia BA 046, lagu/Milagres {(RR115) Restauracao
Rodovia BA 053, Coragio de Maria - Jaiba Restauragao
Radovia BA 084, Birilinga - Nova Sourc Restauracio

Rodovia BA 084, BR 235 - Coronel Jodo 54

Restauracdo

Rodovia BA 084, \rard - Coragao de Maria

Restauracao

Rodovia BA 107, Eundpolis Restauracio
Rodovia BA 120, Santa Inés - Cravolandia Restauracio
Rodovia BA 120, Gandu - Ibirataia Restauracdo
Rodovia BA 120, Riachdo do Jacuipe - Ponlo de Serra Preta Reslauragio
Rodovia BA 130, BR 242 - Boa Vista do Tupim Restauragfio
Rodovia BA 131, RA 245 - Iramaia Restauragio
Rodovia BA 131, BA.052 - Tapiramuti Restauracdo
Rodovia BA 131, Miguel Calmom - Entr. Piritba Restauracao
Rodovia BA 131, Miguel Calmom - jacobina Reslautagdo
Rodovia BA 131, Piritiba - Porta Feliz Restauragio
Rodovia BA 131, Semi Anel de Macajuba Implantacdo
Rodovia BA 142, Barra da Estiva - Mucugé - BR:242 Rastauragdo
Rodovia BA 144, Curral Velho - Lage dos Negros Restauracio
Radavia BA 148, Ibipeba - 1bititd - Irecé Reslauragio
Rodovia BA 148, 1bititd - Ibipepa - Barra'do Mendes Restauracio
Rodovia BA 148, lbipeba - Barra do Mendes Restauragdo
Raciovia BA 152, ihitara - Novo Horizonte Restauragao
Rodovia BA 156, Entr, BR 242 - Brotas de Macatibas Restauragaa
Rodavia BA 156, Ibipitanga Restauracgio
Rodovia BA 160, BA130 - luiu Recuperagdo
Rodovia BA 160/161, - XiqueXique/Barra - Estreito-RR 342 Restauracéo
Rodovia BA 161, Pilio Arcado - Lagoa do Padre Restauracao
Rodovia BA 161, Carinhanha - BR. 349 Reslauragdo
Rodovia BA 161/BA.576, Entr. BR.349 - Sitio do Mato Restauracio
Radovia BA 210, Sobradinho - Sento 3¢ Restauracio
Rodovia BA 210, Divisa BA/SF - Curaga - Subtrecho Paulo Afonso

laparica Restauracao
Rodovia BA 210, Divisa BA/SE - Subtrecho Xingozinho Restauragao
Rodovia BA 210, Juazeiro - Curaga - Subtrecho Curaca Restauracao

Rudovia BA 220, Enir. BR 110 - Cicero Dantas - Paripiranga

Restauracdo
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Rodovia BA 233, BR 101 - Esplanada - Altamira Restauragao
Rocdovia BA 233, BR 324 - Pé dc Setra Restauracao
Rodovia BA 233, Apora - BR.114 Recuperacio
Radovia BA 233, Ipird - llaberaba Restauracio
Rodovia BA 233, BR 101 - Acajutiba Pavimentacio
Rodovia BA 233, Entr. BR.116 {Serrinha) - Biritinga Restauragho
Rodovia BA 233, Serrinha - ichu Restauracio
Rodavia BA 245, lagl - Marcionilio 50uza - ltacté Restauracio
Radovia BA 245, BA156 - Boquira Restauracio
Rodovia PA 250, Gandu - Firai do Morte Restauragio
Rodovia BA 270, Potiragud - Rio Pardo Restauragdo
Rodavia BA 290, Medeiros Neto - Itanhém Restauracao
Rodovia BA 316, BR.235 - Sobtradinho Restauracaq
Rodovia BA 383, BA 120 - Nordestina Reslauracio
Rodovia BA 386, BR 235 - Pedro Alexandre Restauragao
Rodovia BA 392, BR 110 (Fumo Bravo) - Antas - BE 110 Recuperacin
Rodovia BA 392, Novo Triunfo - BR.110 (Fumao Bravo} Kestauracio
Rodovia BA 393, Helidpolis - Divisa BA /SE Restauracdo
radovia BA 393, BR.V10 - Helidgpalis Restauracao
Rodovia BA 398, Crisopolis - Acajuiiba Restauracdo
Kodovia BA 400, BR.110 - Baixa Crande Recuperagio
Rodavia BA 403, Sitiro Dias Restauragao
Rodovia BA 409/120, Serrinha - Valente Restauracio
Radovia BA 411, Conceicdo do Cuilé - Salgadalia Restauracio
Rodovia BA 411, Serrinha - Barrocas Restauracido
Rodovia BA 414, Ipird - Pintadas Implantacio
Rodovia BA 416, Travessia brbana de Sao Domingos Restauragio
Rodovia BA 417, Virzca do Pogo - Servoldndia Reslauracao
Radovia BA 449, Colegipe - RR.242 Restauracio
Rodovia BA 465, Missoes de Aricobé - Angical Restauracdo
Rodovia BA 493, BR 116 - Santa Terezinha - Castro Alves Restauragio
Rodovia BA 504, Alagoinhas - Ararnari Restauragio
Rodovia BA 504, ltanagra - BA 099 { Linha Verde ) Restauracio
Rodovia BA 504, Quricangas - lrard Restauracio
Radaovia BA 504, lrard - Santandapalis Restauracdo
Rodovia BA 505, Terra Novd - Teotoro Sampaio - Entr. BR.101 Restauracio
Rodovia BA 506, BA.093 -imbe - Areal Recupcragio
Rodovia BA 516, BR 101 - TendoroSapaie - Picado Restauragic
Rodovia BA 545, Jaguaguara - Baixao dedbitina Recuperagio
Rodovia BA 573, Matina - Entr, BR 030 Restauracdo
Rodovia BA 654, ltacaré - Tahoquinhas hinplantagio
Rodavia BA 671, Jussari — BR.101 Reslauracao
Rodovia BA b76, Aralaca -BR.101 Restauracao
Rodovia BA 676, Una - Coléhia Restauracao
Rodovia BA 791, Quixabeira - BR.324 Restauracio
Rodovia BA 839, Wanderley - Entr. BR.242 Rostauragao
Rodovia BA 841, BA.161 - Serra do Ramalho Restauracdo
Rodovia BA 878, llapema - Acupe - S50 Braz — Bangala Restauragdo

Rodovia BA 883, Jaguaripe - BA.001

Restauracio

Rodovia BA 900, Entronc. BA.142 - Ihicoara

Restauracao

Rodovia BA 987, BA 001 - Trancoso

Restauragdo

| Rodovia BA S/C, Acesso a LUFBA em Barreiras

Restauracao
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Rodovia BA §/C, Acesso a Riacho da Onga

Restauracio

Rodovia BA §/C, BA.210 - Manicoba - Concha - ltamaolinga Restauragdo

Rodovia BA 5/C, Barra do Chaga — Barra MNova Restauragao

Rodovia BA §/C, Chorrocha - Barra do Tarrachil Reslauracdo

Rodovia BR 030, Sussuarana - Brumado Restauragdo

Rodovia BR 101, Governadar Mangabeira Restauracao

Rodovia BR 110, Cicern Bantas Restauracdo

Rocdovia BR 235, Remanso - Casa Nova Recuperagdo

Rodavia BR 324, Sio José do Jacuipe Restauragio

Rodovia BR 330, Jequié - Entr.Pé de Serra Restauracao

Rodovia BR 349, BR 324 - Capela do Alto Alegre Restauragio

Rodovia BR 415, tabuna {Ferradas) - lhicaraf Recuperacic

Rodovia BR 421, Mundo Navo - Piritiba Restauracdo

Rodovia Entr. BA 172 - Tabocas da Brejo Velhe Restauragdo

Rodavia Entr. BA.172 - Santana Restauracio

Rodavia Entr. BA.172 - Serra Dourada Restauraiao

Rodovia $/C Mortugaba - facaraci Restauracio

PROINVESTE (Cor IRV AV R —
Trecho . iTpe o —~

Rodowvia BA. O
ENTRONC, BR. 110 {(NQVA SOU RE)

Restauragdo e Pavimentagdo
cm T5D

Rodovia BA. 084, recho: NOVA SOURE - BIRITINGA Subtrecho
BIRTINGA

: KM, 30 -

Restauraciio e Pavimentacao
cm 15D

Rodovia BA. 120, trecho: ENTRONC. BR, 415 - BARRO PRETO

Restauracio e Pavimentagao
em CBUQ

Rodovia BA. 120, trecho: ENTRONC. BR.330 (UBATA) s GONGQOCH

Restauracio e Pavimentagao
em CBUQ

Rodovia BA. 130, trecho: BAIXA GRANDE - MAIRI

Pavimentacio em TSD

zodovia BA. 148, trecho: ABAIRA - JUSSIAPE

Terraplenagem,
Pavimentagdo em TSD,
Drenagem e Melharias

Rodovia BA. 156, trecho: BROTAS DE MACAUBAS - IPLIPIARA

Restauragio e Pavimentagao
em TS5

Rodavia BA. 160, trecho: MORPARAY BALSA (TORRINHA|

Restauracio e Pavimentagdo
em T58

Rodovia BA. 210, trecho:
RODELAS

ENTRONC. DE ACESSO A ITAPARICA -

Pavimentacio emn TSS com
Capa Selante

Rodovia BA. 210, trecho: RODELAS - BARRA DO TARRACHIL

Restauracio e Pavimentagao
em TS5

Rodovia BA. 210, trecho: SOBRADINHO - SENTO SE (KM. 0 ao KM. 49)

Restauracao e Pavimentagao
em 155

Rodovia BA. 225/BR. 330, trecha: ENTRONC. BA. 160 - GENTIO DO
OURO

Restauracdo e Pavimentagaa
em T5D

Rodovia BA. 263, trecho: PALMAS DE MONTE ALTO - SEBASTIAQ
LARANJEIRAS

Restauragio e Pavimentagao
em 150

Rodovia BA. 305, trecho: ENTRONC. BR. 110 - SANTA BRIGIDA

Pavimentacio em TS5 com
Capa Selante

| Rodovia BA. 351, trecho: ESTREITO - BURITIRAMA

Pavimentacio em TSD
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Restauracio e Pavimeniaqio
Rodovia BA. 386, trecho: JANDAIRA - EMTRONC. BR. 101 em T55
) Restauracio e Pavimentacdo
Rodovia BA. 400, trecho: EMTRONC, BR. 116 - LAMARAC em 150
Pavimentagio em TSS com
Rodovia BA. 411, trecho: TANQUINHQO - CANDEAL Capa Selante
Rodovia BA. 623, trecho: ENTRONC. BA. 262 {(VILA MARIANA) -
MAETINGA - PRES. JANIO QUADROS Pavimentacio em 15D
Rodavia BA. 634, trecho: TOMBA - RIBEIRAD DO LARGO Pavimentacio em 75D
Rodovia BA. 670, trecho: ENTRONC. BA. 130 (ITORORO} - RIO
PALMEIRAO Pavimenlacio em CBUQ
Rodovia BA. S/C, recho: SAQ DESIDERIO - LOCALIDADE SAMAMBAIA
ILC_A.TC)LANDI;‘\) Pavimentacio em 155 J
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ANEXO |l - Financiamentos a Obras de Ampliacdo € Manutencao de Rodovias na

Bahia (Congessionarias Privadas).

EMPRESA CONTRATO PROJETO VALOR (R$)

TBEINTOOBTOR g g nmord | L e AL DE 2.4

INTERMODAL St -~ AMPLIACAQ DAS {NSTALACOES DO TERMINAL MULTIMODAL O 12.498.456,00:

;. . L CAMAGAR - TERCAM, LOCALIZADO NA BA, POR MEIO DA : :
., CONSTRUGAQ DE-UM NOVO ARMAZEM DE 20,000 M2, -

. AMPLIAGAO DO PATIO DE CONTEINERES £ ADEQUACOES EN"

TERMINAL
PORTUARIO
COTEGIPE S/A 00.2.0064.1 AMPLIACAO DA CAPACIDADE INSTALADA DO TERMINAL, 105.789.60

MEDIANTE A CONSTRUGCAQ DE UM ARMAZEM GRANFLEIRQ,

COM CAPACIDADE DE ESTOCAGEM DE 140 MIL TONELADAS

MENSAIS, E SUA INTERLIGACAQO PARA ENTRADA E SAIDA DE

o s i e e g e ey e

NIABAHIA
(CONCESSIONARIA v ST e o
{0E RODOVIAS $iA 10,2.1960.1° INVESTIMENTOS, NO PERIODO DE 2009:2015, EM .. 290:000.000;

" RECUPERAGAO, MANUTENCAQ, MONITORAMENTO,  ~ -~ .
" “CONSERVAGAO; IMPLANTAGAO DE MELHORIAS EANPHACAO .
DA CARACIDADE DAS RDDOVIAS “116/Bh, BR 324/BA, BAS2SE f

. BAG2S, OBJETO DO LEILAC ANTT 10112008, PE 21012008 s o0

1
i
i
I
i

GONCESSIONARIA

DE RODOVIAS /A 12.2.1240.1 INVESTIMENTOS, NO PERIODOC DE 2009-2015 EM 1.052.143.000
RECUPERACAQ. MANUTENCAQ, MONITORAMENTO,
CONSERVACAD, IMPLANTATAO DE MELHORIAS E AMPLIACAO
DA CAPACIDADE DAS RODOVIAS BR 116/BA. BR 324/BA, BASZ6 E

03 DE 21012009 .

r\?m‘éxﬂ]'ﬁ‘_'?'“"‘*-'-_--—-»-M,....... A

|CONCESSIONARIA =~
DE RODOVIAS SIA. 12:2:1241.1

RVESTIMENTOS, NG PERIGDO DE 2009-2015, EM e 117,000,000
|
i

- RECUPERACAC, MANUTENCAQ) MONITORAMENTO, .

-'”'CQNSERVAC?\‘QF_1MPLANTA":"Q-D'E:-_MELHQRWS-'E AMPLIACGAD .
“ DA GAPACIDADE DAS RODOVIAS BR 118/BA, | 324/BA, BAS2GE

. BAS2S, OBJETO DO LEILAC ANTT 001/2008 /1008

viaama
CONGESSIONARIA

OE RODOVIAS $/A 12.2.1242.1 INVESTIMENTOS, NO PERIODO DE 2009-2015, EM 120.000.000
RECUPERAGAC, MANUTENCAC, MONITORAMENTO,
CONSERVACAG. IMPLANTACAD DE MELHORIAS E AMPLIACAQ

DA CAPACIDADE/DAS RODOVIAS BR 116/BA, BR 324/BA, BAS26 E
BA528, OBJETO DO LEILAO 001/2008, OF 21/01/2009

RBARA
ICONCESSIONARIA . . . S RIS e IR ;
\DE RODOVIAS S/A 12.23243.1"- INVESTIMENTOS, NC PERIOBO OE 2009:2015, EM = $0.000.000°
o S e RECUPERACAD: MANUTENCAQ, MONITORAMENTO, * . S
i S " CONSERVACAQ, TMPLANTACAD DE MELHORIAS E AMPLIACAO - )

H

‘DA CAPACIDADE DAS ROTIOVIAS BR 116/BA, BR324/BA, BASISE

BAS28 O JETO 00 LELAQ ANTT 0D/2008, DE 21012008 - - .o

PR |

WILPORT
QPERAGOES
PORTUARIOS LTDA 13.2.0484.1  EXPANSAC DO DEPOSITO DE CONTEINERES VAZIOS, QUE 18.876.900
CONSISTE NO AUMENTO DA AREA DE ARMAZENAGEM,
MPLANTAGAG DE PROJETO ELETRICO, SISTEMA DE T,
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, IMPLANTACAQ DE
PLATAFORMA, CONSTRUCAC DE ESTACAO DE TRATAMENTO E
OBRAS DE CONTENGAQ E PROTECAQ DE ENCOSTA NO
TERMINAL DE SALVADOR-BA
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APENDICE 11 - Oficio Resp, CPi - BNDES 034/2015

[y | B N D ES Classificaan: Documento Ostensivo
.j Unidade gestora: GP/BNDIES

ANEXO VI - Apoio do BNDES as Arenas da Copa do Mundo 2014

VALOR TOTAL DO

INVEST IMENTO
(R$)

BENEFICLARIO

BERARIC ~ SPE HOLDNGBERAROSA .

FINANCIADD
PELG BNDES (R$}

399732050’00 e 2?5 100 _900 0. Fiducidria de Direith Real de

VALOR
GARANTIAS

~ Fianca prestada pela AG & pelo
BTGP, Cess#o Fiduciaria de

Dlrerlas Creditorios, Allenagio
Flductaria de AgSes da

Benel‘cnéria e Alignagdd

- Superficie. Parte do
“financiariatta & indireto e
'gar’anhﬁin pele agente:

- finangeiro.

CASTELAO ESTADD DO CEARA 486.941,000,00

Vinculagdo em garantia de
454 545.150,00 parcelas ou quotas-parte do
FPE*.

:ARENA DAS DUNAS

DUNAS 'CONCESSAOEEVENTO SA

'395 571' doo 00 PR Coniralo de Suparte da

TCessdo Fiduciariz de Dlrellﬂs '
Credifdrios do Contratode. '

. DAS Eng. Part, 8.4 penhor
das acoes da” ‘Benaficiana.

FONTE NOVA

TTAQUERA - 'ARENA rmaua '

ESTADO DA BJ‘\HIA 878.038.000,00 323 629 C0D, UO Garantia da Uni&o.

0! r_:_.-"'_-dﬂﬁ 000_ 008 G0 garantide. pala agente

" Dperagag inditeta: crisdito

‘financeire.

AMBZOMIA ESTADQ DO A!\MZONAS 769.230.000,00

400.000.000.00 créditos do FPE".

vinculagio em garantla de

MARACANA _ ESTADO DO RIQDE JANERD. © ©

:1}_'_2_'2;{5-._@32%334,'c6f_.'; 400,000, 00000 Garantia da Unido.

MINAS ARENA - GESTAC DE
INSTALACCES ESPORTIVAS
SA

MINAS 647.931.000,00

Gessao F|ducnéﬂa de D|rartos
Craditorios do Cantrato de
400.000.000,00 PPP; Fianga das Controladoras
e penhor das agbes da
Reneficiria.

PANTANAL  ESTADOBONMATO GROSSO’

g5 359000,00 - _,=_._:'-_337 900,362 00 crédios do FPE" e do P

Vinculagao em-garantia de

| Exporagao,

PARANA ESTADO DO PARANA 338,401 316,08

Vmculat;an em géran’aa de
131.168.000.00 creditos do FPE” e do Pl-
Exportagio.

PERNAMBUGO 'Esmao DE P_ R:

7.513.575.430,08

* Fundo de Paricipagio dos Estadas ('FPE’).

223600000, -400.000000,00

Garantias redis ¢ pessoals.
' (cantrato de supoiis).

3.815.912.512,00
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