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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Boa tarde a todos.
Invocando a protegdo divina e em nome do povo brasileiro declaro abertos os
trabalhos da Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a investigar supostas
irregularidades envolvendo o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social.

Informo aos Srs. Parlamentares que estdo disponiveis copias da ata da 172
Reunido Ordinaria da Comissao, realizada no dia 15 de outubro. Indago ao Plenario
se ha necessidade de leitura da ata.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Peco dispensa, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Dispensada a leitura da ata,
atendendo ao pedido do Deputado Betinho Gomes.

Dou como lido os expediente, tendo em vista a distribuicdo do resumo das
correspondéncias recebidas na Ultima semana e a publicacdo desse extrato na
pagina da Comissdo. Copias dessas matérias poderdo ser solicitadas a Secretaria
da Comisséo.

Iniciaremos agora a audiéncia publica para tomada de depoimento do Sr.
Miguel Jorge, ex-Ministro do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior — MDIC, em aten¢&o ao Requerimento n°® 54/2015, de autoria do Deputado
Carlos Melles.

Informo que o depoente falard na qualidade de testemunha.

Ja esta sentado a mesa o Sr. Miguel Jorge. Informo que V.Sa. prestara
depoimento na qualidade de testemunha, devendo prestar o compromisso de falar a
verdade sobre o que souber e Ihe for perguntado, nos termos dos arts. 203 e 210 do
Caddigo de Processo Penal.

Advirto de que o descumprimento desse dever legal fara incidir sobre si as
penas relativas ao falso testemunho, previstas no art. 342 do Codigo Penal.

Passo a palavra, neste momento, ao Sr. Miguel Jorge, para que possa fazer o
seu termo de compromisso, perante esta Comissao Parlamentar de Inquérito.

O SR. MIGUEL JORGE - Faco, sob a palavra de honra, a promessa de dizer

a verdade do que souber e me for perguntado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa. Passo a
palavra, neste momento, ao Relator, Deputado José Rocha, para que possa fazer os
seus questionamentos ao convocado desta tarde.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, o depoente no vai falar?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Peco desculpas a V.Exas.

Passo a palavra ao Sr. Miguel Jorge, para que possa fazer a sua explanacao
inicial pelo tempo de 5 minutos.

O SR. MIGUEL JORGE - Sr. Presidente, eu vou pedir que me conceda um
pouquinho mais de tempo. Eu preparei 10 minutos. Muito obrigado. Sr. Presidente,
Marcos Rotta, Sr. Relator, José Rocha, Sr. Vice-Presidente — ndo esta —, Srs.
Deputados, membros desta Comissdo Parlamentar de Inquérito do BNDES, boa
tarde. Agradeco a possibilidade de fazer uma breve apresentacdo sobre minha
participacdo como Presidente do Conselho de Administracdo do BNDES, como
Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, de marco de 2007 a
dezembro de 2010. Em seguida, ficarei a disposicdo para os esclarecimentos que
V.Exas. julgarem necessarios. Dentre as principais atribuicbes legais do Conselho
de Administracdo do Banco esta de aconselhar o Presidente do BNDES sobre as
linhas gerais orientadoras da acado da instituicdo. Além disso, examina os relatorios
anuais de auditoria informacdes sobre o resultado das a¢bes do Banco e as
demonstracdes financeiras da instituicdo. O Conselho de Administracao é formado
por dez membros nomeados pelo Presidente da Republica, com mandato de 3 anos,
dentre eles seu presidente. Compde ainda o Conselho um membro eleito
diretamente pelos funcionarios e o Presidente do BNDES. Ao Conselho de
Administracdo estdo ligados o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria. Na parte
operacional do Banco, o0s principais comités de governanca para assegurar as
eleicOes colegiadas sao a diretorias, aos quais se subordinam o Comité Diretor de
Gestao de Riscos, os Comités de Planejamento, de Or¢camento, de Enquadramento,
Crédito e Mercado de Capitais, Comité Gerencial e de Assuntos Financeiros. O
apoio financeiro do BNDES é fundamental para o desenvolvimento do Pais. Entre as
suas principais atuacdes esta financiar a industria e a infraestrutura para projetos de
investimentos, para maquinas e equipamentos, para inovacao e para exportacédo e

insercao internacional. O Banco atua ainda na concessao de capital de giro e
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microcrédito e na inclusdo social e produtiva, apoiando, por exemplo, a Cooperativa
de Catadores de Produtos Reciclaveis. Outra importante ferramenta do Banco é o
Cartdo BNDES, fundamental para as pequenas e médias empresas. E um cartdo de
crédito pelo qual pequenos e médios empresarios se financiam de maneira imediata
e sem burocracia. Hoje ja sdo 695 mil, 700 mil cartdes concedidos. Apenas como
exemplo, milhares de padarias espalhadas pelo Brasil operam com o Cartdo
BNDES. O banco foi fundamental para que o Pais enfrentasse a forte crise
financeira internacional de 2008 e 2009, que poderia ter tido consequéncias
devastadoras para a economia brasileira. O Programa de Sustentacdo do
Investimento — PSI —, lancado pelo banco como resposta a crise, permitiu que o
setor de bens de capital, entre eles, os de maquinas e equipamentos e de
caminhdes e 6nibus, tivesse uma recuperacao extraordinaria, mantendo milhares de
empregos nas fabricas. Em todos os casos de financiamento de menor valor ou de
grande obra de infraestrutura, o processo de concessao desses financiamentos se
baseia na impessoalidade e na segregacdo completa entre as varias areas de
analise dos projetos de empresas, de instituicbes publicas e de organizacfes nao
governamentais. Ha uma segregacao formal entre a area de crédito, que define o
risco de crédito da operacdo, e a area de planejamento, que define os critérios
minimos da qualidade do projeto. A impessoalidade e as decisbes por colegiados
tornam seguras as operacdes aprovadas pelo banco. O BNDES emite relatério de
classificacdo de risco de diferentes modelos, entre eles, corporativos de instituicées
financeiras internacionais e project finance. Para avaliar os riscos de crédito, o
banco usa metodologia prépria, como todas as instituicbes financeiras privadas.
Uma equipe de quase 100 funcionarios prepara andlises financeiras em seus
aspectos quantitativos, qualitativos, e faz uma cuidadosa analise cadastral. Nao ha
banco de desenvolvimento mais transparente do que o BNDES. Nos ultimos anos, o
site do banco ampliou o processo de transparéncia de suas atividades com dados
sobre o financiamento no Brasil, com os beneficiarios, taxas, valores, prazos,
garantias, etc. Em 2015, passou a oferecer dados sobre o financiamento a
exportacdo e obras no exterior. Numa comparacao, por exemplo, entre o BNDES e
os bancos de desenvolvimento de outros paises, como Alemanha, Japdo, Canada,

Espanha e México, ele é o Unico que preenche todas as seguintes condic¢des:
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relatérios anuais on-line, portal de transparéncia com requisicdo de informacdes,
estatisticas declaradas on-line e identificacdo do cliente. O BNDES esta sujeito a
supervisao e fiscalizacdo do Banco Central, da Comissdo de Valores Mobilidrios, da
Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, entre outros 6rgaos
de controle. E o principal financiador de longo prazo no Brasil, pois o sistema
financeiro privado n&o financia grandes obras de infraestrutura por sua longa
maturacao, retorno lento e pelos altos juros que cobraria, o que afasta os tomadores.
Nos ultimos anos, o banco tem feito um grande esforco para impulsionar o
financiamento privado, trazendo firmas e investidores para o mercado de capitais,
por exemplo, impulsionando os fundos de capital de risco e fazendo ofertas publicas
para vender as suas acgdes. E importante ressaltar que o banco desembolsa
recursos em reais no Brasil para os exportadores brasileiros referentes a venda de
bens e de servicos no exterior pelos exportadores brasileiros. I1sso gera emprego e
renda no Brasil. Além disso, as operacdes de exportacbes de bens ou de servicos
de engenharia geram receita em dolares para o Brasil também com geracdo de
emprego e renda. Em concorréncias internacionais, € muito comum conseguir o
financiamento, ou melhor, € muito comum ser oferecido financiamento na venda de
bens e servicos de maior valor agregado. Ha vérios casos no Brasil de projetos
financiados por agéncias estrangeiras com a condicdo de que a compra de
equipamentos fosse feita no pais financiador. Entre 1998 e o primeiro trimestre deste
ano, o banco desembolsou quase 40 bilhdes de dolares para financiar nossas
exportacdes, dos quais 70% foram para bens de capital e 30% para servicos de
engenharia. Por destino, a maior parte dos financiamentos ou 43% foram para
exportacdes para os Estados Unidos. Uma boa parte dessas exportacdes sdo avides
da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. — EMBRAER. E importante ressaltar
que, como acontece com os demais paises desenvolvidos, a politica de comércio
exterior ndo pode prescindir de financiamento a exportagdo. Tentei registrar
brevemente os pontos fundamentais da atuagédo do BNDES. Uma informag&o muito
relevante, ja transmitida a esta Comissdo pelo Presidente do Banco, Luciano
Coutinho, € que o BNDES né&o se subordina ao Ministro de Desenvolvimento, que
geralmente é o Presidente do Conselho de Administragdo do banco. O Conselho

nao tem qualquer funcédo operacional na instituicdo, definindo apenas as diretrizes
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estratégicas de sua atuacdo. Preciso ressaltar ainda que nunca recebi qualquer
pressao de qualquer esfera de Poder — Legislativo. Judiciario, Executivo — para
pressionar ou influenciar o BNDES para concessdao de empréstimos ou de
financiamentos. Se essa presséo tivesse ocorrido, seria repelida incontinénti. No
cargo de Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, eu me reuni
com centenas de empresas e com dezenas de associacbes empresariais e
sindicatos de trabalhadores. Nunca, em nenhum momento, interferi ou tentei
interferir em qualquer projeto de financiamento que estivesse sob avaliacdo ou
analise do banco. Sempre, como Ministro do Desenvolvimento, viajei, liderei missées
comerciais e promovi as empresas e a qualidade dos produtos brasileiros, sem
distincdo. Durante minha vida profissional, que ja supera os 50 anos de atividade —
comecei ainda como repérter, em 1963 —, ocupei cargos dos quais me orgulho
profundamente, entre eles, especialmente, o de Diretor de Redacdo de O Estado de
S&o Paulo, durante 10 anos, de 1977 a 1987. Também fui Vice-Presidente da
Autolatina, joint venture da Volkswagen e Ford no Brasil, e, depois, Vice-Presidente
de RH e Assuntos Legais e Corporativos da Volkswagen, apds a separacdo das
duas empresas. Nessas duas funcles, trabalhei durante 15 anos na industria
automobilistica no ABC. Tive a honra de ter sido um dos principais responsaveis
pela instalacdo da fabrica de caminhfes da Volkswagen do Brasil, em Resende, no
Estado do Rio, e da fabrica de automdéveis da mesma empresa em Sao José dos
Pinhais, no Parana. No inicio de 2001, apés a compra do BANESPA, Banco do
Estado de S&o Paulo, pelo banco Santander, assumi a Vice-Presidéncia de
Recursos Humanos de Assuntos Legais e Corporativos da instituicdo. Afastei-me,
em marco de 2007, para assumir 0 honroso cargo de Ministro do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior. Foi meu Unico cargo publico. Orgulho-me de havé-lo
ocupado com honradez e honestidade, e de haver contribuido para o
desenvolvimento econdmico do Pais, com o apoio e profissionalismo dos servidores
do MDIC, das agéncias ligadas ao Mistério, e do BNDES. Orgulho-me ainda do
dialogo com as associa¢fes e sindicatos, partidos e organizacdes, entidades e
empresas que sempre foram recebidos, sem distingdo, por mim e pela equipe que
me acompanhou. Hoje atuo em uma consultoria especializada na regulacédo do

comeércio internacional, principalmente nas areas de processo de dumping,



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 2122/15 20/10/2015

antidumping, salvaguardas comerciais, ex-tarifario, drawback e outros. Esse é o meu
relato, Srs. Deputados, e permaneco a disposi¢cdo de V.Exas. Finalmente, gostaria
de agradecer, mais uma vez, a possibilidade de apresentar este esclarecimento a
esta Comissao de Inquérito. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - N0s que agradecemos a
presenca de V.Sa. E ndo tenho divida alguma de que, pela experiéncia que tem,
pelo conhecimento de mercado que tem, pelo conhecimento das a¢bes publicas,
sobretudo referentes ao servigco publico prestado neste Pais, de que V.Exa. havera
de contribuir bastante para os esclarecimentos das Sras. e dos Srs. Parlamentares
gue compdem esta Comissao.

Ouvido o Sr. Miguel Jorge, que foi Presidente do MDIC no periodo de 29 de
marco de 2007 a 31 de Dezembro de 2010, ouviremos agora S.Exa., o Relator, a
guem passo a palavra para 0s seus questionamentos iniciais.

Com a palavra o Deputado José Rocha.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, Marcos Rotta; Sr. Miguel
Jorge, ex-Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, MDIC; Sras. e
Srs. Parlamentares, nés acabamos de ouvir a exposicao feita pelo ex-Ministro, e
passo agora, aqui, as minhas perguntas, Sr. Ministro.

E a primeira, fago-a no sentido de que V.Sa. foi Ministro do Desenvolvimento,
Indastria e Comércio Exterior, de 2007 e 2010. Considerando que o BNDES financia
exportacdes ha décadas pergunto-lhe se, em sua gestdo a frente do MDIC, havia
preocupacao quanto ao sigilo dessas operacfes de crédito. Caso a Lei de Acesso a
Informacédo ja estivesse em vigor, a época, V.Sa. classificaria as operacbes de
financiamento a exportacdo do BNDES como secretas? Sob qual fundamento? Por
outras palavras, o que justifica a imposi¢ao de sigilo sobre as politicas e operacdes
do BNDES e suas subsidiarias?

O BNDES poderia exigir, como requisito para a concessao de apoio
financeiro, a obrigatoriedade de transparéncia de todo o processo de concessao de
crédito?

O senhor € amigo pessoal do Presidente Lula? Como vocés se conheceram?
O que motivou a sua indicagdo para Ministro do MDIC? Fazia parte da atuacao de
Lula realizar lobby junto ao BNDES? Como se dava o seu trabalho? O senhor
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realizou lobby para a Odebrecht? Qual era o seu relacionamento com o0s Srs.
Marcelo Odebrecht e Alexandrino Alencar?

Nos termos do Estatuto do BNDES, aprovado pelo Decreto 4.418, de 2002,
compete ao Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
indicar seis dos doze membros do Conselho de Administracdo da instituicao
financeira, e dois dos trés membros efetivos do seu Conselho Fiscal. Quais sédo os
critérios seguidos pelo MDIC para orientar tais indicacdes? Durante a sua gestdo no
MDIC, quais foram as nhomeac0Oes efetuadas e quais os fundamentos adotados para
a escolha dos nomeados?

V.Sa. foi Presidente do Conselho de Administragdo do BNDESPAR de agosto
de 2007 até o final 2010, conforme registro das atas de reunifes. Nao se observa,
pelos registros das atas, que o Conselho deliberasse sobre participacdo societaria
em empresas ou mesmo estabelecesse diretrizes de prioridades nas participacoes.
A decisdo de participar ou rejeitar uma proposta de participacdo ficava
exclusivamente a cargo da Diretoria Executiva? O Conselho tinha conhecimento dos
procedimentos e critérios de escolha dessa participacdo? O Conselho homologava
decisbGes da diretoria referentes a sua participacdo societaria em empresas, € em
que nivel de alcada?

Ainda sobre o seu periodo no Conselho do BNDESPAR, V.Sa. poderia
comentar brevemente as politicas de investimento e desinvestimento do banco?
Quais sado os elementos e critérios que orientam a aquisicdo de valores imobiliarios
e sua negociagao?

E, por fim, perguntaria a V.Sa. o que acha, ainda, da funcdo do BNDESPAR,
se ainda h&a a necessidade de o0 banco se associar a empresas para continuar esse
fomento de alavancagem de desenvolvimento, ou chegou o momento de o
BNDESPAR liquidar a sua participacdo em empresas e deixar que o mercado
privado possa ser o mercado em que as empresas busquem 0s seus recursos e
investimentos.

Era isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Relator.
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Como sao muitos questionamentos, eu ia pedir a V.Sa. para que fosse bem
sucinto e bem direto, porque nds temos varios outros Parlamentares que gostariam
também de fazer questionamentos a V.Sa.

O SR. MIGUEL JORGE - Pois néo, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Com a palavra o Sr. Miguel
Jorge, para que possa responder aos questionamentos feitos pelo Relator.

O SR. MIGUEL JORGE - Quanto a questao do sigilo, no tempo em que eu
estava no BNDES néo houve sigilo, ndo houve nada secreto. Eu trabalhei em banco,
fui Vice-Presidente de um banco; ha algumas informacfes que devem, sim, ser
protegidas, que sé@o as de sigilo bancario. Por exemplo: uma estratégia de mercado
de uma empresa ou o cadastro que o banco faz de uma empresa devem ser
mantidos. Essa discussdo permaneceu durante muito tempo, até que STF pacificou
a questdo em relacdo as informacdes que o TCU deveria receber do BNDES. Se
poderia exigir transparéncia, eu acho que nés devemos exigir a maior transparéncia
possivel, e s6 ndo devemos ir além da transparéncia quando ha um prejuizo para as
empresas que estejam envolvidas no processo de financiamento. O senhor é amigo
pessoal...

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - A que prejuizos o senhor se refere?

O SR. MIGUEL JORGE - H& prejuizo, por exemplo, se ela tem uma estratégia
de mercado, vai lancar um produto novo, um produto absolutamente inovador. Se
nés colocarmos isso num site do BNDES, toda a concorréncia da empresa tera
conhecimento disso, e ela sera prejudicada. E ela ndo tera mais um produto, apesar
de ser uma empresa que gastou muito em pesquisa e desenvolvimento para inovar,
pois se tera distribuido aquele produto para as outras empresas. E um detalhe,
parece, mas é um detalhe importante, Deputado. Se eu sou amigo pessoal do
Presidente Lula; ndo, ndo sou amigo pessoal. Eu conhec¢o ha 40 anos o Presidente
Lula. E eu o conhecia, quando eu ainda era repoérter, ou melhor, como Diretor de
Redacdo de O Estado Sao Paulo, nas primeiras greves do ABC, em 1978, 1979,
guando ele foi Presidente do Sindicato dos Metallrgicos. Ele foi preso na época. O
sindicato foi desmobilizado, estavamos ainda vivendo sob o regime militar. Fizemos
algumas entrevistas, na época, com o Presidente do Sindicato dos Metalurgicos e,

depois, n6s nos encontramos ao longo do tempo e muito mais frequentemente
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gquando eu assumi o cargo de Vice-Presidente de Recursos Humanos da
Volkswagen, ocasido em que nds brigamos muito, pois estdvamos em lados
diferentes: ele, defendendo os trabalhadores; eu, defendendo uma empresa. Mas
sempre chegamos a resultados comuns, juntamente com a direcdo da empresa e a
direcdo do sindicato. Sempre houve muito respeito entre ndés. O que motivou a
indicacdo? Eu imagino que tenha sido isso, pois, apesar de diferencas grandes em
relacdo a como deveria ser a discussao sindical, sempre houve um respeito mutuo e
grande também entre o Presidente e eu. Se eu conhec¢o a atuacdo do Presidente
Lula fazendo lobby para Odebrecht, ndo conhego; realmente, ndo conhego. Se eu
conhego o Marcelo Odebrecht e o Alexandrino; eu conhego os dois. N&do tenho
relacdes de amizade com nenhum dos dois, mas conhego os dois. Entre os seis —
dos doze membros — dois sdo indicados pelo MDIC. Eu procurei no tempo porque,
guando eu assumi o MDIC, a maioria dos membros — que tem mandato durante um
periodo, sdo 3 anos — ja estavam nomeados. Eu nomeei, para o lugar de Eduardo
Eugenio Gouvéa Vieira, o Presidente da Federagdo das Industrias do Estado de
Sao, Paulo Skaf. Também nomeei um representante da Forca Sindical, porque havia
um representante da CUT e eu achava que deveria ter um equilibrio na
representacgdo laboral no conselho. Quais os critérios do MDIC? Deputado, o senhor
poderia me ajudar a refrescar a memoéria. Eu s6 anotei essa parte da pergunta. Ndo
para...

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Quais eram os critérios para a escolha?

O SR. MIGUEL JORGE - A escolha do...

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sim. Quais os critérios para a escolha
dos membros?

O SR. MIGUEL JORGE - Bom. O que eu informei € mais ou menos a
definicdo do critério: eu considerava, por exemplo, que deveria ter no conselho um
representante da iniciativa privada. Havia um representante da FIERJ, da Federacgao
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro. Eu resolvi nomear, para o lugar dele,
quando terminou o mandato, um Presidente da Federacéo das Industrias do Estado
de S&o Paulo, que é o Estado mais industrializado do Brasil.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Mas qual era o critério nas indicacdes?

O SR. MIGUEL JORGE - Nas indicagfes...
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O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Quem era que indicava para o senhor?

O SR. MIGUEL JORGE - Seis sao indicados pelo Presidente da Republica;
um € eleito pelos funcionarios do banco; um é o Presidente do banco, que é Vice-
Presidente do Conselho; e dois sdo indicados pelo Ministro. A esses dois é que eu
me referia, Deputado. Ficou claro?

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sim.

O SR. MIGUEL JORGE - Bem, quanto ao BNDESPAR, entre 2007 e 2010 —
sobre a participacdo societaria e se isso fica s6 a cargo da diretoria —, posso dizer
gue o Conselho de Administracdo do BNDESPAR é feito exatamente aos moldes do
Conselho de Administragdo do BNDES. Ele ndo tem qualquer ingeréncia nas
operacdes do BNDESPAR, como n&do tem o Conselho em relagédo ao BNDES. Pode-
se até discutir uma questdo como essa, se 0 Conselho de Administracdo deve ficar
s6 apenas vendo o global, e ndo aprova, ou ndo toma conhecimento das operacdes.
Mas € assim que funciona ha muitos anos, tanto o Conselho do BNDES, quanto o
Conselho do BNDESPAR. Se eu tinha conhecimento dessa participacdo; ndo. Nas
reunides do Conselho, muitas vezes, o Presidente do BNDES trazia a informacé&o de
participacdo especialmente em empresas de startup, empresas que estavam
comecando na area de inovacéo, de alta tecnologia, porque havia uma preocupacao
do banco em fazer com que essas empresas florescessem no Brasil. E é muito
dificil, sendo impossivel — ao contrario do que ocorre em alguns paises,
especialmente nos Estados Unidos —, que empresas de tecnologia, principalmente
formada por jovens — é o0 que a gente fala da garagem, onde foi criado o Google,
onde foi criada a Apple —, florescessem no Brasil, porque ndo ha menor
possibilidade de se conseguir financiamento no mercado para esse tipo de empresa
nascente, digamos assim. Se eu tinha conhecimento da participacdo; ndo. Qual é o
nivel de alcada? Acho que ja foi respondido. O nivel de alcada, em termos de
operacdo, € praticamente nenhum. No tocante a politica de investimento e
desinvestimento, posso dizer que ndo houve qualquer desinvestimento no BNDES
nos quatro anos. Nesse caso, acho que a discussdo deveria ser — nao sei se é
assim, mas deveria ser — caso por caso, tanto que, no caso da politica de
investimento, umas das mais importantes realizadas pelo BNDES, no meu tempo, de

gue eu me lembre, foram duas: primeiro, a abertura de escritério do BNDES no
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Uruguai e abertura de escritorio do BNDES ou representacdo do BNDES em
Londres. Foram duas medidas importantes que tiveram investimento bastante
razoavel para o banco. O outro foi que nds encontramos, quando chegamos ao
BNDES, um sistema de tecnologia de informacéo absolutamente superado, que néo
permitia mais nenhum crescimento nas operacfes do banco. SO havia, Sr. Relator,
50 mil cartdes BNDES, porque eram — como a gente chama em TI, nas plataformas
modernas de Tl — “gambiarras”. Acrescentavam coisas para fazer o cartdo,
acrescentavam outras para fazer outra. E ndo era possivel se emitir mais do que 50
mil cartdes. Hoje, sdo 700 mil cartdes BNDES emitidos. Se a funcdo do BNDESPAR
€ alavancar o desenvolvimento ou se deve essa funcéo ficar para o mercado; eu
acabei de dar um exemplo de que o mercado nao satisfaz. O mercado néo investe
nas empresas que a gente chamada de sementes, seed companies; ndo investe nas
startups, nas empresas iniciantes. Tinha um rol de pequenas empresas que eram
apresentadas a cada reunido do Conselho e que estavam conseguindo resultados
excepcionais por causa da participacdo do BNDES. Alids, é possivel citar uma
empresa dessas que se tornou uma grande empresa nacional, que é a TOTVS, uma
empresa de TI. Ela se tornou uma das maiores empresas nacionais da area de TI
por causa da alavancagem que o BNDESPAR deu a ela no seu inicio. Muito
obrigado, Deputado.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Nés temos noticias também de grandes
empresas que nao tiveram esse éxito; por exemplo, a empresa do Eike Batista, em
relacdo a participacdo do BNDES.

O SR. MIGUEL JORGE - E, eu concordo com o senhor que realmente
existem empresas desse tipo. No meu ponto de vista, elas sdo excecbes e ndo a
regra geral. A regra geral sdo empresas que deram certo, que tiveram sucesso. E,
além disso, um risco faz parte de qualquer negdcio. Deve ser evitado ao maximo. O
risco tem que ser minimizado, principalmente por uma instituicdo financeira, ao
maximo. No caso, por exemplo, das empresas X, ndo houve prejuizo, porque o
BNDES tinha garantias muito fortes, e o0 BNDES conseguiu transferir toda essa
participacdo para empresas, algumas internacionais, que estdo hoje fazendo o
trabalho de maneira muito correta em relacéo ao que aconteceu com aquela debacle

das empresas do Eike Batista.
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O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - E quanto & politica implementada com
relacdo as grandes campeas nacionais? Qual € a avaliacdo de V.Sa.?

O SR. MIGUEL JORGE - Sr. Relator, eu trabalhei em duas multinacionais. Se
considerarmos o0 tempo de Autolatina, que eram duas multinacionais, Ford
Volkswagen e Banco Santander, eu sou totalmente a favor das multinacionais e sou
totalmente a favor de que o Brasil tenha empresas multinacionais. Com a
globalizagc&o, nés ndo podemos ficar no nosso quintal. Eu costumava dizer para os
meus amigos dos bancos Ital, Bradesco e, na época, Unibanco, que era
inacreditavel que o Banco Santander tivesse vindo para a América Latina, tivesse
comprado bancos na América Latina inteira e, em 8 anos, tivesse se transformado
no maior banco latino-americano, quando nds tinhamos no Brasil bancos como o
Ital e o Bradesco, que deveriam ser esses bancos, eles deveriam ser os bancos
lideres da América Latina. A Ford esta no Brasil ha quase 100 anos; a Volkswagen,
h4 60 anos. Essas empresas receberam impulso de seus governos para se
internacionalizarem. Ha uma Histéria pouco conhecida: o Henry Ford, logo nos
primordios da revolucéo russa, instalou uma fabrica de tratores da Ford na recém-
criada Unido Soviética, em 1918. Essa histdria € pouco conhecida, até porque a
Ford nao divulga muito essa historia. Quer dizer, a Ford viu essa oportunidade ja no
inicio do século XIX de expansdo pelo mundo todo. Eu acho que as empresas
brasileiras tém que ver isso. E as chamadas “campeas nacionais” foram escolhidas
porque elas ja tinham uma caracteristica de grandes empresas vencedoras no
Brasil, j& exportavam muito, j& tinham uma presenga internacional. E o0 que se
possibilitava era uma participagdo maior ainda dessas empresas no mercado
internacional. Volto a dizer que seria muito dificil que as nossas empresas
conseguissem um lugar fora do Brasil e competissem globalmente sem receber pelo
menos algum tipo de impulso por parte de 6érgaos do Governo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Relator,
Deputado José Rocha.

Neste momento concedo a palavra ao autor do requerimento, Deputado
Carlos Melles pelo tempo de 10 minutos.

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - Muito obrigado, Sr. Presidente,

Deputado Marcos Rotta.
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Deputado José Rocha, caro Sr. Ministro, colegas Deputados, ouvi
atentamente o questionamento que o Relator, Deputado José Rocha, fez — e assim
fardo os que vao passar por aqui. Alias, quando nés convocamos 0s ex-Ministros, de
um modo geral, era para ouvir as opinides de cada um, mas também para falarmos
um pouco sobre o que o Brasil esta vivendo neste momento, em uma relacdo de
causa-consequéncia.

O senhor viveu um periodo de uma crise internacional. Na minha avaliacao
teve um desempenho muito positivo como Ministro. O senhor tem um curriculo
invejavel, € um homem que transita em qualquer setor do ambiente de mercado,
inclusive na area de comunica¢do, de uma forma formidavel. Mas nds temos trés
CPIs nesta Casa hoje: uma da PETROBRAS, que era tida como uma empresa de
exceléncia; uma dos fundos de penséao; e a outra € a do BNDES.

Nés fizemos um filtro, para comecar a trabalhar a CPI do BNDES, e notamos
que o BNDES estd muito malfalado, muito malvisto, assim como a PETROBRAS e
os fundos de penséo.

As causas que a imprensa tem colocado, essa evidéncia negativa desses
orgaos... Quem avaliava a PETROBRAS sabia da exceléncia técnica do processo
decisorio; quanto ao BNDES, mais ainda. Quem vem aqui fala dos critérios, das
avaliacdes de risco. No entanto, ele tomou bomba em algumas atividades e agiu
com suspeicgéo e outras.

De um modo geral, eu queria ouvir o que V.Sa. pensa deste momento que o
Brasil estd vivendo e a causa-consequéncia com relacdo ao Governo. Refiro-me,
sobretudo aquela época, com relacdo ao apoio de exportacdo do BNDES. Eu me
lembro que o maior apoio que nos fizemos foi no processo de exportacdo, em 1999,
para EMBRAER. Depois mudou-se o eixo. Curiosamente, o Brasil comecou a
priorizar a Africa, Cuba, Venezuela, Argentina, uma coisa sem muita explicacao.
Diante, inclusive, da fala de V.Exa., a gente busca parceria com quem € melhor do
gue nés. Sem desmerecer ninguém, mas nés fomos buscar parceria de outra forma,
parecendo que nés féssemos os melhores.

E, nesse aspecto, algumas coisas ndo foram positivas. Houve a mudanca do
eixo e do foco do financiamento externo. Por exemplo, financiamos quatro linhas do

metré6 em Caracas — e eu tenho insistido aqui nisso —, quando nao financiamos a
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de Belo Horizonte, a de Porto Alegre, a de Curitiba, a de Salvador. Parece que
houve, sim — pela imprensa, pelo momento, pelas trés CPIs —, uma influéncia do
Executivo na decisao de onde colocar os recursos do BNDES.

E nesse caso nés tentamos trazer, inclusive, um dos campedes, que é o
maior campedo: a JBS. Foi vetado. Aqui tem dessas coisas: a gente quer, mas nao
pode. Ha razdes politicas que uma hora vao ser claras, explicadas, sobre o motivo
pelo qual a JBS n&o vem aqui.

Por que nos chama a atencdo? Porque uma empresa que financia quase
meio bilhdo numa campanha politica, da qual o BNDESPAR ¢é socio e da qual o
BNDES é fomentador de recursos, causa estranheza. E é assim também com
outras.

Mas eu vou me ater — e ja pedindo um esclarecimento — ao caso do
Frigorifico Independéncia. Quer dizer, era uma coisa clara, porque estava quebrado,
mas pusemos dinheiro em cima do Independéncia. Outro caso é o da Lacteos do
Brasil, quando a mesma coisa aconteceu. Foram quase 1 bilh&do de ativos perdidos,
como soécio e como investidor. Quanto aos Alimentos Nilza, também a mesma area,
houve a mesma coisa. E o que nds ouvimos aqui foi que houve uma falha de analise
do banco, do sistema técnico do banco.

Por fim, eu gostaria de saber sobre essa atuacdo do lobby da Namibia.
Queria que V.Sa. nos explicasse isso. Quem o conhece sabe da sua generosidade e
do seu desprendimento de relacionamento. Mas isso ndo foi um pouco além dos e-
mails que a imprensa tornou claros e publicos quanto as acées do Ministro, do
Ministério, do Presidente Lula e da empresa Odebrecht. Por favor?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao Sr.
Miguel Jorge para que possa responder os questionamentos do Deputado Carlos
Melles.

O SR. MIGUEL JORGE - Obrigado, Deputado Melles, meu conhecido de
longa data. Quanto a questdo, primeiro, da PETROBRAS e de outros que estdo
sendo malfalados; parece-me que o fato de serem empresas gigantescas e de
serem empresas que tém certo poder, ou pelo menos que a sociedade as vé com
poder excessivo, parece-me que isso faca com que elas até relutem em informar

mais. Acho que deveriam ser empresas, nha minha opinido — e, agora, o senhor me
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citou como pessoa de comunicacdo —, deveriam ser empresas muito mais abertas e
falar mais ao publico. Ndo me refiro a serem abertas e terem em seus sites todas as
informacdes, mas que devem elas conversar mais com o publico, conversar mais
com a opinido publica. Eu sempre fiz isso nhas empresas em que trabalhei. Sempre
abri as empresas — e 0 senhor sabe bem disso. No caso das exportacdes de 1999
— e 0 senhor citou o exemplo da importancia do BNDES nas exportacdes da
EMBRAER —, quero dizer que a EMBRAER ainda € o maior cliente do BNDES na
exportacdo. O BNDES financia muito os avibes da EMBRAER. E ha uma diferenca
guanto ao que aconteceu naquele primeiro periodo: por incrivel que pareca — e eu
sempre achava isso uma coisa muito estranha —, o BNDES néo financiava os
avides da EMBRAER no Brasil, porque o financiamento era muito caro. Por isso n0s
temos, por exemplo, hoje, as duas maiores companhias no Brasil — é uma das
razdes, ndo € a Unica razdo — s6 com avifes estrangeiros. 1Sso ocorre porque 0
financiamento de avides e leasing de avibes no exterior € muito mais barato e
oferecido quase como uma guerra para empresas de aviagéo civi. A EMBRAER nao
conseguia vender avibes no Brasil, porque nado tinha financiamento. A primeira
empresa a obter financiamento do BNDES para comprar aviées foi a Azul, que hoje
tem 90% da sua frota avibes com avides da EMBRAER. Ali4s, € uma empresa de
sucesso, que voa Brasil inteiro, embora opere em aeroportos menores, em cidades
menores. O senhor pergunta se no financiamento das linhas do metré de Caracas
houve influéncia do Executivo. Esses sdo financiamentos que comecaram muitos
antes, comecaram |4 na década de 90 e continuaram e tal. Pode-se discutir se a
continuidade teve influéncia do Executivo. Eu, Deputado, com toda sinceridade,
nunca vi essa influéncia do Executivo no BNDES para financiamento desse tipo de
coisa. Com relacdo ao Independéncia — ndo me lembro e ndo sabia dessa
explicaggdo —, o que me lembro do que foi apresentado ao Conselho de
Administracdo na época era que o banco, ndo s6é o BNDES, mas outros bancos que
tinham financiado o Independéncia, tinha sido vitima de fraude, pois tinham sido
apresentados documentos que ndo eram verdadeiros, e as analises foram feitas em
cima desse documento. Tanto isso é verdade que, meses depois da concesséao do
financiamento por bancos privados — muito cuidadosos — e pelo BNDES, houve a

recuperacéo judicial. Isso foi apresentado ao conselho, porque a diretoria levou ao
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conselho a discussdo sobre o acionamento judicial do Independéncia em relacdo a
essa questdo — que foi evidentemente aprovada pelo conselho. Sobre o caso do
lobby na Namibia, primeiro, eu queria fazer uma diferenca temporal do uso da
palavra “lobby” em 2008 e o uso da palavra “lobby” hoje. Eu ndo considero que esse
€ o lobby que hoje sai na imprensa como: “O lobista do Estado tal...”. Nao vou citar
nomes aqui, embora nao teria nenhum problema para citar. Mas isso nao € lobby;
isso € crime. E isso ndo tem nada a ver com lobby. A definigdo de “lobby”, se nés
formos ao Dicionario Aurélio, esta clara: é a tentativa de convencimento por meios
licitos; € a reunido publica; é a reunido que pode ser gravada, que pode ser
publicada, que pode ser assistida por um jornalista. Isso é lobby. Nao vai dar mais
para usar esta palavra lobby no Brasil depois desse ultimo ano e meio, porque ela foi
demonizada. Ndo tem mais como voltar a ser usada essa palavra na sua acepcgao
correta, como é usada no mundo todo, nos Estados Unidos, na Alemanha, etc. Eu
costumo e preciso também dizer por que eu recebi um e-mail. A pessoa que assina
o e-mail foi correspondente d’'O Estaddo em Buenos Aires durante muitos anos, foi
meu subordinado direto. Depois ele foi editor internacional d'O Estaddo durante
muito tempo, meu subordinado direto. Depois disso, ele continuou no Estadao.
Depois que ele saiu, ele foi trabalhar na Odebrecht como assessor de comunicagao.
Quando souberam disso — e as pessoas sabiam disso la dentro —, pediram que ele
mandasse um e-mail para mim, para ver se encaminhava aquela questdo de que a
Odebrecht tinha interesse numa obra na Namibia. Essa conversa que eu tive com o
Presidente foi em pé, minutos antes de um almo¢o com 300 pessoas no Ministério
das Relacbes Exteriores. E, em uma mesa com 10 pessoas, com Ministros da
Namibia e Ministros do Brasil: “Presidente — referindo-se ao Presidente da Namibia
—, nds temos interesse numa obra na Namibia, numa hidrelétrica”. Eu acho que era
uma hidrelétrica. E o Presidente falou assim: “Eu ja sei. Nem precisa falar mais,
porque eu ja sei e tenho interesse em que o Brasil fique com essa concorréncia”. Foi
exatamente isso que aconteceu. Agora, é preciso lembrar, Deputado — nds, o0s
mineiros —, que a primeira informagéo que eu tive sobre lobby na minha vida foi
quando a Rainha Elizabeth veio ao Brasil na década de 70, e ela veio para vender
avides ingleses. A Rainha Elizabeth saiu da Inglaterra, pegou o0 avidao e veio ao

Brasil para vender avibes ingleses de uma fabrica que depois se juntou com uma
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fabrica da Espanha para formar a Airbus. O Presidente Itamar — de saudosa
memoéria —, quando discutia, gostava de dizer que todo produto ele gostava de
lancar no Palécio. Entdo, no anexo, naquele espaco entre o Pal4cio e 0 anexo, iam
automoveis, motocicletas, 6nibus. Ele entrava no énibus, ligava o carro, deixava-se
fotografar. E eu disse a ele — e o0 Presidente Itamar era mineiro, conterraneo, de
Juiz de Fora — o seguinte: “Presidente, eu acho 6tima essa sua postura, louvavel’.
Na época nds estdvamos numa concorréncia muito acirrada entre a Thomson, da
Franca, e a Raytheon, dos Estados Unidos, para ver quem forneceria 0s
equipamentos para o SIVAM, do Sistema de Vigilancia da Amazonia. Isso foi em
1993. E o Presidente Itamar disse: “O Presidente Clinton me ligou duas vezes. E nas
duas vezes ele disse: Presidente, estou ligando para vocé porque eu estou

bRz

defendendo 30 mil empregos americanos.” O Presidente Clinton seria acusado de
fazer lobby? N&o pode ser acusado de fazer lobby. Eu vi o Presidente Nicolas
Sarkozy tentar nos convencer das exceléncias do Rafale. E eu vi também, meses
depois, o Rei Gustavo, da Suécia, fazer a mesma coisa: tentar nos convencer — ao
Presidente Lula e, depois, huma viagem em que fui como Ministro, sem o
Presidente, com a familia que € a maior proprietaria da Saab — nos convencer
também que era muito melhor para o Brasil comprar o Gripen, da Saab, do que o
Rafale, da Suécia. E mais ou menos a mesma situa¢&o, no meu ponto de vista. N&o
sei se respondi.

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - Eu estou satisfeito e agradeco,
Ministro.

Eu pedi que V.Exa., se quisesse arriscar, fizesse uma andlise conjuntural do
momento.

O SR. MIGUEL JORGE - Ah! Desculpa.

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - N6s somos totalmente favoraveis a
esse tipo de lobby. Mas quando o lobby foi usado para fazer uma distorcéo, para
propinas, em detencdo do poder, que € 0 que aconteceu nesses ultimos anos, ndo
s6 deteriora o significado, mas pde a sociedade e nds aqui em cheque por uma acao
que é interferéncia politica. E ndo € mais a gestao que nés gostariamos que o Brasil
tivesse e que V.Exa. sabe fazer tdo bem.

Muito obrigado.
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O SR. MIGUEL JORGE - Obrigado. Eu peco desculpas em nao fazer a
avaliacdo sobre a situacdo econdmica, porque acho que o Deputado entenderia a
minha posi¢cao com relagdo a isso. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado José Rocha) - Com a palavra o ilustre
Deputado Alexandre Baldy, por 10 minutos, na condicdo de Sub-Relator.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Boa tarde, Sr. Presidente e
Relator, Deputado José Rocha; boa tarde a todos os demais colegas Parlamentares;
boa tarde a V.Sa., ex-Ministro Miguel Jorge.

Gostaria de iniciar as minhas perguntas a V.Sa. sobre a politica econdmica.
Como V.Sa. mesmo comentou, V.Sa. veio de duas empresas multinacionais, veio de
uma empresa como o0 Banco Santander e participou de um Governo que enfrentou
uma grave crise internacional. Desde o inicio de 2008, quando titular do Ministério,
foi quando o Tesouro iniciou 0 seu endividamento para que pudesse emprestar
recursos vultosos ao BNDES. Esses empréstimos hoje ja atingem quase meio trilhdo
de reais e implicam elevados custos para toda a sociedade brasileira. Esse
endividamento serd pago pelos cidaddos brasileiros. Isso permitiu que o0s
desembolsos do Banco mais do que dobrassem desde 2008, no entanto.

A despeito de algum efeito favoravel para superar os efeitos dessa crise
comentada, a economia passou a crescer muito pouco, e entramos numa recessao
global. A taxa de investimento ficou estagnada, e o Pais se desindustrializou, ao
contrario do que imaginavamos, de que haveria a industrializacéo.

A impressédo que cresce em toda a sociedade é que parte significativa desses
recursos e o endividamento por parte do Tesouro escoaram pelo ralo, pelos erros de
gestao, pelos quais o Banco se encaminhou.

Eu gostaria de perguntar, e V.Sa. ja responder, para que possamos ser mais
objetivos e rapidos.

O SR. MIGUEL JORGE - Pois néao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Na avaliacdo de V.Sa. —
inclusive um homem de larga experiéncia no setor privado —, por que a forma de
utilizacdo do BNDES pelo Governo gerou nos ultimos anos mais distorgbes
macroecondémicas? E isso foi citado pelo meu colega, Deputado Melles. Com o

aumento do endividamento publico, que impactos virtuosos poderiam ser atraidos
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para a economia? Qual é a opinido de V.Sa. sobre os principais defeitos dessa
politica de crédito do banco, como citou 0 meu colega José Rocha, sobre empresas,
como as empresas X? H4, sim, recuperacdes de crédito, mas ha outras que até hoje
0 banco procura recuperar.

O SR. MIGUEL JORGE - Deputado Baldy, muito obrigado pelas suas
perguntas. A primeira, com todo respeito a V.Exa., eu discordo que tenha havido um
endividamento excessivo do Tesouro naquele periodo com alguns defeitos, como
V.Exa. disse.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Porque o endividamento com o
Tesouro, hoje, estd na ordem de meio trilhdo de reais.

O SR. MIGUEL JORGE - Pois é...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Quer dizer, ndés ja estamos
discutindo que, até 2060, o banco devera pagar ao Tesouro, que se endividou pelo
cidadado, quase meio trilhdo de reais. Entdo, isso € um endividamento substancial
para que se aplicasse uma politica econbmica. E eu perguntei se V.Sa. se
concordou com essa politica, pela sua visdo empresarial e financeira e pela sua
trajetoria.

O SR. MIGUEL JORGE - Bem, eu vou responder pelo periodo em que eu
estive no Ministério e em que eu tive participacdo na politica econémica. V.Exa. vai
se lembrar de que, por exemplo, nos Estados Unidos, o Governo americano colocou
alguns trilndes de délares na General Motors...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entdo, mas se fosse...

O SR. MIGUEL JORGE -...para ndo quebrar a General Motors na crise 2008
e 2009.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - N6s podemos exemplificar com o
Ex-Im Bank, que é um terco do BNDES, a titulo de exemplo.

O SR. MIGUEL JORGE - Pois é, ele € um terco do BNDES, por isso mesmo
gue ndo pbde ajudar a GM. O Governo americano teve que entrar direto, com o
Tesouro americano, colocando dinheiro na General Motors, porque a cadeia de
producdo de uma empresa como a General Motors € tdo grande e a importancia
dela como exportadora americana € tdo grande que o governo ndo poderia deixa-la

guebrar, teve que intervir na General Motors. Mas, voltando ao caso do Brasil, em
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2008 e 2009 — nao precisamos dizer, o senhor mesmo se referiu a ela —, tivemos
uma crise financeira internacional maior do que a de 1929. No entanto, nés
chegamos ao final de 2010 com um crescimento de 7,5% e com 2 milhdes e 800 mil
empregos novos gerados no Brasil, contra 1,8 milhdo gerado em 2009. Na minha
avaliacdo, isso se deveu muito e principalmente a politica de sustentacdo do
investimento desenvolvida pelo BNDES, com a politica de desenvolvimento
produtivo do MDIC, porgue houve financiamento para caminhdes, para Onibus, para
tratores, para colheitadeiras. Alguns dos Srs. Deputados sdo do agronegocio e
podem se lembrar de como foi importante para o agronegocio brasileiro, que
continua dando provas de uma vitalidade impressionante e é, na minha opinido, a
area mais competente que nds temos neste Pais. O agronegdcio comprou
colheitadeiras, comprou tratores, tratores pequenos de 75 HP até enormes tratores,
além de colheitadeiras, ceifadeiras, etc. O setor de maquinas e equipamentos nao
sofreu a crise de 2008 e 2009 por causa da politica de sustentacdo do investimento
que permitiu o financiamento, via FINAME, de maquinas e equipamentos com juros
menores do que os praticados no mercado, até porque ninguém financiava nada
naquela crise de 2008 e 2009. Mesmo se os juros fossem altos, um banco privado
nao financiaria nada. Acho que o impacto que o banco causou na economia, na
época, foi importante. A formacéo bruta de capital fixo por investimento saiu de 16%
para quase 20% e se manteve nesses Ultimos anos, 0 que € uma pena, porque
deveriamos manter o crescimento da formacédo bruta de capital. Infelizmente, o
nosso ideal, quando, em 2008, discutiamos isso, era chegarmos a 22%, longe ainda
de Coréia, que tem 40%. Mas ainda é um crescimento bastante importante para o
Pais. Entdo, eu realmente considero que, naquele momento, naquele periodo, foi
importante essa politica. E eu, como fiz com o Deputado Melles, vou pedir a
compreensao do nobre Deputado Baldy para ndo avancar em avaliacbes sobre
decisBes econdmico-financeiras posteriores a minha gestéao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas essas sédo visbes
macroecondmicas. E V.Sa., com toda a expertise que possui, principalmente no
mercado financeiro, ndo avaliaria que essa é uma politica econdmica... Ela foi

correta ou nao?
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O SR. MIGUEL JORGE - Deputado, com todo o respeito, ndo € um assunto
da CPI. Eu ndo vim preparado, inclusive, para discutir isso.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. me perdoe, mas nos
estamos discutindo o BNDES. Aqui € a CPI que investiga o BNDES.

O SR. MIGUEL JORGE - Mas eu nao tenho conhecimento, ndo tenho
informagdes sobre o BNDES depois de 2010, Deputado.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entdo, mas eu estou informando
a V.Sa. que o banco captou, a titulo de endividamento do povo brasileiro, meio
trilhdo de reais. Pergunto se V.Sa. concorda, como foi o iniciante dessa captacao de
endividamento pelo Tesouro ao banco, com essa politica econdmica que o Governo
do PT praticou no BNDES.

O SR. MIGUEL JORGE - Em 2008, 2009 e 2010, foram mais ou menos 100
bilhdes. E eu tenho os resultados, alguns até de cabeca, porque eu nao tenho
acesso mais a documentos do Governo nem do BNDES — eu sou um cidadao
comum agora. Mas apenas um numero, meio trilhdo, ndo me d& condi¢bes de fazer
uma avaliacdo segura e completa, e eu ndo me sinto preparado para fazer uma
avaliacdo dessas tendo apenas um numero de meio trilhdo. Eu precisaria ver os
contratos assinados, os financiamentos feitos, as origens dos financiamentos.
Desculpe-me, mas eu, entdo, direi a V.Exas. que eu sou incompetente para
responder a pergunta.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Nao, entédo eu vou ser objetivo na
pergunta a V.Sa.: o empréstimo feito pelo Tesouro ao BNDES em 2010, no valor de
30 bilhdes, captando divida, que sera paga pelo cidadado brasileiro, para capitalizar
a...

O SR. MIGUEL JORGE - Desculpe.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - A capitalizacdo da PETROBRAS,
cujo empréstimo, no valor de 30 bilhdes, foi tomado pelo BNDES junto ao Tesouro,
foi capitaneada por V.Sa.?

O SR. MIGUEL JORGE - Néo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. ndo teve participacao
alguma...

O SR. MIGUEL JORGE - Nao.
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - ... nem conhecimento do fato?

O SR. MIGUEL JORGE - Nao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mesmo sendo Presidente do
Conselho do Banco?

O SR. MIGUEL JORGE - Como eu disse, Deputado — alias, disseram....
acho que devem ter dito outras pessoas aqui —, o Conselho de Administracédo do
Banco pode até discutir o conceito do Conselho de Administragdo do BNDES, mas
ele ndo participa das operacbes do Banco. Ele da as diretrizes gerais, apoia...
aprova a politica geral do Banco, mas ele nao participa das operacoes.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa., como Ministro do
Desenvolvimento, liderou as negociacdes ou participou das negociacdes para a
alteracdo do estatuto do Banco, que permitiu o financiamento para aquisicdo de
empresas no exterior?

O SR. MIGUEL JORGE - Nao, eu ndao me lembro de ter participado disso. Eu
nem sabia que era proibida antes a participacdo de empresas no exterior. O Banco
participa de empresa no exterior, uma empresa americana...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Para financiamento para
aquisicdes de empresa no exterior?

O SR. MIGUEL JORGE - Nao, eu ndo me lembro de ter havido essa
discusséo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Durante a sua gestdao no
Ministério do Desenvolvimento, quem no Governo orientou a politica que levou o
BNDES a hoje deter participacdo acionaria importante e praticamente permanente,
pelo que a gente percebe, em algumas empresas de segmentos tradicionais da
industria, como o de alimentos, em que seria de se esperar que nao fosse
necessario o apoio de um banco oficial de fomento?

O SR. MIGUEL JORGE - Presumo, nobre Deputado, que tenha sido a
diretoria colegiada do BNDES.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entdo, ndao houve nenhuma
orientacdo de uma politica de Governo para que o BNDESPAR fizesse aquisi¢ao de
participacdes em determinados segmentos econdémicos, de modo que assim fizesse

o investimento?
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O SR. MIGUEL JORGE - Pelo Conselho de Administracdo do Banco ou pelo
Conselho de Administracdo do BNDESPAR, néo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entdo, o Ministério do
Desenvolvimento ndo participou em nenhum processo de atuacéo?

O SR. MIGUEL JORGE - Nao participou.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. esteve na coordenacao,
como Ministro, do Comité de Financiamento e Garantia das Exportacdoes — COFIG e
do proprio Conselho de Ministros da Camara de Comeércio Exterior.

Algumas operacfes estdo sendo questionadas aqui por esta CPIl, como a
operacdo que foi realizada ou aditivada no periodo que V.Sa. exercia o cargo de
Ministro, sendo que muito provavelmente foram aprovados esses aditivos na sua
gestdo. Observou-se também que houve um forte direcionamento dos
financiamentos para alguns paises, como é o caso de Cuba.

Eu gostaria de perguntar a V.Sa., que tratou dessas relacdes com Cuba,
realizando missdes empresariais, inclusive naquele periodo: o senhor esteve
acompanhado do ex-Presidente Lula ao pais Cuba?

O SR. MIGUEL JORGE - Em uma das viagens, sim.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Com quem V.Sa. se reunia em
Cuba para tratar efetivamente do financiamento do Porto de Mariel?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu néo tive nenhuma reunido em Cuba para tratar
do Porto de Mariel, porque ndo era funcdo do Ministro tratar do financiamento do
Porto de Mariel.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entdo, V.Sa. nao tratou, em
nenhuma ocasiao, sobre o financiamento do Porto de Mariel?

O SR. MIGUEL JORGE - De financiamento do Porto de Mariel, ndo. Isso...
para explicar, ndo, porque € uma maneira deselegante de dizer, mas n6s assinamos
com Cuba um protocolo comercial em 2008, que permitia que fossem feitos
investimentos na area de alimentos. Alias, falava-se muito... Era muito generalista
esse protocolo. Falava em novas operagles, referentes a projetos de hotelaria,
farmacia, biotecnologia, infraestrutura viaria, industria acgucareira e transporte,
excluidas as exportacdes de alimentos, porque havia uma linha especifica do Brasil

para Cuba. Depois disso, Cuba apresentou, juntamente com o exportador brasileiro,
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projetos de uma estrada e do Porto de Mariel ao COFIG (Comité de Financiamento e
Garantia das Exportagdes), que avaliou... E o Ministro do Desenvolvimento nao
preside o COFIG. O COFIG é coordenado — e também ha uma diferenca, eu diria,
guase gue semantica — pelo Secretario-Executivo do Ministério, que é praticamente
um ministro, € o Vice-Ministro. Depois encaminhou para a CAMEX (Camara de
Comércio Exterior), érgdo de que participam varios Ministérios, como os da
Fazenda, da Agricultura, do Planejamento, das Rela¢gbes Exteriores, do
Desenvolvimento, claro, que aprovou essas negociacfes que redundaram no
financiamento ao Porto de Mariel.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. concorda com essa
operacao de crédito que houve com Cuba para a construcao do Porto de Mariel?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu s6 posso falar do periodo; no periodo, sim, eu
acho que foi correto.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Porgue V.Sa. tratou na reuniao
da CAMEX, inclusive, da aprovacao desse aditivo, da taxas de juros, prazos, tudo...

O SR. MIGUEL JORGE - Sim, claro, todos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - E V.Sa. acredita que um pais
como Cuba, com todos os riscos embutidos, internacionais principalmente,
conseguiria outra linha de financiamento com 4.1% ao ano mais Labor e 25 anos
para pagamento?

O SR. MIGUEL JORGE - A garantia que Cuba deu, e é uma garantia, por
exemplo, que outros paises ja deram, o (ininteligivel) rate, a troca por produtos, €
uma garantia absolutamente aceitavel, uma garantia firme. O produto mais
importante de Cuba, o tabaco, é o produto que esta garantindo...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Muito bem. Mas V.Sa. acredita
que Cuba, num empréstimo de quase 700 milhdes de délares, teria condi¢cdes de
uma receita anual de 400 milh6es de doélares, com todo o tabaco que exporta,
garantir a operacao de crédito junto ao BNDES?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu acredito que sim.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entédo, todas as exportacfes de
tabaco seriam garantidas a operacdo de crédito para a construcdo do Porto de

Mariel?
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O SR. MIGUEL JORGE - E, com... com toda a paciéncia... Peco a paciéncia
de V.Exa., mas Cuba ndo vai pagar 400 milhdes de ddlares de uma vez, em uma
exportacao anual.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeito.

O SR. MIGUEL JORGE - Tera uma caréncia. Parece-me que a caréncia era
de 5 anos e um prazo de pagamento...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - De 25 anos.

O SR. MIGUEL JORGE - ... de 25 anos. Em 25 anos, com um faturamento
anual, depois de uma caréncia de 4 anos, pagar um financiamento de 1 bilhdo em
25 anos, parece-me que 400 milhdes de dblares estardo bastante seguros.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa., como um executivo do
Banco Santander, estaria de acordo com uma operacédo de crédito como essa?

O SR. MIGUEL JORGE - Poderia ser feita, poderia fazer.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. colocaria 0 seu nome...

O SR. MIGUEL JORGE - Faria, faria.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - ... assinaria embaixo uma
operacédo de 25 anos...

O SR. MIGUEL JORGE - Faria, com 25 anos...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - ... com um pais como Cuba...

O SR. MIGUEL JORGE - ... com 5 anos de...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - ... com o crédito que foi
concedido, com uma garantia que foi operada pelo COFIG?

O SR. MIGUEL JORGE - Se tivesse um negécio no Santander com 5 anos de
prazo de caréncia para comecar a pagar, 25 anos para pagar, com a garantia de
uma producdo que nada prevé e que fizesse mudar de 400 milh6es de ddlares
liquidos por ano, certamente.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas como nds podemos afirmar
que um pais como Cuba que sequer sabemos o método de licitacdo, de
contratacdes publicas, um pais que ndo tem transparéncia nas acdes de Governo,
como nos podemos entender que um banco oficial pode operar com uma taxa como

essa? O senhor concorda que um banco privado operaria nessa situacao?
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O SR. MIGUEL JORGE - Em relacado as taxas, n0s nhdo podemos comparar
as taxas de um banco de fomento, de um banco de desenvolvimento como o
BNDES; nos temos que comparar com bancos de desenvolvimento de outros
paises, e a taxa cobrada pelo Brasil para Cuba é maior do que a taxa que outros
paises cobram para financiamentos do mesmao tipo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas um pais como Cuba,
obviamente, tem que pagar uma taxa com spread muito maior devido a questao de
risco.

O SR. MIGUEL JORGE - Nao era muito maior. Eu disse que era maior que
alguns paises, que algumas agéncias financiadoras de outros paises.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeito. Eu percebi que V.Sa.
defendeu a questdo do lobby no mundo inteiro, mas eu divirjo dessa situacao,
porque nos Estados Unidos o lobby € uma atividade legalizada e amplamente
defendida, em que Parlamentares defendem setores, segmentos, atividades,
produtores, enfim; aqui, no Brasil, o lobby € um ato ilicito, um ato ilegal.

Eu s6 discordo... Como foi citado em uma correspondéncia que V.Sa. trocou
com um executivo da empreiteira Odebrecht, eu gostaria de confirmar se o senhor
conhece os Srs. Marcos Wilson e Luiz Antonio Mameri e se o senhor ja esteve com
eles.

O SR. MIGUEL JORGE - Eu imagino que tenha havido um problema de
comunicacado, porque eu disse que o Sr. Marcos Wilson, quando eu fui diretor de
redacdo no Estado, foi correspondente do Estado, sob minha subordinacdo, em
Buenos Aires, durante varios anos. Depois, ele foi editor da area internacional do
Estado, quando também dirigi o Estado, durante varios anos. Portanto, eu conheco,
sim, e mantive contato com o Sr. Marcos Wilson durante esses ultimos anos, o que
talvez tenha me levado a ser tdo tranquilo em responder a um e-mail de 2008 — que
eu volto a frisar. Porque a palavra “lobby” foi demonizada nesses ultimos 2 anos, e o
gue nos estamos vendo ai ndo é lobby, Deputado, com todo o respeito. NOs temos
visto a¢gBes que estdo previstas no Codigo Penal, como o que estd acontecendo
agora...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - E V.Sa...
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O SR. MIGUEL JORGE - Deixe-me terminar, por favor. Desculpe. E o lobby...
Realmente, eu cheguei a ter varias discuss6es com o Deputado e depois Senador
Marco Maciel, que foi o primeiro projeto e logo apresentado ao Congresso, ha mais
de 30 anos. E ha varios projetos para oficializar o lobby no Congresso e que ndo sao
discutidos nem aprovados. Eu acho que ja tarda que nO0s nos preocupemos em,
realmente, regulamentar a profissdo, que € uma profissdo honesta e correta em
todos os lugares do mundo. Nao se pode confundir acdo de lobby com acéo de
crime. Sao duas coisas completamente diferentes. Alids, o Estado de domingo traz
uma reportagem muito interessante sobre lobby em que um professor da
Universidade de Brasilia fala a favor do lobby, outro professor da Faculdade de
Direito da FGV, em Sao Paulo, fala a favor do lobby e que outro professor da
Faculdade da Universidade de Brasilia fala a favor do lobby. Mas falam desse lobby
que nds queremos aprovar ho Congresso, com uma atuacao transparente, correta,
em que as pessoas sao registradas. O senhor citou os Estados Unidos. Nos Estados
Unidos, o Deputado se honra de colocar no curriculo dele que ele, por exemplo, é de
lowa e defende os interesses dos produtores de milho de lowa. Esta no curriculo do
Deputado. Nao denigre nada o Deputado; ao contrario, é para todo mundo ter
certeza de que aquele Deputado defende os interesses do Estado dele.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeito.

De acordo com esta mensagem trocada, V.Sa. diz: “Estive e o PR fez o lobby.
Alias, o PR da Namibia é quem comecou — disse que sera licitacdo, mas que torce
muito para que os brasileiros ganhem, o que € meio caminho andado.” Para 0s
investigadores, a sigla “PR” se refere ao Presidente da Republica. V.Sa. confirma?

O SR. MIGUEL JORGE - Claro. E o Presidente da Republica, sim.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. confirma que o Sr. Alberto
Youssef esteve numa comitiva oficial em 2008 ao pais Cuba?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu fui perguntado sobre isso uma vez pela revista
ISTOE, e eu disse, com toda a tranquilidade, que eu ndo me lembrava de ter visto o
Sr. Youssef em comitiva. Pelo menos, em comitiva oficial, ele ndo estava. Porque, a
comitiva oficial — todas a Cuba —, era de cinco, seis pessoas e ndo havia nenhum
empresario na comitiva oficial. E possivel que ele estivesse em Cuba quando o

Brasil... E eu participei de missbes a Cuba. N&o conseguiria lembrar todas as
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pessoas com quem me encontrei em Cuba nessas vezes. Eu fui trés vezes a Cuba
para a Feira de Havana, para a inauguracdo da Feira de Havana, porque entre 40
empresas brasileiras, a cada 2 anos, todo ano, participam da Feira de Havana. Sao
40 empresas, huma feira relativamente grande, e cada estande tinha, pelo menos,
quatro, cinco pessoas. Portanto, nés estamos falando ai que havia 200, 300
brasileiros em Cuba. Eu, realmente, Deputado, ndo consigo me lembrar desse
nome, que, depois, se tornou um nome conhecido nacionalmente.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. ja4 andou, como 0 ex-
Presidente Lula ou junto com o ex-Presidente, em jatos pagos pelas empresas as
quais...

O SR. MIGUEL JORGE - Nunca. Nao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - E V.Sa. concorda que essa
operacdo de andar em jatos pagos pelas empresas que pagam a palestra e que
buscam essas obras e esses financiamentos € um ato correto?

O SR. MIGUEL JORGE - E um juizo de valor que ndo me cabe fazer nesta
CPI, Sr. Deputado.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas esta CPI, Sr. Miguel Jorge,
fiscaliza o BNDES. E o BNDES é uma empresa, € o banco que financiou obras em
paises aos quais o ex-Presidente foi em jatos pagos pelas empresas, no valor de
600 a 700 mil reais, onde o ex-Presidente Lula esteve com empreiteiros, inclusive
dentro do voo pago por eles, e ainda pagando as palestras com receitas de 3 a 4
milhdes de reais.

V.Sa. concorda que esse € o lobby saudavel de que o Brasil precisa?

O SR. MIGUEL JORGE - Volto a dizer a V.Exa., com todo o respeito, que
discutirei os assuntos relacionados ao meu periodo como Ministro da Industria e
Comeércio, que foi de marco de 2007 a dezembro de 2010. Fora disso, em casos
como esses, eu falei para o Deputado Carlos Melles, eu vou me abster de fazer
comentarios que extrapolam a isso. Nao faco...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas V.Sa. fez comentéarios a
respeito do lobby nos Estados Unidos, da atuacdo parlamentar americana e se
abstém de comentar se o lobby feito pelo ex-Presidente Lula, sendo pagas as suas

palestras, pagos voos em jatos particulares com valores na casa dos milhdes e
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ainda ndo quer comentar a respeito se esse € o lobby saudavel que o Brasil, o
BNDES, as empresas brasileiras precisam?

O SR. MIGUEL JORGE - O Presidente Clinton ja veio ao Brasil varias vezes,
e ele cobra 300 mil dblares a cada vez que ele vem ao Brasil fazer palestra. E o
anico comentario que eu vou me permitir fazer.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas o senhor concorda que o
Presidente Lula, indo ao exterior, concentrando os financiamentos do BNDES a
essas empresas e, coincidentemente, sado palestras pagas pelas mesmas empresas;
coincidentemente, sdo operacdes de créditos financiadas pelo BNDES, ndo é muita
coincidéncia? O lobby, o senhor concorda que néo é saudavel para o Brasil?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu vou me permitir ndo responder a pergunta de
V.Exa., com todo o respeito.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Eu agradeco, Sr. Presidente, mas
eu fico assim... Nao vejo como V.Sa. obviamente queira responder esses
questionamentos com uma visdo empreendedora, empresarial e de ex-Ministro pelo
qual o Brasil precisa.

Esta Comissdo investiga o BNDES de fato. Entdo, nés temos aqui a
possibilidade de perguntar tudo o que esteja no ambito do BNDES e V.Sa., na
qgualidade de depoente, de falar aqui a verdade.

Entdo, eu fico decepcionado com as respostas, com todo o curriculo que
V.Sa. possui, com todo o respeito que possui por toda a sua trajetoria de vida, por
nao opinar obviamente nesses contratos, nesses lobbys, aos quais, na nossa
percepcdo é um lobby associado com propina.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco V.Exa., Deputado
Alexandre Baldy, Sub-Relator desta CPI.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, o Deputado Pauléo.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Presidente, comprimento todos os colegas
da CPI, comprimento o Sr. Miguel Jorge, pela importancia da visita de V.Sa. aqui
nesta CPI.

Sr. Miguel Jorge, durante o periodo de 2007 a 2010, o senhor exerceu a
presidéncia do Conselho de Administracdo do BNDES. Claro que o senhor ja

respondeu, mas eu queria até repetir um pouco.
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Qual a visdo que o senhor tem como um consultor sénior, inclusive da sua
empresa, mas também de vérias atividades que ja ocorreram aqui no Brasil, a
exemplo de bancos, de empresas automobilisticas multinacionais, uma experiéncia
vasta, qual a sua visdo sobre a importancia do BNDES para o Brasil?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu acho que ele tem a mesma importancia do
(ininteligivel) para a Alemanha, da JICA para o Japdo, do Ex-Im Bank para os
Estados Unidos. Acho que é importante, muito importante para o Brasil. O BNDES é
uma instituicdo que ja tem 60 ou 70 anos. Devemos fortalecer cada vez mais o
BNDES. Acho que a participacdo do BNDES no financiamento e no desenvolvimento
econdmico do pais é fundamental.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Qual é a sua visdo, na época que o senhor foi
Presidente do Conselho, da direcdo e principalmente do corpo técnico, independente
da temporalidade do Governo? Claro que o foco, o senhor € um homem inteligente,
ja percebeu que existe aqui um embate Governo/Oposi¢ao.

Mas essa perenidade do banco, a direcdo, principalmente o seu corpo
técnico, ele fica a dever em relacdo a outros bancos de porte internacional similar ao
BNDES?

O SR. MIGUEL JORGE - Nao acredito. Eu vou dar um dado: a inadimpléncia
entre os bancos chega perto de 3%. A inadimpléncia no BNDES né&o chega a 0,1%.
Ele € menor do que 0,1% — néo 1%, é 0,1%. Isso se d4, em grande parte, pela
capacidade técnica dos funcionarios do BNDES. N&o significa que eles sejam 3
vezes melhores ou 30 vezes melhores do que de um banco privado. Mas a
preocupacdo do BNDES com o dinheiro que, no fundo, é dos trabalhadores, para o
cara do FAT, que é do Tesouro, portanto, € da Nacdo, é muito maior do que a
preocupacdo de um funcionario de um banco privado com os fundos que, na
verdade, sdo de uma empresa privada. A minha visdo, com muita clareza, é esta,
Deputado Pauléo.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Miguel Jorge, durante o periodo em que o
senhor foi Presidente do Conselho de Administracdo, percebemos aqui o embate
ideoldgico, principalmente do PSDB, em relagdo a empréstimos firmados em relagéo
a Cuba. O corte € muito ideoldgico. Quando técnicos e diretores do BNDES vieram

aqui, com antecedéncia, antes de V.Sa., vimos que a maior relacdo bilateral
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econbmica do Banco é com os Estados Unidos, e ninguém fez destaque nenhum.
Claro que o senhor ndo vai opinar agora, até por uma questdo diplomatica, mas
todas essas operacdes, segundo os diretores que vieram aqui e 0 antecederam
disseram, foram operacfes econdmicas importantes e diplomaticas, com nivel de
inadimpléncia. Se o senhor tivesse de voltar a administracdo do Banco e tivesse no
seu comando, o senhor faria todas essas operacdes, que principalmente a Oposi¢cao
questiona, em relacdo a paises que tém um lastro financeiro, a exemplo ndo s6 da
Venezuela e de Cuba, que honram seus compromissos?

O SR. MIGUEL JORGE - E uma resposta dificil, porque teria que avaliar as
operacoes, e o Banco, como eu disse, ou melhor, o Conselho de Administracdo nao
foi criado para avaliar as operacbes. Mas, em relagdo, digamos, ao embate
ideoldgico, que eu acho que ndo deve fazer parte da discussédo do ex-Ministro, que
nao é nem de um partido nem de outro — alias, ele ndo € de um partido —, em
relacdo aos Estados Unidos, Deputado Pauldo, 43% das operagcbes em
financiamento exterior do BNDES sé&o feitas com os Estados Unidos. A soma de
outros 20 paises de varios matizes ideolégicos ndo chega aos 43% dos Estados
Unidos. Em boa parte, esses 43% se devem a financiamento de operacfes de
venda de avibes da EMBRAER. Portanto, eu acho que é uma falsa discusséo essa
questdo do embate ideolégico. E muito técnico. Quando se tem o nimero 43% e,
depois, dotam com 3%, 4%, 5%, 6%, é inquestionavel que as operacdes estao
sendo feitas com quem estd comprando mais, que sdo os Estados Unidos.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Miguel Jorge, percebemos aqui na fala de
colegas que me antecederam questionando uma palavra maldita — e V.Sa.
explicitou bem —, até de forma pedagdgica, que é a questdo do lobby. E cita, para
reavivar a memoria, que o primeiro projeto que tramitou nesta Casa foi de autoria do
Vice-Presidente do Governo Fernando Henrique Cardoso, do Estado Pernambuco, o
Senador Marco Maciel. Entdo a questdo do corte ndo é uma questdo ideoldgica. Ele
foi Senador do Democratas, apresentou esse projeto. Historicamente, foi V.Sa. que
fez um processo da linha do tempo em relacdo a Presidéncia, a visita da Rainha
Elizabeth, fazendo lobby para a Inglaterra, o lobby do Presidente Bill Clinton, em
relacdo aos interesses, a questdo também da Franca. Enfim, varios Presidentes

fazem essa tratativa diplomatica, principalmente num mundo globalizado, complexo,
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com uma economia diversificada, e tentam discutir, como pano de fundo,
principalmente o foco do famoso destague entre o e-mail que V.Sa., que foi citado e
foi respondido aqui.

Entdo, eu avalio que é positiva a sua visita, entendendo que alguns que me
antecederam, na realidade, queriam que o0 senhor pudesse explicitar ndo o papel do
periodo em que foi conselheiro, mas tentar ouvir a sua opinido como consultor, que
ndo é objeto do BNDES. O foco desta CPI é discutir o BNDES. Por isso que ela tem
um foco definido, determinado e temporal, no sentido de verificar qual o liame que
existe, qual foi o mal que ocorreu, em relacdo, eu diria assim, com maior destaque, a
essa rede social onde aparece o e-mail que cita o nome de V.Exa. supostamente
levantando, vamos dizer assim, um processo especulativo que o ex-Presidente Lula
estaria fazendo lobby em relagdo ao Brasil, a um pais e que envolve o BNDES.

Era importante, mais uma vez, V.Sa. esclarecer.

O SR. MIGUEL JORGE - Deputado, eu direi o seguinte: eu fiz cerca de 10, 12
grandes missdes comerciais nos 4 anos como Ministro e foram para paises onde
nos temos mais capacidade de vender produtos, paises da Africa — ndo uma
escolha aleatdria, ndo da para fazer uma missdo comercial com pequena, média
empresa brasileira para os Estados Unidos. Nao d& para fazer uma grande misséo
comercial do Brasil com a Alemanha. Entdo, nés procuramos regides em que nos
pudéssemos vender produtos produzidos no Brasil, inclusive, embora de médio e
alto valor agregado, que esses paises tivessem possibilidade de comprar. Fizemos
missdes para a Africa, fizemos missdes para a América Latina, incluindo México,
América Central e América do Sul e fizemos missGes para o Oriente Médio. Foram
cerca de mil empresas levadas a esses lugares. E como ndo ha ligacdo entre os
paises da Africa, por exemplo, ndo se consegue ir da Nigéria para Angola, ndo se
consegue ir da Angola para Mocambique. E preciso, muitas vezes, ir & Europa e
pegar um aviao de volta. Sair da Nigéria, ir para a Europa e pegar um aviao para ir

para Angola. Ai comecei a usar o “sucatdo”, que ndo é um aviao de alta qualidade,
nao tem nem um tipo de classe, € uma classe sO, muitas vezes o ar condicionado
nao funcionava, ficava muito quente, ou funcionava e ficava muito frio, mas iam 100
empresas médias e pequenas, que ndo teriam outra maneira de ir para expor 0s

seus produtos, a ndo ser assim. Com isso, nés visitavamos, em uma semana, cinco
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paises. Foram mil empresas. No caso da Africa, por exemplo, nés passamos de 5
para 20 bilhdes de dodlares, o fluxo comercial. Com o Oriente Médio, um pouco mais
do que 20 bilhdes de ddlares, porque nés tinhamos capacidade de vender e iamos
vender, ndo sei se porque — com todo o respeito pelo Vice-Presidente Miguel
Haddad, com todo o respeito ndo, porque eu tenho honra — o meu pai foi um
mascate até os 15 anos de idade, pelo interior de Minas Gerais, la em Juiz de Fora.
Eu também mascateei pelo Brasil no mundo todo e ndo s6 mascateei como fiz o que
€ chamado, no mundo todo, de diplomacia comercial. Desciamos num pais, com um
avido enorme, que ninguém sabia que tinha quase 60 anos e que nao podia viajar
mais para os Estados Unidos nem para a Europa, por causa da poluicéo e por causa
do barulho que ele fazia, mas descia com um enorme escrito “Forga Aérea
Brasileira” e as Armas da Republica. Isso impunha um grande respeito e facilitou
muito o trabalho dos nossos exportadores, dos nossos vendedores. Para V.Exa. ter
uma ideia, Deputado, eu citei Juiz de Fora aqui e me lembrei por causa disso. NOs
vendemos agua mineral... Uma empresa pequena de Juiz de Fora vendeu agua
mineral na Africa do Sul. Os apicultores do Piaui que fazem — e eu ndo sabia disso,
figuei sabendo numa dessas missbes — um mel, as abelhas deles fazem, um mel
de excepcional qualidade, exportaram mel de abelha do Piaui para a Africa. Uma
empresa do norte do Parana exportou goiabada e marmelada para a Africa. NOs
fizemos esse esforco, esforco tem que ser feito por todos os paises. Esse e-mail a
que V.Exa. se referiu € parte desse processo, deveria ter substituido a palavra por
diplomacia comercial, embora, talvez, ndo fosse tdo facil de entender, mas, de
qualquer forma, eu volto a dizer que a palavra foi demonizada. Pois néo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - S6 uma questdo de ordem, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Questdo de ordem,
Deputado Alexandre Baldy.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - E para esclarecer que o nobre
colega Deputado Pauldo comenta aqui uma suposicdo a questdo da troca de
mensagens entre 0 ex-Ministro Miguel Jorge e o executivo da empreiteira. E, na
realidade, aqui o Sr. Miguel Jorge confirma o ato, a troca de mensagens que se
referia ao Ex-Presidente Lula fazendo lobby na Namibia.
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Entdo, ndo € uma suposicao. Foi um ato consumado, realizado e, portanto,
uma verdade consumada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

Com a palavra o Deputado Pauléo.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Presidente, para concluir, na realidade, a
correspondéncia foi feita, e o Sr. Miguel Jorge fez a correcao. Na realidade, era uma
realizacdo comercial. E a prova é tanta, repito, que o Senador de Pernambuco
Marco Maciel do DEM, Vice-Presidente do Fernando Henrique Cardoso, tentou
implementar esse projeto nesta Casa.

Entdo, a gente teria que verificar o foco. Qual o foco da CPI? Ocorreu a
correspondéncia. A pergunta €: existe crime? Pelo que se percebe aqui em todo o
processo da CPI, desde o Presidente, que foi convidado, os diretores, o corpo
técnico, varios convidados, outros integrantes do préprio Conselho do BNDES, e
V.Sa. fazendo essa avaliagdo, é uma relacdo de ordem comercial.

Claro que o momento conjuntural da politica, da economia esté tdo azedo, tao
complexo, que qualquer palavra um pouco mais forte muitas vezes distorce a boa
politica.

Sr. Presidente, muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Pauldo.

Passo a palavra para o proximo orador inscrito Deputado Davidson
Magalhaes.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, Sr. Miguel Jorge, ex-Ministro do MDIC, eu tenho, primeiro, trés
perguntas para fazer.

No tempo em que o0 senhor passou como Ministro do MDIC houve
interferéncia politica nas decisdes? Faca uma distincdo: uma coisa é a definicdo da
politica do BNDES. A politica do BNDES deve se dar por quem é legitimado pelas
urnas. Na orientagdo geral dos orgdos publicos € correto que se faca a politica.
Assim como no Governo Fernando Henrique, a politica do BNDES nao era do
investimento, era do desinvestimento, era financiar o desinvestimento através da

privatizacao.
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Nesse Governo, legitimado pelas urnas, houve outra politica. Nao estou
discutindo essas decisdes politicas, que sao politicas de Governo. O que eu
questiono aqui € o seguinte: no que diz respeito as decisbes administrativas da
concessdo ou ndo de um determinado financiamento ou de um determinado
empréstimo pelo BNDES, o senhor, no Ministério, fez alguma intervencdo ou
interferéncia nesse sentido? Ou o senhor acompanhou algum tipo, presenciou algum
tipo de acdo do Governo no sentido de beneficiamento especifico de empresas que
nao estivesse relacionado a uma decisao da politica geral?

O SR. MIGUEL JORGE - N&o, ndo acompanhei. E, como eu disse ha
bastante tempo, a avaliacdo é feita por um comité, o COFIG, que tem o Secretario-
Executivo do MDIC, tem o Ministério da Fazenda, pela Secretaria de Assuntos
Internacionais, tem o Ministério das Relac8es Exteriores, o Ministério da Agricultura,
o Ministério do Planejamento, a Casa Civil, o Ministério da Fazenda e Secretaria do
Tesouro. Quer dizer, o Ministério da Fazenda tem duas secretarias no COFIG.
Depois das avaliacdes técnicas feitas por esse comité, um comité de financiamento
e garantia das exportacdes, esse assunto vai para a CAMEX, formada por Ministros
também, um comité formado por varios Ministros, ja com o encaminhamento para
aprovacdo ou nado desse financiamento. Portanto, ndo h4; ndo ha também no
BNDES essa interferéncia politica. Embora isso possa fazer parte de uma politica
nacional, ndo ha por parte do Ministério do Desenvolvimento e ndo acredito que haja
por parte de outros Ministérios a interferéncia politica. Se houvesse, Sr. Deputado,
nés saberiamos e ja teria sido informado, ja teria vazado, digamos assim. Nunca
houve.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Segunda pergunta: o
desembolso do Tesouro Nacional para o BNDES iniciou-se durante a sua gestao,
sendo 100 bilhdes de reais, em 2009. Como € que o senhor avalia esses
desembolsos e o papel que esses desembolsos do Tesouro Nacional tiveram na
politica, na expansado e no dimensionamento das a¢cdes do BNDES?

O SR. MIGUEL JORGE - Primeiro, Deputado, foram... Em 2 anos, até 2010,
foram 100 bilhdes. E eu cito aqui o efeito, ndo na politica do BNDES, mas no Pais.
Em 2008, 2009, como ja me referi, eu ja referi aqui, n0s passavamos pela maior

crise financeira, desde a quebra da bolsa em Nova lorque, que arrasou o Brasil
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naquela época. O programa de sustentacdo do investimento permitiu que nos
passassemos, ndo diria com tranquilidade, mas bem por essa crise. Os numeros sao
nameros muito robustos. O emprego formal, em 2008, foi 2 milhdes — a criacédo de
empregos formais. Em 2009... Alias, em 2008, foi 2,4 milhdes. Em 2009, caiu para 1
milhdo e 800. E, em 2010, cresceu para incriveis 2 milhdes e 800 mil empregos. O
crescimento do PIB, em 2010, foi de 7,5%. Nos falamos em crescimento de
emprego. A Espanha, nessa época, tinha, e tem até hoje 50% dos jovens entre 18 e
25 anos desempregados. A Espanha tem indice de desemprego hoje de cerca de
20%. Nem se pensou em sair da crise na Espanha, e em outros paises europeus.
Portanto, esse programa que permitiu, que manteve a venda de caminhdes, de
onibus, de colheitadeiras, de ceifadeiras, de tratores dos vérios tipos, inclusive,
comecando com tratores de 75 HP, que foram importantes para agricultura familiar,
passando por maquinas de bem de capital, foi importante para que nds pudéssemos
passar por aquele periodo que foi muito dificil.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - A Ultima pergunta. O senhor
considera que foi na sua gestdo que se iniciou essa chamada politica de campedes
nacionais através da politica de desenvolvimento produtivo? Como o senhor observa
essa politica dos chamados campedes nacionais?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu acho que todo o pais, um pais competente, um
pais desenvolvido, tem que ter multinacionais. N0s ndo tinhamos multinacionais.
Ndés tinhamos uma ou duas empresas, uma empresa inclusive de Sao Paulo, uma
empresa na area de autopecas que tem duas ou trés fabricas na Alemanha, mas
isso ndo se pode chamar de uma multinacional. Nés tinhamos que ter empresas
robustas, competindo no mercado global. E, para competir no mercado global, é
preciso robustez, é preciso ter capacidade técnica, é preciso ter capacidade
operacional, € preciso ter financiamento. Acho que essa politica que hoje pode ser
muito criticada ela mostrou a que veio. NGs temos hoje uma empresa de carnes que
€ a maior empresa de carne do mundo. Tem a participacdo do BNDESPAR nela?
Tem sim. Agora, a globalizagdo nos obriga a fazer isso. Nés ainda ndo temos,
embora a politica de competicdo nacional seja tdo criticada, ela nunca ocorreu de
fato. N6s ndo temos multinacionais no Brasil como ha 120 anos. HA empresas

alemas no Brasil, Deputado, ha 120 anos, ha empresas americanas ha 100 anos, ha
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empresas suecas ha 80 anos, e nés ndao temos isso. Ha 80 anos, n6s éramos um
pais, para usar um termo até prosaico, agropastoril. N6és temos que sair disso. NOs
temos que realmente sair para o mundo. O Brasil € uma das maiores economias do
mundo e tem que mostrar iSso por meio de suas empresas no exterior.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Sr. Presidente, para concluir,
portanto, eu gostaria de fazer, em funcdo dessas trés perguntas, trés observacoes.

Primeira, mais uma vez aqui fica comprovado o acerto da politica de abertura
de mercado por parte do BNDES.

Essa politica muito bem caracterizada aqui pelo Sr. Miguel Jorge, ex-Ministro,
gue € um falso debate sobre o lobby. O lobby é real, a disputa comercial é real, a
disputa comercial implica ter os instrumentos de Estado para a expansdo comercial
de um pais.

Portanto, nessa primeira discusséo ficou claro aqui, mais uma vez reafirmado,
que o BNDES participou, como elemento estratégico, como outros bancos de
financiamento participaram no mundo, de um instrumento de expansdo comercial
gue o Brasil precisa, e € necessario fundamental para qualquer pais desenvolvido do
mundo. Alias, nds somos até timidos nessa relacéo de investimentos internacionais.

Segundo, a formacao bruta de capital fixo no Pais e as politicas anticiclicas
dependem de financiamento de participacdo do Estado. Ndo s6 o exemplo da GM
que foi dado aqui, mas diria mais, na crise do subprime, da participacdo do Governo
norte-americano, foram alguns trilhGes fundamentais de politica anticiclica. E,
mesmo na formacdo bruta de capital fixo nesses paises, os papéis dos bancos de
desenvolvimento sdo fundamentais. E ndo podemos fazer — desculpem-me os
colegas — essa conta rasa do meio trilhdo. Isso ai tem que ser feito na dimenséo do
gue isso gerou de valor agregado no Pais, durante esse periodo, porque é muito
facil: houve um aporte do Tesouro Nacional. Sim, mas houve um aporte para qué?
Para jogar dinheiro pela janela ou para fazer investimentos? Porgue se o retorno ndo
viesse e, alias, se nao houvesse taxas diferenciadas de juros, ndo haveria
investimento na formag&o bruta de capital fixo. Volto a dizer: com essas taxas de
juros do Brasil, se n&o existir uma politica diferenciada de um banco

desenvolvimento, ndo havera formagéao bruta de capital fixo no Pais.
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Portanto, a taxa de inadimpléncia baixa da uma demonstracao de que esse
banco, o BNDES, é um centro de exceléncia. NO0s nao tivemos desperdicio. Ndo
tivemos prejuizo e, até este momento, as supostas irregularidades ndo se
evidenciaram, porque se houvesse supostas irregularidades até o momento nos
estariamos vendo prejuizo do banco. Nés ndo estamos tendo prejuizos no banco.
Mesmo 0s supostos prejuizos para o Tesouro Nacional foram investimentos na area
da formacé&o bruta de capital fixo necessario para o desenvolvimento nacional.

Por ultimo, uma justificativa neste debate sobre a participacdo do BNDES em
empresas. Se pegarmos a histéria do BNDES, a sua grande participacdo comeca
quando ele foi alcado a necessidade de cobrir espacos que havia no mercado de
capitais no Brasil.

Quando ocorreu isso? Quando ele comecou a atuar como instrumento
estratégico da participacdo de empresas? No periodo das privatizacdes. Ai se iniciou
o grande caminho do BNDES, através do BNDESPAR, para participar das
empresas. Ai que ele foi alcado a necessidade de cobrir uma dificuldade do Brasil,
uma deficiéncia, uma limitacéo, no seu mercado de capitais.

Portanto, Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados, estou satisfeito com a
apresentacdo e com as justificativas. E claro que talvez ndo atenda as necessidades
das convocacfes, porque a necessidade é que, na verdade, cada vez mais, que
uma pessoa vem aqui falar sobre o BNDES, reforca a nossa opinido de que as tais
supostas irregularidades, cada vez mais, ficam colocadas ai como instrumento mais
de intencdo, mais de especulagédo do que de realidade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Davidson Magalhées.

Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Fabio Reis.

O SR. DEPUTADO FABIO REIS - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
gostaria de fazer algumas perguntas, apesar de uma ou outra ja ter sido feita pelos
Deputados que me antecederam. Serei bastante breve.

Sr. Miguel Jorge, diante do que ja se sabe de desvio e de corrupgéo, o que 0
senhor acha possivel separar do que € lobby e do que é crime nessas contratacfes?

Eu farei todas as perguntas logo, Sr. Presidente, para que adiantar.
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Por que vocés priorizaram operacdes externas, sendo o Brasil tdo carente em
infraestrutura? Por fim, a quem interessa, Sr. Jorge, a auséncia de transparéncia no
BNDES?

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Fabio.

Passo a palavra ao Sr. Miguel Jorge.

O SR. MIGUEL JORGE - Deputado Fabio Reis, separar lobby do que é
corrupgdo, me parece que € bastante facil. Lobby, que eu digo, na verdadeira
acepcao da palavra lobby ou da diplomacia comercial, que é o termo mais correto a
ser usado. Por que propiciar financiamentos externos quando nés temos problemas
de infraestrutura? Os financiamentos externos do BNDES sdo a minima parte dos
financiamentos do banco. Sao 2% do total de financiamentos. A imensa maioria sdo
financiamentos feitos no Brasil. N6s temos um problema no Brasil. O BNDES ja
disse isso, os diretores do BNDES, o presidente do BNDES, ndo s6 o atual
presidente, mas os presidentes anteriores. N0s temos um problema de base no
Brasil: ndés ndo temos capacidade de fazer projetos. As Prefeituras tém dinheiro
disponivel no Governo Federal, e ndo conseguem esse dinheiro, porque elas nao
conseguem fazer o projeto completo para que se apresente o dispéndio para a
Prefeitura. A mesma coisa acontece com o Estado. A infraestrutura em Sao Paulo,
por exemplo, a linha do metrd esta recebendo financiamento do BNDES. Eu acho
que nés precisamos resolver primeiro essa nossa capacidade de fazer projetos. As
grandes empresas brasileiras de projetos que existiam neste Pais, as Hidroservices,
a Promon, etc., todas desapareceram numa época em que passamos por crises
muito acentuadas de alta inflagdo, em que as obras acabaram no Brasil, ndo havia
obra em lugar nenhum no Brasil. Essas empresas que viviam de projetos feitos para
obras desapareceram. Foi uma das razdes pelas quais as empresas de construcao
foram para o mercado externo, porque ndo havia obra no Brasil. H4 empresas em
gue o faturamento é muito maior fora do Brasil do que no Brasil. H4 uma empresa
construtora de Minas Gerais que fatura num pais africano — e sem dinheiro do
BNDES, porque aquele pais que descobriu petroleo ha 15 anos, paga diretamente a

empresa — seis vezes mais neste pais do que fatura no Brasil. E por que ela foi
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para esse pais? Porque ha 15 anos, 20 anos ndao havia mais obras no Brasil. A
ltima questéo era sobre...

O SR. DEPUTADO FABIO REIS - A quem interessa a auséncia de
transparéncia no BNDES?

O SR. MIGUEL JORGE - A auséncia de transparéncia. Eu ndo considero que
haja auséncia de transparéncia no BNDES. Eu acho que ele é transparente, muito
transparente. Entre os bancos de desenvolvimento do mundo, é facil fazer essa
comparacao, Sr. Deputado. Os dados estdo na Internet, ele € o mais transparente
de todos.

O SR. DEPUTADO FABIO REIS - Obrigado, senhor.

O SR. MIGUEL JORGE - Obrigado, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Com a palavra o proximo
Deputado inscrito, Deputado Edio Lopes.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, nés, ao longo dos
trabalhos desta Comisséao, temos aqui enfrentado um debate que, por repetidas
vezes, buscou-se incluir o BNDES dentro da Operacéo Lava-Jato, das empreiteiras
envolvidas na Operacédo Lava-Jato. Esta tem sido, inegavelmente, uma sistematica
constante nesta Comisséao.

Primeiro, como é do comportamento habitual desta Comisséo, eu pergunto ao
Sr. Miguel Jorge, se quando a empresa A vai buscar um financiamento junto ao
BNDES — ndés sabemos que o BNDES financia projetos —, se neste momento esta
entre as atribuicdes e entre as exigéncias da instituicdo financeira analisar se aquele
projeto tem 1% ,2%, 5% ou 10% acima do preco que seria normal. Se entre as
atribuicbes do BNDES também estaria a de analisar a valoracdo do projeto
apresentado.

Segundo, outra coisa que muito se discute aqui, sabemos que na questao da
Lava-Jato h& inegavelmente um arranjo de empresas, 0 que leva a fraude no
processo licitatério. E ai eu pergunto: o BNDES, para conceder um empréstimo a
empresa A, que estd buscando financiamento ao projeto B, é obrigado a examinar o
processo licitatorio, o qual originou aquele projeto ou aquele contrato com o Governo
tal, ou com a PETROBRAS, ou com outra empresa qualquer? Essas duas

perguntas. Eu gostaria de ouvir de V.Sa.
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O SR. MIGUEL JORGE - Desculpe, Deputado, o senhor poderia reformular
de novo a primeira?

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - A primeira é se quando a empresa vai
buscar financiamento para um projeto... Vamos explicitar aqui. Eu repito: esta
Comisséo até agora nao achou no que se apegar naquilo que achavam que seria a
CPI do fim do mundo com BNDES. Hoje ha notadamente uma disposi¢do de grande
parte desta Comissdo em arrastar o BNDES para dentro da situagdo das
empreiteiras da PETROBRAS, coisa com que este Deputado obviamente nao
concorda.

Por isso, eu lhe pergunto: quando o BNDES injetou dinheiro na Odebrecht
para executar as obras de uma refinaria de petréleo da PETROBRAS, em Recife,
por exemplo, o0 BNDES seria obrigado a analisar o preco daquele projeto? Hoje
sabemos que se incluia um determinado percentual para a corrup¢do dentre
diversos participantes nessas obras. E ai muitos querem que o BNDES também seja
responsabilizado por esse sobrepreco. Entdo eu Ihe pergunto: o BNDES também é
obrigado a analisar custo de projeto? Segundo, o BNDES também analisa processo
licitatério de eventual projeto que lhe é apresentado e que tenha passado por um
processo licitatério em alguma das estatais?

O SR. MIGUEL JORGE - Do que sei, Deputado — vou comecar de tras para
frente, respondendo a segunda pergunta —, ndo me consta que o BNDES, a néo ser
gue eu esteja muito enganado, faca avaliacdo do processo licitatorio, que é feito por
orgdos controladores, como o Ministério Publico, o TCU, etc. Portanto, quando a
licitacdo esta publicada e ndo tem nenhum problema, o BNDES vai aceitar aquela
licitacdo, embora, direi ao senhor, ndo sem medo de errar, ndo tenho certeza de que
nao avalie. Na minha opinido, ndo avalia, mas é uma opinido. Eu posso inclusive
confirmar depois...

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Mas isso nédo estaria dentro das
competéncias do BNDES? E isso 0 que eu estou Ihe perguntando.

O SR. MIGUEL JORGE - Em principio, ndo. Em principio, ndo. Nado é o
principio da razoabilidade isso. Em relagdo a analise do custo de projeto, sim, o
BNDES faz essa analise. O BNDES atua para projetos — eu estou falando de

financiamento no Brasil de grandes obras, de grandes licitacdes de hidrelétricas e do
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tipo — e ele paga de acordo com a obra realizada. E mais ou menos... Eu comprei a
minha casa, na qual eu estou ha 40 anos, na época pela Caixa Econémica. O meu
dinheiro acabou. Eu fiz 15% da casa, e pedi um empréstimo da Caixa Econ6mica.
Eu tive uma dificuldade grande e vendi tudo o que eu tinha, carro e tudo, porque a
Caixa Econdmica s6 me pagava depois que ela fosse la ver e verificar se eu tinha
feito aquela parte que eu dizia que tinha feito. Ai ela me pagava aquela parte. Com
isso, eu fazia mais 10% ou 15% da casa. A Caixa ia &, verificava se eu tinha feito, e
pagava. E ai terminei a minha casa. Com o projeto do BNDES € o mesmo. Quando
nos estamos falando de 1% ou 2%, numa obra de 20 bilhdes, 30 bilhdes, é uma
enorme quantidade de dinheiro. Nao acredito — também vou falar pessoalmente, é
uma opinido pessoal — que o BNDES tenha capacidade de detectar um sobrepreco
de 1% numa obra de construcdo de enorme porte. Essa é uma opinido pessoal,
Deputado.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Resumindo, pela experiéncia que o
senhor tem pela sua passagem no BNDES e em outras tantas instituicbes
expressivas e importantes, o senhor afirmaria a esta CPIl que € um equivoco querer
enfiar o BNDES dentro da corrupcéo instalada na PETROBRAS? Uma ou outra obra
financiada pelo BNDES dentro da PETROBRAS, de uma empresa que estava
executando a PETROBRAS, o0s seus empreiteiros e outros agentes, inclusive da
préopria PETROBRAS, afirmam que ali havia um acerto de acréscimo de 1% para
fazer frente & corrupcdo. E um equivoco querer responsabilizar o BNDES nessa
situacao?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu diria que sim.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - O.k.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Com a palavra o proximo
inscrito, Deputado Betinho Gomes.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sr. Presidente, quero fazer algumas
consideracfes antes das perguntas. Primeiro, falou-se muito aqui em lobby,
inclusive se tentou justificar como algo absolutamente normal, visto que outros ex-
lideres nacionais, representacfes de paises importantes assim o fazem. A questao
em si ndo € esta: se se faz a defesa ou nédo se faz a defesa de empresas nacionais.

Acho que é legitimo fazer a defesa do interesse econdmico de um Pais.
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O que néo é correto — ai é preciso dizer isso muito claramente, porque a
gente ndo pode beirar o cinismo — é ver as autoridades se beneficiarem
financeiramente desses favores que sao feitos.

Aqui nés estamos vendo todos os dias denuncias, com comprovacao inclusive
de que parentes do ex-presidente da Republica recebem valores por parte de
empreiteiras, que o ex-presidente da Republica foi amplamente favorecido nas suas
empresas, com recursos oriundos dessas empreiteiras. 1sso, evidentemente, pode
até nao ser ilegal, mas certamente € imoral. Essa é a primeira questdo que eu acho
precisa ficar muito clara, porque ndo estamos simplesmente fazendo aqui a
condenacéo ou dizendo que é um equivoco fazer a defesa das empresas nacionais.
O que nao se pode é haver beneficios, como estd acontecendo neste momento,
neste caso especifico, em funcdo de favores que se prestam a algumas
empreiteiras.

Depois, evidentemente, ndés queremos também levar em consideracdo que,
muito embora a CPI tenha o foco aqui de investigar irregularidades na aplicagéo de
recursos do BNDES, fica claro também que essa politica de campers nacionais nos
levou a essa situacdo de amplo desequilibro fiscal. S&o bilhdes de reais subsidiados
que levaram o Pais ao desequilibrio fiscal, comprovado pelas pedalas e atestado
pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

Nés temos no Brasil o Bolsa Empresario, que foi instituido neste Governo e
gerou um grande prejuizo ao Tesouro Nacional. E o banco pode nao ter tido
prejuizo, como aqui esta tentando se afirmar, mas a sociedade brasileira vai arcar
com esse preco. S6 em 2016, teremos 38 bilhdes de reais que o Tesouro Nacional
vai ter que cobrir em funcéo de subsidios. E é bom se dizer, ao contrario do que se
afirma aqui, que essa politica de subsidio ndo aumentou o investimento privado no
Brasil. ha estudos mostrando isso inclusive. Pelo contrario, o Pais esta passando por
um processo de desindustrializacdo. Isso é analisado e avalizado por varios
estudiosos da economia brasileira.

Portanto, € preciso ter clareza de que esta politica gerou desequilibro fiscal,
sim, e gerou concorréncia desleal em alguns setores da economia. Essa é uma

primeira consideracao que eu queria fazer.
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Queria também pedir aqui ao Dr. ex-Ministro Miguel Jorge que ele fizesse
uma consideracdo em relacdo a MP 471. Segundo documentos obtidos pelo jornal
Estaddo, essa MP, que foi responsavel pela prorrogacéo de incentivo fiscal do setor
automobilistico no Norte, Nordeste e Centro-Oeste, teria sido comprada mediante
lobby, em corrupgéo, para beneficiar algumas montadoras, algumas empresas
ligadas ao setor automobilistico, como a MMC e a CAOA.

Essa medida provisoria inclusive foi encaminhada aqui ao Congresso
Nacional com a assinatura de V.Sa. Inclusive ha a afirmacdo de que teria custado
essa MP algo em torno de 36 milhdes de reais. Evidentemente, esse setor
automobilistico € um dos grandes detentores de financiamentos oriundos do
BNDES. Eu, evidentemente, gostaria que V.Sa. fizesse uma consideragdo sobre
esse fato, esse episodio, porque isso € de extrema gravidade, e a sua presenca aqui
nos ajuda a poder entender e elucidar um pouco esse assunto. Entdo, é o primeiro
guestionamento que eu queria fazer.

O SR. MIGUEL JORGE - Ja é para responder?

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Por favor.

O SR. MIGUEL JORGE - Deputado, boa pergunta essa. Essa MP foi
desenvolvida pelos técnicos da Fazenda e do MDIC. E do que eu sei e do que me
lembro, ela foi aprovada, foi enviada para a Casa Civil e, da Casa Civil, enviada para
o Congresso, depois as assinaturas. E foi aprovada como ela tinha sido escrita,
tanto pelos técnicos do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comeércio, quanto
pelos técnicos do Ministério da Fazenda. Entdo, foi com enorme surpresa que eu Vi
essa informacéo do Estado de que a medida proviséria tinha sido comprada. Ela foi
votada e foi aprovada pelo Congresso. Nao me parece ser razoavel que 0s Varios
funcionarios do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio e os da
Fazenda tenham recebido algum dinheiro para fazer alguma mudanca, propor
alguma mudanca na medida provisoria. Ela gerou um beneficio para a Regido
Nordeste e ela tem um ponto importante que ninguém fala, ninguém digo,
principalmente, O Estado, um jornal que eu até conheco bastante bem, nao falou:
ela propde uma reducéo no incentivo ao longo do tempo e, mais do que isso, ela
exige que 10% dos incentivos sejam aplicados em pesquisa e desenvolvimento na

regido. Isso, por todas as informacdes que eu tenho, esta acontecendo.
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O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Ministro, a questdo ndo é a
qualidade da medida provisoria, até porque nds concordamos que ela € importante,
inclusive, para a minha Regido Nordeste é fundamental, porque ajudou e estimulou
a fabrica da Fiat.

O SR. MIGUEL JORGE - Sim.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Mas a questdo em si € exatamente
essa acusacao de um lobby que foi feito de recursos que foram pagos para aprovar
a medida proviséria. Inclusive a matéria cita que o filho do ex-Presidente da
Republica teria recebido 2,4 milhdes. Eu lhe perguntaria se esse tipo de lobby é
saudavel para o nosso Pais.

O SR. MIGUEL JORGE - Se isso ocorreu, Deputado, evidentemente nao
pode ocorrer, porque isso nao € lobby inclusive. Isso ai se chama tréfico de
influéncia. Embora ndo tenhamos uma lei que regulamente o problema, o lobby, nés
temos no Codigo Penal a consideracao de que trafico de influéncia € crime. Entao,
iISSo que teria ocorrido, se ocorreu, teria sido crime. Agora, pessoalmente, eu acho
muito dificil que a medida que saiu do Ministério da Fazenda e do Ministério do
Desenvolvimento, com aquele texto, que foi para a Casa Civil, da Casa Civil foi para
o Congresso e foi aprovada, sem modificacdo... Como € que ela pode ter sido vitima
de trafico de influéncia? Eu tenho uma teoria, mas vou me abster...

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Por favor, ajude-nos a entender a
€sse processo.

O SR. MIGUEL JORGE - O senhor ja viu aquela histéria do camarada que
vende vagas no vestibular para quem vai fazer exame de Medicina e que, na maioria
das vezes, ele ndo vendeu vaga nenhuma? Se passou, cobra; se ndo passou, fala:
“Olha, houve um problema e...”

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - O senhor acha que a base do
Governo também me deu iluséo para...

O SR. MIGUEL JORGE - Né&o sei se a base do Governo. Eu acho que pode
ter acontecido ai que algumas pessoas... Quando eu estava em O Estado de S.
Paulo, ainda no tempo do Presidente Figueiredo, na ditadura, fomos procurados, o
Julio de Mesquita Neto, que era o meu chefe. E eu, porque o Presidente Figueiredo

estava desesperado porque uma determinada pessoa o procurou para dizer que O
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Estado tinha um completo dossié sobre um dos filhos dele, que era até chamado de
polémico, que estava pronto para publicar aguela reportagem, estava no cofre do
jornal, eram trés volumes de dossié, e que O Estado publicaria aquilo ndo no
préximo no domingo, mas no outro domingo. Essas denuncias, naguela época, eram
publicadas no domingo, que era o dia de maior leitura, que ja nem é muito hoje.
Nunca tinha havido um dossié contra o filho do Presidente Figueiredo. E essa
pessoa informou inclusive — o contato com o Presidente Figueiredo — quanto ele
queria para que o dossié nao fosse publicado. O Estado nunca tinha tido um dossié.
Ele fez isso baseado no fato de que dificlmente ou impossivelmente iria alguém
perguntar ao Julio de Mesquita Neto: “Olha, vocé tem um dossié contra o filho do
Presidente? Vai publicar o dossié?” E ia pegar algum dinheiro facil.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Ministro, sé mais a Ultima pergunta
para encerrar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Esta dentro do seu tempo.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Muito obrigado.

O Diretor do BNDES Sr. Julio Cesar Raimundo disse aqui nesta CPI que, no
caso do apoio a internacionalizacdo de empresas, mais especificamente na escolha
dos campers nacionais, o banco apenas executou uma politica publica, decidida em
escalbes superiores do Governo Federal. Ou seja, segundo ele, esse tipo de
atuacdo nédo foi definido no ambito do BNDES. Eu perguntaria a V.Sa. se pode
informar quem no Governo foi o responsavel pela referida politica de
internacionalizacdo de empresas brasileiras, se foi alguém do Palacio do Planalto ou
se foi o Ministério propriamente comandado por V.Sa.

O SR. MIGUEL JORGE - O bojo dos campers nacionais surgiu da Politica De
Desenvolvimento Produtivo, que foi desenvolvida e aplicada pelo Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio. Tinha 38 setores que estavam fazendo
parte da Politica De Desenvolvimento Produtivo, que faziam reunifes quinzenais no
Ministério com 40, 50, 60 empresas, para discutir os setores, suas capacidades,
suas fraquezas, suas fortalezas, etc. — o seu planejamento de longo prazo. Saiu
dai, ndo saiu do Palacio do Planalto, ndo saiu do Ministério da Agricultura. E quem
era o principal responsavel pela implementacdo da Politica de Desenvolvimento

Produtivo? Era o proprio BNDES. Inclusive a politica foi lan¢cada na sede do BNDES,
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no Rio. Entdo, era assim. Saiu de uma parceria muito proxima, que nao faz parte
inclusive das atribuicbes do BNDES especificamente, nem do Ministério do
Desenvolvimento especificamente, mas uma conjunc¢éo de fatos que levaram a que
essa Politica de Desenvolvimento Produtivo fosse implementada pelo BNDES.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Presidente, obrigado. Estou
satisfeito.

O SR. MIGUEL JORGE - Obrigado, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - O proximo Deputado
inscrito é o Deputado Sérgio Vidigal.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Sr. Presidente, Deputado Miguel
Haddad, Sr. Relator, Deputado José Rocha, quero aqui também cumprimentar o ex-
Ministro do MDIC, Sr. Miguel Jorge, e saudar os demais Parlamentares.

Eu gostaria de fazer algumas perguntas ao Sr. Miguel Jorge.

O BNDES perdeu um total estimado em mais de 2 bilhdes, ao fixar taxas de
juros ilegalmente baixas para obras de construtora em paises de grau especulativo.
A informacé&o é do Ministério Publico junto com o Tribunal de Contas da Uniéo.

O orgao responsavel por aferir gastos publicos entrou em representacdo no
TCU pedindo a suspenséo inclusive da linha de 12 bilhdes de dolares, destinados a
exportacdo de servicos de engenharia. O Ministério Publico alega que os
empréstimos estdo corroendo os recursos do FAT, que é dinheiro do trabalhador, e,
segundo a Constituicdo Federal, pode ser usado pelo BNDES, mas deve ter seu
valor preservado.

Sabemos que a linha de servi¢cos de engenharia do BNDES cresceu muito no
periodo em que V.Sa. era Ministro. Qual a sua visdo sobre a exportacao de servicos
de engenharia para outros paises com juros abaixo dos praticados no Brasil? O
senhor tinha conhecimento de que, para fazer tais parcerias no exterior, 0 BNDES
utilizava supostamente recursos do FAT de forma indevida, como apurou o TCU?

O SR. MIGUEL JORGE - Primeiro, Deputado, considerar que o BNDES tenha
perdido 2 bilhdes ndo me parece uma conclusdo muito correta, porque, na
exportacao dos servicos de engenharia, ha uma grande quantidade de bens que sao
exportados junto com os servicos de engenharia. Alias, sdo exportados antes dos

servicos de engenharia: as maquinas, 0s equipamentos, etc., que sédo vendidos, e
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todas as brasileiras sdo exportadas antes inclusive que se comecem as obras. Elas
sdo exportadas para se fazer a obra. E ai estédo, por exemplo, tubos de aco ou ferro,
para transmissdo de materiais, caminhdes, Onibus, tratores, grandes equipamentos
pesados para as obras, além de milhares de pequenas empresas que, por exemplo,
exportam... E trivial? E trivial. Exportam milhares de Oculos de seguranca para
operarios, exportam capacetes de segurancga, uniformes de operarios, botinas de
trabalho e de seguranca. Portanto, a conta deveria ser feita por completo. O que é
gue trouxe de beneficio, em termos de exportacdo, esse projeto de financiamento
feito ao exterior? Segundo, os 100 bilhdes de ddélares permitiram... O senhor citou o
FAT, que eu citei também aqui, como um importante fator de financiamento do
BNDES. Grande parte dos financiamentos do BNDES criam emprego e mantém
emprego; eles criam renda. Entdo, eles sdo, na verdade, um retorno ao proéprio
trabalhador. Em relacdo ao valor, melhor dizendo, ao indice de juro cobrado no
exterior e juro cobrado no mercado interno, o juro cobrado no mercado interno se
baseia na SELIC. Os juros que o BNDES e que todas as agéncias de fomento a
exportacdo em todo o mundo usam Sao 0S juros especiais — no caso nosso, TJLP
mais Libor —, que sdo muito menores. E por isso que nés podemos, por exemplo,
cobrar um juro de 2%, 3%, quando o juro interno esta em 6%, 7%, 8%, 9%, 10%.
N&o se pode fazer a comparacao, porque todos esses negécios sado feitos em délar,
entre o juro no mercado externo e o juro no mercado interno. Uma das razdes que
nds temos hoje para o problema das empresas brasileiras sdo as altas taxas de
juros. Nos temos que tentar fazer o possivel para que essas taxas de juros caiam,
para que a economia possa ir voltando ao normal.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Mas o senhor concorda que esses
empréstimos feitos em outros paises o foram com recursos subsidiados do povo
brasileiro?

O SR. MIGUEL JORGE - Néao diria que foram subsidiados. Eles deram
retorno ao BNDES. As garantias foram todas dadas. O dinheiro voltou para o Brasil.
N&o acredito que o BNDES tenha tido prejuizo e, portanto, o povo brasileiro ou o
trabalhador brasileiro tenha tido prejuizo com essas operacoes.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Sr. Miguel, o Presidente do BNDES,

Luciano Coutinho, esteve aqui na CPI. Ele afirmou que o banco ndo esta sofrendo
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nenhuma exposicao a risco por ter financiado empresas investigadas pela Operacao
Lava-Jato. Ocorre que a principal preocupacdo da populagdo brasileira ndo reside
unicamente na inadimpléncia das dividas contratadas, mas principalmente no
financiamento da corrupcdo com o dinheiro publico. Isso porque muitas empresas
envolvidas no pagamento de propinas pegaram empréstimos a juros baixissimos e
ainda néo tiveram seus financiamentos rescindidos.

Durante a gestédo de V.Sa., qual a politica do MDIC para evitar que o dinheiro
emprestado fosse desviado? Exige-se algum acompanhamento da execucao
financeira dos recursos disponibilizados?

O SR. MIGUEL JORGE - Sim, existe um acompanhamento financeiro da
execucao da obra, e o proximo pagamento dessa obra sO € feito depois que o
BNDES verifica que determinada parte da obra foi feita. Portanto, ha um
acompanhamento.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Considerando a impossibilidade de a
negociacdo dos financiamentos ser puramente técnica, uma vez que 0S recursos
sdo limitados, quais as diretrizes politicas que permitiram a disponibilizacdo dos
recursos as empreiteiras da Lava-Jato?

O SR. MIGUEL JORGE - Que permitiram... Eu ndo entendi, Deputado.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Os recursos sao limitados, ndo é
verdade? Eu queria saber quais sdo as diretrizes politicas do banco que permitiram
a disponibilizacdo de recursos as empreiteiras da Lava-Jato.

O SR. MIGUEL JORGE - Na minha opinidao, ndo houve uma disponibilizacao
de recursos para as empreiteiras da Lava-Jato. Houve disponibilidade de recursos
para empresas de varios tipos, de muitos tipos. Se nds formos considerar a carteira
do BNDES, em gue sao cerca de novecentas, quase mil empresas atendidas — nos
temos ai quatro, cinco, seis empresas envolvidas na Lava-Jato —, ndo se pode dizer
gue havia uma disponibilizacdo de recursos para as empresas da Lava-Jato. Houve
problemas? Houve problemas. Agora o que nés temos que fazer é investigar e punir
0s culpados por esses desvios.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - E o senhor acha que houve
intermediacdo da PETROBRAS nesses financiamentos, via BNDES, para essas

empresas?
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O SR. MIGUEL JORGE - Intermediacdo da PETROBRAS?

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - E.

O SR. MIGUEL JORGE - N&o... ndo posso responder. Eu ndo tenho a menor
possibilidade e capacidade para responder a isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - O Sr. Aldo Musacchio, professor da
Harvard Business School, e o Sr. Mansueto Almeida, especialista do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, afirmam que o BNDES deveria ser guiado
por uma logica diferente da usada pelo setor privado, menos baseada no retorno e
mais direcionada a criacdo de tecnologias novas, que ndo seriam desenvolvidas na
auséncia dos incentivos. Todavia, observa-se o contrario: as grandes apostas do
BNDES nos Uultimos anos tém sido em empresas que atuam na area de
commodities, em que o Brasil ja é forte e j& tem vantagens comparativas. E o que é
pior: 0 setor de commodities € extremamente dependente do crescimento do PIB
chinés, que tem desacelerado no momento. Durante a gestdo de V.Sa., 0 que
motivou essa politica de direcionamento de recursos que ignorava a inovagao?

O SR. MIGUEL JORGE - Ha um grande esforco do BNDES para as
empresas inovadoras. Ha linhas especiais de financiamento para as empresas
inovadoras, tanto para as empresas que estdo nascentes, que a gente chama, em
inglés — é horrivel ficar usando palavra inglesa —, comecadoras, startups
empresas. H4 uma longa lista de empresas startups nas quais o BNDES investiu. H4
uma longa lista de empresas em que o BNDESPAR participa que sdo empresas
inovadoras. Infelizmente, n6s ndo temos tido a capacidade de fazer com que essas
empresas inovadoras se transformem em Google, se transformem em eBay, se
transformem em Yahoo, como tém acontecido, ou como o Facebook e outras. Nos
gostariamos muito que isso fosse feito. Eu me lembro de uma discussado, por
exemplo, que nos tivemos para que o banco — isso foi feito, ndo sei se continua —
financiasse os criadores de games de TIl, que sdo um recurso importante intelectual.
E é um mercado enorme no mundo, em que o Brasil hoje, inclusive, € um player
importante. H4 pouco tempo, em S&o Paulo, ndés tivemos uma reunido dos
gameplayers do mundo todo, com milhares de pessoas. E grande parte desses
jogos de computadores sao desenvolvidos por jovens e pessoas de 20, 21, 22, 23

anos no Brasil. NOs precisamos realmente muito disso no Brasil. E uma pena que o
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BNDES néo tenha essa capacidade. E € uma pena que o sistema privado de
financiamento n&o preste atencao nessas empresas inovadoras.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - O senhor n&o avalia que, na grande
maioria das vezes, 0s recursos utilizados para financiamento pelo BNDES tém baixa
efetividade?

O SR. MIGUEL JORGE - Né&o, Deputado, eu discordo. Eu acho que eles tém
uma alta lucratividade e eles tém um alto impacto na economia. Eu realmente
acredito nisso. Uma dificuldade... NOs falavamos em empresas inovadoras. Uma das
dificuldades que nds temos no Brasil, tanto 0 BNDES como outras, sdo as fichas
cadastrais. Essas empresas inovadoras de que eu falei, a grande maioria nao
consegue ter uma ficha cadastral aprovada, porque ndo h& governanca, ndo ha
contabilidade. E muito dificil vocé fazer realmente essa operacéo num pais — e ai é
um outro problema que nés temos — que tem um emaranhado fiscal e tributario.
Essas empresas que sao altamente inovadoras ndo conseguem sobreviver numa
situacdo de milhares e milhares de leis tributarias, de portarias, de circulares, que
ninguém nem as grandes empresas conseguem acompanhar.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Para encerrar, Sr. Miguel, o senhor
acha que, em geral, ndo havia muita preocupacao, por parte do BNDES, com o
desenvolvimento de longo prazo do Pais?

O SR. MIGUEL JORGE - N&o havia ou havia?

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - N&o havia.

O SR. MIGUEL JORGE - Eu acho que ha, porque o BNDES financia grandes
obras de infraestrutura no Pais. Eu citei alguns exemplos aqui, por exemplo, 0 caso
do metré de Sao Paulo. Os metrés em outros Estados estdo sendo financiados pelo
BNDES. Poderia ser feito mais? Poderia. Mas volto a dizer que nds temos um
problema crénico, que é a falta de projetos para serem financiados no Brasil.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Sr. Presidente, agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Sérgio Vidigal.

Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, S.Exa. o Deputado Adalil

Carneiro.
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O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Sr. Presidente, nobres pares, Sr.
Miguel Jorge, eu gostaria de fazer aqui um pequeno relato e uma pergunta. Em
2007, foi editada a Resolugdo n°® 3.512, do Conselho Monetario Nacional, de acordo
com a qual a CAMEX poderia dispensar o oferecimento de garantia do beneficiario
de operacfes de financiamento e equalizacdo vinculadas a exportacdo de bens ou
servicos nacionais. Em sua gestédo, que foi a partir de 2007, a frente da CAMEX,
houve operacdes de crédito realizadas pelo BNDES que n&o foram garantidas pelos
tomadores?

O SR. MIGUEL JORGE - Nenhuma. Todas foram, todas as operacfes. Esses
dados podem ser... Eu ndo tenho acesso mais a esses dados, mas esses dados
podem ser acessados por V.Exa., do préprio BNDES.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Bom, guando esteve nesta CPI, o
Presidente do BNDES, Luciano Coutinho, afirmou que n&o seria possivel falar em
prejuizo com as participacdes societarias do Grupo X, dado que eventual prejuizo
ocorreria quando elas fossem vendidas. Contudo, evidentemente, tais participacoes
sdo marcadas a mercado e é possivel conhecer a reducdo de suas cotacdes. E
mais: € dificil crer que tais ativos possam se valorizar. Em sua opinido, ndo é pouco
transparente a postura do BNDES de usar artificios técnicos e retdricos para negar
qualquer prejuizo com o Grupo EBX?

O SR. MIGUEL JORGE - Deputado, eu conhe¢co muito pouco das operacoes,
porque elas aconteceram ja no final do meu periodo de governo. Mas, do que eu
tenho acompanhado, o BNDES e bancos privados, porque bancos privados também
estdo com o mesmo problema, tém negociado com outras empresas, inclusive
algumas grandes empresas estrangeiras, uma grande empresa alema, por exemplo,
da area de energia, os ativos das empresas do chamado Grupo X. Tudo o que se
sabe é que, no final em que se resolva essa questdo, o BNDES néo tera prejuizo.
Poderé sair inclusive com vantagem sobre isso, vendendo os ativos por maior valor
do que eles foram comprados anos atrds, porque essas obras andaram muito. O
porto, por exemplo, I& no Estado do Rio de Janeiro, ficou completo. Entdo é
possivel, e eu acredito que isso realmente aconteca, que haja uma surpresa muito

agradavel nesse caso.
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O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Eu ouvi aqui a pergunta de um
Parlamentar sobre o risco de calote, mais ou menos nesse sentido, com relagéo ao
BNDES, comparado com outras instituicdes financeiras. E n6s sabemos que a taxa
de juros oferecida pelo BNDES é muito aquém das taxas de outras instituicoes
financeiras. Portanto, eu quero acreditar que...

A sua resposta foi uma resposta plausivel para aquele momento, s6 que nos
temos que ir para a proporcionalidade. De quem toma empréstimo com uma taxa de
juros muito, digamos assim, fora de uma realidade de mercado o risco de calote &
muito grande. N6s entendemos isso. E 0 BNDES, por ele sempre atender a essas
demandas com uma taxa muito pequena, o critério certamente, por se tratar de uma
instituicdo muito séria, deve ser um critério muito mais rigoroso do que o critério
estabelecido por instituicdes financeiras outras.

Mas eu gostaria de saber — esta é a Ultima pergunta — por que é que
empresarios outros que ndo sdo tdo visiveis no Brasil tém tanta dificuldade de
levantar recursos junto a essas instituicdes que tém como objetivo principal
promover o desenvolvimento social.

Eu mesmo ja pensei em pbr uma fabrica de pentes. Todo dia se usa — nem
todas as pessoas — escova de cabelo, escova de dente, creme dental, colirio. Ndo
da mais, sabe? As vezes, a gente esta desempenhando uma atividade e o mercado
fica ruim. Entdo, a gente precisa levantar um empréstimo e mostra todas as
condi¢cBes necessarias que garantem aquele empréstimo. E a gente é deixado para
la.

Ou seja, eu quero acreditar que, além dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, nés temos o quarto poder, que eu considero, em muitas ocasides, 0
primeiro poder, que é a imprensa.

A imprensa pode fazer um estardalhaco na vida do senhor, que pode ter
atuado como gestor de um 6rgdo publico da maneira mais responsavel possivel,
mas vem ali uma suposicao e a imprensa joga aquilo na rua como fato.

E por essa razdo que foi instalada esta CPI, para que fossem prestados o0s
esclarecimentos necessarios e assim nos nos déssemos por satisfeitos ao final
desta Comissao Parlamentar de Inquérito.

Eu me dou por satisfeito com suas respostas.
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O SR. MIGUEL JORGE - Muito obrigado. S6 uma pergunta: o senhor chegou
a apresentar o projeto da fabrica de pente ou de escova?

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Cheguei a conversar com
representantes da instituicdo; no momento, ainda aguardando. Nao € coisa tao
dificil, sabe? Inclusive garantias... Digamos assim: vocé toma isso aqui e oferece
isso aqui por um. Vocé toma um e oferece dois por um, e mesmo assim é dificil.

O SR. MIGUEL JORGE - Como todo banco. Infelizmente como todo banco,
né?

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - E.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Consulto V.Exa.: esta
satisfeito, Deputado Adail?

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Eu me dou por satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Adail Carneiro.

Passo a palavra ao préximo orador inscrito, o 1° Vice-Presidente desta
Comisséo, Deputado Miguel Haddad.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Sr. Presidente, Srs. Deputados,
Ministro Miguel Jorge, € uma satisfacéo.

Uma davida, Ministro, na questdo do Porto de Mariel. No site do Congresso
em Foco, foi informado que parcelas de financiamento do BNDES a Cuba tiveram
uma parte a fundo perdido pela Unido, o que caracteriza doacdo. Essa afirmacao
esta correta?

O SR. MIGUEL JORGE - Meu caro Vice-Presidente, eu nunca ouvi falar
disso. Eu nado acredito que isso tenha ocorrido, e ndo pode ter ocorrido.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - No6s recebemos aqui o Presidente, o
ex-Presidente ou o Presidente da empresa Frigorifico Independéncia. Ele fez
algumas criticas em relacdo a proposta, a politica econbmica do BNDES das
empresas campeas. Afirmou inclusive gque isso trouxe uma série de prejuizos para a
sua empresa e que o0 encerramento das suas atividades foi em funcdo desse
desequilibrio na competitividade, em funcdo dos empréstimos e também em funcéo
do BNDESPAR, que naquela oportunidade tinha 22%, 23% das ag¢6es da JBS. Junto

com a Caixa Econbmica Federal, isso chegava a 33%. O senhor acha que essa
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politica ndo trouxe um desequilibrio na competitividade entre as empresas do setor?
Foram saudaveis esses recursos tanto nas linhas de crédito subsidiadas quanto no
aporte financeiro no caso do BNDESPAR?

O SR. MIGUEL JORGE - Caro Deputado, a informalidade no setor de
frigorifico — o senhor sabe bem — sempre foi muito alta no Brasil. Ela chegava — e
tem Deputados que conhecem bem isso, porque sdo de &reas produtoras —,
chegava a 50%. Com as ac¢des dos chamados campefbes, de formalizacdo dos
grandes frigorificos, ela caiu para 10%. O caso do Independéncia... Eu estranharia
muito e ficaria muito surpreso se o dono do Independéncia viesse aqui para elogiar o
BNDES, porque ele enganou o BNDES. Ele apresentou documentos que ndo eram
corretos para o BNDES. E hoje ha uma acado contra ele. Entdo me parece que nés
deveriamos — nao estou dizendo o que deveria fazer a CPI; eu faria — separar as
duas coisas. O BNDES, no caso do Independéncia, foi vitima. Eu acho que ele tem
que ser tratado como vitima nesse caso.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Volto a insistir: mas o senhor ndo
entende que se cria um desequilibrio quando se criam condi¢cdes especiais para
algumas empresas e para outras nao, numa atividade — eu estou aqui
exemplificando com a atividade de frigorificos de carne — que tem uma
rentabilidade muito pequena, em que qualquer desequilibrio pode ser efetivamente
fatal? O senhor acha que isso é saudavel de forma efetiva?

O SR. MIGUEL JORGE - Dependendo do caso, se essa injecao de dinheiro
for a custos muito baixos e o0s outros terem que ter custos muito altos, realmente ai
vocé tem um problema de — como se diz? — desequilibrio na competicao.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Esse de fato € o quadro. Por isso eu
acho que politicamente... Eu acho que essa politica das empresas campeas, e
parece que isso esta sendo reavaliado... Tem que de fato ser repensada essa
politica.

O proprietario do Frigorifico Independéncia, o Presidente, disse inclusive que
o BNDES atrasou a liberacdo de recursos e que essa foi uma das razdes, a
motivagdo pela qual ele encerrou as atividades. Eu ndo sei se o senhor tem

conhecimento disso.
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O SR. MIGUEL JORGE - A alegacédo dele, uma das alegacfes € essa. Se 0
atraso de recurso levou a faléncia da empresa, € porque a empresa realmente nao
estava bem antes de pedir o recurso. O BNDES... Eu sempre ouvi isto quando eu
estava no jornal: “O BNDES n&o pode ser hospital de empresa”. Essa frase sempre
foi usada durante muitos anos. Eu publiquei muito isso. Os editoriais do Estado
sempre disseram isto: “O BNDES ndo pode ser hospital de empresa”. Essa
empresa, pelo jeito, estava no hospital quando ela procurou o BNDES.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Nesses ultimos anos, 0 que vemos
no Brasil — nds estamos hoje sofrendo, temos clareza desse quadro — € um pais
em que o desemprego cresce, a inflagdo tem dois digitos, o PIB é negativo, o que,
na verdade, € consequéncia de algumas gestdes.

Até pelo seu conhecimento e pela sua trajetéria, quais foram as razbes, as
situacdes que nos conduziram a esses numeros hoje? Industria sucateada; uma
grande parte das empresas encerrando as suas atividades, perdendo
competitividade; délar a quase 4 reais... Eu queria a sua opinido sobre como foi a
economia nesses ultimos anos, quais foram as medidas adotadas pelas quais nos
chegamos a esse quadro no dia de hoje.

O SR. MIGUEL JORGE - Acho que nés fizemos uma travessia de curto prazo
depois da crise, que se imaginava, até porque dava sinais de que ela seria menor
nos Estados Unidos... Falava-se muito de que os Estados Unidos voltariam até a
subir os juros. NOs verificamos nesses Ultimos anos que 0s juros nos Estados
Unidos continuam no mesmo patamar a que eles chegaram depois da crise, que
levou — eu citei aqui — o Governo americano a intervir na General Motors. Colocou
la pessoas indicadas pelo Governo e colocou alguns trilhdes na General Motors.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Mas a General Motors ndo estava no
hospital?

O SR. MIGUEL JORGE - Ela estava quebrando. Ela estava...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O Deputado Relator
pergunta se a General Motors também nédo estava na UTI.

O SR. MIGUEL JORGE - Ela estava... Ela estava quase morta.

56



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 2122/15 20/10/2015

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Os Estados Unidos investiram
para retira-la do hospital. Entdo, o BNDES deveria investir no Independéncia para
retira-lo do hospital, da mesma forma.

O SR. MIGUEL JORGE - Depende. A General Motors, por exemplo, ndo
falsificou documentos para que o Governo americano pudesse se ocupar dela. No
caso do Independéncia, pelo menos do relato feito ao Conselho de Administracao,
vé-se € que houve falsificacdo de documentos, o que levou o BNDES a avaliar que
se tratou de uma fraude contra o banco. E ha uma acéo hoje correndo em relacéo a
isso. Nos Estados Unidos, ndo ha uma acdo do Governo americano contra a
General Motors. Nado houve uma fraude da General Motors para que o Governo
americano colocasse dinheiro nela, ai ela quebrou e o Governo entdo foi a acéo
contra a General Motors. Parece-me que os dois casos sao distintos, Sr. Deputado.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - O senhor terminou a sua analise?

O SR. MIGUEL JORGE - Sim.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Esta bem. Eu agradeco.

O SR. MIGUEL JORGE - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Miguel.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, 0 Deputado Paulo Magalhaes.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Presidente Marcos Rotta, Vice-
Presidente Miguel Haddad, meu querido Relator José Rocha, Ministro Miguel Jorge,
quero felicitar e parabenizar o Deputado Carlos Melles, que teve a felicidade de
convidar um homem com conhecimento, com uma bagagem muito grande no setor,
assim como com estatura moral, e que nos da o privilégio de ter aqui esse senhor
durante 4 horas para nos enriguecer.

O SR. MIGUEL JORGE - Muito obrigado, Deputado.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Ministro, muito se fala em
campeds de financiamento. Ora, Ministro, um banco como o BNDES, que é um
banco de desenvolvimento, que tem como objetivo fomentar desenvolvimento, tem
que ter linha de crédito, tem que ter financiamento e tem que ter grandes tomadores,
principalmente o BNDES, que vem financiando grandes obras, grandes instituicoes e

até multinacionais.

57



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 2122/15 20/10/2015

Vejam os senhores a que ponto nds chegamos: condenar-se o0 BNDES
porque esta emprestando. E j& se criou essa de dizer que sdo os campedes. Os
campedes tomaram 0s recursos — é evidente —, e o banco, o BNDES, tem critério!
Eu ndo acredito que nenhuma dessas empresas, nenhum desses tomadores néo
tenha dado garantia, ndo tenha demonstrado liquidez.

Ha pouco eu vi um Deputado, um amigo Deputado falar no Frigorifico
Independéncia. E o senhor respondeu com muita tranquilidade. E verdade: eles
maquiaram o balanco, e ndo podia haver resultado. Qualquer atraso foi fatal.

Mas o que me deixa perplexo, Ministro, € que a essa altura, com tantos
financiamentos, tentando-se vincular o BNDES & Lava-Jato... Estd sendo aos
poucos demonstrado que a vinculacdo € nenhuma. Eu gostaria de ter a posi¢cdo do
senhor.

No passado, eu ouvi — e a imprensa brasileira anunciou — um ex-Presidente
do BNDES dizer que estdvamos no limite da irresponsabilidade. Como o senhor,
com experiéncia, com bagagem e com conhecimento de causa, interpreta essa
exclamacdo de um ex-Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social: “Nés estamos no limite da irresponsabilidade”?

O SR. MIGUEL JORGE - N&o é o caso hoje. Nao é o caso do nosso...

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Eu fiz questéo de dizer que foi
no passado...

O SR. MIGUEL JORGE - Sim.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - ...no momento em gue o banco
realmente estava financiando muito.

O SR. MIGUEL JORGE - Sim.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Eu estou querendo a opinido do
senhor, a posi¢cdo do senhor, para que eu possa...

O SR. MIGUEL JORGE - A posicao € a de que o banco é muito, muito, muito
seguro nas suas operacgdes. Eu vou contar um caso que me envolveu.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Mas o senhor se lembra dessa
posicéo, ndo é?

O SR. MIGUEL JORGE - Sim, eu me lembro, me lembro.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Sabe do que eu estou tratando.
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O SR. MIGUEL JORGE - Isso foi no fim dos anos 90.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - N&o, foi o ex-Presidente
Mendonga de Barros.

O SR. MIGUEL JORGE - Sim. Eu era Vice-Presidente...

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - E ninguém trata disso porque
nao é conveniente tratar. As operacdes a que eles se prendem, a que a Oposicao se
prende s&do operagbes com garantia, com liquidez. E o banco nao pode ter
operacOes para ter um lucro exorbitante, se é banco de fomento. Eu acho que o
senhor concorda comigo.

O SR. MIGUEL JORGE - Sem duavida. Sem duvida, Deputado.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Mas eu queria ouvir V.Exa.

O SR. MIGUEL JORGE - N&o, eu queria contar apenas como € agil o
BNDES. Eu nunca imaginei que eu fosse ser Ministro, nunca imaginei que estaria eu
junto com o BNDES. E, quando eu era Vice-Presidente da Volkswagen, nds
resolvemos fazer a fabrica, uma fabrica de automoveis. Fizemos primeiro uma
fabrica de caminhdes, em Resende, no Estado do Rio, e depois uma fabrica de
automoveis, no Estado do Paranda. E para a fabrica... Porque a fabrica de Resende
era uma fabrica muito diferente, os investimentos nela foram muito menores. Para a
fabrica do Parand, precisariamos de investimentos muito maiores. E ai fomos ao
BNDES. E o BNDES viu o projeto, viu o projeto financeiro, o projeto técnico, etc., 0
projeto comercial e resolveu financiar aquela fabrica. O banco... A Volkswagen tinha
oferecido ao BNDES como garantias a producao de veiculos da Volkswagen durante
ndo sei quantos anos; o BNDES néo aceitou. O BNDES exigiu a fabrica inteira, com
as maquinas e equipamentos, como garantia.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Ele ofereceu um penhor
mercantil.

O SR. MIGUEL JORGE - Isso. E nés fomos a Alemanha para dizer aos
alemaes que o BNDES iria financiar desde que a fabrica inteira fosse dada como
garantia. Eles quase tiveram um enfarte. Eles acharam um absurdo que isso fosse
feito. No entanto, depois de 1 més, se convenceram de que a Unica maneira de sair

o financiamento era a fabrica inteira ser entregue como garantia para a operacéao do
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banco, e assim foi feito. O empréstimo ja foi pago ha muitos anos, porque isso foi em
1994.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - Veja o senhor que o banco tem
limites em tudo e tem critérios!

O SR. MIGUEL JORGE - Tem critérios muito solidos.

O SR. DEPUTADO PAULO MAGALHAES - E rigidos. Eu conheco inclusive
algumas operacdes que pesquisei — algumas delas inclusive foram citadas aqui —
e que estao, por ironia do destino, em dia. Veja 0 senhor a maledicéncia a que ponto
vai.

Mas era isso que eu queria. E quero agradecer mais uma vez o privilégio de
té-lo entre nds.

Obrigado, Presidente.

O SR. MIGUEL JORGE - Muito obrigado, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Paulo Magalhaes.

Concedo a palavra a proxima oradora inscrita, a Deputada Cristiane Brasil.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Sr. Presidente, nobres colegas
Parlamentares, Sr. Ministro, boa tarde.

O SR. MIGUEL JORGE - Boa tarde.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - O senhor defendeu ha pouco a
politica de campeds nacionais dentro das prioridades do banco. Eu queria que o
senhor comentasse 0 uso dessa estratégia de favorecimento de algumas grandes
empresas parceiras e seu efeito na economia nacional em casos como 0 mercado
de frigorificos e da construcao civil, que sédo focos desta CPIl. O senhor ndo acha
que pode ter havido exageros no favorecimento de algumas empresas em
detrimento do mercado? Bom, um dos resultados € que essa estratégia que
favoreceu as empresas resultou também, infelizmente, num dos maiores escandalos
gue este Pais ja viu. Entdo, eu queria que o senhor fizesse um comentéario sobre a
politica das campeas nacionais.

O SR. MIGUEL JORGE - Boa tarde, Sra. Deputada. No caso dos campedes
nacionais, nao estava dentro das prioridades do banco. Quando nos

desenvolvemos, em conjunto com o BNDES, um processo muito completo de

60



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 2122/15 20/10/2015

politica industrial, que n6s chamamos na época de Politica de Desenvolvimento
Produtivo, a PDP, que foi langada inclusive no BNDES, ja vislumbravamos a
possibilidade de que nés tivéssemos financiamento para empresas que pudessem
competir globalmente. Foram definidos alguns setores. N&o estava, nessas
definicbes, o que a senhora chamou de empresas de construcao de civil, que eu
acredito que se refira a empreiteiras, ndo € isso?

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Sim.

O SR. MIGUEL JORGE - Essas empresas hao estavam nessa Politica de
Desenvolvimento Produtivo, porque todas elas ja eram, de uma maneira ou outra...
Sao poucas, quatro, que sdo as internacionalizadas. Entdo, nds consideravamos
que ja havia empresas multinacionais brasileiras na area de construcédo civil, e ndo
precisavam de uma alavancagem do BNDES para isso. Setores que nos
consideramos importantes na época foram setores da area de alimento. Alguém
disse... Acho que foi o Vice-Presidente Miguel Haddad que falou das commaodities,
ou um dos colegas Deputados. Eu, por exemplo, defendia no Ministério que nés
separassemos de commodities alguns produtos que hoje sdo considerados
commodities, por exemplo, a exportacao de ferro, a exportacdo de manganés, que é
pura commodity, que ndo tem nenhum tratamento — ndo ha nada de valor agregado
nisso — e que nOs vamos exportar para o Japao e para a Coreia e depois vamos
importar como aco. A carne: nés criamos um boi durante 2 anos, 3 anos, pde adubo,
faz um monte de coisas, veterinario, confina. Depois, esse boi vai para o frigorifico, é
cortado, retirado o couro, separado por partes, embalado, vai ao frigorifico, é
resfriado. Nao é igual uma commaodity, tipo manganés ou cassiterita. Entdo, deveria
haver uma separacéo entre os chamados produtos primarios, de base primaria, e 0s
produtos de base secundaria ou terciaria, para que a gente pudesse definir melhor
isso, porque quando dizemos “ndés financiamos para campanhas nacionais
exportadoras de commodities”, estamos nivelando tudo por baixo. Vocé considerar,
por exemplo, a exportagdo de frango — 90% do frango é proteina, milho — e de um
minério, em que vocé apenas precisa de uma maquina para arrancar da terra, nao
parece correto, inclusive para fazer avaliacado das politicas do Pais. E ndo € so para
o Brasil, embora o Brasil seja o maior player desse setor. E isso 0 que eu teria a

dizer, Deputada.
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A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - No caso dos frigorificos, o
objetivo do banco com o desenvolvimento da politica de campeds nacionais e todo o
aporte financeiro que fez, em especial a JBS, eu queria saber qual era o resultado
esperado disso. Era o qué? A geracdo de empregos? Foram gerados novos
empregos no Brasil ou se fecharam postos de emprego, depois dessa politica de
campeds nacionais? Ainda mais nesse mercado de frigorificos que sabemos que
agora tem “a grande JBS” e varios outros foram fechados por causa disso.

O SR. MIGUEL JORGE - Eu ndo vou me lembrar de todos os frigorificos, eu
me lembro do Independéncia, que € um caso conhecido, discutido ja nesta CPI, mas
a Marfrig recebeu financiamentos — é outro caso —, o Bertin recebeu. O Unico que
realmente, na minha opinido pessoal — é puro juizo de valor, Deputada —, o0 Unico
gue realmente foi competente para, inclusive, comprar grandes empresas no exterior
e se tornar a maior empresa do setor de carne do mundo foi 0 que a senhora citou.
No caso da geracdo de empregos, eu acho que a internacionalizacdo das empresas
gera empregos no Pais e gera renda no Pais. Se ndo fosse por isso, as empresas
americanas, inglesas, alemas ndo teriam se espalhado pelo mundo. Elas trazem
riqueza ao Pais, no minimo, com as remessas de dividendo que vao acontecer para
o Pais e que pagardo impostos.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Meu assessor esta me lembrando
gue o dono do Frigorifico Independéncia esteve aqui e falou, no dia, que fecharam
17 frigorificos, depois dessa onda de ajuda a determinados frigorificos, em
detrimento do mercado. Com isso, e se fizermos um estudo mais aprimorado, alias,
era uma questdo que a gente queria fazer aqui e ndo teve oportunidade, até por
conta de uma ma vontade, digamos, em se trazer os empresarios do setor, ainda
mais dessa empresa aqui, mas era perguntar se a cadeia produtiva também sofreu
algum revés com essa concentracdo de investimentos em uns em detrimento do
outro. Ficou mais caro lidar com eles? Mais barato? Parece que houve uma
cartelizacdo. Essa é a historia, ndo é?

O SR. MIGUEL JORGE - Surpreende-me. Eu ndo vi nenhuma noticia nos
jornais. Se nao aconteceu ou 0s jornais nao perceberam, mas 17 empresas

fechadas no mesmo dia, no mesmo setor?
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A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - No mesmo dia, ndo. No mesmo
dia ndo, nao, pelo amor de Deus. N&o.

O SR. MIGUEL JORGE - Eu entendi que foi dito que foi no mesmo dia.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - No dia, ele disse que fecharam.
Quer dizer, no dia em que ele esteve aqui.

O SR. MIGUEL JORGE - Ah, no dia em que ele esteve aqui. Desculpe a falha
de entendimento de minha parte. Mas eu acho que valeria a pena realmente levantar
essas informacdes e saber exatamente qual foi o efeito sobre o mercado.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - O BNDES tem esse tipo de
avaliacao qualitativa?

O SR. MIGUEL JORGE - Deve ter grande parte, mas se néo tiver, ha outras
empresas que sao capazes de fornecer essas informacdes.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - A quais, por exemplo, nos
poderiamos perguntar?

O SR. MIGUEL JORGE - Por exemplo, as grandes empresas de consultoria
podem fornecer essas informacoes.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - O.k.

O SR. MIGUEL JORGE - De pesquisa de mercado, por exemplo. Elas tém
isso. E claro que elas ndo tém isso sobre a mesa, na gaveta, mas elas levantam as
informacdes.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - NoOs ja ouvimos de alguns
especialistas, por exemplo, do TCU, com os quais eu conversei, que ha suspeitas
claras sobre a velocidade com que alguns financiamentos foram aprovados dentro
do BNDES, notadamente para algumas empresas que estdo no olho da Lava-Jato.

O que o senhor, com a sua experiéncia profissional em comunica¢do e como
executivo que foi da &rea, sugeriria para que nos pudéssemos dar mais
transparéncia as operacdes do banco? Inclusive, esses técnicos do TCU se
gueixaram muitas vezes sobre a dificuldade de se conseguir informacdes, contratos
do proprio banco por alegacdo de sigilo ou seja la o que for. Qual seria o seu
conselho para que nds tivéessemos mais transparéncia com relacdo ao BNDES?

O SR. MIGUEL JORGE - Do que eu entendi, depois da decisdo do Supremo,

essa questao estaria resolvida.
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A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Mais ou menos. Agora, que
esta...

O SR. MIGUEL JORGE - Porque o BNDES precisa cumprir a decisdo do
STF.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Mas o senhor ndo acha
minimamente estranho que isso ja ndo tenha sido feito antes, ao longo desses anos
todos?

O SR. MIGUEL JORGE - Sempre houve uma discusséo, no caso do BNDES
e de outros oOrgaos reguladores, especialmente do TCU, sobre quais sdo as
informacdes que estariam ou ndo estariam protegidas pelo sigilo bancéario. Essa
discordancia levou a essa situagdo, digamos...

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Questionamento.

O SR. MIGUEL JORGE - ...de questionamento, que ndo ficou bom para
nenhum dos dois lados e precisou, entédo, ir ao arbitro, que foi o STF, para que o
STF arbitrasse essa questdo. Eu acho que — arbitrada e tem que ser pacificada
essa questao — as informacdes tém que ser dadas, até porque o TCU passa a ter a
obrigacéo legal de ser o repositério dessas informacgdes, sem divulga-las. Nunca se
viu, no caso, por exemplo, do Banco Central ou da CVM, o vazamento de uma
informacdo sobre um banco, sobre uma empresa que faz negécio com um banco,
sobre empresas que estdo sob investigacdo na CVM. Isso sé acontece depois que a
investigacdo esta completada, ai ja vem inclusive a punicdo dos responsaveis, a
suspensao para trabalhar no sistema financeiro, a multa, inclusive para pessoas
fisicas, e a impossibilidade de trabalhar no mercado financeiro por 10 anos. E uma
coisa séria. Se um 6rgdo — e tenho todo respeito pelo TCU — nao tem obrigacdo
legal de preservar essas informacdes, de manter sigilo a todo custo, como fazem o
Banco Central e a CVM, o BNDES tinha um ponto para discutir, eu acho que néo
tem mais. Eu acho que as informacgdes terdo que ser prestadas ao TCU.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Estdo sendo, mas com muita
dificuldade, até porque, segundo os técnicos do TCU, ndo existe uma avaliagdo
qualitativa das politicas publicas, ndo existem indicadores solidos para que vocé
possa realmente aferir o resultado daquilo que foi proposto como uma estratégia do

Governo, tudo € muito holistico, porém pouco objetivo.
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O SR. MIGUEL JORGE - Mas a operacao de financiamento ndo tem nada de
holistico, ela tem de muito efetivo, de muito operacional.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Mas como se mede esse
resultado, ele é baseado em qué? O que esta antes e 0 que vocé conseguiu depois?
Aqui, eles falam que néo tem, até para fazer uma avaliacdo daquilo que foi proposto
eles ndo conseguem. Essa ndo é uma queixa minha, eu estou passando para o
senhor o entendimento deles, falando: “A gente ndo tem como saber”.

E, nas questdes de financiamentos internacionais, de repasses de contratos,
vou dar um exemplo: a JBS pegou um dinheiro para quitar uma divida, houve o
processo dentro do banco, o BNDES deu direitinho. Mas como vocés fazem para
acompanhar, depois que fizeram o repasse, se aquele dinheiro efetivamente foi para
pagar a divida?

O SR. MIGUEL JORGE - Se pagou a divida?

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Exatamente.

O SR. MIGUEL JORGE - Deveria ser um rumo facil de ser seguido. N&o
consigo entender a dificuldade de vocé saber que o dinheiro saiu. Ele saiu e ndo sai
na mala, ndo é?

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Mas ai ele ja foi para o exterior, ja
esta em uma conta no exterior, ai jA ndo se sabe se ali foi...

O SR. MIGUEL JORGE - Mas é possivel vocé rastrear essa conta e saber se
foi pago efetivamente. Nao precisa ir ao banco no exterior. Pela propria
contabilidade local da JBS, que ela tem que manter, vocé poderia definir quando
esse dinheiro saiu, para onde ele foi.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Mas o BNDES faz isso? O
BNDES tem esse controle?

O SR. MIGUEL JORGE - Ah, eu imagino que sim. Eu imagino que sim. Ter&
que ter.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Mas acho que nao tem, ndo. Nao
tem, ndo. Por incrivel que pareca, ndo tem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputada Cristiane, peco a
V.Exa. que encerre, por gentileza.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Sim, vamos la.
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O senhor citou, ha pouco, exemplos do envolvimento de presidentes
estrangeiros na disputa de empresas por mercados e disse que o lobby € legitimo,
mas se esqueceu da denuncia do préprio Estaddo sobre a MP do IPIl. Estamos
investigando aqui exatamente essa acepgéo de lobby.

O senhor, como ex-Ministro do Governo Lula, pode afirmar que ndo houve
lobby ou trafico de influéncia, como € o caso dessa MP, durante o Governo Lula, nos
anos em que esteve no Ministério? O senhor nunca viu nenhum tipo de atividade
suspeita, de relacdes suspeitas entre os membros do Governo e do empresariado,
para obtencéo de vantagens indevidas?

O SR. MIGUEL JORGE - Vou comegar pelo fim, Deputada, se me permite. Eu
nunca vi, até porque eu conheco muitos empresérios e acho que haveria uma
questdo de mal estar. As pessoas que me conhecem: “O empresario esta
participando de um malfeito desse tipo tanto quanto o Governo”. Realmente, eu
nunca vi, nunca presenciei esse tipo de coisa. No caso da MP 471, eu tinha citado
antes que os técnicos do Ministério do Desenvolvimento e os técnicos do Ministério
da Fazenda que foram responsaveis pela preparacdo da MP garantem — eu falei
inclusive com um deles que ja esta aposentado — que nunca houve qualquer
mudanca. E facil de se registrar isso, porque evidentemente essa MP foi escrita em
um computador que deve ter um HD I4; foi encaminhada a Casa Civil; a Casa Civil
encaminhou a MP para o Congresso; ela foi aprovada pelo Congresso da mesma
maneira como foi escrita pelos técnicos e pelos especialistas do Ministério da
Fazenda e do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio. Fiz até aqui um
abuso de uma teoria que era aquela histéria de que se vendia uma vaga na
universidade, e, se vocé entra, vocé cobra; se vocé ndo entra, vocé fala que houve
algum problema, porque ndo conseguiu, € ai ndo precisa pagar, porque nao entrou
na faculdade. A segunda parte da pergunta é sobre o lobby.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Vamos I4, o lobby, exatamente.

O SR. MIGUEL JORGE - No meu Estadéo, que a senhora citou, do qual eu
me orgulho muito...

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - E, o senhor trabalhou Ia.

O SR. MIGUEL JORGE - Eu figuei 21 anos nessa empresa, 20 anos, quase a

maior parte da minha vida — estou rebaixando a minha idade um pouco. No
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domingo, dia 18 de outubro, o cientista politico David Fleischer, professor emérito da
UnB, disse: “E preciso deixar claro que o trabalho de lobby é uma coisa e crime é
outra”. Coisa que, alias, eu ja tinha dito semanas atras. Ele diz que ter acesso a
medidas do Governo antes de virarem realidade nem é lobby, é trafico de influéncia
e € crime também. Outro professor e advogado, o Luciano de Souza Godoy,
professor da FGV de S&o Paulo, disse exatamente a mesma coisa que o Prof.
Fleischer. E outro economista e professor da UnB, Jorge Arbache, afirma que a
relacdo entre o Estado e as empresas € fundamental. E diz mais, citando como
exemplo recente, a forte defesa do setor farmacéutico feita pelo Presidente Barack
Obama nas negocia¢bes da Parceria Transpacifico, fechada na semana passada,
defendendo o setor farmacéutico.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - S6 que o Obama néo recebeu
por isso, ndo €?

O SR. MIGUEL JORGE - Mas... Eu ndo sei, eu ndo acredito que algum
Presidente brasileiro tenha recebido, no cargo da sua funcéo, para fazer alguma
acao de diplomacia comercial. Realmente, eu me recuso a acreditar nisso.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - O senhor acha que fazer o
pedido para um outro governo que contrate essa empresa, em detrimento de outras
empresas, para que faca a obra, com o dinheiro brasileiro, ndo é trafico de
influéncia?

O SR. MIGUEL JORGE - Nobre Deputada, eu estava presente a esse almoco
em que houve isso, até porgue tem um e-mail que eu nunca neguei, nao tem como
negar, ndo tenho nenhum problema em admitir que era meu. Havia dez pessoas na
mesa. O Presidente nao citou a empresa. Ele disse: “Ha uma empresa brasileira que
tem interesse numa obra na Namibia”. E o Presidente da Namibia interrompeu e
disse: “Ja sei, j4 sei. E eu gostaria muito que a empresa brasileira ganhasse a
licitacdo”. E depois nem saiu, essa obra nem foi executada. Nao sei por que ou
quais foram as razdes essa obra deixou de existir no governo da Namibia. Nesse
almoco estavam, como citei aqui, numa mesa, no ltamaraty, 400 pessoas. Era um
almogo de Chefe de Estado para Chefe de Estado: o Presidente da Namibia, o
Presidente da Republica do Brasil, Ministros do Governo brasileiro, Ministros do

governo da Namibia e pessoas em volta. E claro que as pessoas em volta ndo
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ouviriam, mas as pessoas gue estavam na mesa ouviram isso, porque, quando dois
Presidentes estdo falando, ninguém mais fala na mesa, fica todo mundo ouvindo o
que os Presidentes estao falando. Eu ndo ouvi a palavra “Odebrecht” nesse almoco,
0 que também nao quer dizer que nao foi feita a diplomacia comercial no caso.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Infelizmente, pelo passar do
decurso do tempo, eu ndo vou poder fazer mais perguntas pelo visto, nao é?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Comegou a Ordem do Dia,
Deputada Cristiane.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Estad bom.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Precisamos encerrar aqui.

Antes de fazer o meu gquestionamento, tem a palavra o Deputado Miguel, por
30 segundos.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Eu s0 queria aproveitar a fala da
Deputada.

Ministro, qual foi o instante em que o ex-Presidente fez uma intervencao e
conseguiu que uma empresa brasileira obtivesse um contrato no exterior, sem linha
de crédito do BNDES, sem linha de financiamento? Quando vocé tem a linha de
financiamento, vocé pode escolher entre a Odebrecht e a Andrade Gutierrez, ou a
Camargo Corréa. Entéo, esse trabalho, na verdade, é a escolha de uma empresa
brasileira, mas vocé nao favorece as empresas como um todo, até porque, o projeto
sendo de uma delas, elas serdo beneficiadas de qualquer forma.

O que eu gostaria de saber — eu nao sei se me faco compreender — é: qual
foi o instante em que o ex-Presidente Lula, que se transformou num mascate, num
vendedor das empresas brasileiras, conseguiu avancar, sem o financiamento do
BNDES? O senhor tem alguma informacao nesse sentido?

O SR. MIGUEL JORGE - Néo tenho, néo tenho. Eu n&o tenho as informacgdes
completas. Como eu disse, eu ndo tinha nem informacdes de antes. Nunca procurei
informacdes de antes do meu periodo nem depois, porque ndo tinha como. Mas néo
me parece que nos tenhamos feito exportacdes de servicos de bens desse tipo sem
financiamento do BNDES, como dos avides brasileiros, sem financiamento do
BNDES.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - O senhor recebeu...
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputada Cristiane, tem
V.Exa. 1 minuto para fazer as suas consideragdes finais.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - O senhor recebeu algum pedido
da Presidente Dilma, ou do Presidente Lula, ou de algum outro politico, para
conseguir doacdes de campanha?

O SR. MIGUEL JORGE - Néao, nada. Nunca, nunca.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - O senhor alguma vez pediu a
algum dos empresarios que o senhor acompanhou nas viagens, que 0 senhor
conhece, alguma doacéao de campanha?

O SR. MIGUEL JORGE - Nunca.

A SRA. DEPUTADA CRISTIANE BRASIL - Era s6 isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exas.

O Deputado Miguel pegou um gancho da nossa competente Sub-Relatora, e
eu quero pegar um gancho na competéncia do nosso 1° Vice-Presidente.

O proprietario do Frigorifico Independéncia, quando aqui esteve, ja relatado
pelo Deputado Miguel, disse que o frigorifico faliu exatamente por conta do atraso
das parcelas de financiamento do banco. Mas ele disse mais. Ele disse que, se ele
tivesse algum agente politico dentro do BNDES, algum padrinho politico dentro do
BNDES, que essas parcelas do financiamento dele n&o atrasariam.

A que o senhor credita um depoimento como esse? A uma magoa contra o
banco? A uma magoa pessoal? Ou existe realmente um trafico de influéncia dentro
do BNDES, Sr. Miguel Jorge?

O SR. MIGUEL JORGE - Antes, eu relatei a esta Comissao que trabalhei num

projeto que foi financiado pelo BNDES, em 1994 e 1995, que foi a fabrica da
Volkswagen no Parana. Eu nunca ouvi falar nesse tipo de coisa no BNDES. Nem
antes, nem depois que eu estive la. Eu acho que também h& outra ligacédo, Sr.
Presidente, € uma transferéncia de culpa. Se ha uma acdo na Justica informando
gue essa empresa falsificou seus relatérios e causou uma fraude, foi uma questao
de fraude, em relagédo ao BNDES, dificilmente essa pessoa admitiria a culpa, porque
ai seria muito facil resolver na Justica. Haveria uma condenagdo muito mais facil
pelo juiz. O arbitro, por exemplo — esta em arbitragem essa questdo, porque houve

um acordo entre as partes, para que houvesse a arbitragem —, realmente estaria
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decidindo. O arbitro decidiria na hora isso, se ele admitisse aqui que fraudou, que
nao atrasaram as parcelas, que essas parcelas foram pagas a dia e a hora e que foi
por problemas internos da empresa que a empresa entrou em recuperacao judicial.
Essa € minha opinido, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O senhor foi um grande
executivo do Santander. O senhor foi Vice-Presidente do Santander. O Santander,
me parece, foi 0 segundo maior doador da campanha do Presidente Lula.

O senhor acha que isso é mérito seu, pessoal, ou isso ndés devemos a
diplomacia comercial, ja que o senhor ndo gosta que chame isso de lobby? O senhor
acha que isso é fruto da diplomacia comercial, ou € fruto da sua competéncia ter
ascendido ao Governo Lula?

O SR. MIGUEL JORGE - O senhor fala em relacdo a doacédo? Se a doacéo é
do...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Nao, o Santander foi o
segundo maior doador da campanha do Presidente Lula, o senhor foi executivo do
Santander e ascendeu ao Governo do Presidente Lula. Isso é fruto da sua
competéncia? O senhor credita isso a sua competéncia, ou 0 senhor credita isso a
diplomacia comercial?

O SR. MIGUEL JORGE - Eu, até depois da minha apresentacdo, comentei as
minhas relacbes com o ex-Presidente, que eu o conheco desde 1978, 1979.
Cheguei a leva-lo ao jornal, para que fizesse entrevista com o jornalista do Estado.
Depois convivi com o0 ex-Presidente, com o Presidente do Sindicato dos
Metallrgicos, durante algum tempo. Quando fui para a Volkswagen, uma das
minhas funcbes era na area de recursos humanos, era dirigir a area de recursos
humanos, era negociar com o Sindicato dos Metallrgicos, que era um sindicato
muito duro naqueles anos, Sr. Presidente. O senhor € muito jovem para se lembrar
disso, mas era uma guerra dura no ABC naquele tempo. E tivemos embates
importantes, mas sempre muito dentro da ética e das posi¢cdes que cada um
defendia e que reconhecia quem deveria defender. Mantive essa relacdo com o
Presidente durante todo periodo de Volkswagen. Eu acredito que tenha sido, com a
saida do Ministro Furlan, ele procurando uma outra pessoa que pudesse ter,

digamos, um conhecimento do meio empresarial, etc., que poderia ser a pessoa com
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guem ele conviveu durante muito tempo no ABC. Eu gostaria muito que fosse essa a
razao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Acredito.

Ha sobre a mesa requerimento do Deputado Bruno Aradujo, Lider da Minoria,
indicando e concedendo o tempo, destinado a Lideranca da Minoria, ao Deputado
Alexandre Baldy, a quem concedo a palavra pelo tempo de 8 minutos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Boa tarde, Sr. Presidente.

Eu gostaria s6 de complementar a questdo do Frigorifico Independéncia,
porque a falsidade que incorreu contra o frigorifico ja € uma questdo que foi
discutida na Justica e foi vencida

Entdo, o que foi aqui colocado pelo acionista do frigorifico realmente foi que
ele ndo tinha o seu padrinho politico a época e, por isso, como ele foi preterido pela
escolha dos supercampebfes — e ele provavelmente ndo era um supercampeao,
assim como os demais —, varios frigorificos fecharam. Inclusive no meu Estado,
Deputada Cristiane, que ha pouco perguntou a V.Sa., varios frigorificos...

Ontem mesmo recebi uma Prefeita de um Municipio do Norte do meu Estado,
onde ficaram desempregados 400 cidadaos, pela falta de competitividade e pela
centralizacdo do setor, ao qual a politica econdmica que o Governo Lula praticou,
dentro do BNDES, a concentra¢do dentro de um setor, com o dinheiro publico, ele
prejudicou e desequilibrou a economia e o ambiente social, prejudicando cidad&os.
Entdo, eu gostaria de fazer essa complementacéo.

Eu também gostaria de fazer novamente uma pergunta. V.Sa. me respondeu
gue nao fez nenhum tipo de trato com nenhuma autoridade do Governo cubano em
relacdo a empréstimo ao a obra do Porto de Mariel, correto?

O SR. MIGUEL JORGE - Correto.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. acompanhou o ex-
Presidente Lula a uma viagem a Cuba, como V.Sa. ja afirmou aqui anteriormente,
correto?

O SR. MIGUEL JORGE - Certo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Ha documentos aqui na nossa

Comisséo, que séo telegramas trocados dentro do Itamaraty, entre embaixadas,
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alegando que V.Sa. e que o ex-Presidente Lula trataram, em Cuba, de empréstimos
gue ocorreriam por parte do BNDES para a constru¢ao do Porto de Mariel.

Eu gostaria de perguntar a V.Sa., novamente, se nao tratou desse tipo de
assunto ou se, de fato, a Embaixada brasileira em Havana realmente tratou do
assunto de uma forma que néo existiu. Ao se referir ao projeto do Porto de Mariel, o
Ministro Rodrigo Malmierca demostrou inquietacdo com a futura apreciacao, por
parte do COFIG, da parcela adicional de 230 milhdes, quando V.Sa. ocupava o
Ministério do Desenvolvimento. E foi mencionado o seguinte: foi assinado por ele e
pelo ex-Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Miguel Jorge.

Entdo, € um documento do Itamaraty. A Embaixada brasileira em Havana
envia aqui para o Itamaraty, no Brasil, as agendas, os acontecimentos, as atuacoes
dos lideres, como o Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e o
ex-Presidente Lula, no Pais, em Cuba.

Entdo, eu gostaria que V.Sa. pudesse responder a essa pergunta ou a essa
colocacao que foi feita aqui nesse telegrama da Embaixada do Brasil em Cuba.

O SR. MIGUEL JORGE - Nao ha nada a esconder, tanto que é publico o
documento. O protocolo de entendimento sobre cooperacdo econdmica e comercial
entre Brasil e Cuba, que foi assinado pelo Ministro Rodrigo Malmierca e por mim...
Alias, ndo foi nem pelo Ministro Malmierca, foi pelo Ministro do Comércio Exterior de
Cuba, Raul de La Nuez, em janeiro de 2008. Posteriormente, e me parece que eu
posso ter entendido muito mal, como disse V.Exa., que o Ministro Malmierca se
refere ao fato de o projeto, o processo de financiamento ja estar no COFIG.
Portanto, j& teve um andamento bastante grande dentro do Governo, dentro das
areas competentes do Governo. E, se isso realmente aconteceu, evidentemente,
como o Secretario-Executivo do Ministério da Industria e Comércio é o Presidente do
COFIG, é claro que o Ministro saberia, e o Ministro Rodrigo Malmierca seria
informado disso.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas V.Exa. afirmou aqui que nao
tratou do financiamento.

O SR. MIGUEL JORGE - Em Cuba.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Em Cuba.
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O SR. MIGUEL JORGE - O senhor perguntou se eu tratei de financiamento
em Cuba. Eu disse que n&o e eu reafirmo isso.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Ou a respeito do Porto de Mariel.
E o tratamento do COFIG a respeito da garantia é uma etapa do financiamento do
BNDES.

O SR. MIGUEL JORGE - Feita no Brasil, e ndo em Cuba.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Tudo bem. Mas eu perguntei se
V.Sa. tratou do financiamento do BNDES ao Porto de Mariel ou, quando o visitou em
Cuba, do financiamento do BNDES.

O SR. MIGUEL JORGE - Quando vai para o COFIG, o BNDES ja esta
participando disso, ja foi apresentado.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeitamente, mas, se a garantia
nao é concretizada, o financiamento, obviamente, ndo é executado.

O SR. MIGUEL JORGE - N&o saira, evidentemente.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entédo, é uma continuidade de um
anico processo de financiamento do BNDES.

O SR. MIGUEL JORGE - Perfeitamente. Eu posso estar completamente
enganado, Sr. Deputado, no entendimento das questdes, mas eu volto a dizer que
eu nunca tratei, nunca prometi, nunca disse que o BNDES faria um financiamento
em Cuba ou em qualquer outro lugar do mundo, porque eu nao tinha capacidade,
nao tinha autonomia, ndo tinha competéncia para fazer isso. Nao podia fazé-lo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas, no ambito do COFIG, no
qual V.Sa. atuava, discutiu com o Sr. Ministro, que representava Cuba, seja aqui no
Brasil, seja la em Cuba, V.Sa. discutiu sobre o financiamento do Porto de Mariel.

O SR. MIGUEL JORGE - Eu néo disse que eu discuti. Eu disse que, como
estava no COFIG, é possivel que tenha sido discutido. Eu ndo me lembro de ter
discutido isso, porque, antes de a CAMEX aprovar, ndo existe esse financiamento.
Entao, falar sobre isso seria falar sobre nada.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas, aqui no telegrama, a
afirmacao é que V.Sa. discutiu com o Sr. Ministro e, obviamente, que foi assinado
por V.Sa., que € um documento tratado entre a Embaixada do Brasil em Havana e o

Itamaraty, no Brasil.
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O SR. MIGUEL JORGE - Eu vou procurar saber que documento € esse, vou
inclusive me remeter ao Itamaraty, para saber que documento foi esse que eu
assinei, entre o Ministro Malmierca, prometendo um financiamento do BNDES para
Cuba, porque eu néo assinei tal documento.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Nem tratou sobre o financiamento
do Porto de Mariel?

O SR. MIGUEL JORGE - Né&o tratei sobre o financiamento do Porto de Mariel.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Em nenhum ambiente, seja no
COFIG, seja no BNDES, seja em qualquer tipo de ambito?

O SR. MIGUEL JORGE - Sim, sim.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - V.Sa. nunca tratou a respeito do
Porto de Mariel?

O SR. MIGUEL JORGE - Na&o tratei. Nunca negociei, nunca tratei de
financiamento para o Porto de Mariel, ou qualquer outro financiamento do BNDES.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O senhor poderia, Sr. Miguel
Jorge, assumir o compromisso de, uma vez consultado o Itamaraty, dar uma
resposta também a esta CPI sobre o resultado dessa sua consulta?

O SR. MIGUEL JORGE - Claro.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O senhor pode firmar esse
compromisso?

O SR. MIGUEL JORGE - Era exatamente isso que eu ia pedir, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O.k., agradeco a V.Sa.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Excelente posicdo, Sr.
Presidente, até para que nés tenhamos aqui a conclusdo, sendo que esses
telegramas sdo documentos oficiais do Itamaraty. Entdo, ou a Embaixada do Brasil
em Havana esta mentindo, ou o nosso depoente ndo se recorda, obviamente, do
inteiro teor das pautas que foram tratadas na assuncdo do seu periodo como
Ministro.

Eu so6 gostaria de concluir, Sr. Miguel Jorge, a respeito da questédo do lobby,
gue muito se comentou aqui, como se 0 lobby no Brasil fosse uma palavra
legalizada. Mas essa palavra, como V.Sa. ja mencionou, foi uma palavra deturpada

pelas questdes, principalmente, de beneficios individuais, os quais, na lei, se tratam
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como corrupgdo. Segundo os arts. 317 e 333 do Codigo Penal, o lobby, ou o tréfico
de influéncia, ou o que quer que seja que faca qualquer agente publico que envolva,
ali, beneficios pessoais, isso é, obviamente, crime.

Entdo, nés entendemos aqui na CPI que os contratos do BNDES sdo muito
bem elaborados, por ser uma instituicdo financeira, porém esses contratos foram
assumidos com empresas nacionais que se tornaram supercampeds. Por qual
razao? Por qual motivo? Por que foram escolhidas? Por que outras foram
preteridas? Por que o JBS foi escolhido? Por que o Grupo Pao de Acucar recebia
financiamentos grandiosos em determinado periodo, enquanto outras redes eram
preteridas? E nds temos varios outros exemplos, aqui dentro da CPI, cujo cunho
principal € o trafico de influéncia, o lobby, ou qualquer que seja a palavra pela qual
se denomine a utilizacdo do BNDES como marcha de manobra para que esses
contratos fossem celebrados.

E ha um trecho, o qual eu aqui busquei na Internet, quando V.Sa. foi
procurado para esclarecer uma matéria publicada na revista Epoca. V.Sa. diz:

“Se o lobby é feito sem nenhum interesse de lucro
pessoal, todo ex-presidente e ex-ministro deveria usar sua
influéncia em favor das empresas de seu pais. Lula, por
exemplo, cobra cerca de US$ 200.000 para dar uma
palestra para cerca de 300 pessoas, sem promover um
produto especifico, enquanto o ex-presidente americano
Bill Clinton cobra cerca de US$ 300.000".

Quando V.Sa. foi questionado pelo fato de Lula receber dinheiro da
Odebrecht para conceder palestras, ou para voar em jatos particulares, porgue ele
nao poderia ir como qualquer outro cidadao, ou até mesmo como Bill Clinton — eu ja
presenciei viagens de Bill Clinton em primeira classe, mas ndo foi necessario um
avido ou um jato executivo, para que ele pudesse ter o seu conforto ainda
melhorado —, mas, quando V.Sa. foi questionado sobre o fato de que Lula recebeu
dinheiro da Odebrecht, sua maior cliente, para dar palestras em paises onde a
construtora possui obras financiadas pelo BNDES, V.Sa. respondeu: ‘Ai, € uma
avaliagcdo que néao é tao facil de fazer”.

Eu gostaria de perguntar novamente a V.Sa...
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O SR. MIGUEL JORGE - Eu repito a mesmo declaracao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - ...por que essa avaliacdo nao é
facil de fazer?

O SR. MIGUEL JORGE - Porque eu considero que nao é facil de fazer.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Por que V.Sa. acredita que um
ex-Presidente que utiliza, obviamente, da sua imagem perante o Brasil, que vai dar
uma palestra sobre o Bolsa Familia, € patrocinado por uma empreiteira que possuli
obra no pais, que é financiada por um banco como o BNDES, que é um banco que
utiliza dinheiro publico, de imposto pago pelo brasileiro, recebe por essa palestra, e,
obviamente, qual interesse h&4 da empreiteira em falar do Bolsa Familia, e qual
interesse ha do ex-Presidente Lula receber essas vantagens pessoais, e,
obviamente, ao final dessa viagem, mais financiamentos ou recursos sairem do
BNDES? E por que é dificil para V.Sa. explicar que tipo de relacédo, ou uma simples
coincidéncia, h& nesse tipo de atitude?

O SR. MIGUEL JORGE - Porque eu considero dificil, Sr. Deputado.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas por qual razdo?

O SR. MIGUEL JORGE - Porque sim.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Com toda a experiéncia, como
jornalista que V.Sa. ja foi, como um executivo, um Ministro de Estado?

O SR. MIGUEL JORGE - Porque sim, talvez por causa da minha fragueza
mental, talvez por isso. Eu, realmente, mantenho a declaracdo que dei ao jornal, até
porque eu nunca desmenti jornal na minha vida.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeito.

Entdo agradeco, Sr. Presidente, e encerro aqui a minha exposicao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Baldy e consulto o Sr. Miguel Jorge se gostaria de tecer as suas consideracdes
finais. NGs estamos chegando ao final desta oitiva de hoje.

O SR. MIGUEL JORGE - Bem, Sr. Presidente, Sr. Relator, Sr. Vice-
Presidente, eu gostaria de agradecer pela oportunidade que me foi concedida de
comparecer a esta CPIl e dar os esclarecimentos dos quais eu tenho conhecimento.
Espero que eu tenha sido satisfatério nas informagdes prestadas. Continuo a

disposicdo da CPI, se for necesséario esclarecimento adicional. Ja assumi o
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compromisso de, tdo logo receba, se receber, as informacgbes do Itamaraty, informar
a esta Presidéncia, tanto num caso quanto no outro. Se receber, imediatamente
repassarei a informagéo para V.Exa. Se n&o receber, informarei a V.Exa. que nao
consegui receber, porque eu ndo consigo qualquer tipo de influéncia no ltamaraty,
hoje.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Por dever de justica, esse gesto de gentileza e de respeito a esta CPl me
deixa no dever, na obrigacdo, Deputado Baldy, de cumprimentar também a postura
que ele adotou, porque o Sr. Miguel Jorge estava convocado para vir uma semana
atrés, mas ele se encontrava na Alemanha. Ele foi extremamente gentil e respeitoso,
mostrou e demonstrou que estava realmente em viagem, impossibilitado de
comparecer a esta CPl na semana passada, e assim o fez hoje, na presenca das
Sras. e Srs. Parlamentares.

Entédo, dispenso V.Sa. do compromisso firmado com esta CPI na tarde de
hoje.

Agradeco a presenca das Sras. e Srs. Parlamentares, dos assessores, dos
demais presentes.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a persente reunido, antes
convocando nova reunido para a préxima quinta-feira, dia 22 de outubro, as
9h30min, em plenéario a ser definido, para a oitiva do Sr. Fabio Bicudo, integrante
das empresas do Grupo X.

Esta encerrada a presente reuniao.

Muito obrigado pela presenca de cada um e de todos.
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