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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Invocando a protecao divina,
em nome do povo brasileiro, declaro abertos os trabalhos da Comissao Parlamentar
de Inquérito destinada a investigar supostas irregularidades envolvendo o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES.

Informo aos Srs. Parlamentares que estdo disponiveis cOpias da Ata da 92
Reunido Ordinaria da Comisséo, realizada no dia 9 de setembro.

Indago ao Plenario se h& necessidade de leitura da ata.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Sr. Presidente peco
licenca da leitura da ata.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Delegado Edson Moreira.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, coloco em votacéo.

Os Srs. Deputados que a aprovam permanecam como Se encontram.
(Pausa.)

Aprovada.

Dou como lido o expediente, tendo em vista a distribuicdo do resumo das
correspondéncias recebidas na ultima semana e a publicacdo desse extrato na
pagina da Comissdo. Copias dessas matérias poderdo ser solicitadas pelos
membros da CPI a Secretaria desta Comissao.

Tomada de depoimento.

Iniciaremos agora a audiéncia publica para tomada de depoimento do Sr.
Eleazar de Carvalho Filho, ex-Presidente do BNDES entre janeiro de 2002 a janeiro
de 2003.

O depoimento decorre da aprovacdo do Requerimento n® 124/2015, do Sr.
José Rocha. O depoente falara na qualidade de testemunha.

Informo que durante a fala inicial do depoente ndo havera apartes. Os
Deputados interessados em interpelar o depoente dever&o inscrever-se previamente
junto a Secretaria da Comissao.

Convido para sentar-se a mesa, e aqui ja esta, o Sr. Eleazar de Carvalho
Filho.
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Informo que V.Sa. prestara depoimento na qualidade de testemunha, devendo
prestar o compromisso de falar a verdade sobre o que souber e Ihe for perguntado,
nos termos dos arts. 203 e 210 do Codigo de Processo Penal.

Advirto V.Sa. que o descumprimento desse dever legal fara incidir sobre si as
penas relativas ao falso testemunho, previstas no art. 342 do Cadigo Penal.

Passo a palavra a V.Sa. para que possa fazer o seu compromisso.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Faco, sob a palavra de honra, a
promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

Neste momento, declaro encerrada a lista de inscrigdes.

Passo a palavra ao Sr. Eleazar de Carvalho Filho para suas consideracoes
iniciais, pelo tempo de 10 minutos.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Exmo. Sr. Deputado Marcos
Rotta, Presidente desta CPl; Exmo. Sr. Deputado José Rocha, Relator; demais
Deputados; membros desta Comisséo; senhoras e senhores, bom dia a todos!
Respondendo a convocacdo de V.Exas., € uma honra poder contribuir com esta
valiosa Comissao. Vou procurar usar um tempo menor do que me foi destinado para
valorizar os questionamentos de V.Exas. Como € de conhecimento dos senhores,
deixei a Presidéncia do Banco ha mais de 12 anos. Tive a honra de ter sido indicado
pelo Presidente Fernando Henrique Cardoso a Presidéncia da Instituicdo e pelo
Ministro Sérgio Amaral, que me fez o convite. Foram quase 3 anos no BNDES,
minha Unica experiéncia no servi¢o publico, e tenho muito orgulho de té-lo presidido.
Tive o privilégio de conviver com um colegiado de alto nivel técnico e de interagir
com um quadro de colaboradores extraordinario. Voltei a iniciativa privada apés o
periodo de quarentena. Presidi instituicbes financeiras antes e depois da minha
passagem pelo BNDES, mas nada & comparavel a essa experiéncia no setor
publico. Fui Presidente da Instituicdo nas primeiras semanas de 2003, periodo
coberto pelos trabalhos da CPI, e é meu dever prestar conta desse trabalho. A maior
parte da minha gestéo, no entanto, foi durante o ano de 2002, ano em que o0 BNDES
completou seu cinquentenario. Foi um ano de muitas realiza¢gdes, mas procuramos
resgatar também seu histérico papel, através de uma série de estudos e reflexdes

sobre os mais variados temas. A instituicdo prestou um relevante papel quando
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requisitado pelo Governo, seja em acoes de reforma do Estado, seja em programas
ligados a oferta de energia, bem como ao aumento da competividade da industria
brasileira. O Planejamento Estratégico, com a visdo 2005, visava a realizacdo de
investimentos no valor de 75 bilhdes de reais, através do que se chamou efeito
multiplicador de seus desembolsos, que eram da ordem de 30 bilhGes de reais,
projetados a época. Para que o Banco pudesse reduzir a participacdo em projetos
apoiados, viabilizando uma maior acao indutora do investimento, foi lancado o
Programa de Emissdo de Titulos Corporativos, do qual o Banco poderia participar
em até um terco para financiar ou estimular emissores. Fizemos também avancos no
ambito da governanca corporativa para que empresas adotassem as melhores
praticas, desde a primeira grande empresa listada no novo mercado da BOVESPA.
Apoiamos operacfes que visavam aumentar a quantidade de investidores em acgdes,
através da pulverizacdo do capital das empresas. Gostaria de destacar o
langamento da pagina na Internet “BNDES Transparente” para consulta de contratos
e compras a Instituicio; o Codigo de Etica Profissional dos Empregados do BNDES;
as Normas e Diretrizes para Representacdo do Sistema BNDES em Colegiados de
Entidades e Empresas, assim como a recomendacdo da mudanca do estatuto do
Banco para permitir o financiamento de ativos em investimentos no exterior — e
abro aspas — “sempre que contribuam para promover exportagdes”. Finalmente,
nao poderia deixar de citar o lancamento do Cartdo BNDES, em 23 de setembro de
2002, durante a EXPO ABRAS. O projeto-piloto teve inicialmente como emissor o
Banco Bradesco, um projeto que demorou todo o ano de 2002 e envolveu grandes
mudancas nos sistemas do BNDES. Mas entendo ter sido um produto extraordinario,
gue o banco soube muito bem desenvolvé-lo a partir de 2003, de forma a apoiar as
pequenas e médias empresas. A Instituicdo € capacitada para ajustar as
necessidades do Pais, executa a misséo que |lhe é designada por governos de forma
técnica e deve executar bons projetos que chegam ao banco. Estou a disposi¢céo de
V.Exas. para responder as perguntas desta Comissao. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Passo a palavra ao eminente Deputado José Rocha, Relator desta Comissao.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, Deputado Marcos Rotta,

Sr. Vice-Presidente, Deputado Miguel Haddad, ilustre depoente, Sr. Eleazar de
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Carvalho Filho, ex-Presidente do BNDES, Sras. e Srs. Deputados, V.Sa. chegou ao
BNDES em abril de 2000, com um histérico de homem do mercado financeiro, com
passagem pelo Crefisul, Banco Garantia, UBS, entre outros.

Antes de ser Presidente do Banco. V.Sa. foi Diretor Superintendente do
BNDESPAR, braco do Banco para a atuacdo no mercado, onde, entre outras
operacles, participou de varias operacbes polémicas. Uma delas foi o
descruzamento de acdes da Vale com a Siderurgica CSN, pela qual o Grupo
Vicunha assumiu o controle da siderdrgica gracas a um socorro de
aproximadamente 700 milhdes de reais — 390 milhdes de dolares — do BNDES,
sendo 391 milhdes via compra de debéntures conversiveis da CSN.

Na época, a propria Diretoria do Banco estipulara em 300 milhdes de ddlares
o financiamento maximo a operacao, que ajudou o empresario Benjamin Steinbruch
a construir o seu atual império. Por que usar o Banco para enriquecer o setor
privado a juros subsidiados, como foi 0 caso dessa operagao?

Na época que V.Sa. passou pelo BNDES, o Banco foi também
particularmente generoso com as montadoras de automdveis, gigantes
multinacionais que ndo deveriam precisar de dinheiro de um pais pobre como o
Brasil, na época.

Segundo o jornal Folha de S.Paulo, somente em 1998 a 2002 foram
aprovados para as montadoras quase 3 bilh6es em financiamentos, sendo mais de 1
bilhdo no periodo em que V.Sa. era Diretor e Presidente do banco. Como V.Sa.
explica tamanha generosidade com 0s mais ricos?

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sr. Presidente, uma questio de
ordem. SO para alertar que esta Comissdo de investigagdo € para apurar fatos
ocorridos entre 2003 e 2015. Eu acho que o Relator esta fazendo perguntas de 2000
e 2002. E s6 para lembrar que € de 2003 a 2015. E s6 uma lembranca.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

Com a palavra o ilustre Deputado Relator.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Deputado, o depoente vai ficar & vontade
de responder aquelas perguntas que ele achar que devam ser respondidas. As que
ele ndo achar, ele ndo responde. Ele é muito cavalheiro.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - E para focar no objetivo da CPI.
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O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - O.k. Vamos la. Quais 6rgdos integrantes
da Administracdo Direta detinham competéncias para tomar decisbes que
condicionassem e limitassem a atuagédo do BNDES?

Como eram definidos os objetivos e diretrizes que pautavam o financiamento
as exportacoes pelo BNDES, antes da edicdo do decreto dispondo sobre a Camara
de Comércio Exterior — CAMEX em junho de 2003? Até quanto, nas operacdes de
financiamento as exportagdes, Orgdos integrantes da Administracdo Direta
participavam das analises de risco de crédito?

O fato de uma nacdo estrangeira possuir elevado risco ao Pais era um
impedimento a que o BNDES Ihe concedesse crédito?

De que maneira as decisbes tomadas pelo Conselho de Administracéo
condicionavam a atuacéo dos 6rgaos técnicos do BNDES?

V.Sa. acha que os empréstimos do BNDES devem continuar sendo objeto de
sigilo bancério?

Sr. Presidente, me dou por satisfeito, por enquanto.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado José Rocha.

Passo a palavra ao Sr. Eleazar de Carvalho Filho para que possa responder
0s questionamentos feitos pelo eminente Relator.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Obrigado, Sr. Relator. Eu vou
procurar responder dentro do tempo alocado. Sdo perguntas em relacdo a um
periodo anterior ao objeto desta CPI, mas tenho toda a satisfacdo de responder,
sem sombra de duavidas. Em primeiro lugar, vamos falar da operacdo do
descruzamento entre a CSN e a Vale. Foi uma operacdo que eu ndo chamaria de
polémica, pelo contrario, eu chamaria de muito importante para permitir que as
empresas pudessem ter um crescimento, como tiveram ao longo dos anos
seguintes. Entdo, o BNDES, que tinha participacdo acionaria em Vale, onde existia
um controle compartilhado entre CSN e Vale do Rio Doce, com uma série de
problemas que estavam afetando a sua capacidade de crescer. Participamos de
uma operacdo de financiamento sim. Foi colocado como parte do planejamento
estratégico que alguns setores eram importantes para impulsionar o crescimento.

Vamos lembrar que 2000 € anterior ao crescimento que a China acabou tendo,
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impulsionando o mercado de minério. E fizemos uma operacdo que pode ter sido
criticada por ter sido dura. Por qué? Porque, ao financiar Vicunha Siderurgia, através
de debéntures — e debéntures que tinham vérias caracteristicas ndo s6 em relacéao
as garantias, mas também em relacéo a permutabilidade, ou seja, o Banco poderia
exercer uma opcdo de compra de parte do capital da CSN e, com isso, auferir um
resultado, como também, na medida em que houvesse qualquer alienacdo de
controle, que é direito do empresario fazer, mas a alienacdo de controle que foi fruto
de um financiamento do Banco — foi introduzido algo que, na época, foi até dito,
anterior a operacao ter sido aprovada, que foi o seguinte: todo o lucro auferido na
venda inicialmente era do Banco, se fosse feito; e, ao longo do tempo, na medida
em que aquela entidade fosse sendo gerida e gerenciada, o resultado seria 0 risco
do empresério. Entdo, eu acho que foi muito importante para o crescimento posterior
da Vale. A Vale, com isso, fez um planejamento estratégico. A época, eu estava no
Conselho da Vale, representando o BNDES. A Vale passou por um planejamento
estratégico que permitiu, inclusive, o crescimento que ela veio a ter, e a CSN pbde
ter, como a maior siderurgica do Pais, pdde ter a sua propria vida. Entdo, eu acho
gue nesse primeiro ponto, Sr. Relator, eu acho que foi uma opera¢édo que foi muito
transparente, na medida em que nés inclusive, e ndo sé transparéncia, de resultado,
mas também de importancia para o Pais. E, diferente de outras operacfes, toda a
operacdo do Banco € publica, mas nds comunicamos, anterior a aprovacao pela
Diretoria, quais eram as diretrizes bésicas, ou seja, qual seria a forma. E a
negociacéo foi uma negociacao dura para que ela protegesse a Instituicdo. Entéo,
eu acho que é uma das operagBes de que o Banco deve se orgulhar, e ela teve
bastante resultado sim. Em relacdo ao financiamento a montadoras, Deputado, 0
BNDES, através do Exim, sempre visou apoiar as empresas sediadas no Pais,
sejam estrangeiras ou brasileiras. O BNDES nunca teve discriminacdo em relacéo a
nacionalidade, naquilo que gerasse emprego e naquilo que gerasse abertura de
novos mercados. Entéo, a prioridade, anterior a 2002, sempre foi a prioridade de que
mercados, onde ndo eram mercados tradicionais de exporta¢gdes brasileiras ou que
eram atendidas pelas matrizes ou outras filiais dessas montadoras, seriam apoiados.
Essa era a maior prioridade. Em 2002, no entanto, como € de conhecimento de

todos, as linhas de crédito para o Brasil, em relagdo ao comércio exterior, secaram.
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O BNDES aprovou, junto ao CODEFAT, uma linha especial do FAT cambial. Eu
acho que, nesse ponto, e tenho que reconhecer, houve interagédo do Banco e o
CODEFAT para que se entendesse o0 momento que era critico, as empresas nao
tinham acesso ao capital de giro. Foi aprovada uma operacdo, se ndo me engano,
de 500 milhdes de ddlares, ndo para as montadoras, mas para abrigar pré-
embarque de exportagdes brasileiras. Em 2002, isso foi feito, sim. Eu entendo que
continuou em 2003, mas houve, para os exportadores brasileiros, num momento de
caréncia de linha de crédito, uma participacdo do Banco. Eu sei que o Banco Central
também utilizou reservas para financiar o giro das exportacfes brasileiras. Eu posso
falar mais sobre isso se os senhores quiserem. Em relacdo a questdo dos féruns e
como ¢ feita a gestdo do Banco, e as decisGes, como elas sdo tomadas, o Banco
obviamente, como se sabe, € uma entidade de Estado permanente, mas quem
designa seus conselheiros, seus diretores, € o Presidente da Republica. O Conselho
de Administracao do Banco, e eu fiz parte do Conselho do BNDESPAR, inicialmente,
e depois como conselheiro do Banco, quando passei a Presidéncia. O Conselho é
nomeado pelo Ministro de Estado de Industria e Comércio Exterior. As reunides do
Conselho sdo muito mais no sentido estratégico, no sentido institucional. As
decisdes sobre as operacdes sdo tomadas por um colegiado, que é a Diretoria.
Entendo, e podem ter tido mudancas nos ultimos anos que eu ndo acompanhei, mas
eu entendo que os féruns de decisdo, em termos de enquadramento, crédito, ou
seja, todo o quadro técnico, é que pautam as operacfes para a Diretoria. Entdo, a
Diretoria colegiada aprova as operacdes, ela é a ultima instancia. As operacdes de
crédito ndo vao para o Conselho do Banco; mudancas em politicas, isso sim iria.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Ha possibilidade de interferéncia politica
nessas decisdes?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Sr. Relator, eu nunca vi
interferéncia politica em decisdes de crédito, até porque, vamos lembrar, uma
instituicdo financeira concede crédito para que ele seja retornado. Ela realiza
operacdes de risco, e seus administradores sdo ndo sé regulados por entidades de
controle, que sé@o conhecidas de todos, mas também pelo Banco Central, de forma
idéntica a uma instituicdo privada. Entdo, na medida em que as operacdes tém

interesse publico, sdo bons projetos, n6s sempre falavamos: o problema nédo é o
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poder ou ndo apoiar, 0 problema é ndo ter um bom projeto. Na medida em que tem
um bom projeto, qualquer projeto que tem interesse da sociedade tem interesse
politico no sentido de que gere emprego, no sentido que é investimento em
determinado Estado, e assim por diante. Mas eu nunca vi interferéncia politica no
sentido, talvez, da pergunta de V.Exa. em qualquer decisdo que o Banco tenha
tomado. Uma decisdo, por exemplo, de CSN e de Vale foi tomada dentro do
planejamento do Banco, que entendia que era importante ser apoiada. Finalmente, o
senhor perguntou em relacdo as exportacdes, as operacdes de exportacdo, eu nédo
conheco o mecanismo atual que abriga o comércio exterior. Na época, vocé tinha a
CAMEX, e havia discussfes fora do ambito do BNDES no sentido de operagdes ou
tratativas entre paises. Isso ndo estava no ambito do Banco, mas tinhamos alguns
mecanismos de seguro que eram muito importantes. O primeiro deles é o CCR, que
€ o Convénio de Crédito Reciproco para as operacdes dentro da América Latina,
onde podia ou nado existir limite para um determinado pais. Eu me lembro, sim, que
isso era um objeto de discussdo. Muitas vezes, um operacao para um pais que nao
tivesse um limite de crédito, se nao tivesse seguro de crédito a exportacédo ou limite
dentro do CCR, ela ndo podia ser apoiada pelo Banco, porque precisava ter
garantias. Ai seriam garantias eventualmente do exportador, por exemplo, mas todo
0 processo de aprovacdo de exportacdo € feito internamente, e, na medida em que
guem pleiteava o crédito ja tinha feito os pedidos de seguro ou de garantia, iSSO
poderia ser feito. Finalmente, o senhor perguntou em relacdo a questao de sigilo. Ai
eu separaria em dois pontos: eu ndo me lembro de operagdes sigilosas na minha
época. Eu ndo entendo que houvesse qualquer tipo de impedimento a devida
comunicacdo de tudo aquilo que o banco fez quando aprovava em diretoria. Agora,
existem, sim, questdes de sigilo que eu acho que permanece em qualquer situagao
numa atividade comercial, porque se trata de sigilo comercial ou sigilo bancario, o
que diz respeito a avaliagdes internas do Banco, rating da empresa, qual é o spread
de risco que esta sendo avaliado. Quer dizer, aquilo que é comunicado e aprovado
em diretoria é publicado, ou seja, a empresa sabe o0 quanto vai pagar, o0 mercado, a
sociedade sabe. Mas como o Banco tomou essas decisfes sdo questdes internas.
Assim como também, na medida em que as empresas oferecem informacfes que

nao sao informacdes que sao divulgadas ao mercado, assim como em instituicées
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privadas. Mas, com o Banco, talvez tenha uma maior até abrangéncia esse pedido
de informacdes, se bem que o Banco sempre foi muito rico em demandar
conhecimento e estratégia, etc. Isso certamente eu acho que deve permanecer
sigiloso, porque existem concorrentes e pode ser delicado. Desculpe se me
alonguei, mas espero ter respondido as suas perguntas.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Tenho mais uma s6. Parece-me que foi
na sua gestdo a frente do Banco que o estatuto foi modificado, para que fosse criada
uma linha de crédito que permitisse empréstimos para a realizacdo de obras no
exterior por empresas brasileiras, usando recursos do FAT. Como o senhor vé essa
guestao e 0 que iSSo representou para as empresas brasileiras no exterior?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - O senhor pergunta em relagéo ao
financiamento de exportacdes ou ao financiamento de investimentos?

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Exportacées.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Ta. Obrigado, Presidente —
desculpe-me —, Sr. Relator. As exportacdes, desde o inicio do Exim — estamos
falando dos anos 90 —, sempre foram apoiadas pelo Banco. Exportacdes séo
aguelas tanto de bens, quer dizer, equipamentos que séo fabricados no Brasil e,
com isso, sdo exportados para o exterior e sdo pagos. Eu vou dar um exemplo, que
€ a EMBRAER. A EMBRAER néo existiria enquanto exportadora de produtos que
demandam financiamentos de longo prazo ndo fosse uma atuacdo do Eximbank ou
do Exim BNDES a época. As exportacdes de servico também sédo exportacdes de
valor agregado, s6 que elas envolvem sejam desenhos, sejam servicos de
engenharia, etc. Sempre puderam ser apoiadas pelo Banco. Eu entendo que isso
era corriqueiro. O Banco analisaria o0 volume. Também, Sr. Relator, ndo eram
volumes tdo expressivos. Mas, para o Banco, uma operacéo de 1 milhdo merece um
tipo de atencdo que mereceria numa instituicdo publica. Para investimento no
exterior, ai eu permitiria s6 um paréntese que eu acho que € importante, ta? Eu me
lembro de ter visitado a Argentina no inicio dos anos 2000 e ter visto o quanto, em
alguns casos, a exportacdo brasileira... Vamos dizer, nés tinhamos dois tipos de
exportacoes brasileiras. A exportacdo de commodities néo precisa de financiamento
e e tradicionalmente aquilo que o Pais exporta em grande volume, sejam minérios,

produtos agricolas, etc., né? A exportacdo de bens de capital demandava e tinha
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uma atuacao através do BNDES Exim. As demais exportacBes de manufaturados,
ao longo dos anos, o BNDES comecou a ver gque talvez faltasse a possibilidade de
financiar certos investimentos no exterior que permitissem a insercdo dessas
empresas em mercados. Entdo, eu me lembro de que um exemplo de que se falava
era uma exportacdo para a Europa que precisasse de alguma capacidade logistica
ou de armazenamento, ou, enfim, que pudesse permitir que aquela empresa
entrasse no mercado e ndo s6 dependesse de um agente ou de um terceiro. Ela
poderia ter interesse, sim, investimentos fora. A Natura foi um exemplo que se
discutiu muito, abriu uma atividade na Europa, etc. Entdo, o Banco entendeu que,
para dar maior conteldo a exportacdo brasileira, poderia ser importante ter a
capacidade de financiar alguns empreendimentos no exterior. Entdo, em 2002, o
estatuto do Banco previa que, para o apoio as exportacdes, isso pudesse acontecer.
Se o senhor me perguntar “Foram aprovadas operagbes nesse periodo?”, eu diria
que ndo, porque foi muito recente a época. Mas se entendeu ser importante. E 0
debate com a sociedade — que eu acho que é um debate muito legitimo — era dizer
por que o FAT financiaria um empreendimento fora do Brasil, para criar...

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Esta criando empregos |4 fora.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Perfeitamente.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - N&o esta criando emprego interno.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Perfeitamente. E uma pergunta
que... E ai a resposta, Sr. Relator, era que o FAT, na medida em que pudesse
viabilizar exportacdes que ndo ocorreriam, por essa empresa ter a capacidade de,
num determinado mercado, também ter uma atuacdo, isso viabilizaria maior
incrementos de exportagcdes de valor agregado. Isso, Sr. Relator, era uma ideia de
adensamento, de crescimento da exportacdo. Eu acho que, como tudo — a
dosagem, ou a forma, ou 0 que apoiar —, eu acho que depende do mérito de cada
projeto. E ai eu ndo poderia responder de uma forma vaga.

(Intervengéo fora do microfone. Ininteligivel.)

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Esta sendo colocado para mim
agui que o investimento no exterior ndo usa o FAT Cambial, mas ele usa recursos

do Banco e, portanto, recursos de que precisam ser prestadas contas.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passa-se, pela ordem de
inscricdo, ao primeiro orador inscrito. Concedo a palavra ao eminente Delegado
Edson Moreira, pelo tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Obrigado, Sr.
Presidente. Embora o meu amigo Pauldo fale que eu sou um penalista (riso), eu
estou dando uma analisada em certas coisas aqui, Sr. Presidente.

Sr. Eleazar, o Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio fez um
empreendimento no Porto de Mariel, em Cuba. Esse empreendimento teve um
financiamento inicial de 692 milh6es de ddlares — era o previsto pelo BNDES. Mas
ao final, o porto custou 957 milhdes de ddlares. Seiscentos milhdes era s6 o que
seria utilizado durante os 4 anos. Eu acho que comec¢ou no... Mas 4 anos, nao é?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Desculpe, Deputado, eu nao
gostaria de interromper, mas para que a sua pergunta possa fluir, eu fui Presidente
12 anos atras.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Entdo, o senhor nao
sabe nada sobre o Porto de Mariel? (Pausa.) Entdo, esta certo.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - E para que o senhor possa fazer
outras perguntas. A essa eu ndo posso responder.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Porque eu fiz umas...
Isso aqui foi emprestado a fundo perdido. O Banco empresta a fundo perdido?
(Pausa.) Isso aqui estd a fundo perdido porque, em 25 anos, parece-me que 0
Governo de Cuba néo vai pagar isso aqui.

Eu estou encucado, Sr. Eleazar. Pode ser que eu esteja enganado — isso
pode acontecer —, mas eu cismei que o Governo perdoou dividas do que o BNDES
investiu na Africa, na Argentina principalmente. O senhor estava falando ai agora
sobre a Argentina, do incentivo as exportacdes. SO que, em determinado tempo, a
Argentina cortou essas exportacdes. Eu queria saber qual foi o prejuizo para o
BNDES dos incentivos a essas exportagcdes para a Argentina e se o senhor poderia
responder qual o beneficio que o Brasil vai ter com o Porto de Mariel, em Cuba, com
tamanho investimento de tantos milhdes de ddlares l&. Compensa fazer esse
empréstimo?

Era sé isso, Sr. Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Delegado Edson Moreira.

Passo a palavra ao Sr. Eleazar.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Delegado Edson, obrigado pela
pergunta. Infelizmente eu ndo posso lhe responder em relacdo ao Porto de Mariel,
que € um evento que ocorreu muito depois da minha gestédo. Entdo, ndo me caberia
responder. Entdo, nao fago qualquer tipo de julgamento de valor em relagao a isso.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Sé por conhecimento,
pela experiéncia do senhor, quem sabe o senhor pode dar umas dicas para noés
aqui?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Nao, eu vou procurar, naquilo que
puder, lhe responder, Deputado, com certeza. Eu ndo gostaria de falar em tese
sobre nada nesta CPI, até em funcdo do meu compromisso com a verdade. Agora, 0
Banco nédo realiza opera¢gbes a fundo perdido. Eu acho que esse € um... As
operacdes de crédito do Banco visam ao seu repagamento. Agora, uma instituicdo
gue concede crédito tem riscos. Os riscos sado cobertos por garantia. Os eventos, 0s
empreendimentos podem ou nédo ter sucesso. Entdo, eu ndo posso lhe dizer se o
prazo € adequado ou nao, porque as pessoas que fizeram a operagdo vao poder
dizer por que um prazo, por que as estruturas de garantias, por que ela foi feita.
Entdo, nesse ponto, Deputado, eu ndo posso lhe falar nada. Mas certamente o
Banco, em termos da técnica que sempre praticou, tera tido a necessidade de
praticar em qualquer empreendimento hoje, como deveria ter feito e como fazia ano
passado. Em relacédo s6 a essa questdo de perddo de divida que o senhor colocou,
perdao de divida, se é concedido, é concedido por um pais e ndo por uma entidade.
Entdo, eu acho que... Nao tenho conhecimento de qualquer tipo de perddao em
relacdo a operacdes. Quer dizer, quando eram perddes que o Senado concedeu a
financiamentos que o Pais concedeu, isso sao financiamentos que o Pais concedeu
e ndo operacdes do BNDES. Entdo, isso ndo é o0 caso. Agora, operacdes
comerciais, Deputado, ocorrem. Eu me lembro de uma operacdo que € até anterior
ao meu periodo, que foi uma operagcao de exportacao para a Argentina, so para dar
um exemplo, que foi inicialmente coberta por uma cobertura de seguros de crédito

da SBCE. As condi¢cdes econdmicas na Argentina pioraram. A SBCE disse que néo
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poderia continuar apoiando os futuros embarques para aquele pais. E o fato é que o
BNDES né&o pbde continuar o financiamento. Mas aquilo que pbéde ser financiado, na
medida em que o risco foi coberto pelo exportador, foi financiado e foi pago. Ou seja,
o fato de o pais ter ou ndo a capacidade de encontrar cobertura de seguros é o que
precisa para que o Banco possa financia-lo, ou o exportador tem que correr esse
risco. Entdo, eu ndo acho, em relacdo a pergunta, que ela seja aplicavel ao Banco.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Entdo, sé para eu
entender, porque acho que ndo entendi direito: o Banco empresta e o Governo
perdoa. E isso?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, eu ndo posso falar em
tese. Nao me parece uma...

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - N&o, o senhor falou
assim: “O Banco investe e o Governo perdoa”. Entdo, como a pergunta que o
Relator fez, se tem ingeréncia politica no empréstimo do Banco.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, o Banco...

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - E s6 para eu entender,
porque estou, assim, meio atordoado. E porque ele fez uma pergunta e, em cima
dessa pergunta, o senhor respondeu. Eu ndo entendi direito: 0 Banco empresta e 0
Governo perdoa?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, o Banco empresta para
projetos. E os projetos tém garantias, eles precisam ser repagos. A instituicao
demanda repagamento — ponto. Eu separaria qualquer tipo de atividade de
governos que financiam pais ou que possam comprar titulos de outros paises,
porque isso ndo passa pelo BNDES. Entdo, sdo assuntos completamente
separados. Eu ndo tenho conhecimento de opera¢cfes que envolvam a Republica.
Eu posso, sim, falar sobre operacdes que envolvam o BNDES.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Estou satisfeito, Sr.
Presidente.

Muito obrigado, Sr. Eleazar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu queria perguntar ao Sr.
Eleazar se, no seu periodo de gestdo frente ao Banco, houve algum perdao de

dividas.
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O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Nao, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - N&o houve.

O préximo orador inscrito € o Deputado Adail Carneiro. Informo a V.Exas. que
o tempo de 5 minutos pode ser utilizado da forma que mais convier ao Parlamentar:
pode ser com perguntas e respostas; pode fazer os questionamentos; pode fazer a
sua analise e depois aguardar a resposta do nosso convidado.

Informo ainda que o Sr. Carlos Lessa também ja se encontra nas
dependéncias da Casa. E logo apds a oitiva com o Sr. Eleazar, n6s teremos a oitiva
também com o ex-Presidente Carlos Lessa.

Com a palavra o Deputado Adail Carneiro.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - S6 um minutinho, Sr.
Presidente: a ordem de perguntas vai ser a mesma para o Sr. Carlos Lessa?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - A mesma ordem.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - De inscricao?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - A mesma ordem de
inscricao.

Com a palavra o Deputado Adail Carneiro.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Sr. Presidente Marcos Rotta; Sr.
Relator, Deputado José Rocha; Sr. 1° Vice-Presidente, Deputado Miguel Haddad;
S.Sa. Eleazar de Carvalho, ex-Presidente do BNDES, eu quero aqui dizer aos
senhores que nds brasileiros temos a mais absoluta conviccdo de que fazemos parte
de um pais, que somos filhos do Brasil e vemos a necessidade de muito estruturar o
nosso Pais. Entdo, o BNDES certamente deveria muito contribuir para essa
estruturacdo. E nés vemos que o BNDES fez inUmeros empréstimos para paises ao
redor do mundo e principalmente na vizinhanca do nosso Brasil.

Noés temos aqui alguns empréstimos que foram revelados porque o Ministério
Publico Federal pediu na Justica a liberacdo dessas informacdes. E em agosto de
2013, a Juiza Adverci Mendes de Abreu, da 222 Vara Federal de Brasilia, considerou
que a divulgacdo dos dados de operagdes com empresas privadas néo viola os
principios que garantem o sigilo fiscal e bancario dos envolvidos.

Quem defende o financiamento de empresas brasileiras no exterior

argumenta que a pratica ndo é exclusiva do Brasil: também ocorre na China, na
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Espanha ou Estados Unidos, por exemplo. O BNDES alega também que os valores
destinados a essa modalidade de financiamento correspondem a cerca de 2% do
total de empréstimos e que os valores sdo destinados a empresas brasileiras,
empreiteiras em sua grande maioria, e ndo a governos estrangeiros.

Eu gostaria de citar aqui alguns empréstimos feitos a paises, com seus
respectivos valores e os nomes das empreiteiras. Por exemplo, uma obra é o
Aqueduto de Chaco, na Argentina, no valor de 180 milhdes de dolares, totalmente
financiado pelo BNDES, e a empresa responsavel € a OAS. Outra obra é o
Soterramento da Ferrocarril Sarmiento, no valor de 1 bilhdo e 500 milhdes, do
BNDES, e a empresa responsavel € a Odebrecht. Temos também a obra que € a
Barragem de Moamba Major, uma obra no valor de 460 milhdes de ddlares, em que
350 milhdes sdo do BNDES, e a empresa responsavel é a Andrade Gutierrez.
Temos uma obra que € o Projeto Hacia El Norte, no valor de 199 milhdes, e a
responsavel € a Queiroz Galvao. E por ultimo aqui, diante dos exemplos que quero
citar, hA uma obra que é a exportacdo de 127 énibus para a Coldmbia, no valor de
26,8 milhdes, e a empresa responsavel € a San Marino.

Entdo, diante de todo esse exposto, eu gostaria de fazer a seguinte
explanacdo e, em seguida, uma pergunta. Segundo informac¢des da imprensa, 0s
financiamentos do BNDES para a constru¢cdo do Metr6 de Caracas, na Venezuela,
tiveram o inicio, em contratacdo, datado de 13 de dezembro de 2001, antes,
portanto, do Governo do ex-Presidente Lula. Naquela ocasido, o Presidente da
Venezuela, pais contratante, era o Hugo Chaves. O valor inicial dessa contratacéo
foi de 107 milhdes, conforme relatério assinado pelo entdo Presidente do BNDES,
em conformidade com a politica de incentivo as exportacfes de servigos brasileiros.

Vai a pergunta: essa informacéo € procedente? Na sua gestéo, tais incentivos
de contratos, financiamentos para as exportacdes de bens e servicos brasileiros
foram reduzidos, continuaram ou foram intensificados? Essa € a minha primeira
pergunta. E eu gostaria de ouvir a resposta.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, obrigado pela sua
pergunta. Em relacdo a lista de empreendimentos que o senhor deu, eu vou até
pedir ao pessoal do BNDES se tem alguma informacao a respeito. Mas eu entendo

que sdo operacoes feitas depois da minha passagem pelo Banco. E, portanto, eu

15



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1690/15 10/09/2015

nao tenho como lhe responder. Em relacéo a operacdes com a Venezuela — e ai eu
faria um paréntese em relacao a... talvez esteja no, no fundo da sua pergunta —,
tivemos, sim, operacéo para financiamento do Metr6 de Caracas. Foi uma operacéo
de 2001, no valor de 107 milhdes de dolares, com prazo de 12 anos e meio, com 0
FAT Cambial, que foi a taxa de financiamento. E essa operagcédo cursou dentro do
CCR, que € o Convénio de Créditos Reciprocos, e teve garantia a época da SBCE,
que é a seguradora de apoio as exportacBes brasileiras. Essa exportacdo eu
entendo que ja foi paga, ja foi concluida. Mas com ela, Deputado, eu posso dizer
qgue o financiamento da exportacdo era uma vertente importante da missdo do
BNDES a época em que eu presidi a instituicao e, alids, aprovada pelo planejamento
estratégico do Banco, em que aproximadamente um quarto dos desembolsos seriam
desembolsos para exportacdo. Entdo, eu posso lhe dizer que havia, sim, um grande
interesse em poder abrir mercados e viabilizar projetos que pudessem ser pagos.
Mas esse € um exemplo deles. Dos demais, eu ndo sei os valores e ndo sei, ndo
poderia Ihe responder, Deputado.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Eu teria tempo para replicar?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tem 18 segundos.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Vou fazer uma segunda pergunta. O
senhor poderia fazer um paralelo entre a politica adotada para os financiamentos
para exportacdo de bens e servicos brasileiros notadamente para outros paises,
destacando os pr0s e os contras entre a sua gestdo no Governo FHC e aquela
implementada na gestado do Governo Lula/Dilma? O que efetivamente mudou?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa. e passo a
palavra ao Sr. Eleazar.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, respeitosamente, eu
nao tenho como opinar em relacdo as operacdes realizadas nos governos que se
sucederam. Entendo que foram operacdes que foram aprovadas pelos governos,
dentro da pauta de prioridades que eles tinham. Em relacéo as operacdes que foram
aprovadas no Governo de que eu fiz parte, na Presidéncia do Banco, como eu lhe
disse, fazia parte do planejamento da instituicdo apoiar as exportacdes. Vamos
lembrar que a instituicdo tinha um orgcamento de aproximadamente 30 bilhdes.

Entdo, num financiamento de 25%, estamos falando de 6 a 7 bilhdes, o que era um
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volume expressivo & época, mas muito inferior aos volumes que existem hoje. E uma
outra realidade. Ent&o, ndo acho que seria correto eu fazer comparagoes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. ja concluiu, Deputado
Adail Carneiro?

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Sinceramente, eu gostaria de
procurar entender mais 0 porqué desses empréstimos a paises vizinhos,
principalmente, enquanto ha Estados brasileiros também com um poder de
endividamento bastante saudavel. E porque no apresentaram projetos? No caso
desse empréstimo feito para a construcdo do metré num pais vizinho, por que nao
primeiro arrumarmos a nossa casa, 0 Nosso Pais?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

O Sr. Eleazar quer fazer algum comentario a respeito da Ultima intervencao?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, eu acho que € uma
pergunta extremamente legitima e importante de ser feita. A Gnica coisa que eu
comentaria — e por isso eu falo numa realidade que era a realidade a época do
planejamento: o planejamento dizia que o Banco sempre poderia apoiar bons
projetos. Esse eu acho que é o norte que continua sendo o norte hoje, s6 que os
recursos sdo escassos. Entdo, o Banco precisaria utilizar o mercado de capitais para
poder alavancar os desembolsos, ou seja, para que o desembolso de uma parcela
do Banco pudesse ser complementado pelo desembolso de outras fontes de
recursos, privadas ou multilaterais. Na medida em que haja bons projetos, eu acho
gue o Banco deveria apoiar. Naturalmente, a dimensao do Banco hoje leva a poder
financiar um volume de empreendimentos muito superior ao que existia a época.
Agora, ndo ha davida, Deputado, de que, se ndo existem projetos que chegam ao
Banco, o Banco néo cria os projetos, ele responde as demandas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, o Deputado Arnaldo Jordy.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Bom dia, Sr. Presidente; Sr. Relator,
Deputado José Rocha; nosso 1° Vice-Presidente; nosso convidado, Dr. Eleazar de
Carvalho Filho.

Dr. Eleazar, V.Exa. passou pouquissimo tempo a frente do Banco, mas

V.Exa. tem um curriculo, eu diria, invejavel, impressionante por onde passou,
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inclusive com cargos importantes na iniciativa privada. Portanto, eu o reputo um
profissional com larga experiéncia na compreenséo dos fen6menos e, portanto,
perfeitamente habilitado para exercer a fungdo que exerceu a frente do BNDES.

Eu pergunto a V.Exa.: depois da sua passagem... E V.Exa. ja disse que era
orientacdo do Governo dar uma certa importancia a pauta de exportacdo, de
investimentos nessa direcdo. Eu pergunto o seguinte: com a elei¢do do Presidente
Lula, o que mudou, na sua opinido, em relacdo a essa orientacdo da politica
institucional do Banco? Qual € a sua avaliagdo sobre isso?

Ha uma outra pergunta que eu queria fazer a V.Exa. O senhor ja disse aqui, a
um Deputado que perguntou a V.Exa., que ndo havia, ndo percebeu interferéncia
politica nas andlises de crédito. Obvio, seria uma coisa muito flagrante e primaria, eu
diria. Mas eu pergunto a V.Exa. o0 seguinte: V.Exa. ja viu algum tipo de interferéncia
no sentido de a quem conceder os créditos ou em quanto de valor, a dimenséo
desses empréstimos? Quais sdo critérios que tém a ver com essas definicbes do
Banco?

O Banco deve ser demandado infinitamente além da sua capacidade de
operar, como em qualquer politica puGblica. E natural. Entdo, quais sdo os
balizadores para definir a quem emprestar e 0 montante, a seletividade para esse
processo? NOs vimos coisas sazonalmente muito estranhas acontecerem em favor
de um grupo que, em minha opinido — e acho que na opinido de muitos —, nao tem
muito a ver com os interesses e com o foco do desempenho do Banco.

Com relacdo ainda a questdo de superfaturamento em obras, o Banco, pela
sua experiéncia, tem como identificar isso? Existem mecanismos, ferramentas,
tecnicidade suficiente para identificar quando, por exemplo, ha superfaturamento em
obras, principalmente nas grandes obras, nos grandes volumes de empreendimento
do Banco?

Por fim, eu queria saber — se V.Exa. puder nos responder: o senhor e outros
quatro ex-Presidentes do BNDES foram denunciados pelo Ministério Publico Federal
do Rio de Janeiro em uma acdo questionando empréstimos para a privatizacdo da
ELETROPAULO. V.Exa. poderia nos explicar o que houve nesse caso e qual foi o
desfecho dessa acédo? No que isso prosperou? E se prosperou, qual foi o desfecho

desse caso?
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Eram essas as perguntas que eu queria fazer a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Arnaldo Jordy.

Passo a palavra ao Sr. Eleazar de Carvalho.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Muito obrigado pela pergunta. Eu
sé me permitiria uma retificacdo a informacdo que eu prestei ao Deputado Adail; o
Metrd de Caracas teve a garantia do SBCE, e ndo do CCR. Entéo, foi pago ja, a
operacao ja cursou. Mas, enfim, essa retificacdo € importante ser feita.

Deputado, primeiro, em relacdo ao que mudou na politica de exportacdo, eu
nao posso lhe dizer, eu ndo faco parte deste Governo. Mas eu entendo que as
prioridades que sao feitas tém sido demandadas ao Banco, e o Banco atende a
essas demandas. Entdo, eu infelizmente ndo poderia Ihe responder quanto a isso.

Em relacdo a politica de quem concedeu, o senhor colocou muito bem que,
naturalmente, o Comité de Crédito, etc., ndo tem qualquer influéncia. Mas eu falei no
sentido mais amplo, eu ndo vi influéncia politica ho Banco como um todo. E ai eu
acho que foi excelente a sua pergunta, quando o senhor coloca em relacdo ao
tamanho, a capacidade — acho que me permite até qualificar melhor o que foi dito
anteriormente. O que define, primeiro, um projeto € a sua capacidade de
pagamento, ou seja, sdo os usos e fontes. Entdo, um determinado projeto que tenha
um porte, um investimento fisico, um investimento em bens de capital, em
equipamentos, 0 que seja, para ser constituido, em que ndo permita se vislumbrar
um retorno, ndo vai permitir vislumbrar capacidade de pagamento e nao vai poder
ser apoiado. Entdo, eu falei: a nossa época, ha sempre um desejo de que o
empreendedor, o empresario tenha outras fontes de financiamento que
complementem, para que ele ndo dependa somente de uma fonte Unica de longo
prazo, que tem sido, em grande parte, o BNDES. Mas, certamente, € o tamanho do
projeto que define a sua capacidade. Entdo, um investimento que ndo possa ter
retorno, mesmo que o retorno seja privado, o empreendimento nao vai conseguir
retornar o empréstimo ao Banco e, por isso, ndo lhe seria concedido nada além
disso. Em relacdo a questdo de superfaturamento, o Banco € uma instituicao
técnica, ele tem experiéncia de projetos analogos. Ele, na verdade, depende daquilo

que é um or¢camento, que é dado pelo empreendedor, pela empresa, e ele faz um
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acompanhamento para os desembolsos, porque ha& um acompanhamento
fisico-financeiro do andamento da obra. Isso diz respeito ao que foi gasto, em que foi
gasto e como foi feito. Entéo, ha formas de acompanhamento sim. Agora, a principal
responsabilidade de quem toma o risco, de quem, no final, tem que repagar a
instituicdo, é daquele que tomou o crédito. E ele que contrata com os fornecedores,
com guem quer que seja, e € ele que precisa também se assegurar, ou essa
entidade, essa empresa precisa se assegurar quanto a isso. Entdo, nesse ponto,
sim, ha mecanismos, mas é o empreendedor, o empresario que tem a maior dose de
responsabilidade em ter certeza de que seja feito. Em relacdo a questado da AES —
e € uma pergunta que eu faco questao de responder —, essa operagdo comecga num
programa chamado Programa de Apoio as Privatizacbes Estaduais — PEPE, em
gue o Banco financiou, em 1998, a privatizacdo da entdo ELETROPAULO. No que
me cabe, Deputado, eu posso falar de um ato de gestédo, que foi um ato de gestéo
que disse respeito ao chamado descruzamento entre Light e ELETROPAULO. Os
demais atos e assim, portanto, os demais diretores acompanharam a vida de uma
operacédo, que eu entendo inclusive ter sido paga. Entéo, essencialmente, Deputado,
0 que noés, a época, fizemos, em 2001, foi anuir ao descruzamento onde as
garantias ndo mudaram: a operacdo era adimplente; e a EDF, que € uma estatal
francesa, se dispunha a colocar 1 bilhdo de dolares na conversdo de créditos em
novos recursos na Light, o que era muito importante para a segunda maior
concessiondria do Pais, que poderia ter problemas financeiros sérios se nao fosse a
catalizacdo. E com esse descruzamento, a AES controlaria a ELETROPAULO e
continuaria com o mesmo crédito que tinha com o BNDES, e a Light passaria a ser
controlada pela EDF. Entdo, o ato de gestdo pelo qual eu sou responsavel e defendo
ou defendi em juizo — isso é publico — foi 0 ato de anuir ao descruzamento, ou
seja, permitir que houvesse uma separacao entre os dois controladores dessas
distribuidoras. Foi exatamente isso. Mas eu estou a disposicdo para outras
perguntas, se 0s senhores quiserem.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Sr. Presidente, eu sé quero concluir,
porque ainda tenho um fragmento de tempo.

Dr. Eleazar, o senhor, pelo que eu entendi, diz o0 seguinte: ainda que nao seja

a misséo principal do Banco — isso repousa aos empresarios que estao envolvidos
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na operacdo — o Banco tem como identificar. Existem ferramentas, por situacdes
analogas, pela expertise que o Banco tem, para identificar essa questdo do
superfaturamento. Correto?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Sim. Em tese, sim. Mas, de novo,
nos estamos generalizando e talvez haja casos especificos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu pergunto isso porque nos ja
temos, no caso de uma obra grande como foi o caso de Belo Monte, a maior obra do
PAC, delacédo de alguns empresarios, como o Sr. Dalton Avancini, dizendo que teve
qgue superfaturar a obra para poder pagar propina. Isso é de conhecimento publico,
esta nos jornais, etc. e tal. O senhor acredita, portanto... E nds tivemos aqui
depoimentos de dirigentes do Banco dizendo que, depois disso, foram feitas
inspeces na obra e nada foi identificado. E claro, em tese, o senhor, pela sua
expertise — 0 senhor ndo tem nada a ver com o0 caso concreto —, acha que é
possivel o Banco passar batido nisso, ndo ter percepcao desse tipo de situacao?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, respeitosamente, eu
acompanho esse assunto na imprensa como qualquer cidaddo acompanha. Entéo,
eu ndo gostaria de me colocar, em tese, em relacédo a atos e acompanhamentos que
sao feitos pela instituicdo, por seus dirigentes no momento atual. Entdo, eu ndo
posso lhe responder. Eu diria que a instituicdo deve ter a mesma técnica hoje que
tinha, e, portanto, acompanhamento de projetos € uma missdo que a instituicao tem.
Mas eu nado gostaria de comentar, porqgue eu nao tenho conhecimento do
financiamento da Belo Monte.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Mas, pelas ferramentas que havia
na sua época, havia condi¢des de identificar situacfes dessa natureza, em tese?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Em tese, ndo me cabe responder,
com todo o respeito, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - O.k.

O préximo Deputado inscrito € o Deputado Jodo Gualberto.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sr. Presidente, Sr. Relator, esta
CPI foi criada para investigar supostas irregularidades envolvendo o BNDES no
periodo de 2003 a 2015.
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Causou-me estranheza o fato de alguns Deputados do PT terem pedido essa
convocacao, esse convite a uma pessoa que foi Presidente por apenas 8 dias Uteis,
em 2003. Vejam, uma pessoa que foi Presidente somente por 8 dias Uteis, em 2003,
foi convidada.

Eu quero que a populacédo e a imprensa, aqui presente, vejam a diferenca:
uma pessoa que foi Presidente por 8 dias, o PT e o meu amigo aqui do PCdoB
acham que deve ser convidada; mas os diretores da Friboi, da JBS, eles acham que
nao devem ser convidados. Vejam essa diferenca: eles acham que ndo devem ser
convidados os diretores da Friboi, que eles ndo tém nada para falar nesta CPI,
porém, uma pessoa que foi Presidente por 8 dias...

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Ele me citou, entio tenho
gue responder. Quero dizer que ndés vamos convoca-lo.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Se forem repor meu tempo, tudo
bem. N&o ha problema.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - N6s vamos convoca-lo, mas
vamos convocar primeiro os dirigentes das empresas que faliram. Nao tenho medo
de fazer fiscalizacéo, nao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Deputado Davidson, por
favor!

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Alids, ndo tenho de jeito
nenhum! Nao tenho medo desta CPI de agora, nem da privataria, nem de nada!

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Calma, Deputado! Eu s6 falei que
0 senhor foi contra convocar a Friboi.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Eu queria s6 devolver a
palavra...

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Naquele momento!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Deputado Davidson
Magalhaes, por favor.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Eu so6 falei isso. A palavra esta
comigo. Se eu falei alguma inverdade, o senhor corrige depois.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - N&o! Estou repondo a

verdade!
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O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor foi contra convocar 0s
diretores da Friboi.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Naquele momento! Estou
repondo.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Mas é a favor de convocar alguém
gue foi Presidente por 8 dias. O argumento que se...

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Sr. Presidente, esta aqui € uma
sessdo de perguntas.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O argumento... N&o! Eu falo o que
quiser!

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - V.Exa. s6 arruma confusédo aqui.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O plano...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu s6 queria, por favor, que
respeitassem o Deputado inscrito, para que possa fazer as suas indagacdes e as
suas perguntas. Oportunamente, todos poderéo fazer as suas exposic¢oes.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Pois é, foi falado naquele
momento que o Sr. Eleazar tinha assinado varios contratos de empréstimos. Porém,
o Relator e todos os Deputados até agora so fizeram perguntas referentes aos anos
de 2001, 2002, 2007, 2010 — o Deputado Edson, por exemplo, perguntou sobre o
Porto de Mariel —, que ndo fazem parte dos 8 dias Uteis durante os quais o Sr.
Eleazar foi Presidente do BNDES.

Entdo, eu ndo posso deixar de fazer uma pergunta, Sr. Eleazar. Eu gostaria
de saber quais foram os contratos, liberacdes, que ocorreram nesses 8 dias de
janeiro de 2003, quando o senhor foi Presidente do BNDES.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, nés tivemos uma
reunido de diretoria. Muito obrigado pela pergunta. Houve dois assuntos em pauta.
O primeiro deles foi o cancelamento de uma operacgéo que existia de consultoria da
Booz Allen, que é uma empresa de consultoria que havia sido contratada pelo
BNDES a pedido do COMIF, que € o comité de gestdo de instituigcdes financeiras —
se ndo me engano, esse é o termo. Esse processo aconteceu alguns anos antes. A
consultoria fez parte do servico. Houve um mandado de seguranca que parou O

projeto. Nés, entdo, entendemos que ndo havia mais o objeto da operacéo, e ela foi,
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portanto, cancelada. Entdo, o contrato foi cancelado, e parou-se onde tinha sido feito
o servico. O segundo era o PINAT, que € um programa de apoio aos Municipios, de
aumento na arrecadacdo tributaria. No Municipio chamado Turmalina, em S&o
Paulo, essa operacéao foi aprovada, mas eu entendo que ela foi cancelada por falta
de interesse do Municipio — isso, logo depois, em 2003. Entéo, foram esses dois
temas apenas.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Parece-me gque houve um
empréstimo, uma liberacdo de 10 milhdes de dolares para Cuba, de uma compra de
onibus, coisa desse tipo. Houve coisa parecida com isso?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, pode ter havido
assinatura de um contrato de uma operagdao que foi feita no ano anterior com o
Presidente. No momento... Deixe-me até confirmar. (Pausa.) Sim! eu...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Eu gostaria que o senhor me
respondesse somente sobre o periodo durante o qual o senhor foi Presidente, em
2003.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Néo, claro, claro! Nao, perfeito. Eu
assinei, sim, um contrato de uma operacdo, que foi aprovada em 2002, de uma
exportacdo da Mercedes Benz, no valor de 10 milh6es de ddlares. Eu vou dar o
namero exatamente: 10 milhdes, 662 mil ddlares; e carrocerias da Busscar, que é
um exportador... era um fabricante de carrocerias na época. Eram 297 chassis, 477
carrocerias. Foi uma operacédo aprovada pelo EXIM, com garantia de 90% do SBCE,
um agente no exterior, que era o HSBC. E uma operacdo que eu entendo ja ter sido
liquidada.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Foi uma diferenca de 10 milhdes
de 6nibus e carrocerias fabricadas no Brasil, empregando brasileiros para produzir,
diferente de mais 700 milhdées, como falou o Edson, do Porto de Mariel para Cuba.
Em 25 anos, parece, esse Ultimo para pagar, esse ultimo...O 6nus, o senhor sabe
qgual o prazo desse empréstimo de 10 milhdes e seiscentos e alguma coisa? Chegou
aos 25 anos?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deve ter sido 10 anos, Deputado.

Mas eu vou...enquanto o senhor pergunta eu vou olhar.
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O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Eu estou satisfeito. Eu gostaria
agora de ouvir as perguntas do PT para esses 8 dias que o senhor foi Presidente, do
amigo do PCdoB aqui.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Eu ja Ihe respondo, Deputado.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Fiquem ai para aguardar.
(Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Joao Gualberto,
V.Exa. esta satisfeito com os questionamentos?

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Satisfeito, satisfeito!

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Sr. Eleazar...

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Sim, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O senhor tem algum
comentario a fazer a respeito da...

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Néo, eu s6 vou permitir... Eu pedi
que passasse 0O prazo, porque eu nhao tenho aqui em maos, mas eu vou
complementar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O.k. Fica a pendéncia de
uma resposta, mas ele vai, assim que possivel, responder a V.Exa.

Préximo orador inscrito, Deputado Betinho Gomes.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sr. Presidente, primeiro quero
saudar o nosso convidado neste momento, Dr. Eleazar Carvalho, e cumprimentar os
colegas. Cumprimento pelo esforco que o Dr. Eleazar estd fazendo para dar as
respostas do periodo da sua gestdo, como foi aqui citado pelo colega Jo&o
Gualberto. Foi um periodo curto, mas evidentemente a gente percebe claramente a
disposicéo do Dr. Eleazar de dar as respostas que possam ajudar nesse trabalho de
apuracdo e de investigacdo que a CPI estd promovendo. Naturalmente isso é
importante, nds esperamos que todos tenham essa mesma disposicao.

Como V.Sa. passou um periodo curtissimo a frente do banco, evidentemente
algumas questdes que ja foram respondidas podem nos satisfazer, mas eu gostaria
de aproveitar a sua presenca aqui, Dr. Eleazar, para fazer uma pergunta muito mais

de ordem conceitual que pode também nos dar aqui parametros, nos dar a condicao
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de fazer uma avaliacdo critica, seja positiva ou negativa, sobre a politica que o
BNDES adotou nesse periodo de 2003 a 2015.

Uma das grandes criticas que se faz ao banco é em relacdo a uma politica
adotada, sobretudo na gestdo do ex-Presidente Guido Mantega, que elaborou,
formulou, com apoio e orientacdo, no meu entendimento, do Governo, de se
estabelecer a politica dos chamados campefes nacionais, uma politica que
concentrou muitos recursos de empréstimos subsidiados a grandes empresas.

Essa politica passou um determinado periodo, recursos foram
disponibilizados, mas hoje o banco abandona essa ideia. E ha inclusive informacdes
que algumas dessas iniciativas de financiamento acabaram gerando prejuizo ao
banco, algumas empresas como o Frigorifico Independéncia, por exemplo, que
entrou em recuperacao judicial.

Minha consideracédo e meu pedido para V.Sa. € que, como economista, como
alguém de mercado, que o senhor pudesse fazer uma analise e dar uma opinido
sobre essa opcédo do banco de trabalhar com esse tipo de iniciativa, esse tipo de
diretriz, em detrimento, muitas vezes, de financiamentos outros para grupos
menores ou pequenos nichos de mercado que merecem apoio e aporte do banco.

Ent&o o que eu queria, na verdade, € uma opinido conceitual sobre essa ideia
do banco, e se possivel também que V.Sa. pudesse fazer uma rapida andlise sobre
o ultimo balan¢co que o banco apresentou, que apontou um prejuizo de 35% do lucro
do banco. Isso foi divulgado recentemente em um balanco que o banco apresentou
no semestre anterior.

Entdo, com essas duas questdes, eu gostaria que V.Sa. pudesse aqui nos
ajudar a refletir sobre as opc¢fes que o banco fez nesse periodo, sobretudo em
relacdo a politica de campedo nacional e também a resultante desse prejuizo que o
banco teve nesse ultimo semestre.

E isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco, Deputado Betinho
Gomes.

Passo a palavra ao ex-Presidente do BNDES, Sr. Eleazar de Carvalho.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, muito obrigado pela

pergunta. Eu acho que é uma pergunta que, no conceitual que o senhor pede, fazer
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um julgamento em relacdo a escolhas de Governo, eu tenho uma dificuldade em
fazer, porque, sdo opcdes que o Governo teve...

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - N&o! Nao Ihe peco um julgamento,
apenas uma opinido, meio como especialista, se for possivel.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Eu s6 poderia |Ihe falar o seguinte,
me preparando para esta CPI, eu fiz, sim, apenas comparagdes no sentido de poder
defender a minha gestdo e ndo no sentido de defender ou ndo gestdes futuras. O
gue eu posso dizer, isso é patente, hA uma mudanca no tamanho do banco. Entéo,
isso € algo que, hoje, uma instituicdo, s6 para dar uma ideia da dimensdo, uma
instituicdo de 200 bilhGes de reais de ativos circulantes, 40 bilhdes — melhor eu
pegar, desculpem-me, vou pegar pelo total do ativo — ...900 bilhdes de reais, faco
essa correcao, arredondando, contra 120 bilhdes. Entdo, ela mudou de escala, tem
outro tamanho. Eu acho que o que pode caber olhar € a destinacéo da aplicacdo dos
recursos do banco, isso sim, e quais sédo as fontes que ela tem hoje. Ent&o, hoje ela
tem fontes que ndo eram disponiveis a época. Esse € um fato, uma realidade. Para
Ihe dar uma ideia, Deputado, hoje, as captacdes do FAT, que € uma fonte tradicional
de recursos do BNDES, Tesouro Nacional, outros fundos especiais, sdo 760 bilhdes
de reais contra 80 bilhdes, a época. Entdo, esses recursos permitem desenvolver
programas e politicas que realmente ndo me cabe aqui comentar ou julgar, seja
opc¢ao, ou chamado opcdo — porque eu ndo sei se ela fez parte ou faz parte de
politicas do banco de campedo nacional, ndo esta aqui nada que eu possa ver. Em
relagdo a rentabilidade, eu ndo vi. Eu estava procurando aqui enquanto falava,
Deputado, mas eu olhei o balango, ndo estava olhando lucros e perdas do banco no
primeiro semestre de 2015, mas é uma instituicdo rentavel, porque ela tem recursos
das diversas fontes e ela pratica taxas a spreads superiores ao seu custo de
recursos, sendo ela néo seria viavel. Entédo, eu ndo vi — e ai eu confesso que é uma
falha minha de né&o ter olhado — o resultado do primeiro semestre do BNDES de
2015.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Presidente, eu tenho mais 1 minuto
e meio. Eu s6 queria concluir com outra pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tem a palavra.
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O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Evidentemente que seria
interessante se V.Sa. pudesse dar uma opinido mais aprofundada, mas eu entendo
a sua posicdo em relacao as questdes que eu levantei.

Mas eu aproveitaria para também Ihe questionar, evidentemente
considerando sempre o periodo curto da sua gestdo, mas se V.Sa. pudesse nos
informar qual o perfil do Conselho de Administragdo do banco na época da sua
Presidéncia, porque eu acho que isso pode nos ajudar, aqui, a ter também
informacdes que sirvam de comparacao e elementos para o nosso trabalho.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Muito obrigado pela pergunta.
Presidente, era um perfil — eu tenho a lista dos conselheiros. Enquanto isso, eu
posso ir respondendo, talvez os colegas tenham aqui comigo — ...mas era um perfil
qgue tinha tanto representantes de Governo, que sdo Ministros, como também —
aqui, desculpem-me, vou poder lhe responder exatamente — o Presidente Sergio
Silva do Amaral, que era Ministro de Estado; o Vice-Presidente, Eduardo Eugenio
Gouvéa Vieira, que era da FIRJAN, entendo a época; o Gilmar Carneiro dos Santos,
gue eu entendo ser um sindicalista — que, alias, foi alguém que nos ajudou junto ao
CODEFAT, quando aprovamos um FAT cambial —; José Guilherme Almeida dos
Reis, que foi Ministro — eu nao sei de que entidade o Gilmar era, vamos |he
responder em 1 segundo — ... O José Guilherme Almeida dos Reis foi Ministro de
Planejamento, mas era um funcionario do banco; o Siméo Cirineu; o Jodo Pedro de
Moura; e o Tancredo Augusto Tolentino. Entdo, esses eram 0s membros do
Conselho de Administragdo. O Conselho Fiscal tinha o Eduardo Guardia, que era
Secretario do Tesouro Nacional; o Benjamin Sicsu, que era...

(N&o identificado) - Jodo Pedro Moura também era sindicalista?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Joao Pedro Moura era
sindicalista, mas eu nao tenho a filiacgdo — o Jodo Pedro Moura, vocé poderia dar
uma olhada para mim? —; e a Fatima Bayama de Oliveira. Entdo, essencialmente o
conselho é um conselho que representa o Governo, que ele da diretrizes do
Governo, e havia sempre uma representacdo de entidades, j& que uma parte do

financiamento...
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O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sim, Sr. Eleazar, ai esta claro que
havia membros de representacdo do Governo, de uma entidade do setor produtivo e
também sindical, correto?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Perfeito, dois sindicalistas.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Estou satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Betinho Gomes.

Passo a palavra ao préximo orador inscrito, Deputado Pauléo.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Presidente, quero primeiro cumprimentar
todos os presentes; também cumprimentar o Sr. Eleazar, ex-Presidente do BNDES.

Antes de entrar em outras perguntas, ex-Presidente do BNDES, Sr. Eleazar,
qual o periodo que V.Sa. exerceu a Presidéncia do BNDES?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - No inicio de janeiro de 2002 até a
transmissdo de cargo, a nomeacdo da nova diretoria, que foi no inicio de janeiro de
2003.

O SR. DEPUTADO PAULAO - O.k. Obrigado!

Sr. Presidente, eu fiz questdo de fazer essa pergunta, porque o colega que
me antecedeu, Deputado Jodo Gualberto, tentou aqui trabalhar um processo que o
ex-Presidente Eleazar s6 tinha assumido 8 dias. E verdade, 8 dias, no atual
Governo, na gestdo do Presidente Lula. Na realidade, ele exerceu mais de 1 ano.
Portanto, é importante aqui reforcarmos para nao criar factoides em relacdo ao
debate.

Primeira pergunta: Sr. Eleazar, antes de assumir a Presidéncia do BNDES,
em que bancos o senhor trabalhou?

Segunda pergunta: depois de sua saida do BNDES, em que bancos o senhor
trabalhou ou atualmente trabalha?

Terceira pergunta: o senhor participou de algum conselho de alguma empresa
antes de assumir o BNDES?

Quarta pergunta: depois de sua saida do BNDES, o senhor participou ou

participa de algum conselho de alguma empresa que tem relacdo com o BNDES?
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Quinta pergunta: o senhor responde — essa pergunta ja foi inclusive
levantada pelo Deputado Arnaldo Jordy — por alguma acao judicial? Qual o motivo
da acéo judicial?

Por dltimo, Sr. Presidente: depois de sua saida do BNDES, o senhor ainda
mantém contato ou manteve alguma relacéo da direcdo do banco apés a sua saida,
principalmente se sendo integrante de algum conselho de administracdo de alguma
empresa que tem relagédo com o banco?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao Sr.
Eleazar para que possa responder aos questionamentos feitos pelo eminente
Deputado Paulao.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Obrigado, Deputado. Vou
procurar responder bem rapidamente. Primeiro eu trabalhei em algumas instituicées
financeiras antes. O inicio da minha carreira foi na CREFISUL, Citibank a época.
Depois fui presidente do UBS. Depois de sair do BNDES, eu fui presidente do Banco
de Investimentos do UNIBANCO. Entdo, antes, CREFISUL, Garantia, ndo sei se
citei, UBS, depois, UNIBANCO. Em relacdo a conselhos, eu vou sé qualificar um
pouco a sua pergunta, porque eu poderia responder aqui se antes da presidéncia do
BNDES eu atuava em conselho. Sim, mas ligado ao fato de que fui diretor da
BNDESPAR; entdo, atuei em Conselho de Administracdo a partir de 2000, quando
fui conselheiro da Vale, da ELETROBRAS e da Telemar, por conta das participaces
gue a BNDESPAR tinha nessas companhias. Entdo, anteriormente a Presidéncia,
sim, mas anteriormente ao BNDES como um todo, ndo. Entédo, s6 para deixar bem
qualificado isso. Em relacdo a depois do meu periodo, se eu mantenho... se eu
tenho conselhos depois, sim. Sou conselheiro de varias companhias, uma delas é
sediada no Brasil, que € o grupo Pao de Acucar, as outras sdo do exterior. Se essas
empresas tém relacdo, o Pado de Acucar eu entendo que ja tinha uma relagéo
pequena com o BNDES, mas nunca...

O SR. DEPUTADO PAULAO - Mas, por favor, quais sdo as empresas do
exterior em que o senhor atua?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Sao trés empresas no exterior,
Deputado. Uma se chama FMC Technologies, que € uma companhia americana;

uma outra é Brookfield Renewable, que é uma empresa de energia renovavel
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canadense; e uma terceira, que € uma empresa de comércio eletrbnico que tem
atividades também no Brasil, mas ela é sediada no exterior, chamada Cnova.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Nenhuma tem relagdo com o BNDES?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Eu acredito que nao, Deputado.
Eu acho que precisaria verificar, porque, como conselheiro ndo se... e ai viria a sua
dltima pergunta, se teria algum contato com o banco em funcéo dessa posicdo de
conselho. Nao, as operacdes que empresas possam ter sdo praticadas por suas
diretorias e eu ndo tenho conhecimento de nenhuma operac¢éao que tenha ido para o
conselho que tenha envolvido o BNDES. Entdo, nesse ponto, ndo. Em relacdo a
acOes na justica, tenho, em funcdo do meu periodo como administrador do banco,
acdo em relacdo a AS, isso € de conhecimento publico.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Presidente, para finalizar, o senhor falou em
relacdo ao periodo que o senhor foi do conselho do BNDESPAR, inclusive o senhor
teve relacdo anterior, participando do Conselho da Ol. E claro que o senhor nédo é
obrigado a responder a essa pergunta que foge do periodo do objeto da CPI, mas
existe uma polémica muito grande em relacédo ao processo da Ol, que foi 0 processo
de privatizacdo das teles, principalmente de uma das polémicas, que foi a Ol. Era
nesse periodo que o senhor fazia parte da BNDESPAR?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, eu ingressei na
BNDESPAR ou BNDES e, com a minha posicéo de Diretor do banco, eu fui também
Diretor Superintendente da BNDESPAR. Eu posso ver a data exata, mas, se eu ndo
me engano, foi abril de 2000. Entdo, a privatizacdo, como é do conhecimento de
todos, foi anterior a esse periodo. Em funcdo da participagdo que a BNDESPAR
tinha na Ol — na época, chamada Telemar —, ingressei no conselho. Entéo, ela ndo
€ coincidente com o periodo anterior, que foi o periodo da privatizacdo em si.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Presidente, muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Pauléo.

Concedo a palavra ao Primeiro Vice-Presidente, Deputado Miguel Haddad.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Sr. Presidente, Srs. Deputados,
qguero cumprimentar o nosso convidado, Eleazar de Carvalho Filho, e primeiro trazer

aqui um esclarecimento.
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Na verdade, embora o nosso convidado tenha assumido a Presidéncia do
BNDES por varios anos, o escopo da CPIl é de 2003 a 2015, razdo pela qual,
quando se fala em 8 dias uteis, ou 15 dias, ou 30 dias, nés estamos falando dentro
do escopo da CPI, que é o objetivo. Gentilmente o nosso convidado responde as
indagacdes que fogem um pouco do escopo da proposta inicial.

Mas eu queria me referir algumas questdes. A primeira € em relacdo ao
processo de transicdo: como foi o processo de transicdo em relacdo ao novo
Governo? Quando iniciou o processo de transicdo? A exemplo do que ocorreu em
varios o6rgaos publicos, houve uma equipe técnica especifica indicada pelo Governo
eleito do PT para atuar no processo de transicdo depois de concluidas as eleicbes
presidenciais de 2002? Em caso afirmativo, V.Sa. poderia afirmar o nome do
coordenador e dos membros dessa equipe de transi¢cao indicada pelo PT?

Outro aspecto, que ja foi abordado um pouco pelo Deputado Arnaldo Jordy, é
em relagdo aos contratos do BNDES: naturalmente o BNDES aprova as linhas de
crédito e financiamento, a capacidade de endividamento das empresas. Ela faz
todas essas analises e analisa também o projeto. Quando o projeto fica sob
suspeicdo, quais as medidas que cabem ao BNDES: suspender o contrato,
caminhar com o contrato como se o tema ndo fosse de sua competéncia, enfim,
quais sao as medidas que caberiam ao banco? Eu gostaria até de comecar por essa
indagacao, Dr. Eleazar, e depois, sim, abordarmos a transicéo.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Muito obrigado pela pergunta,
Deputado. Eu entendo que a sua pergunta até ja foi formulada a outros dirigentes
que estiveram aqui e, entdo, eu nao gostaria de repetir o que disseram, porque, se
h& algum pronunciamento da AGU em relacdo a isso € um pronunciamento atual e,
na verdade, eu néo tenho raz&o de ter conhecimento do seu funcionamento. Mas eu
acho gque na medida... eu estou falando de operacdes que eu possa... eu ndo me
lembro de nenhum caso especifico, mas alguma coisa que possa de alguma forma
levar o banco a tomar conhecimento de alguma informacéo, certamente o banco
interage com o0s 6rgdos de controle ou interage porque € questionado por eles e é
qguestionado diuturnamente — TCU e outras entidades. Assim como também a
propria empresa para entender a situacao se tem algum o6bice, algum impedimento.

Porque, vamos lembrar que o banco, ao financiar projetos de longo prazo,
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normalmente tem um cronograma de desembolso que se da num tempo. Entdo, o
projeto, se ele ja foi aprovado, tem condi¢cdes de desembolso e essas condi¢cbes, se
elas sdo cumpridas pela entidade, acabam ocorrendo. Entdo, o banco néo freia, a
nao ser que seja proibido de fazé-lo. Entdo, eu ndo sei se eu posso lhe responder
sobre algo que seja especifico. Eu entendo que, na medida em que aquilo que é
necessario, que estd nas condi¢des do financiamento para desembolso estd sendo
atendido, o banco atende. E se tem alguma razéo, alguma informacéo ou algo que
mostre que a continuidade nos aportes seria algo delicado, certamente o banco teria
razdo de fazé-lo também. Ou seja, a entidade conta com o recurso do banco para a
sua programacéao financeira. Ela sabe o que tem que ser feito para fazer jus a essas
colaboracgfes ao longo do tempo. Entdo, eu ndo sei se eu respondi a sua pergunta,
Deputado, porgue eu entendo, enfim, uma questéo talvez do momento, mas ndo me
cabe julgar se... certamente eu tenho toda a crenca de que o banco estara fazendo
aquilo que pode fazer dentro do limite da lei.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Quanto a transigdo?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Perfeito. Eu vou pedir aos meus
colegas s0 para resgatar os nhomes da equipe de transi¢cao, porque eu realmente nao
tenho o conhecimento de todos eles, mas eu acho que até por ter se passado tanto
tempo assim, e como resgate de um pouco da memaria do que foi esse periodo, que
foi muito rico. Eu lembro que o Ministro Pedro Parente convocou todas as entidades
agui em Brasilia, num auditorio, e se discutiu qual seria o processo de prestacdo de
informagdes para um novo Governo. Isso antes da eleigcdo e, portanto, antes de
saber como se daria esse processo. O BNDES fez parte disso, designou-se uma
equipe dentro da chefia de gabinete para controlar todas as informagdes que fossem
prestadas, ou seja, nés tinhamos a obrigacdo de estar dando a equipe nova todas
as informacdes necessarias para poderem assumir um cargo em janeiro. Acho que
nao existia precedente para isso no Brasil e eu acho que foi um modelo muito rico,
gue nos orgulhou bastante. Isso antes de uma diretoria nova ser nomeada, até
porque ela seria homeada s6 ap0s a posse do Presidente da Republica. Tivemos
bastante interacdo com essa equipe. Aquilo que era sigilo bancéario ndo podia ser
revelado, aquilo que dizia respeito aos programas e a atuacdo do banco, sim, era

discutido. Lembro que o Sérgio Rosa, que veio a ser Presidente da PREVI,
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participou de algumas dessas reunifes e lembro-me de ter tido também uma reuniéao
com a equipe de transicdo, jA com o Governo eleito, para falar de questdes que
eram importantes, que nds achdvamos importantes para que uma nova equipe
tomasse pé. E quando da, sim, nomeacdo da nova diretoria, a nova diretoria
recebeu uma pasta de informacg6es sobre todos os projetos importantes que o banco
tinha, inclusive com nome, com resumo, com ramal, ou seja, tudo aquilo que seria
necessario para alguém que assumisse poder no dia seguinte saber qual era o
andamento. Tivemos uma reunido entre as duas diretorias, a diretoria que saia e a
que entrava, e falamos daquilo que julgamos que era importante ser de
conhecimento deles.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Satisfeito o Deputado Miguel
Haddad.

Passo a palavra ao préximo orador inscrito, Deputado Edio Lopes.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
Sr. Eleazar, primeiro quero dizer ao Dr. Eleazar da extraordinaria contribuicdo que o
senhor esta prestando a esta Comissdo nesta manha. A motivacdo que levou a
convocacao de V.Sa. pode até ter alguns aspectos diferentes, mas creia-me que a
maioria optou por essa decisdo em razdo do largo conhecimento que o senhor tem
ndo s6 do BNDES, mas de estruturas publicas e privadas, antes e depois do periodo
FHC. Certamente, este conhecimento sera de grande valia para nés. Pelo menos
esse foi 0 movel que me levou a votar pela sua convocacao.

Aqui tem se debatido muito, Dr. Eleazar, a questédo do sigilo que o banco tem
que preservar com relacdo as empresas que buscam ou que conseguiram
financiamentos da instituicAo BNDES. Eu gostaria que V.Sa. fizesse uma breve
explanacdo dos limites dessa situacdo, porque aqui ja houve até requerimento
aprovado para que se enviasse a esta Comissao o dossié — pelo menos é este o
nome que se utilizou aqui no momento — de analise de crédito da EMBRAER, de
outras empresas, ou praticamente de todas as empresas que contrataram
empréstimos junto ao banco.

Eu faco uma segunda indagacdo no sentido de que sabemos que o
empréstimo que o banco faz a um projeto no exterior é pago aqui, € pago em real.

Entendo que o resgate desse empréstimo entra no Pais em dolar. Se isso for
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verdadeiro, eu pergunto ao senhor se em momentos de alta de ddlar, como € o
presente momento, iSso seria motivagdo de lucro para o Pais e para a propria
instituicdo BNDES.

Outra questdo que sempre esta na pauta € a questao dos superfaturamentos
de obras, sobretudo daquelas relacionadas com a Operacéo Lava-Jato. Eu pergunto
ao senhor se é atribuicdo inarredavel do BNDES examinar com lupa processos
licitatorios, projetos, planilhas de custos, a tal ponto que teria a obrigacdo de
identificar um superfaturamento da ordem de 1%, 2% ou 3%.

Outra questdo de que muito se fala aqui € que o BNDES tem deixado de
financiar projetos internos para financiar projetos no exterior. N0s sabemos que,
hoje, o percentual que o BNDES contratou no exterior nao ultrapassa 2%, talvez 3%,
e agui houve um diretor do banco que informou que no seu periodo, ou no periodo
FHC, esse percentual chegava até 9%.

Queria também que o senhor, se possivel, n6s sabemos que muitas das
interrogagbes que estamos fazendo e que os demais companheiros fizeram
ultrapassam o limite constitucional de periodo de trabalho desta CPI, mas V.Sa. tem
sinalizado aqui que quer contribuir. Entendemos até o cuidado diplomético e
profissional que o senhor esta tendo em ndo se ater a questdes faticas da atual
gestdo, e isso é compreensivel.

Todavia, eu gostaria de saber, aqui ja ficou claro e o senhor ja confirmou, que
no periodo anterior se efetivaram contratos com a Venezuela. Eu gostaria de saber
se, naquele periodo, também ocorreu financiamento a outros e com quais paises 0
BNDES teria contratado empréstimos para fazer frente a projetos de exportacdo de
bens e servigos.

Essas sédo as minhas perguntas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado Edio
Lopes.

Passo a palavra ao Sr. Eleazar de Carvalho Filho.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - S0 para retificar uma informagao:
eu ingressei no banco — acho que foi o Deputado Pauldo que fez a pergunta — em
25 de abril de 2000, como Diretor. Entdo, foi a partir dessa data, sim, que eu

participei de conselho de administracdo, mas é a partir dessa data que eu fui
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nomeado como Diretor do banco e, portanto, Diretor Superintendente da
BNDESPAR pela area que eu ocupava. Em relagdo a pergunta, Deputado, de sigilo,
eu acho que ja foi falado aqui: todas as operagfes, como é do conhecimento dos
senhores, desde 2002 estdo disponiveis no site do banco. Essa CPI tem, eu
entendo, a prerrogativa de requisitar qualquer informacédo que julgue necessaria.
Aqueles financiamentos, sim, tratam-se de recursos publicos, e eles devem ser
publicos, e ali tem o tomador, tem taxa, tem, enfim, as informac¢des mais importantes
que sejam. As propostas de crédito ou as informacbes padronizadas sao
informacdes que tém, sim, elementos que possam ser sigilosos. Eu entendo que a
CPI e o banco saberéo tratar essas informagdes na medida em que elas falem, sim,
de questbes estratégicas da empresa, concorréncia, mercado que atue. Ou seja, por
tras daquela proposta de crédito que foi aprovada pela Diretoria, por parte daquele
financiamento, tem certamente um trabalho muito rico. E € ai que havera que se
discutir, mas ndo me cabe aqui comentar, mas eu acho que é uma contribuicdo que
eu posso dar nesse sentido a CPI, se os senhores julgarem interessante, quer dizer,
ali existem informacdes que dizem respeito a empresa, e muitas empresas sao de
capital aberto, as informacfes sdo publicas, precisam ser informacdes através de
fatos relevantes ou comunicadas ao mercado, se tem informacdes sobre novos
empreendemos, sobre projetos que estao em curso, sobre concorréncia etc...

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - E o banco identificar o que é e o que ndo
é informacao dentro desse contexto?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - E, eu acho que cabe ao banco
alertar, é a minha leitura, Deputados, que cabe ao banco, sim. A questdo do
cadastro propriamente dita, quer dizer, existem elementos de cadastro que séo
publicos. Aquilo que o banco requer em termos de qual é a situacdo fiscal,
adimpléncia, processos, ou seja, 0 CND, que é a questdo de qual é a situacéo dela
perante, enfim, tributos e assim por diante, isso é publico, isso ndo € nada que nao
seja de conhecimento de todos.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - A capacidade de endividamento também?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Capacidade de endividamento
também. Tem informacgdes que sé@o publicas, sdo publicadas por agéncias de rating

ou analistas de mercado, quer dizer, muitas coisas existem e estado disponiveis na
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Internet para a maior parte das empresas. Isso € calculado por terceiros. Agora, qual
€ a avaliacdo que o banco d4, a nota que ele d4, qual é o julgamento que ele tem
em relacdo & empresa, isso € particular. E a forma que ele forma o preco. Quando
se fala, por exemplo, de um repasse, eu acredito que metade do financiamento do
banco seja através da rede de agentes, os bancos que séo repassadores fazem sua
propria avaliagdo. O crédito que o banco tem é com o agente financeiro. O agente
tem a sua avaliacdo de risco. Ele percebe qual é o spread que deva cobrar. Entéo,
acho que é s6 um ponto que eu entendo que possa ser sensivel, mas, tendo ouvido
algumas oitivas, eu tenho certeza de que essa CPI vai dialogar com a instituicéo e
saber quais sdo as informacgfes que deveriam ser protegidas. Em relacdo a questao
do “pago em real”’, ndo sei se entendi sua pergunta, mas depende da moeda e do
financiamento. Se € uma moeda com financiamento em FAT, que permitiu uma
exportacdo, aquele valor € um valor em reais, a exportacdo ocorreu, sim, em dolares
ou ocorrera em ddlares, e se existe algum risco cambial, ou seja, a empresa tem
custos em reais em mao-de-obra, enfim, e em uma série de outros gastos e tem uma
receita que vai ser auferida ao longo do tempo em dolar, essa questdo da variacao
dos custos contra 0 cambio € um risco que a empresa esta tomando, e 0
financiamento do banco é um financiamento que é repago em moeda nacional. O
banco desembolsa no Brasil, recebe de volta no Brasil, se os recursos sao cambiais
ou FAT Cambial, eles estardo casados. E, se a empresa ja ingressou com as divisas
hoje, ela ja sabe hoje qual é o contravalor em reais. Entdo, ndo sei se respondi a sua
pergunta. Em relacdo a questdo de superfaturamentos, ou a lupa, eu acho que eu ja
respondi esse ponto. Eu entendo que € uma das questdes importantes que a CPI
tem, e, portanto, € um assunto que o banco podera contribuir, mas podera mostrar o
guanto acompanhou. Mas as informacbes sao da empresa, e a empresa, O
contratante, as delagcbes, 0 que seja, € que poderao identificar isso. Eu ndo posso
realmente falar sobre isso.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, eu acho que essa é uma
guestdo importante. Isso me deixa entender que o BNDES ndo tem uma equipe
técnica fiscalizando o processo licitatério nem planilha e mintcias de custos. E o que

entendi da sua fala.
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O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, eu gostaria de
responder com a maior clareza possivel. O banco tem, sim, equipe técnica, o banco,
sim, acompanha, mas sdo usos e fontes, ou seja, aquilo que a empresa, 0 projeto,
mostrou que seria contratado, o banco vai liberar em relacdo a isso. Por exemplo,
em projetos, por quaisquer outros motivos, existe incremento de custos, atrasos,
enfim, custos adicionais, o que seja. Esses custos, as vezes, podem suscitar pleitos
que sejam legitimos e mostrem que o projeto continua sendo viavel, continua sendo
meritorio, que poderiam sofrer algum tipo de aditamento. Mas, normalmente, nao.
Normalmente, o banco continua financiando exatamente o valor que estava
contribuindo ou colaborando. E, na medida em que houver um gasto maior, 0
empresario tem de ter outras fontes de recursos para bancar. Entdo, a sua pergunta,
eu entendo ser um pouco mais geneérica, mas eu acho que o acompanhamento que
0 banco pode ter sdo sobre aqueles itens que foram financiados, entender se
agueles itens de fato foram comprados, foram gastos. Isso, certamente, 0s senhores
poderdo inquirir ,comentar com o banco. Eu tenho certeza de que o banco sabera ou
poderd prestar esses esclarecimentos. Nado sei se respondeu novamente a sua
pergunta. Ja foi feita anteriormente uma pergunta em relacédo a projetos internos e
externos, se, vamos dizer assim, concorre com o outro. E eu sempre coloquei, na
minha época, que o banco financia bons projetos, e, na medida em que 0s projetos
tenham retorno, eles encontrardo fontes de financiamento, sejam publicas ou
privadas. Agora, esperar que o banco possa ser a resposta a todo financiamento de
longo prazo é esperar demais de qualquer instituicdo, porque, no fundo, qualquer
gue fosse o tamanho dela, haveria sempre a possibilidade, caso houvesse projetos
rentdveis que poderiam ser financiados. Entdo, acho que eu ja falei que a
importancia, no meu modo de ver, é contribuir com fontes, sejam de mercado de
capitais ou outras fontes para isso. Na medida em que tenham bons projetos, eles
deveriam ter a capacidade. Mas vamos também lembrar, Deputado, que projetos
dependem do seu desenho, da sua capacidade de execucdo, das aprovacoes de
licenciamento e também da taxa de retorno. Entdo, além de todos esses aspectos
gue, vamos dizer assim, sdo inerentes a um projeto como um todo, ndo ha duavida de
que, se o retorno requerido pelo mercado para financiar projetos num pais muda,

menos projetos se tornam vidveis. Isso € um dado e é, infelizmente, uma realidade
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que talvez a gente também esteja vivendo agora. Em relacdo a quais paises, eu
concluo a resposta com isso, ja foi falado em relagcdo a Cuba, que foi aquela
exportacdo de 6nibus da Busscar e da Mercedes. Tivemos também uma operagéo
com a Republica Dominicana, que foi uma operacdo de financiamentos de
aguedutos. Tivemos um financiamento da operacdo da Venezuela, que eu ja
mencionei aqui. Quer dizer, foram poucas, talvez, operagcdes, mas eu nao falo isso,
e, por favor, ndo gostaria de minimiza-las. Pelo contrario, acho que toda operacao,
independente do tamanho, merece a atencdo que o banco tem de dedicar. Mas eu
procurei até identificar, dado o interesse desta CPIl, mesmo anterior ao periodo de
2003, que operacOes poderiam até ser objeto de perguntas dos senhores, para que
eu pudesse respondé-las. Em relacdo ao financiamento das exportagdes, pergunta
que foi feita também pelo nobre Deputado e que hoje a informacéo € de que, enfim,
€ inferior a 3%, na época da gestdo, nés chegamos a ter, em 2002, quando foi um
periodo de operacdes de pré-embarque, um periodo de escassez de divisas, quase
18%; 17% do desembolso do banco foram para exportagbes. Mas, se olharem o
periodo de 2000, 2001, 2002, ele oscilou entre 14% e 16%, aproximadamente. Eu
acho que essa informacao... O banco pode entregar a informacéo correta e precisa
aos senhores, mas essa € a informacao que eu tenho aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Edio Lopes,
V.Exa. esta satisfeito?

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - E, estou satisfeito e agradeco ao Dr.
Eleazar pela dindmica e pela presteza em informar. E, Sr. Presidente, s6 a titulo de
comentario, a relacao de paises nos € importante, Dr. Eleazar, porque sempre se
buscou nesta CPI, ora por outra, dizer que os financiamentos obedeciam um critério
ideoldgico. E eu vejo aqui que esses financiamentos de ha muito foram feitos a
paises sem ter esse critério como premissa.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - V.Exa. me permitiria somente um
comentario adicional?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Sa. esta com a palavra.
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O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - N&o vou fazer qualquer
retificacdo, de forma alguma, Deputado, mas sO colocar que financiamentos, na
verdade, sdo concedidos a projetos, projetos de exportacdo. Paises, por acaso,
podem ensejar ou requerer garantias diferentes em cada caso. Mas o0 banco nao
financia paises, o banco financia projetos em qualquer pais que seja.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao proximo
orador inscrito, Deputado Bilac Pinto.

O SR. DEPUTADO BILAC PINTO - Sr. Presidente, Deputado Marcos Rotta,
Deputado José Rocha, ilustre Relator desta Comissédo, Sr. Eleazar de Carvalho
Filho, € uma honra té-lo aqui conosco. Desde ja, 0os nossos agradecimentos por
estar prestando esclarecimentos.

Eu estou desde o inicio ouvindo com muita atencéo, e o senhor € um homem
que deixou o banco ha aproximadamente 15 anos; € um homem que vem
trabalhando efetivamente dentro do mercado; presidiu diversas instituicoes
bancéarias, cumpriu sua quarentena, e tem um curriculo extraordinario com uma
vasta experiéncia. E, efetivamente, dentro de suas colocacfes aqui, logo no inicio,
nos vimos algumas observacdes que foram feitas, como as modifica¢des do estatuto
do banco para efeito de financiamentos, principalmente para exportacdes ao exterior
das empresas que sdo sediadas aqui no Brasil. Durante a sua gestdo, V.Sa. alega
também que nunca houve qualquer tipo de interferéncia efetivamente politica com
relacdo aos empréstimos concedidos pelo BNDES. E nés passamos a ver um banco
que, a partir de 2006, as operacfes dele deram um salto, assim, magnifico: de 0,4%
do PIB, que correspondia a 9,9 bilhdes de reais, para 8,4% do PIB, que chegou a
guase 414 bilhdes de reais.

Fazendo essas observacdes todas, eu gostaria muito de ouvir a sua opiniao
em relacdo a duas questdes que eu considero relevantes. Primeiro, ha uma
concentracédo de empréstimos vultosos a poucas empresas feitos pelo BNDES.

Segundo, como € que o senhor vé essas clausulas, ndo no que se refere aos
sigilos bancarios — o0 que é normal —, mas no que se refere a empréstimos
denominados clausulas secretas, em que nés ndo podemos ter conhecimento do

que foi feito e a razéo pela qual foi feito. E ndo entendemos isso. Como homem de
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mercado, homem que presidiu 0 BNDES, eu queria ouvir um pouco a opinidao do
senhor com relagéo a isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao Sr.
Eleazar. Informo ao Deputado Bilac que V.Exa. tem 2 minutos e 30 segundos ainda.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Obrigado, Deputado, pela
pergunta. Eu, novamente, tenho tido muito cuidado em comentar administragdes que
me sucederam muito em respeito a casa e a instituicdo, porque eu acredito ser uma
instituicdo permanente muito importante para o Pais. O contexto de que eu posso
falar muito é o contexto do momento e o contexto que evoluiu ao longo do tempo. Eu
acho que a instituicdo, o cuidado, talvez... Eu entendo muitas colocagbes. Sempre
colocavam na imprensa, de uma maneira até talvez exagerada: “Querem acabar
com o banco.” Enfim, eram comentarios que, ao longo do tempo, eu ja ouvi sendo
feitos. E eu sempre defendi e coloquei — e era, alids, uma politica de Governo a
época — que a instituicdo era muito importante para o desenvolvimento do Pais, e
ela prestou servigcos importantes em fases distintas. Eu acho que, para que isso
possa ser visto pela CPI, a CPI pode olhar os nimeros. A instituicdo, como qualquer
instituicdo bancaria, publica ndo nominalmente, mas publica quais sdo os seus dez
maiores devedores. Ela mostra qual é concentracdo. Ela mostra, porque é publico,
0s niveis de risco que tem o seu provisionamento. Quer dizer, eu acho que o0s
nameros em si podem ser o subsidio para que a CPI olhe os tomadores, olhe os
créditos. Quando a instituicdo presta um servico, como fez, por exemplo, durante a
crise de energia, ela foi amparada em lei, para que aquele plano emergencial, que
era de 7,5 bilhdes de reais — eu entendo que o banco desembolsou para todas as
distribuidoras do Pais aproximadamente 5,5 bilhdes por ai, se ndo me engano —, na
medida em que iSso pudesse exceder a concentragcao por setor ou por empresa,
precisaria de uma lei, porque se nao estaria ferindo restituicbes do Banco Central.
Quando a empresa financia a PETROBRAS, como fez nos ultimos anos, certamente
também deve ter tido que fazé-lo. Entdo, hoje eu acho que a Unica coisa que pode
ser, de fato, dita — sendo alguém que ndo tem uma carreira politica, que é um
observador, € um cidaddo, na verdade, essa € a minha funcdo — é: “Olhe os
numeros, olhe a efetividade.”, e o banco hoje tem falado sobre isso. Alias, é uma das

coisas que, na época do planejamento estratégico, se disse, 0 Banco Mundial faz, é
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uma coisa que precisa se fazer, ndo é sé o repagamento que importa, € qual o
impacto que isso teve sobre as operagdes que o banco apoiou. Ou seja, tudo isso é
parte da prestacdo de contas que a instituicdo faz e deve fazer a sociedade. Se ha
apoio grande ou ndo em relacdo a setores ou a empresas, eu acho que a CPI pode
fazé-lo de maneira técnica e pode estudar isso, até porque tera acesso a mais
informacdes que eu teria como cidaddo, olhando os niumeros que o banco publica.
Em relacdo a questéo, portanto, de sigilo e clausulas de sigilo, eu entendo que isso
foi retirado. Nao existia esse tipo de colocacdo e, portanto, ndo havia essa
preocupacdo. Em certos momentos, Deputado, quando, por exemplo, nos anos 90,
tivemos muitas discussées na OMC em relagdo a financiamentos e exportacao de
aeronaves, existia um grande debate com o Canada. E havia, sim, questdes em que
0 banco se inseria em um questionamento em que o Governo precisava, € ai era 0
Ministério das Relacdes Exteriores e o Ministério da Fazenda que faziam, e o banco
precisava contribuir com informagdes que mostrassem o quanto as operacdes eram,
vamos dizer, a mercado, o fato de ser recurso do FAT nao significava que o banco
nao tivesse retorno sobre essas operacdes. Mas havia certas preocupagfes neste
momento, mas ndo diferente disso.

O SR. DEPUTADO BILAC PINTO - A minha colocagéo com relag&o ao sigilo,
eu até compreendo, mas € com relacdo aos empréstimos secretos. Essa foi a minha
pergunta.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Eu nédo tenho conhecimento,
talvez o banco possa dizer. N&o existia essa clausula secreta nos financiamentos do
banco anteriormente, quando eu presidi a instituicao.

O SR. DEPUTADO BILAC PINTO - Quando o senhor presidiu a instituicdo. A
pergunta que eu fiz € o que o senhor acha disso na atual gestéo.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Respeitosamente, eu imagino que
seja uma pergunta dirigida ao Ministro de Estado, e ndo a instituicdo, ja que a
instituicdo devera ter que ter acatado essa designacao.

O SR. DEPUTADO BILAC PINTO - Eu gostaria de ouvir a opinido de um ex-
Presidente do banco, um homem de mercado e um cidaddo que esta vindo aqui

hoje, a convite nosso, a CPI.
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O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - E eu quero responder todas as
perguntas dos Deputados, independentemente da colocacdo delas. Eu acho que a
instituicdo, por ser publica, deve transparéncia e precisa prestar contas das
operacdes que faz. Entdo, acho que esse, vamos dizer assim, seria, talvez, o Gnico
comentario genérico que eu gostaria de fazer, ja que eu me furtei de muitos
comentarios genéricos aqui. Se ha uma qualificacdo secreta, devera haver uma
razdo. Talvez a CPI possa indagar, talvez até no modo reservado, o porqué e a
quais operacoes foi dirigida, porque certamente podem haver razées de Estado que
fugiriam ao banco. Eu entendo que o banco teve até o 6nus de ndo poder prestar
informacdes que deveria poder fazé-lo normalmente. Entdo, € uma questdo que,
nesse sentido, eu acho que o secreto precisa ter um motivo. E, se h4 um motivo, eu
acho que a CPI poderia indagar, e, se ndo é uma questdo que pode ser publica,
poderia fazé-lo — € minha sugestdo muito humilde — de uma forma reservada.

O SR. DEPUTADO BILAC PINTO - Eu agradeco, Sr. Presidente. Eu estou
satisfeito com a resposta do nosso convidado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Bilac Pinto.

Concedo a palavra ao eminente Deputado Carlos Zarattini.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Muito obrigado, Sr. Presidente. Eu
qgueria cumprimentar todos os colegas presentes. Também queria cumprimentar o
Sr. Eleazar de Carvalho Filho.

Sr. Eleazar, no periodo do Governo Fernando Henrique, houve, similarmente
ao que nos temos hoje, um carimbo de que se tentar falar que o BNDES € um banco
dos campedes nacionais. Havia naquela época, se falava naquela época que o
banco era um pronto-socorro ou um hospital das empresas e que sempre se
buscava ali solucionar problemas de empresas, como foi o caso da CSN, como foi 0
caso da ELETROPAULO, como foi 0 caso da reestruturacdo da divida do Frigorifico
Chapecé, enfim, houve uma série de empresas que foram socorridas pelo banco. O
senhor participou naquela época da Diretoria, e qual era o entendimento e quais
eram 0s motivos que levavam o banco a fazer aquelas operacdes, de forma geral.
N&o estou solicitando que o senhor faca analise de cada caso, mas, de forma geral,

como o banco enxergava aquelas operagfes que visavam dar essa assisténcia as
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empresas, inclusive até porque era um periodo de crise econémica no Pais. O Pais
viveu vérias crises econbmicas naquele periodo do Governo Fernando Henrique.
Entdo, como o banco atuou e como o senhor entendia aquilo ali?

A minha segunda pergunta diz respeito a esse processo a que 0 senhor
responde como réu junto com Luiz Carlos Mendonca de Barros, José Pio Borges,
Andréa Calabi, Francisco Gros em relacdo a ELETROPAULO. Eu vou ler trecho de
uma reportagem da Folha de S.Paulo, da repérter Elvira Lobato, em que ela fala
sobre as acusacoes:

“Inexistiam compromisso dos acionistas
controladores da Lightgas, a EDF e a EAS com o
cumprimento do contrato. A Lightgas foi criada em 1997,
tendo a Light Servicos de Eletricidade S.A. que atua no
Rio de Janeiro” — atuava — “como acionista majoritaria.
Em novembro de 2001, a Light saiu da empresa e 0 nhome
mudou para AES ELPA. Antes de vencer a primeira
parcela, a empresa quis renegociar a divida alegando
crise por conta da desvalorizagdo do cambio. A
renegociacdo foi aprovada em fevereiro de 99 e a
empresa ganhou mais 24 meses para comecar a
amortizar o empréstimo. Os acusados também sé&o
guestionados por terem permitido que a Eletropaulo
distribuisse lucro para acionistas controladores. Em
janeiro de 2001, o BNDES voltou a financiar o grupo AES.
O banco vendeu ag¢bes preferenciais da Eletropaulo, no
valor de R$ 2,05 bilhdes, a AES Transgas, controlada por
empresas sediadas nas Illhas Cayman. Para os
procuradores, a venda repetiu 0os "mesmos vicios" da
privatizacdo. O banco financiou o comprador, aceitando
as acOes como garantia. Na segunda parcela da divida, a
empresa ficou inadimplente.”

Aqui fala contrariamente ao que o senhor falou no inicio da sua fala, quando

respondeu a uma pergunta sobre isso.
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‘A quarta operagdo analisada foi o descasamento
societario da Light e da Eletropaulo, em 2001, quando
houve a troca de acbes (...).”

Acho que o senhor ja era Presidente nesse momento, pelo que eu entendi.

“...) entre o grupo francés EDF (que ficou com a

Light) e a AES Elpa, que assumiu o controle da

Eletropaulo. Segundo os procuradores, o banco

autorizou a operacdo sem exigir o reforco de

garantias.
Em 2002, ocorreu nova renegociacdo da
divida, e o banco exigiu garantias adicionais.

Porém, a empresa voltou a ficar inadimplente no

ano seguinte.

O primeiro ano do governo de Luiz Inécio

Lula da Silva foi marcado por uma queda-de-braco

entre o BNDES e o grupo AES. Em dezembro de

2003, foi feito um novo acordo, em que metade da

divida, de US$ 1,2 bilh&o, foi convertida em agbes

da Brasiliana Energia, empresa que passou a

englobar todos os ativos da AES no Brasil (...)”

Eu gostaria de saber, Sr. Eleazar — aqui tem varias acusacoes feitas pelo
Ministério Publico Federal, que estdo transcritas aqui nesta reportagem: como de
fato ocorreram esses fatos? No seu modo de ver, houve prejuizos ao Banco? Enfim,
qual é a posicdo? O senhor, logicamente, tem uma defesa apresentada nesse
processo. Como é que o senhor encara essas questdes e como o senhor
responderia a essas acusacgoes que foram feitas a época?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Carlos Zarattini.

Passo a palavra ao ex-Presidente Eleazar.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Muito obrigado pela pergunta,
Deputado. Eu vou responder bem diretamente ao senhor. Primeiro, em relacdo ao

hospital de empresas, eu acho que se o0 senhor pegar declara¢des publicas minhas
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guando eu assumi, justamente a mensagem era de que o BNDES nédo é um hospital
de empresas, ndo € esse o tratamento que eu acho que mereceriam. E talvez os
exemplos que o senhor deu ndo sejam bons exemplos, no meu modo de ver, para
qualificar essa, vamos dizer, essa abordagem que eu ja ouvi muitas vezes e eu
entendo que ja tinha sido formulado. Entdo, em relacdo a CSN, eu ja expliquei aqui:
foi uma reorganizacdo societaria, ndo foi uma ajuda a uma empresa e foi um apoio
que mereceu inclusive muita transparéncia. Eu ja expliquei qual foi a forma. Ou seja,
nao sei se, enfim, muitos Deputados estavam presentes aqui a época, naquele
momento que eu descrevi. Mas o fato € que foi 0o descruzamento que se permitiu
que, ao se financiar a Vicunha Siderurgia, a Vicunha Siderurgia trocasse acdes que
tinha com a Vale do Rio Doce e a Vale do Rio Doce pudesse ter o crescimento que
veio a ter depois, inclusive com um reinvestimento que o Banco fez na propria Vale.
Quer dizer, eu acho que, se nés vimos e se nds “surfamos a onda” — para usar um
jargdo que a empresa coloca da China — que foi o crescimento do mercado de
minério nos ultimos anos, fizemos porque a Vale teve como desempenhar o seu
papel e teve como fazé-lo, em parte, porque conflitos societarios que existiam entre
CSN e Vale puderam ser resolvidos. Agora, para o Banco, Deputado, a operacéo, o
financiamento, a CSN foi muito rentavel. Eu entendo até que a CSN questionou o
fato de que, ao ter a possibilidade de permutar parte das debéntures em acgdes da
CSN, ele auferiu um lucro. E esse lucro fazia parte da operag¢do sim, porque, caso
se corriam riscos em viabilizar isso, também havia a contrapartida. Ou seja, foi uma
operacdo que estava dentro do bojo do planejamento: falava-se que esse era um
setor importante para o Pais. E o0 setor de siderurgia, vamos lembrar: a China
crescia um Brasil ao ano; eram 29 milhées de toneladas, se ndo me engano, de
producdo de agco — a CSN é a maior empresa de aco. A preocupacao que o Banco
tinha, sim, era de, como o financiamento era muito amarrado, que o repagamento do
refinanciamento exigiria dividendos e talvez isso pudesse até limitar o seu
crescimento. Mas o0s técnicos, a instituicdo, a Diretoria entendeu que era algo
meritorio e algo que se provou de muito sucesso. Entdo, eu acho que seria, com
todo o respeito em lhe colocando isso, € um mau exemplo desse chamado
“‘hospital”. Em relacdo a Chapecdé — e eu vou deixar a AES para falar na sua

segunda pergunta —, Chapecd, na verdade, é uma operagdo, € uma dessas
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operacdes que administracbes herdam ao longo dos anos. Ela comecou, aqui de
acordo com algumas notas que até peguei, em 1993, num financiamento que o
Banco teve junto com o IFC, que € um braco do Banco Mundial, que € o
Internacional Finance Corporation. O Banco, ao longo do tempo, financiou varios
projetos de investimento, inclusive em 1995, de 101 milhdes de reais. Fizemos
vérias operacfes de exportacdo. Entdo, eu digo isto: sucessivas administracdes do
Banco foram fazendo. A empresa foi vendida para o Grupo Macri, da Argentina.
Esse Grupo, quando do problema financeiro da Argentina, passou a ter sérias
limitacBes de crédito. Em 2002, fizemos, sim, alguns apoios para financiamento de
exportacao para o giro da empresa. E o fato é que o Grupo Chapecd, como € do
conhecimento de todos, veio a ter problemas financeiros e veio a ter a faléncia
decretada, se eu hdo me engano, em 2005 ou 2006. O Banco, eu entendo, esta
buscando a recuperacdo desse crédito, € parte da natureza de um risco de uma
atividade bancaria. E ndo é de salvamento, é de recuperacao de crédito.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Certo. Entdo, s6 vou explorar um
pouco essa sua resposta. Entdo, o senhor considera que é perfeitamente normal e
possivel que, numa atividade bancaria, haja eventualmente perdas, até porque
existe 0 risco, sendo nao existiria taxa de risco. Mas existem perdas, que podem
ocorrer de acordo com mudancgas na conjuntura, situacdes que variam ao longo do
tempo do ponto de vista econémico.

Inclusive, o senhor tem uma experiéncia no sistema financeiro muito grande.
Existem essas situa¢des? E uma situacéo normal ou o senhor acha que ha falhas no
sistema de avaliacado do Banco?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Nao, Deputado, é uma pergunta
importante a ser feita. E um banco, ent&o, portanto, um banco empresta, um banco
tem garantias e um banco corre riscos. E um banco que tem na natureza do seu
financiamento o longo prazo, o longo prazo atravessa um momento de conjuntura.
Entdo, as decisdes precisam ser avaliadas aos seus respectivos, aos seus
contextos, a cada momento em que foram tomadas. Se eu posso dizer que
Chapecé, pelo seu tipo de atuacdo, € uma atuacdo que emprega muitos
trabalhadores, € um setor que tem uma certa concentracdo onde atua, iISso € uma

informacg&o a mais. Quer dizer, a faléncia de uma empresa como essa leva muitos
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pequenos produtores a terem problemas muito sérios. Agora, ndo é a funcédo do
Banco estar olhando sé sob essa otica. Ele tem que ter a consciéncia da 6tica, até
porque, se ndo houver, como houve, varios leildes sucessivos até mesmo dentro do
processo de faléncia, para poder recuperar a parte do ativo. Isso ai ainda esta em
curso. Mas, na medida em que um empreendimento puder ser assumido por outrem,
eu acho que a natureza de um sistema capitalismo é que negécios falham e
negécios florescem ao longo do tempo. E o segredo € realmente avaliar riscos.
Entdo, eu entendo — ai é um pouco a missdo de quem atua em gualquer momento
do tempo na instituicdo: ndo é uma heranca de ChapecO, ndo € uma operacao
hospital. Mas Chapecd, como outra operacdo que possa ter tido riscos, pode ter tido
insucesso. N&o falo isso de forma leve, de forma absoluta. Eu estou sO relatando
algo de fato. Agora, se nos olharmos os acertos — e ai eu entendo que outros
administradores que ja aqui estiveram nesta CPIl mostraram —, o volume de acertos
€ muito superior ao dos erros. Alids, se eu for olhar, porque olhei isso recentemente,
junho de 2002 e junho de 2015, que sdo os ultimos dois periodos que podem ser
comparados, eu vi que 99% dos empréstimos eram adimplentes em 2002, a época
em que eu presidi a instituicdo, e praticamente 100% dos empréstimos sao
adimplentes em 2015. Ou seja, como se esperaria que fosse para uma instituicao
que possa merecer crédito, que possa conseguir repagar 0s recursos: ela precisa ter
esse tipo de resultado, sendo ela ndo teria sucesso. Em relacdo a AES — que o
senhor englobou nessa questdo hospital, mas, na verdade, logo em seguida me
guestionou em relacdo a uma acgao na Justica —, eu, entdo, respondo nos autos.
Tenho orgulho das decisdes que foram tomadas e preciso responder por elas até
hoje. Alids, sdo mais de 10 anos, e essa acdo ainda perdura. E a decisdo — na
verdade, foi a minha decisao, a decisao que coube a Diretoria de que participei — foi
muito simples. E eu defendi isso inclusive numa ac¢éo penal que foi eliminada. Entéo,
a pergunta foi a seguinte: para um tomador adimplente, que ndo teria nenhuma
razdo de fazer um Obice a uma operacdo, porque as garantias permaneciam as
mesmas, a operacao originaria era a mesma... E a gente fala ja disso num momento,
ta, Deputado Carlos Zarattini? Mas eu tinha, sim, a Diretoria tinha, porque & um
colegiado, ela tinha a possibilidade de anuir ou ndo a um descruzamento, ou seja, a

permitir que continuasse havendo o controle de uma empresa pela AES e passasse
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a poder ter o controle da Light pela EDF. Era simplesmente a isso que se pedia que
anuisse. Entdo, a pergunta era a seguinte... Poderia ndo té-lo feito, e ndo estaria
respondendo a essa pergunta aqui e ndo estaria respondendo a pergunta na Justica
também. Mas, ao ndo fazé-lo, estaria abusando do direito que tinha. Seria uma
prerrogativa que eu tinha. Teria sido muito mais facil, talvez a AES tivesse
continuado de forma idéntica ou nao, porque, na verdade, ndo afetava. Mas
certamente a Light — ai, sim —, nds sabiamos que nédo haveria a capitalizacdo de 1
bilhdo de ddlares na Light. Entdo, era deixar a Light sofrer um prejuizo... E a Light
nem era, ela tinha um crédito pequeno com o BNDES. Mas deixar a segunda maior
concessiondria de energia elétrica do Pais ter um problema por um abuso, nés
entendemos até que seria algo que eu nao tinha esse direito ou a Diretoria néo tinha
esse direito. E eu continuo defendendo isso. Seria muito mais facil dizer “ndo”. Mas,

”m

na verdade, eu nao tinha o direito de dizer “ndao’”, porque eu nao tinha a
possibilidade de exigir outras garantias numa época em que a operacdo estava
adimplente. Entdo, é interessante. Seria... Eu vou usar um termo — por favor, eu sei
gue estou sob juramento: seria quase que uma extorsdo. Nao havia essa
possibilidade. Havia, sim, a decisdo legitima que uma instituicdo de crédito pode
tomar. Nao concebo por que razao. Eu acho que eu seria questionado em juizo por
ter impedido isso que ocorresse. Agora, o fato € que o senhor se referiu a algumas
reportagens. E eu tenho, que, na verdade, me referir aos autos, porque € a isso que
eu ainda respondo. E eu tenho aqui um relatério final da Comissao de Fiscalizagéo
Financeira e Controle da Camara dos Deputados. E o relatério final justamente
encerra esse assunto no que diz respeito a Camara. E eu aqui relato o voto da
proposta, que foi: “(...) pelo encerramento e arquivamento da presente PFC, uma
vez que os trabalhos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido alcancaram os
objetivos pretendidos, ndo restando nenhuma providéncia a ser tomada”. E o
relatorio do TCU, Deputado, porque a acao... E eu vou falar da acdo num minuto.
Desculpe eu me alongar, mas é um assunto que, enfim, merece resposta, € uma
oportunidade que eu tenho de poder também esclarecer isso. A acéo original era
uma agéo do Sindicato dos Eletricitarios de S&o Paulo, ouvidos por uma denuncia e
por um relatorio preliminar do TCU. O TCU fez uma série de questionamentos. E

esses questionamentos — alias, é obrigacdo de qualquer gestor responder — foram
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respondidos. A propria 52 SECEX do TCU fez um julgamento. E existe um acordao
do TCU que foi a base da ac¢do a que o senhor se referiu. E por ultimo, eu estou
repetindo aqui o 8 37.4, fala: “As andlises e justificativas apresentadas pelos Srs.
Francisco Roberto André Gros e Eleazar de Carvalho Filho demonstram que o0s
responsaveis pela Decisdo 521, de 2001, do BNDES, que autorizou o
descruzamento acionario entre a AES e a EDF, coincidiram elidir as
responsabilidades que Ihes foram imputadas por meio das audiéncias constantes
nos Oficios 427 e 428, conforme Itens 15 e 15.3 desta Instrugcdo, devendo, em
consequéncia, ser acatadas”. Ou seja, infelizmente o Francisco Gros veio a falecer e
nao teve, nao teria visto ainda o resultado dessa acdo. Mas essa a¢ao eu acho que
teve um cunho ideoldgico, teve um cunho de questionar a privatizacao, questionar,
na verdade, um ato que o Banco praticou em 1998 — é anterior ao meu periodo no
Banco —, mas que apoiava as privatizacdes sim, como parte de uma agenda de um
governo eleito. E financiavam-se, qualquer que fosse o comprador, 50% do preco de
compra: comprador este estrangeiro, em doélares; comprador nacional, qualquer que
fosse, em reais. Eram 50% do valor financiados. Isso foi feito. Esse empréstimo
sofreu varios aditamentos. E administracdes que se sucederam precisaram, sim,
lidar com o tema, seja em funcdo da desvalorizacdo cambial de 1999, seja em
funcdo da operacdo Transgas a que o senhor se referiu, que eu ndo participei da
decisdo. Mas, na verdade, era uma decisdo de uma venda a termo de acdes que
vieram da ELETROBRAS para o Banco, para que o Banco fizesse uma venda a
termo, para que a ELETROBRAS pudesse pagar a Unidao. Entdo, o Banco, claro,
analisou, avaliou e fez a operacdo. Eu sé vou concluir, e me desculpe ter me
alongado em relagdo a esse assunto. Mas talvez os senhores possam pedir ao
Banco, porque, como se passou muito tempo, eu acho que a Unica maneira de olhar
isso € pelos fatos. Entéo, o fato € que a reestruturacdo da AES, que foi de 1 bilh&o e
200 milhdes de ddlares, ou seja, 3,5 bilhbes de reais, transformaram-se em 600
milnbes de dolares em acdes da Brasiliana. Eu acho que é o mérito da
administracdo que me sucedeu em ter feito uma negociacdo. Nés deixamos — e
isso € importante, eu atendo até a uma indagacdo que foi feita em relacdo a
transicdo —, nos deixamos uma decisdo tomada em 2002, quando existia uma

inadimpléncia e quando o Banco podia, sim, exigir garantias. Essa decisao foi
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tomada para que, caso a AES cumprisse a sua parte, a operagcao estaria sendo
renovada. Porque imaginar que a maior concessionaria de energia do Pais pudesse
sofrer uma paralisacdo e que nao fosse capaz de, ao longo do tempo, continuar
prestando servicos, era algo que nao passava pela cabeca dos administradores a
época. E o fato é que, na medida em que a AES ndo cumpriu, 0 Banco tomou outras
atitudes, que foram inclusive através da Brasiliana. Poderia ter havido outras
solucgdes. Essa foi uma solucao que ainda est4 em carteira, e o Banco tem hoje uma
operacdo que vale 2 bilhBes de reais, a valores que estdo nos livros do Banco. Ou
seja, ao longo do tempo, isso, vamos dizer, superou em muito aquele montante
original. A segunda parcela, que foram debéntures conversiveis de 510 milhdes de
dolares, foi liquidada integralmente em 2006. E a terceira parcela, de 90 milhdes de
dolares, foi paga em janeiro de 2004. Ou seja, h4 um resumo muito interessante,
gue mostra que os 3,5 bilhdes de reais concedidos — diferente do que seria 0 caso
de um hospital, porque a empresa nao teria conseguido repagar o seu crédito —, na
verdade, foram repagos. Agora, a acado continua, e eu preciso responder a ela e eu
acho que sou capaz de responder sim.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Com a palavra o Deputado
Carlos Zarattini.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Sr. Presidente...

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Quero agradecer as respostas ao
Dr. Eleazar de Carvalho e parabenizar o Relator por ter feito esse requerimento
convidando o Dr. Eleazar a aqui vir, até porque ele, com a experiéncia que tem no
mercado financeiro e na gestdo de grandes empresas, também colaborou para o
entendimento do que sdo as situacdes de risco bancario. Entdo, parabéns, Relator,
por ter feito esse requerimento!

E, Sr. Eleazar, eu acho que o senhor nos aclarou muito aqui, até porque o
senhor é uma pessoa insuspeita, que néo participou do Governo Lula nem Dilma; ao
contrario, participou do Governo Fernando Henrique. Portanto, o senhor ndo se
pautou, em nenhum momento aqui, por uma questdo politica. E isso nos aclarou
bastante.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.
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Passo a palavra ao Deputado Davidson Magalhaes.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Sr. Presidente, Sr. Eleazar,
primeiro quero parabenizar essa iniciativa, porque o Deputado Jodo Gualberto (riso),
que foi embora — eu sabia que S.Exa. ndo ia esperar —, ndo entendeu a
importancia desse requerimento. Quando foi feito o requerimento de solicitacdo da
CPI, esta la: “supostas irregularidades”, para investigar irregularidades ocorridas na
concessdo de empréstimos. Entdo, é claro que € importante a presenca do Sr.
Eleazar.

Primeiro, tenho uma pergunta em relacdo ao processo de decisdo dos
financiamentos e empréstimos do BNDES. E claro que todos eles, como bem o
senhor afirmou, eram parte de uma agenda de um Governo eleito, ndo é? Aqui ndo
€... 0 questionamento como o banco é um braco do Governo, e, portanto, um braco
de execucdo de uma agenda de um Governo eleito democraticamente. Entdo, nao
vou entrar nessa discussao sobre o processo das privatizacdes, e tal, que ndo € o
objeto, mas quero entender o processo de decisao, porque o processo de deciséo é
fundamental para nés, até para o resultado do processo, que € a baixa
inadimpléncia do banco, € uma demonstracdo de que os critérios utilizados sao
critérios técnicos.

Essa é a primeira pergunta: como se da esse processo? Eu gostaria de saber
a sua resposta sobre isso.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Deputado, eu acho que foi
respondido, mas ja complementando a decisdo, quer dizer, os projetos chegam ao
banco, chegam pleitos de qualquer interessado, e ai ndo vou falar dos processos
formais — acho que isso ja é de conhecimento desta CPIl, mas um grupo grande de
técnicos precisa se debrucar sobre essas matérias, essas matérias sdo discutidas
em varios niveis de comité. Eu acho que ja foi dito aqui, mas eu nunca participei de
nenhuma reunido de comité. Eu acho que, quando passei a Presidéncia, eu até
visitei uma das reunides, mas passei 5 minutos, porque seria um constrangimento a
um comité, a um férum que tem seu proéprio rito, que um Presidente tivesse qualquer
interferéncia. Entdo, durante as reunibes eu vi, as matérias subiam por cada uma
das diretorias, dependendo do momento, a organizacdo que coubesse, e ai era

avaliado por um colegiado. Entdo, as decisdes sao por natureza técnicas, porque
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elas ja... E merecem um debate muito rico, eu acho que sdo, ndo s6 num nivel
técnico, como também da propria diretoria, em relacdo a algum aspecto que
voltasse, que tivesse que ser retificado, até que fosse autorizado. Entao, eu nunca vi
uma decisdo que ndo fosse unanime, mas também vi muitas decisfes que foram
questionadas, e que foi tirado de pauta, voltou, ou seja, que mereceu esse tipo de
reparo.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Essa resposta do senhor
coincide, inclusive, com a apresentacdo feita pelo Presidente, o Sr. Luciano
Coutinho, dando uma demonstracdo da integridade do banco, da seriedade, da
respeitabilidade técnica, para desmascarar esse discurso facil de que é um balcéo
de negdcios politicos, ou politiqueiros.

Portanto, eu fico satisfeito. Por isso € importante a sua vinda aqui, porque da
uma demonstracdo de que esse banco, que é uma peca fundamental dos
financiamentos do desenvolvimento nacional, ele tem um corpo técnico em
funcionamento — e ndo se da o seu funcionamento —, com base em interesses
politiqueiros ou de intermediarios, e de, portanto, interesses menores.

Portanto, eu fico extremamente satisfeito. Eu acho que o resultado do banco
— a baixa inadimpléncia e os retornos que o banco tem — é um demonstrativo claro
e objetivo que desmascara, primeiro, esse discurso facil.

A segunda questdo que eu gostaria de perguntar ao senhor, porque tenho
também uma colocacdo de que sé a partir... € como se o banco sé financiasse
internamente. Alias, parece-me que, também no seu tempo, 0 banco ndo empresta
dinheiro para paises, ele financia exportacdo de bens e servicos nacionais. Gostaria
desse esclarecimento, porque tem uma compreensdo, aqui, primaria. Por isso que
eu gostaria que o Deputado ficasse aqui, para responder, o Deputado Gualberto,
porque ele falou de exportacdo, porque, naquela época em que foi exportacdo de
bens, “Ah, essa vale”. E de servicos? Nao sabe ele que o servigo, as vezes, agrega
muito mais valor do que os bens, porque junto com o servico também vao alguns
bens.

Entdo, nesse sentido, eu gostaria de perguntar ao senhor, € uma pergunta
repetida, mas é para confirmar uma consciéncia sobre a questao das exportacdes

de bens e servigos. Parece-me que o financiamento disso se da em reais, e 0
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recurso fica aqui. Portanto, ndo € para bancos. N6s ndo deixamos de exportar, gerar
empregos no Brasil, para gerar empregos la fora. E esse o critério? Isso foi mantido?
Isso, j& tem aqui o empréstimo que foi feito, o financiamento do metr6, mas me
parece que havia outros financiamentos também, a essa época. Esse € o0 segundo
guestionamento que faco.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Bom, Deputado, eu acho que
nés... Eu j& procurei responder esse ponto, mas eu vou, enfim, confirmar um pouco
o seu entendimento. O banco financia projetos, financia exportadores brasileiros de
bens e servicos, sim, essa é a resposta, e ndo financia paises. Mas, assim como nos
somos olhados por outros paises, em termos do risco que as nossas empresas tém,
em funcdo do CEP em que elas ja atuam, é a mesma coisa com exportadores
brasileiros em paises que tenham riscos de crédito. Entdo, € por isso que existe
seguro de cobertura de risco de crédito; € por isso que ha mecanismos para isso.
Entdo, ndo é o financiamento para um pais; € um financiamento para uma empresa.
Muitas vezes, pode ser uma empresa de governo, pode ser uma empresa de um
pais de alto risco ou baixo risco, mas de novo o projeto € que é financiado. Os
exportadores recebem o valor em reais, exatamente. Em certos momentos se fez,
sim, financiamento a um importador, com garantia de exportador ou com garantia de
seguro, etc. Eu lembro quando fizeram exportagdes, por exemplo, da EMBRAER
para uma empresa de aviacdo no exterior. E ai o desafio que o banco tinha era: se
ele recebesse créditos em garantia, como € que ele reciclava essa carteira, ou seja,
como é que ele poderia refinanciar essas carteiras para poder abrir espaco para
fazer novos empreendimentos? E ai eu posso lhe dizer, porque é algo que é
importante: num determinado momento, e se nds tivéssemos essa discussao, alias,
talvez no Eximbank americano, talvez Boeing e GE tivessem o0 mesmo tipo de
guestionamento, mas em algum momento do passado se pensou que... Eu me
lembro: a diretoria do banco visitou a fabrica da EMBRAER. Alias, € um orgulho para
todos nds, mas a projecdo de crescimento com a nova familia de produtos que iriam
ser lancados, avides um pouco maiores do que o 145, poderiam vir a demandar
tamanho apoio do banco que 0 mesmo n&do conseguiria crescer na mesma
velocidade e o banco n&o teria como ter uma concentragdo para um tomador como

esse. Entdo, se tinha muito debate em relacdo a quais mecanismos de
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refinanciamento, dos chamados leveraged leases, que poderiam ser usados para
poder permitir que o banco continuasse apoiando. Entdo, eu acho que isso faz parte,
sim, de uma discussdo. Em alguns casos, vocé poderia estar falando em paises
importadores que pudessem ter a capacidade de oferecer garantias que
viabilizassem exportacfes. Mas isso € normal. Eu acho que o exportador tem o
dever de abrir os seus mercados, mas o banco tem a obrigacéo de avaliar o risco e
saber se pode ou nao apoiar.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - E, isso é muito importante
porque, durante esse periodo, claro que ha agendas de governo que sdo diferentes
e legitimamente eleitas pelo povo. Mas, olhe, nesse periodo, 25% dos recursos do
banco estavam voltados a exportacdo. No periodo dos 8 anos do Governo Lula e
dos 4 anos da Presidente Dilma foram 15%. Nao nego a importancia, ndo, porque
iSSO gera empregos e bens e servicos aqui. Mas é preciso ter a dimensao, porque
alguns Deputados chegam aqui achando que é uma novidade esse tipo de acéo,
esse tipo de operacao do banco.

Portanto, com a sua afirmativa, parece-me que ha um segundo mito, um
segundo problema que € levantado aqui pela CPI, como se fosse uma novidade, de
exportacdo em detrimento do mercado interno. Caem por agua essas afirmativas
que existem aqui, dentro da CPI.

Por dltimo, no seu periodo, portanto, também houve representacao sindical no
conselho de administracdo. Eu acho que o senhor ja respondeu isso também, nao
foi, Sr. Eleazar?

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Sim, ja. Inclusive agradeci a
participacéo do representante Gilmar, no CODEFAT.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Muito bem.

Entdo, concluo, Sr. Presidente, para dar a demonstracdo de que o possivel
aparelho sindical, que foi tomado como choque, tem o representante da CUT aqui na
pendltima reunido da CPI. Eu acho que faz parte de um processo normal, de uma
composi¢cdo do banco, inclusive por ter recursos do FAT. Tinha que ter
representantes do trabalhador. Entdo, isso € para que alguns Deputados nao
tenham essa surpresa e nao figuem acusando um possivel aparelhamento. Alias,

alguns até que acusam hoje estdo como réus.
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Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa. e informo
0 inicio da Ordem do Dia.

Com a palavra o Deputado Betinho Gomes.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Presidente, s6 quero fazer uma
consideracao. Fui eu que fiz a pergunta da composi¢cdo do conselho administrativo.
Na verdade, ndo ha nenhum preconceito de ter trabalhador representante sindical no
conselho. O que nds queremos mostrar como comparativo € que, no periodo do Dr.
Eleazar, havia também uma representacdo do setor produtivo para dar equilibrio na
discussdo do conselho administrativo. Ha essa distingdo que precisa ser realcada.
Hoje, no atual conselho, ndo ha setor produtivo dando opinido, analisando a politica,
a diretriz de trabalho do conselho administrativo. Que participem representantes do
conselho; é legitimo e nGs ndo contestamos isso. Queremos apenas mostrar o
desequilibrio de uma composi¢éo para outra.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Mas néo foi essa quest&o do
desequilibrio que eu levantei. Foi de um Deputado que tinha apresentado o
guestionamento sobre o que um representante da CUT entende de investimento.
N&o foi V.Exa. que apresentou, ndo. Entéo, eu quero afirmar, para o conhecimento
dele, que isso ja existia ha muito tempo, ndo foi uma coisa da politica do Governo
Lula e do Governo Dilma.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradecgo a V.Exas.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Alids, havia muito mais
representantes dos trabalhadores no periodo do Dr. Eleazar do que no atual (Risos).

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Posso fazer um aparte, Sr.
Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Antes de ouvir o Ministro
Carlos Melles, eu passo a palavra ao Sr. Eleazar.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - E muito rapido. E s6 um
comentario. Eu acho que foi feita uma pergunta: qual era a participagdo, o que um
conselheiro fazia. Eu acho que, se eu ja nao falei, cabe. No caso de 2002, um

periodo muito dificil em relagdo a linhas cambiais, etc., o Conselheiro Gilmar
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participou e ajudou nas discuss6es com o CODEFAT. Eu me lembro de que um dos
diretores do banco foi, mostrou o mérito da operacdo e a CODEFAT aprovou um
FAT especial naquele momento. Ent&o, ai houve um empenho de um conselheiro do
banco em ajudar em algo que era importante para o Governo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Com a palavra o Deputado Carlos Melles.

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - Sr. Presidente, Marcos Rotta; Sr.
Relator, José Rocha; o convidado, Sr. Eleazar, Srs. colegas Deputados e
Deputadas, eu ndo vou fazer nenhuma pergunta, até porque acho que o que a gente
tinha que colocar aqui, Eleazar, era 0 seguinte: quem conviveu com VOCEés, quem
conhece sabe como é que foram as tratativas, pelo menos nos ultimos 20 anos. N6s
nao vamos achar muita diferenca no Gros, no Calabi, em vocé, em quem nao esta
aqui, e até no Luciano Coutinho. O que a gente deveria perceber aqui, e também
nao houve de o Presidente Lessa, que ficou muito pouco tempo, ndo concordar com
a forma.

O que nos estamos aqui discutindo nesta CPI é a forma do processo decisorio
de interferéncia na gestdo do BNDES, a politizacdo das decisfes no BNDES. E esta
CPI fala que quer buscar se houve ou ndo nesses campedes que estdo na boca do
povo... E ai eu faco uma consideracdo de que o pior cego é o que nao quer
enxergar. Ontem, num programa de televiso, a Lilian Witte Fibe falou assim: ‘Gente,
mas isso, mas isso, mas isso, mas isso esta tdo claro”. E realmente esta claro. Nés
vamos ficar aqui muito tempo, sobretudo os que votaram pelo Grupo JBS néo estar
aqui, vai ficar muito tempo se explicando até eles virem.

Mas eu queria fazer uma leitura rapida, que é a grande diferenca de gestbes
de governos que passaram. Primeiro, falando da crise de energia, a transparéncia
com que foi encarada e passada a sociedade a crise da energia, que nem era tao
grande quanto a que nés passamos hoje. Quando foi para dar... E ai o Deputado
Carlos Zarattini, cujo pai € meu amigo fraternal, e eu o respeito muito... O SOS
depende do que é.

O que foi feito no setor siderurgico brasileiro foi nota 10. Hoje eles estéao
precisando mais do que estavam precisando naquela época, mas esse periodo foi

feito sem reparo. Entdo, esse assunto do SOS, na area do agronegécio, essa
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consideracdo eu acho que a gente precisava também fazer, desde a compra da
Batavo, da LBR, o que vem acontecendo € uma tentativa de salvacdo. Foi assim
com a ltambé, foi assim com o setor de carnes, sé que preferencialmente para uns;
para outros, ndo. E esse é o papel do BNDES. O que nos estamos buscando aqui
ndo é o efeito. O efeito, nds estamos vendo ai. E 0 que causou esse efeito e o
BNDES vai acabar sendo vitima desse efeito. Eu falei aqui, para a diretora que
estava presente, e para o Vice-Presidente Wagner, que a gente tinha que cuidar da
corporacao, ter forca para levantar voz la dentro, porque, em 2009, nés levantamos
todos os problemas da PETROBRAS, do sistema de transporte, da INFRAERO.
Todos foram corrigidos, menos os da PETROBRAS — com a mesma clareza, ja
identificamos todos —, porque o Presidente Sergio Gabrielli vinha, mas néo podia...
A PETROBRAS néao podia mostrar a realidade.

Eu ndo sei se o BNDES vai poder ou ndo, mas a relacdo de causa e
consequéncia, para encerrar, € que curiosamente, ou fatalmente, todos os grandes
tomadores do BNDES foram os grandes fomentadores das campanhas politicas do
Brasil — essa € a realidade. N&o existia isso no passado, e passou a existir. Essa é
a razdo desta CPI. E, se n0s ndo colocarmos isso com clareza, nés vamos ficar
prejudicando, por uma decisao politica, uma ac¢éo técnica de um banco que, na sua
época, era de 30 bilhdes e hoje sdo 300 bilhdes. E um dos maiores bancos de
fomento do mundo.

Eu tenho falado aqui, e vou repetir: ha uma reportagem da Revista Epoca que
valia a pena, e vou pedir de novo, passar para todo mundo, que diz que o BNDES
contribuiu para o crescimento das empresas, suas estratégias, e fortalecendo
competéncias. O artigo é do André Salcedo e do Felipe Marques, que sdo do banco.
Ai 0 Marcos Lisboa e o0 Sério Lazzarini disseram assim: “A produtividade estagnou
na maioria dos setores apoiados pelo BNDES. Muitos projetos poderiam ser
financiados sem recursos publicos”.

Essa escolha dos projetos a serem financiados transcendeu o interesse maior
do Pais, e essa é a nossa questdo aqui hoje. Termino dizendo mais uma vez: a
nossa posi¢cao aqui dentro € coibir esse tipo de transferéncia de varios comunicantes
naquele que é beneficiado por uma politica publica, perpetuar um poder através das

doacdes politicas.
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Eu quero cumprimenta-lo. Prazer em revé-lo. E sempre uma satisfacéo tratar
com pessoas do seu nivel de competéncia, com seu espirito publico e com a
contribuicdo que deu e ainda dara a este Pais.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Carlos Melles.

Passo a palavra ao Sr. Eleazar para as consideracdes dele. NOs temos
inscrito ainda o Deputado Sérgio Vidigal. Informo a V.Exas. que nés estamos em
votagdo nominal neste momento no plenario. (Pausa.)

Deputado Sérgio Vidigal com a palavra.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Sr. Presidente, Deputado Marcos
Rotta, quero também saudar o nosso Deputado José Rocha, o nosso Relator, e
cumprimentar o Sr. Eleazar de Carvalho Filho e mais uma vez registrar que nos
temos um grande orgulho pelo BNDES, como ja foi dito aqui, um grande banco de
fomento do desenvolvimento deste Pais.

Uma coisa importante que a gente tem observado é que a convocacao do
senhor mostra que existe uma uniformidade de procedimentos dentro do BNDES.
Isso nos ajuda muito a esclarecer alguns fatos. Mas eu quero perguntar ao senhor
que, entre algumas auditorias que houve no TCU, uma delas apurou indicios de
irregularidade em contratos de publicidade e propaganda de aquisicdo de bens e
servicos de informatica. Os recursos fiscalizados foram na ordem de 124 milhdes de
reais, sendo em torno de 68 milhdes para publicidade e 55 milhées para informéatica.
Eles foram executados entre 2000 e 2005.

‘A audiéncia realizada (...)” — pelo TCU —
“constatou auséncia de cotacdo de pregos e de atesto de
realizacdo de servicos subcontratados no contrato da
empresa DPZ Propaganda Ltda. Além disso, houve
pagamento de honorarios para subcontratacdo de
servigos, execucao de servigcos fora do objeto contratual,
sem verificacdo da adequacdo do preco, e servicos de
patrocinio com cobrancga indevida de comiss&o.”

Eu gostaria que o senhor pudesse falar um pouco sobre esse contrato.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - O Sr. Eleazar tem a palavra.
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O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Contrario a muitos assuntos que
eu tinha aqui preparado, esse € um sobre o qual ndo me ocorreu buscar
informacdes, mas eu vou pedir ao banco que possa esclarecer. Como é um tema
que talvez néo tenha tido a minha participacdo em relacdo a qualquer questdo do
TCU, eu realmente ndo me lembro, mas o banco vai poder Ihe informar. E, se
precisar de alguma informacéo minha, eu estou a disposi¢do desta CPI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. esta satisfeito,
Deputado Sérgio Vidigal?

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Vamos aguardar as informacdes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tem mais alguma
intervencao a fazer? (Pausa.)

Agradeco, entdo, o Sr. Eleazar de Carvalho pela participacdo. Eu queria
agradecer as Sras. e aos Srs. Parlamentares. Estamos dispensando, neste
momento, 0 ex-Presidente do BNDES, agradecendo a V.Sa. pela participagao.
Espero que a participacdo de V.Sa. contribua para que todos nos possamos
alcancar o objetivo e o escopo desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, que é
investigar a fundo as acdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social. Agradeco-lhe e V.Sa. esta dispensado entéo.

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Cabe alguma colocacao?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Se V.Sa. desejar fazer uma
consideracdo final...

O SR. ELEAZAR DE CARVALHO FILHO - Talvez uma rapida colocacao.
Primeiro, € um privilégio poder estar nesta Comissdo. Sempre que pude vir a esta
Casa, procurei fazé-lo com transparéncia. O Deputado Carlos Melles, que esta aqui,
e Varios outros eu ja conhecia. Eu tenho grande admiracao e respeito pelo banco e
por tudo que esta instituicdo tem feito ao longo de mais de 60 anos. Eu acho que é
muito importante uma CPIl como esta, que va realmente poder exemplificar qual € o
papel que ele tem. Eu acho que ele hoje tem um papel muito diferente do que tinha e
isso j& foi dito. Agora, eu acho que, s6 para fazer uma colocag¢éo aos senhores que
talvez oriente a CPI: eu entendo a razao pela qual foi convocada. Esta muito clara
no seu texto, s6 que o Pais vai viver um periodo delicado e vai viver um periodo que

vai precisar da atuacdo do banco. E o banco ndo pode paralisar, porque as
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empresas, 0s projetos sdo vivos. Existem certamente situacfes que precisam ser
aclaradas, empresas que vao poder sofrer san¢des, mas eu espero, a exemplo do
que ocorre em outros paises, que se possa separar exatamente o joio do trigo; que
se possa permitir que aquilo que seja viavel possa ter continuidade; que as
empresas existam; que 0s empregos sejam preservados; que aquilo que tem que
ser punido seja punido. E o fato é que, se ndo houver novos projetos, nos teremos
um problema sério de crescimento. E muitas das empresas, a maioria das empresas
do Pais, de alguma forma sdo apoiadas pelo banco. Entdo, no momento, onde se
tem encarecimento, escassez de crédito, dificuldades conjunturais de que todos nos
somos conhecedores — e eu fago um Unico comentario enquanto observador —, o
banco vai ser chamado e, num momento como este. Em outros momentos, haveria
alguma entidade publica que faria esse papel. Foi o caso do TARP nos Estados
Unidos depois da crise de 2009. Talvez n6s tenhamos — e € o0 Unico comentario que
eu faco — gasto um pouco da muni¢cdo que tinhamos para lidar com crises como
esta que vivemos agora. Mas o fato é que a reducdo que é necessaria, talvez o
apoio do banco em projetos, dadas as questdes fiscais, vai realmente limitar a acéao
gue ele terd e as companhias véao ter a necessidade de que haja um empenho da
instituicdo. Entdo, um alerta é o de que o futuro vai dimensionar o banco da forma
que deve ser, 0S governos orientam suas ac¢des, mas a instituicao terd um problema
premente nesses proximos tempos. Eu agradeco muito poder ter estado aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu agradeco muito V.Sa. Ja
o0 tinha dispensado, mas a pedido do Relator, vou solicitar que permaneca ainda.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, eu gostaria de fazer um
breve comentério.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Antes do Relator, passo a
palavra ao Deputado Edio Lopes.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, eu disse, durante a minha
fala, da importancia da vinda do Dr. Eleazar aqui, pelo que ele havia produzido até
aquele momento. Mas eu quero aqui, até por uma questdo de justica, elogiar o
exemplo de espirito de homem publico e de cidaddo comprometido com os destinos
deste Pais que o Dr. Eleazar da neste momento a nés, porque o que nds vimos até

aqui, Dr. Eleazar, foram depoimentos, inquiricbes movidas e motivadas por muito
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matiz politico. E eu vejo o senhor inteiramente despido desse sentimento. ISso sO 0s
grandes homens podem produzir, e eu quero coloca-lo nesse rol.

Pelo que me deixou entender, na minha modesta compreensédo, o senhor da
um alerta que € motivo de preocupacdo deste Deputado e de outros nesta CPI
desde o inicio. Se nés sdo soubermos conduzir essa investigacdo, poderemos
misturar o joio ao trigo, como o senhor acabou de se referir; ai sim, nds estariamos
dando uma estupida contribuicdo a derrocada da economia nacional, de cujo
barranco de precipicio estamos a beira.

Portanto, essa ultima fala do senhor é de uma importancia extraordinaria para
as nossas motivagdes doravante.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado Edio
Lopes.

Concedo a palavra ao Relator, Deputado José Rocha.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
quero aqui, Dr. Eleazar de Carvalho Filho, parabenizar V.Sa. pelo curriculo que
possui e pelos relevantes servicos que prestou ao Pais quando Presidente dessa
grande instituicdo, uma das maiores instituicbes de fomento do mundo, que é o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

Quero dizer que V.Sa. foi muito sereno. V.Sa. soube conduzir as suas
respostas com toda serenidade e deixou todos os Parlamentares aqui, pelo que eu
entendi, com as respostas que buscavam nas suas inquirigdes.

Também me senti totalmente contemplado com as suas respostas e isso sO
faz engrandecer o grande banco que nés temos, o grande banco publico, e que, com
certeza, haveremos de preserva-lo sempre como essa instituicdo que €, para que
ela possa sempre fomentar o desenvolvimento econdémico e social no nosso Pais.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Relator e
dispenso agora oficialmente o nosso convocado, o Sr. Eleazar de Carvalho.

Suspendo a reunido por 2 minutos, para que nOS possamos preparar a
proxima oitiva com o Sr. Carlos Lessa.

Esta suspensa a audiéncia por 2 minutos.
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(A reunido € suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Reabro a presente sesséao.

Iniciaremos agora a audiéncia publica para tomada de depoimento do Sr.
Carlos Francisco Theodoro Machado Ribeiro de Lessa, ex-Presidente do BNDES
entre janeiro de 2003 e novembro de 2004. O depoimento decorre da aprovacao do
Requerimento n°® 125, de 2015, do Sr. José Rocha.

O depoente falara na qualidade de testemunha.

Informo que durante a fala inicial do depoente n&do havera apartes.

Os Deputados interessados em interpelar o depoente deverdo inscrever-se
previamente junto a Secretaria da Comissao.

Queria agradecer a presenca do nosso ilustre Senador Roberto Requido, que
muito abrilhanta os trabalhos desta CPI.

Ja assentado a mesa, o Sr. Carlos Francisco Theodoro Machado Ribeiro de
Lessa.

Informo que V.Sa. prestara depoimento na qualidade de testemunha, devendo
prestar o compromisso de falar a verdade sobre o que souber e Ihe for perguntado,
nos termos dos arts. 203 e 210 do Cdédigo de Processo Penal.

Advirto que o descumprimento desse dever legal fara incidir sobre si as penas
relativas ao falso testemunho previstas no art. 342 do Cédigo Penal.

Passo a palavra a V.Sa. para que possa fazer o seu compromisso.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Faco, sob a palavra de honra, a promessa de dizer a verdade do que souber e me
for perguntado. Eu sé faria um adendo: e me lembrar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa. e passo a
palavra ao ex-Presidente, Sr. Carlos Lessa, para suas consideracdes iniciais, pelo
tempo de 10 minutos. V.Sa. tem a palavra.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Bem, senhores, eu estive 23 meses a testa do BNDES e praticamente assumi
guando o mandato do Presidente Lula teve inicio. Quando o Presidente Lula me
convidou, eu entendi que me chamava basicamente para robustecer o BNDES como
um banco de desenvolvimento. Desde logo, era claro que um banco de

desenvolvimento s6 pode existir se houver um projeto de desenvolvimento
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claramente alinhado. Eu achava que tinha a percepcédo das linhas gerais desse
projeto, a partir de conversas, leituras, observagao e reflexdo. Quando fui convidado,
era Reitor da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Havia sido eleito pelos meus
colegas. Faco referéncia a isso apenas por uma unica razdo: quando o Presidente
me convidou, eu formulei para ele trés angulos, digamos, que achava relevantes. O
primeiro deles € esse a que eu ja fiz referéncia, a visdo de que o BNDES é uma
instituicdo-chave para o desenvolvimento brasileiro. Foi e, do meu ponto de vista,
sera. Acho que € uma instituicdo absolutamente bem sucedida dentro da
organizacao brasileira. A segunda coisa que eu coloquei para o Presidente foi o
seguinte: eu ndo posso aceitar se ndo houver uma aprovacao pelo Conselho
Universitario de minha secdo, porque eu fui eleito Reitor pelos meus colegas
professores, funcionarios e alunos. Tive 85% dos votos — coisa que de que eu me
orgulho. Eu ndo podia, 6 meses depois de ser Reitor, abandonar o0 meu mandato. E
o Presidente, entdo, mandou uma carta ao Conselho Universitario pedindo que me
liberasse para ser Presidente do BNDES. A terceira e Ultima, eu disse: “Olha
Presidente, eu acho que o BNDES, para ser razoavelmente bem administrado, tem
que ter uma diretoria coesa, formada por gente que tenha tido experiéncia no banco
e que tenha uma relagao fortalecida por convivéncia e por ideias em comum.” O
Presidente concordou e me permitiu indicar praticamente todos os diretores da
minha gestdo. Eu coloco isso como uma preliminar, porque € importante, e entro na
guestdo do projeto nacional. Um projeto nacional, obviamente, tem que ter uma
imagem objetiva de um futuro que pode ter componentes quase utopicas, porém
deve estar claramente perfilada essa imagem de futuro. Ao mesmo tempo, tem que
ter o reconhecimento, o mais rigoroso possivel, das restricbes do presente, para
construir o que se denomina raios de manobra. O que é raio de manobra? E como o
presente abre um arco de possibilidades e como o novo passo é dado, tendo no
presente a imagem objetiva e as restricbes. E uma viséo diferente da de cenarios.
Os cenarios sdo uma técnica de planejamento que as empresas usam em relagédo
aos mercados. Porém uma nacédo, em relacdo ao seu futuro, deve pensar um plano
nacional. E nos debru¢camos sobre isso. Entéo, a primeira constatacdo que apareceu
€ que o sistema de planejamento brasileiro tinha sido extremamente desarticulado

em relacdo ao que havia sido no passado. Desarticulado porque houve uma
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dissolucéo de fundos vinculados, fundos tributarios vinculados. Por exemplo, Fundo
Rodoviario Nacional, Fundo de Edificacdo Nacional, Fundo Portuario, praticamente
todos os itens de infraestrutura tinham vinculac¢des tributarias que a Constituicdo de
88 dissolveu. Cada um desses fundos dava origem, dentro da Administracdo
Plblica, a um nudcleo de pessoas e instituicbes que pensavam o setor. Entdo, se
existe um Fundo Federal de Eletrificacdo, os técnicos que la trabalham véo, desde
conhecer profundamente as bacias hidrogréficas, até os detalhes tecnoldgicos que
estdo disponiveis como novidade numa determinada area de atuacdo. E ndo pode
ser projetado o futuro se ndo houver alguma hipotese com respeito ao futuro global.
Entdo, a ideia da vinculacdo € uma ideia tributaria, foi uma ideia que, no passado,
moveu significativamente decisdes brasileiras com respeito a infraestrutura elétrica,
hidroelétrica, com respeito a desenvolvimento mineral, com respeito a portos, com
respeito a comunicacfes, etc. A dissolucdo dessas relagdes dissolveu muito
equipes. Em alguns casos, as equipes quase desapareceram. Entdo, era muito dificil
dispor de um plano. O BNDES havia passado por um processo, antes da minha
posse, em que houve um paradigma de reorganizacdo, que eu chamo de banco de
investimento. O que é um banco de investimento? E um banco que tem uma série
de produtos, quer dizer, pode realizar uma série de operacfes e simplesmente
espera que chegue um solicitante que solicita, desde que qualificado... vai compor o
seu pacote, digamos assim. Essa visdo dissolveu uma competéncia que o BNDES
havia acumulado. Esclareco. A organizacao tradicional do BNDES era por chefias,
superintendéncias e chefias de departamentos. Cada departamento trabalhava num
determinado recorte da economia brasileira: no recorte de um setor industrial, no
recorte de um segmento agricola, no recorte regional, etc. Qual a importancia? E
que, sendo funcionario de carreira, de alta qualificacdo, acabava acumulando um
saber que era extremamente profundo sobre aquela area. Ndo apenas sabiam,
digamos, das limitacdes, das necessidades, dos requerimentos, das exigéncias.
Essa competéncia permitia a instituicdo que condensava todas essas competéncias
ter uma atuacdo extremamente significativa, como um braco de um projeto geral
voltado para o desenvolvimento brasileiro. Quando eu estou falando em
desenvolvimento brasileiro, estou visitando uma palavra que saiu um pouco de

moda, mas eu quero dizer que se entende desenvolvimento por uma combinacédo de
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desenvolvimento das forcas produtivas, desenvolvimento social e desenvolvimento
institucional em consequéncia desses desdobramentos. Eu estou eliminando aqui
um tema que eu acho particularmente importante, que € a cultura e a educacéo,
ficando mais circunscrito aos primeiros itens que aqui citei. Ponto. N6s mergulhamos
de ponta a cabeca nesse esfor¢co. Porém, ao mesmo tempo, para restaurar o
BNDES como um instrumento, uma instituicho com um instrumento de
desenvolvimento, era necesséario ter perfilado os objetivos. Eu percebi —
percebemos, a minha diretoria — o grau de desarticulacdo que havia. Comecamos a
colecionar projetos que estavam em prateleiras ou paralisados em distintos graus.
Se eu ndo me engano, se a memoria ndo me falha — a idade j& cobra seu preco —,
havia, se ndo me engano, 17 projetos hidroelétricos analisados pelo banco como
projetos viaveis e tecnicamente relevantes para o Pais, porém com dificuldades
variadas, desde ndo preenchimentos de requerimentos relativos ao meio ambiente
até subdetalhamentos de projetos, etc. Muito bem, era visivel e € visivel para um
pais como o Brasil a importancia central e crucial da energia. E, dentro de energia, a
mao de Deus nos deu pelo menos trés bacias hidrograficas que nos dao um cenario
de um potencial muito promissor de hidroeletricidade. Entdo, era fundamental pensar
no setor, repensar o setor energético. De certa maneira, como os senhores sabem, a
eletricidade também pode ser produzida sob a forma de termoeletricidade. E a
termoeletricidade tem um problema: ela usa recursos ndo renovaveis, enquanto que
a hidroeletricidade tem a vantagem de ser perene e ndo esgotar recursos nao
renovaveis. Entdo, era extremamente importante robustecer a frente energética.
Também era Obvio e evidente que era extremamente importante pensar uma
inovagao ou, pelo menos, um aperfeigoamento logistico brasileiro, porque, como os
senhores sabem, o grosso do deslocamento de cargas no Brasil se da a partir de
transporte mecanico motorizado, e € uma forma tradicionalmente identificada como
sendo pelo menos duas vezes mais custosa que o ferroviario e quatro vezes mais
custosa que o hidroviario. A contribuicdo hidroviaria no Brasil era realmente muito
pequena, o que dava uma principalidade para repensar na logistica brasileira,
partindo de uma coisa muito singela: se fosse reduzido o componente de frete num
pais em que 80% da populacéo ja é urbana e 50% € metropolitana, vocé teria um

efeito de elevacdo do poder de compra real da renda das familias, o que é
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extremamente redinamizador do Pais. N6s nos mergulhamos a estudar também
essa questdo e dai fomos nos desdobrando por outras dimensdes. Uma das
dimensdes que nos estudamos com certa, vamos dizer, economia de meios foi a da
construcdo civil, apesar de ser, na nossa avaliacdo, um setor no qual o Brasil tem
potencialidade mais relevante, por variadas razfes, e a mais elementar delas é que
toda a cadeia produtiva na construgdo civil € nacional, esté internalizada no Brasil, e
vai desde pequenas coletas de materiais de construcédo feitas no local até o cimento
produzido em escalas maiores, até produtos de ceramica, que é nacional, até ferro
de construcdo, que € nacional, etc. O mérito é que € um setor que emprega muita
gente, resolve o que € uma demanda fundamental da populagéo brasileira, que € a
casa propria, e pode ser realizado basicamente sem pressionar a capacidade
importadora do Pais. Entdo, construcao civil era, para nés... Porém, construcao civil
tem uma instituicdo financeira publica, que é a Caixa Econbmica, que ¢é
especializada em operar no setor. O que o BNDES faria... J4 est4 chegando a hora?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - O tempo ja se esgotou ha
algum tempo.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO DE LESSA - Entao,
se ja se esgotou, eu vou terminar, dizendo para os senhores o seguinte... Dez
minutos € pouco, eu acho muito pouco, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Para quem dé& aula de 2 horas, ndo é?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO DE LESSA - Para
quem d& aula de 2 horas, ndo; para quem acorda as 4 horas da manha para pegar o
avido. Mas eu obedeco.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Quero agradecer a
compreensao, Dr. Carlos Lessa, até por causa do adiantado da hora também. Ja
sdo 12h45min. E sei que o senhor estd aqui desde as 9 horas da manha
aguardando para essa oitiva.

Entdo, novamente quero agradecé-lo.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO DE LESSA - Estava
aqui as 8h30min.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Miguel Haddad) - Desde as 8h30min.

Quero dar a palavra, agora, ao Relator, Deputado José Rocha.
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O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - llustre Presidente Miguel Haddad, ilustre
ex-Presidente do BNDES, Sr. Carlos Lessa, Sras. e Srs. Deputados, quero, aqui,
cumprimentar o Senador Roberto Requido, que nos honra com sua presenca. E
quero dizer ao Sr. Carlos Francisco...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO DE LESSA - Carlos
Lessa.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Carlos Lessa, como prefere. Quero dizer
do seu rico curriculo. Desde a época de graduacdo em Economia na Universidade
Federal do Rio de Janeiro, hoje UFRJ, em 1959, ocupou cargos no magistério que,
com certeza, honra o magistério brasileiro, como professor da SUDENE, do ILPES,
Chile, Nicaragua, El Salvador, passando como professor de curso pos-graduacao na
Escola Latino-Americana do Instituto de Economia da Universidade do Chile,
Magnifico Reitor da Universidade Federal do Rio de Janeiro e Presidente de um dos
maiores bancos de fomento do mundo, que é o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdbmico e Social, para orgulho de todos nés brasileiros. Foi substituido pelo
ilustre ex-presidente Guido Mantega.

Meu caro Presidente Carlos Lessa, primeiro, quero pedir as nossas desculpas
por esse longo tempo que V.Sa. ficou a esperar. Hoje sdo dois depoimentos. Houve
o primeiro do Eleazar Carvalho Filho. Como acho que pela idade o senhor deveria
ter sido o primeiro, pedimos desculpas ai pela inversao da ordem de inquiri¢ao.

Quero, inicialmente, dizer a V.Sa. que, em entrevista publicada no site
eletrbnico do canal Ibase em dezembro de 2013, V.Sa. afirmou que, durante sua
gestdo no BNDES, o processo de aprovacdo de projetos era muito rigoroso
tecnicamente e, por isso, demorado.

Na ocasido V.Sa. também disse que essa demora desagradava ao
empresariado e ao Poder Executivo. De que maneira esse desagrado se
manifestava? Que tipo de pressdes o BNDES sofria por causa dessa demora?

Segunda pergunta. Em 10 de junho de 2003, foi editado decreto dispondo
sobre a Camara de Comércio Exterior — CAMEX, 6rgao integrante do Conselho de
Governo da Presidéncia da Republica. De que maneira as decisdes tomadas pela
CAMEX condicionavam a atuacéo das areas técnicas do BNDES?
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Terceira pergunta: quanto ao Comité de Financiamento e Garantia das
Exportagbes — COFIG, criado por decreto de 18 de fevereiro de 2004, de que
maneira as decisbes tomadas pelo COFIG condicionavam a atuacdo das é&reas
técnicas do BNDES?

Quarta pergunta: a criacdo de orgaos e entidades como COFIG e Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garantidores — ABGF implicou a transferéncia de
atribuicdes até entdo detidas pelo BNDES a 6rgdos de administracéo publica direta?

Quinta pergunta: qual a justificativa para que atribui¢cdes tais como analise de
risco de crédito e negociacdo de garantias sejam conferidas ao BNDES no plano
interno, mas |lhe sejam retiradas quando se trata de financiamentos internacionais?

Nao ha uma incongruéncia entre analise técnica do BNDES e aquela de
natureza politica empreendida por CAMEX, COFIG e ABGF?

De que maneira, especificamente, as decisdes tomadas pelo Conselho de
Administracdo limitava o condicionamento e atuacéo dos 6rgdos técnicos do BNDES
em sua gestao?

S&o0 essas as seis perguntas que reservei para dirigir a V.Sa.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO DE LESSA - Muito
obrigado, Deputado José Rocha. A primeira pergunta... A entrevista €... Houve, e eu
confirmo tudo o que falei. Quer dizer, creio que qualquer empresario que apresenta
um pleito ao organismo de financiamento quer ter a resposta no prazo mais curto
possivel.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Celeridade.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO DE LESSA -
Celeridade, é natural. E evidente que um banco como o BNDES, que opera, na
verdade, empréstimos de longo prazo decisivos quase sempre para O
desenvolvimento ou instalacdo de uma nova empresa, seja instado a tomar as
decisbes com a maior rapidez. Entretanto, a construcdo de uma decisdo técnica
dentro do banco é uma construgdo complexa; passa por multiplas etapas. Creio que
ja foi, enfim, pelo menos ensaiado, creio que nesta Comissdo, como 0s tramites sao
complexos, e muitas vezes a empresa nao responde ou ndo tem informacdo. Na
verdade, muitas vezes é a atracéo da propria analise do BNDES que leva a empresa

a aprofundar ou estudar ou agregar alguma dimens&do. E um processo interativo.
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Como sao quase sempre decisfes extremamente relevantes para um pais, é natural
que haja muita cautela e muito cuidado. Isso eu estou colocando como uma
dimensdo de natureza geral, e a queixa € um direito das empresas, ndo é isso?
Entdo, é evidente que as queixas as vezes procedem contra excesso de burocracia.
Mas com frequéncia convertem o chamado excesso de burocracia, que muitas
vezes ndo h4, em uma queixa quanto a inefichcia de desempenho da organizacao.
Entdo, em algum momento, o Presidente da Republica chamou-me para perguntar
sobre isso, e lembro-me de que ele nos pediu para fazer uma coletiva de imprensa.
Nessa coletiva de imprensa eu disse que, se 0 BNDES fosse uma padaria, seria
uma maravilha, porque, se pedir uma nova fornada de paes, rapidamente nos
podemos produzi-la. Mas as decisdbes do BNDES sdo decisbes lentas, dificeis,
tecnicamente pesquisadas, muitas vezes quase a exaustdo. Até ha um episodio.
N&o sei se posso cita-lo rapidamente. O Sindicato dos Panificadores ficou muito
incomodado. Mas eu disse: “Mas, por favor, ndo fique incomodado. O pao é
essencial. A fornada de pao é uma coisa formidavel. Fazer rapidamente...” Ai, sabe
0 gue aconteceu? Em desagravo, mandaram-me uma cesta enorme cheia de paes
variadissimos. Ai eu distribui os paes pelo gabinete, pelo andar todo da Presidéncia.
Foi um episddio. Isso é aneddtico. Vamos ao ponto. Entdo, todo procedimento
operacional interno do BNDES nés comecdvamos a visitar continuamente para
tentar aperfeicoar a qualidade da decisdo e ter respostas a eventuais atrasos. Nao
chegamos a nenhum paraiso, ndo. E uma coisa muito dificil; porém, era um esforco
mais ou menos permanente da minha diretoria de avancar nesse sentido. A segunda
pergunta que o senhor colocou... S&o diversas perguntas. Com respeito aos
financiamentos externos, operagdes que com frequéncia o banco era instado a
fazer, desde... Vamos colocar da seguinte maneira: para uma economia periférica do
mundo como a brasileira, tudo o que diz respeito a balanca e ao pagamento é
extremamente relevante, e num balanco de pagamentos, particularmente o balanco
comercial, porque um banco de desenvolvimento cuida, na medida do possivel, de
aumentar o oxigénio externo no Pais. Isso €, digamos, um objetivo mais ou menos
permanente, ou deve ser um objetivo permanente de qualquer politica econémica. O
BNDES estava com... Tinha a sua atencdo também voltada para esse tema;

porém... Ai, obviamente, h4 uma dimensado que escapa dos critérios, vamos dizer,
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de operacbes de crédito tipicamente bancarios e vai para o espaco das resolucdes
politicas. Eu posso, por exemplo, dar um exemplo relevante, porque a visdo dos
chamados campedes nacionais deve ser, no meu ponto de vista, uma visao na qual
certas empresas, certas instituicbes, sdo consideradas pilares para o
desenvolvimento futuro da sociedade, e como tais sao instituicbes que devem ser
observadas com muita atencdo. Um paradigma disso € a Companhia Vale do Rio
Doce. Pela Vale do Rio do Doce ha visivelmente uma importante frente potencial de
expansao para a Vale do Rio Doce ligada ao minério de ferro. O minério de ferro &
brasileiro, tem um teor mais alto do que os minérios de ferro de outras regides do
mundo, e nds, com isso, ganhamos um peso crescente em relagéo a Asia, que, com
a exposicao chinesa e hindu, etc., Japao antes, adquiria muito minério de ferro
nosso. O nosso calcanhar de Aquiles € a disponibilidade de carvdo metalurgico. Se
nos tivéssemos muito carvao metalargico, o Brasil podia, em vez de exportar minério
de ferro, exportar produtos de aco semiacabados ou acabados. Porém, ao fazer a
rota capeside, quer dizer, contornando o Cabo |4 na Africa para a Asia, as grandes
embarcacdes brasileiras podiam, com muita facilidade, chegar a Mocambique.
Mocambique tem uma imensa reserva de carvao mineral. Entdo, era uma articulacéo
obviamente importante para o Brasil ter acesso ao carvdo da Africa do Sul, porque
nés teriamos a vantagem de o0s cargueiros nossos que levavam minério de ferro
voltar ao Brasil trazendo carvao. Entdo, era uma coisa extremamente importante. Foi
uma das duas ou trés viagens que eu fiz para o exterior enquanto Presidente do
BNDES. N&o € porque faltassem convites, ndo. Havia muitos e muitos convites, mas
eu achava que meu papel seria muito mais estar dentro da instituicdo do que
propriamente indo... Mas fiz questédo de ir a Mogambique, e la em Mogambique nés
fizemos uma negociacdo que deu origem a um grande projeto que a Vale do Rio
Doce hoje desenvolve: um carvao mineral em Mogambique. Creio que em mais ano
e meio deve estar ja operando a plena carga e vai reforcar muito a vocacgao
siderargica brasileira, acho eu. Eu estou fazendo referéncia a esse projeto
especificamente porque é tipicamente um projeto... e tinham... Como Presidente do
BNDES, desloguei-me para Mocambique para conversar com o Presidente de
Mogambique e conversar com o Ministro de Industria e Comércio de Mogambique,

partindo da hipétese de que Mocambique ndo devia ser s6 exportadora de carvao; e,
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de certa maneira, fui conversar com o Presidente sobre a importancia de evoluir em
Mocgambigque uma planta também siderargica para abastecer os paises do Oceano
indico. N&o sei se essa dimensao prosperou. A dimens&o da Vale. Em Mogambique
€ um dos dois grandes projetos que a Vale desenvolve hoje. A Vale do Rio Doce sai
desenvolvendo um grande em Carajas, com nova frente, e estd desenvolvendo
carvdo mineral em Mocambique, que é, do ponto de vista logistico e para a
empresa, uma articulacdo extremamente importante. Eu estou dizendo que, por
vezes, até dentro de um banco, nés podemos até por um olhar no exterior, como foi
no caso desse projeto. Porém, de um modo geral, 0 que o banco faz € um exame
interna corporis das caracteristicas financeiras da operacdo e assume que a
principalidade da negociacdo politica é externa. Ou seja, de um modo geral, o
BNDES coloca-se numa posicdo de ouvinte respeitoso dessas outras instituicdes.
Eu estou dando uma resposta de natureza geral, que deve compreender as
agéncias a que o senhor fez referéncia. E eu creio, se ndo me falha a meméria, que
eu percorri as suas questoes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu agradeco a V.Sa., Sr.
Carlos Lessa.

Vou passar a palavra aos oradores inscritos e, pela ordem de inscricdo que
ndés mantivemos da oitiva anterior, vou conceder a palavra inicialmente ao Deputado
Adail Carneiro.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Sr. Presidente, demais
componentes da Mesa, demais pares, Deputados, colegas, cumprimento o Sr.
Carlos Lessa, ex-presidente dessa instituicio que tanto contribui para o
desenvolvimento do nosso Brasil e dos demais paises que o buscam, paises que
costumam pedir empréstimo.

A selecdo dos recebedores desses investimentos, porém, segue incerta,
ninguém sabe quais critérios o BNDES usa para escolher os agraciados pelos
empréstimos. Boa parte das obras financiadas ocorre em paises pouco expressivos
para o Brasil em termos de relagbes comerciais, 0 que leva a suspeita de carater
politico na escolha.

Por isto foi aprovada a CPlI do BNDES: para investigar supostas

irregularidades do banco ocorridas entre 2003 e 2015 — porém, sei muito bem que o
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periodo em que o senhor esteve na presidéncia do banco foi de 2003 a parte de
2004 —, relacionadas a concessdo de empréstimos suspeitos e prejudiciais ao
interesse publico e ao nosso Pais.

Portanto, Sr. Carlos Lessa, eu me dirijo aqui a V.Sa., primeiramente, para
dizer que tenho conhecimento de que, na gestdo do Governo Sarney, de 1985 a
1989, o senhor foi diretor do FINSOCIAL. E, depois, na gestdao do Governo Lula de
2003 a 2004, o senhor ja estava na condicdo de presidente do banco. Assim,
pergunto: houve mudancas na politica de financiamentos para exportacao de bens e
servicos brasileiros neste lapso temporal? Como o senhor vé a evolucdo dessa
politica de incentivos no ambito do Governo Sarney, passando pelo Governo FHC e
chegando aos Governos Lula e Dilma? Esta € a minha primeira pergunta. Quando o
senhor responder, passarei a mais uma pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado Adalil
Carneiro.

Passo a palavra ao Sr. Carlos Lessa.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Sr. Deputado Adail, eu fui Presidente do banco durante 2 anos e fui diretor do
FINSOCIAL logo na transicdo para a Nova Republica. Eu quero crer que nao houve
modificacdes substantivas nesse periodo com respeito as operacdes ligadas ao
comércio exterior. Lato sensu, uma empresa que se propde a exportar pode pedir
financiamento ao banco. O banco vai examinar para verificar se é viavel ou ndo a
proposta exportadora dela, e, como tal, apoiar. Da mesma maneira, uma empresa
portadora de uma tecnologia pode ser apoiada pelo BNDES a procurar mercado
mundial. O exemplo por exceléncia é um éxito brasileiro chamado EMBRAER. A
EMBRAER é uma empresa extremamente bem-sucedida que comecou pela
pesquisa militar e aeronautica em S&o José dos Campos. La se percebeu que os
projetos de avides para o Brasil ndo respondiam as exigéncias do espaco brasileiro
e ela comecou a desenvolver avibes, quer de carater inteiramente militar, quer
avides de passageiros de porte médio. E o BNDES, desde o primeiro momento,
esteve acompanhando a EMBRAER. O grande problema da EMBRAER era
conseguir consolidar-se financeiramente no mundo, porque o seus competidores

eram a Bombardier, canadense; uma empresa francesa extremamente importante,
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cujo nome me falta agora; e havia também a Boeing. E a EMBRAER obviamente
abriu caminho. Mas para abrir caminho ela precisava de qué? De uma linha de
financiamento de ultra longo prazo, porque as outras fornecedoras de avides
vendem seus avides a 18 anos de pagamento. Entdo, é um crédito a exportacéo de
longuissimo prazo. Entdo, quando eu, por exemplo, assumi a Presidéncia do
BNDES, o BNDES ja deveria ter firmado talvez uns 300 contratos desse tipo para
exportacdo de avides. Eu estou tomando a EMBRAER, porque a EMBRAER tem
uma trajetéria muito curiosa, que € a seguinte: é uma empresa que produz um
equipamento de altissima tecnologia, com uma componente interna pequena. Quer
dizer, é o paradigma da empresa brasileira que exporta inteligéncia, digamos assim.
Mas, para isso, o BNDES teve de financiar o projeto de avido, todo o
desenvolvimento de dois modelos de avides e conceder empréstimo aos
compradores no exterior dos avidbes da EMBRAER, condi¢cdo sine qua non para o
seu éxito, que existe ainda hoje. Ela € uma empresa que nasceu no Brasil e ocupa
uma constelacdo mundial. Porém, o BNDES esteve por tr4s. Eu estou procurando,
Sr. Deputado, dizer o seguinte: que as operacdes de financiamento externo podem
ser como essa da EMBRAER. Agora, o mais frequente ndo é isso. O mais frequente
é: fornecedores brasileiros que fabricam equipamentos que estdo associados a
projetos no exterior receberem prioridade, porque vao participar de exportacao
significativa. Entdo, a ideia de apoiar, por exemplo, empreiteiras, para conseguirem
contratos fora ndo é para a empreiteira prosperar, mas é para que haja todo um
volume de exportacdes de servigcos, de inteligéncia brasileira, mao de obra brasileira,
componentes feitos no Brasil. Esses sdo angulos que eu sempre vi analisados com
muita atencdo. A parte politica cabe ao Ministério das Rela¢Bes Exteriores, cabe a
Presidéncia da Republica, cabe a outras instancias. Eu creio que lhe dei a resposta
completa.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Bom, eu vou me dar por satisfeito
com relacdo a essa resposta.

Eu tenho uma curiosidade aqui, exatamente muito atento a imprensa e aos
bastidores & época. E que... Uma pergunta. Certamente com o bom carater que

acredito o senhor tem, mas é natural que essas pessoas ocupantes desses cargos
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tdo importantes sofram algumas pressées. E, por essa razdo, eu quero saber se 0
senhor sofria alguma ingeréncia politica ou interferéncia externa de outras Pastas.

Quais eram os motivos de tantos atritos existentes como os havidos, enfim,
com Presidente de Banco Central, com Ministro da Fazenda, com essas pessoas
gue estavam sempre em atrito com o Presidente da Pasta do BNDES exatamente
nessa eépoca, entre 12 e 13 anos atras?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Bem, a minha visdo de politica econbmica ndo era exatamente superposta a visao
nem do Ministro da Fazenda nem do Presidente do Banco Central. E naturalmente
havia uma discussdo sobre formatos de politica econdmica. Claro que ha um
segmento, digamos assim, da midia, que é especializado em coletar esses atritos.
Eu quero lhe dizer que alguns dos meus atritos sdo publicos e notorios. Eu vou lhe
dar o principal deles: eu acho que o desenvolvimento exige juros baixos. E
financiamento de longo prazo para o desenvolvimento da economia brasileira e para
aperfeicoamento das instituicbes sociais exige, entdo, juros bem abaixo daqueles
gue sédo praticados, naturalmente para a organizacdo do fluxo de crédito de curto
prazo. Ou seja, financiamentos de longo prazo devem ter taxas de juros mais baixas.
E o BNDES opera a partir de uma taxa chamada TJLP — Taxa de Juros de Longo
Prazo. E a TJLP depende do Conselho Monetario Nacional. Entdo, era, digamos
assim, permanente a pressao que eu procurava fazer sobre o Conselho Monetério
para que ele reduzisse a TJLP. Eu estou |lhe dando um exemplo localizado. Em
contrapartida, certos gastos fiscais também s&o extremamente relevantes. Se a
politica fiscal for contracionista, muitos projetos ndo podem caminhar. Eu,
pessoalmente, acho... Agora, quem vai falar aqui ndo € o Presidente do BNDES, é o
economista. Eu acho que o desenvolvimento da economia exige uma Vvisdo que
combine boa governanca com visdo de futuro. A visdo de futuro ndo emana de uma
politica de austeridade. Permita-me fazer uma comparac¢ao aqui, Deputado. Quando
houve a grande crise de 2008, os Estados Unidos adotaram uma politica ndo de
austeridade. Adotaram uma politica... O Bernanke, Presidente do Banco Central
americano, o FED, chegou, inclusive, a dizer que jogaria do helicOptero recursos
sobre Wall Street para que ela se desafogasse. Ou seja, a proposta norte-americana
foi sair da crise mundial mediante reducdo de juros, mediante créditos subsidiados,
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mediante refinanciamento de ativos. E eu acho que deu certo, porque a economia
norte-americana esta crescendo 3,7% — 3,7%, o PIB este ano. Quer dizer, € uma
consagracdo de uma politica que n&o foi recessiva. E a consagracgio de uma politica
de impulsdo que os Estado Unidos adotaram, o contrario do que a Europa fez. A
Europa foi pela linha da austeridade: elevou os juros, cortou, segurou gastos. E eu
acho que a evolucdo da Europa foi muito lamentavel. Eu ndo vou fazer referéncia
nem a Grécia, nem a Portugal, nem a Irlanda, que ja sdo, digamos assim, 0s paises
mais simbdlicos dessa crise, mas eu vou fazer referéncia a problemas que a
economia italiana vive, que a economia francesa vive, que a economia inglesa vive.
Quer dizer, se eu olhasse para o mundo, de 2008 para c4, eu diria que a politica
norte-americana foi a correta e que a politica europeia historicamente nédo deu certo.
Veja bem, eu estou chamando, sublinhando como a politica econémica pode ser
objeto de modula¢des muito diferenciadas, porque foi a mesma crise, com 0 mesmo
vetor.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Entendo. Muito embora a resposta
nao tenha sido exatamente explicita como eu gostaria, a sua justificativa me
convence, em razdo de que € natural que haja conflito com os presidentes dessas
outras instituicdes. Porém, aqui eu vou lhe colocar a ultima pergunta. O senhor, que
sucedeu o ultimo Presidente do Governo que antecedeu o Governo Lula...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
-Anterior. 1sso.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Qual o papel dos financiamentos a
pequenas e médias empresas no Governo FHC e, depois, no Governo Lula?

Eu posso fazer uma observacao?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Pois néo.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Conheco alguns amigos
empresarios que tém a maior dificuldade de levantar recursos, apresentando
garantias mais do que seguras. E nés vemos uma facilidade muito grande de esses
recursos irem para outros lugares, quando ha uma interferéncia. Por mais que nao

seja muito nitido, nés sabemos nos bastidores que ha interferéncia politica.
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E o0 nosso objetivo é colher os esclarecimentos necessarios, para que
possamos, a partir dai, adotar uma politica diferenciada, a fim de que todos os que
tém essa prerrogativa de buscar esses recursos tenham também o direito de ter o
recurso ora buscado.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Deputado, em primeiro lugar, eu quero dizer ao senhor o seguinte: um banco tipo o
BNDES pode examinar diretamente projetos a partir de um certo tamanho; porém, a
capilaridade da acdo de um banco tipo BNDES depende de bancos repassadores.
Entdo, é preciso olhar o sistema bancario como um todo. Quando assumimos o
BNDES, eu encontrei no BNDES, com estudos muito avangados, uma coisa que me
pareceu excepcional, que foi o que, depois, nés implementamos com o nome de
Cartdo BNDES. Qual era a ideia? Era a ideia de dar acesso a fundos publicos,
fundos de poupanca compulsoéria, ou seja, fundos de longo prazo, para pequenas e
médias empresas. S6 que o BNDES nao poderia operar. Entdo, tinha que operar a
partir de uma rede. Essa rede, no passado, existia com os famosos bancos de
desenvolvimento, e havia muitos no Brasil. Quando nés assumimos, ja estava muito
reduzido o numero deles. Pegamos, entdo, todos os bancos privados que se
credenciaram para operar o Cartdo BNDES. Uma das minhas preocupagdes era a
seguinte: que ndo houvesse na negociacdo do Cartdo BNDES nenhuma side
condition, nenhuma condicao lateral para ser imposta ao empresario. O empresario
deveria, tendo o seu cartdo, ter condicbes de operar; receber o seu cartdo sem ser
obrigado a fazer qualquer outra concessédo que nao as regras do cartdo. Adotei as
regras que chegaram e pus em pratica. E eu quero crer — a memoéria pode me
falhar — que foi um sucesso o crescimento do Cartdo BNDES. Hoje esta
consolidado no Brasil. E é todo ele voltado para a pequena e média empresa. Eu
quero dizer, Sr. Deputado, que a ingeréncia politica pode acontecer na ponta do
sistema. Pode acontecer até em nivel microscopico. Porém, de um modo geral, nés,
do Banco, do BNDES, tinhamos, pelo menos como postura, favorecer ao maximo as
operacdes dentro das normas estabelecidas. Essas normas, a memadria minha néo
me lembra no momento, mas se os Srs. Deputados quiserem, a assessoria do
Banco pode fornecer. Eu agradeco ao senhor.

O SR. DEPUTADO ADAIL CARNEIRO - Muito obrigado a V.Sa.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Carlos Zarattini) - Eu agradeco. O proximo
com a palavra € o Deputado Betinho Gomes.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Primeiro, uma saudagédo ao Dr.
Carlos Lessa. E uma satisfacdo té-lo aqui conosco nesta audiéncia da CPI. Sem
davida, sua experiéncia vai colaborar muito com os trabalhos que nés estamos
desenvolvendo aqui.

Eu queria iniciar a minha fala fazendo primeiro uma consideracdo, para
depois questiona-lo. Um dos temas bastante tratados aqui nesta CPI, desde o seu
inicio, diz respeito a politica que o Banco passou a exercer ja ap0s a sua
Presidéncia, que possibilitou, via decisdo do Governo, um aporte extraordinario de
recursos — algo em torno de 450 bilhdes de reais — para se promoverem
financiamentos altamente subsidiados a grandes empresas.

Mesmo com essa definicdo politica do Governo e do BNDES, ja ap6s a sua
gestdo, apesar desse volume vultoso de recursos, nés ndo sentimos — os dados
econdmicos mostram — um aumento significativo de investimento na economia
brasileira. O setor econdmico ndo conseguiu ampliar os investimentos, apesar desse
volume bastante consideravel de recursos. E isso, evidentemente, revela que a
opc¢ao que nos parece que foi tomada ndo atingiu o objetivo de ativar fortemente a
atividade econbmica. Pelo contrdrio, o Brasil vem perdendo, inclusive,
competitividade internacional no setor industrial. N0s estamos passando por um
processo de desindustrializacdo. E mesmo assim nds tivemos esse aporte
consideravel de recursos.

E bom até frisar que esse montante de recursos representou seis vezes mais
do que o seu préprio periodo. Entdo, eu gostaria de colocar essa questao,
inicialmente, para pedir a sua opinido sobre os motivos que poderiam ter levado o
Brasil, apesar de todos esses investimentos feitos, esse aporte do Governo Federal,
esse recurso subsidiado, a ndo alcancar um elevado grau de investimentos na nossa
economia. Essa é uma primeira questao.

Depois, eu gostaria também de ouvir de V.Sa. uma consideragdo sobre a
decisdo do BNDES de adotar a politica dos campe®fes nacionais, que, parece-nos,
se revelou como uma decisdo equivocada, que nao atendeu o0s interesses da

economia nacional. Isso fica reforcado pelos dados da economia que aqui eu estou
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citando. Nés tivemos um aporte consideravel de recursos para o BNDES, recurso
subsidiado que foi cedido, que foi emprestado a essas empresas nacionais, inclusive
para comprar outras empresas fora do Pais, e nem por iSso n0s conseguimos
aumentar a atividade econdémica.

Entdo, eu gostaria que V.Sa. fizesse consideracbes sobre estes dois
movimentos: do recurso e também da opcado da politica de campedo nacional, que
foi adotada pelo Banco, certamente sob a orientagédo do Governo.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Sr. Deputado, eu tenho que visitar, rapidamente, um episodio, que é o episodio da
minha demissédo. Eu interpretei a minha demissdo ndo como uma quebra de
confianga na minha conduta nem na dos meus diretores. Eu interpretei a minha
demissdo como uma divergéncia com respeito ao projeto nacional. Isso, inclusive, 0s
senhores poderiam — eu ndo tenho como fazer isso —, pela midia, registrar. Houve
diversas entrevistas, diversas complicacdes etc. Porém, para poder responder a sua
pergunta, eu vou ser obrigado a perguntar ao Sr. Presidente se eu tenho um
pouguinho mais de tempo, porgue € uma pergunta complexa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Nés ndo estamos aqui, Sr.
Carlos, preocupados com os membros da CPI, mas sim com V.Sa.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- N&o...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Sei que V.Sa. esta aqui
desde cedo.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Nao, nédo, néo se preocupe.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu penso que, se V.Sa.
fosse mais objetivo...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Mas a pergunta do Deputado é extremamente importante.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - ...melhor para V.Sa..

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Deixe-me dizer o seguinte: eu continuo achando que o Brasil deveria ter

explicitado, de maneira absolutamente clara e inequivoca, um projeto nacional,
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desde o inicio da Presidéncia de Lula. Deveria ter ficado explicitada uma discussao
para fixar um projeto nacional. Na verdade, eu interpreto o periodo em que eu estive
no Banco como um periodo em que eu procurei subsidiar essa discussao. Porém,
quero crer que, lato sensu, o Governo optou por esperar melhorias das relagbes
externas. E a partir de 2004 houve para o Brasil um beneficio espetacular dado pelo
mundo, que foi o fendmeno da China, India, enfim, a chamada exploséo asiatica,
que permitiu ao Brasil viver uma fase extremamente confortavel, que era a seguinte:
havia mercado crescente, a precos crescentes, para todos os produtos firmados de
exportacdo aos brasileiros — minério de ferro, soja, café, mate, proteinas vermelhas,
proteinas brancas etc. Extremamente favoravel, e o pre¢o subindo. E, pela primeira
vez na historia brasileira, houve uma coincidéncia de precos de produtos firmados
crescentes e precos de produtos manufaturados caindo. Entdo, em termos
pedantes, na relacdo de intercambio, relacdo de troca, foi extremamente favoravel
ao Brasil. Eu lhe diria que, de fins de 2004 até 2008, o Brasil viveu um cenéario
hiperfavoravel, o que se reflete numa reducdo das vulnerabilidades externas
brasileiras, com refor¢co nas reservas internacionais. Eu ndo vou superabundar em
coisas que todos os senhores conhecem. Eu sé queria dizer que, na minha visao,
nés desperdicamos uma chance histérica — essa é a minha visdo — de consolidar
as forcas produtivas brasileiras, porque nos avancamos muito nas relacbes
internacionais favoraveis ao Brasil, porém houve, como o senhor falou, uma reducéo
da producdo industrial. Entdo, houve um desenvolvimento agroindustrial
extremamente relevante, mas houve destruicdo de cadeias produtivas industriais,
houve lacuna da cadeia produtiva industrial. Quando o cenario comecou a virar, com
a crise de 2008, que nao foi uma crise muito contundente, a resposta brasileira
visitou muito a ideia de estimular as atividades brasileiras pelo consumo privado.
Esclarego: vendas financiadas de automoveis, geladeiras, televisdes,
eletrodomésticos. Isso € um ponto que pode dar partida a um processo de
recuperacdo. Porém, a taxa de investimento a que o senhor fez referéncia teria que
subir, e ndo subiu. Na verdade, a taxa de investimento brasileiro ficou num rastejar
meio mediocre, durante um periodo longo, muito longo. De certa maneira, € como se
nos tivessemos, vamos dizer, com a prioridade dada ao consumo privado, atrasado

a prioridade necessaria do consumo publico. Qual € o consumo publico? Saude,
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educacado, investimentos na mobilidade urbana, investimentos na infraestrutura
urbana. Até porque o Brasil, hoje, tem 80% da sua populacdo nas grandes cidades.
Entdo, o que eu quero sublinhar é que a minha opinido, como economista, foi uma
opinido critica com respeito a esse desenho politico e econémico. Agora, houve um
lado disso que € inquestionavel. Houve um progresso social. Milhdes de familias
chegaram aos seus objetos de desejo — automoveis, eletrodomésticos. O grande
problema é que, sem as forcas produtivas crescerem, ha possibilidade de
retrocesso. Esse é o problema para se debater de agora para o futuro. Alias, o que
eu espero é gue essa grande discussao brasileira va para uma discussao sobre qual
€ 0 projeto nacional para o futuro brasileiro. Até porque o que aconteceu. Pode ter
valor pedagogico, porém a histéria ndo se repete. S6 se repete como farsa. Pelo
menos eu creio assim.

(Intervencédo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Como?

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- (Riso.) Deputado, entdo eu acho que, em primeiro lugar, ao colocar a atencdo na
taxa de investimento, se coloca a atencdo numa variavel chave para o
desenvolvimento das forcas produtivas. E acho que, tentando reinterpretar ou
interpretar a trajetéria politica e econdmica, o senhor coleciona subsidios para uma
discussdo que eu espero que os brasileiros enfrentem para valer: qual é o projeto
nacional brasileiro. O meu problema é que eu nédo sei qual é. O meu problema, hoje,
€ gue eu olho e ndo sei qual é. Eu tenho um certo alienamento em fazer essa leitura.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Betinho, V.Exa.
ainda tem um tempo disponivel.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Eu agradeco a opiniao do Dr. Carlos
Lessa. Eu acho que foi importante. Acredito que esse debate precise ser, de fato,
aprofundado.

Inclusive, Presidente, estou preparando um requerimento aqui para

aprovacao da CPI, convidando uma economista, a Dra. Monica, que divulgou um
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artigo, recentemente, na Folha de S.Paulo. Ela fala exatamente desta questdo: o
Banco subsidiou, mas nem por isso a taxa de investimento aumentou internamente.
Entdo, era importante que nos, além dessa discussao de trafico de influéncia e tudo
isso que esta cercando o BNDES, pudéssemos aprofundar, sob a otica econémica,
se a politica esta correta, as consequéncias dela e o que faltou para que, de fato,
ativemos o poder econdmico, a partir dos investimentos.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Deputado, deixe-me dizer: eu acho que trafico de influéncias existe na
humanidade, por todos os lados. O problema é a governanca. Como é que vocé nao
exerce uma influéncia? Todos exercem influéncia. O problema é que tem que haver
procedimentos (ininteligivel), onde tudo isso seja transparente e aperfeicoe-se ao
longo do tempo. Agora, 0 que eu quero dizer aos senhores € o seguinte: para o
Brasil, na minha visdo, o importante € o consumo publico. Quer dizer, 0 que eu
considero absolutamente importante no ideério brasileiro é uma adequada saude,
uma adequada educacdo, uma adequada mobilidade urbana. E, se vocé assumir
esses parametros, esses parametros nao estiveram norteando decisfes durante
muito tempo da vida brasileira.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Eu sO queria complementar, Sr.
Presidente, o resto de tempo que me resta, que sobra ainda. O Banco, de fato, criou
uma imagem, de uns anos para ca, de nao dar clareza ou transparéncia a algumas
decisfes. E isso tem alimentado um pouco o imaginario das pessoas.

Isso foi reforcado por algumas decisbes politicas do Governo. Vou citar mais
especificamente. Os empréstimos que foram feitos para paises como Cuba, Angola
passaram a ter o carimbo de sigilo desde a gestdo do Ministro Fernando Pimentel.
Evidentemente, isso gera todo tipo de especulagao.

Eu perguntaria a V.Sa. se, de fato, ha necessidade de o Governo ter que
atribuir a um financiamento com recurso publico o carimbo de sigilo para se proteger
de determinadas decisdes politicas que o Governo esteja tomando. Gostaria de
ouvir sua opiniao sobre isso.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Deputado, eu quero dizer o seguinte: eu ndo tenho nenhuma informacéo do que se

passa aqui, além da empresa. E s6 a empresa. Quer dizer, eu, na verdade, leio o
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gue todos leem. Eu tomei como norma, minha conduta, tdo logo fui demitido, nao
visitar mais o BNDES por uma razdo fundamental, porque eu ndo queria que me
carimbassem como traficante de influéncias ou colhedor de ensaio de information,
gue é das coisas mais dificeis de operar no setor publico. Porque, se vocé tem uma
possibilidade de decisdo que constr6i o0 amanhd, vocé também tem uma
possibilidade de, na frente, fazer o que for mais conveniente. Ent&o, eu, por exemplo
— isso ndo interessa, mas... —, tomei a decisdo e nunca circulei. Eu so fui ao
BNDES uma vez para homenagem a Ignacio Rangel e Rébmulo de Almeida, que
eram meus amigos — Unica vez apenas, depois que deixei de ser Presidente. Alias,
eu ndo quero mentir, eu vou ao BNDES uma vez por més, porque eu vou ao Banco
do Brasil, onde meus vencimentos, como professor aposentado, sdo depositados.
Ponto. Eu estou |he dando...

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Estou satisfeito, Presidente.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Entdo, eu ndo tenho nenhuma informagédo que néo seja aquela que a imprensa
divulga. Entdo, eu me sinto pouco qualificado para responder a respeito de atuacao
do BNDES po6s minha... minha vida. O que eu posso lhe dizer € que, tendo
ambientado muitos recursos, evitou-se que a crise nos golpeasse mais forte,
certamente. Agora, se a estrutura dessas decisdes foi a melhor ou a pior, isso... eu
s6 sei 0 que 0s jornais publicam.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Sr. Deputado
Betinho Gomes.

O proximo orador é o Deputado Arnaldo Jordy.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Boa tarde, Sr. Presidente, Sr.
Relator José Rocha, nosso ilustrissimo convidado, Dr. Carlos Lessa, ex-Presidente
do BNDES.

Eu queria fazer algumas perguntas. Outras, o senhor ja respondeu. Ja estou
contemplado.

Eu queria, primeiro, dizer que estou aqui na condicdo de Deputado de um
partido que foi um dos autores desta CPI, por conta de algumas coisas que sao
desse enredo da midia, que o senhor diz acompanhar como cidadao. Mas, também,

qguero confessar a condicdo de seu admirador, por ser um homem, um economista
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de uma visdo desenvolvimentista, que eu acho que esteja se perdendo um pouco
nos ultimos tempos, nas ultimas eras, no Brasil. E queria parabeniza-lo pela sua
trajetoria e pela contribuicdo que o senhor tem dado aos interesses deste Pais.

O senhor ja disse aqui, e foi matéria de jornais, que durante o periodo em que
o senhor esteve a frente do BNDES, em torno de 2 anos, quase 2 anos...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Quase 2 anos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - ...0 senhor teve divergéncias de
visdo macroecondmica com o entdo Ministro Palocci, da Fazenda, e com o Ministro
Furlan, do Desenvolvimento, e ha uma frase que foi cunhada por V.Sa.: a de que o
BNDES era vinculado ao mas independente do Ministério do Desenvolvimento. Isso
ficou bem caracterizado.

Eu pergunto a V.Sa., é a primeira pergunta: o que levou V.Sa. a
propositadamente cunhar essa frase de independéncia, de vinculagdo mas
independéncia? Portanto, alguma coisa que estava sob a sua égide nao sofreria... E
a impressao que deu.

Eu ndo sei se faco uma a uma ou se...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. fique a vontade, mas
eu acho que...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - ...ou o senhor anota, e depois eu...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Acho que V.Exa. poderia
fazer a pergunta e ja ter a resposta. Acho que ficaria mais facil inclusive para o
senhor, Dr. Lessa.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Como quiser. Talvez fique mais facil para mim.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Parece que ele esta querendo ja
responder; entdo, podemos fazer assim, Dr. Lessa.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Quando o senhor levantar a méo é para eu falar? E isso?

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Nao, o senhor ja pode responder.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA

- Ah, j4 posso?
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O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O Sr. Presidente esta sugerindo que
facamos assim.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Olhe, Deputado, em primeiro lugar, eu agradeco a sua gentileza, a maneira com
que o senhor se referiu ao meu trabalho, mas o que eu quero |lhe dizer € que
realmente eu tive uma... Eu tinha uma visdo diferente do BNDES do que seria a
subordinagéo dele ao Ministério. Eu acho que a subordinacdo ao Ministro € correta,
do ponto de vista de que ele assume e é, por cargo, Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco; porém, o que eu avisei € o0 seguinte: as operacdes sao de
total responsabilidade do Presidente e da Diretoria do Banco, porque eu respondo
inclusive com o meu patriménio pessoal pela minha atuacdo como Presidente. Eu
nao posso acatar orientacdes, vamos dizer, operacionais para o Banco de uma outra
instancia que ndo seja o procedimento interno do proprio Banco. O.k.?

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O senhor pode dizer que
orientacdes ndo acatadas por V.Sa., por conta dessa diferenca e dessa postura
soberana que V.Sa. imprimiu ao Banco, foram sugeridas ou...?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Olhe, para ser absolutamente preciso para o senhor...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E claro.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- ...eu nunca tive nenhum... Eu nunca disse nenhum “nao” ao Ministro, mas também
nao disse nenhum “sim”. Eu sempre disse que ele, como Presidente do Conselho de
Administragdo, ele poderia fazer no Conselho de Administragdo tudo que ele
achasse relevante, e se os votos do Governo sao comandados pelo Ministro, ele tem
condigbes de derrubar, ou bloquear, ou modificar decisbes da administracédo do
Banco. E claro que, fazendo isso, eu teria pedido demiss&o.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O senhor se sente a vontade para
nos dizer aqui que divergéncias foram essas...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- N&o. Nao, vou dizer. Eu vou dizer o seguinte...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - ...ou qual divergéncia fundamental...
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O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- N&o, a divergéncia...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - ...levou-o a ndo dizer nem “sim” nem
“nao” e conduzir de acordo com a sua convicgao?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Olhe, a minha convicgéo é a seguinte: 0 BNDES é o segundo maior orgamento do
Pais. O BNDES € o mais poderoso instrumento do desenvolvimento de longo prazo
do Pais. Se tudo isso estiver em maos de um Ministro, todos os demais Ministros
sdo subministros; por exemplo, o Ministro da Agricultura, ndo é? Quem é que
financia a maior parte dos equipamentos agricolas no Pais? E o BNDES, direta e
indiretamente, pelo FINAME e pela rede de agentes. Quem é que financia no Brasil
o desenvolvimento industrial? E o BNDES. Quem ¢ que procura atuar
poderosamente para reduzir os desequilibrios regionais? E o BNDES. Ent&o, veja
bem, se eu obedeco, eu tenho de obedecer ao Presidente da Republica, mas nédo a
nenhum Ministro, isoladamente. Agora, se o Presidente da Republica diz para mim:
‘Essa € a orientagdo do Governo”, eu acato ou peco demissao. Quer dizer, para
mim, eu ndo posso deixar minha biografia, meu curriculo, o curriculo de meus
colegas, uma instituicdo que eu acho fundamental para este Pais, para o futuro
deste Pais, ficar na dependéncia de um jogo desses, compreendeu? Nem houve,
Deputado; eu vou lhe dizer uma coisa, eu passei 2 anos no BNDES e quero dizer-
Ihe o seguinte: eu ndo fui pressionado por ninguém. Uma vez eu estive numa
reunido, numa entidade empresarial de Sdo Paulo, conversando, apresentando uma
discusséo, e um empresario de quem nao lembro mais o nome disse: “Disseram que
VOCEé era um urso, e Vocé é uma pessoa civilizada”. Nao, porque ja tinha a fama de
que eu nao transijo, esta certo? E orgulho-me disso, muito. E verdade, orgulho-me
mesmo, 0 senhor desculpe-me.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Por nada, é claro. Muito bem, eu li
uma entrevista também em que o senhor dizia que um dos objetivos do banco,
aquela época, era a busca da integracdo sul-americana, que foi uma orientacao
clara, noticiada fartamente pelo Presidente Lula, esta certo?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Isso.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu pergunto a V.Exa.: qual era o
objetivo dessa politica, o objetivo dessa politica de...? E olhando hoje para o
BNDES, que esta envolvido em uma série de denuncias e € objeto de uma CPI
instalada para apurar supostos desvios de dinheiros, ou de finalidade do banco, o
senhor acredita que essa politica se tenha desvirtuado, tenha-se desfocado,
tenha-se deformado por alguma raz&o?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Olhe, Deputado, eu vou dizer-lhe uma coisa: todo aparelho de Estado tem de ter
burocracia de qualidade. Uma burocracia de qualidade brasileira certamente é o
tamaraty. O Brasil, de longa data, vem-se esforcando pela integracéao
sul-americana. Eu fiz referéncia a que fiz uma viagem a Mogambique, ndo €? Pois
bem, fiz duas outras viagens, uma a Argentina e outra ao Chile, s6. E por qué?
Porque o Presidente da Republica me pediu para mexer nessas duas casas. Mas eu
quero dizer o seguinte: nés nao fizemos quase nada de financiamento para a
integracao latino-americana. Foi muito pouco, no meu tempo. Eu gostaria de ter feito
muito mais, mas fiz pouco. Por qué? Porque vocé néo faz por querer; é preciso todo
um vasto sistema interativo, ndo é? Mas a integracao latino-americana, para mim, é
fundamental. Eu, sempre que olho o mapa latino-americano, vejo la em cima os
Estados Unidos da América do Norte. Olho para baixo e penso: por que ndo ha
Estados Unidos da América do Sul? E evidente que se todos nés estivéssemos
unidos noés teriamos uma presenc¢a no mundo muito maior do que a presenca que
nés temos isoladamente. Eu acho que € essa a politica que se procura com 0
MERCOSUL, com desdobramentos variados, mas eu estou dando a minha posicéo
como brasileiro; como Presidente do BNDES, eu, nesse particular, aceitava como
uma orientacdo chave, até da Presidéncia da Republica.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O senhor, é claro, como referéncia
de desenvolvimentista que é, esta reafirmando isso agora, aqui, sobre a politica de
investimentos do BNDES e das escolhas estratégicas que orientaram investimentos,
por exemplo, do BNDESPAR, tais quais os 2 bilhdes investidos no Grupo Pao de
Acucar, por exemplo; os investimentos na Telefonia Oi, na holding JBS, de que
lamentavelmente esta CPI se recusou a ouvir 0s seus representantes ontem, aqui;

diante desses fatos e de outros, apenas para exemplificar, 0 que, na sua opiniao,
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orientava essas decisdes de investimento, ja que, na minha opinido, ndo estavam
dentro dessa visdo estratégica de fomento do setor produtivo, ou das cadeias
produtivas emergentes? Estrategicamente, o Pais apresentava-se como importante,
e 0 senhor sempre foi um critico disso, ndo s6 no BNDES, mas como uma Visao
geral. Eu queria, por exemplo, saber de V.Exa.: o aumento da participacdo do
BNDESPAR em todos esses empreendimentos favorecia em que o desenvolvimento
nacional, ou a economia nacional? Como o senhor... Eu queria ouvir a sua opiniao
sobre isso.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Deputado, deixe-me dizer: primeiro, eu preciso insistir que eu s sei 0 que esta nos
jornais. Porém, em principio...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Mas isso foi fartamente noticiado
pela imprensa.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- E, eu sei, mas eu, em principio, acho que o BNDES deve operar muito mais por
empréstimos do que por operacdes de mercado de capitais. Eu, na verdade, quando
fui Presidente do banco, operei no mercado de capitais muito pouco, sendo que a
principal operagdo que eu fiz foi assumir, digamos assim, reforcar a soberania
nacional na Vale do Rio Doce, e também outra foi restaurar a presenca brasileira no
principal distrito energético brasileiro, que é Sao Paulo. Mas, tirante essas
operacdes, eu praticamente ndo fiz mais nenhuma de BNDESPAR, e a razdo é
muito facil entender.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E por isso que eu queria ouvir a sua
opinido sobre isso.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Nao, a razdo minha € a seguinte: eu acho que o Banco de Desenvolvimento deve
basicamente financiar. Ele s6 deve assumir posi¢cdes acionarias quando é
explicitamente estratégico para o Pais, logo, inscrito no seu projeto nacional de
desenvolvimento. Por que é que eu digo isso? Pela seguinte razdo: como eu acho
gue o desenvolvimento nacional € a referéncia principal, eu ndo acho que a empresa
nacional deva ser apoiada para virar multinacional. Essa € a minha opinido pessoal.

Agora...
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O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Dai se extrai, pode-se extrair...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Eu estou dando a minha opinio.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Nao, eu entendo, é claro, é a sua
opinido hoje, de cidadao.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- De cidadéo.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu pergunto o seguinte: da para se
extrair a sua condenacdo a essas praticas que foram produzidas, contrarias ao que
o senhor esta dizendo agora?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- N&o, eu, veja bem... Veja bem, Deputado...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Quero a sua opinido, € claro.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Deputado, eu ndo quero condenar, mas se eu tivesse sido chamado pelo
Congresso Nacional para me perguntarem: “O Brasil deve apostar em robustecer
empresas brasileiras no exterior produzindo para o exterior?”, eu diria provavelmente
que néo.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O senhor esta no Congresso
Nacional sendo instigado sobre isso. (Riso.)

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Mas eu estou dizendo em relagéo...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Tire do pretérito (riso), do passado
para o presente.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Pois €, mas eu, pessoalmente, ndo gosto de operacdes de mercado de capitais.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E claro.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Eu acho que uma instituicdo como o BNDES deve ser uma instituicdo que financia;
excepcionalmente, pode assumir uma posicado de participacdo acionaria. Essa é a

minha posicao. Alias, se o senhor examinar as minhas contas, verificara la.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Esta bem, € claro. Alias, o senhor ja
afirmou também, diversas vezes, que ndo esta... Que o BNDES nao estaria ai para
maximizar os lucros de empresas privadas...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- E.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - ...que essa ndao é a missdo do
BNDES...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- N&o é a missao do Banco.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - ..0 que tem a ver com essa
pergunta anterior que eu acabei de lhe fazer. Eu estou s6, aqui, registrando palavras
suas, ja.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- E, sdo0 minhas palavras.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E claro, e eu o parabenizo por isso,
porque eu me associo a V.Exa. nessa visao que tem. Eu pergunto... S6 vou finalizar,
Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu agradeco a V.Exa.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Nés tivemos, Dr. Lessa, um... O
BNDES, foi-nos dito aqui por varios diretores e ex-Presidentes que o BNDES
“criteriza” para fazer a escolha do investimento, do empreendimento, da linha
crediticia. E o volume disso? Quer dizer, quais sédo, n0s perguntamos quais Sao 0S
critérios, eu queria ouvi-lo sobre isso.

Dois critérios, basicamente, pulverizaram essas respostas: um, a capacidade
de pagamento, ou seja, a seguranca daquele investimento; e o perfil e a solidez de
guem estava solicitando o Banco, dentre outras coisas. Eu queria, primeiro, saber a
sua opinido sobre isso, e saber se, por exemplo, o BNDES tem mecanismos
técnicos, eficiéncia, expertise para identificar processos — estou falando dos
grandes empreendimentos, dos grandes investimentos, dos grandes empréstimos —
de superfaturamentos praticados.

O senhor falou ai de... O senhor falou ai de... Da Vale do Rio Doce. Eu acho

gue foi uma tragica experiéncia o processo. Eu ndo estou falando de modelo, mas
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eu me associo a V.Sa. nas suas criticas nesse sentido. Eu sou do Estado do Para e
sei 0 quanto isso lesou 0 meu Estado, esse modelo, os valores pelos quais a Vale
do Rio Doce foi privatizada. Eu ndo estou necessariamente dizendo que n&o deveria
sé-lo, mas o modelo foi absolutamente predatorio para os interesses do Pais e do
meu Estado.

Mas agora nos temos Belo Monte, a maior obra do PAC, financiada em
grande parte pelos recursos do BNDES. O Sr. Dalton Avancini, Presidente da
Camargo Corréa, preso, em delacdo ao Juiz Sérgio Moro disse que houve
superfaturamento das obras para poder pagar propina ao PT e ao PMDB. Sao as
palavras do Sr. Dalton Avancini. Eu pergunto a V.Exa.: é possivel o BNDES passar
incélume, batido, sem percepcdo dessa pratica de superfaturamento em obras
desse volume, uma obra que ja estd em 35 bilhdes, segundo as noticias que temos?
Eu queria saber a sua opinido sobre isso.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- (Pausa.) E uma pergunta realmente... Eu vou tentar responder para o senhor de
uma maneira que pode parecer... Quer dizer, eu ndo sei responder-lhe exatamente
essa pergunta; eu posso dizer uma coisa que eu vivenciei, e que eu acho relevante:
guando eu fui diretor do BNDES, do fim social do BNDES estava na minha carteira a
administracdo do programa de estradas vicinais. Era o terceiro contrato com o BID
para financiar esse tipo de estrada, e eu entdo... As solicitacbes vinham por
Governos Estaduais ao BNDES. Eu examinei o passado do Banco, pedi para
converter em tipos de rodovia, por largura, tipo de obra, tipo de proximidade, de
materiais de construcdo etc., etc., etc., e classificar todas as estradas que
estivessem sendo financiadas em equivalente em délar. Ai eu passei a ter um...
um...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Uma referéncia.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- ...um referencial para poder julgar.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E claro.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Com esse referencial, eu julguei. Ai aconteceu 0 seguinte: eu nao vou dar os

nomes aqui, mas um Estado me mandou os financiamentos, e estavam altos; eu
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avisei, ai o Governador me chamou e agradeceu muito a informacdo que nos
tinhamos dado. No outro, 0 Governador desembarcou no meu gabinete e disse que
eu ndo entendia nada daquilo. Eu disse: “Olhe, realmente eu ndo entendo, eu néao
sou engenheiro rodoviario, muito menos construtor de estradas vicinais, mas o
senhor fez estradas a 35%, 30%, em dolar, vizinhas a essa que o senhor esti
produzindo agora”. Quero dizer-lhe que o Estado tem de ter parametros.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Pois é, eu estou perguntando: o
BNDES tem esses parametros?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- N&o. Para obras colossais, ndo. Deveria ter, mas ndo tem. De obras colossais as
vezes solicita-se pericia de consultorias internacionais, isso ele poderia fazer.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Mas o senhor fez? O senhor teve
parametros...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- N&o. Nao, eu...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - ...nesse exemplo?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Nesse exemplo de que o senhor esta falando, das obras 14 de Belo Monte, néo,
porque Belo Monte foi contratada depois que eu... Que eu sai.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Nao, néo, eu sei, eu estou dizendo o
seguinte: a pergunta... Eu acho que eu ndo me fiz entender. Eu pergunto a V.Sa.,
até pelo exemplo que V.Sa. deu... V.S. foi buscar parametros que pudessem balizar
se aquilo estava sendo razoavelmente adequado aos objetivos ou ndo, esta certo?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Hum, hum. Isso.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu pergunto o seguinte: a instituicao
tem como aferir isso? O senhor acabou de demonstrar um exemplo do que fez, pelo
zelo do interesse publico; portanto, € possivel fazer isso.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- E, quer dizer, como nessa operac¢ao eu ndo estava mais |4, eu ndo acompanhei de
perto, eu ndo... Nao posso dizer-lhe. Eu acho que o trabalho de instituicdes como o

Congresso Nacional é extremamente importante para melhorar os padrbes de
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governanca, ndo é? Se o0 senhor me permite, eu ndo sei se posso, mas eu queria
fazer um paréntese para dizer ao senhor o seguinte: eu acho que todo este processo
que nés estamos vivenciando no Brasil vai ter uma repercussdo importante para o
futuro. Vao aperfeicoar-se muito os procedimentos, vamos dizer, gerenciais e
administrativos. E eu acho que o Congresso colocar o olho é uma beleza, € uma
maravilha. Maravilha.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Muito obrigado, Sr. Presidente. E
obrigado a V.Sa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Arnaldo Jordy, e passo a palavra ao proximo orador inscrito, o Deputado
Seérgio Vidigal.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Sr. Presidente, Deputado Marcos
Rotta, Relator, Deputado José Rocha, quero cumprimentar o Sr. Carlos Lessa,
ex-Presidente do BNDES, e lembrar que em 2003 eu tive o privilégio, eu, como
Prefeito, de ser recebido pelo senhor quando buscdvamos o financiamento de um
programa chamado PMI.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Qual era mesmo?

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - PMI, Programa de Modernizagéo de
Infraestrutura.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Hum, hum.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - E naquela oportunidade, inclusive, eu
também fui agraciado com um livro do senhor intitulado Rio de todos os Brasis, se
bem me lembro.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Ah, o Rio de todos os Brasis! Esse é um livio meu, é.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - O Rio de todos os Brasis,
exatamente. E é uma honra...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA

- Qual era a sua Prefeitura, o seu Municipio?
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O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - O meu Municipio era Serra, no
Estado do Espirito Santo.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Ah, é! Agora eu estou lembrando (risos). Faz parte da periferia de Vitéria, ndo é€?

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - N&o, Vitéria é que fica proxima da
Serra. (Risos.) Vitéria é que faz divisa com a Serra. (Risos.) Mas era uma obra de
periferia, de fato.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Isso, isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Eu queria perguntar, fazer uma
pergunta ao senhor: os depoentes que estiveram na CPI sempre fizeram questéo de
destacar os critérios rigidos que o BNDES adota na concesséo de empréstimos e na
governanca, nao €?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Hum, hum. E.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Que é uma palavra realmente tdo em
moda hoje em dia. Mas em fala divulgada pela imprensa, e atribuida a V.Sa., V.Sa.
disse, abre aspas: “O Grupo Eike é uma criatura do PT. Digo que a realizagdo do PT
no campo social é o Bolsa Familia, e no campo econémico € botar Eike no pddio
internacional das fortunas. A piada é muito boa, mas verdadeira. Doar mais dinheiro
para Eike? Sou contra. S6 o porto ndo paga a divida dele, ndo resolve o problema”.

O senhor acha que a politica de concessdo de créditos é falha em alguns
casos, ou ha influéncia externa, por parte de autoridade superior, para favorecer
grupos ou empresas?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Olhe, Deputado, deixe-me dizer com toda a sinceridade: isso que o senhor citou eu
assino embaixo de novo, se for necessario. Quer dizer, eu pessoalmente acho —
iSso para mim é importante — que o primeiro mandato do Presidente Lula produziu
socialmente reflexos muito importantes, empurrou-nos para a frente. Eu nao sei
guantos milhdes de familias se sentiram, enfim, atendidas, porém muitos e muitos
milhdes de familias. Eu, isoladamente, acho que, de todas as politicas sociais, a

mais importante foi elevar o poder de compra do salario minimo real, porque eu acho
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gue o salario minimo real é o indexador geral de todas as remuneracdes, mesmo
aquelas que ndo sdo de carteira assinada. Quer dizer, ele € uma espécie de
indexador para a é&rea do trabalho, o que € uma defesa social extremamente
importante. Agora, eu confesso para o senhor que o caso do Grupo Eike, para mim,
foi um caso feio. Feio! Mas essa € a minha opinido. E como eu tenho... Inclusive,
como carioca, estou pagando um preco, como carioca, enorme pelo Grupo Eike. O
cara pegou o Hotel Gloria, desmantelou e ndo reconstruiu; pegou a Marina da Gloria
e deixou toda desarrumada; e eu pergunto, em bom portugués: de onde saiu 0
Grupo Eike? E uma espécie de cogumelo? Entdo, eu disse isso de brincadeira, mas
€ uma brincadeira que tem um fundo de verdade, para dizer que o Bolsa Familia
esta de um lado e Eike estd de outro; € uma para Deus e outra para o diabo, se o
senhor quiser usar a imagem. Agora, 0 seu Municipio é vizinho a Vitéria, ainda que
vocés se achem o centro do Espirito Santo. Isso é... E formidavel, isso! (Risos.)

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Eu gostaria que o senhor pudesse
responder-me se essa politica de concesséao de crédito falha em alguns casos, ou se
ha de fato influéncia externa, por parte de autoridade superior, para favorecer grupos
ou empresas.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Olhe, veja bem, ao que eu saiba, na trajetéria do Grupo Eike, de que eu néo
conheco detalhes, eu s6 conheco o0 que estd mais ou menos publicado, o Grupo
obteve algumas concessfes, e teve acesso a um lote de campos de petréleo
extremamente promissores, ndo é? E, como teve acesso a essas coisas todas, teve
um sucesso espetacular quando vendeu ac¢Oes fora do Brasil. Vendeu para fundos
de Dubai, para fundos de Singapura, para fundos de Hong Kong, empurrou para
cima, porque eu acho que eles interpretaram que ele era a bola sete na vida
brasileira. Agora, como foi que ele virou bola sete eu ndo sei, mas o senhor ha de
concordar que sair de uma posicdo secundaria dentro do mundo empresarial,
assumir os pincaros da fortuna mundial e descer dos pincaros € uma historia que
precisa ser bem examinada. Daqui a pouco vai ter livro, inclusive, sobre a histéria do
grupo. Eu tenho certeza.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Presidente, eu posso ainda utilizar o

tempo, ndo é€?
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Eu queria também perguntar ao Sr. Carlos Lessa: o senhor, em audiéncia
publica l& no Senado Federal, o senhor chamou — e ai vamos abrir aspas de novo,
nao €? — de “maior erro estratégico da politica energética do Brasil” a construcéo do
Gasoduto Bolivia-Brasil. Por que V.Sa. tem essa visao? Qual é a participacao do
BNDES nessa operagao? E houve prejuizo para o BNDES?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Nao. O BNDES nao tem e ao que eu saiba nao teve participacdo nessa operacgao.
Eu apenas comentei que o erro era ter ficado com esse gasoduto sem priorizar
outros investimentos centrais na equacado energética brasileira. Eu acho que esta
meio... Um pouco excessivo, porque nao tem o contexto. O contexto era o de que eu
ndo o considerava um projeto essencial para o Pais. Eu, na verdade, para ser
sincero com o0 senhor, eu gosto é de hidroeletricidade. Termoeletricidade eu olho
com muita, muita cautela, até porque termoeletricidade compromete um recurso que
até o pré-sal era muito escasso no Brasil, que é: petrdleo e seus derivados. Entéo,
eu até acho que com o pré-sal na frente, e tal, possa-se reformular essa visdo, mas
para o Brasil, que tem um enorme potencial hidrelétrico, eu acho que a expanséao
tinha de ser com hidroeletricidade, ponto. Essa é a minha posicao.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Eu gostaria de encerrar, de fazer a
altima pergunta ao senhor.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Pois néo.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - E... A conta movimento era o
mecanismo pelo qual o Banco Central supria o Banco do Brasil de recursos...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Isso.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - ...que eram utilizados na expansio
dos ativos consolidados do sistema bancario.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Hum, hum.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Essa conta permitia a liberacéo de

empréstimo e financiamento sem que esses constassem no orcamento fiscal.
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A tendéncia recente das emissdes imobilidrias para sustentar o crescimento
dos ativos dos bancos publicos, notadamente, especificamente nesse caso do
BNDES...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Hum, hum.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - ..tem semelhanca com a conta
movimento. Qual é a analise que o senhor faz dessa similaridade?

Também gostaria de saber se, com a diferenca entre 0s juros que o Tesouro
capta no mercado e o que recebe do BNDES, essa conta ndo vai acabar caindo nas
costas dos contribuintes.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Veja bem, sdo duas perguntas diferentes. Eu vou comecar pela segunda. O
subsidio € um instrumento de politica econbmica. Veja bem, se todos nos
pactuarmos, por exemplo, que todos os idosos podem andar em transporte coletivo
sem pagar a passagem, significa que todos nds concordamos em dar essa
vantagem. NoOs estamos subsidiando quem? Isoladamente, o idoso, e
subsidiariamente os meios de transporte, as empresas de transporte. O subsidio nédo
€ em si nem pecado, nem virtude; depende de qual ele é, de quanto ele é e para o
que ele esta sendo utilizado, ndo é? Entéo, ele € um instrumento. Agora, € claro que
todos nds, quando pactuamos, aceitamos pagar passagens mais caras nos 6nibus,
por definicdo. O subsidio tem de ser pago, ou no presente, ou no futuro, mas tem de
ser pago. Entéo, respondendo a sua pergunta, depende de que subsidio e para qué.
Quer dizer, ele ndo € em si nem virtuoso, nem pecaminoso. Essa € a minha... A
minha visdo, ouviu? Mas eu admito que as pessoas possam imaginar que € do
imposto que estd saindo a cobertura do subsidio. Bom, ai € um problema de se
discutir qual € o esquema tributario e qual € o esquema de subsidio, ndo €? Porque
tem muito subsidio cruzado, Deputado; por exemplo, o senhor da tarifa elétrica para
projetos elétricos intensivos; necessariamente a conta vai subir noutro lugar, mais
cedo ou mais tarde.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Vidigal...
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O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Eu s6 quero aproveitar e convidar o
Sr. Carlos Lessa para, quando puder, ir a nossa cidade, para comer a melhor
moqueca capixaba, ndo é?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Ah, eu gosto muito. (Riso.) Olhe, eu vou cobrar, hein?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Edio Lopes...

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Esta registrado aqui em ata.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Estéa registrado em ata.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Ainda bem que é a melhor moqueca
capixaba, porque a brasileira é a baiana, viu? (Riso0s.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Concedo a palavra ao
Deputado Edio Lopes.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
Dr. Carlos Lessa, eu comeco dizendo, Presidente, que eu nédo tinha tido a
oportunidade de conhecer o Dr. Carlos, muito embora isso ndo seja motivo de
impedimento para que nés tenhamos acompanhado a sua trajetéria. E poderia dizer
aqui, Dr. Carlos Lessa, que o senhor, nesta Comissao, € certamente uma das raras
quase unanimidades entre gregos e troianos aqui, porque o patrimonio de
conhecimento e o patriménio moral que o senhor representa neste momento, aqui,
sdo inegaveis por todos nés, sejamos de situacdo, sejamos de oposicao.

E bem por isso eu quero fazer-lhe apenas uma pergunta. Esta Comissao
Parlamentar de Inquérito, por ser um instrumento do Parlamento, de uma Casa, na
esséncia, politica, ndo poderiamos aqui dizer que estd isenta das coloracdes
politico-partidarias de ontem e de hoje, e muito aqui se discute o BNDES de Lula, de
Dilma, e o BNDES de FHC, e eu pergunto ao senhor — e € importante o periodo em
gue o senhor esteve no banco, porque foi justamente o periodo que separou esses
dois modelos de administracdo, e também de desenvolvimento econémico — se
houve mudancas aquela época, e se o senhor conhece, a posteriori, mudancas
substanciais no modelo de analise de projetos, de créditos, na estrutura
organizacional do banco, nesse tipo de analise, se num periodo la era mais rigoroso,

se no periodo atual e no seu periodo a coisa ficou mais omissa, mais relapsa.
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O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Olhe, Deputado, eu vou dar-lhe uma resposta com toda a honestidade possivel: eu
nao sei 0 que aconteceu depois que eu sai; 0 que eu posso dizer ao senhor é que
nos tentamos sempre aperfeicoar o padrédo de decisdo, e ndo caberia a nenhuma
pessoa que exerce um cargo publico ndo assumir essa postura. Porém, uma coisa
que eu acho extremamente importante, para lhe chamar a atencdo, é a seguinte:
nés deveriamos pensar muito no conceito de servidor publico. Eu acho que servidor
€ servidor do publico, o servidor ndo é servidor do Governo. Eu estou dizendo isso
por uma maxima muito singela: ao Governo cabe gerir o Estado; ao servidor cabe
operar, e preservar, e aperfeicoar o Estado. Nesse sentido, eu acho que é um grave
erro permitir que quem ocupa um cargo de confian¢a seja demitido e perca o salério.
Eu vou explicar ao senhor o que é que se passa. Imagine o seguinte: o senhor tem
um aparelho de Estado, e ha cargos em comissao que duplicam o salario, ou quase
duplicam o salario. Se a pessoa que teve o salario refor¢ado tiver a seguranca de
que ndo vai perder de maneira nenhuma, ela terd uma posi¢cdo de servidor do
publico mais forte. Entdo, eu pessoalmente acho que as estruturas administrativas
devem ser enxutas. Por isso € que recebi o BNDES com vinte e tantas
superintendéncias e as reduzi para 11. Eu acho que € extrema... Eu ndo tinha como
incorporar, mas € uma coisa que eu acho que o Congresso Nacional deveria discutir:
conceito de servidor publico, cargo em comissédo; ganhou um aumento? Ganhou um
aumento; se foi demitido, por que é que ele foi demitido? Tem de ficar explicito.
Existem as ouvidorias internas, € possivel registrar por que foi demitido. Se um
diretor comeca a demitir gente sem parar é doido, ndo é? Agora, 0 que ndo é
possivel é vocé, em funcdo das pessoas que escolhe para cargos subordinados,
modificar significativamente seu nivel de rendimento. Isso €& uma coisa
comprometedora. Eu estou... Eu estou abrindo aqui uma questao que eu sei que nao
€ a questao ligada a esta CPI, mas € uma questao que é genérica. Por exemplo, se
eu for para uma instituicdo, eu nunca iria para uma instituicio em que eu tivesse
dezenas de subordinados em linha comigo. Eu ndo ia nem saber o nome deles!
Desde Alexandre, o Grande, que a organizacdo militar privilegia um comandante
com trés ou quatro subordinados. Por qué? Porque tem de estar em contato. Se

vocé tem um numero enorme de subordinados, vocé nao os conhece. E eu acho que
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o subordinado, se disser que é servidor publico, ele tem de ser valorizado como
servidor publico, e tem de prestar contas para o publico do qual ele é servidor. A
maneira de fazer isso é a ouvidoria interna, perfeitamente regulada nas instituicées.
Eu orgulho-me muito de ter instalado a ouvidoria no BNDES, ouviu? Paro por aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Edio, V.Exa. esta
satisfeito?

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - S6... Pela minha visivel incapacidade de
compreensao, eu sO gostaria que ele fosse mais objetivo: a estrutura de andlise
desses projetos mudou de forma substancial de um periodo para o outro?

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Eu néo sei, Deputado, pelo seguinte: como eu |he disse, quando fui demitido eu me
retirei completamente. Quer dizer, os meus procedimentos eram no sentido de
procurar aperfeicoar o mais possivel; do posterior sdo 0s posteriores que tém de
prestar constas aos senhores.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado Edio,
e, a caminho do fim, passo a palavra ao nosso Relator, o Deputado José Rocha.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
ilustre Magnifico Reitor e ex-Presidente do BNDES Carlos Lessa, esta Relatoria sé
tem de agradecer a contribuicdo que V.Sa. deu na tarde de hoje, e peco que se
retire meu pedido de desculpas inicialmente, porque a sua presenca no final foi bem
melhor do que se fosse no inicio dos trabalhos desta Comissdo. Enrigueceu muito
aqui esta Relatoria, que com certeza havera de se inspirar em muito do que foi dito
aqui por V.Sa. para fazer o nosso relatério.

Portanto, agradecendo, quero dizer a V.Sa. que realmente a contribuicéo foi
muito importante para o nosso trabalho. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Relator,
Deputado José Rocha, e passo a palavra ao ex-Presidente do BNDES, o Sr. Carlos
Lessa, para que possa fazer as suas consideracgoes finais.

O SR. CARLOS FRANCISCO THEODORO MACHADO RIBEIRO DE LESSA
- Eu gosto muito quando o Congresso Nacional se aprofunda em questdes. Acho
extremamente importante. Eu acho que a atividade politica € fundamental para

qualquer sociedade. Agora, ela deve ser 0 mais explicita possivel. E a atividade de
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gestado publica € uma atividade que tem de prestar contas ao Poder Legislativo, de
maneira que vivenciei aqui um momento que eu considero interessante, relevante
para a minha propria biografia. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - N0s que agradecemos a
V.Sa. Eu quero cumprimentar o Relator pela sensibilidade que teve de convida-lo,
para que pudesse prestar aqui esclarecimentos a esta Casa e a esta Comissao
Parlamentar de Inquérito. Nao tenho davida alguma de que V.Sa. aqui chegou com a
quimica da sinceridade. Contribuiu muito para que nos pudéssemos ter aqui muitos
debates a respeito do assunto diretamente enfocado, que € a questdo da CPI do
BNDES. E V.Sa. ja contribuiu muito para o banco, contribuiu muito para este Pais,
contribuiu muito para a sociedade brasileira, e ndo tenho duvida alguma de que
havera de continuar contribuindo.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a presente reunido, antes
convocando nova reunido para terca-feira, dia 15 de setembro, as 14 horas, em
plenario a ser definido, para a oitiva do Sr. Ricardo Liao, do COAF.

Esta encerrada a presente reuniao.

Muito obrigado as senhoras e aos senhores assessores e a imprensa.

Esta encerrada a reunido.

101



