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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Boa tarde a todos.

Evocando a protecao divina e em nome do povo brasileiro declaro abertos os
trabalhos da Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a investigar supostas
irregularidades envolvendo o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social.

Dou como lido o expediente, tendo em vista a distribuicdo do resumo das
correspondéncias recebidas na Ultima semana e a publicacdo do extrato na pagina
da Comissdo. Coépia dessas matérias poderdo ser solicitadas a Secretaria da
Comisséo.

Antes de iniciar a audiéncia publica, quero responder a questdo de ordem
levantada, na Ultima reunido, pelo Deputado Betinho Gomes.

De acordo com o § 5° do art. 52 do Regimento Interno, a Comissdo podera
incluir matéria na Ordem do Dia mediante requerimento de um terco dos membros,
aprovado pela maioria absoluta da respectiva composi¢éo plenaria.

O ato de criagdo da CPI determina que a Comissdo seja composta por 27
membros titulares e 0 mesmo numero de suplentes, totalizando 54 Deputados.

E preciso, entdo, definir se o requerimento deve ser assinado por um terco de
27 ou um terco de 54 Deputados. Se considerarmos que todos os membros titulares
e suplentes podem assinar o requerimento de inclusdo extrapauta, teremos que
observar o quantitativo minimo de 18 assinaturas, que representa um terco de 54.
Porém, ao se considerar somente o numero de vagas dos membros titulares, temos
um quantitativo minimo de nove assinaturas que representa um terco desses 27.
Esse é 0 nosso entendimento.

Nesse caso, para que a assinatura de um membro suplente possa ser aceita,
€ preciso que ele esteja substituindo membro titular durante a reunido. Essa
condicdo € verificada pelo painel de presenca no momento da avaliagdo do
requerimento pela Mesa.

A outra condi¢do para aceitacdo do requerimento € o registro de presenca de
todos os autores a reunido. Esse tem sido o entendimento da Presidéncia desde o
inicio dos trabalhos e deve ser considerado também neste caso, afinal é
contraditorio requerer a incluséo excepcional de uma matéria na pauta e ndo estar

presente no momento na reuniao.
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Por fim, ressalto que o entendimento desta Presidéncia desta CPl nessa
questdo é o mesmo da Comissdo de Financas e Tributagcdo e da Comissdo de
Constituicdo e Justica e de Cidadania, que sdo as duas principais Comissbes
Permanentes da Camara dos Deputados. NOs estamos seguindo 0s mesmos
moldes, entdo, da CCJC e da CFT.

Com o agravante de que na Uultima reunido, quando do requerimento
solicitando a convocagéo para inclusdo extrapauta do Embaixador Mauro Vieira, eu
nao o admiti — nds tinhamos, Deputado Zarattini, a assinatura de um titular que néao
registrou presenca em plenario. Entdo, fica muito complicado para que nos
possamos atender aos pleitos, contrariando o que determina o Regimento Interno e
0 que determinam jurisprudéncias ja consagradas em outras Comissdes desta Casa.
Esse é o entendimento desta Presidéncia.

Quero, mais uma vez, de forma muito clara, muito cristalina, deixar sempre
elencado aqui o meu posicionamento de sempre ser firme no entendimento, na
compreensao do que determina o Regimento Interno desta Casa. Eu deixei de
admitir um requerimento extrapauta para que o Embaixador Mauro Vieira fosse
ouvido, mas admiti o do ex-Presidente Lula. Entdo mostra que ndés ndo estamos
aqui, de maneira alguma, com qualquer tipo de dubiedade a respeito das nossas
acOes. Esse sera o nosso entendimento.

Informo aos Srs. Parlamentares que estdo disponiveis copias da ata da 142
Reunido Ordinéria da Comissao, realizada no dia 1° de outubro.

Indago ao Plenério se h& necessidade da leitura da ata. (Pausa.)

Dispensada a leitura da ata, a pedido do Deputado Betinho Gomes.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, em votacéao.

Os Deputados que a aprovam permanegcam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Iniciaremos agora audiéncia publica para tomada de depoimento do Sr.
Dalton Avancini, ex-Presidente da empresa Camargo Corréa. O depoimento do Sr.
Dalton Avancini decorre da aprovacdo dos Requerimentos n° 47, de 2015, do Sr.
Carlos Melles, e 147, de 2015, do Sr. Arnaldo Jordy.
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Informo que o depoente falara na qualidade de testemunha. Os Deputados
interessados em interpelar o depoente deverdo inscrever-se previamente na
Secretaria da Comisséo.

Convido para sentar-se a mesa o Sr. Dalton Avancini. (Pausa.)

Informo que V.Sa. prestara depoimento na qualidade de testemunha, devendo
prestar o compromisso de falar a verdade sobre o que souber e Ihe for perguntado,
nos termos dos arts. 203 e 210 do Codigo de Processo Penal. Advirto-o de que o
descumprimento desse dever legal fara incidir sobre si as penas relativas ao falso
testemunho previstas no art. 342 do Cdédigo Penal.

Passo a palavra, neste momento, ao Sr. Dalton Avancini para que possa fazer
0 seu termo de compromisso.

O SR. DALTON AVANCINI - Eu faco, sob a palavra de honra, a promessa de
dizer a verdade do que souber e do que me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradego a V.Sa.

Passo a palavra, neste momento, ao Sr. Dalton Avancini para as suas
consideracdes iniciais, pelo tempo de 5 minutos.

O SR. DALTON AVANCINI - Senhoras e senhores, boa tarde. Quero
agradecer o convite para estar presente aqui hoje como testemunha. Tentarei, na
medida do possivel, explicar e prestar os esclarecimentos que me forem solicitados.
Rapidamente o meu historico. Trabalhei na Camargo Corréa por 23 anos. Entrei na
empresa ainda como trainee, em 1992, tive uma carreira, uma longa carreira na
empresa, participando, como trainee, de projetos na area administrativa, na area de
engenharia, até, em 2011, me tornar Presidente, onde eu estive até o meio de 2014,
qguando, ao final de 2014, tivemos o evento da Lava-Jato. Foi quando eu deixei a
Presidéncia. Em junho do presente ano eu acabei sendo desligado da empresa.
Entdo hoje eu néo trabalho mais na empresa. Estou aqui hoje para responder as
questbes, acho que notadamente sobre o BNDES, as nossas relagbes com o
BNDES. Vou tentar explicar o maximo que os senhores desejarem e tudo o que for
possivel, deixando sé ressaltado que como Presidente da empresa ndo era uma
atribuicdo minha as relagbes com o banco e muito menos... Existia uma Diretoria,
uma vice-presidéncia financeira, que era quem acabava fazendo as rela¢cées com o

banco. Mas naquilo que eu puder esclarecer e que estiver ao meu alcance, eu farei
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agui com a devida clareza e com o0 que os senhores desejarem. Entdo, eu fico a
disposicéo para as questoes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Neste momento, passo a palavra ao eminente Relator Deputado José Rocha.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, Sr. Vice-Presidente
Miguel Haddad, Sras. e Srs. Deputados, Sr. Dalton Avancini, ex-Presidente da
empresa Camargo Corréa, no portal da Camargo a empresa afirma a sua
participacdo na construcdo da Usina de Belo Monte. O BNDES apoia
financeiramente o empréstimo, por meio de cinco contratos de diversas modalidades
com a empresa Norte Energia S.A. que totalizam 25,4 bilhdes.

Como se da a participacdo da Camargo Corréa nessa obra, visto que, em
processo de delacdo premiada, noticia-se que V.Sa. afirmou ter que pagar propina
para obter 16% do contrato Belo Monte? A empresa ou V.Sa. teve negociacbes com
o BNDES ou alguns de seus agentes credenciados para receber apoio financeiro?

Ainda no portal da Camargo, a empresa divulga varias obras executadas na
Argentina, no Peru, na Coldmbia, na Venezuela, na Angola e em Mocambique.
Quais dessas obras foram financiadas pelo BNDES?

Segundo o portal do banco, por meio de varios contratos, o total do montante
€ de 258,6 milhdes de ddlares. Esse apoio financeiro foi fundamental para obtencéo
dos contratos? A empresa alguma vez pagou propina a alguém do banco para obter
os financiamentos? Se isso aconteceu, o senhor pode nominar? Na opinido do
senhor quais os beneficios reais para o Pais desse tipo de financiamento? O senhor
poderia dizer se os beneficios privados sdo maiores ou menores que os publicos?
Qual a diferenca em termos de margem de lucro que a empresa Camargo obteve
com as obras no exterior e o custo do empréstimo para os contribuintes brasileiros?
Na opinido de V.Sa. qual o fator relevante para a aprovacdo da proposta do
financiamento: o fluxo do faturamento, as garantias ou outro fator?

Sr. Presidente, por enquanto € isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Relator.

Passo a palavra ao Sr. Dalton Avancini para responder aos questionamentos

do eminente Relator, Deputado José Rocha.



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1952/15 06/10/2015

O SR. DALTON AVANCINI - Inicialmente, em relacdo a Belo Monte, deixo
bem claro que, quando assumi a presidéncia, esse contrato ja era existente. Entao,
ele ndo foi obtido enquanto eu era presidente; foi na administracdo anterior. Boa
parte até do que vou relatar, que esta até em minhas delacdes, sao fatos a mim
transmitidos por diretores da empresa que participaram dessas tratativas. A mim
reportaram-se no momento em que eu ja era presidente. Inicialmente, com relacéo a
empréstimos. Quem toma empréstimos ndo séo as construtoras. A Camargo chegou
a participar de um grupo que pretendia ser concessionario de Belo Monte. Ela tentou
formar um grupo. Esse grupo chegou a fazer estudos, chegou até a montar uma
proposta, mas acabou declinando de participar da licitagdo para a concessédo da
usina. Entdo, com relacdo a questdo dos financiamentos, a Camargo ndo tem
absolutamente nada a ver com isso, porque ela, como construtora, simplesmente...
A Norte Energia, dona da construcéo, é quem efetivamente toma os financiamentos
e d4 as garantias. Ela € que contrata o grupo construtor formado para fazer a
construcdo da obra. Entdo, ndo havia nenhuma relacdo dessas empresas, das
empresas construtoras, diretamente com relacdo a Belo Monte no BNDES. Elas nao
tinham nenhuma obrigacdo frente ao BNDES. Entdo, complementando a nossa
participagédo, a Camargo tinha, algo que me recordo, cerca de 16% do projeto, como
uma das empresas formadas antes do consércio construtor, que era um consorcio
com dez empresas as quais a obra estd a cargo. Com relacdo a negociacfes do
BNDES, ja mencionei inicialmente, mas tinhamos uma diretoria, uma vice-
presidéncia financeira, que todas as negociacbes que a Camargo porventura teve
passaram por essa area. Isso ndo era afeito ao presidente. Entdo, essa area é que
fazia as tratativas. Jamais tive qualquer informacdo sobre propina ou sobre algum
pedido de propina com relacdo ao BNDES ou a agentes do BNDES. Muito ao
contrario. As relacbes com o BNDES eram extremamente rigorosas. Varios projetos
dos quais a Camargo participou, ela demorou muito tempo para obter
financiamentos. E nos casos em que ela os teve, que podemos até mencionar
alguns aqui, eram processos longos, demorados, rigorosos e que muitas vezes até
fizeram com que a empresa teve que por capital dela para tocar os projetos antes de
receber qualquer financiamento do BNDES, em funcé&o do rigor colocado para esses

financiamentos. Entdo, jamais tive dentro da empresa qualquer comentario ou
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alguma fala sobre eventual propina ou algum pedido de algum funcionario publico do
BNDES com relacéo a isso. A Camargo, como foi mencionado por mim também, no
periodo em que estive, ndo tivemos tomada de nenhum financiamento. De fato,
houve, do que me recordo, a assinatura de um projeto em Angola, mas a demora foi
tanta que esse projeto ja estava avancado, ja estava bastante ao final, praticamente.
E ainda a Camargo recebeu algum recurso, que estava previsto desde o inicio, que
viria do BNDES. Acho que foi o Unico contrato assinado no periodo em que eu fui
presidente, era um valor de um financiamento para Angola. Alias, o Unico, nao.
Houve um outro da Argentina, que era um consorcio de empresas, mas quem
liderou a tomada desse financiamento nédo foi a Camargo — eu nao me recordo
exatamente qual era o projeto que era da Argentina. E na Venezuela também eram
projetos que a Camargo estava tocando e que ela buscava financiamentos. Mas
projetos que também, no periodo em que eu estive 14, ndo chegaram a ter
consignado o financiamento do BNDES. Com relacdo ainda a participacdo do
BNDES, eu ndo tenho duvida de que € importante, eu acho que € um fator bom para
as empresas nacionais contar com um banco de fomento — isso acontece em varios
paises. A gente mesmo aqui, as vezes, tinha contato com o JBIC do Japéao, que tem
uma caracteristica semelhante, temos... Quer dizer, quase todos os paises fazem,
criam organismos para que estimulem o seu pais a fazer a exportacdo, e ndo sé a
exportacao de servico, mas também de produtos e outras coisas. Acho que a grande
guestdo que fica sdo os critérios para isso e como devem ser tratados esses
financiamentos. Quer dizer, quais sdo as empresas que deveriam ter acesso a isso
e, para obter esses financiamentos, quais deveriam ser esses critérios. E também,
obviamente, as taxas. Agora, eu estou colocando aqui a minha opinido. Nao sou um
técnico da area financeira, estou falando simplesmente como gestor que, em algum
momento, cuidou de uma grande empresa. Por fim, a Gltima questao também sobre
o fator relevante com relac&o ao fluxo de caixa e garantias, que o Deputado colocou.
Realmente, para as empresas terem uma garantia do fluxo, quando vocé vai prestar
um servico numa obra internacional, € uma das coisas mais importantes que tem.
Sair do seu pais para prestar um servico, seja num pais da Africa, seja na
Venezuela, ter uma garantia de que vocé vai receber por esses servicos € um fator

determinante, porque isso faz com que o seu nivel de risco reduza e vocé consegue
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inclusive ser competitivo para poder prestar servico em outro lugar. A medida que
VOCé vai para um pais desses, que vocé coloca dentro dos seus calculos de margem
um risco elevado por néo ter garantia de receber, geralmente isso faz com que vocé
deixe inclusive de ser competitivo para prestar servico nesses outros paises. Espero
ter respondido essas primeiras questdes.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Na noticia que se tem da delacdo, de
que V.Sa. teria pago propina para obter 16% do contrato de Belo Monte, isso se
referiu a que contrato? Ou néo existiu?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o, isso existiu. Mas, na realidade, no contrato
de construgcdo. Como eu coloquei, isso foi negociado antes da minha gestéo, e quem
reportava isso a mim era o diretor de energia da época. Quando da entrada da
Camargo no Consércio Construtor, como eu comentei, a Camargo ndao chegou a
fazer uma oferta para a concessao. Ela declinou antes de haver a concesséao.
Depois que a concesséao ja tinha sido... Posteriormente, um outro consorcio foi o
vencedor dessa concessdo — foi quando foi formado o grupo construtor, que é o
que esta fazendo, executando as obras até hoje. E foi nesse momento que foi
pedido as empresas que fizessem um pagamento para poderem participar desse
Consoércio Construtor.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Ouvidos 0s questionamentos
do Relator, passo a palavra agora aos autores do requerimento.

Concedo a palavra, inicialmente, ao Deputado Arnaldo Jordy, pelo tempo de
10 minutos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Sr. Presidente, eu queria que V.Exa.
pudesse agregar o meu tempo de Lider.

Primeiro, quero cumprimentar V.Exa., cumprimentar o nosso convidado, Dr.
Dalton Avancini, ex-Presidente da Camargo Corréa, o Vice-Presidente, Deputado
Miguel Haddad, e o Relator, Deputado José Rocha.

Foi amplamente divulgada na imprensa — e até com certo destaque —, Dr.
Dalton, a sua colaboracdo aos procuradores da Republica na Operacdo Lava-Jato,
guando V.Sa. revelou o que ja havia sido constatado, ou pelo menos presumido

pelas investigacbes da Policia Federal — estou aqui com a copia desses
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documentos, tanto do seu depoimento quanto da investigacdo da Policia Federal,
além de farto material na midia, na imprensa, nos jornais.

E eu queria que o senhor nos explicasse algumas coisas, nos ajudasse a
entender algumas coisas, registrando essa colaboracdo que o senhor deu de grande
valia para o Pais. Eu julgo de grande valia para o Pais porque, pela primeira vez,
essa premiacdo adotada pela Justica brasileira permite que apenas néo se fique
punindo a ponta desse iceberg, que a gente possa ter acesso a sua natureza, a sua
raiz, a sua origem. Portanto, eu o vejo aqui como um colaborador desse processo —
que eu diria civilizatério — que o Brasil esta vivendo, depois de mais de 500 anos da
sua existéncia.

Primeiro. O senhor declara aqui — eu vou resumir — que a Camargo Corréa
se associou a Odebrecht numa primeira tentativa de consorciar-se para 0
empreendimento de Belo Monte. Em resumo, o apetite do negdcio ndo seria
suficiente e depois houve um novo rearranjo que acabou atraindo a participacao de
diversas empresas no CCBM, no Consoércio Belo Monte, coordenado pela Norte
Energia. Eu queria que o senhor nos explicasse por que se deu esse rearranjo, qual
foi a motivacdo desse rearranjo, que acabou permitindo, nessa segunda fase, a
atracdo e a reconsideracdo dessas empresas para participarem de um consorcio
gue inicialmente nao teria grandes interesses numa primeira versao.

Segundo, o senhor afirmou, inclusive com valores, que no contrato da
Camargo Corréa, que era de 5 bilhées e 100 milhdes, teriam sido cobrados — como
o senhor ja insinuou na pergunta anterior, feita pelo Deputado Rocha — 51 milhdes
para o PMDB e 51 milhdes para o Partido dos Trabalhadores, perfazendo um total
de 102 milhdes, o que equivaleria a 1% — que € o que todos ja sabemos —, que era
0 percentual cobrado para que as empresas pudessem ter acesso a esses
contratos. E eu perguntaria ao senhor se poderia nos informar, se o senhor confirma
essa informacao, primeiro, é claro, para quem esses percentuais foram repassados,
tanto para o PMDB quanto para o Partido dos Trabalhadores, quem era o
responsavel. Quem participou dessas articulagbes?

Terceiro. O senhor conhece o Sr. Adhemar Palocci? Ja fez algum contato
telefénico, pessoal com ele? Eu queria que o senhor nos informasse. O Sr. Adhemar

Palocci tem alguma coisa a ver com esse processo do recebimento de propinas?
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Por que eu pergunto isso? Porque no mesmo depoimento, ocorrido dia 14 de
marco, o senhor afirma que Adhemar Palocci, irm&o de Antonio Palocci, teria algum
envolvimento com o recebimento de propinas, e que Luiz Carlos Martins poderia
fornecer mais detalhes.

Eu pergunto: passados esses meses todos, o senhor ja tem essas
informagdes? Poderia nos fornecer essas informagdes com mais detalhes?

Ainda no mesmo depoimento, o senhor fala que, ap6s anos de estudos sobre
Belo Monte, a partir do calculo de investimento que devia ser implementado e da
tarifa-teto estipulada pelo Governo, essa Sociedade de Proposito Especifico — SPE,
composta pela Camargo, ndo participaria. Além da primeira pergunta que eu lhe fiz,
0 que levou esse consorcio, especificamente a Camargo Corréa, presidida pelo
senhor, a rever a sua posi¢ao?

O senhor ja disse aqui, eu gostaria s6 que o senhor confirmasse, que nao fez
nenhum contato especifico com o BNDES — se eu estiver errado, o senhor me
corrija, por favor. Se eu bem entendi, o senhor néo fez contato especificamente com
o BNDES, no que se refere ao financiamento de Belo Monte. Eu assim entendi da
sua parte.

Sobre esse processo de pagamento de propinas, também foi dito, ndo sé pelo
senhor, mas pelo Sr. Milton Pascowitch, da Engevix, e por outros delatores, que
esse pagamento de propina de 1% — nos da a perceber que isso era generalizado,
porque ja sdo trés empresarios que confessam isso —, eu pergunto ao senhor: esse
pagamento de propina deveria ser feito através de superfaturamento de obras? Isso
também ja foi dito em varias delacdes feitas na Operacdo Lava-Jato. O banco teria
como acompanhar isso? Nao havia o receio de o banco, através das suas auditorias,
das suas investigacoes... Ja foi dito aqui, nesta CPI, por varios ex-Presidentes e por
alguns diretores, inclusive eu cito notadamente o Sr. Carlos Lessa, ex-Presidente do
banco, que o banco tem ferramentas para fazer essa afericdo, até porque faz
monitoramento do acompanhamento das obras em fung¢ao dos precos, dos acertos,
dos valores que sdo objetos desse financiamento, dessa participacdo do banco, até
porque é dinheiro do Tesouro, do maior banco de fomento produtivo do Brasil.
Entéo, eu pergunto ao senhor: ndo haveria o receio de que esse superfaturamento

para pagar essas propinas pudesse ser identificado posteriormente, acabando por
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ser comprometido? Eu queria a sua avaliagcdo sobre essa possibilidade de afericdo
por parte do banco.

Eram essas as perguntas, Sr. Presidente, que eu gostaria inicialmente de
fazer ao nosso convidado.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Arnaldo.

Peco a assessoria que acrescente mais 3 minutos ao Deputado Arnaldo
Jordy, porque recebo neste momento um requerimento de autoria do Lider do PPS,
dando a S.Exa. o tempo da Lideranca do partido e mais 3 minutos. Entéo, que sejam
acrescidos mais 3 minutos a fala do Deputado Arnaldo Jordy.

Passo a palavra ao Sr. Dalton Avancini.

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, Deputado, eu vou tentar responder aqui
na sequéncia. Se eu falhar, o senhor, por favor... Inicialmente, € a questdo do
interesse da empresa nos dois momentos desse contrato. Eu vou reiterar todas as
vezes para que fique claro: eu ndo estava nesse momento da decisdo, mas vou
contar as informacdes que eu tive depois das que eu conheco da empresa. Em um
dado momento, quando feitos os estudos para participar da concesséo... Quer dizer,
a participacdo de um grupo desses em uma concessao é muito diferente, os critérios
para uma decisdo dessa sao muito diferentes dos critérios para decisdo de vocé
participar da construcdo somente. Entdo, o que o grupo de que inicialmente a
Camargo participava com a Odebrecht, que desistiu, foi da concessao, porque,
diante dos estudos que eles tinham que eram estudos extremamente aprofundados,
estudos feitos durante véarios anos, talvez décadas, nesse caso especifico,
mostravam que, com o0s valores de tarifa que estavam sendo colocados pelo
Governo, o projeto ndo era viavel para aquele grupo, para as analises de custos que
aquele grupo fez, para as andlises de risco que aquele grupo fez. Entdo, era uma
decisdo dessas empresas, e elas, por fim, decidiram que, com a tarifa que estava
sendo estabelecida, ndo interessava para elas participarem. Foi por isso que elas
declinaram de fazer a oferta para a concessdo. Passada a concessao, depois da
obra concedida, e foi concedida a outro grupo que foi montado, quer dizer, no final,

guem participou da concessao do leilao foram dois grupos: um grupo de que
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Andrade Gutierrez participava e outro grupo que tinha uma série de empresas que
montaram esse grupo. Esse grupo ganhou — um grupo que, a principio, ndo era
nem visto como um grupo que deveria participar dessa licitacdo, e acabou por
vencer. Dado alguns meses, a partir disso, as empresas foram chamadas, as
grandes empresas foram chamadas novamente — a Odebrecht, a Camargo e a
Andrade —, também por interesse daquele grupo vencedor e das empresas que
lideravam o Consoércio Norte Energia, que ganhou a licitacdo, enxergando, talvez,
gue essas empresas fossem as mais capacitadas para fazer a obra. E, nesse
momento, a obra foi estudada novamente, as condi¢cbes contratuais eram
adequadas. Entéo, essas empresas aceitaram participar da construgéo, ou seja, elas
ndo estdo mais no risco do negocio, elas estdo simplesmente no risco de
construcéo. E esse risco...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O senhor poderia citar que
condi¢des novas atrairam, digamos, fizeram com que as empresas — as grandes a
que o senhor se refere, a Camargo, a Andrade Gutierrez e a Odebrecht —
revisassem a sua avaliagao inicial e, a partir dai, se dispusessem a participar? O que
foi que mudou exatamente? Se o senhor puder nos esclarecer.

O SR. DALTON AVANCINI - Novamente, eu ndo estava l& nesse momento
dessa deciséo, eu néo era...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Mas o senhor, como Presidente...

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, eu posso dar...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu entendo a sua posi¢do, mas o
senhor ndo era no fato ocorrido. Depois, 0 senhor assumiu a Presidéncia e herdou
as informaco0es, até para ser um bom Presidente. Esta certo?

O SR. DALTON AVANCINI - Acontece...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E isso que eu quero lhe perguntar.

O SR. DALTON AVANCINI - O que acontece de fato é que, quando vocé
estava no momento da concesséo, todos os riscos sdo seus. Entdo, a empresa
considera tudo, desde detalhes do projeto que ela acreditava, ela estava
considerando nos estudos que ela fazia ao longo do tempo, os riscos que se tinha
com relacdo a parte ambiental, enfim, todos os tipos de risco eram seus. Entdo, no

momento da concessédo, pde-se tudo isso dentro das suas andlises e é o que faz
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vocé decidir. Quando as empresas foram chamadas s6 para construir, o risco estava
totalmente restrito a obra, ndo tinha mais... E existiam condi¢des no contrato como
ainda as questdes de variagcbes de volume que estavam em aberto e que poderiam
ser discutidas ao longo da execucao. Isso diminui o0 risco para a empresa a medida
gue ela ainda vai ter margem a discutir, mudancas de volume ao longo do projeto.
Entéo, isso deu seguranca a empresa para que ela assumisse aquele risco, insisto,
s6 de construcdo. Uma das condicfes era as questdes de variacdes de volume em
funcdo do projeto que, na origem, quando a empresa era a concessionaria, ela
deveria assumir sozinha. Entdo, qualquer variacdo de volume estava no risco dela. A
partir da hora que ela era s6 construtora, nas condi¢des que foram estabelecidas no
contrato, esses riscos estavam mitigados — a gente chama assim —, estavam
divididos entre o Consorcio Construtor e a Norte Energia. Havia uma série de
critérios ai com relacdo a esses riscos. Riscos ambientais também, ao que me
recordo, deixam de ser dos construtores e uma grande parte passou para a Norte
Energia. Entdo, ha uma série de detalhes ai que era o que mudava do momento em
que se deixou de ser concessionario para ser, simplesmente, construtor. Com
relacdo a segunda pergunta, na realidade, no contrato da Camargo, ela tinha 16%
de 13,8 bilhdes, quase 14 bilhdes. Entdo, ndo sdo 5,1 bilhdes, d4 menos do que
isso. NOs estamos falando um contrato menor. Ela tinha 16% dos 13,8 bilhdes. Essa
a participacao da Camargo no Consoércio. E o que eu comentei na minha delacéo,
gue eu reitero aqui, € que havia um compromisso de um percentual de 1%, que seria
destinado a partidos, a partir dessa obra, e que seria ao longo da execucédo da obra
que esses valores seriam disponibilizados. Como eu j& mencionei na minha delacgéo,
e reitero aqui, isso ndo foi tratado por mim e eu ndo me preocupei em saber. Foi-me
reportado pelo Diretor que o senhor mencionou ai, que foi o Luiz Carlos, que existia
esse compromisso. Entdo, eu tenho responsabilidade por n&o ter proibido e ter
aprovado esse compromisso. Porém, ele que tratou diretamente. Eu nunca tratei...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Mas o senhor sabe que partidos
foram?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu mencionei e tinha certeza do PMDB, que
tinha uma participagéo efetiva neste assunto. E € isso que esta na minha delagéo e

€ isso que eu confirmo.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E o senhor sabe quanto foi esse
valor?

O SR. DALTON AVANCINI - Na realidade, o valor era 1% sobre a
participacdo da Camargo. Como eu coloquei, esse 1% também deveria incluir as
outras empresas, nao era s6 a Camargo, eram...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E quanto era esse valor? O senhor
sabe?

O SR. DALTON AVANCINI - Da parcela da Camargo, como ela tinha cerca
de 20 milhdes, ao longo de todo o empreendimento seria cerca de 20 milhdes.
Mas...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Vinte milhdes ao PMDB, portanto?

O SR. DALTON AVANCINI - Aos partidos. O que me foi mencionado
claramente foi o PMDB. Como eu coloquei com relacéo... O senhor perguntou se eu
tive mais informagcBes. Eu absolutamente néo tive, até pelas condicbes que o
processo me imp0ds de siléncio e de reclusdo. Nao tive nenhum contato com o Luiz
Carlos nem com a empresa sobre esses esclarecimentos de quais eram ou 0 que
eram. Quer dizer, ndo tive mais nenhuma informacéo a partir da minha delacéo. Por
fim, a questdo com relagéo ao Sr. Adhemar Palocci. Eu nunca tive contato com ele.
Também na minha delacdo ele foi mencionado porque era uma pessoa que o Luiz
Carlos constantemente falava que tinha conhecimento de que havia essa
participacdo das empresas, que as empresas faziam essa contribuicéo.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu sei que o senhor, por dever e por
orientacao provavelmente do seu defensor, tem que ser o mais econémico possivel,
mas 0 meu papel é exatamente o contrario do seu.

O SR. DALTON AVANCINI - Claro!

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu pergunto: da para se deduzir, do
gue o senhor disse, que o Sr. Adhemar Palocci, a partir do que o senhor recebeu de
informagdes do Sr. Luiz Carlos Martins, fazia essa intermediacdo do pagamento de
propinas para esses partidos?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o. O Luiz Carlos nunca falou sobre a
intermediacdo diretamente dele. O que daria para se supor € que eles teriam

conhecimento de que existia essa contribuicao.
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O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Esta certo. O Sr. Adhemar Palocci
ndo seria o responsavel por essa intermediagdo, mas tinha conhecimento da
intermediacdo do pagamento de propinas para a participagdo dessas empresas no
percentual de contratos da obra?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - E isso?

O SR. DALTON AVANCINI - E isso.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Pois ndo. O senhor tem mais...

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, acho que eram essas as questbes. O
senhor voltou a questdo do por que revimos. Nao sei se ficou claro do por que néao
participar da concessao e, depois, participar do projeto.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu insisti nisso — o senhor me
permite, eu ainda tenho um pouquinho de tempo — porque, na semana passada, na
sexta-feira, o Tribunal de Contas da Unido, quase a unanimidade, aprovou uma
auditoria, num gesto de caridade, pode-se dizer assim, do BNDES, anistiando
multas da Norte Energia por conta dos atrasos havidos na época. O Estadédo, de
ontem ou de hoje, enfim, isso esteve na midia esses dias. Foi uma proposicédo de
minha autoria, uma PFC, na Comissao da Amazénia, acolhida quase a unanimidade
pelos Ministros do Tribunal de Contas da Unido para investigar, e ja admitem
esquisitices ou coisas impertinentes aos procedimentos ordinarios do banco em
relacéo a isso.

Eu pergunto: isso tem a ver com os riscos avaliados inicialmente, pelo que o
senhor nos disse aqui, sobre esses cuidados que a sua empresa e outras empresas
tinham com relacdo a essa questdo dos impactos, das compensacdes? Sabemos
gue as compensacdes contratuais junto ao IBAMA n&o foram ainda cumpridas, tanto
que a Presidenta do IBAMA, Dra. Marlene, zelosamente — aqui quero reiterar o
registro parabenizando a Presidenta do IBAMA —, ndao concedeu a licenca de
operacOes exatamente porque as condicionantes proclamadas como sendo
cumpridas pelo Consorcio Belo Monte, pela Norte Energia, ndo foram observadas
pelo IBAMA. Ou seja, a obra esta em quase 70% da sua extensao fisica realizada e

sequer 30% das condicionantes concluidas até entdo, gerando prejuizos enormes a
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populacdes indigenas, ribeirinhos, pescadores, a populacdo em geral daquela regiao
do Xingu do Estado do Para.

Eu pergunto: isso tem a ver com isso? O senhor teve conhecimento dessa
auditoria do TCU, aprovada por conta desses riscos?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao tive. Estou afastado da empresa desde
novembro do ano passado. Nao tive conhecimento disso. Agora, de fato, quando se
avaliou a oferta daquele grupo, eram riscos que eles tinham que precificar, quer
dizer, assumir ou ndo. Podem ser riscos que tenham feito com que esse consorcio
perdesse o apetite pelo negdcio e 0 outro consorcio assumiu esses riscos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O senhor sabe se o Governo teria
dado, a época, alguma garantia de que esses problemas ambientais, sociais e de
interdicdo ndo teriam algum problema ou coisas dessa natureza?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, néo sei.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Ta bom.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Jordy.

Ainda na fase da concesséao da palavra aos autores, concedo a palavra ao
Deputado Carlos Melles, também pelo tempo de 10 minutos.

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - Necessariamente ndo vou usa-lo
todo.

Sr. Presidente, Sr. Relator, caros colegas, Sr. Dalton Avancini, acho que o
Deputado Jordy praticamente esgotou muito daquilo que, infelizmente, a CPI... Ela
tem um carater investigativo, mas nos nao temos a condicao de investigadores. Uma
vez que o Sr. Dalton Avancini foi um dos primeiros que fez a delacdo premiada, o
histérico, a vida da Camargo Corréa no processo brasileiro, e no mundo, de
construcdo de infraestrutura, como da Odebrecht, como de todas as outras, da
Andrade Gutierrez, nés vemos com tristeza o papel deformado do Governo na
escolha, na indugéo de que essas empresas entrassem nesse tipo de financiamento
e tivessem que, com isso, ainda que usando dinheiro publico do BNDES, fazer a

contribuicdo de 1% para os partidos politicos.
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Eu perguntaria, e sendo algumas repetitivas, ao Sr. Avancini, 0 seguinte: o
senhor tinha contatos frequentes, ou tinha contatos menos frequentes com o
Presidente Lula? O senhor entende que houve, do Governo Central, preferéncia,
além da Odebrecht, a Camargo Corréa, a Andrade Gutierrez, no financiamento de
obras internas e externas? O senhor participou, autorizou e conhecia, como
Presidente da Camargo Corréa, o pagamento dos 3 milhdes de reais ao Instituto
Lula. Por que foi isso? Isso foi parte do lobby feito pelo Governo Central? O senhor
entende que o apoio financeiro do BNDES a Camargo Corréa seria uma forma
também de usar a preferéncia para as contribuicbes de campanha? No periodo
anterior ao do Presidente Lula, quais sdo as obras e os financiamentos que a
Camargo Corréa obteve no periodo do Governo Fernando Henrique — antecedendo
o Governo, separando os dois governos?

Nés vimos que o BNDES mudou bastante a rota de financiamentos. Os
Estados Unidos eram um pais que tinha mais de 40% de participacdo nos
financiamentos do BNDES, para favorecer, ou para promover as exportacoes de
produtos agricolas? Depois, Angola, Argentina, Venezuela, Republica Dominicana.
Ou seja, nos tivemos quase 5 bilhdes de ddélares, mudando o foco do financiamento
do BNDES.

Infelizmente, nds ndo temos acesso a delacdo premiada, a ndo ser aquilo que
a imprensa fala e faz. Mas era muito importante levarmos em conta — nés todos
temos trés grandes preocupacfes — onde o Governo se aparelhou e fez desse
aparelhamento um projeto de poder, seja na PETROBRAS, seja no BNDES, seja
nos fundos de penséo.

Eu queria ouvir a opinido do senhor com relacdo a essas questoes.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Pela ordem, Sr.
Presidente. Pela ordem, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Edson.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Eu acho que essa
parte anterior a 2003 nao é compativel com o que estamos investigando. Sé isso, s6

essa observacéao.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - E. Fica a critério do Sr.
Dalton Avancini responder ou ndo. Foge ao escopo da CPI, mas fica a critério dele
responder ou ndo ao questionamento do Deputado Melles.

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, Deputado, inicialmente, com relacdo a
contatos com o Presidente Lula, eu tive raros, e em situacdes de inauguracoes de
projetos. Nunca estive com ele pessoalmente; foi s6 em situagbes totalmente
publicas. Ai, ndo ha... Nunca tive, ndo tinha contato com ele. Com relacdo a
preferéncias para financiar, aqui h4 uma questdo que eu acho importante: € que
muitas dessas empresas, elas se dispuseram a ir buscar financiamentos e abrir
fronteiras nesses paises do exterior, e, a partir dai, conseguir o financiamento, nédo
€? Entdo, eu acho que essa questdo esteve muito associada, sim, a uma politica do
banco de apoio a exportacdo de servicos, e a uma decisdo das empresas. A partir
dai, como tinham o apoio do banco, elas foram desbravar alguns desses paises, nédo
€, e fazer com que ocorressem projetos ai, mas havia uma acdo também muito
intensa, quer dizer, das empresas, e elas, buscando esses mercados. Entdo, cada
uma delas ai, dentro do seu tamanho e do seu potencial, talvez por isso até
algumas, com muito mais contratos, acabaram fazendo um investimento muito
maior, e outras acabaram ndo conseguindo. Entdo, muitas vezes, quem puxava
essa guestdao do orcamento, do financiamento, e quem conseguia esses projetos
eram as propria empresas, fazendo o seu desenvolvimento de mercado ai, ndo é?
Com relacdo a autorizacdo para os pagamentos do Instituto Lula, isso ndo era da
minha al¢cada. Existia um comité, dentro de uma vice-presidéncia institucional, e
essa vice-presidéncia € que fazia ndo s6 esse pagamento, como todos 0s apoios
gue ocorriam internamente. Entdo, ndo estava isso na minha... Ndo era eu quem
direcionava esse tipo de apoio. Apoio do BNDES para campanha, como eu
mencionei, nds tivemos poucos projeto financiados pelo BNDES. A Camargo teve...
Eu mencionei dois, aqui, fora do Pais, mas, absolutamente, isso néo tinha nada a
ver com... Nao tinha nenhum direcionamento de projeto em que a Camargo estava
participando com relagdo ao BNDES. Isso nédo era... Nao tinha, isso nao existiu. A
guestao ainda anterior ao Governo Lula, eu posso mencionar porgue eu acho que
nao teve nenhum financiamento do BNDES anterior ao Governo Lula. Nao me

recordo de nenhum. E volto a insistir que, também no Governo Lula, nés tivemos
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poucos ai, ndo €? Quer dizer, sdo esses que estdo ai listados pelo proprio BNDES
ai, que a gente acabou obtendo, ndo é? N&o foram grandes financiamentos ai,
dado... Tem valores expressivos, mas ndo é uma questao ai fora do normal para
esse tipo de projeto, e para implantacdo de infraestrutura que sao, realmente,
projetos, geralmente, com recursos bastante vultosos. E, por fim ai, a questdo do
aparelhamento, eu acho que ndo me cabe avaliar. O que eu pude falar na minha
delagdo, e 0 que eu posso contribuir, assim, é nos projetos e nas areas em que eu
atuei em que isso aconteceu e, cOmo eu ja mencionei, €... Eu tive uma atuacgao
muito proxima da PETROBRAS porque eu fui, durante um tempo, presidente de uma
divisdo de 6leo e gas. Entao, por isso que eu fui envolvido fortemente com relagédo a
area de 6leo e gas, e ai la... Depois, quando eu me tornei Presidente da companhia,
da Divisdo de Engenharia e Construcdo, assim, eu era totalmente afastado, ou muito
afastado dessas questdes. Quer dizer, essas questdes eram tomadas pelas areas e
nao diretamente pelo Presidente. Os dados que eu tenho, precisos, sobre 6leo e gas
€ porque eu fui lider da area de 6leo e gas, e l4 tomei uma série de decisdes ai que
acabaram... Algumas até totalmente inapropriadas.

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - Sr. Presidente, aproveitando o que o
Sr. Dalton Avancini colocou, do interesse de as empresas provocarem a construcao
de obras no exterior, e da vontade, obviamente, e da decisdo politica do Governo
brasileiro de financiar obras no exterior.

Hoje ndés tivemos uma discussao — atrasada, nao €, de 20 anos — sobre o
metrd de Belo Horizonte; por que o metrd de Belo Horizonte ndo andou, como nao
andou o de Curitiba, como ndo andou o de Porto Alegre, obras de infraestrutura
absolutamente necessarias ao Pais.

Eu chamo a atencédo dos colegas para o seguinte: que apetite leva empresas
como essa a financiar e fazer obras em Angola, que deve ser muito mais dificil que
aqui; da infraestrutura rodoviaria de Boa Vista, a Camargo Corréa da Quinta
Avenida, da Sexta Avenida, a primeira e a segunda etapa; linhas de transmissao;
Aeroporto Internacional de Benguela; Linhas 2, 3, 4 e 5 do Metrd de Caracas, na
Venezuela; metrd de Buenos Aires, Porto de Mariel... Sera que la € melhor para
construir do que aqui, no Brasil, com o dinheiro que é do BNDES? O que leva, ou

levou as empresas a ter esse interesse, ja que no passado nado havia, de fazer obras
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no exterior? As mesmas obras de infraestrutura de que o Brasil tanto precisa, e
demos preferéncia a colocar mais de 5 bilh6es em paises que, em muitos deles,
dividas do Brasil foram perdoadas pelo Presidente Lula?

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, eu acho, isso é uma questao de politica de
Governo, ndo é? Quer dizer, fazer... Agora, 0 que atrai a empresa, que eu acho que
iSSO eu posso comentar. Assim, Vocé ter operacdes internacionais é importante; quer
dizer, vocé... Sdo mercados que vocé abre, e, esse mercado, ele ndo s6, quando
vocé estd operando nesses paises, vocé ndo tem s6 o dinheiro do BNDES, ou o
dinheiro do Brasil; vocé tem o dinheiro local, também, muitas vezes, que vocé utiliza.
Quer dizer, ndo é sé dinheiro... E isso da uma série de condi¢Bes para a empresa,
nao €? Quer dizer, o fato de vocé ter receitas que vém de outra localidade... Entéo,
guando vocé tem uma crise, aqui, vOocé, muitas vezes, € suportado por receitas
internacionais, ndo é? Entdo, a diversificacdo, o aprendizado que vocé tem nesses
paises, muitas vezes, de trabalhar com a méo de obra de outro pais... Entdo, assim,
existem condicbes que, as vezes, esses paises ddo, por exemplo, com relacdo a
importacdo de equipamentos, totalmente distintas do que vocé tem no Pais, aqui.
Entdo, vocé tem outra forma de operar. Entdo, assim, eu acredito que o ideal é que
vocé tenha projetos aqui, mas também ndo é errado vocé ter projetos fora. Pelo
contrario, também é positivo isso. Vocé leva profissionais daqui para |4, ndo é?
Entdo, acho que tem... Se justifica, sim, vocé ter operacdes internacionais, ndo €?

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - Para finalizar, aproveitando o tempo
gue me resta, esse pagamento das propinas que o senhor mencionou na sua
delagé@o premiada, ele foi feito com faturamento a mais, do BNDES, das obras, do
valor das obras?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o, é... Quando a gente fala, assim... E uma
coisa que sempre causa uma certa estranheza, ndo é, mas um projeto desses, em
1%, na margem que a empresa pratica... Entdo, se vocé pratica uma margem de
8%, voceé ter 7% de margem € normal isso, quer dizer... E as margens desse projeto
s6 acontecem, a gente s6 sabe exatamente quanto a gente ganha quando eles se
concluem, ndo é? Um atraso de 2 meses numa obra dessas é o suficiente, muitas
vezes, para comprometer uma grande parte de sua margem. Entdo, ndo é

necessario que vocé tenha superfaturamento para que vocé consiga pagar essa

19



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1952/15 06/10/2015

propina; basta vocé ter isso dentro do seu custo. Quer dizer, vocé esta |4, vocé orca
iSso, mas, isso, € possivel que saia da sua margem; ndo necessariamente vocé tem
que ter um superfaturamento para pagar isso. Até, assim, acho que diferentemente
um pouco de projetos da PETROBRAS, la o valor era uma discussao direta com o
contratante. Quer dizer, era mais complexa essa questdo ai do valor final do
empreendimento. E teve — isso eu posso afirmar, sim — vérias varia¢gdes ao longo
do tempo que diminuiram fortemente essa margem em funcdo desses atrasos, dos
problemas que tiveram l& com meio ambiente, e uma série de mudancas de projetos
gue acabaram reduzindo a margem do projeto.

O SR. DEPUTADO CARLOS MELLES - Satisfeito, Sr. Presidente. Muito
obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Carlos Melles.

Passa-se a inscricdo dos oradores.

Concedo a palavra ao Deputado Jo&do Gualberto, pelo tempo de 5 minutos.

Informo a V.Exa. que existe, sobre a mesa, requerimento de autoria do Lider
do PSDB designando V.Exa. para que ocupe o tempo destinado ao PSDB. Entao,
agrego mais 5 minutos ao tempo de V.Exa.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sr. Presidente, Sr. Relator, Sr.
Dalton Avancini, o senhor confirma que doou, ou pagou, 110 milh6es de propina
para os diretores da PETROBRAS?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Confirma.

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor confirma que a
Odebrecht é quem capitaneava o cartel?

O SR. DALTON AVANCINI - Como eu ja expliquei, ndo é que ela capitaneava
o cartel. O que eu comento na delacdo € que a UTC e a Odebrecht eram as
empresas de maior influéncia dentro da PETROBRAS, e, com isso, elas tinham
capacidade de interferir nos negocios mais diretamente.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - V.Sa., certamente, deve ter

acompanhado noticias recentes, divulgadas por varios meios de comunicacgao,
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baseadas em mensagens apreendidas pela Policia Federal e em correspondéncias
diplomética sigilosas, mostrando a grande influéncia exercida pela Odebrecht junto
ao ex-Presidente Lula, bem como suspeitas de que, apds a sua saida do Governo,
Lula continuava fazendo trafico de influéncia em favor da citada empresa para
viabilizar projetos no exterior financiados pelo BNDES. No caso de projeto da
Namibia, o entdo Ministro do Desenvolvimento chega a afirmar, numa mensagem a
um executivo da Odebrecht, que o Presidente da Republica fez, efetivamente, lobby
para aquela empreiteira.

Pergunto ao senhor: como a Camargo Corréa também atua na exportacao de
servico de engenharia? Poderia informar se era do conhecimento da diregdo da
empresa, e mesmo do mercado do setor, que a Odebrecht gozava de preferéncia no
Governo Federal? O senhor poderia responder?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o... Cada empresa usa 0S seus meios para
conquistar o seu espaco, 0s seus contratos. Quer dizer, entdo, a Odebrecht, pelo
tamanho dela, fazia todos os esforcos para ter os contratos dela, assim como a
Camargo fazia os esforcos dela, dentro dos limites que ela possuia para fazer isso.
Entdo, eu néo consigo dimensionar. Eu posso falar pela Camargo. Eu ndo sei
exatamente quais eram as posi¢cdes da Odebrecht em relagéo a essas questoes.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O Presidente Lula fazia lobby para
a Camargo Corréa?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, nao fazia lobby para a Camargo Corréa.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - E fazia para a Odebrecht?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao posso responder. Nao sei dizer isso para o
senhor.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Para a Camargo Corréa, nao.

O SR. DALTON AVANCINI - Nés podemos dizer pela imprensa, mas o que
esta na imprensa nao me cabe comentar.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Para a Camargo Corréa, com
certeza, nao fazia lobby.

O SR. DALTON AVANCINI - Ndo. Lobby, nao.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Né&o, lobby, ndo. Fazia o qué,

entao?
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O SR. DALTON AVANCINI - Nao posso falar para o senhor sobre a relacao
exata que...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - N&o, da Camargo, onde o senhor
era o Presidente.

O SR. DALTON AVANCINI - Quando eu era o Presidente, como eu comentei,
nds tinhamos quase nada de obras no exterior aqui, nem aciondvamos o Presidente
Lula.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - N&o acionava.

V.Sa. entende que o apoio dado a Camargo Corréa pelo Palacio Planalto e
por outras areas do Governo Federal era similar ao concedido a Odebrecht? Em
caso negativo, poderia especificar por que, na sua opinido, o tratamento a
Odebrecht era diferenciado? A Camargo Corréa em alguma ocasiao se utilizou da
influéncia de Marcelo Odebrecht para obter favores do Governo Federal?

O SR. DALTON AVANCINI - Veja bem, dificil avaliar novamente, quer dizer, a
influéncia de cada empresa. O tratamento que a Camargo tinha com a sua area
institucional era aquele que ela precisava, e que ela usou em algum momento.
Como eu comentei, ndo era eu quem cuidava dessa area, quer dizer, entdo tinha
uma area institucional que fazia esses relacionamentos; ndo era eu quem me
relacionava... Cada empresa acho que tem que responder pelas suas, pelo que fez e
pelo que, qual era sua forma de atuar. Quer dizer, eu ndo consigo dizer com relacéo
a Odebrecht qual era a posicéo dela. Novamente, se formos falar, € pelo que sai na
imprensa hoje, e é muito dificil de comentar o que sai na imprensa.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Informag6es d&o conta de que a
Camargo Corréa pagou 1,5 milhdo a L.I.L.S., que € empresa do ex-Presidente Lula,
entre 0s anos 2011 e 2013. V.Sa. poderia informar qual foi o interesse especifico da
Camargo Corréa que levou a essa contratacdo da empresa do ex-Presidente Lula e
como essa contratacdo foi negociada? V.Sa. poderia informar se a intensidade do
lobby exercido pelo ex-Presidente Lula em favor das empresas era proporcional ao
valor dos contratos feitos com empresa do ex-Presidente? Agora o senhor pode
responder, porque...

O SR. DALTON AVANCINI - Deputado, eu posso responder. Eu ndo cuidava

da area institucional. Quer dizer, eu até, acho que vale também fazer aqui mais um
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destaque, a minha origem na empresa sempre foi operacional, quer dizer, eu
sempre tive uma atuagdo muito mais forte na area operacional. Nos tinhamos uma
vice-presidéncia institucional, que era quem cuidava de todos os relacionamentos,
inclusive de contribuicbes a partidos, contribuicbes ao instituto. Entdo, eu néo
participava dessa decisdo sobre essas contribuicdes, e elas eram de acordo com 0s
interesses da empresa.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sr. Dalton, entre 2011 e 2013, o
senhor era o Presidente da Camargo Corréa?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim, sim.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O ex-Presidente Lula, naquela
época, era uma pessoa muito importante; as pessoas pensavam até que era uma
pessoa séria. Contratar um ex-Presidente por 1,5 milhdo, e o senhor, Presidente,
nao ficou sabendo nada disso? Néo é Lula, nem qualquer um, ndo é Jodo Gualberto,
por exemplo. Lula é Lula, na época era um ex-Presidente. O senhor ndo tomou
conhecimento?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o, isso era decidido por esse comité. Eu tinha
o conhecimento de que foi pago, eu sabia, mas néo...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - E para que foi pago 1,5 milhdo
para o ex-Presidente?

O SR. DALTON AVANCINI - Esse comité era quem decidia quais eram 0S
interesses da empresa e por gue ela faria esse pagamento.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Ninguém nunca comentou: “Olha,
vamos pagar 1,5 milhdo para o ex-Presidente Lula para fazer lobby”, por exemplo?
Nada disso?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, néo era assim.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - E qual era o interesse de pagar
esse 1,5 milh&do?

O SR. DALTON AVANCINI - O interesse da empresa...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sim, eu sei que é da empresa.

O SR. DALTON AVANCINI - ...decidido por esse comité.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor teve o interesse também

de pagar 110 milhdes de propina. O senhor ndo pagou?
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O SR. DALTON AVANCINI - Sim, sim.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - E esse 1,5 milhdo, faz parte de
propina também?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, absolutamente.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor s6 vai falar se houver
outra delacao de outra pessoa para ser preso de novo?

O SR. DALTON AVANCINI - Como?

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor s6 vai falar se houver
outra delacdo?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, nao ha...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Eu estou perguntando: esse 1,5
milh&o nao foi propina?

O SR. DALTON AVANCINI - (Risos.) Nao, néo foi propina.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Néo foi propina. Foi o qué, ent&o?
O senhor sabe que nao foi propina. Entéo, foi o qué?

O SR. DALTON AVANCINI - Como eu comentei com o0 senhor, a empresa
tinha interesses definidos por um comité institucional que cuidava disso, e foram
definidos a partir dai.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor afirma que n&o sabia.
Agora afirma que néo foi propina. Entéo, foi o que esse 1,5 milhdo?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao foi propina.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sim, mas se nao foi propina foi o
qué?

O SR. DALTON AVANCINI - Propina... Ndo ha nenhum beneficio direto sobre
iSS0.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Nés estamos aqui para investigar,
nao estamos aqui para brincar. O senhor fala que n&o foi propina. Foi o qué?
Bondade? Vamos dar 1,5 milh&o para o...

O SR. DALTON AVANCINI - Foram os interesses da empresa, s0.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Mas que tipo de interesse? O

senhor era Presidente da empresa.
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O SR. DALTON AVANCINI - Interesses da empresa, aquilo que o comité
comercial dela, o comité institucional definiu.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor ndo pode falar aqui,
porque esses interesses nao sao legitimos?

O SR. DALTON AVANCINI - Néo... Esses interesses eram definidos por esse
comité, n&o era por mim. Entdo n&o posso falar...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor era Presidente de uma
empresa, que doou 1,5 milhdo para um ex-Presidente, e 0 senhor ndo tomou
nenhum conhecimento, ndo sabe o que é. Sabe que ndo é propina, mas nao sabe
para que foi.

O SR. DALTON AVANCINI - Como eu ja falei, se o senhor quiser esse
esclarecimento, talvez o senhor tenha que chamar as pessoas que participaram
dessa deciséo.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Mas estamos chamamos o
Presidente!

O SR. DALTON AVANCINI - Mas eu nao patrticipei da deciséo.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Nem tomou conhecimento?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao tomei conhecimento. Eu ja falei que eu
sei...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Como é que o senhor ndo tomou
conhecimento se disse que nédo era propina?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu ja falei para o senhor que eu sei que isso foi
pago, sei que isso partiu de uma decisdo desse comité, e € o que eu posso informar.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Esse comité era subordinado a
quem?

O SR. DALTON AVANCINI - Ele tinha uma lideranca, que era de um vice-
presidente institucional da empresa.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - E o vice-presidente se reportava a
quem?

O SR. DALTON AVANCINI - Sobre essas questdes... Esse comité envolvia

outras areas, envolvia outras unidades, mas nao era subordinado a mim.
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O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - A quadrilha que se montou na
PETROBRAS, quem o senhor acha que foi quem organizou? E quem foi o
beneficiado?

O SR. DALTON AVANCINI - Os beneficiarios foram os partidos que recebiam
os valores que eram pagos pelas empresas.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Mas quem criou essa organizag&o
criminosa? Quem foi o0 mentor, assim... Quem o senhor acha que foi?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei dizer.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - N&o sabe dizer. Ndo tem nem
ideia?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, nao tenho.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Pode ser o ex-Presidente Lula?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei dizer.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - N&o sabe dizer. Mas pode ser?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei dizer.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O.k. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. esta satisfeito,
Deputado Jo&do Gualberto?

(Intervencéo fora do microfone. Ininteligivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa. V.Exa.
ainda tem 4 minutos.

Com a palavra o proximo orador inscrito, Deputado Davidson Magalhéaes.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Sr. Presidente, Sr. Dalton
Avancini, a primeira pergunta que eu tenho é a seguinte: a construtora Camargo
Corréa fez doacgéao ao Instituto Fernando Henrique Cardoso?

O SR. DALTON AVANCINI - Novamente, se fez, foi esse comité. Eu ndo me
recordo exatamente se chegou a ser feito nesse periodo. E possivel que sim.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Porque esta aqui, entre as
12 empresas brasileiras e estrangeiras que doaram 7 milhbes ao ex-Presidente.

Entdo, na mesma linha...

26



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1952/15 06/10/2015

O SR. DALTON AVANCINI - Era esse mesmo comité que decidia, quer dizer,
era esse comité institucional, e eles faziam... Assim como as doacdes oficiais a
partidos que a empresa fez, também era decidido por esse mesmo mecanismo.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES -N&o, é que eu iria perguntar
se 0 senhor confirmava também se esta dentro da mesma linha apresentada pelo
ex-Deputado, quais sao os interesses da empresa em ter financiado o Instituto
Fernando Henrique Cardoso, sendo que na época, inclusive, esse dinheiro foi
arrecadado pessoalmente pelo Presidente num jantar no Palacio da Alvorada.
Entdo, eu queria saber dos interesses, mesmo nao sendo objeto do periodo desta
CPI, mas era importante ndés identificarmos se esse tipo de linha, de relacédo
institucional da companhia foi estabelecido agora ou se ja existe uma relagcédo
institucional estabelecida, se ja existia uma pratica da companhia, dessa area
institucional, em relacéo a outros Presidentes.

Mesmo que esses nem chegassem para abrir acdes comerciais do Brasil 1&
fora, mas esses realmente vendiam o Pais, enquanto os outros abriam areas
comerciais para o Brasil, esse realmente vendia o Pais.

Entdo, era essa a pergunta, primeiro, que eu tinha para o senhor. O senhor
nao tem essa informagéo?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Segundo, em relacdo a essa
guestao da intermediacdo dos empréstimos conseguidos pela Camargo Corréa com
o BNDES, o senhor tem informacdo de alguma... Houve alguma negociagao, que
ndo dentro dos tramites comerciais, em relacdo a contratacao feita pela Camargo
Corréa, em relacdo aos empréstimos obtidos no BNDES? Existe alguma... Assim
como o senhor participou do processo de delacdo premiada ha PETROBRAS e que
o senhor afirmou a existéncia, efetivamente, diriamos assim, de um caixa pago de
propina nesse processo? Nos empréstimos solicitados e obtidos do BNDES, existe
algum tipo de movimento semelhante em relacdo & PETROBRAS?

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, eu s6 queria reiterar a questao que o
senhor colocou. Realmente essas doagfes, como eu comentei, ndo eram por mim
decididas, mas pelo comité, e esse comité, sim, falava de todas as relacdes da

empresa desde a época do Governado de Fernando Henrique, depois no Governo
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Lula. E, como eu mencionei, ndo s6 para as doacdes para o instituto, como doacgdes
politicas, eram tratadas nesse comité. Em relacdo a intermediacdo, eu,
internamente, jamais ouvi falar que tenha havido qualquer tipo de relacdo nao
comercial e totalmente transparente com relacdo ao BNDES. Como eu jA mencionei
anteriormente, e gostaria de reiterar, o sistema extremamente rigoroso do BNDES,
que, em muitos casos, impactaram até a empresa, porque a empresa tinha que por
0S Seus recursos para receber os recursos do BNDES e, depois, por questdes de
formalizacdes, detalhes de como eram as comprovacoes... Entdo, era um sistema
extremamente formal a relacdo com o BNDES.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Sr. Presidente, eu estou
satisfeito com as duas questdes e também com registro de que esse, digamos
assim, papel que o Governo brasileiro jogou nesse periodo de promoc¢do das
empresas nacionais em relacdo a abertura desses mercados. O senhor constata
alguma relacdo que nédo tenha sido uma relagdo institucional, como todos os
Estados, Presidentes e ex-Presidentes fazem, em relacdo as empresas de seus
paises, ou tem algum tipo de relacdo nessa abertura, diriamos assim, de facilitar os
acordos comerciais das empresas brasileiras para vender bens de servico la fora?
Teve algum, dentro dessas acdes desenvolvidas pelo ex-Presidente Lula... O senhor
tem informacé&o de alguma relacdo que néo tenha sido uma relacao institucional?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao. Na Camargo, eu afirmo que nao teve. Quer
dizer, a Camargo, realmente, como eu jA mencionei, teve até pouco financiamento
no exterior, mas todas as relacdes foram totalmente institucionais.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Muito obrigado, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Davidson Magalhaes.

Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Delegado Edson
Moreira.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Sr. Presidente, eu
estou até assustado aqui, porque o0 pessoal esta interrogando mais do que eu; esta

sendo mais duro do que eu.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Se V.Exa. que € delegado e
esta assustado, imagine eu!

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - (Riso0s.) O pessoal aqui
esta rigoroso.

A gente sabe como que é. Ja esta colaborando com a Justica, entdo esta tudo
certo, a meu ver, mas nao precisamos ser tdo duros como estdo sendo com ele. O
mais (ininteligivel) foi o meu amigo raposa Davidson Magalhdes. (Riso0s.)

Mensagens apreendidas na sede da Odebrecht mostram que o contato entre
Marcelo Odebrecht e o Presidente Lula era o Gilberto Carvalho, indicado como
seminarista. Mensagem de inicio de 2008, indica, por exemplo, a intencdo de
Marcelo Odebrecht em pedir a indicagdo de José Antonio Muniz Lopes para a
Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia, uma vez que era uma pessoa
ligada & Camargo Corréa.

V.Sa., como funcionério do alto escaldo da Camargo Corréa e, depois, como
Presidente da companhia, conheceu o Sr. José Antonio Muniz Lopes e tomou
conhecimento de alguma acdo da Odebrecht para pedir essa indicacdo para o
Ministério de Minas e Energia?

A Camargo Corréa também tinha algum acesso ao Presidente da Republica,
via 0 seminarista Gilberto Carvalho ou outro interlocutor do Palacio do Planalto?
Poderia informar quem era essa pessoa?

V.Sa., como Diretor-Presidente da Camargo Corréa de 2011 a 2014, com
quem falava no Paléacio do Planalto quando precisava de algum apoio institucional
para a sua empresa? Era o seminarista?

Por enquanto € isso, e ainda me restam 3 minutos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao Dr.
Dalton Avancini para responder os questionamentos do eminente Delegado Edson
Moreira.

O SR. DALTON AVANCINI - Bem, eu quero reiterar que a minha origem foi...
Eu participei durante muito tempo da area de 6leo e gas. Quando eu me tornei
Presidente, eu vim da area de 0leo e gas e nao... Eu néo tinha muito relacionamento
com as pessoas da area de energia. Agora, a Camargo Corréa, sim, tinha muito. A

Camargo, tradicionalmente, € uma das empresas que mais fez usinas hidroelétricas
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no Pais, € uma das principais empresas dessa area. Certamente, o Sr. José Antonio
Muniz era, foi algum relacionamento da Camargo em algum momento. Na Camargo,
tinha pessoas la que o conheciam. Eu nunca tive nenhuma relacdo com ele, nunca
tive nenhuma... Nao me recordo nem de ter estado pessoalmente com ele. Nao sei.
N&o cabe a mim comentar os e-mails da Odebrecht, 0 que ela imaginava que a
Camargo estaria ou ndo fazendo. Com relacdo a acesso ao presidente, como eu ja
mencionei, quer dizer, a empresa tinha os seus acessos a partir da sua area
institucional. A empresa tem um escritério aqui em Brasilia, tinha os seus
relacionamentos. Mas eu nunca estive com o Presidente Lula no Palacio.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Nesse tempo que teve
pagamento de propinas, conforme o senhor disse, teve doacdo para alguma
instituicdo, por exemplo, de caridade ou de recuperacdo de drogado ou de
recuperacédo de preso ou de seguranca publica?

O SR. DALTON AVANCINI - Desconheco.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Doac¢édo nenhuma?

O SR. DALTON AVANCINI - Desconheco.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Coitado do povo.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Delegado Edson Moreira.

Passo a palavra ao préximo orador inscrito, Deputado Miguel Haddad.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Sr. Dalton Avancini, Sr. Presidente
da Mesa, Sr. Relator, Srs. Deputados, eu estou requerendo hoje, junto com o PSDB,
em funcao inclusive das denuncias publicadas na revista Epoca, a convocagido do
ex-Presidente Lula, para que, até em funcdo dos fatos novos, possa prestar
esclarecimentos a CPI.

O ex-Presidente Lula, Sr. Dalton, tem dito que a atuacéo dele no exterior, que,
via de regra, terminava com a concessao vultosa de empréstimos do BNDES, eram
feitas na defesa dos interesses comerciais brasileiros. Todavia, como estd na
reportagem, na licitagdo para a construcdo de um aeroporto na Guiné Equatorial,
duas empresas brasileiras disputavam a obra: Andrade Gutierrez e Odebrecht.

Como denuncia a reportagem, o ex-Presidente Lula defendeu uma, a Odebrecht.
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Na sua delacdo premiada, o senhor declarou que, de 2007 a 2012, pagou
propinas no valor de 110 milhdes para ex-diretores da PETROBRAS, sendo que,
nesse mesmo periodo, a Camargo Corréa recebeu financiamento de 220 milhées do
BNDES a juros de 3,82% ao ano, para capital de giro. A propina paga pela Camargo
Corréa a PETROBRAS teve como origem o financiamento de 200 milhdes
conseguidos com o BNDES? Essa € a primeira questéo.

Segundo aspecto, em relacdo a delagcdo premiada do ex-Diretor da
PETROBRAS Paulo Roberto Costa, o PT, segundo ele, chegava a ficar com 3% dos
contratos da PETROBRAS, e o pagamento da propina era negociada direto com o
tesoureiro do PT. A indagagéao, e eu queria que o senhor comecasse respondendo a
isto: o dinheiro pago pelas empresas € o que abria as portas para obter as obras
tanto internacionais quanto nacionais? Eu gostaria que o0 senhor comecasse a
responder por essa indagacao.

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, comegando, como eu mencionei, a
PETROBRAS, eu posso falar, é onde eu atuava mais diretamente, de fato, nédo
existia, quer dizer, ndo era o pagamento que fazia com gque vocé tivesse, vocé teria
garantia de ter as suas obras. Quer dizer, o que existia... As empresas ja estavam la
participando de contratos na PETROBRAS, existia um sistema todo de qualificagéo
dessas empresas e havia um sistema em que a empresa entrava e que ela tinha de
contribuir. Quer dizer, mas o fato de ela contribuir ndo significava que ela teria mais
ou menos obras, e até por isso existia também um acordo das empresas para poder
fazer os ajustes de mercado. Quer dizer, entdo ndo era o que...

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Entdo me permita s6... Quero voltar
para a questéo da... Oi?

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eles pagavam por que, entdo?

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Esta é uma questdo: pagavam por
qué?

E, no caso da Guiné, no caso do aeroporto, o Presidente Lula, segundo a
reportagem da revista Epoca, foi quem indicou a empresa. Entdo, nds temos ai um
quadro. E qual € a motivacdo, se ndo havia superfaturamento... N&o havia
superfaturamento, o senhor disse alguns instantes atras que, num lucro de 8%, abrir

mao de 1% é coisa razoavel. Se ndo havia superfaturamento e ndo havia abertura
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de portas, quais seriam as motivacdes? Os indicios sdo de que as comissoes, as
propinas abriam portas. Mas eu gostaria de voltar a reiterar esse tema.

O SR. DALTON AVANCINI - Eu quero voltar a questdo da PETROBRAS.
Quer dizer, como também ja foi dito por diversas pessoas, no fundo, era a regra do
jogo. Nao tinha, assim, vocé... As empresas que estavam |4, as grandes empresas,
elas praticavam aquilo. Quer dizer, um dos fatores que poderia ser tratado como um
beneficio era o fato de saber que existia um acordo entre as empresas e os diretores
faziam vista grossa a esse acordo. Isso era um beneficio, ao final, que vocé poderia
ter. Entdo, mas ndo significava que o pagamento de propina...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DALTON AVANCINI - Vocé... Como eu ja disse na minha delacdo em
varios momentos, vocé tinha um acordo entre as empresas com relacdo a divisdo
dos projetos. Poderia, e um diretor diligente da PETROBRAS teria a capacidade de
ver que isso estava acontecendo e ele poderia evitar esses acordos e evitar... O fato
de ter essa contribuicdo acabava fazendo com que eles também participassem
desse jogo e respeitassem a regra.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Entado, abria portas, porque, se o
diretor ou qualquer funcionario sabia que havia uma composicdo para participar em
relagdo ao processo licitatorio e ndo havia nenhuma medida de veto em relacéo a
iSS0, iSSo é um abre-portas.

O SR. DALTON AVANCINI - Pode ser visto assim. E possivel. Mas isso néo
significava que vocé teria mais contrato por ter pagado sua participagédo na propina.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Nao mais...

O SR. DALTON AVANCINI - Nao necessariamente.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Quando o senhor diz mais contratos,
0 senhor diz mais obras?

O SR. DALTON AVANCINI - Isso. Nao havia uma condicao de falar: “Vocé
paga que vocé vai ter o seu contrato”. O fato € que ja existia aquela divisdo no
mercado e que funcionava.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Mas quando had um acordo, soO
alguns podem participar. Entdo, vocé tem a garantia do acesso porque ninguém

mais pode participar no instante em que vocé cria as condi¢cbes para que s6 um
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grupo de empresas possa efetivamente ser o ganhador, ou por inclusive restricoes
técnicas, atestados, volume da obra. Enfim, sdo circunstancias que permitem que s6
algumas empresas o fagcam, participem e sejam o0s ganhadores. Entdo, isso, na
verdade, € um limitador. Uma empresa de porte médio dificilmente poderia participar.

O SR. DALTON AVANCINI - Sim, mas muitas vezes o limitador era a propria
qualificacdo técnica. Quer dizer, as exigéncias técnicas para vocé fazer um projeto
para a PETROBRAS eram ja suficientes para criar essas limitagbes — o sistema da
PETROBRAS. Agora, com relacdo ao exterior, € muito dificil dizer. Quer dizer, um
projeto na Guiné eu nao tenho nem como dizer o que aconteceu la e quais foram as
condi¢des. Quando vocé vai para o exterior, um apoio do Governo do seu pais local
€ importante sim. Quer dizer, isso ndo significa que vocé esteja cometendo qualquer
ilicito. O fato de o pais de origem apoiar e pedir que as empresas sejam respeitadas
e que elas tenham, sejam olhadas é positivo. E isso € uma atividade comercial que
as empresas precisam fazer. Quando vocé vai vender um projeto no exterior, se 0
seu pais vai |4 e se o presidente daquele pais liga para o presidente do outro pais,
ele € mal indicado, quer dizer, isso vai dificultar a sua acdo comercial. Entdo, ndo
era nada absurdo assim as empresas buscarem sempre esse apoio.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Em relagao, entdo, aos 200 milhdes
obtidos pela Camargo Corréa a uma taxa de juros menor, de 3,82%, esses recursos,
de certa forma, foram destinados ou justificavam a propina de 110 milhdes?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, absolutamente nao tinha relacdo nenhuma.
Quer dizer, essa propina estava — o0 que ja foi falado também, eu ja falei
amplamente —, era exclusiva dos contratos da PETROBRAS, néo tinha qualquer
relacdo... Eu nem... Eu néo sei se esse numero que o senhor colocou, se ele é dos
varios empréstimos que a Camargo teve ou se teve algum especifico com relacéo a
capital de giro para... Mas absolutamente ndo tem relacdo nenhuma com isso, nao...

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - O.k., Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Foram muito boas
essas palavras que ele disse de o Presidente fazer propaganda no Pais e fazer algo
la fora também. Isso é muito importante. Parabéns! Essa parte foi muito boa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco aos Deputados
Miguel Haddad e Delegado Edson Moreira.
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Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Fabio Reis, pelo
tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO FABIO REIS - Sr. Presidente, senhoras e senhores
colegas, depoente, demais presentes, boa tarde.

Sr. Dalton Avancini, o senhor fez acordo de delacdo premiada, através do
qual entregou provas que ligam outras grandes empresas ao denominado clube das
empreiteiras. Pelo que foi dito, esse clube € composto pelas empresas Odebrecht,
Andrade Gutierrez, Queiroz Galvao, UTC, Camargo Corréa e OAS. A Operacéo
Lava-Jato, em curso no Brasil, € provavelmente a maior ja vista em termos de
tentaculos e também no que se refere a volume de recursos publicos envolvidos.

E sabido que em outros paises também existem espécies de clubes que
acabam controlando as contratacdes das grandes obras publicas, o que ndo deixa
de ser uma ilegalidade. Mas o0 que parece ser mais chocante no Brasil € a soma de
recursos desviados. Isso prejudica ndo sé a livre concorréncia, mas também a vida
do povo, que, no fim das contas, € o dono do dinheiro desviado. Como todos
sabemos, o Estado n&o produz dinheiro. Portanto, se os recursos estdo la, vieram
do bolso dos brasileiros.

A delacéo foi uma bomba que implodiu dentro do esquema do clube das
empreiteiras. O senhor fala detalhadamente em pagamento de propinas, de
sobreprecos em contratacées que envolveram a PETROBRAS, etc.

Minhas consideracfes pontuais: os grandes investimentos do BNDES séo
feitos mediante contratacbes de empresas do clube das empreiteiras. Considerando
seu conhecimento nessas praticas, devido ao fato de ter presidido uma das
empresas desse cartel, 0 que o0 senhor teria a nos acrescentar com relacdo ao
desvio de recursos publicos através do BNDES? Quais sdo os critérios para
contratacdo e como as empresas vencedoras controlam isso? Como o senhor pode
minimizar o efeito desses crimes nos ajudando a rastrear e trazer de volta aos cofres
publicos tais somas? Gostaria de saber também por que dar preferéncia para as
obras no exterior. Isso € facilitador para os desvios? O que justifica tantas
contratacdes no exterior com o dinheiro brasileiro?

Obrigado, Sr. Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Fabio Reis.

Passo a palavra ao Sr. Dalton Avancini.

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, Deputado, inicialmente, assim, essas
empresas, elas, a participacdo delas, o financiamento do BNDES néo é para elas,
quer dizer, ele vai para os 6rgdos que séo contratantes. Entdo, ndo sdo as empresas
que tomam financiamento. Elas participam muitas vezes da construgdo. Quem
deveria e quem precisa ter os critérios adequados para evitar que se tenha qualquer
desvio sdo esses 6rgdos contratantes, acho até mais do que o proprio banco, quer
dizer, quem é o contratante. E acho que essa discussao é importantissima ser feita,
e aqui acho que esta Casa deveria fazer, sobre as discussdes sobre critérios de
contratacdo publica, como isso deveria funcionar, quais deveriam ser 0s
mecanismos para que a gente tivesse uma maior transparéncia nisso. Acho que isso
€ um fator importante e que deveria ser objeto de uma discussao bastante ampla,
porque a gente percebe claramente que o sistema hoje ndo esta funcionando. Quer
dizer, e ndo s6 da PETROBRAS, como se vé em varias outras questdes em obras
publicas, e que deveriam ser. Ndo acho que isso seja uma obrigacdo do banco. O
banco é um financiador, ele vai ter critérios de controle, mas ndo a um nivel que
possa pegar ou saber se esta havendo ou ndo um conluio na licitacdo. Com relacéo
a obras no exterior, eu ja mencionei, € de interesse das empresas, as grandes
empresas, essa operacao multinacional. Quer dizer, vocé ir para outro pais traz uma
série de vantagens. Entdo, vocé tem questdes técnicas, questdes de operacdo local,
tem uma série de fatores que sao positivos. E até com relacao...

O SR. DEPUTADO FABIO REIS - E as obras aqui no Brasil ndo séo?

O SR. DALTON AVANCINI - S&do, mas, assim, vocé tem limitantes. Assim, as
concorréncias existem aqui e existem la fora. Vocé disputar obras |4 fora, muitas
vezes também vocé ndo estd sozinho, vocé disputa com chineses, vocé disputa
com... Entéo, estar preparado para esse ambiente € uma coisa que essas empresas
buscam. Quer dizer, nds tinhamos obras, por exemplo, na Coldmbia e que eram
licitacOes extremamente rigorosas, que vocé tinha que ir la e ter preco, e nem tinha
financiamento do BNDES, e que nos participamos porque tinha interesse. Entéo,

como eu mencionei também, as vezes, quando vocé tem uma queda no mercado
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aqui, vocé estar operando fora € importante, isso traz... Essas empresas tém
transacdes em outras moedas. Entdo, vocé ter receitas em dolar, muitas vezes, €
importante. Entdo, tem uma série de fatores que levam as empresas a atuarem la. E,
obviamente, também uma politica de Governo que estimule o financiamento nesses
paises também faz com que vocé va. As empresas acabaram, muitas delas, se
direcionando um pouco em fungéo disso. Acho que a discusséo sobre as obras aqui
€ mais do que simplesmente recurso do BNDES. Essa discussdo é mais ampla
sobre a capacidade de o Estado brasileiro investir em projetos de infraestrutura, que
€ uma questdo também muito importante que precisa ser debatida. Quer dizer, a
nossa infraestrutura esta atrasada e ela ndo consegue. Quando ela consegue se
projetar minimamente, ela ndo consegue nem recuperar o atraso que ela tem. Entéo,
acho que a sociedade deveria sim discutir fortemente a questédo da infraestrutura, a
eficiéncia do uso dos recursos para que essas infraestruturas acontecam, de acordo
com as necessidades do Pais.

O SR. DEPUTADO FABIO REIS - Estou satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco, Deputado Fabio
Reis.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Goulart.

O SR. DEPUTADO GOULART - Boa tarde, Sr. Presidente, Sr. Relator,
senhor depoente, Dalton Avancini. Eu tinha algumas perguntas que ia fazer que
foram feitas pelo Vice-Presidente Miguel Haddad, pelo Deputado Arnaldo Jordy.

Eu quero cumprimenta-lo pela lucidez. Tenho um respeito muito grande por
V.Sa. Acho que o que a Camargo Corréa representa no mundo da construgdo no
Brasil € orgulho para todos os brasileiros. Esse episodio que nds estamos vivendo
realmente deixa todos muito tristes, todos os brasileiros. Mas eu acho que a lucidez
com que V.Sa. respondeu aqui as indagac6es me deixa muito contente. E acho que
prestou um grande servico ao Pais e a democracia.

E s0 isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Goulart.

O proximo orador inscrito € o Deputado Pauldo, a quem concedo a palavra

pelo tempo de 5 minutos.
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O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Presidente, eu queria cumprimentar
V.Exa., o Relator e o Sr. Dalton.

Sr. Dalton, na época o senhor era representante da Camargo Corréa no
Consoércio Via Amarela, formado também com a multinacional francesa Alstom, que
teve inclusive uma acdo no Ministério Publico. Varios agentes publicos foram
beneficiados. O senhor poderia detalhar que agentes foram esses para a CPI?

O SR. DALTON AVANCINI - Via Amarela? E do metrd de S&o Paulo isso? O
que €?

O SR. DEPUTADO PAULAO - Via Amarela, sim. A Camargo Corréa nao
fazia parte?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, eu ndo me recordo dessa... Muitas vezes,
como diretor, eu até poderia assinar contratos, mas acho que eu nunca fui
representante do Consércio Via Amarela.

O SR. DEPUTADO PAULAO - O senhor néo teve conhecimento em relacéo a
esse contrato?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, nédo tenho conhecimento de propinas
nesse contrato.

O SR. DEPUTADO PAULAO - O senhor fez uma relacéo aqui dos partidos
citados que receberam. Apesar de o senhor falar que o vice-presidente era o
responsavel, que tinha um comité, V.Sa. nédo ficava diretamente envolvido, ja que o
processo hierarquico ndo tinha envolvimento direto e o senhor citava principalmente
o PMDB, ndo é? Em relacdo a V.Sa., o senhor tem relacdo politica nesta Casa?
Exemplo concreto: estamos tendo dendncia a respeito do Presidente da Camara
Federal, Deputado Eduardo Cunha, inclusive com recursos que estdo sendo citados
pelo Ministério Puablico Federal da Suica. O senhor tem algum relacionamento ou
teve com o Presidente da Casa em algum momento, o Deputado Eduardo Cunha?

O SR. DALTON AVANCINI - Nado. Como eu disse, Deputado, eu era... A
minha origem é operacional. Eu fui, na Camargo, durante muitos anos, lider de
guestdes operacionais. Eu ndo mantinha... Os meus relacionamentos eram muito
pontuais com politicos, quer dizer...

O SR. DEPUTADO PAULAO - O senhor nunca se sentou com ele?

37



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1952/15 06/10/2015

O SR. DALTON AVANCINI - Nao me recordo de ter sentado com Eduardo
Cunha. No periodo, como Presidente da empresa, eu asseguro que nenhuma vez,
jamais estive com ele. Como eu disse, quer dizer, a empresa tinha um vice-
presidente institucional e um escritorio aqui em Brasilia, que eram as pessoas
responsaveis por essas relacdes politicas. Nao era... Isso nao ficava a cargo do
Presidente.

O SR. DEPUTADO PAULAO - O senhor ndo mantém nenhum
relacionamento com nenhum Deputado Federal e Senador nesta Casa? N&ao tem
nenhum?

O SR. DALTON AVANCINI - N&ao. Nao.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Nunca teve?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. DEPUTADO PAULAO - O senhor deu destaque importante para esta
CPI a relacao do papel do BNDES, que é o foco da questéo, inclusive o objeto da
CPI. O senhor reiterou varias vezes, e eu reitero mais uma vez esta pergunta: o
senhor considera, como executivo de uma grande construtora ndo s6 no aspecto
nacional, mas internacional, a importancia do banco e a acao politica que o Governo
Federal fez, tanto a Presidéncia, ndo s6 a atual, mas as varias Presidéncias da
Republica — Fernando Henrique Cardoso, Lula, Dilma —, como o Ministério das
Relacbes, em relacdo a esses contratos internacionais? Na sua Uultima fala,
principalmente nessa questdo do mercado — ha um desequilibrio de mercado — o
senhor considera a importancia de vocé ter outras acoes, trabalhar com outras
moedas? O senhor considera isso normal? E rotina? Os paises que tém uma
democracia avancada, pelo seu conhecimento, estabelecem esse processo? E uma
concorréncia muito forte? E sadio para o banco, para as empresas, para o Brasil?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim, eu acredito que isso € sadio. Quer dizer, é
importante vocé ter um banco de fomento, um banco que ajude as empresas
nacionais. Ao fortalecer companhias nacionais, mesmo operando fora, se vocé traz
rigueza para ca, porgue essas empresas, a sede delas é aqui, é aqui que elas
acabam fazendo outros projetos, gerando recursos... Entdo, quando uma empresa
dessas gera um recurso de resultado, ela vem investir na infraestrutura daqui, em

outros negdécios que surgem. Entdo, eu acho que é muito importante. Isso é usual.
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Quer dizer, eu acho que quase todos os paises possuem bancos de fomento para a
sua industria. E, como eu coloquei anteriormente, eu acho importantissimo. E que
tenha critérios claros para utilizacdo desses recursos, que eles sejam usados
adequadamente, com uma isonomia para as empresas. Eu acho que isso... Mas é
atil sim e € comum.

O SR. DEPUTADO PAULAO - A Camargo Corréa, na relacdo comercial e
financeira que tinha com o banco, ndo teve com o BNDES, o foco, ilicitude nas suas
relacbes?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu jamais tive noticia de qualquer ilicitude da
Camargo com relagdo ao BNDES.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Entdo, se houve ilicitude, foi em relacéo a
partidos ou a pessoas, conforme o senhor detalhou?

O SR. DALTON AVANCINI - Nos projetos de construcdo, nunca com relacao
aos financiamentos que ela obteve.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Pauldo.

Passo a palavra ao préximo orador inscrito, Deputado Betinho Gomes.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sr. Dalton Avancini, eu gostaria de
ser objetivo nas primeiras perguntas: V.Sa. me responda sim ou hao.

Na sua avaliacdo, dentro do BNDES existe corrupcao?

O SR. DALTON AVANCINI - Desconheco. N&o.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Trafico de influéncia?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao conheco isso.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Raciocinando comigo, V.Sa. sabe
gue o BNDES tem financiado grandes empreendimentos, como o caso da Refinaria
Abreu e Lima. Ali o BNDES aportou para as empresas que estavam envolvidas algo
em torno de 10 bilhdes de reais. A obra, no final, custou quase 30 bilhdes. Apds
esse financiamento se constatou que parte desse recurso foi utilizado para pagar
propina, via empresa, aos partidos politicos aliados a base do Governo. Seguindo
esse raciocinio, V.Sa. ndo acredita que o BNDES financiou a corrupgéo no Pais?
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O SR. DALTON AVANCINI - Nao. Assim, se vocé seguir essa logica, o
dinheiro que foi gasto com a propina passou por ai. Mas nunca houve uma acgéo
deliberada do banco ou de qualquer entidade para que isso fosse feito. Ent&o...

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Em nenhum momento, durante a
liberacdo desses recursos, ninguém chegou a falar: “Olhe, a gente precisa de tantos
milhdes ou bilhdes de reais para poder investir em determinada obra, e vamos
articular para que o BNDES facilite a liberacdo desses recursos para poder viabilizar
essas obras?”

O SR. DALTON AVANCINI - Que eu tenha participado, néo.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Em relagdo aos interesses, no que
diz respeito ao financiamento de exportacdes de servicos da Camargo Corréa, além
dos contatos em gestdes junto ao BNDES, alguém da empresa atuava
especificamente para fazer algum tipo de lobby junto ao Comité de Financiamento e
Garantia das Exportacdes — COFIG ou junto a Camara de Comércio Exterior —
CAMEX?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o. Desconhecgo. A Camargo Corréa, como eu
disse, tinha a sua é&rea institucional, que tinha os relacionamentos com varias
pessoas. Quer dizer, mas especificamente em relacdo ao BNDES, eu nao...

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Nunca foi feito lobby?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao. Lobby, nao.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Quem séo as pessoas...

O SR. DALTON AVANCINI - E normal. Acho que vale relacionar... E normal.
Quer dizer, uma empresa que esta participando de projetos, principalmente no
exterior, quando havia o financiamento do banco, que a empresa procurasse 0
banco para saber como o processo andava, mas dentro do procedimento normal
entre o banco e a empresa que recebia 0s recursos.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Quem sé&o as pessoas encarregadas
na Camargo Corréa de defender seus interesses junto a BNDES, COFIG e CAMEX?

O SR. DALTON AVANCINI - Olha, eu posso te dizer que nés tinhamos o
Vice-Presidente de Financas |4, o Carlos, que era o responsavel pela questédo
financeira. Provavelmente, na equipe dele ele deveria ter pessoas que cuidavam

disso.
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O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - N&o tinha nenhuma consultoria que
atuava nesse sentido? Apenas a equipe mesmo de funcionarios da Camargo
Corréa?

O SR. DALTON AVANCINI - Acredito que sim. Vale ressaltar que a area
internacional tinha uma certa autonomia. Entdo, ndo sei se, em algum momento, ela
chegou a contratar alguma consultoria. Eu desconheco.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Nem pessoas que eventualmente
tivessem feito parte do Governo Federal e depois prestaram servigcos a empresa?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu desconhec¢o. Nao conhe¢co quem é. Mas é
possivel, como eu insisto. Como presidente... Existia uma vice-presidéncia financeira
e uma internacional. Quer dizer, se essa vice-presidéncia fizesse a contratacao de
uma consultoria, ela tinha autonomia para isso. Eu ndo precisava ser... Nao passava
por mim a aprovacao disso.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Pela sua experiéncia em relagao a
esses contratos que foram feitos com o BNDES, quais sé@o as pessoas decisivas no
BNDES para garantir que o0s projetos de importacdo e exportacdo de servicos
fossem encaminhados para anéalise do COFIG e da CAMEX?

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, como eu disse, eu ndo tratava com essas
pessoas. Agora, muitas vezes me explicavam que os financiamentos ndo saiam
porque a equipe técnica do BNDES era uma equipe extremamente rigorosa. Mas
ndo sei citar nenhum nome especifico que era responsavel por esses
financiamentos.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - V.Sa. j4 sofreu ou teve
conhecimento de outros funcionarios da Camargo Corréa, bem como de outras
empresas que eventualmente tenham sofrido nos ultimos anos algum tipo de
extorsdo para facilitar a tramitacdo de operacbes no BNDES, Ministério do
Desenvolvimento, COFIG ou CAMEX?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o. Nao conheco. Nunca tinha nenhuma
informag&o sobre isso.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sr. Presidente, estou satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado

Betinho Gomes.
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Com a palavra o proximo orador, Deputado André Fufuca, pelo prazo de 5
minutos.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, convocado, Dr. Dalton Avancini, a quem irei dirigir minhas palavras, a
primeira pergunta que faco a V.Exa., antes de comecar a fazer as perguntas
devidas: V.Sa. fez declaragbes no teor de delagdo premiada que condizem
plenamente com a verdade?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - V.Sa. tem certeza disso?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Ja que tem certeza da verdade, vocé
nao teme, de forma alguma, cair em eventual contradicdo que possa acabar por
prejudica-lo na mesma delacao?

O SR. DALTON AVANCINI - Perfeitamente.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Certo.

A Usina de Belo Monte, financiada pelo BNDES, tem investimento previsto de
29 bilhdes e deve ser concluida até o ano de 2019. V.Sa. teria dito, em depoimento,
em regime de colaboragcdo premiada, que a Camargo Corréa se comprometeu a
pagar 20 milhdes de propina para atuar na constru¢ao da usina.

Eu Ihe pergunto: a quem foi destinado esse dinheiro e quem firmou o acordo
de pagamento de propina? Quando faco esse questionamento, eu lhe pergunto se
h&4 comprometimento ou ndo de pessoas de alta patente do Governo Federal,
Governo Estadual ou pessoas que ja ocuparam altas patentes do Governo Federal.

Essas sao as primeiras perguntas que lhe faco.

O SR. DALTON AVANCINI - Deputado, como eu ja mencionei...

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Ele responde?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Sim, da maneira que V.Exa.
achar mais produtivo.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Entdo, por favor, responda as
perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao Sr.

Dalton Avancini.
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O SR. DALTON AVANCINI - Como eu coloquei claramente na minha
delagdo, quando eu assumi a presidéncia da empresa, jA havia sido feito esse
acordo. Eu nao participei desse acordo. Isso ndo foi tratado por mim. Existia um
diretor na época, que é o Sr. Luiz Carlos Martins, que foi quem tratou a forma da
entrada da empresa nesse consorcio, inclusive desses pagamentos. E foi ele quem
operacionalizou isso, ele € que tem as informacdes sobre isso. Eu ndo participei
disso. Nao sei...

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Na sua dela¢do no caso, vocé nao
cita em momento nenhum os destinatarios disso?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu ndo tenho conhecimento desses
destinatarios. Quer dizer, ele tratou disso. Ndo sei se ele deu a um intermediario ou
se isso também tinha algum destino final.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Correto. O questionamento que eu
faco é sobre a sua delagdo. Vocé nao retrata de maneira alguma, de forma alguma
ISSO.

O SR. DALTON AVANCINI - Porgue eu nado conheci, eu ndo conheci. Ao
contrario, como eu mencionei, no caso da PETROBRAS, em que eu fui lider da area
da PETROBRAS e sabia quem eram as pessoas. No caso da energia, quando eu
assumi, todos esses acordos ja tinham sido feitos.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Certo. A segunda pergunta: qual era a
relacdo de V.Exa. com os ex-Presidentes do BNDES, dos quais a sua empresa, a
empresa da qual vocé estava a frente obteve inUmeras facilidades? Eu Ihe pergunto:
qual era o grau de relacionamento de vocé com eles?

O SR. DALTON AVANCINI - Meu? Nenhum.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Zero?

O SR. DALTON AVANCINI - Zero.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Todos esses financiamentos foram
feitos, entdo, por outros presidentes?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim, teve alguns. Na minha gestdo, como
mencionei, teve algum que foi assinado. Mas eu nunca tratei, nunca estive no
BNDES.
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O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Certo. Quantos empréstimos V.Sa.
contratou em nome da Camargo Corréa junto ao BNDES? Nenhum empréstimo?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o, o que eu tenho registro também n&o é... E
gue houve um empréstimo para Angola, que foi na minha gestdo que acabou sendo
assinado. Mas essa obra ja tinha andado, quer dizer, entdo, era até pagamento de
coisas passadas ainda que tinha.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - V.Sa. recorda o valor dele?

O SR. DALTON AVANCINI - Esse de Angola, que foi em 2012, que era
guando eu era Presidente, eram 53 milhdes de ddlares.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Foram 53 milhdes de dolares. Certo.

O SR. DALTON AVANCINI - E também, para que eu nao fuja com a verdade,
ha um de dezembro de 2011. Eu assumi a empresa em outubro de 2011, e teve um
gue foi assinado também, em relacédo a Argentina, de 45 milhdes de délares.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Certo. V.Sa. consegue nos informar
aproximadamente quantos milhdes de reais ou ddlares foram pagos a empresa
Camargo Corréa?

O SR. DALTON AVANCINI - Pagos, ndo. De financiamentos, quer dizer, a
empresa tomou...

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Pagos a financiamentos.

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, mas € que necessariamente o que foi
tomado de empréstimo nao foi desembolsado integralmente, em funcéo de... Entéo,
a Camargo tomou 258 milhdes de empréstimos ao BNDES, sendo que tem um, o
altimo empréstimo, que foi de junho de 2015, que com isso complementaria esses
600 milhdes de dolares, o total de empréstimos, em nimeros macro.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Foram 600 milhdes de dolares?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO ANDRE FUFUCA - Certo. Estou satisfeito, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
André Fufuca.

Passo a palavra ao Deputado Carlos Zarattini, proximo orador inscrito, pelo

tempo de 5 minutos.
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O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Boa tarde, Presidente, eu queria
cumprimentar V.Exa., todos os colegas e o Sr. Dalton Avancini, que esta hoje aqui
depondo.

Sr. Dalton Avancini, em primeiro lugar, eu gostaria de saber do senhor qual é
a abrangéncia da delacdo premiada que o senhor fez. Ela se refere exclusivamente
a contratos com a PETROBRAS e com o setor de energia ou ela abrange todas as
questdes, as participacbes da Camargo Corréa com outros 0Orgdos, tanto do
Governo Federal como de Governos Estaduais e Prefeituras?

O SR. DALTON AVANCINI - Ela se refere aos processos de que eu participei
e gque eu tinha alguma coisa para agregar e para relatar.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Mas o senhor sO6 apresentou
guestdes relativas a PETROBRAS e a area de energia?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, tinha outras coisas também na delacéo.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Havia interesse da parte do Juiz
Sérgio Moro, do Ministério Publico do Parana em conhecer, ter conhecimento sobre
outros contratos, além desses que estdo divulgados?

O SR. DALTON AVANCINI - Do Ministério Publico, sim; do Sérgio Moro, eu
nunca tive...

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Mas o senhor foi interrogado por
ele também?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim, mas os interrogatorios foram sobre os
processos em curso. Nao havia... Mas o Ministério Publico, sim, tinha interesse
sobre quaisquer assuntos em que houvesse algum desvio.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - No periodo em que foi investigada
a Camargo Corréa pela chamada Operacédo Castelo de Areia, 0 senhor exercia que
cargo na empresa?

O SR. DALTON AVANCINI - Durante um periodo eu era superintendente.
N&o sei exatamente, quando houve a Castelo, se eu ja tinha algum cargo de diretor,
nao me recordo exatamente.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Foi por volta de 2010 e 2011.

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, acho que antes. Em 2011, eu virei

presidente.
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O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Em 2011, o senhor foi presidente.

O SR. DALTON AVANCINI - Acho que a Castelo foi em 2008.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Em 2008?

O SR. DALTON AVANCINI - Acredito que sim.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Mas ela foi desencadeada em
2010.

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, eu acho que ela foi desencadeada em
2008.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Em 2008?

O SR. DALTON AVANCINI - Acredito que sim.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O senhor, antes de ser
presidente, exerceu o cargo de Diretor da Divisdo de Oleo e Gas e Diretor de
Transporte e Infraestrutura?

O SR. DALTON AVANCINI - Isso.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - As duas diretorias?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - No que nés temos aqui de
documentacgdo da constituicdo do chamado Consorcio Via Amarela, composto pela
Alstom, CBPO, Camargo Corréa, Andrade Gutierrez, OAS, Queiroz Galvao, consta o
nome do senhor como representante da Camargo Corréa.

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Entdo, de fato, o senhor
representou a Camargo Corréa nesse Consorcio Via Amarela?

O SR. DALTON AVANCINI - E possivel, sim.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - E o que consta aqui no
documento. Entéo, eu imagino que seja verdadeiro.

Nesse contrato, na Operacdo Castelo de Areia, da Policia Federal, depois
foram anuladas as provas, mas, enfim, foi verificado o pagamento de 16 milhdes de
reais em propinas. O senhor tem conhecimento disso?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Nao tem conhecimento desse

pagamento?
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O SR. DALTON AVANCINI - Nao tenho conhecimento.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O senhor estava representando a
empresa, mas nao tem conhecimento disso?

O SR. DALTON AVANCINI - Como eu disse, eu era lider operacional, quer
dizer, eu ndo cuidava das questdes comerciais desse contrato, nunca cuidei dessas
guestbes comerciais desse contrato e desconheco que tenha havido esses
pagamentos.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Eu imagino que o senhor estava
na Diretoria de Infraestrutura nesse momento.

O SR. DALTON AVANCINI - Mas existia uma diretoria comercial, que era na
estrutura. A Diretoria de Transportes cuidava exclusivamente da parte operacional
da empresa.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Das obras?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim, exclusivamente da obra.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O.k. N6s temos também uma
informacéo de que o Ministério Publico Estadual solicitou a sua prisdo por conta de
envolvimento em obras da SANASA — Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S.A. em 2010. E verdadeiro isso?

O SR. DALTON AVANCINI - E verdadeiro.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - E por que ele solicitou a sua
prisdo? O senhor pode nos informar?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim. Houve uma delacéo |4, e o lider da
SANASA chegou a me acusar de ter feito pagamentos para ele.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - E verdadeiro também que junto a
Operacdo Castelo de Areia se verificou o chamado cartel do saneamento, com
envolvimento da SABESP — Companhia de Saneamento Basico do Estado de Séo
Paulo nesse cartel. O senhor tem conhecimento desse cartel do saneamento com a
SABESP no periodo investigado pela Operacdo Castelo de Areia ou no periodo em
gue o senhor exerceu o cargo de Diretor de Infraestrutura?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O senhor ndo tem conhecimento?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao tenho conhecimento.
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O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O.k. Também na Operacao
Castelo de Areia surge um documento com uma série de pagamentos feitos pelo
Metr6 na obra da Linha 4, em que os lotes 4 e 5 tinham participacdo nas obras da
Camargo Corréa, correto?

O SR. DALTON AVANCINI - Hum, hum!

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - E aparece uma “contribuigcdo” aqui
— vamos chamar entre aspas — de 213.140 reais, que equivale exatamente a um
percentual de 1% desse total para uma sigla F.B. O senhor tem conhecimento de
quem seria F.B.?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao tenho conhecimento.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Também outro documento
apreendido na Operacéo Castelo de Areia trata de obras do Metrd, Linha 4. Também
agui outro documento com essa mesma porcentagem de 1%. O senhor também néo
tem conhecimento de um valor de 43.300 reais, divididos em dez parcelas, referente
a CLAIMS do Metr6 Linha 47?

O SR. DALTON AVANCINI - Também nao.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Também temos aqui um outro
documento referente a recebimento: Prefeitura Municipal de Jundiai. Acordo. Um
valor total de 559.075, e aqui um percentual de 10%, 55.900. O senhor tem
informacé&o sobre esse...

O SR. DALTON AVANCINI - Eu quero reiterar, Deputado, que, nessa época,
eu era Diretor de Operacdes, eu cuidava das obras. Nao tenho conhecimento
dessas tratativas comerciais.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Mas eu estou falando de obras.

O SR. DALTON AVANCINI - Ndo, mas existia uma area comercial que era
quem cuidava das relacdes comerciais. Nao era a minha éarea...

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Entdo, s6 para eu entender, a
presidéncia ndo trata das operagdes comerciais?

O SR. DALTON AVANCINI - A presidéncia trata. A presidéncia, sim, mas eu

nao era presidente nessa época.
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O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - N&o, mas eu soO quero entender a
estrutura da Camargo Corréa. A presidéncia tratava também de operacbes
comerciais?

O SR. DALTON AVANCINI - Se o senhor quiser... Teve varias estruturas na
Camargo Corréa nesse periodo, teve varias estruturas ai. Quer dizer, nesse
momento existiam divisdbes de operacOes e comerciais separadas. Depois, existiu
um periodo — e que foi o que eu fui na PETROBRAS —, eram unidades separadas,
qguando eu fui lider da PETROBRAS, por isso que eu insisto...

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Na Diretoria de Oleo e Gas?

O SR. DALTON AVANCINI - E depois foi uma unidade em que eu era o
Presidente da Divisdo de Oleo e Gas, que essas unidades foram separadas e
tinham divisdes. Existia um presidente de Oleo e gas, um presidente de
infraestrutura. E ai, depois, por fim, que é o periodo em que eu fui presidente, que
eu era Presidente da Divisdo de Engenharia e Construcdo, e nos tinhamos vice-
presidentes, e, ainda, abaixo deles, as divisbes, existia um diretor comercial e um
operacional, a Divisdo de Oleo e Gas, Industria, Energia e Infraestrutura. Entéo,
estruturas foram varias nesse periodo.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Mas quem tratava sempre dessas
questdes de pagamento e propina seriam as areas comerciais?

O SR. DALTON AVANCINI - E financeira. Nesse periodo, diretamente foi a
area financeira.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Certo. E, nessa época em que o
senhor estava na Diretoria de Infraestrutura, quem era da area comercial?

O SR. DALTON AVANCINI - Tem alguns projetos... Acho que era o Sr.
Antonio D'Almeida, que era...

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Antbnio?

O SR. DALTON AVANCINI - D'Almeida.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Sr. Presidente, ndés estamos com
problema de tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Carlos Zarattini,
peco a V.Exa. que conclua, por gentileza.
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O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Acabou meu tempo? Desculpe-
me. Eu estou tentando fazer perguntas. Nao sei por que V.Exa. esta incomodado
com isso. Mas, enfim...

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Nao, eu néo estou incomodado. Eu
acho que o Regimento tem que ser respeitado.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Esta bom. E que eu...

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Como o senhor € regimentalista...

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Desculpe-me, Deputado. Eu ndo
percebi que meu tempo tinha acabado.

Entdo, Presidente, eu gostaria que V.Exa. pudesse me dar mais um
pouquinho de tempo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tem 30 segundos
para encerrar sua fala.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - J& que nés nao pudemos
esclarecer nada sobre a Operacdo Castelo de Areia, eu sé gostaria de saber: na
pergunta que foi feita por um Deputado — ndo me lembro quem— sobre o Sr.
Adhemar Palocci, o senhor disse que supunha que Adhemar Palocci tinha
conhecimento. Depois, 0 senhor disse que tinha conhecimento. Que elementos o
senhor tem para dizer que ele sabia ou que o senhor supunha? O senhor ouviu
dizer?

O SR. DALTON AVANCINI - Quem me reportou, como eu disse na minha
delagéo, foi o Sr. Luiz Carlos Martins, que era o Diretor de Energia, que tinha
conhecimento por parte do Sr. Palocci.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O senhor soube, entdo, por
terceiros?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim, nunca tratei com ele.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O senhor mesmo nunca teve
relagcdo com o Sr. Adhemar Palocci em nenhum momento?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - O.k. Muito obrigado.

Obrigado, Deputado, pela tolerancia. Vamos em frente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Ndo tenho davida alguma de
que V.Exas. vao continuar com uma convivéncia extremamente harmonica.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Tenho uma questéo de ordem, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Tem a palavra o Deputado
Miguel Haddad.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Falo para esclarece & Casa, até
porque o Deputado Carlos Zarattini citou a cidade de Jundiai, da qual eu fui Prefeito
por trés vezes.

Assim que assumi, em 1997, havia um contrato com a Camargo Corréa. E eu,
entdo, como Prefeito, em 1998...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Miguel Haddad,
como a questdo de ordem de V.Exa. estad fora do contexto, eu vou conceder a
V.Exa. o tempo de Lideranga da Minoria.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Estd bem. Eu quero usar o tempo,
entao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Ha um requerimento de
autoria do Deputado Bruno Araudjo que me permite conceder a V.Exa. o tempo da
Minoria.

Concedo a palavra a V.Exa. pelo tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Em 1998, eu suspendi o contrato,
deixando de efetuar os pagamentos durante os meus dois mandatos. Quando houve
qualquer indicio de suspeicéo, diferentemente do que o Governo Federal fez e faz,
no meu Governo, eu suspendi 0s pagamentos. Quero deixar isso muito claro. A
concorréncia nao foi licitada enquanto eu era Prefeito. Houve um apontamento do
Tribunal de Contas, e eu suspendi 0 pagamento por 7 anos. Posteriormente, a
Camargo Corréa entrou com uma acao. Ganhou a acédo. E, ai, o outro Governo fez
0S pagamentos. Fago esse esclarecimento para deixar clara a minha posi¢cao, como
Prefeito, como homem publico.

Aproveitando ainda o tempo que me resta, eu quero voltar a indagar o Sr.

Dalton Avancini sobre...
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O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Mas o tempo de Lideranca nao
era para indagar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Nés fazemos essa
concessao desde o inicio ja, Deputado. NGs abrimos essa hipotese.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - V.Exa. utiliza esse recurso.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Nao usei.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. ja usou também o
tempo do PT.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Todas as vezes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - A grande maioria dos
Parlamentares ja usou.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Todas as vezes V.Exa. utiliza o
tempo de Lideranca para fazer perguntas a depoentes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Entdo, n0s vamos conceder
o tempo de Lideranca ao Deputado Miguel Haddad.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - A regra tem que ser Unica.

Eu queria s6 retomar a questdo com o Sr. Dalton Avancini.

Na questdo do empréstimo do BNDES, foram 200 milhdes para capital de
giro, e foram entregues 110 milhdes em propinas. Como se justifica um recurso a
juros subsidiados para capital de giro e 110 milhdes entregues como propina? Qual
€ a logica desse procedimento?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu vou voltar a mesma questdo. Absolutamente,
ndo tem relagdo nenhuma uma coisa com a outra. A empresa faturava... No Ultimo
ano, faturou cerca de 6 bilhdes de reais. Quer dizer, entédo, os 200 milhdes de capital
de giro eram um dinheiro para as operacfes de toda a empresa. Ndo eram
especificamente para um projeto, e ndo havia... Até, muitas vezes, 0s projetos da
PETROBRAS eram superavitarios. E ndo se colocava recurso de capital de giro. O
giro era feito com os proprios recebimentos do projeto. Entdo, ndo ha relagédo
nenhuma de uma coisa com a outra.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - No caso da Usina de Belo Monte,
guem indicou o consorcio construtor? E por que que a Mendes Junior, que é uma

das grandes construtoras do Pais, ficou de fora desse consércio?
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O SR. DALTON AVANCINI - A Mendes Junior estava no consorcio que
ganhou a concesséo e acabou por ndo continuar depois no projeto. Ao que me
recordo, ela tinha alguma questdo de garantia, que era necessaria na época da
formacdo do Consoércio Construtor, o que acabou sendo impeditivo para ela
permanecer. Mas ela participou do Consorcio, acho que da concesséo, se eu hao
estou enganado aqui.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Eu quero voltar a uma questao que
ja foi feita pelo Deputado Arnaldo Jordy, mas eu queria voltar a reiterar. Num
primeiro momento, as grandes construtoras ndo participaram do Consoércio. E o
senhor faz as consideracgfes e as razdes pelas quais ndo participaram do Consércio.
Posteriormente, formam um consércio de construtoras. O que mudou? Qual foi o
ganho das empresas que ganharam o Consorcio? Quais foram as razfes pelas
quais a Norte Energia participou e depois repassou a construcao da Usina de Belo
Monte?

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, ap6s ela ter ganhado a concesséo, ela
resolveu fazer uma licitacdo para fazer as obras e ndo contratar diretamente as
empresas que eram sécias dela no consorcio investidor, como assim a gente chama.
NOs ndo sabemos claramente as motivacfes que ela teve para isso, mas o fato de
vocé deixar de fora a Odebrecht, a Camargo e a Andrade, que eram
reconhecidamente as maiores construtoras hidrelétricas do Pais, fora da maior
hidrelétrica que o Pais ia construir ndo faria muito sentido. Entéo, talvez até por ter
uma garantia de que o empreendimento fosse sair nas condicbes em que tinha que
sair.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - Mas elas estavam habilitadas,
reuniam as condicdes técnicas de acordo com o edital, tinham capacidade para
execucao da obra. Se o outro consércio aceitou a execucdo da obra, por que nao
eles?

O SR. DALTON AVANCINI - (Riso.) Tem que saber quais eram as razfes da
Norte Energia, ndo €, Deputado? Eu ndo sei o que motivou essa decisdo de chamar
as grandes empresas ai.

O SR. DEPUTADO MIGUEL HADDAD - O.k. Eu agradeco.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Miguel Haddad.

Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Fabio Garcia.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - Boa tarde, Sr. Presidente, Srs.
Deputados e Sr. Dalton, a quem eu dirijo a palavra. Eu quero aqui perguntar se a
sua assuncgao ao cargo de Presidente da Camargo Corréa veio de alguma indicacao
politica ou foi meritéria da sua carreira?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, foram, naquela época ainda, 18 anos, 19
anos de trabalho na empresa. Nao teve nenhuma indicacao.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - Certo. Entéo, foi meritéria. Eu acredito
que, 6bvio, como Diretor-Presidente competente entdo, o senhor conhecia de fato os
atos, as acfes que os diretores que estavam abaixo do senhor e respondiam ao
senhor praticavam na empresa. Quer dizer, 0 senhor ndo aceitaria que um diretor
assinasse um contrato de montante relevante ou um contrato de obra ou de
financiamento sem que o senhor conhecesse os termos e condigbes do contrato.
Isso é verdade?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim. Mas, assim, vocé tem um nivel de
delegacdo na empresa. Quer dizer, esses diretores apresentam o que vao assinar,
mas eles tinham delegagdo para assinar. Quer dizer, ndo era... Dependendo do
contrato e sobre o0 que era, muitas vezes estava na alcada de uma determinada area
assinar. Quer dizer, ndo era o presidente que assinava. Eles reportavam a mim, sim,
gue estariam assinando, mas eu muitas vezes ndo entrava no detalhe de cada um
desses contratos — na maioria das vezes até.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - O.k. Como Diretor-Presidente, talvez
uma das suas principais funcdes fosse proteger os interesses dos seus acionistas,
inclusive com relacdo a garantia do lucro de cada empreendimento de que a
empresa participasse. Correto?

O SR. DALTON AVANCINI - Correto.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - O senhor disse aqui que néao entende
que as propinas pagas pela Camargo saiam de superfaturamento de obra, mas, sim,
de uma reducao do lucro, o que eu tenho uma certa dificuldade de compreender, ja

gue, se 0 acionista estivesse disposto a fazer aquela obra por um lucro menor —
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Obvio, num certame justo —, vocés ofereceriam aquilo em que 0 acionista estava
confortavel e ndo um prego maior.

Entédo, essa diferenca entre o lucro aceitado pelo acionista e o preco real da
obra parece-me que de fato é superfaturamento. O senhor concorda com isso?

O SR. DALTON AVANCINI - Essa questédo eu ja abordei varias vezes, ndo é?
Quando vocé fala na PETROBRAS, por exemplo, nés incluiamos o que se pagaria
de propina dentro do precgo, do orcamento. Consequentemente, se vocé adota isso,
vocé pode falar que é um superfaturamento. Agora, vocé s6 saberia se iSSo saiu ou
nao no dia que vocé conclui e tem o resultado final do empreendimento. Quer dizer,
se vocé, ao final, tiver um resultado menor do que o que vocé orcou, eventualmente
vocé fala que isso ndo saiu la de dentro, quer dizer, vocé acaba tirando do préprio
acionista. Entdo, ndo é tdo simples assim essa conclusdo de onde sai 0 recurso.
Agora, eu afirmo, no caso da PETROBRAS, que estava dentro do orcamento esse
valor.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - Bom, em sendo superfaturamento e em
sendo essas obras financiadas direta ou indiretamente a Camargo Corréa, seja ela
financiando o contratante da Camargo Corréa ou, em alguns casos, diretamente a
Camargo Corréa, ha de se pensar que, se por exemplo, num projeto em que a
alavancagem é de 70%, 70% desse investimento foram financiados pelo Banco,
incluindo esse superfaturamento, e 30% deste recurso foi financiado através de
capital préprio, incluindo esse faturamento, ja que ndo ha como fazer distincdo do
que é.

Eu acredito que nem a contratante nem a Camargo nunca tenham
apresentado ao BNDES uma planilha de investimento, de CAPEX, onde se
distinguiam precos e embaixo vinha superfaturamento ou propina. Entdo, eu acredito
que ela estava distribuida naqueles itens ali previstos naquela planilha de CAPEX.
Entéo, daquele financiamento total, o BNDES acabou financiando, de uma forma ou
de outra, 70% ou proporcional livre de alavancagem esses pagamentos de propina.
O senhor concorda com esse raciocinio?

O SR. DALTON AVANCINI - A guestdo € assim: se VOcé apresentou que
vocé teria 8% de margem na hora de fazer analise do negocio; e nesses 8%, no

final, vocé entregou 7 para o seu acionista; se esse 1 vocé considerar que € o0 1 que
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foi pago indevidamente, esse raciocinio nao estaria certo. Mas no fundo, acho que
concordando até com o senhor, € fato: todo recurso que entrou naquele
empreendimento, que serviu para pagar o fornecedor, serviu para pagar a propina e
serviu para pagar a mao de obra, 0 equipamento, veio do financiamento. Entéo,
assim, de todo recurso que tem ali, parte veio financiamento e parte veio do préprio
acionista, que pos o recurso dele. Entdo, o dinheiro veio desses dois caixas, certo?
N&o tem outro caixa.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - O senhor disse que vocés pagaram ou
desembolsaram, se eu ndo entendi mal, aproximadamente 600 milhGes de reais em
empréstimos direto do BNDES a Camargo Corréa, no periodo em que o senhor
presidiu a empresa. Nesses contratos diretos do BNDES com a Camargo, houve
superfaturamento para pagamento de propina?

O SR. DALTON AVANCINI - Ndo. E o que eu falei ndo é isso, 0 que eu
mencionei sdo financiamentos de projetos em que a Camargo esteve envolvida,
quer dizer, que tiveram recursos do BNDES. N&o foram financiamentos tomados
pela Camargo Corréa. E eu desconheco o pagamento de propina nesses contratos.
Inclusive séo contratos da area internacional quase todos.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - E nos financiamentos em que a
Camargo Corréa era contratada, mas o BNDES apoiava esses empreendimentos,
tem algum em que houve esse caso?

O SR. DALTON AVANCINI - No periodo em que eu fui Presidente, eu acho
que nao houve nenhum caso em que houve financiamento direto para a Camargo
referente a algum projeto.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - Néao, nao, eu estou perguntando agora
indireto, financiamento a contratante da Camargo, se neste empreendimento houve
pagamento de propina. O senhor conhece algum?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, eu desconheco, exceto a Refinaria do
Nordeste, em que houve financiamento do BNDES, e a propria Belo Monte. Nesses
casos que ja sao conhecidos.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - Nesses casos conhecidos, sim.

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.
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O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - Entdo, fazendo um paralelo, nés
estamos dizendo que, nesses casos pelo menos, da Refinaria Abreu e Lima e
também de Belo Monte, acabou que o BNDES foi levado a um pagamento
superfaturado, e esse pagamento superfaturado da obra foi realizado para
pagamento de propina. No final, o BNDES também participou, de forma indireta, do
pagando de propina. E isso?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO FABIO GARCIA - Eram essas as perguntas que eu
gostaria de fazer. Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Fabio Garcia.

Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Sérgio Vidigal.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Sr. Presidente Marcos Rotta, eu
queria cumprimentar aqui o Sr. Dalton Avancini, ex-Presidente da Camargo Corréa.

Sr. Dalton, o jornal O Globo, em publicacdo do dia 2 de abril de 2015,
informou:

“O presidente da Camargo Corréa, Dalton Avancini, confessou a
Justica que a empresa pagou propina para executar obras da Ferrovia Norte-Sul,
nos mesmos moldes das operacdes que foram feitas com os contratos da Petrobras,
inclusive com formacéo de cartel entre as empresas.”

O jornal informa ainda que o senhor admitiu que o esquema irrigou os cofres
de partidos politicos e agentes publicos:

“As declaragbes foram feitas em depoimento de delagdo premiada aos
investigadores da Operagcdo Lava-Jato. Na Norte-Sul, a empreiteira participou de
contratos no valor de R$ 1 bilh&o, assinados em 2010 com a Valec, estatal ligada ao
Ministério dos Transportes que administra as ferrovias brasileiras.”

Em outra parte da reportagem € informado:

“(...) Avancini detalhou a existéncia, na Norte-Sul, de um esquema similar ao
‘Clube das Empreiteiras’, que determinava quais empresas venceriam as licitacdes
na Petrobras.”

Eu gostaria de fazer a primeira pergunta ao senhor: houve influéncia de

autoridades do Executivo, do ex-Presidente Lula para liberagéo desses valores?
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O SR. DALTON AVANCINI - Veja bem: ha um erro nessa informacéo, porque
ndo fui eu que falei de Ferrovia Norte-Sul. Acho até que existem pessoas falando,
mas ndo fui. Quer dizer, entdo, essa informacdo ndo é verdadeira, ndo fui eu que fiz
denuncia. Eu nao trabalhei com a Norte-Sul, ndo participei de negocios com a
Norte-Sul. Entdo, 0 nome que colocaram ai esta equivocado, ndo fui eu que falei
sobre a Ferrovia Norte-Sul. E a Norte-Sul n&o faz parte do meu acordo de delagao.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - N&o faz parte do acordo de delacio
do senhor?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - O senhor sabe informar, desse total
de 1 bilhdo de reais de contratos mencionados na reportagem, de quanto foi o
financiamento do BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, néo sei.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - N&o?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - E como foi formado o Clube das
Empreiteiras? De quem partiu 0 pontapé inicial para a formacdo do Clube das
Empreiteiras?

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, eu posso reportar sobre o que eu
participei, que foi no caso da PETROBRAS, de que eu também néo participei da
formacdo, mas eu sei como funcionava. Ndo me parece que ha nesse clube... No
fundo, vocé pega as grandes empresas e elas se juntam onde interessa para elas.
Entdo, esses acordos. que havia na PETROBRAS... Ja existia um grupo de
empresas que se conversavam. E a partir dai, elas formaram e depois se deu esse
nome de clube. Mas néo existia... Ele era focado naquele projeto, naquele grupo de
projetos que a gente trabalhava na PETROBRAS.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Esse Clube das Empreiteiras, Sr.
Dalton, que determinava quais empresas venceriam licitagcbes de obras publicas,
tinha um presidente?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, na PETROBRAS ndo, néo tinha presidente
do Clube ndo. (Riso.)

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - N4o?
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O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - N&o tinha um responsavel pelo
Clube?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, até porque nenhuma empresa aceitaria
que tivesse alguém que determinaria qual seria... Isso era... As empresas tinham...
Em geral, os executivos das empresas é que participavam das discussdes e em
conjunto decidiam. A funcdo do que se chama clube era exatamente fazer os
acordos para os projetos.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Ndo havia ninguém que coordenava
esse clube especificamente?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, especificamente nao.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - E por ultimo, eu gostaria de saber do
senhor se o nome “quadrilha organizada”, cujo principal objetivo era vencer
licitacBes publicas pagando propina, substitui bem o nome Clube das Empreiteiras?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, eu acho que isso (riso) é uma agressao as
empresas que talvez se justifique diante desse quadro, mas nao era esse 0 objetivo.
Essas empresas nao tinham... Os objetivos eram objetivos de mercado, porque as
empresas, juntas, tentavam tirar proveito.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Mas o senhor acha que era correto?

O SR. DALTON AVANCINI - N&ao, nédo era correto, tanto que eu estou
sendo...

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Entdo, poderia ser chamado de
quadrilha?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, nao. (Riso.) Ai a denominacgédo se da a que
se quiser.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Sr. Dalton, o Diretor da ONG
Transparéncia Internacional, Sr. Pascal Fabie, em entrevista ao Estaddo no dia 7 de
Julho de 2015, disse:

“Escéndalos estéo explodindo na midia. Ficou mais visivel o tamanho
astronémico do dinheiro desviado. Se vocé pensar o impacto dessa verba distribuida
para a populacdo, € incrivel. Chegou ao ponto critico, onde o tamanho e as

implicagbes em negocios e instituicdes politicas ficou insustentavel. Nado se pode
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mais ignorar. E uma quest&o de justica social. Mas combater corrup¢do nunca € o
bastante.”

Esta € uma afirmacao do Sr. Pascal. E continua:

“Ela é como um ‘iceberg’, tem sempre mais abaixo. No final de contas,
esta é a metafora, exponha a corrupgdo que ela vai derreter.”

Hoje vemos varios setores da economia que estdo sendo financiados pelo
BNDES. Em quase todos, muitos deles, ouvimos falar de corrupcdo. E nos
perguntamos: como acreditar que todos os financiamentos do BNDES séo feitos
apenas por critérios técnicos?

E eu gostaria de fazer duas perguntas ao senhor: quais foram os setores em
que a Camargo Corréa pagou propina para atuar? Todos esses setores de
financiamentos e empreendimentos tinham financiamento do BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, dos que eu conheco a questdo de
pagamento, foram os que eu coloquei na minha delacdo. Quer dizer, teve no setor
elétrico, no setor de Oleo e gas, porque eu tive conhecimento diretamente disso.
Esses casos necessariamente ndo... Alguns projetos tém financiamento do BNDES,
mas quem toma esses financiamentos sdo as empresas contratantes, como eu ja
falei anteriormente.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Mas o senhor sabe informar se todos
esses tinham financiamento do BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei se todos, mas a grande parte, sim.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - O senhor poderia citar alguns deles?

O SR. DALTON AVANCINI - Belo Monte, a Refinaria do Nordeste, o préprio
COMPERJ parece que tem financiamento do BNDES. Quer dizer, esses
megaprojetos exigem muitos recursos e acabam tendo uma participacdo do BNDES.

O SR. DEPUTADO SERGIO VIDIGAL - Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Sérgio Vidigal.

Concedo a palavra ao Deputado Caio Narcio, pelo tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Sr. Presidente, Sr. Relator, que se
ausenta, mas lembrando a ele a tarefa, Sr. Relator José Rocha também,

ex-Presidente da Camargo Corréa Sr. Dalton Avancini, gostaria que o senhor
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prestasse atencdo porque, a medida que eu for perguntando, gostaria que o senhor
pudesse ir me respondendo.

Eu vou fazer uma lembranga ao senhor: o senhor esté aqui convocado e sob
juramento, portanto, se 0 senhor mentir, ou se ausentar com a verdade, ou deixar de
falar alguma coisa dizendo que néo sabia e depois ficar comprovado que o senhor
sabia, isso incorreria em outro crime. Entéo, eu gostaria de alertar porque talvez
fosse melhor o senhor, as vezes, ficar sem responder do que responder uma coisa
gue nao seja verdadeira, apesar de que eu acredito que o senhor pode nos ajudar a
enfrentar essas questdes.

O senhor conhece o ex-Presidente da Republica Luiz Inécio Lula da Silva?

O SR. DALTON AVANCINI - E uma figura publica, ndo é? Como figura
publica, eu conheco.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Mas o senhor tem relacdo com ele?

O SR. DALTON AVANCINI - Jamais. Nunca tive.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nunca conversou com ele
individualmente, em outra ocasido?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao. Como eu ja falei, em eventos publicos,
inauguracgdes e tal, em algum momento eu estive com ele.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Obrigado.

Nunca teve reunibes com ele?

O SR. DALTON AVANCINI - Jamais.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E o Sr. Gilberto Carvalho?

O SR. DALTON AVANCINI - Também conheco. Era uma pessoa publica.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao tem relacdes diretas com ele nem
reunides?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E o Sr. Joao Vaccari?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor conhece o Sr. Palocci?

O SR. DALTON AVANCINI - Também como figura publica.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao tem relagdo nenhuma com ele?

O SR. DALTON AVANCINI - Nunca estive com ele.
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O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor tem relacdo direta com algum
politico que se envolveu nessa estrutura de pagamento de propina?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Com nenhum politico?

O SR. DALTON AVANCINI - Nenhum.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor nunca teve reunido com
ninguém?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, reunides, assim, eu posso até...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Para conversar desse assunto, ndo?

O SR. DALTON AVANCINI - Jamais. Nunca tive.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E quem tratava esses assuntos da
propina com o senhor?

O SR. DALTON AVANCINI - Na PETROBRAS tinha o Vice-Presidente, que
era o Eduardo Leite, que também participou da delagcéo premiada.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E o senhor nunca participou da reuniao
da propina?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Com alguém da PETROBRAS, nao?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Com ninguém? Nenhum politico,
nenhuma conversa direta?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Absolutamente néo.

O SR. DALTON AVANCINI - Absolutamente ndo. Como eu ja mencionei,
quer dizer, eles tinham...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, estd bom. Obrigado.

Eu gostaria de saber se o senhor recebeu algum recurso direto dentro desse
esquema de propina para o senhor, além da empresa?

O SR. DALTON AVANCINI - Jamais.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor poderia me explicar qual
relacdo o senhor tinha com o BNDES? O senhor ja teve relagdo direta com alguém

do Banco?
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O SR. DALTON AVANCINI - Nao tinha relacdo. Como eu ja falei, tinha uma
diretoria, uma vice-presidéncia financeira. Nunca estive sequer no Banco.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Tudo bem. J& entendi que, na empresa,
guando o senhor ndo quer saber, tem uma diretoria e que o presidente ndo sabe de
nada.

O SR. DALTON AVANCINI - Eu nunca fui ao BNDES.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entao, o senhor nunca foi ao BNDES,
nunca ligou para ninguém do BNDES, ndo conhece nenhum nome do BNDES, néo
passou nada pelo BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao. Conhego nomes publicos, o Presidente...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, conhecer, que eu digo, €
representacdo direta, contato direto, reunido marcada, ida, reunido que foi feita em
algum lugar, telefone. Nada?

O SR. DALTON AVANCINI - Nada.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Quem poderia conhecer isso em nome
da Camargo Corréa?

O SR. DALTON AVANCINI - O Vice-Presidente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Como ele se chama?

O SR. DALTON AVANCINI - Carlos Ojeda.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Carlos Ojeda. Foi ele que fez a relacao
da Camargo Corréa com o BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Ele era o Vice-Presidente Financeiro
responsavel por isso.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Certo. Entéo, ele que conversava com
as pessoas?

O SR. DALTON AVANCINI - Ou ele ou a equipe dele.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Agora, o senhor conversava com o Vice-
Presidente a respeito do andamento dos contratos da empresa?

O SR. DALTON AVANCINI - Sim.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Sim. E o que ele falava para o senhor?
Com guem ele tinha contato? O senhor sabe dizer?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao me recordo, néo.
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O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor nunca tratou de assuntos com
0 Vice-Presidente a respeito da tramitacdo de seus casos no BNDES? E com quem
ele conversava nesses assuntos que ele te falava? — “Olha, atrasou aqui porque tal
pessoa ndo atendeu, estd esperando o contrato la.” O senhor j4 teve esse tipo de
conversa?

O SR. DALTON AVANCINI - Eles tinham diversas reunides com equipes
técnicas, tinham apresentacdes sobre a empresa. Eles se relacionavam com todo
mundo no banco.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Na pratica, sempre tem uma decisao
para ser feita.

O SR. DALTON AVANCINI - Eu ndo me recordo de nenhum cara especifico...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor ndo se recorda ou nao teve?
Porque é diferente ndo se recordar e nao ter.

O SR. DALTON AVANCINI - Eu tenho certeza absoluta de que a empresa e
essas pessoas tiveram varias relacdes e conversas com pessoas do BNDES.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Mas o senhor nédo se recorda de falar
sobre esse assunto com ninguém deles?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nem e-mail, nem mensagem de celular,
nem ao telefone, em ocasido alguma o senhor ndo se recorda de ninguém que faca
relacdo direta com o BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Exatamente. Nao me recordo de nomes do
BNDES que tenham tido relacionamento...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entdo, ndo se recorda ou nio teve? E
diferente.

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, ndo me recordo. A empresa teve, com
certeza.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, o senhor... O senhor néo teve?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu néo tive.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor esta afirmando que nao teve
nenhuma conversa, mesmo com 0 seu Vice-Presidente, a respeito de nomes do

banco?
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O SR. DALTON AVANCINI - Certamente, o meu Vice-Presidente, em algum
momento, falou: “Eu estive com...”

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Com quem?

O SR. DALTON AVANCINI - Pode ser até o Presidente do BNDES...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Com quem?

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, com pessoas do BNDES. Nao vou citar
nomes aqui porque...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entéo, o senhor néo se recorda do nome
exato que fazia a relagéo.

O SR. DALTON AVANCINI - Nao me recordo. N&o.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Mas o senhor sabe que teve?

O SR. DALTON AVANCINI - Claro.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entéo, ele que manteve a relacao direta
com o banco?

O SR. DALTON AVANCINI - Exatamente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entao, talvez, seria importante a gente
ouvi-lo aqui.

O SR. DALTON AVANCINI - N&o sei se, se...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - N&o, € uma pergunta para vocé. Nao
sabe... Sim ou ndo?

O SR. DALTON AVANCINI - Como os nossos financiamentos sdo muito
poucos... Quer dizer, eu acho que néo seria relevante, mas...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, financiamentos muito poucos, de
grande relevancia aqui... O senhor esta falando...

O SR. DALTON AVANCINI - Dentro do BNDES, n6s somos...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E qual o valor que o senhor recebeu do
BNDES que o senhor acha pouco?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao é guestao de pouco...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Quanto que é nos contratos, desde que
V.Sa. assumiu a presidéncia? Quanto que foi o valor que esteve em contratos do

BNDES na sua gestao?

65



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1952/15 06/10/2015

O SR. DALTON AVANCINI - Na minha gestdo, o unico contrato que foi
assinado foi um em 2012, que foram 53 milhdes de ddlares. E tem um... Como eu
assumi em outubro, em dezembro teve um de 45 milhdes de dolares, como eu
mencionei anteriormente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Isso, realmente, para o senhor que paga
110 milhdes s6 de propina, € um valor baixo. Eu acho que para o Brasil ndo é.

O SR. DALTON AVANCINI - Veja bem, eu estou falando sobre uma empresa
que faturava 6 bilhGes de reais. Digamos assim, ndo € questao pra mim...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, eu estou falando de uma empresa
que esta fazendo uma corrupgdo de 110 milhdes. Se para o senhor isso ndo € muito
Ou pouco, € um juizo de valor de V.Sa. Nosso ndo é. Eu acho muito e acho um valor
consideravel. Se isso aqui ndo passou pelo conhecimento do senhor, tudo bem. Isso
ai n6s vamos procurar saber de outras maneiras.

O senhor se importaria que a gente pudesse fazer, por exemplo, uma quebra
de sigilo no seu telefone...

O SR. DALTON AVANCINI - Claro.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - ...nos seus e-mails, nas suas contas
bancérias para comprovar isso?

O SR. DALTON AVANCINI - Perfeitamente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor permite?

O SR. DALTON AVANCINI - Permito.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entéo, quer dizer, Presidente, nés néo
precisamos nem passar aqui, porque ele esta...

O SR. DALTON AVANCINI - Acho que até ja foi feito...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - N&o, mas a Comissdo nao teve a
oportunidade de ver. Entdo, eu acho que seria até de grande valia que a gente
pudesse ter esses sigilos de conhecimento da Comissdo, para a gente poder
confirmar a sua versao desses fatos.

O SR. DALTON AVANCINI - Perfeitamente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor nao era presidente na epoca
do contrato dos 200 milhdes de capitais de giro, né?
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O SR. DALTON AVANCINI - Eu ndo me recordo se, durante a minha
presidéncia, ndés tomamos algum recurso de capital de giro.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, tem um recurso aqui, na época...

O SR. DALTON AVANCINI - Que ano que €? Se for... Eu fui presidente entre
2011...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, eu nao sei... Entre 2007 e 2012.

O SR. DALTON AVANCINI - Nao...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Quem era o presidente antes do senhor?

O SR. DALTON AVANCINI - Antonio Miguel Marques.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E ele esta onde hoje?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao esta mais na Camargo?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor o substituiu por qué?

O SR. DALTON AVANCINI - Uma decisao do acionista.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, ele se retirou ou foi retirado pelo
Conselho?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o, nao, foi uma deciséo dele com o acionista.
N&o sei qual foi 0 motivo.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Ele que se retirou do cargo, e depois te
acionaram como presidente?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei, ndo sei. Nao, ndo houve uma...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor ndo estava na empresa na
época?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao houve uma demisséo. Ele foi... Isso foi uma
decisdo da empresa. Nao sei qual foi...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, mas € isso que eu estou
perguntando.

O SR. DALTON AVANCINI - Se ele pediu para sair ou se a empresa pediu
para que ele saisse nao sei dizer.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Mas o senhor trabalhava na empresa?

O SR. DALTON AVANCINI - Trabalhava.
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O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E néo sabe por que foi substituido?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao sei.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Quais eram suas caracteristicas, para
tira-lo e colocar o senhor, que ele néo tinha? O senhor ndo sabe dizer?

O SR. DALTON AVANCINI - Isso foi uma decisdo do Conselho de
Administracéo.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O senhor nao sabe dizer?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Peco para V.Exa. finalizar,
por gentileza.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Né&o, eu concluo o meu raciocinio.
Agradeco as palavras do Sr. Dalton Avancini. Peco perdao por ter me estendido no
tempo. Realmente, € uma situacdo muito tragica para o Brasil o que nds estamos
passando. E tomara que a gente possa, através das informacdes, avancar para ter
encontro com a verdade.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

Concedo a palavra ao préximo orador inscrito, Deputado Bebeto, pelo tempo
de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO BEBETO - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados, Sr.
Dalton Avancini... Parte dos questionamentos que eu iria dirigir ao Sr. Dalton, de
certa forma, foram feitos, Sr. Presidente. Mas eu quero aqui rapidamente fazer
algumas observacoes.

Primeiro, é verdade que nés temos poucas empresas do porte da Camargo
gue atuam no mercado de construcdo do Brasil e que, sem sombra de duvidas,
outras nao teriam condicdo de alcancar projetos importantes na area da
PETROBRAS, na area de infraestrutura e na area de energia tanto quanto estas
empresas. E isso ndo é um crime. Se nds observarmos, em qualquer pais, vocé
vai... a FCC e tantas outras empresas importantes, na Franca, na Espanha, enfim,
tantas outras empresas... Sao poucas empresas de porte que nds temos nesses
paises que também disputam, obviamente, parte do mercado da construcao

globalmente, e esse esfor¢o realizado pelas empresas brasileiras ndo pode ser
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considerado como uma criminalizacdo, esse processo de internacionalizacdo das
suas acg0es, de busca de mercados, na América Latina, Caribe ou em qualquer outro
pais. Acho que essa é uma coisa que nés precisamos deixar clara, que, ao revés do
gue pensam alguns, isso engrandece a engenharia brasileira, e deve ser objeto de
orgulho para os brasileiros o engrandecimento da engenharia brasileira. Este € um
fato.

No que tange ao objeto desta propria Comisséo relativamente a verificagdo de
que... se esses financiamentos realizados pelo BNDES para servicos de engenharia
fora ou mesmo no caso do empréstimo para capital de giro, se ha um empréstimo
vinculado ao processo de financiamento. Acho que esse é 0 escopo da nossa
propria Comisséo.

Eu queria, entdo, com base nas respostas aqui ja dirigidas pelo Sr. Dalton
Avancini, fazer algumas observacoes.

Primeiro, é claro que nés conhecemos que essas empresas se estruturam
com uma série de unidade de negécios e cada uma com um nivel de
responsabilidade das suas liderancas operacionais, quer seja no ambito da proépria
Camargo Corréa ou de qualquer outra grande empresa. No entanto, essas
empresas, a despeito de terem um conjunto de unidades lideres operacionais que se
responsabilizam por cada uma dessas unidades de negdcio ou aquele lider que, no
caso da propria Camargo, da area de 0leo e gas, tem uma responsabilidade, esta é
uma responsabilidade daquela unidade. No entanto, ha uma politica de governanca
estabelecida pelas empresas que € parte da responsabilidade conjunta,
independente da lideranca exercida por aquele lider naquela unidade de negdcio.

Se assim o0 é, objetivamente, os fatos ja revelados por V.Sa. e trazidos a
tona... Aqui algumas perguntas lhe foram dirigidas. A minha talvez rasa
compreensdao em relacdo a esta politica de governanca me coloca alguns
guestionamentos que talvez V.Sa. pudesse mais claramente explicar.

Ora, se, na politica de governanca, vocé tem, nela, estruturada, a pessoa
responsavel pela relacdo institucional, vocé tem o diretor e o vice-presidente, que
assume a area de finangas, obviamente, que, tanto no nivel dos projetos quanto no

nivel das acdes relativamente ao financiamento, quer seja de alguma area social ou
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ainda mesmo de financiamento, ndo € ao alvedrio da presidéncia ou da politica de
governanca que existe na empresa.

Ent&do, nessas circunstancias, assim como V.Sa. muito bem revelou ao Brasil
esta relacdo entre os 110 milhdes pagos, ndo poderia deixar de considerar e saber o
alcance de alguns desses financiamentos que foram feitos ou doacdes realizadas,
inclusive, no que tange a propria pergunta anteriormente formulada, para o Instituto
Lula. Entdo, esta € uma politica de governanca, sendo ela ndo seria uma politica de
governanca, seria algo realizado ao alvedrio da prépria Presidéncia da empresa.

Claro que ai nés sabemos que ha uma estrutura, Presidente do Conselho de
Administragdo, vocé tem o Presidente da empresa, tem uma estrutura. Mas, na
politica de governanca, isso jamais seria possivel, em qualquer empresa, né? E noés
conhecemos, todos aqui conhecemos... A politica de governanca nao se permitiria
uma falha dessas.

Entdo, vocé considera, entdo, que essas politicas de governanca das
empresas — primeira pergunta —, elas ndo sao pra valer, ou cada um age
isoladamente de acordo com a sua responsabilidade? Nao existe...

Encerro, Sr. Presidente...

Essa é uma observacéo.

Segunda. Ainda relacionado ao Banco, claro que os financiamentos
realizados para servicos de engenharia e construcdo... V.Sa. entende que o
financiamento realizado pelo BNDES para servico de engenharia e de construcao,
na légica ai, eu diria, de ajudar tanto a expansdo das empresas no mercado
internacional, mas com o rebatimento no mercado interno, porque vocé agrega uma
cadeia de fornecedores na exportacdo desse servico que obviamente tem um
rebatimento no nivel da industria brasileira em funcdo de uma série de fornecedores
dessa cadeia que se estrutura... Uma que V.Sa. identifica... E nociva ao Pais, é
benéfica ao Pais esta politica de financiamento do BNDES aos servicos de
engenharia e construcdes? O que nds alcancamos com esta politica do BNDES em
termos de internacionalizagdo das agOes da engenharia brasileira e dessas
empresas chamadas campeas do Brasil na area da construcao?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Bebeto.
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Passo a palavra ao Sr. Dalton Avancini.

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, com relagdo a governanca, né, Deputado,
eu concordo plenamente com o senhor. Assim, hd uma falha muito grande na
governanca dessas empresas. Eu, infelizmente, né, eu tinha... No dltimo ano, dentro
da empresa, uma das minhas Unicas tarefas ou a maior tarefa era exatamente a
estruturacdo de um sistema diferente de governanca, até porque, né, em dezembro
de 2013, foi quando houve a regulamentacdo da Lei Anticorrup¢ao, né? Quer dizer,
€ uma lei extremamente severa, ai, né, que... E eu tinha como meta, né, e trabalho
criar um sistema de governanca para que nos conseguissemos ter muito mais
controle sobre diversas operacdes. Nao é simples, numa operacéo de 6 bilhdes, em
varios paises, em todos os Estados do Pais e em mais de uma centena de obras
vocé ter esse controle. Talvez até por isso mundialmente ndo seja incomum, né,
esse setor de construgdo ser um setor que tem problemas com relacédo aos casos de
corrupgdo, acho que, talvez, pelo volume de recursos que envolvam, né, os grandes
projetos de infraestrutura e pela governanca. Eu posso citar novamente a
PETROBRAS, como eu falei desde o inicio. No caso da PETROBRAS, assim, 0s
pagamentos feitos dentro da obra da RNEST eram feitos por um fornecedor a um
terceiro. Entdo, assim, o que ele recebia nem o sistema de auditoria da empresa era
capaz de pegar, porque havia uma contratacdo de um fornecedor, o fornecedor
recebia, e ele é que pagava uma comissao a terceiros. Entdo, ndo é simples, mas eu
acredito fortemente que essas empresas precisam melhorar, né, e tém que criar
sistemas de governanca muito mais rigorosos para que funcionem efetivamente
esses controles. Com relagdo ao financiamento, eu ndo tenho ddvida da importancia
de voceé ter um banco. Eu ja falei, mencionei, em outras respostas aqui. E importante
vocé ter um banco de fomento. Eles trazem valor para essas empresas. Quando
essas empresas operam internacionalmente, vocé consegue exportar também
produtos daqui para esses paises. O que eu acho que também precisa ser feito é...
com bastante critério para que isso seja efetivo, né, ou seja, que essas exportacdes
de fato ocorram, para que vocé gere empregos aqui também e ndo simplesmente
levando um dinheiro barato para outro pais usufruir desse dinheiro, né? Quer dizer,
€ um dinheiro da sociedade brasileira. Entdo, € importante, sim. Acho que essas

empresas, como mencionei, também, quando elas geram resultado fora, elas trazem
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esse resultado aqui e vao investir aqui. Entdo, deve existir... mas precisa-se criar
critérios, né? Quer dizer, isso ndo pode ser... A forma, né, de... como essas
empresas conseguem esses financiamentos acho que precisa ser uma coisa muito
transparente para que a gente tire 0 maior proveito possivel desses recursos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Edio Lopes.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
Sr. Dalton Avancini, eu tenho observado, de uma forma muito especial, nesta
reunido, que ha uma tentativa de trazer a Lava-Jato para dentro desta CPIl, mesmo
porque, quando esta CPI foi instituida, a maioria ou quase todos nés, em maior ou
em menor grau, tinhamos a conviccdo e tinhamos a expectativa de que a CPI do
BNDES seria a CPI do fim do mundo, seria a CPI que traria finalmente a sociedade
brasileira as profundezas da corrupcéo no Pais. Todavia, 0 que nds vimos até agora,
a bem da verdade e rigorosamente a bem da verdade, é que nesta CPI, por mais
que tenhamos nos esforcado... Nés vimos aqui...

Primeiro, imaginavamos que o BNDES estava pegando bilhdes de reais da
sociedade brasileira e jogando janela afora, jogando em investimentos que nao
trariam retorno, ou que o Banco ou a sociedade brasileira jamais veriam esse
dinheiro de volta. E 0 que nds vimos aqui foi que, entre 0s cinco ou seis maiores
bancos de desenvolvimento do mundo — e ai inclusos Alemanha, Japéo, Estados
Unidos, Coreia, China, o nivel de inadimpléncia do BNDES em comparacdo com
esses bancos, rigorosos que sdao —, n6s somos o terceiro, dentre os seis. Entéo,
caiu por terra a expectativa de muitos de que bilhdes de reais, bilhdes de ddlares do
povo brasileiro estavam jogando fora sem expectativa de retorno.

Ai veio: “Ah, mas o Governo, nos ultimos tempos, o BNDES tem pegado o
dinheiro que poderia estar financiando projetos aqui dentro e tem priorizado
financiamentos la fora”. Novamente a tese caiu por terra quando nés descobrimos
gue governos passados chegaram a investir até 18% do montante investido pelo
Banco |4 fora, 18%. Atualmente, ndo chegamos a 2% desse montante. Novamente
uma tese...

Ai: “Nao, porque se investe em paises com afinidade politico-ideologica”. E

novamente eu tive o cuidado de levantar os paises de ontem e os paises de hoje. E
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nos vemos que estdo dentro do mesmo contexto, os paises africanos, paises da
América Central e paises latino-americanos, e vai por ai, porque sdo os tomadores
de empréstimo desse género no mundo inteiro, quer seja do banco estatal... do
banco de desenvolvimento brasileiro ou do banco de desenvolvimento alemé&o ou
japonés. Sdo os mesmos clientes.

Entdo, n6s vemos aqui agora um esforco, talvez até por ndo termos
encontrado até agora um link, algo realmente substancial que traga a expectativa,
que traga a consolidacdo daquela expectativa de que o BNDES era um saco sem
fundo... NGs vemos aqui os financiamentos rigorosamente com 0s seus pagamentos
em dia. Pelo menos foi o que o BNDES cansou de dizer aqui nesta mesa, e até hoje
nao apareceu ninguém para dizer o contrario. Eu tenho que ter como verdade. Dai,
nos hoje estamos num esforco aqui de trazer a Lava-Jato finalmente para dentro da
CPI do BNDES.

E ai é que eu quero perguntar ao Sr. Valter se a empresa dele também, a
exemplo dos empréstimos que tomou do BNDES, a exemplo de outras empresas, se
a Camargo Corréa também pleiteou e conseguiu empréstimos de outros bancos,
bancos privados aqui dentro do Brasil e bancos la fora também, bancos
estrangeiros. Se positiva essa pergunta, qual foi o nivel de exigéncia de uns, dos
outros e do BNDES para a consignacao desses mesmos financiamentos? Se o
senhor, em positiva a minha pergunta, se o senhor via uma facilidade que o BNDES
oferecia a sua empresa, talvez ai... e ai essa facilidade obrigatoriamente teria a ver
com risco ou com influéncia politica, qual dos dois ou se os dois, em relagdo a
possiveis empréstimos, se positiva a resposta, de outros bancos.

E eu pergunto ainda se, quando a Camargo Corréa ia tomar empréstimo do
BNDES para esse ou para aquele projeto, se nessa discussdo — e 0 senhor aqui ja
falou que ndo era o senhor que tratava disso, mas eu quero insistir, para que nos
possamos afastar essa questdo da Lava-Jato, com a questdo do empréstimo do
BNDES —, se nessa discusséo tinha percentual envolvido, como o senhor declarou
aqui que tinha no caso da PETROBRAS. Segundo, se o BNDES, quando ia
contratar empréstimo com o senhor, se o BNDES fazia rigoroso levantamento e
discussé@o de precos de obra com a Camargo Corréa para a consignacdo dos

empréstimos.
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Entdo sdo essas as minhas perguntas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado Edio.

Passo a palavra ao Sr. Dalton Avancini.

O SR. DALTON AVANCINI - Bom, com relacao a... Eu queria reiterar sé que,
assim, a Camargo, nesses casos, ela ndo era tomadora final do empréstimo, né?
Quer dizer, quem era... O tomador S0 0S governos ou Sao as empresas que nos
contrataram, né? Quer dizer, entdo nos ndo e€éramos tomadores desses
financiamentos. Eu ndo me recordo dessa questéo do financiamento para capital de
giro, né, que foi mencionada pelo Deputado, mas eu afirmo que, assim, o rigor do
BNDES com esses financiamentos era muito grande, assim, a ponto de nds nao
recebermos, e isso era um problema discutido internamente, assim, necessidade de
por capital em projetos, porque nao saia o financiamento do BNDES, em funcédo do
rigor que ele tinha para fazer as analises e dos critérios que o Banco tinha para
conceder o financiamento, até para 0os governos de outros paises, né? Quer dizer,
entdo...

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - O rigor do BNDES o senhor julga
compativel com o rigor dos bancos privados, os mais exigentes do mercado?

O SR. DALTON AVANCINI - Com certeza absoluta. Assim, eles tinham... O
rigor € muito grande, né? Quer dizer, e ndo era facil, né, assim, qualquer
recebimento. Por exemplo, as vezes, quando a Caixa Econdmica financia algum
terceiro, alguma prefeitura... Assim, os critérios do BNDES eram mais rigorosos do
gue da Caixa, do que... Entdo, assim, ndo era, ndo havia nenhum tipo de facilitacao
por parte do BNDES, muito pelo contrario. Com relacdo a prec¢os, né, eu... Quem
faz, né, essa checagem dos precos e quem verifica 0s precos é o contratante, né?
Quer dizer, eu acredito que o Banco tenha alguns critérios dele de anélise, mas nao
€ 0 Banco quem faria esse levantamento e teria...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DALTON AVANCINI - Nao é... O Banco teria até dificuldade pra
chegar a um... Exceto um exagero, mas esses contratos, nenhum deles tem nenhum
tipo de exagero, né? Quer dizer, entdo o Banco néo teria muito como fazer essa
checagem, né? Quer dizer, o contratante € que detém os critérios dele para analise

desses precos ai, né?
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O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, com a devida vénia de
V.Exa., eu faco, até pelo encaminhar das respostas do depoente, eu faco um
guestionamento. E eu gostaria que V.Sa. usasse do mais sagrado que lhe tem de
verdade. O senhor vé algum link entre Lava-Jato e esses empréstimos que 0O
BNDES fez a sua empresa ou a outras empresas?

O SR. DALTON AVANCINI - N&o. No caso da Camargo, eu afirmo com...
Nenhum link.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Nao ha nenhum link?

O SR. DALTON AVANCINI - Nenhum link.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Nem na esfera politica?

O SR. DALTON AVANCINI - De forma alguma. De forma alguma.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - O.k. Estou satisfeito, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado Edio.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Alexandre Baldy.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Boa tarde, Sr. Presidente,
Deputado Marcos Rotta, Sras. e Srs. Deputados, Sr. Dalton Avancini, ex-Presidente
da construtora Camargo Corréa.

Gostaria de fazer breves perguntas. O senhor, enquanto Presidente da
empresa Camargo Corréa, cujo faturamento € de 6 bilhdes de reais, com outras
atividades industriais, dentro do grupo da holding familiar, da familia Camargo, ja
conseguiu algum empréstimo bancéario no Brasil para capital de giro com juros de
3,8 ao ano?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu ndo sou especialista na area financeira, mas
realmente € uma taxa muito boa. Nao sei se em algum caso chegou a ter essa taxa.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entéo, o senhor é o Presidente
da...

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, eu... Assim, veja bem...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor era Presidente da
companhia. O senhor tem conhecimento de algum dia o senhor ter entrado no
Bradesco, no Itau, no Santander, no Banco do Brasil ou Caixa EconOmica e ter
conseguido um empréstimo para capital de giro com juros de 3,8% ao ano?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, nao me recordo.
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor tem alguma noticia de
algum empréstimo que tenha a taxa de juros proxima a isso, para capital de giro?

O SR. DALTON AVANCINI - Como eu falo, ndo sou especialista na area
financeira, mas eu nao...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas, com certeza, para ser
Presidente de uma companhia de 6 bilhdes de reais, o senhor entende
perfeitamente a area de finangas.

O SR. DALTON AVANCINI - Perfeitamente ndo, minimamente.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas eu nao acredito que a familia
Camargo, com uma tradicdo de mais de 50 anos dentro do setor, colocara um
presidente que ndo toma conhecimento do que é negociado da estruturacédo
financeira e principalmente de captacdo de recursos.

O SR. DALTON AVANCINI - Eu posso afirmar que é uma taxa muito boa.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entao, o senhor ndo tem ciéncia
de que possa existir taxa igual no Brasil de qualquer banco privado?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, nao conheco.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor acredita que possa
haver qualquer tipo de vinculo entre um empréstimo concedido para capital de giro
com uma taxa que nao existe no mercado brasileiro... Porque eu ougo aqui
perguntas no sentido de que o BNDES é realmente um mar de rosas. “Séo
empréstimos que foram concedidos que realmente ajudaram a economia, todos
foram extremamente corretos, e ndo ha link com a Lava-Jato.” Ora, o senhor
acredita que o projeto da Refinaria Abreu e Lima sairia do papel se ndo houvesse o
BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, mas essa é uma decisédo do Governo, né?
A (ininteligivel) ndo tem nada a ver.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor acredita que ele sairia
do papel se ndo houvesse o BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Depende do que...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor acredita que o projeto...

O SR. DALTON AVANCINI - A PETROBRAS poderia fazer.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - ...estaria de pé sem o BNDES?
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O SR. DALTON AVANCINI - A PETROBRAS poderia... Naquele momento,
talvez sim.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor acredita que um projeto
como Belo Monte se concretizaria sem o BNDES?

O SR. DALTON AVANCINI - Com as tarifas de energia que foram colocadas,
talvez néo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entéo, elas s6 foram realizadas
porque o BNDES financiou, estruturou financeiramente essas operacfes?

O SR. DALTON AVANCINI - E possivel.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entéo, eu acredito que esta CPI
do BNDES, que n@s investigamos aqui, Dr. Dalton Avancini, ela tem correlagdo com
a Operacdo Lava-Jato, sim, porque, obviamente, obras que foram superfaturadas e
motivo de pagamento de propinas, assim como V.Sa. ja declarou em sua delagéo
premiada, elas foram financiadas pelo BNDES. Entéo, elas estdo correlacionadas
com o financiamento, a estruturacdo financeira do banco que aqui ora nés
investigamos.

O senhor tem conhecimento se o ex-Presidente Lula ja utilizou algum avido
da familia Camargo ou da companhia Camargo Corréa em alguma operacao?

O SR. DALTON AVANCINI - Nao, desconheco.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor ja tem conhecimento se
ele frequentou alguma fazenda do Grupo Camargo, em algum local no Brasil, seja
no Pantanal, seja em qualquer outro?

O SR. DALTON AVANCINI - Que eu... Eu ndo, ndo... Que eu tenha
participado, néo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Qual era o contato do senhor, de
V.Sa.,, com os acionistas da companhia? Qual era a previsdo de reunides
agendadas com a familia Camargo? E a quem V.Sa. se reportava diretamente, da
familia?

O SR. DALTON AVANCINI - Eu me reportava ao Conselho da empresa, né,
e, durante o periodo em que eu fui Presidente, alguns acionistas foram membros do

Conselho.
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entdo, qual era o contato de
V.Sa.?

O SR. DALTON AVANCINI - Quando... O meu reporte ao Conselho da
empresa era bimensal, as vezes até mensal, dependendo do periodo. Entédo... E
eram reunides formais do Conselho, de que eu participava, em que eu me reportava
aos resultados da empresa.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Bem, eu agradeco a V.Sa. pelas
respostas.

Eu acredito que aqui (ininteligivel) Sr. Presidente, ja esta de bom tamanho. E
acredito que o BNDES foi marcha de manobra para que constru¢des, operacdes
gigantescas, que culminaram na Operagao Lava-Jato, fossem realmente utilizadas.
Entdo, eu discordo da opinido de muitos que dizem que nds ndo temos nada que
investigar, que aqui simplesmente estamos passando 0 nosso tempo. NOs
assistimos ai, nesses dias — nao € isso, Deputado Miguel? —, que houve trafico de
influéncia por parte do ex-Presidente Lula. Documentos que foram publicados nos
veiculos foram colocados a disposicao de toda a sociedade. Obviamente, n6s temos
muito o que investigar, nés temos muito aqui 0 que revelar, porque quase meio
trilhdo de reais, em dinheiro publico, foi colocado no BNDES, Sr. Dalton Avancini.

Entdo, o senhor, como presidente de uma grande companhia, o senhor tem
ciéncia de que nos temos aqui a responsabilidade de averiguar se ex-Presidentes,
como Luiz Inacio Lula da Silva, se beneficiaram, e por que, obviamente, uma
empreiteira que concorria, como a de V.Sa., pagava viagens, voos internacionais, de
600, 700 mil reais simplesmente para proferir palestras, sendo que o ex-Presidente
do Estados Unidos Bill Clinton cobra por uma palestra 250 mil délares. Entdo, quer
dizer, eu ndo acredito que 0 nosso, apesar do respeito que tenho pelo ex-Presidente
Lula, possa ir & Africa para proferir uma palestra com custos acima de 1 milho de
reais para uma empresa privada, que tenta buscar ai financiamento, principalmente
com recursos do BNDES.

Entdo, eu agradeco, Sr. Presidente. Eu espero que a gente possa avancar
muito nesta CPI, porque nds temos uma grande responsabilidade com a populacgéo.
E nos temos, sim, aqui, formas, formatos e principalmente muita investigacao para

gue se apure definitivamente o que foi feito com o dinheiro publico no BNDES e o
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trafico de influéncia que foi realizado pelo ex-Ministro Fernando Pimentel, pelo ex-
Ministro Antonio Palocci e, principalmente, pelo ex-Presidente Lula.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Baldy.

Eu queria agradecer a presenca do Sr. Dalton Avancini, a quem dispenso ja
das suas obrigac6es com esta CPI. Agradeco a assessoria juridica que aqui esta, as
Sras. e aos Srs. Parlamentares e, em especial, ao Juiz Sérgio Moro, porque foi
através da sua sensibilidade, ao autorizar a vinda do Sr. Dalton Avancini a esta
Comisséao, que nés pudemos hoje promover esta oitiva. Agradeco a presenca dos
senhores e das senhoras.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar a presente reunido, antes
convocando nova reunido para quinta-feira, dia 8 de outubro, as 9h30min.

Esta encerrada a presente reuniao.
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