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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Invocando a protecao divina,
e em nome do povo brasileiro, declaro abertos os trabalhos da Comisséo
Parlamentar de Inquérito destinada a investigar supostas irregularidades envolvendo
o BNDES.

Informo aos Srs. Parlamentares que estdo disponiveis cOpias da ata da 72
Reunido Ordinaria da Comisséo, realizada no dia 2 de setembro.

Indago ao Plenario se h& necessidade de leitura da ata.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Solicito a dispensa da
leitura da ata, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Delegado Edson Moreira.

Esta dispensada a leitura da ata, a pedido do Deputado Delegado Edson
Moreira.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, coloco a ata em votagao.

Os Deputados que a aprovam permanecam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Dou como lido o expediente, tendo em vista a distribuicdo do resumo das
correspondéncias recebidas na Ultima semana e a publicacdo desse extrato na
pagina da Comissdo. Cépias dessas matérias poderdo ser solicitadas pelos
membros da CPI a Secretaria da Comisséo.

Iniciaremos agora a audiéncia publica para tomada de depoimento do Sr.
Demian Fiocca, ex-Presidente do BNDES entre marco de 2006 a maio de 2007. O
depoimento decorre da aprovacao do Requerimento n°® 126, de 2015, do Sr. Relator,
Deputado José Rocha. O depoente falara na qualidade de testemunha.

Informo que durante a fala inicial do depoente ndo havera apartes. Os
Deputados interessados em interpelar o depoente deverao inscrever-se previamente
junto a Secretaria desta Comissao.

Convido para sentar-se a mesa o Sr Demian Fiocca. (Pausa.)

Informo que V.Sa. prestara depoimento na qualidade de testemunha, devendo
prestar o compromisso de falar a verdade sobre o que souber e Ihe for perguntado,

nos termos dos arts. 203 e 210 do CAadigo de Processo Penal.
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Advirto-o de que o descumprimento desse dever legal fara incidir sobre si as
penas relativas ao falso testemunho, previstas no art. 342 do Codigo Penal.

Passo a palavra a V.Sa. para que possa fazer o termo de compromisso.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado, Exceléncia. Faco, sob a palavra de
honra, a promessa de dizer a verdade do que souber e me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Neste momento, declaro encerrada a lista de inscri¢des.

Passo a palavra ao Sr. Demian Fiocca para suas consideracdes iniciais, pelo
prazo de 10 minutos.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado, Exceléncia. Obrigado, Sr. Relator
Deputado José Rocha, nobres Deputados. Eu agradeco a oportunidade de vir a esta
Comisséo prestar um depoimento sobre minha experiéncia no BNDES, banco em
que trabalhei ha varios anos, com muita satisfacdo. Brevemente, pensei em
rapidamente me apresentar e em seguida fazer algumas consideracdes sobre o
periodo em que estive no banco e os resultados da nossa gestdo. Eu sou
economista de formacao, em Sdo Paulo, formado pela USP — Universidade de Séo
Paulo; fiz também mestrado pela mesma USP. Depois, cheguei a trabalhar um
pouco, no inicio, no que seria académico. Transformei minha tese de mestrado num
livro, que foi aceito pela Editora Paz e Terra, um trabalho sobre politica monetéria,
prefaciado pelo ex-Ministro Jodo Sayad. Em seguida, trabalhei na Folha de S.Paulo,
como editorialista, fazendo andlises econdmicas. Entéo fui convidado para trabalhar
como economista chefe em um grande banco internacional aqui no Brasil e, em
seguida, fui convidado a diretoria de uma multinacional — também no setor privado.
Depois disso é que veio minha experiéncia no setor publico, inicialmente no
Ministério do Planejamento, na Secretaria de Assuntos Internacionais, e em seguida
como Chefe da Assessoria Econdmica. Por fim, fui ao BNDES, quando o Ministro do
Planejamento, Guido Mantega, a epoca, foi indicado para a Presidéncia do Banco e,
ja me conhecendo do trabalho no Ministério, me convidou para compor a sua
diretoria. Assumi, entdo, a Vice-Presidéncia do BNDES. Quando o Ministro é
novamente indicado para o Ministério da Fazenda, eu sou convidado a presidir o
banco, e presidi o banco por, aproximadamente, mais 1 ano. No conjunto, eu

trabalhei no BNDES por cerca de 2 anos e meio. Sobre a minha gestdo no BNDES,
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incluindo esse periodo em que estive na diretoria e depois na presidéncia, eu
gostaria de destacar dois aspectos da nossa linha de atuag&o no banco. A primeira
grande linha de atuacdo, em linha com diretrizes de Governo, foi a de intensificar a
atuacdo do BNDES no fomento ao desenvolvimento da economia. E outra linha de
atuacdo que teve grande relevancia e teve também continuidade depois foi a de
ampliar o acesso de micro, pequenas e médias empresas aos recursos do BNDES.
No que se refere ao que eu chamo de intensificar a atuacdo do banco, de tornar o
banco de fomento mais ativo, trazendo maior incentivo ao desenvolvimento da
economia, essencialmente o que fizemos naquele periodo foi trabalhar nas
condi¢cdes gerais pelas quais o banco oferece crédito aos varios setores da
economia. Entdo, uma das primeiras modificacdes foi uma reducdo do custo de
financiamentos para incentivar investimentos, direcionado para o financiamento de
maquinas, equipamentos, bens de capital, que sdo os itens principais de uma
expansdo de fabrica, de uma modernizacdo, enfim, atinge toda a industria,
amplamente. E a outra grande linha de atuag&o, nessa linha de intensificagdo, foi a
revisdo de condicbes para os varios setores de infraestrutura. Nessa area, nos
revimos prazos, caréncias, custos, de modo a que a contribuicdo do BNDES, sendo
mais intensiva, tornasse um numero maior de projetos vidveis economicamente e
permitisse um relancamento, um aumento dos investimentos nas varias areas de
infraestrutura no Pais. Todos esses processos sdo discutidos internamente com 0s
técnicos do banco e, finalmente, resultam em um documento que o BNDES chama
de “Politicas Operacionais”, que fica disponivel para conhecimento de todas as
empresas, de toda a sociedade brasileira e nas mesmas condi¢cdes para todas as
empresas. No que se refere & ampliacdo do acesso de micro e pequenas empresas,
o BNDES sempre atua de maneira indireta. O BNDES é um banco que, como
V.Exas. sabem, ndo tem agéncias, ndo tem uma rede de varejo. Mas ele utiliza a
rede de varejo dos varios bancos privados brasileiros para dar o recurso financeiro e
fazer com que esses bancos, entdo, com a sua rede, atinjam micro e pequenas
empresas. N6s procuramos dar um grande impulso a um instrumento relativamente
novo — tinha sido criado um pouco antes, na verdade, da minha chegada ao banco
—, que é o cartdo BNDES. O cartdo BNDES é um instrumento relativamente

simples, de facil uso pelas empresas, em que ha um cadastro de itens que sao
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considerados como passiveis de financiamento, e cada banco privado ou banco de
rede — pode também ser um banco publico, pode ser o Banco do Brasil ou a Caixa,
hoje séo varios bancos — oferece e faz uma andlise de crédito para o pequeno
empresario, usando toda a sua rede de agéncias, todos 0s seus gerentes, e, com
esse crédito selecionado pelo banco de varejo, pelo banco privado, o pequeno
empresario, 0 microempreséario pode adquirir uma copiadora, um computador, uma
cadeira de dentista, enfim, pode aparelhar realmente o pequeno negdcio. Essa
iniciativa foi, em meu entendimento, extremamente bem sucedida. NOs fizemos
inclusive um trabalho junto com o0s bancos repassadores, para que eles
aperfeicoassem as condicbes oferecidas pelo BNDES para repassar recursos as
microempresas, pequenas empresas. Fizemos também uma campanha de
divulgacao, incluindo televisdo, meios de comunicacdo, para que 0 empresario, 0
pequeno empresario, soubesse que existia o cartdo e pedisse ao seu banco. Um
dos desafios era que a sociedade soubesse o0 que estava disponivel. E,
efetivamente, apenas para citar dois nimeros que dado a dimensao do sucesso
dessa ampliacdo do acesso a pequenas empresas pelo BNDES, em 2004 —
chegamos ao BNDES no finalzinho de 2004, entdo poderiamos tomar como
parametro o anterior a nossa ida —, o cartdo BNDES tinha financiado 12 milhdes no
total, com cerca de apenas mil operacfes. Estava bastante no inicio. Depois desse
trabalho de divulgacdo, de melhoria de condicbes, de coordenacdo com 0s Varios
bancos de varejo, em 2007, ano em que eu deixei a instituicdo, de 12 milh6es em
financiamentos, o Cartdo BNDES tinha financiado 500 milhdes — meio bilhdo. E, de
mil operagdes, mil pequenas empresas beneficiadas, em 2004, o banco tinha
alcancado 38 mil operacdes. Foram 38 mil pequenas empresas, microempresarios,
que tiveram acesso a crédito a um custo atraente, gracas a essa politica do BNDES.
A atuacdo do BNDES nessa area, do Cartdo BNDES, no sentido de atingir, alcancar
pequenas empresas, democratizar o acesso ao crédito, continuou crescendo e, hoje,
depois de varios anos, é ainda maior. Os financiamentos sdo da ordem de 10
bilhdes anuais e chegam a 800 mil operacdes. Por fim, também atuamos na area de
aperfeicoamento de governanca, definicAo de padrbes de apoio do banco e
transparéncia no modo como o banco atua. Eu citaria trés dentre as iniciativas. A

primeira delas foi uma construida com as associacfes de mercado de capitais a
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época — e, acredito, até no langcamento houve participacdo dessas associacdoes —,
que foi a criagdo, a normatizacao de critérios e procedimentos pelos quais o BNDES
aportaria recursos em fundos. A BNDESPAR, ou seja, a area de investimento do
BNDES utiliza fundos para poder alcancar um nimero maior de empresas, porque
Sao aportes pequenos, e também para alavancar o volume de recursos que essas
empresas tém. Entdo, o BNDES faz, por exemplo, 15% de aporte, e varios outros
investidores investem junto com o BNDES. Noés definimos critérios para a
classificacdo; critérios, posteriormente, para a selecdo de gestores; critérios para as
taxas. E passamos a fazer sempre, quando havia algum interesse de criacdo de
algum fundo, uma chamada publica a todos aqueles que quisessem propor a
constituicdo de um fundo e receber algum investimento do BNDES em fundos.
Também trabalhamos na governanca do banco em um aspecto que, acredito, ajudou
na eficiéncia da instituicdo, que foi a relacdo entre a BNDESPAR, a empresa de
investimentos, e o BNDES, o banco. Eram duas empresas separadas, porque na
sua origem vinham assim, mas tinham questdes de governanga como, por exemplo,
a diferenca de diretoria. A Diretoria da BNDESPAR néo era exatamente a mesma do
BNDES, ainda que ambas fossem 100% do Tesouro Nacional. Entdo, unificamos a
diretoria. E também trabalhamos nos procedimentos internos, para que houvesse
uma relagcdo mais clara de cliente interno e fornecedor de servigo entre BNDESPAR
e banco. Se houver interesse de V.Exas., depois posso relatar adicionalmente. Por
fim, ai jA na fase em que eu estava na Presidéncia do Banco, criamos uma comissao
com 0s principais executivos, 0s mais experientes, para ver como poderiamos
agilizar as operagdes. O banco sofre cobrancas, ora de maior controle, maior
exigéncia; ora no sentido de que ha controles demais e, por isso, demora para
aprovar as operacfes. NOs nos debrugamos sobre essas questbes com executivos
do proprio banco e terminamos criando mais de um processo de negocios do
BNDES, ou seja, de como atuar na sua atividade-fim, que foi no sentido de fazer
com que as operagBes mais complexas, que ndo atendessem a certos critérios de
conhecimento prévio do banco, continuassem recebendo toda aquela analise mais
detalhada, mais longa. Mas, se algumas outras empresas ja tivessem 5 anos de
conhecimento do banco e nunca tivessem tido uma inadimpléncia nesse periodo, e

se fossem fazer um investimento na area em que ja atuavam e, além disso, tivessem
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um porte de investimento que nao alterasse a dimensdo daquela empresa, que
pudessem ter uma espécie de crédito pré-aprovado e, depois, um tratamento, no
momento do projeto, mais simplificado. Quanto aos resultados desse periodo no
banco — e vou relatar apenas alguns a V.Exas. —, conseguimos, comparando 0s
altimos meses em que eu estive no BNDES com os 12 meses anteriores, ampliar o
volume de aprovacdes em 49%. Houve, também, um crescimento de dois digitos de
desembolsos — os desembolsos se seguem as aprovacoes, seguindo o ritmo dos
projetos. E, pela primeira vez na histéria, o lucro do BNDES ultrapassa os 5 bilhdes
de reais. NOs conseguimos um resultado muito satisfatério nessa area, com um
crescimento de 97% sobre o ano anterior, considerando o ano de 2006, que foi o
altimo ano-calendario em que eu estava no banco. Ja tinha crescido, também, em
2005, que foi o recorde na historia do banco a época. O banco, depois, continuou
tendo bons lucros na gestéo do Luciano Coutinho, acho que ainda superando aquele
de 2006. Essencialmente, sdo essas as minhas consideracdes iniciais. Estou a
disposicao de V.Exas. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco V.Sa., Sr. Demian
Fiocca, ex-Presidente do BNDES.

Passemos agora a fase das interpelacoes.

Concedo a palavra, incialmente, ao Relator, Deputado José Rocha, para que
possa fazer os seus questionamentos.

Com a palavra o Relator.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, Sras. e Srs. Deputados,
Sr. Demian Fiocca, ex-Presidente do BNDES no periodo de marco de 2006 a abril
de 2007— n&o € isso?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sim.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - V.Sa. sucedeu o ex-Presidente Guido
Mantega e foi sucedido pelo atual Presidente Luciano Coutinho.

Sr. Demian Fiocca, no que se refere ao periodo de 2003 a 2015, V.Sa. tem
noticia da transferéncia do BNDES para outros 6rgdos ou entidades de atribuices
relativas a analise de projetos e aprovacdo de operacdes de financiamento a

exportacao?
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Em 10 de junho de 2003, foi editado um decreto dispondo sobre a Camara de
Comércio Exterior — CAMEX. A CAMEX é um 0rgao integrante do Conselho de
Governo da Presidéncia da Republica. De que maneira, especificamente, as
decisbes tomadas pela CAMEX condicionam a atuacdo das areas técnicas do
BNDES?

Em 18 de fevereiro de 2004, foi editado um decreto criando o Comité de
Financiamento e Garantia das Exportagbes — COFIG, composto pelo Secretério
Executivo do MDIC e representantes de Ministérios e da Secretaria do Tesouro
Nacional. De que maneira, especificamente, as decisbes tomadas pelo COFIG
condicionam a atuacdo das areas técnicas do BNDES?

Qual é a justificativa para que atribuicbes — tais como a analise de risco de
crédito e renegociacdo de garantias — sejam conferidas ao BNDES no plano
interno, mas Ihes sejam retiradas quando se trata de financiamentos internacionais?

Nao ha uma incongruéncia entre a analise técnica do BNDES e aquela de
natureza politica empreendida por CAMEX, COFIG, ABGF? Digo que os 6rgaos séo
politicos porque, além de seus dirigentes serem de indicacfes politicas, eles nao
dispdem de instrumentos que garantam sua independéncia como um mandato, além
da possibilidade de exoneracéo a qualquer tempo.

Os representantes do BNDES ouvidos por esta CPI tém insistido em que as
operacdes de crédito firmadas com paises com alto risco-pais ndo expdem o banco,
em razdo de elas serem todas cobertas por seguros a exportacdo. Em ultima
instancia, o seguro a exportacdo é uma obrigacdo do Tesouro Nacional?

Do ponto de vista financeiro, ndo é inusitado que uma empresa controlada da
Unido tenha risco de crédito aliviado por seguro a exportacdo prestado pela Uniéo,
via Tesouro Nacional?

Em sua participagéo nesta CPI, o Presidente do BNDES Luciano Coutinho
afirmou, a respeito dos financiamentos internacionais firmados pelos BNDES, que as
empresas financiadas apenas vao ao BNDES ap0s conseguirem contratos de
exportacdo. Se a empresa ja acertou os termos do contrato, ndo se pressupde que
ela ja tenha calculado receita e custos, inclusive com operacgdes de crédito?

O BNDES avalia se as empresas teriam condicbes de se financiar no

mercado financeiro nacional ou internacional?
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Consta que o senhor chegou ao setor publico pelas méos do ex-Ministro
Guido Mantega, de quem foi Secretario de Assuntos Internacionais e Chefe da
Divisdo de Conselho Econémico no Ministério do Planejamento, sendo depois
levado por Mantega para ser o braco direito dele no BNDES, com direito a prémio de
1 ano na direcdo do banco. Que tamanha identidade levou a tanta generosidade?

Nos 2 anos que o senhor passou pela Presidéncia do BNDES...

O SR. DEMIAN FIOCCA - Na Presidéncia do BNDES foi 1 ano.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Um ano. Durante a sua Presidéncia no
BNDES — e o senhor ficou de 2006 a 2007 —, o banco emprestou,
respectivamente, 51,3 bilhdes e 64,9 bilhdes, acelerando a escalada de aumento
dos gastos, que, em 2007, comecgaram a ser preenchidos com vultosos recursos do
Tesouro Nacional. O senhor ndo percebeu que aquela escalada seria insustentavel
e levaria o0 banco e o Tesouro a um beco sem saida?

O senhor aprovou dinheiro para emprestar a Odebrecht e as suas coirmas, a
juros de pai para filhos, para que elas o aplicassem em obras que foram gerar
empregos na Venezuela, Equador, Angola e em outros paises?

O senhor concorda com o sigilo sobre as operacfes do BNDES, mesmo
sendo ele um banco que empresta dinheiro publico?

Por que o BNDES, na sua gestdo — e na de todos os que o antecederam e 0
sucederam —, € sempre tdo generoso com as grandes empresas e tdo draconiano
com as pequenas, geradoras de muito mais empregos no Pais? Trata-se de um
compadrio com as elites domésticas e internacionais?

Eram essas, Sr. Presidente, minhas perguntas ao ex-Presidente do BNDES.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado José Rocha, e passo a palavra ao Sr. Demian Fiocca, para que possa
responder 0s questionamentos.

Eu so pediria a V.Sa. que fosse direto nas respostas, porque temos uma lista
extensa de Parlamentares que também gostariam de fazer questionamentos.

Com a palavra V.Sa.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado, Exceléncia; obrigado, Sr. Relator,
Deputado José Rocha. Foram varias perguntas. Eu procurei anotar e vou tentar

responder todas. Sobre os mecanismos e instituicdes de concessao de garantias
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pelo Governo Federal, administracdo direta, para financiamentos a exportacoes.
V.Exa. mencionou CAMEX, COFIG e varios desses mecanismos. Nao sou um expert
nesses mecanismos porque essas garantias, para o BNDES, sdo um fator externo.
O BNDES nado gera essas comissdes, que sao do Governo Federal. Mas, de
maneira geral, 0 meu entendimento sobre esse mecanismo € 0 seguinte: o Estado
brasileiro, em varios governos, percebeu — no meu entendimento, com razao — que
as exportacdes sao algo prioritario. Em varias ocasiées em que o Brasil sofreu crises
econbmicas, as dificuldades no balangco de pagamentos estiveram entre as razfes
dessas crises econdmicas. Entdo, eu vejo a existéncia de um mecanismo, no nivel
de Governo Federal, para reduzir o risco das exportacdes e estimula-las, como um
resultado institucional dessa visdo de que essas exportacdes sdo importantes e
merecem ser apoiadas e incentivadas, o0 que ultrapassa um ou outro governo. Acho
gue é uma questdo permanente no Estado brasileiro. Quanto a questdo do risco de
crédito que o BNDES tem nessas operacfes e a questdo das garantias, eu me
permitiria esclarecer que ndo é exatamente que o BNDES transfira a andlise do risco
de crédito. O BNDES, quando faz a analise, considera se 0s projetos estdo
enquadrados nas politicas, se os volumes solicitados correspondem aquela parte
que efetivamente é produzida no Brasil, gerando empregos no Brasil, pagando
impostos no Brasil. Ele faz, sim, uma analise. E, no caso das exportacbes de
servicos, como no caso de quaisquer projetos, o0 BNDES também considera as
garantias como parte da sua analise. Entdo, ndo é que a existéncia de garantias —
neste caso, garantias soberanas, pelos mecanismos internos do Governo Federal —
para o BNDES substitua a analise do banco. Ela é parte da analise. Claro que, em
sendo garantias soberanas, sdo garantias muito boas. Portanto, na parte de
garantias, normalmente, a analise concluird que sédo boas garantias. Mas o banco
faz a andlise igualmente, mesmo havendo garantias oferecidas pelo Governo
Federal. Eu ndo tenho exatamente a informagédo sobre essas instituicbes, mas
acredito inclusive que essas mesmas instituicbes, CAMEX, COFIG, enfim, que esses
mecanismos da administracdo direta oferecem garantias também para outros
bancos. E outros bancos, portanto, também fazem as suas analises. Depois, na
guestdo sobre quando o BNDES vé o risco de crédito para dentro do Brasil versus

gquando o BNDES recebe garantias soberanas para exportacdes, o BNDES trata de
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maneira muito similar operacdes que também tém o risco de crédito mitigado por
outro tipo de garantia no Brasil; ndo € apenas nas exportacdes que isso ocorre. Vou
dar um exemplo. O BNDES usa uma grande gama de garantias, em geral muitas
delas; o banco € muito exigente em garantias. Mas, tomando como base o trabalho
normal do BNDES dentro do Brasil para um projeto, tal como se fosse um projeto no
exterior, 0 BNDES tem cerca de 50% dos seus financiamentos feitos por meio de
bancos repassadores. O que significa isso? Significa que o BNDES repassa
recursos para um banco privado. Entdo, ele da o caixa para os bancos privados,
podendo receber no final do empréstimo, mas é esse banco privado, repassador,
que assume o risco de crédito. Claro, o banco repassador entende que o projeto é
bom; por isso ele vai emprestar — ele sabe que ele quer receber, evidentemente.
Mas, para o BNDES, o banco privado, no fundo, assumiu o risco de crédito. E uma
garantia tanto quanto uma garantia que ele recebe do Governo Federal. Entdo,
apenas para citar um nome, apenas para exemplificar, digamos que o BNDES
financie um porto por meio de um repasse do Banco Italu. O Banco Itat € um
excelente risco de crédito. Nao vai ser por conta do risco Ital que o BNDES, na sua
analise, deixaria de fazer, assim como a garantia soberana também, evidentemente,
€ uma excelente garantia. Mas, tanto no caso do repasse para um porto em
operacéo indireta no Brasil, como no caso de um porto em operacao no exterior, 0
BNDES faz a mesma analise: o relatério verifica se estd de acordo com as politicas,
guanto pode ser emprestado, em que termos, qual é o prazo; submete as varias
hierarquias e comités internos do banco; e, finalmente, vai para a diretoria. Entdo, eu
diria que é bastante similar, ndo ha propriamente uma transferéncia das atribuicées
técnicas do BNDES apenas pela existéncia de uma garantia soberana. Quanto ao
risco, ao perfil de risco dos paises, alguns paises para os quais o BNDES empresta,
a verdade é que o histoérico tem mostrado que esse risco ndo se confirmou como
alto, porque ndo s6 o BNDES néo teve inadimpléncias nessas operacbes, como
também o Tesouro Nacional, que deu as garantias ao BNDES, e, por meio dos seus
organismos de governancga, também pegou contragarantias do pais. E do que eu
tenho ciéncia, o Tesouro Nacional também néo teve nenhum default, nenhum néo
pagamento. Entdo, na verdade, em que pese a estruturacdo, o desafio de estruturar

as operacdes, mostrou-se boa a analise tanto do BNDES quanto desses 6rgaos do
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Governo Federal. E verdade aquilo que o Presidente Luciano Coutinho mencionou
de que sé&o as empresas que vém ao BNDES quando elas tém uma operacao e nao
o BNDES que escolhe as empresas. Entdo, efetivamente, uma empresa esta
conseguindo um contrato para fazer uma obra e uma exportacdo de servicos em
outro pais e ai ela vem ao BNDES. E assim mesmo. E a pergunta de V.Exa.: “Por
que a empresa vem ao BNDES se ela ja esta conseguindo o contrato?”
Normalmente — claro que essa é uma pergunta mais para as empresas, mas,
normalmente, a empresa conhece as linhas do banco, porque o banco é
transparente nas suas politicas. Entdo, ela sabe que, em principio, tem o direito de
recorrer ao BNDES, mesmo que ela ainda ndo tenha fechado a operagao do banco.
Quem esta fazendo uma fabrica, quem esta fazendo uma éarea de infraestrutura no
Brasil ou no exterior 1€ 14 nas politicas operacionais do BNDES e fala: “Ah, se eu
estou fazendo essa fabrica, em tese eu tenho direito a 50% de financiamento, com
esse prazo e com esses juros.” Entdo, eu acredito que, ainda que a empresa tenha
que ter perspectiva do projeto antes, ndo € que ela ndo conte com o BNDES; ela
procura contar com o BNDES. Isso € um procedimento que acontece tanto no
exterior quanto no Brasil. No Brasil, também, as empresas comecam 0s projetos
ainda sem o financiamento do BNDES, normalmente. Eles ndo aguardam o
financiamento do BNDES para iniciar tudo. Comecam, estruturam, comecam a
pagar, usam seu préprio capital de giro, fazem empréstimos-ponte, pdem capital
préprio, mas contando com o BNDES. Se depois se frustrar o BNDES, por conta de
que, eventualmente, mesmo estando nas politicas, por exemplo, aquela empresa se
mostre com risco de crédito muito alto e ndo seja aprovada no banco, a empresa
sofre com isso. E a maneira como as empresas lidam com essa questdo de procurar
juntar as varias partes para viabilizar um projeto.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Mas o BNDES avalia se essas empresas
teriam condicdes de serem financiadas?

O SR. DEMIAN FIOCCA - O BNDES néao tem um mecanismo que diga o
seguinte: empresa... Digamos que o BNDES tenha um programa para siderurgia,
que financia a expansao da siderurgia no Brasil. Ele financia para toda e qualquer
empresa que atenda aos critérios. O banco ndo tem um mecanismo para dizer o

seguinte: “Empresa A veio ao BNDES, eu a financiei; empresa B veio ao BNNDES,
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mas eu fiquei sabendo que ja tem um banco privado dando suporte a ela, entdo, eu
nao vou dar o crédito”. O BNDES né&o faz isso. No meu entendimento, com todo
respeito, Exceléncia, ndo deveria fazer, porque, como a politica do BNDES é de ser
impessoal, republicano, democratico, ou seja, de dar as mesmas condi¢cdes para
todas as empresas, se a empresa conseguiu atender aquelas condic¢des, eu entendo
que ela deve ter acesso ao financiamento do BNDES, porque ele normalmente tem
prazos e custos menores. Entdo, eu ndo vetaria uma empresa apenas porque ela ja
tem também outros bancos, mas essa é uma questdo, vamos dizer, de diretrizes. Eu
compreendo. E um ponto de vista possivel. Sobre minha ida ao BNDES a convite do
Ministro Guido Mantega. Eu tenho a trajetoria que relatei a V.Exas. Eu ndo acho que
seria justo dizer que eu nao tenho as qualificac6es para atuar na area econémica ou
financeira, ndo é? Eu tenho experiéncia, tenho a formacgéo, tenho histérico nessa
area. O meu relacionamento com o Ministro Guido Mantega é um relacionamento de
natureza profissional. Eu fui convidado pelo Ministro, por uma ligagdo do gabinete
dele para mim, quando estava no Governo, acredito que por meio de indicagéo de
algum economista. Ndo me foi dito quem. O Ministro me entrevistou duas ou trés
vezes e, finalmente, me fez o convite para ir ao Ministério do Planejamento. Al,
claro, a partir de um trabalho na mesma equipe, os profissionais vao se conhecendo
e, ha medida em que o convite posterior, ao BNDES, ja conhecendo, entdo, o meu
trabalho de quase 2 anos no Planejamento, demonstre alguma confianca, algum
reconhecimento do meu trabalho, eu vejo com satisfacdo. Qualquer profissional vé
como algo positivo que tenha o reconhecimento dos seus pares, do seu chefe, do
seu trabalho. Sobre a expansdo do BNDES, o banco, de fato, veio crescendo em
desembolsos. Isso ocorreu também na minha gestdo. Continuou nessa trajetoria
posteriormente e, novamente, com todo respeito a diferentes pontos de vista, eu ndo
vejo isso como uma escalada insustentavel. Agora, ja estou fazendo certo aparte.
N&o estou falando mais do meu periodo no banco, mas, em respeito a sua pergunta,
eu entendo... O BNDES tem uma capacidade de crescimento intrinseco e autbnomo
sem o apoio do Tesouro. Basicamente, ao longo de décadas de recebimento de
recursos do PIS/COFINS, que montam o fundo do FAT, e também com captacdes
externas, o banco vai acumulando um volume de recursos grande. E esse volume é

aumentado em disponibilidade todos os anos por dois elementos: o pagamento dos
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empréstimos anteriores mais os juros. Entdo, o BNDES, digamos, empresta 100 e
cobra 10 de juros ao ano. Depois de 5 anos, ele vai receber 150. Ai ele pode
reemprestar os 150. E, além disso, o aporte do PIS/COFINS, do FAT, que, todo ano,
continua aumentando como fonte adicional ao BNDES, coisa de 5, 6, 8 bilhdes ao
ano. Entdo, certo crescimento, um crescimento grande, ainda que pela demanda das
empresas, 0 banco faz naturalmente, autonomamente. Eu acho positivo para a
economia brasileira. Na questdo dos empréstimos posteriores do Tesouro, entendo
gue houve ali uma atuacéo também para reagir a crise econémica internacional. NOs
tivemos uma grave crise em 2008, talvez a mais grave desde a crise de 29, e todos
0s governos, do mundo todo, reagiram a crise com diferentes instrumentos,
dependendo das ferramentas que tinham e ali, no Brasil, utilizou-se um funding
adicional do Tesouro para que o BNDES fosse um instrumento de reacdo a crise.
Acho que a reacdo foi bem sucedida. O Brasil teve apenas trés trimestres de
crescimento baixo depois da crise norte-americana, e tem paises que passaram
anos em recessao. Sobre a questdo da concentracdo de empréstimos em uma ou
outra empresa, V.Exa. mencionou Odebrechet, acho importante esclarecer que a
criacdo de empregos daquela parte que o BNDES financia é no Brasil, porque o
BNDES néo financia tudo quando ele financia um empreendimento no exterior. Ele
financia aquela parte que é exportada. O que é exportado? Os projetos, 0
pagamento dos engenheiros, as estruturas internas, conhecimento, bens
associados, aquele investimento que é produzido no Brasil. Entdo, efetivamente,
aquela parte que o BNDES financia gera empregos no Brasil; ndo é no exterior que
gera empregos. Acredito que, do ponto de vista, sem especificar essa ou aquela
empresa, se 0 BNDES tem politicas que devem ser imparciais, devem ser amplas,
devem ser julgadas apenas no mérito e devem ser iguais entre as empresas,
grandes empresas que fazem mais projetos tendem a ter mais financiamentos. Eu
nao vejo isso como algo ndo esperado. Sobre o sigilo, foram muitas perguntas.
Sobre o sigilo bancério, entendo perfeitamente o desejo do Congresso Nacional, da
CPI, de ter o maximo de informagfes sobre as operacdes do banco, sobre os
projetos que séo financiados. Na verdade, € uma questédo fora da alcada do BNDES.
O sigilo € um estatuto de lei, ele €, na verdade, um direito das empresas, uma

obrigacdo dos bancos; ndo € uma opc¢do do BNDES. Entéo, realmente, na qualidade
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de presidente do banco, o banco ndo... Eu ndo teria uma opinido sobre a natureza
do sigilo. E uma discussdo mais ampla no nivel das legislagdes. Quanto as grandes
e pequenas empresas, 0 banco financia grandes projetos. Entdo, em infraestrutura,
por exemplo, ndo ha pequenos projetos. A infraestrutura, em geral, sdo grandes
projetos, até pela I6gica econdmica, tem escala grande, pela natureza do projeto, e
nas areas em que o banco atua, exportacées, existem grandes empresas. Acredito
que o banco fagca um esforco de permitir que, mesmo sem ele ter uma rede de
varejo, que nao permite a ele ter direto... Vamos dizer, o gerente do BNDES, como
tem o gerente do Banco do Brasil. As dimensdes sdo de 2, 3 mil funcionarios para
100 mil... Eu falei do Banco do Brasil, mas qualquer outro banco de varejo, os
privados, mas ele procura fazer um esforco, em termos, sim, de financiar pequenas
empresas. Eu dei o exemplo do cartdo BNDES. No meu entendimento, foi muito
bem sucedido. Obrigado, Relator.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Como € que o senhor entende que o
BNDES vai retornar ao Tesouro esses recursos todos que o Tesouro aportou ao
banco para... com a taxa... na captacédo da taxa maior com o aporte ao banco, a taxa
menor, durante esse periodo desses recursos todos acumulados? O senhor
vislumbra, assim, quando é que o banco pode repor isso ao Tesouro?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado pela pergunta. Antes eu gostaria de
esclarecer, Exceléncia, aqui, ndo houve aporte do Tesouro durante a minha gestao.
Entdo, eu, na qualidade de ex-presidente, ndo entraria...

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - (Intervencdo fora do microfone.
Inaudivel.)

O SR. DEMIAN FIOCCA - Mas em respeito... Claro, em tese, eu néo vejo
com preocupacédo o pagamento de volta desses recursos ao Tesouro Nacional,
porque o BNDES trabalha com projeto de longo prazo. Portanto, o prazo longo que o
Tesouro concedeu € também adequado ao perfil igualmente dos varios anos dos
empréstimos do BNDES. E o BNDES é um banco com baixissima inadimpléncia,
gue cobra juros, que recebe basicamente o que ele empresta de volta. Ou seja,
aquilo que é emprestado pelo BNDES, eu ndo vejo como gasto; realmente é
empréstimo, realmente é pago de volta. Portanto, eu ndo vejo um risco de

inadimpléncia, na medida em que 0 uso que o recurso teve do outro lado também se
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destina a projetos que o BNDES, no meu entender, analisa bem. E o historico
confirma, digamos, que o BNDES consegue receber de volta os empréstimos que
ele faz.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Relator,
agradec¢o ao nosso convocado.

Passemos agora a lista de inscricdo dos Sras. e Srs. Parlamentares. Pela
ordem de inscricdo, concedo a palavra ao eminente Deputado Arnaldo Jordy, pelo
tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Sr. Presidente, eu quero pedir a
V.Exa. para acumular meu tempo da condi¢ao de Lider também, certo?

Eu sou Vice-Lider da bancada do PPS, e ai existe a indicacdo do Lider
Rubens Bueno.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu ndo tenho a autorizagéo
do Lider de V.Exa. para que utilize o tempo da Lideranca. Mas nds vamos conceder
0 tempo necessario para que V.Exa. possa fazer seus questionamentos.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Eu providencio. Agradeco a V.Exa.

Muito obrigado, Sr. Presidente, Relator José Rocha e nosso convidado,
Demian Fiocca, pela sua presenca.

As perguntas que vou fazer ndo sdo necessariamente sobre sua gestao ou,
especificamente sobre sua gestdo, ainda que eu va me reportar a isso também. Mas
o senhor foi funcionario, antes da presidéncia, de 2006 a 2007 o senhor j& era vice-
presidente do banco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Correto.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Perfeito. E também o senhor tem
uma larga experiéncia, € 0 que me consta, se eu estiver errado, por favor, me corrija,
como Executivo em instituicdbes bancéarias. O senhor foi, parece-me Economista-
Chefe do HSBC, salvo engano.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Foi, sim, no comec¢o da minha carreira.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - No comecgo de sua carreira. E,

portanto, um cargo de relevancia, parece-me, numa instituicdo desse porte. Eu
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pergunto: o senhor foi indicado por quem a Presidéncia do BNDES. O senhor nos
poderia responder?

Bom, vou fazendo e depois...

Eu queria saber também se o senhor tem uma filiacdo partidaria ou ja teve. E,
veja, eu pergunto também por que o senhor, na sua avaliacdo, ficou tdo pouco
tempo na Presidéncia do Banco, haja vista que, como j4 foi aqui referido, o ex-
Presidente Lula fez questéo de esclarecer e enfatizar o agradecimento ao senhor,
dizendo que o senhor fora responsavel, como ja nos ilustrou aqui com nameros, pela
consolidacdo da instituicdo como um banco de desenvolvimento, ao atingir um
recorde de aprovacao de financiamentos e desembolsos nos 12 meses em que 0
senhor passou, aproximadamente, a frente do banco. O senhor ja se referiu a isso e
isso foi objeto de um elogio pessoal do Presidente Lula. Entdo, € uma coisa que
para mim parece estranho.

O senhor, no inicio de sua carreira, foi Economista-Chefe do HSBC. Eu néo
sei 0 quanto ganha — desculpe, ndo h& nada pessoal e ndo quero invadir as
informacdes de carater pessoal de V.Sa. —, mas imagino que o Economista-Chefe
de um banco internacional como o HSBC nédo seja para qualquer profissional. E
esse € um mérito de V.Sa.

E ai V.Sa. é indicado para o BNDES, fica 1 ano e sai com elogios do
Presidente da RepuUblica da época. Parece-me estranho isso. Eu queria saber, na
sua avaliacdo, qual a razdo dessa situacao.

E eu pergunto, para finalizar essa parte, se, na sua indicagdo ao banco, o Sr.
Mantega ou o proprio Presidente Lula especificamente Ihe deram alguma orientagédo
ou lhe pediram alguma orientagdo no sentido de focar mais aqui, mais acolg, de
produzir esse ou aquele resultado.

Por que |he pergunto isso e por que essa minha estranheza? Porque,
segundo a imprensa, a substituicdo de V.Sa. teria sido uma exigéncia ou um pedido
também do ex-Governador do Rio, Sérgio Cabral, do PMDB, que ndo estaria
satisfeito com sua gestdo no banco, apesar de todos esses indicadores de
eficiéncia, digamos assim, que V.Exa. auferiu a instituicdo. Essa era a primeira

pergunta.

16



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1618/15 03/09/2015

Segunda: quais eram os critérios de empréstimos do banco? As chamadas
campeds nacionais, por exemplo, comecaram a ser beneficiadas durante a sua
gestdo, os primeiros contratos de algumas delas. Os empréstimos para as empresas
do Sr. Eike Batista, comecaram em 2007, por exemplo. Como se deram essas
negociacfes? Houve alguma alteracdo nos critérios de concessao de empréstimos
do BNDES da gestédo do senhor no inicio desses contratos para agora, por exemplo,
ou ao longo do desempenho da renovagao de outros contratos dessas chamadas
campeds? Eu colocaria, além das campedas, por exemplo, as empreiteiras do
Consoércio Belo Monte, que séo responsaveis pela maior obra do PAC e quase cerca
de 80% disso financiados pelo BNDES.

O senhor acredita que, no caso do PAC, de Belo Monte, das obras de Belo
Monte, a Camargo Correa, por exemplo, que tem 16% do contrato... O Sr. Dalton
Avancini como o Sr. Milton Pascowitch, da ENGEVIX, ja declararam que houve
pagamento de propina e que houve superfaturamento, que a férmula para pagar a
propina era o superfaturamento dessas obras. O senhor avalia que houve
superfaturamento envolvendo os recursos do BNDES?

E, por fim, Sr. Presidente, conforme a reportagem da revista EPOCA, de julho
de 2014, a Mare Investimentos negociou controle acionario da Ecoglobal Ambiental.
O senhor confirma esse acordo? E, se confirmar, como foram conseguidos o0s
aportes dos fundos de pensdo? E por que o senhor desistiu dele, se o senhor
confirmar a existéncia desses investimentos?

E finalmente, o senhor falou aqui, respondendo uma pergunta do nosso
Relator, que o BNDES nao precisaria em situagdes normais de aportes do Tesouro.
O Tesouro aportou de 2008 a 2014, logo depois de sua saida, um valor de mais de
400 bilhées no BNDES. Alguns ja dizem que é por conta da crise. Mas sdo 400
bilhdes!

E eu vejo o depoimento do senhor, que o tenho como um executivo
experiente nessa area, dizendo que o BNDES, por tudo o que ja foi dito, seria
autossustentavel, ndo dependeria... Eu pergunto se o senhor tem conhecimento, na
historia de outras instituicdes, inclusive de bancos de crédito e de fomento, como é o
BNDES, alias, a sua funcao precipua, de algum paralelo de aporte de 400 bilhdes,

supostamente, para uma situacéo de crise ou circunstancial.
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E, segundo, como o BNDES sera ressarcido, ainda que seja uma politica de
investimento, desse aporte de 400 bilhGes feito pelo Tesouro, se essa nao foi uma
dose exagerada diante da saude financeira e crediticia da instituicdo?

Eram essas as perguntas que gostaria de fazer a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Jordy.

E ja informo a V.Exa. e aos Parlamentares que a Mesa acaba de receber
autorizacdo do Lider Rubens Bueno para que V.Exa. possa exercer o tempo de
Lideranca do PPS. V.Exa. ja utilizou os seus 5 minutos, mais os 3 minutos pela
Lideranga do seu partido.

Passo a palavra ao Dr. Demian Fiocca, para que possa responder aos
guestionamentos do eminente Deputado Arnaldo Jordy.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado, Exceléncia. Eu vou responder
brevemente as suas questdes, mas gostaria de lembrar que eu estou aqui huma
posicdo de natureza mais institucional, enquanto ex-Presidente do BNDES, falando
sobre a minha gestdo. Entdo, gostaria de ter isso em mente na minha resposta, nao
e? Sobre...

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Sr. Presidente... Desculpa, Sr.
Presidente. O senhor esta aqui como convocado desta CPI, e inclusive sob a
prerrogativa de juramento de compromisso com a verdade.

O SR. DEMIAN FIOCCA - E verdade.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - O senhor, evidentemente, tem o
direito constitucional de ndo responder as perguntas. Esse é um direito a qualquer
cidadao, inclusive de ficar calado, de ndo responder, de achar que isso pode |he
criar algum inconveniente. N6és compreendemos perfeitamente. Mas o senhor,
inquirido sobre algum assunto, tem o compromisso de néo falar ou de falar sob a
hipotese de estar falando a verdade. S6 essa precisao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Eu reafirmo o
posicionamento do eminente Deputado Arnaldo Jordy. V.Sa. assumiu um
compromisso, perante esta Comissao Parlamentar de Inquérito, de dizer a verdade.
Esse compromisso, n0s esperamos que V.Sa. leve a cabo até o final das oitivas de

hoje.
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V.Sa. tem a palavra.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Perfeitamente. E esse mesmo o0 meu
compromisso, e € o que eu farei, comentando apenas que questdes de natureza
mais pessoal entendo que nao € objeto do meu depoimento, ndo é? Sobre a
Presidéncia do Banco, eu fui indicado como sucessor do Ministro Mantega, eu ja
trabalhava com ele como vice-presidente, é uma sucessdo que dispensa
explicacdes, ndo €? O mais natural... Que o presidente saia e o vice-presidente é
indicado é algo natural. N&o tenho filiagdo partidaria.

O SR. DEPUTADO ARNALDO JORDY - Foi a convite dele?

O SR. DEMIAN FIOCCA - A indicacéo é feita pelo Ministro, eu acho que até
pelo Presidente da Republica, por indicagdo do Ministro do MDIC, ndo é? Mas eu
tive poucas interacdes com o Presidente, como V.Exa. mencionou, e acredito que o
Presidente da Republica também reconheceu meu trabalho, mas, vamos dizer, a
indicacdo ndo é nenhuma formalidade, é uma sucessao de continuidade da posi¢éao
de vice-presidente para a posicédo de presidente. Sobre o tempo que eu permaneci
na presidéncia, eu vejo com naturalidade o convite a novos quadros para comporem
o Governo. Houve uma mudanca do primeiro para o segundo mandato do
Presidente Lula, e houve varias alteracfes; houve inclusive do Ministro do MDIC —
ndo é? O Ministro era o Fernando Furlan, que foi sucedido pelo Miguel Jorge. O
BNDES é vinculado ao MDIC, e devem ser encaradas com naturalidade alteracdes
de posicdes dentro do Governo, na composicdo de um novo mandato. Posso
mencionar que a natureza da indicagdo, eu vejo como similar. O Prof. Luciano
Coutinho € um reconhecido economista, de perfil de pensamento também de querer
atuar no sentido de incentivar o desenvolvimento do Pais, perfil técnico, como o
meu; entdo, vejo com naturalidade. Quanto a orientagbes para o banco, as
orientacbes sdo essas... Eram orientacdes da politica econdmica de Governo, de
fomentar mais as empresas, procurar alavancar investimentos, procurar expandir o
financiamento as varias areas de infraestrutura, como ndés procuramos fazer, e
acredito que, pelos numeros do banco, com bastante sucesso. Nao tenho
conhecimento de nenhuma questdo com o Governador Sérgio Cabral. Acho até,
que, temporalmente, se eu ndo me engano, ele foi eleito poucos meses antes de eu

sair. Entdo, ndo vejo nenhuma avaliacdo, mas ndo tenho informacdo sobre isso.
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Quanto aos critérios de empréstimos do banco, ndés fizemos, sim, aperfeicoamentos
nas politicas operacionais. Agora, é importante entender que estamos falando
sempre de politicas para os setores, para quaisquer empresas de maneira
impessoal, ndo é? E esses aperfeicoamentos em politicas operacionais ocorrem de
tempos em tempos, no BNDES. O BNDES € um 6rgao de Estado, é um érgéo que
atende as diretrizes de Governo. O BNDES ja, no inicio, financiava a estruturacéo de
estatais; depois, ele se dedicou também a exportagdes, quando havia dificuldades
na balanca de pagamento; depois, ele financiou o contrario: a venda das estatais, a
privatizacdo. E o BNDES vai se moldando as politicas de Governo, como
legitimamente deve ser, € um 6rgdo do Estado, e nds fizemos algumas modificaces
nesta natureza das politicas, ndo é? No caso, como eu mencionei na minha
abertura, modificacdes no sentido de intensificar a atuagdo. Entdo, onde o BNDES
financiava 40% do projeto, nés diziamos: “Ndo, vamos financiar até 60% do projeto”.
Onde o BNDES cobrava uma taxa adicional, TJLP, de 5%, nds diziamos: “N&o,
vamos baixar para 3%, para 2%”. E prazos, enfim... Nas suas condigbes, mesmo,
especificas, de financiamento, nés fizemos mudancas nas politicas do banco, néo
caso a caso, em nenhum contrato. A questao de campedes nacionais, na verdade,
nao existe, no BNDES uma politica de campedes nacionais. Campedes nacionais €,
vamos dizer assim, um nome fantasia, uma construcdo conceitual, externa ao
banco, de algum economista, de comentaristas, enfim, que juntam um conjunto de
operacdes, e procuram, entdo, ver ali o que eles chamam de campedes nacionais,
ndo €? Nao ha no banco essa politica. Como eu mencionei, a politica do banco foi,
sim, de atuar mais intensamente. Os resultados disso sdo muito favoraveis. O
BNDES, inclusive, publicou, recentemente, um estudo de efetividade das suas
operacdes, no periodo de 2007 a 2014, o periodo do Luciano Coutinho; no inicio,
apenas, eu estava la. Mas é uma politica geral. Com relacdo a empréstimo para
Belo Monte, jA ndo é da minha época, eu ndo estava no banco, ndo poderia
comentar. Sobre a Ecoglobal, o que posso dizer é que realmente é completamente
outra época, muitos anos depois de eu ter saido do BNDES. N&o tenho nenhum
vinculo com o BNDES, nenhuma empresa em que hoje a minha atividade
profissional privada atua tem empréstimo com o BNDES, nem investimento com o

BNDES. E investimento nessa empresa de fato, ndo foi feito, ndo é? Quanto aos
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aportes do Tesouro, se 0 BNDES precisaria, enfim, ai eu acho que ja ponderei o
meu ponto de vista sobre isso. Acho que € isso. Obrigado, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, eminente Deputado Edson
Moreira. V.Exa. tem a palavra.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Até que enfim, hein?

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - E. (Riso0s.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Pelo tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Vou ser objetivo, Sr.
Demian.

Gostaria que o senhor me respondesse quais foram os prejuizos, se € que 0s
teve, o BNDES, com a invaséo boliviana 14 na PETROBRAS. Abreu e Lima, tinha
uma parte 14 que a Venezuela iria entrar com um percentual na construcdo daquela
refinaria, e ndo entrou. Qual foi o prejuizo que o BNDES teve, e esta tendo, com a
construcéo dessa e das do Rio de Janeiro? Qual foi o prejuizo do BNDES com o0s
empréstimos para as empresas X?

Quais foram os prejuizos do BNDES e do Brasil, por conseguinte, ao perdoar
as dividas da Africa; ao perdoar as dividas da Argentina; os investimentos 14, no
Paraguai, da hidrelétrica, quais foram os prejuizos que tiveram; e Cuba, o Porto de
Mariel, se teve algum prejuizo. Isso é, se os teve; se ndo os teve, acho que as
minhas perguntas estardo respondidas.

So isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Delegado Edson.

Passo a palavra ao Sr. Demian Fiocca.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Varias dessas operacdes nao sao do meu periodo,
por exemplo, das empresas X ndo sdo do meu periodo, Abreu e Lima também né&o.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Mas o senhor sabe,
nao é? Os prejuizos, se houve ou se ndo houve. Embora ndo seja do seu periodo,
mas o senhor deve ter conhecimento.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Veja, o0 que eu posso lhe dizer é: que eu tenha

ciéncia, ndo houve prejuizo do BNDES na questdo da PETROBRAS na Bolivia; ndo
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houve prejuizos em Abreu e Lima, nem nas exportacdes de servi¢cos internacionais.
O BNDES néo teve inadimpléncias nessa area, que eu tenha ciéncia, uma vez que
eu ndo estava no banco. No caso das empresas X, eu, realmente, ndo tenho
informacéao precisa, mas, certamente, o banco pode fornecer para V.Exa.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Argentina, Africa.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Néao, o que... Veja, eu posso dizer, eu nao sei
exatamente quais operacdes, mas, para contribuir aqui, 0 que eu sei é que o BNDES
opera em quase todos os paises da América Latina com um regime de... Chama-se
Créditos Reciprocos, CCR. Chama-se Convénio de Créditos Reciprocos, que € um
convénio diretamente de Bancos Centrais, que da, na verdade, uma excelente
prioridade para empréstimos na America Latina ao BNDES, porque é quase como
um acesso do Banco Central brasileiro direto ao Banco Central de outro pais. Entao,
entendo que é um bom sistema de garantias, ndo tenho ciéncia de perdas do
BNDES, néo.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Nem no Paraguai, nem
em Cuba. Argentina também néo teve?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Esse, de Cuba, sei que certamente nao foi no meu
periodo. Paraguai, ndo me recordo, Exceléncia, mas...

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Quando o Presidente,
o Presidente que esteve... Eu esqueci até o nome dele agora. la cortar a parte de
energia com o Brasil, e o Brasil... Teve financiamento do BNDES para aquele pais,
para que ficasse tudo certo, na época do Governo Lula, e o Mantega estava no
BNDES, nessa época, também. Acho que disse que é Moro, acho que é Moro, algo
assim, nao tenho certeza.

O SR. DEMIAN FIOCCA - E... Eu ndo tenho mais informacdes. Eu posso
solicitar ao banco que encaminhe a V.Exa.

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Nos ja pedimos, ja.
Obrigado, entdo. Muito obrigado.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tem mais

questionamentos a fazer, Delegado Edson?

22



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1618/15 03/09/2015

O SR. DEPUTADO DELEGADO EDSON MOREIRA - Por enquanto estou
satisfeito, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Entdo, agradeco a V.Exa..
V.Exa. ainda tem 2min30seg.

Préximo orador inscrito, Deputado Betinho Gomes, a quem concedo a
palavra, pelo tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sr. Presidente, n6s temos algo que
nos intriga, em relacdo as dendncias que envolvem o Governo do PT.
Estranhamento, todas as denuncias recentes, elas se interligam: mensaldo, petrolao.
Ha indicios, evidentemente, que precisam ser apurados, de que o BNDES também,
pelo menos de maneira indireta, acabou sendo envolvido por fazer parte de uma
politica de financiamento das campanhas nacionais e também das empreiteiras que
estdo sendo denunciadas pela Operacéo Lava-Jato.

Ocorre que o Sr. Demian Fiocca, ele se associou com o Sr. Rodolfo Landim,
ex-Presidente da BR Distribuidora, para formar a empresa Mare Investimentos. E
essa empresa ia fazer um negdcio que teria ligacdes com a PETROBRAS, e firmaria
contratos. A Operacdo Lava-Jato, em 2014, analisou essa denuncia, e, por conta
disso, o negécio ndo foi adiante. E essa empresa... Inclusive suspeita-se, pela
Operacdo Lava-Jato, que teria ligacdes, também, com a Ecoglobal, que, por sua
vez, teria relacbes com o Sr. Paulo Roberto Costa e o doleiro Alberto Youssef,
ambos presos pela Operacao Lava-Jato.

Coincidentemente, o Sr. Landim, que foi Presidente da BR Distribuidora,
chegou a ser cotado para ser Presidente da PETROBRAS — com elogios rasgados
do ex-Presidente da Republica e da Presidente Dilma Roussef —, deixou a estatal
para fundar o Grupo OGX, do Eike Batista.

O que eu gostaria de perguntar ao Sr. Demian Fiocca é se essa relacdo que
V.Exa. tinha com o Sr. Landim — que veio a ser, em seguida, fundador da OGX —
eventualmente tenha facilitado as relagcdes de financiamento do BNDES para o
Grupo OGX, j& que esse grupo recebeu vultosos recursos de financiamentos, e que,
por conseguinte, veio a se transformar numa grande frustracdo do ponto de vista

econdmico.
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Entdo, eu gostaria, inicialmente, de fazer essa pergunta ao senhor e saber se
ainda é soécio dessa empresa, a Mare Investimentos, que pretendia se associar a
outra empresa para conseguir contratos com a PETROBRAS.

Também, se V.Sa. puder aqui mencionar, a Policia Federal descobriu que a
empresa de V.Sa. e do Sr. Rodolfo Landim pretendia adquirir a Ecoglobal, que tinha
ligac6es com o ex-Diretor da PETROBRAS, Paulo Roberto Costa, que foi preso na
Lava-Jato. V.Sa. sabia dessa relacéo entre Costa e a Ecoglobal?

Ainda pergunto: o senhor ainda é socio de Rodolfo Landim, ex-Presidente da
BR Distribuidora, ja que esse seu socio foi parceiro de Eike Batista?

Portanto, complementaria minha pergunta inicial.

Eu faco esses questionamentos porque, como disse no inicio, me parece que
ha uma relacdo intrincada entre todas as denuncias que foram feitas ate aqui:
mensaldo, petroldo. Evidente que nossa responsabilidade aqui € averiguar se o
BNDES, eventualmente, tinha sido utilizado, com orientacao politica, para financiar
esses grupos econdmicos e também financiar as empresas que estdo na Operagao
Lava-Jato.

Entao, faria esses questionamentos.

E complementaria com algo também importante, que o Relator j& abordou,
que diz respeito ao endividamento do Tesouro Nacional a partir de financiamentos
gue foram feitos, aportes que foram feitos pelo Tesouro Nacional ao BNDES. E ai
complementaria: o Tesouro Nacional, no final de 2016, quando V.Sa. era presidente,
também ja fazia parte dessa politica. V.Sa. podia dar uma estimativa do tamanho
desse saldo em comparac¢do ao seu periodo, ja que, em 2014, o Tesouro Nacional
aportou 470 bilhdes de reais para 0 BNDES, o que representa algo em torno de 8%
do PIB?

Entdo, gostaria que V.Sa. pudesse fazer uma comparagdo com o seu periodo.

E ainda: V.Sa. foi Presidente quando o BNDES era presidido pelo Sr. Guido
Mantega e depois o substituiu na Presidéncia do Banco quando Mantega foi
designado Ministro da Fazenda, sendo conhecido como o homem de confianga do
ex-Ministro. Em funcédo disso, pergunto se ja naquela época, ou seja, entre

2006/2007, se discutia no banco a alternativa de turbinar os desembolsos das
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instituicbes com empréstimos subsidiados do Tesouro Nacional, o que veio,
efetivamente, a acontecer com Mantega, Ministro da Fazenda?

Por fim, eu gostaria de fazer uma consideracdo. Parte importante dos
analistas econémicos do Pais, as principais agéncias de rating e o préprio Ministro
da Fazenda, Joaquim Levy, incluiu a utlizacdo indevida de bancos publicos,
principalmente do BNDES, entre as causas da grave crise fiscal vivida hoje pelo
Pais. V.Sa. concorda com essa avaliacdo?

Era isso, Sr. Presidente.

Gostaria de obter as respostas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Betinho.

Passo a palavra ao ex-Presidente do BNDES, Sr. Demian Fiocca, para que
possa responder aos questionamentos do eminente Parlamentar.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Muito obrigado, Exceléncia. Quanto aos
empréstimos do Grupo X... para o Grupo X pelo BNDES, realmente ndo foram na
minha época. Nao saberia dar detalhe sobre isso. Nado tive nenhuma interferéncia
sobre isso. A Mare Investimentos ndo procurou se associar a Ecoglobal. Era uma
das empresas que nds estdvamos analisando para investir. NGs avaliamos mais de
100 empresas. Esse é o regime de investimentos de Private Equity no mundo todo.
E um processo de analise muito longo, de negociacdes longas. NOs néo investimos
porque a companhia ndo cumpriu as condicfes minimas para que nds pudéssemos
investir num periodo previsto na nossa proposta...

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Mas a sua relagdo com o Sr. Landim
se deu em que circunstancias? Isso ndo teria influenciado na liberacdo de
financiamentos do BNDES, ja que ele foi depois ser executivo fundador da OGX?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Perfeitamente. Nao, minha relagdo com o Landim
se inicia quando eu ja estava no setor privado, e o Landim sai do Grupo X. Entédo, ha
um momento de carreira em que nds dois estamos no setor privado e decidimos
comecar essa atividade profissional conjuntamente. Trabalho com ele ha 5 anos.
Minha leitura € que o Landim €& um profissional da mais alta categoria; é
extremamente respeitado por todos os seus pares no Brasil, inclusive, no exterior; €

um membro de conselho de administracdo de companhias privadas internacionais.
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Um trabalho puramente profissional. Quanto a comparacéao dos aportes do Tesouro
ao BNDES no periodo posterior a minha saida e no periodo anterior, realmente nédo
€ possivel, porque no meu periodo ndo houve aportes do Tesouro no BNDES.
Entdo, ndo ha qualquer ligacéo ou ilacdo que se possa fazer nesse sentido. Nao me
recordo de ter ouvido o Ministro Levy fazer uma consideracdo de que a utilizacao de
bancos foi indevida. Ndo me lembro se foi essa a palavra que V.Sa. utilizou. Nao
vejo assim. Quanto a se havia discussoes...

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Mas a sua avaliacdo, entdo, sobre
essa decisdo do banco de fazer esses aportes do Tesouro Nacional. Foi uma
estratégia correta, jA que isso gerou um endividamento do Tesouro Nacional de
maneira substancial, e hoje nés estamos vivendo uma crise fiscal exatamente por
conta dessas operacdes?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Bom, nédo é objeto da minha... do meu periodo no
BNDES, mas eu compreendo perfeitamente, uma atuacdo anticiclica. O Governo
brasileiro fez a sua, e varios governos de paises desenvolvidos, democracias, com
controles de varias naturezas, congressuais, etc., fizeram atuacfes. Foi muito bem-
sucedido no periodo de 2009-2010. E... € natural que, depois de uma atuacdo muito
intensa, tivesse que haver uma escala gradual de reducdo desses empréstimos. O
BNDES néao poderia saltar o nivel de empréstimos em 1 ano e, de repente, travar no
ano seguinte. Ele prejudicaria os projetos que ele estava financiando, né? E quanto
a... se havia discussdes, no periodo em que eu estava no BNDES, como Presidente
ou Vice-Presidente, com o futuro Ministro da Fazenda sobre aportes do Tesouro,
nao, eu ndo me recordo dessas discussdes, ndo. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Jodo Gualberto, que vai
falar como membro e também vai falar pela Lideranca do PSDB, com autorizacdo do
eminente Lider, Deputado Carlos Sampaio.

V.Exa. tem o tempo de 10 minutos, Deputado Jodo Gualberto.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sr. Presidente, Sr. Lider, Sr.
Demian, ha um sentimento generalizado da populacéo brasileira de que a corrupcao
no BNDES chega a ser até maior do que na PETROBRAS. Para isto nés estamos

hoje aqui, para tentar apurar, esclarecer para a populacdo. Esse é um sentimento
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generalizado, e eu acho que o senhor deve escutar dos seus amigos, ler na
imprensa, etc.

E também o trafico de influéncia é muito forte de algumas figuras que
passaram ou que estdo no Governo, como o0 ex-Presidente Lula; como o Fernando
Pimentel, atual Governador de Minas; como o0 José Dirceu; como a ex-esposa, ou a
atual esposa, do Fernando Pimentel; etc.

Como tem acontecido em outras CPIls, ndo estd sendo diferente nesta, os
primeiros convidados — e geralmente sdo os convidados do Relator, nobre Relator
José Rocha, meu conterraneo — vém aqui, esclarecem, dao respostas técnicas,
mas pouco contribuem para o objetivo da CPl. Realmente, pouco contribuem,
porque sdo pessoas que vém aqui treinadas, com respostas prontas. Visto que um
ex-colega do senhor, o atual vice-presidente, ouvido terca-feira, disse que realmente
recebe treinamento antes de vir para ca, eu acho que o senhor deve ter recebido
também. Ele confessou que todos os que vém aqui recebem treinamento. Palavras
que o atual vice-presidente declarou aqui na ultima terca-feira.

Diante disso, o senhor podia quebrar essa regra e responder a perguntas que
realmente contribuissem para a apuracdo da CPIl. O senhor podia quebrar essa
regra, e todos os outros que passaram... que eu presenciei, por exemplo,
recentemente na PETROBRAS.

Eu faco as seguintes perguntas ao senhor: durante sua gestdo no banco, o
senhor participou de reuniées com o Presidente Lula, com o José Dirceu, ou realizou
contatos telefbnicos com as mencionadas autoridades, para tratar de apoio do
BNDES a operacdes de exportacdo de servicos para paises da Africa, América do
Sul e Caribe? Em caso positivo, poderia dar detalhe dessas reunides?

Durante a sua atuagdo no BNDES, V.Sa. recebia pessoalmente e realizava
reunides para discutir operacdes diretamente com os dirigentes ou intermediarios
das empreiteiras, sabe-se hoje, muitas delas envolvidas na Operacdo Lava-Jato?
Em caso afirmativo, poderia dar detalhe dessas reunides e discussdes?

Participava o senhor de reunides, no Palacio do Planalto, ou nos Ministérios,
ou em outros locais, com 0s mencionados dirigentes ou intermediarios das
empreiteiras, para discutir o apoio do banco? Em caso afirmativo, poderia dar

detalhe dessas reunifes? Participou o senhor de alguma viagem, no Pais ou no
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exterior, com os dirigentes ou intermediarios dessas empresas, para discutir
guestdes relacionadas com apoio do banco?

Em oitiva nesta propria CPI, dirigentes do BNDES afirmaram que, no caso da
operacdo no Porto de Mariel, o financiamento do BNDES ao projeto foi feito em
condicbes regulamentares. Isso, na nossa opinido, foi dito para proteger o ex-
Presidente Lula, acusado de trafico de influéncia para aprovacfes das operacdes
em condi¢cdes excepcionais, jA que todas as evidéncias indicam que a operagado
mereceu tratamento preferencial, inclusive porque teve que subir para a alcada da
CAMEX.

S&0 essas as perguntas que eu gostaria que o senhor respondesse.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Jodo Gualberto.

Passo a palavra ao Sr. Demian Fiocca, para que possa responder aos
guestionamentos feitos pelo eminente Parlamentar.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado, Exceléncia, pelas perguntas. Com todo
0 respeito, naturalmente, pelos pontos de vista de V.Exa., minha percepcao, de
maneira nenhuma, € de que exista um sentimento de percepc¢do de corrupcao
associado ao BNDES. Nenhuma. Das pessoas que lembram — “Ah, vocé participou
do BNDES, vocé foi do banco”, etc. —, os comentarios que eu escuto sdo sempre
positivos em relacdo ao banco. Essa é a reputacdo que o banco ja tinha antes de eu
passar pelo banco; essa € a reputacdo que eu vejo posteriormente a eu estar no
banco, e essa também é a conviccdo que eu tenho, pela experiéncia direta de
trabalho no banco. Ou seja, eu consideraria absolutamente injusto e equivocado se
alguém na sociedade procurasse associar corrupcédo ao BNDES.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Como eu tenho tempo, Sr.
Presidente, poderia fazer um comentario?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. fique a vontade para
utilizar o seu tempo da maneira que mais Ihe convier.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O.k.

O senhor tem percebido, lido e assistido na imprensa... Ha suspeita, pelo
menos, de que o BNDES... em funcdo daquelas concessdes das obras serem o

pacote da concessao da obra junto com o empréstimo do BNDES. O senhor nao
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percebe isso na sociedade brasileira, essa percepcdo da corrupcao, de que tudo é
uma coisa sO, as licitacdes, as concessdes, e junto vinha um empréstimo do
BNDES?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Pode haver, quem ndo conhece o BNDES,
percepcdes externas, mas equivocadas. Estou seguro disso. Ou seja, 0 BNDES, ele,
em primeiro lugar, ele ndo faz o empréstimo associado a quem ganha a obra. Ele
divulga as condi¢cbes de empréstimo antes da licitagdo para que todos, em igualdade
de condicdes, saibam o que podem esperar obter no BNDES, e depois ele analisa o
crédito da empresa para ver se de fato a empresa pode conseguir, qual é o volume,
que garantias, etc. E uma andlise técnica, € uma analise impessoal, ndo vejo ai
nenhum indicio de nada irregular. Ao contrario, me parece uma postura republicana,
impessoal, correta.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Sr. Demian, hoje, na Folha de
S.Paulo esta, 14, uma matéria falando que o Brasil esta mudando a maneira de fazer
licitacbes e concessdes, diminuindo o patriménio liquido das empresas, para que
outras empresas possam participar e ndo s6 aquela meia duzia de empresas que
estdo envolvidas na Lava-Jato. Hoje mesmo esta no jornal.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Pois é, mas isso ndo tem nada a ver com o0
BNDES. O BNDES néo faz as licitagdes.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - N&o, o pacote, a concessdo, a
licitacdo da obra, e junto com o empréstimo do BNDES. Isso era um pacote sé.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Com todo o respeito ao ponto de vista de V.Exa.,
“junto com o pacote do BNDES” é uma palavra que, no meu entender, ndo traduz de
maneira adequada o processo. Nao é junto com o pacote do BNDES. Quem conduz
a licitacdo € o Ministério, é a agéncia reguladora, € uma area setorial externa ao
BNDES. E o pacote do BNDES néo vai junto com a licitacgdo. O BNDES néo
participa da licitacdo. Se ha uma percepcéo por leitura de jornal, etc., talvez é até
uma oportunidade de esta CPI contribuir para esclarecer. Quanto a preparagao para
participar aqui desta Comissao, eu sai do banco faz mais de 8 anos. Passei no
BNDES, sim, anteontem, fiquei algumas horas 14, me atualizando, pegando dados,
procurando compreender o que pode ser de maior interesse da Comissdo, em

respeito & Comissdo. Eu ndo acho que seria bom o contrario, se eu viesse
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completamente despreparado. Mesmo assim, como sai ha muito tempo,
naturalmente, ndo vou ter tudo de memoria, mas, enfim, procurei me preparar na
medida do possivel. Quanto as perguntas, o BNDES, ele faz reunides, € um 6rgéo
do Governo Federal, 100% do Governo Federal, ele faz reunides com diferentes
areas de Governo. Poucas reunibes com o Presidente da Republica. Ndo me
recordo de reunides... Peco a compreenséo de V.Sa., faz 10 anos que eu estive 14,
entrei no banco faz mais de 11 anos, eu sai ja faz mais de 8. Mas também eu posso
fazer uma resposta bastante precisa no que eu entendo que € preocupacao de
V.Exa. Ndo houve nenhuma tratativa inadequada com ninguém de Governo no
periodo em que eu estive no BNDES no sentido de favorecer uma empresa — “Facga
isto aqui, faca aquilo”. Nao. Ha discussdes de governo, na minha gestdo, nas
gestdes anteriores, em outros governos, porque o BNDES é um érgdo de governo.
Entdo, vou lhe dar um exemplo. Nés temos um programa de transportes. Entao, é
natural que o Ministro dos Transportes fale: “Poxa, BNDES, nés queremos que o
BNDES financie mais prazo, ou mais recursos, n0s queremos mais estradas”. E 0
BNDES faz reunides para isso. Entdo, a area técnica do BNDES prepara — “Olha, é
possivel a gente financiar nesses termos, naqueles termos, fazer um programa,
anunciar”. S8o discussfes de natureza programatica entre dois érgados de Governo.
Posso testemunhar que ndo houve nenhuma solicitagdo ou questdo de natureza
especifica nem... que eu repute inadequada. Quanto a reuniées com dirigentes de
empresas, acho importante separar as duas coisas: dirigente de empresa é uma
coisa, intermediarios é outra. Reunido com intermediarios, ndo, o BNDES néo faz.
Se uma empresa quiser trazer um assessor financeiro, um advogado, se a empresa
trouxe, o BNDES pode receber porque é a empresa. Mas o BNDES nao atua por
meio de intermediarios. Ele n&o aceita. E uma das politicas do banco. O banco é um
banco publico, € um banco que atua em... Noventa e oito por cento dos seus
financiamentos € para o setor privado. Entdo, ndo haveria maneira de o banco néao
receber empresas, né? O banco deve receber empresas, € intrinseco a sua missao.
Na possibilidade de agenda, eu recebia algumas empresas, dirigentes de empresas.
Normalmente, essas visitas, sempre solicitadas pelas empresas, ndo séo visitas que
discutem questdes operacionais, sao visitas de apresentacdo. Entdo, uma grande

siderargica tem um plano de investimentos, pede para falar, digamos, com o vice-
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presidente, que cuidava da area de siderurgia, que era eu durante um periodo.
Posso receber. Se a agenda permitir, eu recebo. Mas um dirigente de empresa vai e
fala com o Diretor do BNDES, com membro da Diretoria, com o Presidente, ele vai
dizer: “Olha, nossa siderurgica estda ha 30 anos no Brasil, gera emprego, nos

4

queremos crescer, vamos fazer isso...”. S0 apresentacbes de natureza mais
institucional. A discussdo de natureza técnica, operacional no banco, ela sempre
vem de baixo pra cima. A empresa sempre tem... O sujeito pode ter sido recebido
pelo presidente, pode ter dado a méo ao presidente, abragcou o presidente, pode ter
ido a uma inauguracao, tirou foto com o presidente. Nao importa. A operacao
comega pelo procedimento de carta-consulta, comité de superintendentes, todo
mundo de carreira, 0S executivos mais seniores de carreira do BNDES,
concursados, etc. Ai vai para analise, passa pelos técnicos, gerentes, chefes de
departamento. E um processo, as vezes, até longo. As empresas... “O BNDES exige
demais, fiscaliza demais, muitas areas, ja conhecem a empresa.” Mas, enfim,
sempre vem de baixo pra cima, e, mesmo no ambito da aprovagédo final, nenhum
diretor, nem o vice-presidente, nem mesmo o presidente tem poderes para aprovar
nenhum projeto sozinho. Sempre passa por todos os membros da diretoria, e,
mesmo nesse processo da diretoria, ainda passa sempre por assessores de cada
um dos diretores, que também verificam, questionam, falam com diretor da area,
com o0s assessores da area. Enfim, € um processo bastante longo, passa por um
escrutinio muito detalhado. E... o Porto de Mariel realmente n&o foi na minha época.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor comentou que passou
ontem ou anteontem, esta semana, no BNDES. O senhor pode falar com quem o
senhor se reuniu |4, para se atualizar quanto ao que iria falar aqui?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Perfeitamente. Eu me reuni com pessoas de
quadro técnico...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Poderia falar o nome dos
técnicos?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao tenho todos.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Os que o senhor se lembra.

O SR. DEMIAN FIOCCA - O que liderava € Marcelo Miterhof.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Marcelo...
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O SR. DEMIAN FIOCCA - Miterhof. E... E, se essa é a intencdo da sua
pergunta, ndo me reuni com nenhuma das pessoas que depuseram na CPI.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor foi sé uma vez |4, e ficou
quantas horas?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Fiquei quatro, cinco horas.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Quatro, cinco horas?

O SR. DEMIAN FIOCCA - E.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor... E... Dessas pessoas
envolvidas...

O SR. DEMIAN FIOCCA - Passei ontem, antes de ir para o aeroporto,
também, porque eu tinha pedido uns dados...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Foram duas vezes? Duas vezes?

O SR. DEMIAN FIOCCA - E. Ontem foi curto. Eu vim ontem & noite de avido.
Eu tinha pedido uns dados no dia anterior, o banco nao tinha — “Ah, eu vou dar pro
senhor amanhda.” Entdo, antes do aeroporto eu passei la de novo.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - As pessoas estdo preocupadas
com esta CPI, do BNDES?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao. Na minha leitura do banco, de modo geral,
testemunho da minha experiéncia, o banco tem muita seguranca da lisura, da
correcdo das suas operagdes. E claro que uma CPI provoca uma exposi¢do, em
certo sentido, puxa o BNDES para um debate de natureza mais politica, vamos dizer
aqui, que ndo € o perfil das pessoas do banco, mas, quanto a seguranca da
correcdo do que é feito, ndo, o banco tem que ter muita seguranca.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - O senhor lembra de alguém com
guem o senhor se reuniu que esteja envolvido na Lava-Jato, algum diretor de
empresa, representantes de empresa que foram condenados ou que estédo presos?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Teria que consultar a agenda. Faz muito tempo...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Estdo falando tanto desses
nomes, dessas pessoas que estdo presas, desses empresarios. O senhor nao se

lembra de nenhum?
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O SR. DEMIAN FIOCCA - Sendo muito franco, a minha esposa inclusive
reclama disso, eu ndo sou tdo bom de memdria, mas posso pedir pra perguntar ao
BNDES se eles tém...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Da Odebrecht, OAS, Camargo
Corréa... Vou lembrar o nome das empresas, todas envolvidas. Nenhum diretor
dessas empresas...

O SR. DEMIAN FIOCCA - Provavelmente alguns, sim.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Vocé se lembra de um nome, pelo
menos?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu preferia, Deputado, se V.Exa. me permite, pedir
a agenda ao BNDES para nao cometer imprecisfes, até por conta do juramento, etc.
Algo mais preciso eu encaminho a V.Exa. S&o assuntos de 10 anos atras, né?

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Presidente, eu queria solicitar a
agenda dele, do periodo em que ele foi presidente, e com quem ele se reuniu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. sera atendido.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - E viagem, o senhor se lembra de
ter viajado com algum deles, no Brasil ou no exterior?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, ndo me recordo. Até no BNDES nds fazemos
muito poucas viagens internacionais. Nem sei se fizemos alguma ou...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Nacionais ou internacionais?

O SR. DEMIAN FIOCCA - E. N&o. Nacionais, nao.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Internacional, fez alguma com
algum empresério?

O SR. DEMIAN FIOCCA - A que eu me lembro, em que via muitos
empresarios, na verdade foi uma viagem que eu fiz aos Estados Unidos quando o
Governo queria divulgar as PPPs e trazer investimentos pro Brasil, né? Ali o publico
era empresarial, empresarios, tinham muitos empresarios nessa viagem, mas nao
era no BNDES, foi na fase em que eu estava na assessoria do Ministério do
Planejamento, né? N&ao ha...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - No BNDES, o senhor no fez

nenhuma viagem, nenhuma viagem, com empresarios?
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O SR. DEMIAN FIOCCA - Olha, eu ndo me recordo. Se V.Exa. se refere a
uma viagem que o sujeito vai e discute o assunto, 0 projeto, ndo houve nada de
inadequado. ISso eu posso garantir. Exatamente agenda de viagens...

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - N3o, se teve a viagem, s0 isso. Se
teve a viagem com algum empresario, porque ai o senhor se lembraria do nome, é
claro.

O SR. DEMIAN FIOCCA - N&o, nao, ndo... Nao me recordo, ndo. No BNDES,
ndo, ndo me recordo.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Gostaria, também, Sr. Presidente,
de ter a relacdo das viagens que o Demian fez e saber quais empresarios estavam
acompanhando.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. sera atendido.

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Muito obrigado.

O senhor contribuiu muito pouco com esta CPI, Sr. Demian. Infelizmente, o
senhor fez exatamente igual aos outros da PETROBRAS, mas, depois, o Brasil
ficara sabendo realmente o que aconteceu.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. esta satisfeito,
Deputado Jodo Gualberto?

O SR. DEPUTADO JOAO GUALBERTO - Satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa. E V.Exa.
sera atendido na inteireza da solicitacéo de V.Exa.

O proximo orador inscrito € o Deputado Pauldo. Tem o tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Presidente, em primeiro lugar, mais uma
vez, cumprimento todos os colegas da CPI e o ex-Presidente do Banco, Sr. Demian.

Sr. Demian, o senhor ja fez exposi¢cdo, outros integrantes aqui da CPI
também fizeram esse depoimento, mas é importante a gente discutir, numa visao
republicana, numa visao de Estado, qual a sua avaliacdo do periodo por que o
senhor passou, e logicamente depois, em relacdo ao padrdo de transparéncia do
BNDES quando comparado com outros bancos de desenvolvimento. Essa pergunta
€ sempre recorrente. As operagcdes que sao realizadas pelo BNDES como se tivesse
privilégio, isso é uma realidade s6 do BNDES ou é uma realidade de bancos de
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desenvolvimento? Entdo, como é o nivel de comparagédo, como é que esse padréao é
definido?

E verdade que n&o foi do seu periodo, e colegas que antecederam, dando
énfase em relacdo ao periodo do Presidente Lula, principalmente: o senhor tem
conhecimento das dividas da midia brasileira, principalmente os grandes meios de
comunicagao?

Uma grande jornalista, Elvira Lobato, do Observatério da Imprensa, ela fez
um artigo, que é pouco divulgado, onde os grandes grupos de comunicacao devem
10 bilhdes, em relacédo ao processo, entre eles, com maior destaque, O Globo, 5
milhdes, 192 milhdes; o Grupo Abril, Folha de S. Paulo, O Estaddo, SBT, RBS.
Inclusive, dividas que foram articuladas através do proprio BNDES.

Como € que é isso? Porque, no caso, principalmente, da Globopar, 80% da
divida, ela é dolarizada — 83,5 é de curto prazo. Essa operacdo que o sistema
Globopar fez com o BNDES é considerada uma operagdo de risco, ja que V.Sa.
falou tanto que as operacgbes, elas ndo tém risco para o banco e ndo é dado
destaque?

Outra pergunta que € recorrente aqui e € importante aprofundar: a politica do
BNDES, ela teve relacdo com empresas investigadas pela Operacdo Lava-Jato,
inclusive na area da construcdo civil. Pela sua experiéncia, mesmo num periodo
curto, a segurancga que o banco estabelece com os outros, o nivel de garantia, V.Sa.
acha que essas empresas envolvidas terdo dificuldades de honrar seus
cCompromissos?

As condi¢bes financeiras que o banco utiliza, principalmente do FAT — eu
lembro que varios colegas aqui me antecederam preocupados — Fundo de Amparo
ao Trabalhador, que o BNDES utiliza, essas condicdes sdo compativeis para a
sustentabilidade ndo s6 do banco, mas que néo tenha prejuizo em relagdo ao FAT?

Outro questionamento que é bastante focado aqui na nossa CPI é em relacao
aos empréstimos das grandes empresas, inclusive com destaque as favoritas. Todo
mundo cita aqui o grupo Eike Batista, mas ninguém gosta de falar muito do grupo
Friboi. Geralmente parece que sempre € deletada essa questdo. Como é que foi

esse processo? Qual é a sua avaliagdo nessa operacao?
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O banco tem uma politica importante para as microempresas. Agora mesmo,
no momento, e digo isso com muito enfoque, orgulho de ser do Partido dos
Trabalhadores e pertencer a bancada do Governo, mesmo no momento que a gente
esta atravessando, quem esta salvando, com destaque, sdo as micro e pequenas
empresas. Qual o enfoque em relacdo ao BNDES? V.Sa. disse que mudou, numa
visdo republicana, a metodologia de financiamento. Essa metodologia atingiu as
microempresas, que, mesmo neste momento que a gente esta atravessando, elas
geraram, conforme dito pelo Ministro Afif, mais de 150 mil empregos. Entdo, € uma
das prioridades a questdo da microempresa?

E, para finalizar, Sr. Presidente, em relagdo aos projetos internacionais. Qual
€ a sua visdo em relacdo aos financiamentos concedidos pelo BNDES,
principalmente na exportacdo de servicos, principalmente na area de engenharia,
em que a gente verifica que sao poucos 0s paises do mundo que conseguem ter
uma expertise, e nesse processo a importancia de financiamento dessas grandes
construtoras?

E h& outra questdo polémica, que toda vez é recorrente, em relacdo aos
financiamentos de Cuba, Venezuela e Angola. Mas a relacdo com o BNDES, uma
das maiores relac@es bilaterais € com o préprio Estados Unidos.

Entdo, eu gostaria que o senhor pudesse fazer essas consideracgoes.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado
Pauléo.

Passo a palavra ao Sr. Demian Fiocca.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Muito obrigado, Deputado. A discussao sobre a
transparéncia do BNDES é uma discusséo interessante, e acho que, e acredito que
esta Comissdo é uma oportunidade de contribuir para que a sociedade, de modo
geral, conheca melhor o BNDES, o que eu acho que é muito positivo, é
extremamente positivo. Aqui € uma avali¢cdo, eu entendo, de conjunto, né, um juizo
do conjunto dos mecanismos de transparéncia do banco. O meu entendimento, a
minha convicgcdo nessa area € que ha mais desconhecimento por conta de menor
tratamento das condi¢des gerais do banco, quando se trata do debate do banco e,

as vezes, assim, pensar uma operagdo e outra operagdo e discutir, do que por
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auséncia de informacdes, né? O banco, ele, ele... para se ter uma ideia, ele da
transparéncia ao contrato inteiro de empréstimo. Registra em cartorio e tem la qual
empresa, quando, qual foi o custo, qual foi o volume, qual foi a taxa, condigbes de
garantia que estejam no contrato, ou seja, ha bastante transparéncia nesse primeiro
sentido. Depois, 0 banco também faz relatérios mensais, ja fazia na minha época, e
divulga mensalmente, inclusive dados finais, desculpe, dados... ndo sé os finais,
mas também os dados intermediarios, coisa que outros bancos ndo fazem. Entéo, o
banco ndo divulga apenas, nos seus relatérios agregados, o volume de operacdes
desembolsadas ou aprovadas. Ele divulga até quantas foram as consultas iniciais.
Depois, quantas estdo na fase de enquadramento, quantas foram aprovadas,
quantas foram divulgadas. Por ocasido do lancamento desses relatérios, faziamos,
na minha época, inclusive uma reunido aberta a imprensa. Mensalmente, a gente
fazia o lancamento do relatério, aproximadamente, mensalmente, com abertura a
imprensa para os jornalistas perguntarem o que quiserem sobre o banco, a atuacao
e os dados que estavam sendo divulgados. Sobre as suas politicas de empréstimo,
eu entendo que também é bem mais transparente e natural, porque é um banco
publico, por exemplo, do que bancos privados, né? O privado ndo chega a um
banco... O privado diz: “Se vocé esta na area de siderurgia, as condicées sdo
aproximadamente essas; se vocé esta na outra area, sgo...”. Nao, o BNDES tem. As
politicas operacionais do banco sao conhecidas, né? Nao saberia responder sobre
0S empréstimos para grupos de midia. Ndo me lembro. Talvez ndo tenham sido na
minha época.

O SR. DEPUTADO PAULAO - Sr. Presidente...

N&o, nédo foi na época de V.Sa. Foi ha época do Governo Fernando Henrique
Cardoso. Inclusive um dos financiamentos da grafica do jornal O Globo... o
Presidente Fernando Henrique Cardoso fez questéo de tirar fotografia com o falecido
Roberto Marinho.

O senhor ndo tem conhecimento de como esta a inadimpléncia desse
empréstimo em relacdo ao BNDES?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Néao tenho conhecimento, Exceléncia. Eu... Sobre
as empresas da Lava-Jato, sdo grandes empresas, sdo empresas diversificadas, née,

eu nao tenho condi¢cOes de fazer uma avaliagcdo dessas empresas hoje. Eu néo
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tenho relacdo com essas empresas nem com o BNDES. Deixei o banco ha muito
tempo. Sobre as condi¢gbes do Grupo X e Friboi, igualmente, ndo foram operacoes
do meu periodo no BNDES. Com relacdo a compatibilidade e sustentabilidade do
regime do FAT, eu tenho conviccdo, sim, de que o sistema FAT-BNDES € um
sistema sustentavel. Ele foi acumulando, como eu mencionei no inicio da minha
apresentacao, um fundo rotativo, e, ao longo de varios anos e décadas de acumulo
desse fundo, o banco tem um suporte, vamos dizer, fundamental na sua, na sua...
no giro desse fundo, que vem do pagamento dos empréstimos anteriores,
acrescidos dos juros. Entdo, o banco, quando recebe de volta, ele pode emprestar,
naturalmente, mais do que emprestou em um periodo anterior, além do fato de que
legalmente o BNDES... o FAT, e dai o BNDES, recebe recursos do PIS-COFINS
numa base regular, anualmente. Eu vejo como uma estrutura bastante engenhosa e
muito positiva, contribui para a estabilidade da disponibilidade de caixa do BNDES
ao longo do tempo e permite justamente que o banco financie projetos que exigem
prazos maiores, o que € mais complexo para bancos privados que, por exemplo, ndo
tenham funding de longo prazo. Entdo, apenas para esclarecer: se tiver um banco,
vamos dizer, privado, mesmo grande, sélido, sério, competente, etc., bombando,
mas ele tem uma captacao curta, quanto mais ele estende o seu prazo, maior é o
risco hipotético de que um evento no futuro que mude as condi¢cdes da economia
possa reduzir o acesso de caixa, e ele jA emprestou por um longo prazo. Entéo, ter,
no caso do BNDES, o sistema do FAT — o banco sabe que legalmente todo ano
entra um recurso do FAT —, mais 0s recursos anteriores, eu entendo que € um
sistema sustentavel e que permite dar esse crédito longo, em moeda nacional,
necessario a viabilizacdo de muitos dos projetos que o Brasil realizou nos ultimos
anos, nas Ultimas décadas, e que precisa continuar a realizar. Sobre micro e
pequenas empresas, COMo eu mencionei, existe uma questao de missédo do banco.
O BNDES é um banco de atacado, € um banco sem agéncias. O Governo Federal,
historicamente, né — nao é uma ou outra gestdo, o Estado brasileiro —, tem o
Banco do Brasil e a Caixa, que, esses sim, sdo bancos de varejo que conseguem
alcancar um numero maior de opera¢cdes menores. Mas, mesmo assim, o BNDES
fez um esforgo para utilizar a sua estrutura de recursos de longo prazo, de custo

melhor, para, por meio da rede de varejo, ndo sO dos bancos publicos, como
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também dos bancos de varejo privados, alcancar a micro e pequena empresa, e,
destacando esse instrumento que, por ser simplificado, por ser bastante bem
elaborado, mas de execucdo bastante simplificada para o micro e pequeno
empresario, o Cartdo BNDES, realmente o desempenho é muito bom. Vou
mencionar alguns numeros a titulo de ilustracdo. Eu tinha mencionado inicialmente
0S numeros da minha gestdo quando ha um crescimento grande, mas, para V.Exa.
ter uma ideia, em 2012 foram 700 mil operagbes com o Cartdo BNDES. O Cartdo
BNDES ¢é para pequena empresa. Os empréstimos devem ser da ordem de 50 mil
reais, 100 mil reais. S&o empréstimos realmente para 0 pequeno empresario, essa
empresa que, Com pequenos recursos, gera trés empregos, quatro empregos, dez
empregos, vinte empregos, ndo €, e que € tao importante, como V.Exa. mencionou.
Em 2013, 760 mil operacgdes; 2014, 795 mil operacdes. Entdo, ha um esforco do
BNDES para, mesmo ndo sendo a sua estrutura aquela de ter uma missédo de
varejo, alcancar a pequena empresa, € acho que com grande sucessO nesse
instrumento criado e ampliado nos ultimos anos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Pauldo, V.Exa.
esta satisfeito?

O SR. DEPUTADO PAULAO - Em relagdo as operacdes que foram
realizadas com os paises citados, qual a sua avaliagdo, porque a gente percebe um
preconceito do ponto de vista ideoldgico quando se discute em relacdo a Cuba,
principalmente, Venezuela. Inclusive as operacdes da Venezuela foram antes do
Governo Lula. E uma politica de Estado, e ndo uma politica de governo, ndo é? O
Porto de Mariel. Mas a maior relacao bilateral do BNDES é com os Estados Unidos,
qgue representa, até do ponto de vista ideoldgico, a antitese desse projeto em
relacdo ao campo da Esquerda. Qual é a sua avaliagdo? E importante essa relacéo
bilateral? O BNDES tem prejuizo? Sao padrdes internacionais que outros bancos de
desenvolvimento desenvolvem? Eu tinha feito essa pergunta, e V.Sa. ndo tinha
respondido.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Pois ndao. Me desculpe, Exceléncia. Com
satisfacdo, eu lhe respondo. Minha viséo é de que o0 apoio a exportacdo de servicos
€ uma necessidade estrutural do Brasil. O Brasil sempre teve um desafio de ter uma

sélida posicdo de exportaches, de ter reservas. Sofreu com crises de balanco de
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pagamento graves que, na década de 80, contribuiram para o descontrole da
inflagdo. Em 97/98, forcaram o Governo a desvalorizar o cambio em meio a uma
perda de reservas. Em 2002/2003, provocaram o cambio a bater quatro, divida se o
Brasil ia conseguir pagar sua divida. Ou seja, € uma prioridade compreensivel,
historica e adequada que o Governo brasileiro, por meio dos seus varios
instrumentos, procure aumentar as exportacdes. Quanto as exportacdes de servigco
em comparagao com importagdes... com exportagcées de bens, eu nao vejo por que
discriminar servicos. Se um pais estrangeiro paga “x” milhdes de doélares por um
projeto de engenharia feito no Brasil, a empresa brasileira fatura para o governo
estrangeiro e recebe aqui, 0 impacto do ponto de vista de beneficios para a
economia brasileira € completamente similar ao impacto se uma empresa produziu
uma maquina e exportou. Vieram délares; os dolares se somaram as reservas do
Brasil; houve a conversédo de ddlares em real; a empresa recebeu aqui; as pessoas
que trabalharam aqui receberam o0s seus salérios; a empresa que estava aqui pagou
0S seus impostos. Eu ndo discriminaria as exportagcdes de servicos. Eu acho que
elas sdo tdo benéficas para o Pais quanto as exportacdes de bens. Quanto a
selecéo de paises, eu ndo estava no BNDES no periodo dessas Ultimas operacfes
sobre que V.Exa. comentou. De fato € uma posi¢cdo de longo prazo, impessoal do
BNDES: empréstimos para a Venezuela vinham de gestdes anteriores, até de
governos anteriores. E ndo vejo no banco nenhum viés de natureza ideoldgica. Nao
vejo. V.Exa. mencionou: a maior parte das exportacdes sao para os Estados Unidos.
Eu vejo, por exemplo, paises europeus tentando entrar em Cuba. Os espanhdis que
veem uma oportunidade de crescer na América Latina, por exemplo, atuam na
América Latina e estdo em Cuba até antes das recentes negocia¢des dos Estados
Unidos. Os financiamentos foram todos pagos, portanto, o BNDES e o Governo
brasileiro e o Brasil ganhou o pagamento dos juros, além de desenvolver as
empresas. E também vejo com naturalidade que um pais como o Brasil, que tem
uma posicdo de destaque na América Latina devido ao seu porte, devido a
proximidade, procure ganhar mercados na América Latina. Quer dizer, o Japao
procura ganhar mercados e procurou se desenvolver na Asia. A Coreia procura

mercado nos paises proximos. Entdo, também ndo me parece de nenhuma maneira
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surpreendente que haja expansdo de empresas brasileiras para a América Latina,
ainda que nao seja apenas para esses paises. Desculpe.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco, Deputado Pauléo.

Passo a palavra ao proximo orador, Deputado Edio Lopes.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - Sr. Presidente, Sr. Relator, Sras. e Srs.
Deputados, Sr. Depoente, é inegavel que os trabalhos desta CPI, muito embora, Sr.
Presidente, n6s tenhamos um foco permanente na busca de informar a sociedade
brasileira aquilo de que ha muito se fala no Pais, do perigo dos financiamentos
externos, sobretudo do BNDES, para paises ou para empresas que vao desenvolver
obras em paises sobretudo da América Latina... Mas é da caracteristica do trabalho
do Legislativo: vez por outra, n6s vemos aqui aquelas pinceladas de tintas de
ideologia politico-partidaria.

E nesse sentido, Dr. Fiocca, eu pergunto ao senhor se o atual modelo de
financiamento do BNDES de hoje... Obviamente, uma instituicdo do porte do BNDES
tem regras a obedecer, ndo poderiamos imaginar que o BNDES agiria nesse
financiamento de uma forma, no outro de outra forma e por ai afora. A pergunta é se
o modelo atual € diferente, de forma significativa, do modelo que era adotado em
outro ciclo de gestao do Palacio do Planalto.

A segunda pergunta. Muito se fala que o BNDES desembolsou vultosas
somas para financiar projetos externos, em detrimento de financiamentos tao
necessarios e imprescindiveis a infraestrutura, sobretudo a infraestrutura nacional. A
pergunta é: V.Sa. saberia informar a esta Comissdo qual o percentual de
financiamento externo com relagdo ao financiamento interno dos ultimos anos, com
relacdo a periodos de governos anteriores? Qual é a correlagdo entre esses
percentuais?

E por ultimo, a imprensa, que exerce um papel fundamental no exercicio da
democracia da sociedade brasileira, tem sido muito rigorosa — e n&o poderia ser
diferente — na cobranca de informacdes sobre os financiamentos que o BNDES faz.
Afinal, esses financiamentos sédo oriundos de recursos do contribuinte em ultima
analise. Eu pergunto ao senhor: o senhor poderia declinar a esta Comissdo quais

Sa0 ou se existem e, em existindo, quais sdo os principais 6rgdos de comunicacao
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de alcance nacional que receberam financiamento do BNDES e se esses
financiamentos estdo com seus pagamentos atualizados?

Entdo, essas, Sr. Presidente, sdo as minhas intervenc¢des, mesmo porque,
nesta primeira fase da CPI, até que nos chegue aquele rol de documentos que ja
foram aqui solicitados e dos quais estamos no aguardo, fica muito restrito o raio de
intervencbes e de perguntas que poderiamos fazer sem que levassemos a um
debate especulativo. Entdo, essas s&o as minhas perguntas.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sr. Presidente, eu posso fazer uma
guestdo de ordem?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco ao Deputado Edio
Lopes.

Com a palavra o Deputado Betinho Gomes.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Sr. Presidente, eu me inspirei aqui
na fala do Deputado Edio Lopes, ja que, no meu entendimento, ele foi uma das
pessoas que mais colocaram esse assunto para a CPI, que é relativo a questdo do
sigilo das informacdes. Parece que, de forma até bem antecipada, essa foi uma
posicdo muito clara, desde o inicio, do Deputado Edio Lopes e de outros
Parlamentares, inclusive da base do Governo, que sempre deixaram claro que
qualquer documento que chegasse aqui teria um carimbo de sigilo — e
evidentemente, isso poderia nos deixar numa restricdo de informacao.

Eu digo isso porque, analisando requerimentos...

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - O Deputado esta usando o tempo do meu
tempo, Sr. Presidente? E tempo do meu tempo?

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - E uma questéo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - E s6 uma questdo de ordem
que ele esta fazendo.

O SR. DEPUTADO EDIO LOPES - E uma questéo de ordem.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Eu estou fazendo essa afirmacao
porque recebi jA alguns documentos e acho que, em alguns, é absolutamente
desnecessario ter o simbolo, o carimbo de sigilo. Por exemplo, a simples informacao
da participacdo dos membros que s&o participantes em conselhos fiscais de

empresas — no que, me parece, hdo ha nenhuma coisa absurda — veio com o
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carimbo de sigilo. O BNDES indica, ja que é acionario de algumas empresas, seus
membros nesses conselhos fiscais. E eu so fiz estas perguntas: quais sdo, sua
funcédo, enfim, sé dados do nome do representante em conselhos fiscais. E o banco
mandou para ca sob sigilo, cobrando da CPI sigilo de uma informacdo como esta.
Parece-me que isso ndo vai causar nenhum prejuizo a qualquer empresa ou ao
proprio banco por conta dessa informacgéo.

Estou colocando isso, Sr. Presidente, porque me parece que houve uma
senha desde o primeiro momento: “Olha o sigilo! Olha o sigilo! Olha o sigilo!” Ai o
banco aproveitou essa deixa, e tudo que chega aqui € sob sigilo. Ha informacdes e
informacgoes.

Entdo, eu queria sé colocar essa questado de ordem, para que, huma reuniao
administrativa, isso fosse também discutido, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Sem problema algum. Nés
podemos marcar uma reunido, inclusive solicitando a presenca dos técnicos do
BNDES, para que possamos aclarar essa questao.

A informacdo que tenho, Deputado Betinho Gomes, é de que realmente
grande parte dos documentos que estdo sendo ja recebidos pela Secretaria da
Comissdo estd com essa tarja do sigilo. Eles atendem o pleito, a solicitacdo e o
requerimento do Parlamentar, mas ha esse carater sigiloso. Entdo, n6s podemos
deliberar essa questdo sem problema algum, fazendo inclusive uma mesa-redonda
entre os integrantes, e ver o carater e a necessidade desse sigilo.

Com a palavra o Deputado Davidson Magalhdes. (Pausa.) Nao?

Passo a palavra, entdo, ao Sr. Demian Fiocca, para que possa responder aos
guestionamentos feitos pelo eminente Deputado Edio Lopes.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado, Deputado. Com relagdo ao modelo de
regras externas ao BNDES, acima do BNDES, dentro das quais o BNDES opera —
regras de natureza institucional —, de fato eu acho que nédo ha alteracdo de uma
gestdo para outra do BNDES. O status institucional do banco, suas prerrogativas
seguem estaveis, independentemente de qual diretoria que esta no banco. Com
relacdo a forma de atuacdo, o senhor pergunta se ha alteracdo de maneira
significativa. E uma excelente pergunta, Deputado. No que se refere a

procedimentos, de fato ndo ha. Nisso o banco realmente é um 6rgédo de Estado. Ele

43



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1618/15 03/09/2015

passa por governos, por Presidéncias do Banco, por gestdes, e a forma de operar
segue igual. Quando cheguei ao banco como vice-presidente, o banco tinha la suas
fases de andlises, seus processos, seus comités e tal, e continua igual. O que as
diferentes gestbes, na verdade, a luz do momento econémico e das visdes de
governo ao qual o BNDES pertence, alteram sdo questdes da natureza da politica
do banco. Entdo, digamos: “Vou ampliar o volume de participacdo do Banco. Vamos
fazer prazos mais longos para viabilizar projetos que sejam muito intensivos em
capital ou que demorem muito para comecar a gerar receitas”. Mas o0 modo como é
aprovado é o mesmo basicamente: entra na area de consulta; as regras sao iguais
para todas as empresas do setor; a area técnica desenvolve sem nenhuma
interferéncia da diretoria; passa por um comité, passa por outro. O processo, nesse
sentido, de fato ndo se altera de maneira significativa entre as gestdes do banco.
Com relacdo as exportacdes de servicos e a comparacdo com o financiamento de
projetos de infraestrutura no Brasil, eu ndo vejo essa competicdo — essa € uma
coisa importante de termos oportunidade de esclarecer para a opinido publica. O
BNDES né&o tem operado sob uma restricdo de caixa. A execucdo dos projetos de
infraestrutura em geral é dada por limitaces de tempo que vém de naturezas de
engenharia, de naturezas de licencas, de desafios especificos, as vezes o Ministério
Publico manda parar, enfim. Quer dizer, sdo questdes do projeto. Nao é que um
projeto para ou deixa de avancar mais rapido porque o BNDES diz: “Espera um
pouco. Eu estou sem dinheiro aqui para o projeto. Depois eu te financio”. Nao. Se ha
um contrato de empréstimo, o BNDES, de todo o periodo de que tenho ciéncia, tem
0s recursos para liberar. Entdo, realmente ndo hd uma competi¢cdo. Ndo ha nenhum
projeto de infraestrutura no Brasil que possa ter deixado de ser financiado ou ter
retardado o seu financiamento por conta de que o BNDES tenha financiado alguns
projetos no exterior. Além disso, do ponto de vista de participacdo — recebi aqui a
informacéo do banco, nem tinha isso de cabeca, mas eu sabia que era muito baixa
—, é de 3%. Entdo, realmente, ndo sao os 3% que limitaram o andamento de todo o
resto do banco. Mesmo do ponto de vista humérico, ndo seria 0 caso e confirma
essa minha convicgdo. E o entendimento e o funcionamento do banco de que n&o
h& uma competicdo. Nenhum investimento no Brasil deixou de ser feito porque ha

um financiamento no exterior, nenhum emprego deixou de ser criado, nenhum
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imposto. Ou seja, a atividade no Brasil ndo sofreu restricdes em nenhum momento
de que eu tenha ciéncia, desde que participei do banco até agora, por falta de caixa
do BNDES. Mas isso, naturalmente, o banco podera confirmar para V.Exas. Quanto
a correlacéo de financiamento externo ou atual... Desculpe-me, para ser mais claro,
se eu entendi a sua pergunta: se no Governo atual, em comparagdo com outros
governos, hd uma grande diferenca na participacdo de financiamentos externos, ha
€ uma desproporcao. Nao tenho esse dado de memodria, mas, em grandes linhas do
gue eu me lembro, eu acredito que ndo. Na verdade, o financiamento externo a
projetos sempre foi baixo, continua baixo. Um pais que vai se desenvolvendo, que,
vamos dizer, cresce do ponto de vista de inser¢do social, cria classe média, vé o
desenvolvimento inclusive das suas proprias infraestruturas e,
correspondentemente, o crescimento das suas empresas, nhormalmente tende a se
internacionalizar mais. Os paises desenvolvidos sdo paises muito
internacionalizados, basta pensar as marcas que nos temos em mente, grandes
marcas, e vamos nos lembrar de grandes paises. Vocé pensa em automaoveis, nés
temos em alta conta a Alemanha. De fato, a Alemanha faz a Volkswagen, a BMW,
etc. Pensa nos Estados Unidos e pensa nas grandes companhias americanas,
assim como o0s japoneses e tal. Entdo, eu acho até que € desejavel que o Brasil
fomente uma maior internacionalizacdo das suas empresas. Acho que nao foi alto,
por enquanto, ainda em nenhum governo. As operacdes para empresas de midia,
jornais, etc. — confirmaram-me agora —, ndo houve nenhuma no meu periodo. Falo
de memoria, pelo que foi informado ao banco. Se houver, peco que o banco
encaminhe a esta CPI, corrigindo-me se for o caso. E também n&o tenho informacéo
sobre situacdo de inadimpléncia, mas igualmente eu acredito que o banco pode
naturalmente encaminhar a V.Exas. a informacéo, eventualmente me dando copia.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Edio Lopes,
V.Exa. esta satisfeito? (Pausa.) Agradeco a V.Exa.

Passo a palavra ao proximo orador inscrito, Deputado Antonio Carlos Mendes

Thame.
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O SR. DEPUTADO ANTONIO CARLOS MENDES THAME - Sr. Presidente,
Sras. e Srs. Deputados, Dr. Demian, eu tenho aqui algumas perguntas que preparei
para o senhor.

A primeira é sobre o seguinte: o Juiz Sérgio Moro, numa palestra que deu em
Sao Paulo na segunda-feira passada, num seminario promovido pela Exame, disse
que corrupcado sempre existiu em todos o0s paises, mas com casos isolados, de
pessoas que tentam se aproveitar dos seus cargos e, portanto, em conluio com o
corruptor, acabam desviando recursos publicos. O que esta ocorrendo agora nao é
iSSO; € uma corrupcao sistémica, ou seja, € a institucionalizacdo da corrupcéo. E é
ISSO que eles estdo tentando acabar e estdo combatendo. E na opinido dele, n&do
tinham que ficar pesquisando se a corrup¢do esta nesse banco publico ou ndo, mas
relacionar as empresas que estdo sendo denunciadas na ELETROBRAS, na
PETROBRAS com empréstimos concedidos pelo banco. Ai é quase que automatico,
essa ligagdo vem automaticamente. Nao precisa haver uma corrup¢cdo especifica
dentro do BNDES. E facilitacdo para que empresas que ganham concorréncias em
outros locais, em outras empresas que estdo sendo investigadas, sejam
consideradas empresas que estdo sujeitas ao processo de propina para ganhar essa
licitacdo. Entdo, a primeira pergunta é esta: como V.Sa., como o senhor vé essas
questdes? Qual é a andlise que o senhor faz a esse respeito?

A segunda pergunta é a seguinte: quais as operacfes, durante o periodo em
gue o senhor esteve na presidéncia ou até depois, que experimentaram perdao de
divida e que, portanto, acabaram redundando em prejuizo para o banco? Ou, se ndo
houve prejuizo, quem € que pagou? Foi o Tesouro? Quem € que ressarciu esse
prejuizo, em tese, que seria dado por essas empresas? As afirmacdes do senhor
sdo no sentido de que nao ha inadimpléncia, de que esses paises pagam direitinho.
Se pagam direitinho, ndo precisa haver perddo da divida. Se estdo pagando
regularmente, nem tem sentido.

A terceira pergunta € uma contradicdo entre o que disse 0 senhor e 0 que
disse aqui o Prof. Luciano Coutinho — mas ndo € uma contradicdo subjetiva, é
objetiva, clara. O Prof. Luciano Coutinho declarou taxativamente que o banco néo
abandonou a politica de campeés, que isso € uma parte do préprio banco de

capacitar as empresas para comprarem ativos no exterior. O decreto de novembro
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de 97, que permitiu essa aquisicdo de ativos no exterior, é justamente para dar
capacitacdo a empresas brasileiras, para que voltem para ca melhores e, portanto,
melhorem a sua produtividade. Portanto, o banco nao abandonou de forma
nenhuma a politica de campedas. O senhor disse que essa politica ndo existe, que
todos os que vao até la com um projeto benfeito tém o seu projeto analisado e
podem ser beneficiados pelos recursos do banco, em contradicdo absoluta com o
que disse o Prof. Luciano Coutinho, que defendeu que as campeas nacionais
continuam existindo — o que € algo, no minimo, odioso. N6és sempre defendemos
que a lei tem que ser igual para todos, que as disposi¢des, tanto as disposicdes
tributarias como as benesses, as isencdes, ndo devem se dar por setores
especificos, mas para todo, todo, todo o conjunto do setor produtivo brasileiro.

A quarta pergunta é sobre o seguinte: na sua época, o0 volume total investido
pelo banco era mais ou menos um terco daquele que foi investido de 2007 para ca.
De 2007 para ca, nesses Uultimos 7 anos, o banco conseguiu investir 1 trilhdo e
quase 300 bilhdes — trilhdo com “t” de trave, “t” de tatu, “t” de turismo —, uma
dinheirama inacreditavel. Na verdade, esse periodo de 7 anos foi o periodo em que
nos tivemos uma estagnacdo do nosso PIB. O que justificava esse aumento que
ocorreu logo depois da sua saida, de trés vezes mais recursos para o banco investir,
e que nado redundou em nada? As empresas receberam todo esse dinheiro, e nés
continuamos com um crescimento pifio. O PIB néo cresce. O PIB nao cresce. O que
estd acontecendo? Houve algum equivoco do banco? Aplicou mal? O banco errou e
essa dinheirama foi pelo ralo? Queria ouvir a opinido do senhor, que foi um diretor
respeitado.

A quinta pergunta é sobre o seguinte: parte importante dos analistas
econdmicos do Pais, os economistas, as agéncias de rating e o proprio atual
Ministro da Fazenda, Joaquim Levy, analisam que a utilizacdo indevida de bancos
publicos, principalmente do BNDES, esta entre as causas da grave crise fiscal vivida
hoje pelo Pais. Ndo somos nés da Oposicado que estamos falando isso, é o préprio
Ministro dizendo que a ma utilizagdo — utilizacdo indevida, eu leio como ma
utilizacao dos bancos publicos — acabou redundando num orgcamento fiscal paralelo

sobre o qual ninguém tem controle e fez com que a divida interna no Brasil
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crescesse barbaramente. Afinal, 1 trilhdo e 200 ou 300 bilhdes & muito dinheiro. Isso
redundou, é claro, numa situacao fiscal muito dificil que hoje nés estamos vivendo.

A Ultima pergunta aqui é a seguinte: o Conselho de Administracdo do BNDES
€ 0 mesmo Conselho de Administracdo da BNDESPAR? Outra coisa: parece-me tao
estranha a composicdo ou, ho minimo, curiosa, com a participacdo do Ministro da
Justica. O Ministro da Justica é Conselheiro. Ele esta la s6 para ganhar um
jabaculé? Eu nao falei que é um “pixuleco”, que vai ganhar um jabaculé — eu estou
sendo cuidadosissimo na terminologia. Mas, pior do que o Ministro da Justica, faz
parte do Conselho de Administracdo o Presidente da CUT! Para qué? E ainda vem
aqui ndo s6 o senhor, mas a vice-presidente, o Presidente Luciano Coutinho dizer
que a andlise é técnica? Ora, o Presidente da CUT, por exemplo, vai fazer uma
analise técnica de um empréstimo com que capacitacdo? Ou esse conselho € uma
rainha da Inglaterra, ndo tem funcdo nenhuma?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Carlos Zarattini) - Deputado Antonio Carlos
Mendes Thame, por favor, V.Exa. quer encerrar?

O SR. DEPUTADO ANTONIO CARLOS MENDES THAME - Vou encerrar.
Era s6 isso.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Carlos Zarattini) - Com a palavra o ex-
Presidente Demian.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado, Exceléncia, obrigado pelas perguntas.

Primeiramente, com relacdo ao papel do BNDES, se ocorreu algum caso ou
suspeita de caso de corrupcédo em alguma empresa que o banco financiou, eu nédo
atribuiria ao Banco uma responsabilidade sobre isso, ainda mais sendo grandes
empresas. Provavelmente essas empresas sdo financiadas por varios bancos,
raramente uma empresa grande tem um unico banco. Entdo, deve ter... Todos o0s
principais bancos privados também financiaram empresa, deve haver outros bancos
publicos, talvez bancos internacionais. Se ha algum caso de desvio em uma
organizacdo ou empresa, eu entendo que a responsabilidade, a cobranca tem que
ser onde aconteceu o desvio. Nao me parece uma ilagdo muito direta dizer: “Ndo. O
banco financiou e a empresa teve problema, cobra-se do banco”. Quanto a... O que

0 banco procura fazer, o BNDES? O BNDES faz, sim, o acompanhamento de
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projetos. Se ele constata uma irregularidade, uma suspeita, ele passa para o
Ministério Publico. Ele pode inclusive travar empréstimos. E claro que tem que seguir
a lei, tem que ser algo comprovado, julgado. Ele avalia o andamento da parte
financeira ao longo do processo. Se mesmo uma coisa que nao seja comprovada,
uma investigacao, uma dendncia, possa afetar a situacédo financeira da empresa, ele
vai avaliando sempre ao longo do tempo. E de maneira geral, a minha visdo da
experiéncia de ter trabalhado no banco é que o banco procura ter processos e
exigéncias bastante elevados, para se precaver de fraudes contra o banco. Perdéo
de dividas a empresas. Eu realmente ndo tenho ciéncia, ndo me recordo. Pode ser
— talvez néo tenha sido no periodo em que eu presidi o0 banco — que o senhor se
refira a dividas de Africa. Eu sei que houve um — eu estou falando de memodria,
peco compreensdo pela imprecisdo —, houve um programa internacional, ndo sei se
da ONU ou da UNESCO, enfim, um programa voltado especialmente para os paises
desenvolvidos, mas que eram os maiores financiadores desses paises de menor
desenvolvimento na Africa, de um certo momento perdoarem parte de dividas. E
possivel que o Brasil tenha algumas dividas nessa natureza. Existe até uma sigla,
uma sigla inglesa, mas era paises com muita pobreza extrema ou muito pobres. Ai é
mais uma acao de natureza diplomatica do que uma questdo bancéria ou de risco
bancério e tal. Talvez seja isso. Sobre a questdo das campeds nacionais, eu vi umas
partes da apresentacdo do Luciano pela TV Camara e néo sei se foi alguma parte
que eu perdi. Mas, do que eu vi da apresentacdo do presidente atual do banco,
sempre foi no sentido de reiterar a igualdade de condi¢cdes para todas as empresas,
a impessoalidade da atuacao do banco, o fato de que o banco coloca suas politicas
transparentemente e sao as empresas que vém pedir. Nesse sentido de o banco
fazer uma discriminagéo, o que eu entendi da apresentacao do Presidente Luciano
nao foi em contradicdo ao que eu digo, mas exatamente na mesma linha do que eu
também endosso e testemunho: de que o banco age de maneira republicana e
imparcial. Eu ndo conheco... Quando eu mencionei que ndo havia um programa de
campeds nacionais, na minha época ndo existia esse nome dentro do banco. Eu
ouvia na imprensa, mas ndao no banco. Nao conhe¢o se ha um programa com esse
nome — eu me referi ao nome no banco. E confesso... O senhor mencionou uma

linha de crédito e de investimento especifica de novembro de 2007. Eu sai do banco
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em marco de 2007, entdo, também ndo poderia haver contradicdo entre uma linha
que foi criada quando eu ja ndo estava e as minhas declara¢des do periodo em que
eu estava. Sobre a questdo do apoio do BNDES ao PIB, poderia haver um
mal-entendido do que séo politicas anticiclicas, ndo €? O que é uma politica
anticiclica? A economia de mercado oscila, ora ela vai para recesséao, ora ela cresce
demais; existem periodos de euforia as vezes excessiva e existem periodos de
pessimismo e recessdo as vezes também excessiva. A politica econdmica, usando
varios instrumentos de Estado — gestdo de taxas de juros do Banco Central,
politicas fiscais, politicas tributarias, agéncias de fomento —, a politica econdmica
normalmente procura suavizar esses movimentos, procura se contrapor. Nao é num
momento de maior aceleracdo da economia que se diz: “Nado, agora precisamos
ainda colocar o méaximo de estimulo do ponto de vista das politicas publicas”. E o
contrario, é no ciclo. Entdo, compreendo o ponto de vista de V.Sa., mas ndo € de
maneira nenhuma surpreendente que, quando se faz uma politica anticiclica, ou
seja, para conter os excessos de um ciclo econdmico que vem da economia de
mercado, um banco esteja procurando estimular a economia, € mesmo assim ela
cresga pouco. Mas nesse caso, a economia cresce pouco apesar da atuacdo de
estimulo do banco e ndo por conta da atuacdo de estimulo do banco. Sobre a
composicdo do conselho de administracdo do banco, ndo me caberia comentar.
Mesmo como presidente, eu ndo indico o conselho, eu apenas participo. O conselho
€ gue € o chefe do presidente institucionalmente. O que eu gostaria talvez de
esclarecer pode néo ter ficado perfeitamente claro em outras exposi¢cdes ou na
discussdo do banco, informacdes publicas pela midia. Quando o banco e todos os
seus executivos e todo mundo que trabalhou la reitera, confirma, pela sua
experiéncia, que as analises séo técnicas, todos estédo se referindo ao processo de
negocio, ao processo de atividade-fim do banco que resulta num empréstimo. Este é
0 processo técnico: vem da equipe; passa pelo comité; sobe, etc.; passa pelo
superintendente, chefe, diretor; diretoria aprova. O conselho de administracéo
efetivamente ndo aprova operacdes de crédito. Entdo, pode ter havido algum
mal-entendido, mas, nesse processo técnico, efetivamente néo se inclui o conselho
de administracdo. O conselho de administracdo ndo aprova operagdes. Do ponto de

vista operacional, a ultima instancia € a diretoria do banco. O conselho de
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administracdo tem uma natureza mais institucional mesmo, ou seja, como o banco &
um banco de Governo, no conselho de administragao estéo representados membros
de Governo, por isso Ministros. E em parte, também por ser um banco publico, é que
eu entendo que ha essa procura por representar diferentes setores da sociedade,
entdo, ha empresarios, ha sindicalistas, ha setores da sociedade. Mas é uma
representacdo de natureza institucional, mais de discussdo estratégica. Eles néo
participam da analise das opera¢des. E isso em nada tira a natureza efetivamente
técnica do processo daqueles que, sim, participam das operacdes. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Carlos Zarattini) - Deputado Antonio Carlos
Mendes Thame, consulto V.Exa. Esta satisfeito? (Pausa.)

O proximo orador inscrito € o Deputado Alexandre Baldy.

Antes eu queria responder ao Deputado Betinho Gomes e aos Parlamentares
sobre o questionamento que foi feito a respeito da classificacdo do sigilo. Nos ja
conversamos, eu e o eminente Relator, Deputado José Rocha...

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Carlos Zarattini) - V.Exa. esta dispensado
por 5 minutos.

Eu conversei jA com o Deputado José Rocha e com a assessoria do banco,
Deputado Betinho Gomes. E o préprio banco reconhece que houve um certo
exagero na classificacdo de sigilo nos documentos enviados a esta Casa.

Nés vamos marcar uma reunido na terca-feira, mas o banco ja esta
antecipando inclusive a retirada desse carater sigiloso da grande maioria dos
documentos que ja se encontram aqui.

Eu suspendo a reunido por 5 minutos, a fim de que o nosso convidado possa
usar o toalete.

Esta suspensa a reunido por 5 minutos.

(A reunido é suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Reabro a presente sesséao.

Concedo a palavra ao eminente Deputado Alexandre Baldy, que vai falar 10
minutos na condicdo de Sub-Relator e 5 minutos nédo pelo seu partido, PSDB, cujo
tempo ja foi utilizado pelo Deputado Jodo Gualberto, mas na condi¢cédo de integrante

da Minoria.
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V.Exa., Deputado Alexandre Baldy, tem autorizacdo do Lider, Deputado
Bruno Araujo, para utilizar o tempo da Lideranca da Minoria.

Concedo a palavra a V.Exa., Deputado Alexandre Baldy, pelo tempo de 15
minutos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Bom dia, Sr. Presidente,
Deputado Marcos Rotta; Sr. Relator, Deputado José Rocha; Sr. Demian Fiocca, ex-
Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, demais
Deputados e Deputadas.

Sr. ex-Presidente, eu gostaria de tratar aqui de alguns temas e também que
nés, obviamente, tratAssemos no eixo de perguntas e respostas, para sermos mais
objetivos.

O senhor esteve no banco entre 2006 e 2007, anteriormente, como vice-
presidente da instituicdo, correto?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Isso mesmo. Correto.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Eu seu mandato, entre 2006 e
2007, o BNDES néo conseguiu pagar os dividendos dos quais estava encarregado,
e tomou dinheiro emprestado para pagar esses dividendos entre 2006 e 2007, que
foram realizados somente em 2008. Como economista, com o curriculo que possuli,
o senhor acha que — V.Sa. trabalhou no HSBC, posteriormente na Vale e em tantas
outras grandes empresas — um banco age corretamente fazendo uma divida para
pagar dividendos?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu néo estava me lembrando. De fato, o banco
pagou os dividendos. Ndo me recordo, especificamente, desse empréstimo, nem se
houve uma relagdo com dividendos. O banco toma empréstimos no mercado
financeiro, recebe do FAT. Eventualmente esse outro que V.Exa. menciona, mas eu
nao... Eu estou falando de memoria. Faz mais de 10 anos, nédo €? Mas eu ndo me
lembro de uma relacdo em que faltou caixa para pagar os dividendos e, entéo,
tomou empréstimos para pagar os dividendos. Eu ndo me lembro disso. O que eu
lembro da gestao do banco é que em geral ndo faltava caixa. A area financeira tinha,
inclusive, uma boa margem de recursos de caixa para varias obrigacdes. Agora, de
maneira geral, quanto a tomar empréstimos e ao mesmo tempo pagar dividendos, a

minha experiéncia como executivo indica que é o normal, na verdade. Ou seja,
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grandes empresas, grandes bancos e instituicbes sempre estdo pegando
empréstimos, porque o empréstimo, normalmente, tem um custo mais baixo do que
0 custo de capital e, para poder viabilizar um volume de investimentos maior do
que...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Investimentos, n&o dividendos.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, ndo. Vamos la. O dinheiro é fungivel. Entéao,
uma empresa, um banco tem uma programac¢ao. Digamos que, de 100, a empresa
gasta 60 com a sua atividade permanente, investe 30, paga 10 de dividendos. Ao
mesmo tempo, essa empresa tem uma geracdo de caixa prépria, e ela contrata e
paga dividas. Eu ndo vejo uma relacdo direta de qual divida pagou qual gasto,
sendo o dividendo um desses desembolsos, e nem mesmo nenhuma contradi¢ao.
Ou seja, se olharmos, por exemplo, as empresas abertas, as empresas que estdo
em Bolsas, grandes empresas privadas, provavelmente elas terdo feito, anos
seguidos, tanto operacbes de tomada de empréstimo quanto operacbes de
pagamento de dividendos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - E empresas que nao conseguem,
por exemplo, pagar o seu endividamento, ainda pagando os dividendos, e mesmo
assim toma empréstimos?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Com todo o respeito pelo ponto de vista de V.Exa.,
eu nao diria qgue a empresa hao conseguiu pagar, se ela pagou. Ou seja, a empresa
toma empréstimos, paga empréstimos, paga dividendos, paga 0s seus custos, toma
empréstimos novamente, recebe lucros. Ou seja, o ciclo econébmico normal de uma
empresa e de um banco envolve pagamentos de dividas, pagamentos de
dividendos, pagamentos de custos, tomadas de novas dividas, aplicacédo de lucros.
Entdo, a menos que fosse uma empresa, vamos dizer, que nao estivesse
conseguindo pagar, poderiamos tentar fazer essa associa¢cdo, mas, no caso de uma
empresa que esta no curso normal dos seus negocios, eu ndo acompanharia o
raciocinio de que a empresa nao esta conseguindo pagar. Ela pagou tudo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mesmo no caso do BNDES, em
gue a soma de captacdes no Brasil chega a quase meio trilhdo de reais? Isso é o

gue o banco deve. Ele captou e, obviamente, tem que pagar, seja ao FAT, que é
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uma parcela, seja ao proprio Tesouro. Ele esta recebendo esses titulos e em algum
momento vai ter que pagar. Ele tem que pagar os juros e o principal.

O SR. DEMIAN FIOCCA - V.Exa. tinha mencionado que, no periodo em que
eu estava no banco como vice-presidente ou presidente, e eu me lembro do banco...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Nao, mas isso comecou dentro
de todo o periodo. Obviamente, no periodo em que V.Sa. era o0 presidente, esses
valores, como ja foi dito aqui anteriormente, eram muito menores. Mas esses foram
crescimentos sucessivos de captacao, de endividamento e de empréstimos.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Perfeitamente. No periodo em que eu estava no
BNDES, o banco ndo recebeu nenhum empréstimo do Tesouro. Entdo, essa
questdo do Tesouro néo se aplicava...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas recebeu empréstimo do
FGTS.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Ai ndo € empréstimo, € o funding. O FGTS e 0 FAT
sdo as fontes de recurso de longo prazo normais do BNDES para ele poder
emprestar a longo prazo. Ai é o andamento autbnomo do banco. Onde ha uma acéo,
por assim dizer, mais de politica econbmica, realmente, € depois da crise do
Lehman Brothers, do subprime, enfim, da crise internacional, que comecou no fim de
2008, e, ai, o banco recebe aporte do Tesouro em 2009. Ali h4, vamos dizer, algo
ativo de politica econdémica, diferente do funcionamento corrigueiro, permanente e
normal do banco. FAT e FGTS séo fontes tradicionais do BNDES.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor, enquanto presidente,
ou até mesmo anteriormente, enquanto vice-presidente, em algum momento tratou
das iniciais ao empréstimo da Vale, de 7,3 bilhdes, empréstimo esse que, até o
momento em que V.Sa. atuou no banco, foi 0 maior empréstimo da histéria aplicado
pelo BNDES?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, nao tratei.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor, em nenhum momento,
tratou dessa operagdo? O senhor, em nenhum momento, constatou, como
Presidente do Banco, absolutamente nada?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Para ser preciso, eu vou fazer s6 uma consulta

aqui. Houve uma grande operacédo da Vale. Eu acho que foi depois de quase 1 ano
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em que eu ja havia saido do banco. Nao sei se houve outras operacdes. Suponho
que era essa operacao a qual V.Exa. se referia. Ndo sei se houve outras operacdes
da Vale.

Vocé pode verificar se houve operacdes da Vale, por favor?

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas, mesmo essa operacao da
Vale, que foi quase 8 meses apos a saida de V.Sa., obviamente, teve um inicio. Foi
uma operacao especifica, teve aprovacdo da CAMEX, porque, obviamente, ndo era
uma operacao corriqueira e usual. Essa operacdo nao passou da noite para o dia
pela aprovacao e crivo do banco, correto?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu nao tinha informacao, por exemplo, de que
essa operagcdo houvesse passado pela CAMEX, mas eu ndo conheco bem essa
operacdo. Se ela foi 8 meses ou 9, eu ndo lembro quando... A impressédo que eu
tinha era a de que foi aproximadamente 1 ano depois de eu sair. Como no banco as
operacdes vao para a diretoria s6 na Ultima fase, ou seja, vai para a diretoria ja na
hora de assinar, com toda a negociagéo feita, durante esse periodo é normal que
nao tivesse chegado a diretoria. Agora, o BNDES financia, como eu mencionei a
V.Exa., fundamentalmente empresas privadas — noventa e tantos por cento dos
empréstimos do BNDES sédo para empresas privadas —, historicamente, financia o
setor de mineracdo e de siderurgia. Sao setores da tradicdo do banco, de varios
governos, de varias gestdes. Essa é uma das areas, vamos dizer, mais tradicionais
de financiamento no banco. E a Vale do Rio Doce é a maior mineradora do Pais,
uma das maiores empresas do mundo. Entdo, a Ultima coisa que eu poderia achar é
que precisaria de algo excepcional para o BNDES emprestar para a Vale. O BNDES
empresta para o setor; a Vale é uma grande empresa. E natural...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor trabalhou, quando
presidente, com o Sr. Mauricio Dias David? Ele o assessorou na Presidéncia do
Banco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Que area seria?

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Ele era assessor da presidéncia.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu me lembro do nome. Eu ndo me lembro se ele
estava antes, se ele ficou... Mas, se ele estava na presidéncia... Ele estava lotado...

V.Exa. tem...
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Nao, aqui eu ndo tenho dados de
onde ele estava. Eu quero...

O SR. DEMIAN FIOCCA - Apenas para... Eu me lembro do nome.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor nunca tratou com ele?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Provavelmente devo ter tratado.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Provavelmente? Sim ou ndo? O
senhor tratou ou ndo com o Sr. Mauricio?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Estamos falando de 10 anos atras, Exceléncia.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeitamente, mas se o senhor
me perguntar o que eu fiz 10 anos atras, vou ter certeza e conviccdo de lhe dizer
gue vou me lembrar, principalmente em se tratando de uma das maiores instituicées
gue emprestam dinheiro ao setor produtivo do Brasil.

Eu, sinceramente, ndo concordo quando o senhor coloca que néao se recorda
de 10 anos atras, sendo Presidente do BNDES. Eu acho que essa é uma resposta
extremamente evasiva que o senhor d4 aqui a Comissao Parlamentar de Inquérito,
gue esta investigando supostos atos de irregularidades de um banco que tem
captado recursos de imposto publico. Eu gostaria que o senhor fosse um pouco
objetivo e direto. Dizer que néo se recorda do que passou ha 10 anos, sinceramente,
na minha opinido, ndo € uma resposta valida.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Com todo o respeito ao ponto de vista de V.Exa., o
banco tem 3 mil funcionarios.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Mas tem quantos presidentes?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sim, s6 um. Mas o presidente, de memoria, teria
gue se lembrar de todos. Mas, veja, eu nao vejo nenhum problema. Provavelmente,
devo ter tratado, se ele estava na vice-presidéncia. Ele ndo era das pessoas de
maior destaque...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Relevancia.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu me lembro de algumas pessoas com as quais
eu tratava mais. Mas, se houve qualquer assunto em relacdo a essa pessoa...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Apés a saida de V.Sa., o senhor
ingressou na companhia Vale como Diretor de Sustentabilidade. Correto?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Correto.
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Enquanto esteve na Vale, em
algum momento o senhor tratou com o BNDES sobre o empréstimo que a empresa
tomou junto ao banco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Néao, néo era da minha area. A minha area é uma
area corporativa. Quem trata da parte de financiamento ndo s6é com o BNDES, mas
também com todos os bancos era a érea financeira da Vale.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Entdo, em nenhum momento o
senhor tratou sobre o empréstimo que a Vale estava tomando junto ao BNDES? O
senhor ja estava na Vale?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Néo, nao tratei. Nao era da minha competéncia na
Vale.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Na Vale, o senhor chegou a
trabalhar ou a lidar com o Sr. Mauricio Dias David, que estava na Presidéncia do
Banco como assessor? E, 1 semana ap0s o empréstimo de 7,3 bilhdes ser
aprovado, o Sr. Mauricio pediu licenca e foi trabalhar na companhia. O senhor
chegou a ter contato com ele na Vale?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, ndo me recordo dele na Vale, ndo. O nome
me soa da época do BNDES, mas ndo me recordo dele na Vale.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor acha uma coincidéncia
ou um fato realmente normal a aprovacdo, numa segunda-feira, de um contrato de
empréstimo de 7,3 bilhdes, e, na semana seguinte, ele pedir licenca, por 2 anos,
para ingressar como funcionario da Vale?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Se ele era assessor da Presidéncia, ele ndo
participou da operacdo de financiamento. A Assessoria da Presidéncia ndo participa
das operacoes. Ela 1é o material que vem das areas técnicas, analisa. Se ha alguma
discusséo, ela faz a discussédo com a area técnica, mas o assessor da Presidéncia
nao participa de operacdes. Entédo, se ele era um assessor da Presidéncia e foi para
a Vale, ndo ha nenhuma coincidéncia ai. Ele ndo participou...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Nenhum dos assessores de
V.Sa. participava do estabelecimento de contratos concedidos para as empresas?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao. O processo do BNDES é o seguinte. O

BNDES tem areas setoriais...

57



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL
CPI - BNDES
Numero: 1618/15 03/09/2015

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Eu sO gostaria que V.Sa. se
atentasse a pergunta. Os assessores participavam ou nao?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Néo, néo participavam das operacdes de crédito.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - E o presidente participava ou
nao?

O SR. DEMIAN FIOCCA - O presidente vota nas opera¢des de crédito, como
membro da diretoria, quando ela vem por recomendacado da area técnica.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeito. O senhor € ou ja foi
sécio da Mare Investimentos?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sim, eu sou socio da Mare Investimentos. E uma
empresa de atividade privada, que eu tenho ha vérios anos. Ela ndo tem nenhuma
relacdo com o BNDES.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeito. O senhor buscou o
controle da Ecoglobal, empresa que obteve contrato com a PETROBRAS de quase
meio bilh&o?

O SR. DEMIAN FIOCCA - N&o era eu que buscava o controle. Mencionei
brevemente, vou repetir a V.Exa. A nossa gestora de recursos atua na area de
private equity, que € a andlise de pequenas empresas para investimento. Nao ha
sequer investimentos do BNDES na nossa empresa nem nas empresas que noés
temos investimentos, nem investimento nem empréstimos do BNDES. O regime de
trabalho...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor buscou o capital dessa
empresa ou ndo quando sécio?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sim, n6s analisamos para investimento dos fundos
essa empresa. Analisamos, na verdade, cerca de cem empresas e entramos em
negociacdes com varias delas. Assim como a grande maioria das empresas que nés
analisamos, terminamos nao investindo nessa empresa. Nao tenho, portanto,
nenhuma relacdo com a Ecoglobal.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor saiu da companhia Vale
em qual ano, Sr. Demian?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sai em 2009.
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor acredita que a sua
saida foi determinada por uma crise deflagrada no Governo Federal pelo controle da
Vale entre os seus executivos?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, eu sai porque fui convidado para presidir o
Nossa Caixa. Fiz uma pequena quarentena, voluntaria, nesse caso.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor pediu demisséo ou foi
demitido?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu pedi demissao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - O senhor pediu. Entdo, o senhor
nao acredita que naquele momento havia uma queda de brago pela direcdo da Vale
entre o Presidente da Vale, Roger, e o Governo Federal? Em nenhum momento foi
colocada essa posicdo das que... vieram ingresso por parte do Governo, para
sairem por conta dessa queda de braco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu acho que, na verdade, é até uma divergéncia
atemporal. O Roger ficou na Presidéncia da Vale, se ndo me engano, até 2011.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Exato.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu ja havia saido ha 2 anos antes.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeitamente. Mas o0 que se
noticia é que essa queda de braco iniciou em 2008, apos a crise pela qual o Brasil
passou, como 0 senhor ja mencionou, e as demissdes de pelo menos 1.300
funcionéarios foram a contragosto do Governo Federal, que preferia que a empresa
investisse mais em siderargica e menos nas exportacdes de minérios. Por isso, essa
queda de braco deflagrou a demissdo de executivos da Vale que tinham
relacionamento principalmente com aquele que foi presidente na ocasido em que 0
senhor ocupou a vice-presidéncia. O ex-Ministro Guido Mantega fez a articulagédo
para que houvesse a queda do Presidente Roger Agnelli?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nessa época, houve algumas divulgacbes e
especulagcdes na midia, e varias delas estavam efetivamente equivocadas. Houve
interpretacbes de que eu pudesse ter ido para a Vale por indicagdo do Ministro
Mantega. Estava rigorosamente equivocada essa especulacdo. Eu fui para a Vale a
convite do proprio Roger Agnelli. Agora posso aqui revelar aos senhores, nédo ha

problema nenhum. Ao contrario, eu tinha convites do Ministro para continuar no
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Governo. Ele gostaria que eu tivesse outras posicdes no Governo. Ao longo de
varios anos de trabalho, ele passou a ter confianca no meu trabalho. Entdo, de
maneira nenhuma, o Ministro me passou para a Vale. Essa foi uma decisdo do
préprio Roger, pela minha trajetoria profissional, acredito.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE BALDY - Perfeito. Agradeco, Sr.
Presidente. N&o tenho mais nada a colocar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Posso fazer uma questdo de ordem?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Tem V.Exa. a palavra para
uma questao de ordem, Deputado Betinho Gomes.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - NOs ndo estamos numa reuniao
deliberativa, evidentemente. Ndés estamos fazendo uma oitiva aqui. Mas eu acabo de
ter — e ai gostaria de saber como V.Exa. vai proceder — conhecimento de um
documento, de autoria do Sr. Guido Mantega, cuja entrada foi dada ontem na
Secretaria, solicitando adiamento da sua oitiva, que seria na préxima semana, para
o dia 29. Vejam que nds estamos com quérum baixissimo e ndo temos condicao,
evidentemente, de deliberar sobre esse assunto. E mais: mesmo que pudéssemos,
nés ndo poderiamos fazer esse tipo de concessao, porque ndo se trata, parece-me,
de um problema de saude, um problema grave...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - E um problema de satde da
esposa dele.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - V.Exa. tem essa informacao
precisa?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Tenho a informacéo,
inclusive com atestado médico. Parece-me que ela esta tratando um cancer e esta
fazendo sessdes de quimioterapia. Entdo, Deputado Betinho, eu tomei ciéncia disso
também. E n0s acabamos deferindo essa questédo, porque, € claro, ndo envolve
outro tipo de conotacgao, a ndo ser verdadeiramente essa.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Obviamente. Isso n&o foi informado
aos membros da CPl. Eu acho que seria importante informar a Comisséao.

Certamente, V.Exa. o faria.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - E verdade, é verdade.
V.Exa. tem razdo em abordar esse assunto. Eu acho que ndés complementamos
esse assunto e a questdo de ordem de V.Exa. com o0 agravante do nao
comparecimento dele, justificado, por estar acompanhando a sua esposa, que passa
por uma sessao de quimioterapia.

O SR. DEPUTADO BETINHO GOMES - Agradeco a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa. e ao
Deputado Alexandre Baldy.

O préximo orador € o Deputado Davidson Magalhaes.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Sr. Presidente, Sras. e Srs.
Deputados, eu tenho acompanhado o depoimento do ex-Presidente do BNDES.

Eu queria registrar algumas coisas, para esclarecermos o debate. Fica
parecendo que so a partir de 2003 havia representantes sindicais no Conselho de
Administracdo do BNDES, o que néo é verdade. Desde 2002, numa politica anterior,
existe representacao sindical no Conselho de Administracdo do BNDES.

Portanto, fica parecendo que agora se montou uma republica sindicalesca, e
a partir de tal periodo comecou a ter representantes de sindicatos, inclusive da
Forca Sindical. Sempre houve representantes, se ndo me falhe a memoaria, até o ano
passado, do movimento sindical, no Conselho de Administracdo do BNDES.

Eu acho que esse € um esclarecimento importante, porgue, parece-me que a
memoria € seletiva, a exigéncia da qualificacdo técnica € seletiva. Quer dizer, no
passado podia... Ser da Forca Sindical parece que € uma qualificacdo diferente de
ser da CUT. Nés precisamos ter uma consciéncia mais avancada sobre isso,
inclusive porque trata da utilizacdo de recursos do FAT. E, ao fazermos isso, nos
precisamos ter representantes dos trabalhadores, que, em Ultima instancia, serao
afetados pelo pretenso mau uso desses recursos.

Segundo, hd um aspecto que eu gostaria que o senhor comentasse. De
repente, a relacdo empresarial com o Governo passa a ser criminalizada. Eu acho
gue, se o Obama ou até o ex-Presidente Bush chegassem ao Brasil hoje, eles
seriam tratados pela imprensa brasileira como marginais porque vendem produtos e

articulam vendas de produtos e servigos dos Estados Unidos. Isso é o que eles mais
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fazem no mundo. Alids, se um chefe de Estado ndo estiver a servico da politica
comercial e de desenvolvimento do seu pais, € bom pegar o boné e ir embora.

E claro que o BNDES, assim como todos os Ministérios, segue a politica
aferida pelas urnas. Entdo, se em determinado periodo esse banco foi utilizado...
Olhem bem: o banco, com recursos publicos, financia a juros baixos a propria
compra e venda do patriménio publico. Isso € uma politica devastadora, isso que é
uma politica efetivamente de lesa-patria. Agora, uma politica de consolidar grandes
empresas nacionais para competitividade no mercado internacional... Alids, eu quero
saber que pais nao faz isso, principalmente os paises em desenvolvimento! Foi
assim na Coreia, foi assim no Japao. A montagem dos grandes conglomerados que
disputam o mercado internacional tem a ver com os bancos de desenvolvimento
desses paises.

Portanto, eu queria destacar a importancia dessa relacdo. NOs, longe de
criticarmos, temos que aplaudir quem cumpre o papel de Chefe de Estado, quem
permite ao Pais alargar as suas fronteiras comerciais e econ6micas. Esse é outro
aspecto que eu gostaria que V.Sa., Sr. Demian, colocasse durante esse periodo em
gue o senhor foi Presidente do BNDES: a politica de o BNDES ser um instrumento
facilitador da expanséo das relagcdes econdmicas do Brasil.

E claro que eu ndo vou entrar no mérito de vincular os financiamentos do
BNDES a financiamento de campanha, porque, se eu fosse fazer isso,
perceberiamos que o partido que mais recebeu recursos de campanha das
empresas relacionadas na Lava-Jato ndo foi exatamente o partido que esta no
Governo, mas esse é outro debate. Querer fazer essa relacdo € extremamente
artificial.

Gostaria de saber sobre essas duas questdes relativas a politica do banco de
criar empresas competitivas, de alargar o mercado internacional.

Por dltimo, parece-me que o Sr. Sérgio Moro esta querendo até esconder a
histéria internacional, esquecer que ocorreu o processo da Mafia nos Estados
Unidos; a Operagdo Maos Limpas, na Itélia; os Andes do Orgamento, no Brasil. Ele
agora esta inventando a polvora da apuracéo criminal no Brasil. Engracado, € muito
interessante tentar reescrever a historia a partir de si proprio, querer reescrever a

histéria mundial e brasileira a partir disso!
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Portanto, Sr. Presidente, eu agradeco pela compreensao e gostaria que esses
questionamentos fossem respondidos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Davidson Magalhaes.

Passo a palavra ao Sr. Demian Fiocca, para responder aos questionamentos
formulados.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Pois nao. Obrigado, Sr. Presidente.

No caso de um banco que financia essencialmente atividades conduzidas por
empresas privadas, como o BNDES, de fato, eu entendo que ndo se deve tratar
como algo estranho nem inadequado a relagéo entre o banco e as empresas. Se 0
banco financia empresas, tem que ter contato com as empresas. Nesse sentido, de
modo geral, parece-me natural. Acho que a qualquer pessoa parecera natural. As
empresas tém que ir ao banco, tém que apresentar oS seus projetos, tém que
justificar os seus projetos, tém que discutir tecnicamente. Eu acho que esse contato
de banco com empresas deve ser visto com naturalidade, sempre que feito de
maneira correta, de maneira legitima, dentro de procedimentos, de maneira ética
como deve ser. Estou de acordo com a ideia, como disse V.Exa., de um banco do
Governo promover o0 desenvolvimento das suas empresas, inclusive
internacionalmente. Isso € uma pratica internacional. Ndo vejo objecdo a que o
Estado promova suas empresas. NOs vivemos em economia de mercado. A maior
parte do que se produz ou do que se realiza, do que se emprega no nosso Pais é
feita por empresas. Entdo, € natural que, no desenvolvimento, haja o
desenvolvimento das empresas, 0 que nao tem nenhuma relacdo com tolerar nada
de errado. Desde que haja todas as relacfes legitimas, € o natural. Respondi? Eu
gueria aproveitar, Sr. Presidente, para responder a pergunta anterior. Recebi uma
informacédo sobre aquela questdo de perddo de dividas. Eu estava tentando me
lembrar daquele programa internacional de perddo para paises muito pobres. Eu
recebi a informacgéo de que, efetivamente, da parte do BNDES, nao houve perdéo de
dividas.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - S6 uma questdo relativa a
composicao do conselho de administracao.
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O SR. DEMIAN FIOCCA - V.Exa. mencionou que ja existiam representantes
das centrais sindicais no Conselho do BNDES anteriormente a minha gestdo. Ja
existia anteriormente. Eu ndo tinha de memodria o dado que V.Exa. apresentou.
Parece que havia em outros governos, ndo apenas em outras gestdes do BNDES.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Consulto se V.Exa. esta
satisfeito, Deputado Davidson Magalhéaes.

O SR. DEPUTADO DAVIDSON MAGALHAES - Satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao proximo
orador, o Deputado Carlos Zarattini.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Sr. Presidente, eu gostaria,
primeiramente, de parabenizar o Sr. Demian Fiocca pela sua exposicdo, pelas
respostas que deu. S.Sa. nos esclareceu varias davidas sobre varios pontos. Entéo,
eu abro mao da minha inscricdo. Deixo 0s meus parabéns ao Sr. Demian pela sua
apresentacao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.,
Deputado Carlos Zarattini.

Passo a palavra ao ultimo orador inscrito, Deputado Caio Narcio.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Agradeco ao Presidente Marcos Rotta,
cumprimento também o Relator José Rocha, peco ao ex-Presidente do BNDES,
Demian Fiocca, que dé as respostas assim que eu for perguntando.

Quem indicou V.Sa. para o cargo de Presidente do BNDES?

O SR. DEMIAN FIOCCA - A indicacdo para Presidente do Banco,
institucionalmente, é feita pelo Presidente da Republica, por recomendacédo do
Ministro do MDIC. Entdo, formalmente foi o Presidente da Republica, por
recomendacdo do Ministro Furlan, & época. Acredito que, dado que o entédo
Presidente do Banco foi chamado ao Ministério da Fazenda, foi uma deciséo natural
da...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Foi o Ministro Furlan que indicou V.Sa.?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Isso, do ponto de vista de al¢cadas, é o Ministro do
MDIC que recomenda ao Presidente que aprova, se eu nao estou enganado, que eu

me lembro, V.Exa., é assim...
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O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, quem Ihe chamou para ocupar o
cargo?

O SR. DEMIAN FIOCCA - O Presidente da Republica. Ele que...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Ele Ihe chamou na sala dele e falou:
“vocé vai ser o Presidente do BNDES™?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu ndo me lembro se foi na sala dele.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Vocé teve uma reunido com o
Presidente da Republica para assumir a Presidéncia do BNDES?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu acredito que sim.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Foi o Presidente da Republica que ligou
para V.Sa. para saber se V.Sa. gostaria de assumir a Presidéncia do Banco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu ndo me lembro exatamente da ligacdo, mas se
V.Exa. gostaria de saber se o presidente anterior, o Ministro Guido Mantega, pode
ter sido quem fez a recomendacéo...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, o que eu estou querendo saber é o
gue estou lhe perguntando. Gostaria que V.Sa. fosse direto até porque 0 meu tempo
€ escasso.

Gostaria de saber: o senhor foi convidado para assumir a Presidéncia do
BNDES? Quem fez a ligacdo para saber se o senhor aceitaria?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Acredito que tenha sido o Gabinete da Presidéncia,
ou o Furlan. Apenas para esclarecer, hdo estou me esquivando da resposta € que...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - N&o, V.Sa. esta se esquivando da
resposta. V.Sa. foi convidado para ser Presidente do Banco e néo se lembra quem
Ihe convidou?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Esse é um processo politico que estava nos
jornais...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, nao tem processo politico. V.Sa. foi
convidado para presidir um banco publico, a maior entidade publica bancaria do
Brasil, e ndo sabe quem ligou para lhe convidar?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu sei que fui indicado pelo Presidente da
Republica. Foi uma indicacdo, nao foi um telefonema de surpresa, uma vez que eu

ja era Vice-Presidente do Banco. Sei que a algcada também é do Presidente da
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Republica. Ndo me recordo exatamente quais telefonemas existiram. Posso solicitar
ao BNDES as ligacdes entre o Governo. Devem haver varias, mas a indica¢do do
Presidente do BNDES, quando a pessoa ja esta ha anos trabalhando como vice-
presidente, ndo é assim: alguém telefonou, quem foi a secretaria, qual foi a reuniao,
€ algo que vai se decidindo no Governo.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Acontece naturalmente, ndo precisa falar
com ninguém, do dia para a noite V.Sa. € ungido na presidéncia sem ter conversado
com ninguém?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu nao vejo qual seria a...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, V.Sa. era Vice-Presidente do
Banco, o Presidente sai do Banco e precisava ter um novo presidente. Quem lhe
avisou que V.Sa. seria o Presidente do Banco? E uma pergunta simples.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Isso, simples e de natureza formal.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Por que V.Sa. ndo pode responder?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu posso responder...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Eu estou perguntando um nome, alguém
tem que ter falado isso com V.Sa. Quem é essa pessoa?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Acredito que tenha sido um telefonema da
Presidéncia da Republica.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - A Presidéncia da Republica. Entdo, o
Presidente Lula lhe convidou para assumir o banco e V.Sa. teve uma reunido com
ele?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Vou lhe explicar, V.Exa., com todo o respeito que
merece...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Também, com todo o respeito, € sé por
causa do meu tempo.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Qualquer que tenha sido o tramite — um
telefonema, uma reunido etc. — ha 10 anos, eu estou disposto a abrir...

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Ndo, nao tem.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Entretanto, o que gostaria de esclarecer é que,
apenas por eu estar sob juramento de algo especifico, eu ndo gostaria de dizer sem

ter a certeza se foi telefonema, se alguém falou, qual foi a reunido, ainda que seja
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um detalhe, para nao infringir o meu juramento. Por isso, eu estou tendo essa
cautela. S¢ isso.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Se V.Sa. me permite, eu ndo consigo
acreditar que V.Sa. foi nomeado Presidente do BNDES sem indicacédo politica de
ninguém. V.Sa. pode me contestar, mas eu ndo acredito que o Presidente da
Republica acordou de manha cedo e disse assim: “Olhe, vou chamar o Demian
Fiocca pra assumir a Presidéncia do BNDES. Ligue pra ele, pra a gente ver”. Se
V.Sa. me disser que foi isso que aconteceu, tudo bem, acatarei como verdade, mas
0 que eu estou perguntado é: foi isso que aconteceu, ou V.Sa. tinha uma relacéo
direta com alguém da equipe econ6mica do presidente que indicou V.Sa. para a
avaliacao do presidente? Se houve essa indicagéo, de quem foi?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Perfeitamente. Agora é uma pergunta mais facil de
eu responder com toda a seguranca. Eu acredito que a indicagcdo do meu nome para
suceder o Ministro Mantega na Presidéncia do Banco foi do proprio Ministro
Mantega.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Do Mantega?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Isso.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O Mantega te indicou?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Isso. E provavelmente, inclusive, a informagéo de
gue eu seria o proximo presidente deve ter chegado pelo Ministro Mantega.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E antes de assumir V.Sa. teve uma
reunido com o Presidente Lula?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Isso é que eu ndo posso confirmar com certeza.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Como nao pode confirmar? V.Sa.
assumiu a Presidéncia do Banco com uma reunido com o Presidente antes ou ndo?
Esse ndo € um fato que acontece todo dia na vida para ndo saber. Teve ou ndo uma
reunido com o Presidente antes de assumir o Banco: sim ou n&o. E s6 isso.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sim, eu tive algumas poucas reunibes com o
presidente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, eu estou perguntando,
especificamente, antes de V.Sa. assumir a Presidéncia do Banco. Sim ou néo?

V.Sa. teve uma reuniao com o Presidente antes de assumir ou ndo? Esse nao é um
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fato de 10 anos, do qual ndo se pode recordar. V.Sa. sabe se teve uma reunido para
assumir a presidéncia ou nédo. Sim ou néo?

O SR. DEMIAN FIOCCA - N&o acredito que houve uma reunido especifica,

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - V.Sa. ndo teve uma reunido, entéo,
antes de assumir a Presidéncia do Banco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu era Vice-Presidente do Banco. Eu ja estava no
banco ha varios meses.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Isso eu ja entendi. Eu estou perguntando
a V.Sa. o seguinte. Combinado, ligaram: “V.Sa. aceita assumir a Presidéncia do
Banco?” “Aceito.” Antes do ato de publicacdo seu, V.Sa. teve uma reunido pessoal
com o Presidente Lula? Sim ou ndo?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu assumi interinamente quando o Ministro
Mantega foi a Presidéncia e acredito que tenha sido o Ministro Mantega que me
indicou para a Presidéncia do BNDES. A alcada é do Presidente Lula. Eu tive
algumas poucas reunibes com o Presidente. Eu realmente ndo me recordo
exatamente (ininteligivel).

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entédo, Sr. Presidente, eu quero fazer
aqui uma solicitacdo, para ver a agenda oficial do Presidente Lula do periodo que
antecede a assuncdo da participacdo, da nomeacdo do ex-Presidente Demian, ja
gue ele ndo se recorda, para de fato sabermos se houve ou ndo essa reunido. Eu
gostaria que V.Exa. acatasse o pedido nosso.

Continuando: por que V.Exa. saiu do banco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Porque houve um rearranjo do primeiro escaldao do
Governo, foi substituido o Ministro ao qual o banco esta vinculado e o Governo
entendeu por bem convidar o Luciano Coutinho para assumir a Presidéncia do
BNDES.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Qual Ministro foi substituido? O
Mantega?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, foi substituido o Ministro Furlan pelo Ministro
Miguel Jorge. Com o Ministro Miguel Jorge — eu posso confirmar a V.Sa. — tive

reunides naquele periodo final. Acredito que ele ficou avaliando o meu trabalho.
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O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - V.Sa. tem divergéncia com o Presidente
Luciano Coutinho?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, nao tenho.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Quem o indicou?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Como eu disse, acho que a minha indicacédo, no
mérito, veio do Ministro Mantega.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao, a indicacdo do Presidente
Coutinho. V.Sa. sabe quem o indicou?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao. Néao conheco.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Nao? Como foi avisado a V.Sa. que
V.Sa. sairia do cargo e o substituiria o Presidente Coutinho?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Disso eu me lembro. Foi um processo mais
intenso. Havia debate em jornal sobre isso. Ai, sim, eu fui a Brasilia. Ai, sim, eu me
lembro de uma reunido com o Presidente Lula, em que eu apresentei os resultados
do banco. Havia discussdes. Passaram-se alguns dias. Entdo, eu fui comunicado de
gue o Luciano seria o proximo Presidente do Banco.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Bom, entdo o Presidente... V.Sa. ndo
recorda se o Presidente o convidou para uma audiéncia antes de assumir, mas
recorda que foi ele que informou que V.Sa. sairia. E isso?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Isso, porque, quando eu assumi, eu ja estava no
banco.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - E qual foi a justificativa de retird-lo que
foi dada nessa reunido para a substituicdo?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Agregar ao Governo o home de um economista
reputado como o Luciano Coutinho.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Caio Narcio, peco
a V.Exa. que encerre sua inquiricdo, porque temos votacdo nominal agora no
plenario.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Eu ainda teria muitos questionamentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tem mais 1 minuto

para fazer seu questionamento.
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O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O meu tempo se esgotou. Eu quero dizer
gue eu ainda teria muitas perguntas a serem feitas. Considero as informacdes
insuficientes para a necessidade que nés temos aqui de poder aprofundar a
questao. Eu tive a oportunidade de acompanhar todo o processo de inquiricdo do ex-
Presidente e sinto ndo poder ter um tempo maior para fazer as perguntas para 0s
esclarecimentos devidos. Como 0 meu tempo estd escasso, vou respeitar a ordem
dos requerimentos. E peco a gentileza de que possamos verificar se houve ou néo a
reunido antes da posse do Presidente Demian com o Presidente Lula.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - A solicitagdo de V.Exa. sera
atendida pela Mesa.

Eu pergunto a V.Exa. se algum questionamento ao ex-Presidente ficou sem
resposta.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Ficaram vérios, ndao em funcao dele,
mas pelo tempo. Em funcéo dele, eu acho que pelo menos essa questao de ele nao
recordar se, antes de assumir o banco, teve uma reunido com o Presidente.
Realmente ndo d& para acreditar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Posso agregar?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Por gentileza.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Tendo havido ou ndo exatamente uma reunido
sobre esse assunto naquele momento, eu gostaria de reiterar que vejo com
completa naturalidade a minha sucessdo no banco, com ou sem uma reuniao
especifica, uma vez que eu ja era Vice-Presidente do Banco e ja estava ha varios
meses trabalhando na instituicdo. Portanto, de maneira nenhuma, seria uma ocasiao
de alguém receber um telefonema de surpresa e néo se lembrar de quem telefonou.
Era um processo de discusséo dentro do Governo ao longo de um periodo longo.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - V.Exa. me permite, entdo, uma ultima
pergunta, sé para concluir o raciocinio?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tem a palavra.
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O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - V.Sa. ficou todo o tempo presidindo o
BNDES em formato interino ou V.Sa. foi nomeado presidente sem ter o papel de
interino em algum momento?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu fui nomeado presidente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Quer dizer que, quando o cargo de
Presidente ficou vago, V.Sa. assumiu o Banco interinamente, mas, depois de um
momento, V.Sa. foi homologado como Presidente oficialmente. Ou ndo existe uma
diferenciacéo entre um ato e outro?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sim, foi isso. E aproveito para esclarecer que, de
maneira geral, quando o Presidente do Banco esta ausente, o Vice-Presidente
assume a Presidéncia.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Sim, mas o que eu estou querendo dizer
€ que existe uma diferenciacdo entre o momento em que V.Sa. esta exercendo a
presidéncia de forma interina e outro quando V.Sa. € nomeado especificamente para
0 cargo com autonomia para tal. Existe uma diferenciacao entre um e outro, certo?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Perfeitamente.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Entdo, existe uma data em que V.Sa.
deixou de ser presidente interino para ser oficialmente presidente. Certo? Ha um ato
que permite isso.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Perfeitamente. S6 poderia ser assim.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - A minha pergunta, o meu
questionamento € se, antes de ser oficializado, V.Sa. teria tido uma reunido com o
Presidente. V.Sa. disse e repetiu, mas ainda posso |he dar a oportunidade de se
retratar quanto a isso. A minha pergunta é se, antes de oficializar o nome de V.Sa. a
presidente, depois de sair da figuracdo da presidéncia interina, V.Sa. teve uma
reunido, precedente, com o Presidente Lula. V.Sa. mantém a posi¢cdo de néo se
recordar?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Ja respondi varias vezes.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Ta bom.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Obrigado.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - O.k.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. pode formular,
através de requerimento, as informagfes que deseja, que vamos deliberd-lo com a
mais absoluta certeza.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Eu gostaria de contar com apoio para ter
acesso a isso.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. vai contar sempre
com o0 apoio deste Presidente para ter acesso a todas as informacdes que julgue
necessarias para o seu juizo de valor.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Muito obrigado, Presidente. V.Exa. tem
tido uma correcéo enorme nesta CPI. E isso que esperamos de V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa. E o
minimo que posso fazer para retribuir a gentileza de pessoas iguais a V.Exa.

O SR. DEPUTADO CAIO NARCIO - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Proximo e ultimo orador,
Deputado André Moura, a quem concedo a palavra pelo tempo de 5 minutos.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Dez minutos, néo €, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Lembro a V.Exa. que
estamos em votacdo nominal no Plenario.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Como Sub-Relator, € de 10 minutos o
meu tempo, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. tera os 10 minutos
garantidos.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - O.k. E s0 para deixar consignado que
o tempo do Sub-Relator € 10 minutos, a ndo ser que tenha mudado também.

Além da Mare Investimentos, de quais outras empresas o0 senhor é sécio?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Eu tenho uma empresa de consultoria econdmica,
com pouca atividade. Essencialmente, eu trabalho na Mare Investimentos mesmo. E
a atividade a qual eu me dedico agora, em tempo integral.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - E a Mare possui contrato com algum
orgao da administracao publica?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Nao, nado possui. A Mare €& uma atividade

exclusivamente privada, ndao tem financiamento publico nem investimento publico.
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O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Em outubro de 2014, véspera das
eleicOes presidenciais, o seu padrinho Guido Mantega disse: “Quem apostar na alta
do dolar vai quebrar a cara”. Na época, o dolar valia R$2,40; hoje pela manha
chegou a R$3,80. Pergunto: essa fala do Mantega era apenas mais uma colocagao
das mentiras costumazes, ou revela realmente a incompeténcia econdémica do
Ministro?

O SR. DEMIAN FIOCCA - O ddlar oscila bastante, como V.Exa. pode
observar: ele sobe, ele desce. Nenhum economista consegue prever exatamente o
dolar, ndo saberia dizer o comportamento posterior. De modo geral, 0 que eu posso
dizer sobre o Ministro, de ter trabalhado com ele por varios anos, é que é uma
pessoa de espirito publico, procura conduzir a politica econbémica dentro das
possibilidades, segundo o seu melhor juizo.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Por que a diretoria ndo recebeu com
satisfacdo a sua indicacao para a Presidéncia da Nossa Caixa?

O SR. DEMIAN FIOCCA - N&o tenho essa informagao nem essa avaliacao.
Eu me senti muito bem recebido na Nossa Caixa.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Foi?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Sim.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Mas isso ndo foi devido a sua
indicacdo pelo ex-Ministro Mantega, ou devido ao seu desempenho nao ter sido o
desempenho esperado na Presidéncia do BNDES? Ou V.Sa. entende que o seu
desempenho foi dentro do esperado, dentro do que realmente quem exercia um
cargo tao relevante no BNDES deveria ter desempenhado em beneficio do banco?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Como eu mencionei na minha apresentacéo inicial,
conseguimos crescer em 49% as aprovagbes do BNDES, dobramos o lucro do
banco, fizemos varias medidas de transparéncia e governanca. Nao vou fazer um
julgamento de adjetivos dessa gestdo, mas V.Exa. pode avaliar se € um bom
desempenho.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - No seu discurso nos 54 anos do
BNDES, o senhor disse: “Todos ndés sabemos que visitas de Presidentes da
Republica ao BNDES néo sao fatos corrigueiros em nenhum governo. Esse gesto do

Presidente Lula ndo foi somente por conta do pré-caminhoneiro”. Nesse sentido, 0
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senhor ja estava profetizando a vocacao para trafico de influéncia do ex-presidente,
ou Nao?

O SR. DEMIAN FIOCCA - N&o consegui nem sequer compreender a
pergunta de V.Exa., com todo o respeito.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Vou repetir. No discurso dos 54 anos
do BNDES, o senhor disse — essas sao palavras do senhor; o senhor pode nao se
lembrar disso, porque eu ja vi que o senhor tem problema de memoaria: “Todos nés
sabemos que visitas de Presidentes da Republica ao BNDES néo sao fatos
corriqueiros em nenhum governo. Esse gesto do Presidente Lula n&o foi somente
por conta do pré-caminhoneiro”. Sao palavras de V.Sa. Se nao foi s6 por conta do
pré-caminhoneiro, esse gesto foi por conta de qué?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Agora eu compreendi. O Procaminhoneiro era um
programa que o BNDES tinha lancado recentemente, e pelo visto estava na pauta
naquele momento. Acredito que... Agora me lembrando do contexto... E, quando eu
me lembro, eu, sim, informo a V.Exas. Eu apenas tenho a precaucéo, a prudéncia de
nao fazer afirmacdes precisas, devido ao meu juramento. Por isso, quando nao
realmente lembro, € que eu ndo digo. Eu me lembro, sim, desse fato. Acredito que é
parte de um discurso para valorizar o gesto do Presidente da Republica de vir ao
banco. Ou seja, quando o Presidente da Republica vai a qualquer instituicdo, vai a
um evento, ele esta prestigiando o evento. Entédo, a frase eu acho que se refere... é
nesse sentido institucional de dizer: “Olhem, vejam, funcionarios do BNDES, como o
nosso banco estéa tendo um reconhecimento da parte do Presidente da Republica”. E
apenas nesse sentido.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Houve, no seu entendimento, trafico
de influéncia do ex-Presidente Lula junto ao BNDES durante a sua gestdo, ou de
conhecimento anterior?

O SR. DEMIAN FIOCCA - De maneira nenhuma.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - De maneira nenhuma? Além do
programa Procaminhoneiro, quais outros programas, projetos, obras e
financiamentos do BNDES que foram desenvolvidos — ac¢0es, programas, projetos,

obras, financiamentos — favoreceram amigos do Governo a época?
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O SR. DEMIAN FIOCCA - O programa Procaminhoneiro ndo é um programa
para uma empresa. O programa Procaminhoneiro € um programa amplo para todos
0s caminhoneiros.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Eu citei o Procaminhoneiro, mas eu
perguntei quais outros programas, projetos, obras e financiamentos do BNDES.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Ah, pois ndo! V.Exa. ndo esti sugerindo que o
Procaminhoneiro tenha qualquer relacdo com o trafico de influéncia, entdo?

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Estou sugerindo... Estou perguntando
0S outros.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Também, em nenhum programa, ha trafico de
influéncia. A discussdo com o Governo — o BNDES é um banco 100% do Governo
— € sempre uma discussao de natureza programatica.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Nunca foi para beneficiar amigos do
Governo? Nunca teve essa prioridade? Sempre foi um atendimento amplo,
institucional, sem lado, sem posicéo partidaria?

O SR. DEMIAN FIOCCAN - Sempre.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Sempre. O senhor ja respondeu a uma
pergunta que eu gostaria aqui de lhe fazer — de qualquer maneira, para poder
deixar mais claro — em relacdo a desisténcia da Mare Investimentos de um negdcio
no qual se garantiria o controle acionario da empresa Ecoglobal Ambiental. Esse
contrato ja tinha sido assinado alguns meses antes — um contrato de 444 milhdes
de reais — com a PETROBRAS, para prestacéo de servicos em testes de pogos em
alto-mar. J& tinha sido assinado esse contrato anteriormente com a PETROBRAS. O
senhor confirma essa informacgéo?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Exceléncia, isso ocorreu varios anos depois de eu
deixar o periodo do BNDES, razédo pela qual eu estou aqui depondo. Nao tem
nenhuma... Ndo teve nenhum investimento do BNDES e nenhum empréstimo do
BNDES nem na Mare...

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - NZo. Ndo estou dizendo que teve
investimento. Eu sO estou perguntando se V.Sa. confirma que esse contrato tinha
sido assinado com a PETROBRAS, no valor de 444 milhdes, para prestacao de

servigos em testes de pogos em alto-mar. E sé essa a pergunta.
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O SR. DEMIAN FIOCCA - Ta. Eu ja respondi. E um assunto que nio tem
relagcdo com o BNDES.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - N&o. Eu néo estou lhe perguntando se
teve relacdo com o BNDES. Eu estou lhe perguntando se houve um contrato
assinado. Houve?

O SR. DEMIAN FIOCCA - Da Mare com a Ecoglobal? A Mare néo investiu.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - Da empresa Ecoglobal, que ja havia
assinado contrato, e a Mare abortou depois 0 negdécio, o qual garantiria o controle
acionario junto com a Ecoglobal.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Em respeito a V.Exa., ainda que nédo tenha relagcao
com a razédo pela qual fui convocado, nossa informacgéo é a de que sim. A Ecoglobal
ja tinha contratos com a PETROBRAS antes mesmo de nos conhecermos a
Ecoglobal.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - E, s6 para poder encerrar, qual o
motivo dessa desisténcia?

O SR. DEMIAN FIOCCA - A empresa nao cumpriu com as condicfes
minimas que s80 necessarias para que nos pudéssemos fazer o investimento na
fase de negociacao e diligéncias do investimento.

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - O.k., Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - V.Exa. esta satisfeito?

O SR. DEPUTADO ANDRE MOURA - O.k.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Passo a palavra ao Sr.
Demian Fiocca, para que possa fazer entdo suas consideracdes finais, e nos
possamos caminhar para o final desta sesséo.

V.Sa. tem a palavra.

O SR. DEMIAN FIOCCA - Muito obrigado, Exceléncia. Obrigado,
Excelentissimos Deputados membros da CPI. Eu n&o estou no Governo, néo estou
no BNDES. Hoje eu tenho uma atividade profissional puramente privada, mas
gostaria de aproveitar essa oportunidade aqui para mais uma vez dar um
testemunho de quem trabalhou intensamente no banco, durante 2 anos e meio, da
melhor impressdo que eu guardo do BNDES. O BNDES eu vejo como uma

instituicdo do Estado brasileiro, uma instituicdo de alta competéncia, que realmente
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atua de maneira republicana, de maneira impessoal, que traz um grande beneficio
para a economia brasileira. E gostaria de compartilhar com V.Exas. o meu desejo de
gue esta CPI contribua para um melhor conhecimento da sociedade com relacdo ao
BNDES, pois acredito que, quanto mais se souber efetivamente do banco, ainda
mais o banco recebera o justo reconhecimento que ele tem. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Sa. V.Sa. ja
esta dispensado.

Passo a palavra ao Relator, Deputado José Rocha.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Sr. Presidente, quero agradecer ao ex-
Presidente Demian Fiocca, pela sua participacdo, pelas respostas as inquiricdes que
foram feitas.

Mas, Presidente, o que me faz voltar aqui ao microfone é a questdo do
interesse que nos estamos vendo por parte dos Srs. Parlamentares nessas oitivas
dos Diretores do BNDES. Certamente que foram elas fruto de requerimento de
nossa autoria para termos aqui um conhecimento maior de como funciona o banco,
de como essas operacdes foram realizadas, vistas pelo proprio Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social. Nos ndo estamos tendo o interesse maior dos
Srs. Deputados. Se for o caso, Sr. Presidente, eu abriria m&o de oitivas, do nosso
requerimento, de Diretores do Banco, para que pudéssemos adentrar outras oitivas.
Nés temos inUmeros requerimentos para serem aprovados. Que nds possamos dar
seguimento a nossa CPI.

Eu, de antemdo, j& aqui adianto que dispensaria dois Diretores do BNDES
que estariam na relagdo das nossas oitivas. Ja os considero dispensados, para que
possamos adiantar e avancar na nossa CPI.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Agradeco a V.Exa.

Tem a palavra o Deputado Zarattini.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Sr. Presidente, eu ndo entendi. O
Deputado José Rocha...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Esta dispensando ja dois
diretores.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Diretores, mas nao ex-

presidentes.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - As oitivas de ex-presidentes
ficam mantidas, ndo €, Deputado José Rocha?

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA - Ficam mantidas. E, se houver interesse
em dispensar algum deles para poder adiantar, eu deixo V.Exas. a vontade.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Sr. Presidente, eu estou um
pouco preocupado, porque devem ter comecgado a chegar os documentos que foram
requeridos e me parece importante que os Deputados e seus assessores
eventualmente possam analisa-los, para que inclusive se dé um embasamento
maior as perguntas feitas aqui.

Muitas vezes me parece que estamos correndo aqui nas oitivas sem
informacdo suficiente. Na semana que vem nds vamos ter problemas aqui de
aprovar novos requerimentos de oitivas, de convocacdo. Eu tenho duvida se nos
devemos ser tdo rapidos assim ou se ndo dariamos um tempo mais para a analise
desses documentos, para que possamos entender melhor o assunto. NGs pedimos
uma massa de dados bastante ampla.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Mais ou menos 14 milhdes
de paginas.

O SR. DEPUTADO CARLOS ZARATTINI - Entéao, os Deputados que fizeram
esses requerimentos... Meu requerimento era mais magrinho. Eu acho que so pedi
umas planilhas. Quem fez esse requerimento ndo o fez para gastar papel do BNDES
— certo? —, espero eu.

Talvez devéssemos adiar um pouco as discussOes de requerimentos, para
gue possamos analisar melhor o assunto. Entdo, quero colocar essa questao para
V.Exa., porque me parece que estamos, as vezes, correndo muito e fazendo pouca
analise da documentacao pedida.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcos Rotta) - Deputado Relator, V.Exa.
tera no Presidente todo o amparo, suporte e apoio para as decisdes e
posicionamentos de V.Exa.

Deputado Zarattini, eu comungo da opinido de V.Exa. Eu recebi, inclusive
hoje, solicitacdo de alguns Parlamentares, tendo em vista o feriado da proxima
segunda-feira, no sentido de que nao realizassemos a reunido deliberativa de

requerimentos na préxima terca-feira. Mas eu ndo posso, de maneira nenhuma,
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deixar de cumprir o acordo firmado ontem aqui para que na proxima terca-feira
deliberdssemos trés requerimentos ontem colocados extrapauta. Entdo, vamos
manter a reunido deliberativa da proxima terca-feira, mas penso que podemos
ajustar a cronologia da CPI numa reunido interna. Vou propor inclusive que na
proxima semana possamos sentar com V.Exa., com o Relator, com o0s Sub-
Relatores, com todos os membros, para que possamos definir essa questéo.
Também acho que a auséncia de documentos acaba ndo formatando, da maneira
que deveria, o0 posicionamento dos Parlamentares. Mas essa é uma questao
individualizada.

Entdo, agradeco a presenca dos Srs. Parlamentares, das assessorias e dos
demais participantes.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar a presente reunido, antes
convocando nova reunido para a proxima terca-feira, dia 8 de setembro, as 15
horas, em plenério a ser definido, para a deliberacdo dos requerimentos.

Esta encerrada a presente reunido.
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