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O MODO DE FUNCIONAMENTO  

2 



Relações institucionais: BNDES uma instituição de Estado 
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Principais comitês: governança para assegurar decisões colegiadas 

4 



Apoio Financeiro: amplo escopo para induzir investimentos e 
desenvolvimento inclusivo  
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Processo de concessão de financiamento: impessoalidade e 
segregação como princípio e prática permanente  
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Apoio às exportações: BNDES participa de política de Estado 
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Fluxo de recursos para exportações: garantia da geração de 
emprego e renda no Brasil 



DESEMPENHO ECONÔMICO E 
FINANCEIRO 
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BNDES: Instituição financeira prudente  

Qualidade  
da Carteira 
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2013 e 2014: bons resultados econômicos e financeiros  

¹ Ajustados retroativamente pela reclassificação dos Instrumentos Elegíveis a Capital Principal (IECP) para o passivo, 
conforme determinação do BACEN de abril/15 
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Comparado com pares, resultados significativos 

*Foram considerados os valores no padrão contábil internacional IFRS e o dólar médio do ano. Para o Japão, que tem ano fiscal diferente, usou-se o relatório anual de março de 2014. 
a) Os conceitos podem ser diferentes entre países. Calculado para KfW e JFC considerando critérios semelhantes ao do BNDES.  
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A relação Tesouro Nacional/BNDES: recursos para investimentos 
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BNDESPAR média 2004-2014: 40% do Lucro e apenas 18% do Ativo do BNDES 
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BNDESPAR: lucro líquido e participação no lucro do BNDES 

Lucros na renda variável contribuem para a sustentabilidade do 
BNDES e para melhores condições financeiras dos empréstimos  



TRANSPARÊNCIA 
AGENDA DO BNDES  
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Site BNDES: Transparência ao alcance de todos 
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Dados sobre financiamentos no Brasil 2002-15 (beneficiários, taxas, prazos e garantias  etc) 

Dados sobre financiamentos à exportação e obras no exterior desde 2002 
( beneficiários, taxas, prazos, garantias etc) 

Estatísticas de desembolsos desde 1995 (região , UF, porte, produto, forma de apoio, ramo e 
setor CNAE) 

Relatório e estudos sobre efetividade 

Ouvidoria 

Governança Corporativa (código de ética, processos de decisão, regras de prevenção à lavagem 
de dinheiro) 

Demonstrativos econômico-financeiros 

Compras e contratos administrativos 

Serviços de Informação ao cidadão 

Serviço Fale Conosco (FAQ) 
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Entre seus pares o BNDES apresenta altos níveis de transparência  

17 



Prestação de contas aos órgãos de controle 

BNDES sujeito à supervisão e fiscalização do BACEN, CVM, CGU e TCU. 

Entre 2011 e o primeiro semestre de 2015, atendimento a 1.090 demandas do TCU 

e 1.075 da CGU. 

Temas dos últimos 5 anos: Processo de Concessão de Financiamento (10), 

Exportação (4), Tesouro Nacional (3), BNDESPar (2), Internacionalização de 

Empresas (2), Empreiteiras (1), Petrobrás (1) 
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A CONTRIBUIÇÃO AO 
DESENVOLVIMENTO BRASILEIRO 
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Desembolsos: crescimento durante a crise internacional e 
estabilização posterior  

Desembolsos a R$ bilhões correntes 
 

Desembolsos a R$ bilhões (dez/14 – IPCA) 
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Investimentos associados ao financiamentos do BNDES são 
importantes para a geração de empregos  
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Contribuição ao investimento: uma relação positiva 
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BNDES: relevante para investimentos em infraestrutura 
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Competição internacional acirrada em serviços de engenharia 

Fonte: ENR 
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Entre 2010 e 2014, França, Alemanha e EUA apoiaram com pelo menos de US$ 10 bi/ano. 
China: quase US$ 40 bi anuais. Brasil, US$ 2,4 bilhões 



BNDES: apoio à exportação de engenharia não compete com 
fomento no país 

Média 2003-2014: 1,5% do desembolso anual 

Taxas finais BNDES (variação cambial + LIBOR + SPREAD) se assemelham às taxas 
médias de países da OCDE 

Desde 2007, carteira BNDES rendeu R$ 2 bilhões a mais do que se fosse 
remunerada à taxa Selic 

2014: receita de R$ 2,1 bilhões com carteira de exportações de serviços 

2007-2014: 3.749 fornecedores apoiados indiretamente; MPMEs: 2.785 
(74%) 
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Apoio a MPMEs: contribuição à inclusão produtiva 
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Apoio à grande empresa: contribuição à expansão de capacidade 

Operações realizadas com empresas, com grupos econômicos ou empresas afiliadas a grupos 
econômicos entre 2007 e 2014 

Grandes empresas são as principais responsáveis pelo investimento na economia 

IBGE 2011: empresas industriais com faturamento > R$ 90 milhões responsáveis por 
84% dos investimentos  

BNDES 2011: mesmo segmento empresarial responsável por 78% dos desembolsos 
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Contribuição ao desenvolvimento regional para redução de 
desequilíbrios históricos  

Desembolsos para Norte, Nordeste e Centro-Oeste acompanham ou superam a 
participação dessas regiões no PIB 

 Evolução da distribuição regional dos desembolsos 2007-2014  
(% sobre total) 
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Participação acionária: instrumento para induzir boa 
governança e o desenvolvimento do mercado de capitais 
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BALANÇO E SÍNTESE 
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BNDES: banco do desenvolvimento de todos os brasileiros, 
eficiente e transparente 
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O que somos 

Decisões técnicas, colegiadas e impessoais 

Liberação de recursos condicionada à execução física e financeira de cada 
projeto 

Instituição financeira prudente, sólida e rentável 

Transparência é agenda do BNDES. Colocar informações ao alcance de todos é 
dever 

Porte e amplo escopo de instrumentos permite financiar o desenvolvimento 
brasileiro: expansão de capacidade produtiva, MPMEs e infraestruturas 

Nossos desafios 

Avançar ainda mais nos investimentos em infraestruturas, apoiar mais a 
inovação, a inclusão social e a sustentabilidade sócio-ambiental 

Cooperar para o desenvolvimento do mercado de capitais e da indústria 
bancária para financiar investimentos de longo prazo 

 




