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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Havendo numero
regimental, declaro aberta a presente reunido desta CPI.

Tendo em vista a distribuicdo de cépias da ata da 202 reunido a todos os
membros presentes, indago sobre a necessidade de sua leitura.

O SR. DEPUTADO BETINHO ROSADO - Sr. Presidente, solicito a dispensa
da leitura da ata.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Dispensada a leitura da
ata a pedido do Deputado Betinho Rosado, em discussao a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la passamos a votagao.

Os Srs. Deputados que a aprovam permanegam cOmo Se encontram.
(Pausa.)

Aprovada.

Foram distribuidas copias da sintese das correspondéncias recebidas pela
CPI cujos originais se encontram a disposicdo para consulta na Secretaria da
Comisséo.

Ordem do Dia.

Audiéncia Publica com os Srs. José Luiz Bednarski, Promotor de Justica de
Jacarei, Sdo Paulo, a quem convido para tomar assento a mesa, e Britaldo Soares,
Diretor-Presidente da AES ELETROPAULO, a quem convido também para tomar
assento a mesa.

Esta audiéncia publica decorre da aprovacdo do Requerimento n°® 37, de
2009, de autoria do Deputado Alexandre Santos.

Os Deputados que quiserem fazer uso da palavra devem se inscrever junto a
Secretaria da Comisséo.

Vou passar a palavra primeiramente aos participantes e, em seguida, ao
Relator que tera tempo livre para fazer seus questionamentos, para, entdo, conceder
a palavra aos Deputados inscritos para formularem suas perguntas por até 10
minutos.

O SR. DEPUTADO BETINHO ROSADO - Sr. Presidente, eu gostaria de fazer
um comunicado a Comissdo a respeito da audiéncia publica que ndés tivemos na
cidade de Natal com relacdo a Companhia Elétrica do Rio Grande do Norte —
COSERN.
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A audiéncia decorreu normalmente, foi uma boa audiéncia, e nés tivemos 2
assuntos novos para 0s quais eu quero chamar a atencdo do Relator. O primeiro
deles diz respeito as cooperativas. O Presidente da Federacdo das Cooperativas de
Energia Elétrica do Rio Grande do Norte mostrou, de forma muito clara, que a falta
de regulamentacdo da distribuicdo dessa energia por parte das cooperativas,
regulamentacéo por parte da ANEEL, esté levando a faléncia todas as cooperativas
brasileiras, mais de dois ter¢cos dessas cooperativas ja fecharam as suas portas.

Depois noés tivemos também, durante a audiéncia, uma dendncia de que,
guanto ao agio pago pela compra da Companhia Elétrica do Rio Grande do Norte,
havia sido autorizado pela ANEEL ser cobrado junto a tarifa publica ou descontado
no Imposto de Renda devido pela companhia. Ja pedi a Consultoria Legislativa para
dar uma olhada nisso e, depois, posteriormente, vamos trazer ao conhecimento da
Comisséo.

De resto, n6s encontramos a Companhia Elétrica do Rio Grande do Norte
com praticas comuns as companhias elétricas, utilizando forca policial para corte de
energia, para deteccdo, eu acho, de roubo de energia, alguma coisa criando um
constrangimento de uma forma ou de outra aos usuarios legais da Companhia e
também aos usudérios ilegais da Companhia.

Portanto, foi esse o apanhado da reunido do Nordeste brasileiro. De fato, a
Companhia Elétrica de la também se apropria das receitas adicionais que vém com
0 aumento de consumo. E nés observamos, num calculo muito rapido, que, do ano
de 2004 para o ano de 2005, a COSERN havia se apropriado de 10 milhdes de reais
e, entre 2005 e 2006, a COSERN se apropriou, pelo aumento do consumo de
energia, de 48 milhdes de reais dos consumidores do Rio Grande do Norte. Dinheiro
esse que passa a incorporar os ativos ou a receita da COSERN. E chamou a
atencéo o fato de a COSERN ter um capital de cerca de 550 milhdes de reais e ter
apresentado um lucro de 241 milhdes de reais o0 ano passado.

Eram essas as informacoes.

Obrigado, Presidente.

O SR. DEPUTADO MAURICIO QUINTELLA LESSA - Pela ordem, Sr.

Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Pela ordem, Deputado
Mauricio Quintella Lessa.

O SR. DEPUTADO MAURICIO QUINTELLA LESSA - Presidente, quero fazer
uma observacédo antes de iniciarmos a audiéncia também.

V.Exa. e outros companheiros estiveram na audiéncia publica realizada no
Estado de Alagoas. Acompanharam que, em Alagoas, foi realizada uma revisao
tarifaria, homologada em audiéncia publica, e nos tivemos la uma reducédo de preco
na ordem de 18% na tarifa do consumidor cativo e aproximadamente 14% do
comerciante, do industrial, do que usa alta tensdo. Essa revisao tarifaria se deu em
bases técnicas e estd homologada, e a CEAL naquela audiéncia ja informava a esta
Comisséo que iria recorrer administrativamente, e assim o fez, e isso causou uma
preocupacao muito grande ndo so6 a este Parlamentar, mas a sociedade em geral.

Entdo, eu solicito de V.Exa. providéncias no sentido de esta Comissao se
pronunciar junto a ANEEL, se possivel marcar uma audiéncia e demonstrar que
estamos atentos e que ndo vamos aceitar retrocesso naquilo que foi uma deciséo
técnica homologada numa audiéncia publica e que ja esta em vigor. Portanto, eu
faria esse pedido a Comissao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Muito pertinente,
Deputado Mauricio Quintella. Eu tenho certeza de que essa sua preocupacéao é de
todos nés que compomos a CPI, porque ndo podemos admitir que um ganho
enorme que o consumidor do Estado de Alagoas teve possa ser prejudicado por um
recurso e que venha a mudar o posicionamento da ANEEL em relagdo a revisdo
tarifaria.

Entdo, eu sugiro que facamos uma solicitacdo em nome de todos nds que
compomos a CPl para que os Diretores da ANEEL mantenham o seu
posicionamento em relacdo a revisdo tarifaria do Estado de Alagoas e coloco a
disposicdo para que possamos ir em conjunto, chamando, aqui, na Camara dos
Deputados o Presidente da ANEEL para que deixe o povo de Alagoas tranquilo de
que ndo vai haver nenhuma mudanca numa decisdo ja tomada por aquele
Colegiado. Tenho certeza que também esse € o propésito do Deputado Chamariz e

de todos que fazem a bancada de Alagoas.
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Antes de passar a palavra ao primeiro expositor, eu gostaria de também fazer
agui um relato sobre a audiéncia publica da COSERN, onde os funcionarios... O
sindicato dos funcionarios da COSERN fez uma dendncia muito grave no plenario
daquela CPI, na audiéncia publica, onde disse que a COSERN estaria usando de
praticas também semelhantes as da CELPE, em Pernambuco, aliciando policiais
para fazer o desligamento nas casas dos consumidores, e, inclusive, mostrou fotos
de policiais militares do Estado do Rio Grande do Norte acompanhando a empresa
distribuidora de energia elétrica fazendo os cortes nas ligacoes.

Entdo, esta CPI irA encaminhar ao Ministério Publico do Estado do Rio
Grande do Norte uma solicitacdo de que investigue essas dendncias para ver se
realmente esse fato esta ocorrendo no Rio Grande do Norte, porque esta CPI nédo
pode admitir que praticas como essas sejam feitas por qualquer que seja a
distribuidora de energia elétrica.

Também no Estado do Ceard foi perguntado ao Presidente da empresa
distribuidora do Ceara, Sr. Rochinha, se havia algum ex-funcionario da ANEEL que
hoje faria parte dos quadros da empresa e ele respondeu que ndo, mas recebemos
uma informacéo hoje — e também pec¢o a Assessoria desta Comissao que xeque —
de que o Sr. José Alves, que é ex-Superintendente da ANEEL, hoje se encontra
como Diretor da empresa distribuidora de energia elétrica do Ceara.

Entdo, se essas duas denuncias forem comprovadas, vai mostrar que o Sr.
José Roberto, Presidente da COSERN, faltou com a verdade na CPl quando foi
perguntado por mim se utilizava de préticas policiais para fazer o desligamento dos
consumidores e ele respondeu que nado e informamos que, apos a denuncia do
sindicato dos funcionarios da COSERN, a palavra dele ia ficar sob suspeita e que a
CPI ia pedir ao Ministério Publico que investigasse, quando iremos encaminhar a
solicitacdo ao Ministério Publico logo tenha em mé&os as notas taquigraficas da
audiéncia publica.

Também eu peco a Assessoria desta Casa que cheque se o Sr. José Alves,
ex-Superintendente da ANEEL, faz parte, hoje, dos quadros da empresa
distribuidora do Estado do Ceara, porque, ai, o Sr. Rochinha ira ter faltado com a

palavra na audiéncia publica, no Estado do Ceara, na ultima sexta-feira.
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Iniciando, irei passar a palavra ao Sr. Britaldo Soares, Diretor-Presidente da
AES Eletropaulo para que ele possa fazer sua exposicéo.

O SR. BRITALDO SOARES - Boa tarde, Sr. Presidente da Mesa, Deputado
Eduardo da Fonte; Deputado Alexandre Santos; Promotor de Justica de Jacarei,
José Luis; Srs. Deputados, Senhoras e Senhores.

Temos uma pequena apresentacéo sobre a AES Eletropaulo.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Primeiro slide.

Temos aqui a area de concessao da AES ELETROPAULO, que compreende
0 municipio de S&do Paulo e mais 23 municipios adjacentes que formam ai o
conjunto da grande S&o Paulo, representando uma populacdo de cerca de 16
milhdes de habitantes e um namero total de unidades consumidoras de cerca de 5,8
milhdes, e nds atendemos essa regido com cerca de 4 mil e 200 colaboradores
diretos.

No proximo slide nés temos o mercado dessa area de concessdo da
Eletropaulo, ou seja, 82% da energia distribuida pela AES Eletropaulo se refere ao
mercado cativo, ou seja, representado pelas classes de consumidores residenciais,
comercial, os industriais regulados e, ai, setor publico e outros consumidores
menores.

O mercado livre, que é representado pelas grandes industrias, no geral, e
também entidades comerciais de grande porte, representa na nossa area de
concessao cerca de 18% do consumo total tomado por base o ano de 2008.

Como é que a ELETROPAULO se localiza — no proximo slide — em termos
de nivel tarifario comparativo a 63 distribuidoras brasileiras? A ELETROPAULO tem
hoje a 542 tarifa no ranking decrescente, ou seja, ela € a nona tarifa mais baixa do
Brasil. Essa comparacao é feita pela ANEEL e aqui n0s temos as tarifas vigentes em
2009, e também se situando ai abaixo da tarifa média brasileira. A tarifa média
brasileira é de 334 reais, tomada a tarifa residencial, enquanto que a tarifa média da
ELETROPAULO se encontra em 293 reais.

No proximo slide nés temos uma comparacao de como nos nos localizamos,
de como o Brasil se localiza. N6és tomamos para exemplificacao tarifas residenciais

em ambito internacional dos grupos dos 20 paises, do G-20, onde se observa o
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posicionamento do Brasil e também onde se localizaria a tarifa média residencial da
AES ELETROPAULO com impostos — o0 quadro anterior era sem impostos. Entao
adicionados os impostos, que ndés vamos ver um pouco mais a frente, nés temos ai
uma tarifa de 344 reais médio com impostos e a tarifa média residencial de 252
reais.

Os senhores vao observar uma diferenca entre esse slide e o slide anterior. A
diferenca € que essas tarifas se referem a 2008, uma vez que os dados
internacionais ndo estavam disponiveis ainda para o ano de 2009.

Em termos da composicdo da tarifa da ELETROPAULO, nés temos aqui a
distribuicdo dos principais itens, onde tributos, constituido por ICMS, PIS e COFINS,
representam cerca de 23% da tarifa total da conta de energia. Encargos setoriais,
onde se encaixam CCC e demais encargos do setor; e também despacho de
térmicas nos temos ai 11%. A energia comprada pela distribuidora, representando
37%, e os custos de transmissdo, 9%. Parcela da distribuidora, que fica com a
distribuidora para que ela possa operar e investir, representa 20%.

Esses recursos sdo direcionados a fazer e remunerar os investimentos para
atender aos consumidores na sua area de concessao e as obrigacdes do seu
contrato de concessao, melhorando a qualidade dos servigos; pagar 0S seus custos
operacionais que inclui os custos de pessoal, de materiais necessarios a operagao e
de servicos de terceiros; e também pagar Imposto de Renda e contribui¢cao social.

No préximo slide nés temos o comportamento da parcela da distribuidora, das
parcelas da distribuicio — nos vimos esses 20% no slide anterior —, 0
comportamento dela de 1998 ao ano de 2009. Observa-se que, ao longo desses
anos, a parcela da distribuicdo se reduziu de 33% para 20%, representando uma
reducdo de 39%, e os custos de geracao e de transmissdo de energia evoluiram de
40% para 46% e tributos e encargos setoriais evoluiram de 27% para 34%.

No slide seguinte ndés comparamos a tarifa média residencial da
ELETROPAULO e a tarifa média da ELETROPAULO, ambas com impostos. Ou
seja, qual o reajuste gque essas tarifas tiveram em termos acumulados no periodo
1998 a 2009, quando a tarifa média total da ELETROPAULO teve um acréscimo de

159% e a tarifa média residencial com impostos, 126%.
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Ao lado, nas barras verdes, os senhores tém a evolucdo nesse periodo dos
custos relacionados aos encargos setoriais, que subiram 479%; a evolucdo dos
custos de energia e de transmissdo, que evoluiram 222%; tributos, 145%; e a
parcela da distribuicdo, 48%, portanto, sendo reduzido ao longo do tempo, uma vez
gue o seu nivel de reajuste foi menor.

E, ao lado, outros precos da economia, para que a gente possa se situar entre
o0 comportamento das tarifas da ELETROPAULO, neste periodo de 1998 a 2009, e o
comportamento da inflacdo medida pelo IGPM e IPCA, pelo salario minimo, pelos
ajustes da telefonia, gasolina e gas encanado na regidao de Séo Paulo.

Com relagcdo a situagdo financeira da ELETROPAULO, para que nés
possamos exemplificar ndés tomamos aqui o saldo liquido da divida da
ELETROPAULO ao longo dos anos. Hoje, nés temos uma divida liquida de cerca de
2,6 bilhdes de reais com o prazo de amortizacdo de 7 anos, que é um dos maiores
do setor elétrico entre as distribuidoras de energia, e, observada uma reducgéo entre
os anos de 2004 a 2008 de cerca de 50% do saldo da divida, ou seja, confirmando a
saude financeira da ELETROPAULO nesse periodo.

Isso aqui nos possibilitou, durante o periodo da crise, iniciada em setembro de
2008, manter e aumentar os investimentos que a companhia vem fazendo sem
qualquer necessidade de recorrer a recursos no mercado financeiro com taxas de
juros bastante mais altas.

Entdo, no proximo slide, nés temos a evolugédo dos investimentos, em que se
observa ano a ano o comportamento desses investimentos. E de 2002 para ca nos
praticamente triplicamos o grau de investimento na area de concessdo da
ELETROPAULO. Em 2008, foram investidos 457 milhdées; em 2009, até 30 de junho,
nds haviamos investido 213 milhdes de reais, e a previsdo para 0 ano é de
terminarmos com 542 milhdes de reais.

Nosso planejamento para 2010 indica um nivel de investimento da ordem de
625 milhdes de reais. Nos temos ai um crescimento de aproximadamente 10 a 20%
todo ano para atender ao crescimento da area de concessdo e do numero de
consumidores. Nesse periodo, até 2008, foram investidos 3,7 bilhdes de reais.

No proximo slide temos a destinacdo desses investimentos. N0Ssos

investimentos sdo focados em servicos ao consumidor, ou seja, melhorias no
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atendimento ao consumidor e na qualidade do servico e na expansao do sistema
elétrico, para que se possa atender ao crescimento vegetativo dos consumidores, ou
seja, a cada dia ha um novo consumidor que precisa ser ligado. A ELETROPAULO
tem ligado em termos meédios anuais, cada periodo de 12 meses, por volta de 180
mil a 200 mil consumidores.

Também os investimentos em manutengcdo e recuperacdo de perdas, para
que haja maior eficiéncia inclusive das tarifas, uma vez que a ANEEL também
considera a questdo de perdas na tarifa e ha uma curva de reducdo de perdas
colocada pela ANEEL.

Entdo, 75% dos investimentos da AES ELETROPAULO séao direcionadas a
expansdo e manutencdo da rede elétrica e recuperacdo de perdas. Todos esses
fatos, ou seja, a evolucédo financeira da ELETROPAULO, permitindo o aumento da
sua capacidade de investimento principalmente de 2002 para ca e o direcionamento
prudente desses investimentos, nos trazem a um quadro de melhoria continua na
qualidade dos servicos prestados.

Nesse slide, nés mostramos a frequéncia equivalente das interrup¢des que
um consumidor sofre, ou seja, o nimero de vezes que o suprimento de energia a um
consumidor acontece.

A linha vermelha é a média Brasil, a linha verde é a meta da ANEEL para a
ELETROPAULO e a linha azul é o desempenho da AES ELETROPAULO. Ou seja, a
AES ELETROPAULO tem a menor frequéncia de interrupcdo de suprimento aos
seus consumidores em termos de Brasil, ou seja, € o menor nivel de interrup¢cdo no
Brasil com 5,2 duas vezes em 2008.

No préximo slide nés temos a duracdo dessas interrupgdes, ou seja, quantas
horas um consumidor na area de concessédo da ELETROPAULO fica sem energia e
como é que isso se relaciona a meta regulatoria e a média Brasil.

Novamente, a linha vermelha representa a média do Brasil, a linha verde a
meta da ANEEL e a linha azul a evolucdo da ELETROPAULO. E hoje a
ELETROPAULO tem a quinta menor duracao de interrupcdes medidas em horas
entre as distribuidoras brasileiras.

Com relacédo aos esforcos para a reducdo de perdas, ndés temos aqui O

comportamento das perdas elétricas da ELETROPAULO, incluidas perdas técnicas
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e perdas nao técnicas. NOs temos, de 2004 para ca, uma reducdo de um nivel de
perdas de 13,5%, em 2004, para 11,6%, em 2008. Cabe destacar que, no periodo
de racionamento, com a reducdo do consumo e uma vez que o sistema elétrico esta
preparado para um consumo muito maior, ha um efeito de aumento de perdas, o que
também passou a se verificar com a retragdo do consumo a partir de setembro de
2008 com a crise financeira internacional que também afetou principalmente os
consumidores industriais na area de concessédo da ELETROPAULO.

Como que a ELETROPAULO se situa na comparacao entre as distribuidoras
brasileiras e todos os aspectos de performance consideradas pela Associacao
Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica? Aqui sdo considerados os aspectos
operacionais, satisfacdo do cliente, interrupcdo de fornecimento, duracdo dessa
interrupcdo, a performance operacional no geral, a performance financeira e o
trabalhos de responsabilidade social desenvolvidos e de seguranca também
desenvolvidos pela distribuidora.

A ELETROPAULO no ano de 2006, situava-se no 20° lugar entre as maiores
distribuidoras brasileiras, que totalizam cerca de 31 distribuidoras aproximadamente.
Essa divisdo é feita pela Associagdo Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica
para comparar as grandes distribuidoras em um conjunto s6. E hoje a
ELETROPAULO encontras-se com a 62 melhor performance entre essas
distribuidoras.

Resultados economico-financeiros apresentados pela ELETROPAULO desde
1999. NGs temos, nos primeiros 3 anos, um nivel de rentabilidade, depois, ha uma
sequéncia de 5 anos, 2002 a 2005, em que se alternaram pequenos lucros com
certos prejuizos. Ha de se comentar que o ano de 2002 foi marcado especificamente
ainda por efeitos do racionamento de energia ocorrido em 2001 e também pelos
efeitos da desvalorizacdo do ddlar, uma vez que naquela oportunidade a AES
ELETROPAULO detinha um endividamento em dolar. Entdo, afetando bastante o
seu resultado.

A partir de 2005, foi implementada uma reestruturacao financeira importante,
que foi mostrada no slide da divida, onde nés tivemos uma reducédo de cerca de
50% do saldo da divida liquida, e lembrando também que nesse periodo € um

periodo em que as taxas de juros no Brasil foram decrescentes e se encontram hoje
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nos niveis que conhecemos, ou seja, com a SELIC a cerca de 8,75%, E, se
retornarmos a 2005, nds vamos estar falando de um nivel de taxa de juros SELIC
por volta de 19 a 20%, dependendo da época do ano que se pegue.

Entdo, a partir dessa reestruturacao financeira, a ELETROPAULO pode ter
economia de juros substanciais e teve essa evolucao de resultados mostrados entre
2006 e 2007.

Aqui também ha de se destacar recuperacfes de impostos importantes que
foram realizadas entre 2007 e 2008, que se referem basicamente a recuperacdes de
créditos de PIS e COFINS e de FINSOCIAL em decisdes transitadas pelo Supremo
Tribunal Federal como a ampliacdo da base de calculo da COFINS, que foi
reconhecido, por exemplo, em 2008.

Na parte de baixo do slide, n6s encontramos os proventos distribuidos, ou
seja, os dividendos declarados e juros sobre capital proprio declarados em relacéo
aos resultados de cada ano. Nesse periodo, a ELETROPAULO distribuiu cerca de
2,7 bilhdes em proventos na forma de dividendos e juros sobre capital proprio,
contra um lucro de 3,4 bilhdes de reais, portanto retendo na companhia cerca de 700
milhdes de reais sem distribuicao.

Para que possamos entender a destinacdo desses proventos, temos aqui 0
controle acionario da AES/ELETROPAULO. A AES/ELETROPAULO é controlada
por uma empresa chamada Companhia Brasiliana de Energia, que detém 35%,
aproximadamente, do seu capital; 8% pertencem ao Governo Federal e cerca de
57%, a acionistas em bolsa de valores. Ou seja, na BOVESPA, uma vez que a
ELETROPAULO, até mesmo antes da privatizacao, ja era uma companhia de capital
aberto, com acdes em bolsa. A Companhia Brasiliana, por sua vez, € controlada
pela AES e pelo BNDES através da BNDESPAR, subsidiaria do BNDES que detém
as participacbes acionarias do banco. Isso em razdo do acordo de acionistas
celebrado em 22 de dezembro de 2003. Do capital da Brasiliana, a AES detém
46,15%, e o BNDESPAR, 53,85%. Do capital votante das a¢cées com direito a voto, a
AES detém 50% mais uma acdo, e o BNDES, 50% menos 1 acdo. E todo o
processo de decisdo pelos acionistas requer certas aprovacdes no ambito do acordo

de acionistas, feitas em conjunto pelo BNDESPAR e pela AES.
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No slide seguinte nés temos aquela distribuicAo de proventos que foi
mostrada dois slides atras, a destinacdo desses recursos. De 2002 a 2005, nao
houve distribuicdo de proventos na forma de dividendos ou de juros sobre capital
proprio. No periodo de 2006 a 2008, a AES/ELETROPAULO declarou 1,9 bilhdo em
proventos, dividendos e juros sobre capital proprio, dos quais 632 em beneficio da
Companhia Brasiliana, 142 milhdes em beneficio da Unido Federal, como acionista
direto da AES/ELETROPAULO; os acionistas em bolsa de valores detiveram 1,1
bilhdo de reais. A Companhia Brasiliana, por sua vez, que é a controladora da
AES/ELETROPAULO, nesse periodo, declarou 1 bilhdo em proventos, na forma de
dividendos e juros sobre capital proprio, sendo que 543 milhGes de reais se
destinaram ao BNDESPAR e 465, a AES.

No sumario dos anos de 1998 a 2008, nos temos, entdo, um investimento
realizado pela AES/ELETROPAULO da ordem de 3,7 bilhdes de reais, um lucro
liguido de 3,4 bilhdes de reais e uma distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
proprio de 2,7 bilhdes de reais, sendo que a parte de impostos e encargos setoriais
nesse mesmo periodo correspondeu a cerca de 28,8 bilhdes de reais; agregados
Imposto de Renda e contribuigcdo social, o valor atinge praticamente 31 bilhdes de
reais.

Esse € o sumario, Sr. Presidente da Mesa, Sr. Deputado Eduardo da Fonte.
Fico a disposicao para qualquer esclarecimento.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Agradec¢o ao Sr. Britaldo
Soares.

Antes de comecar 0s questionamentos, passo a palavra ao Sr. José Luis
Bednarski, Promotor de Justica de Jacarei, Sdo Paulo.

O SR. JOSE LUIS BEDNARSKI - Agradeco ao Exmo. Deputado Eduardo da
Fonte, Presidente desta CPI, pelo gentil convite para estar aqui, tendo a honra de
representar o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

Aproveito para saudar o Deputado Alexandre Santos pela dificil e complexa
tarefa de relatar esta CPI, que se finda agora no préximo dia 29 de outubro. Eu
desejo que o senhor tenha muita sorte, porque competéncia nao lhe falta para fazer

um grande trabalho.
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Aproveito para saudar também o Presidente Britaldo, da ELETROPAULO.
Fiquei realmente muito impressionado com a exposi¢céo. Saindo daqui, voltando para
Sao Paulo, imediatamente entrarei em contato com a minha corretora e vou comprar
umas acdes da empresa também. Estou vendo que esta muito bem de saulde e esta
realmente prestando um bom servico ao consumidor paulistano. Eu sou Promotor de
Justica em Jacarei, mas € uma cidade bastante proxima da grande S&o Paulo, e nos
conhecemos essa realidade.

Aproveito para saudar os Deputados que fazem parte desta CPI,
acompanham o trabalho, e todos os demais presentes.

Eu sou Promotor de Justica na cidade de Jacarei ha 9 anos. Tenho 12 anos
de Ministério Publico. Fui promotor de justica assessor da Procuradoria-Geral do
Ministério Publico do meu Estado na Coordenacdo das Promotorias de Justica do
Consumidor. E acredito que esses 9 anos a frente da Promotoria do Consumidor de
Jacarei foram muito importantes para me dar uma visdo geral sobre os problemas
que o consumidor enfrenta nas relagcdes de consumo, no mercado de consumo de
maneira geral, em todos os tipos de prestacdo de servico, notadamente porque a
cidade esta situada entre o Rio de Janeiro e Sdo Paulo, é uma cidade de porte
médio, tem 210 mil habitantes. Entdo, Sr. Presidente, o senhor pode avaliar que la
nos vivemos uma realidade interiorana, a0 mesmo tempo em que 0s consumidores
se deparam com problemas de cidade grande, de servicos de complexidade, como é
0 caso da energia elétrica.

Sem duvida nenhuma, do ponto de vista que me cabe, daquilo que conheco e
posso falar, que é o dia a dia do atendimento do promotor ao publico em geral, a
grande reclamacéo em relacao ao valor e ao pagamento da tarifa de energia elétrica
diz respeito ao corte arbitrario. Ocorreu uma situacao bastante peculiar: dois juizes
de direito da cidade foram vitimas de corte arbitrario de energia elétrica durante um
curto periodo em que sairam de férias. Moveram acdes e ganharam indenizacgdes.
Mas eles se mostraram bastante revoltados, a época, com o ocorrido. Foram falar
comigo e eu disse: “Olha, o que os senhores estdo passando nédo é nada diferente
do que muitos consumidores passam”. Nao sado todos, claro. O servico é bem
prestado. L4 quem presta o servico ndo é a empresa ELETROPAULO, é a

Bandeirante, que é uma boa empresa também. Mas, claro, dentro de um volume de
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consumidores que sdo atendidos, os problemas efetivamente existem. E ndo é raro
o consumidor despejar um inquilino, retomar um imével, mudar-se para o local,
verificar uma discrepancia na conta de energia elétrica, das contas anteriores que
estavam sob a responsabilidade do inquilino para a conta nova que ele passa a
pagar. Ele chama a empresa para verificar o ocorrido e, embora tenha provocado o
fato de a empresa vir a saber que havia uma ligacao clandestina, o chamado gato,
ele é que é punido. Ou seja, € inverossimil que a propria pessoa que gera a solucao
do problema seja responsavel pela sua criacdo. Mas isso vem, a meu ver, como
promotor do consumidor, de um problema relacionado ao gigantismo dessas
empresas. Muitas vezes a equipe que vai a casa e realiza o corte ou a suspensao do
servico ndo é da prépria concessionaria. E de uma empresa terceirizada contratada
para fazer o servico. E aqui quero deixar um tema para reflexdo de V.Exas.: ndo
seria 0 caso de haver um aprimoramento nas exigéncias administrativas em relagéo
as condicdes que essas empresas terceirizadas precisam cumprir para serem
contratadas pelas concessionarias? Esse € um problema realmente muito sério.
Outra questao, um detalhe, mas um detalhe que faz uma grande diferenca, &
a questdo do aviso de corte, aguele aviso prévio que o consumidor deve receber
antes do corte ser realizado, apds um certo periodo em atraso, que foi justamente o
gue nao foi observado em relacdo aos juizes da comarca. Mas isso anos atras. Hoje
esse problema ja esta mais regularizado. Mas, vejam sO, eu conversei com 0S
advogados, com a equipe de advocacia da concessionaria da nossa regiao e mostrei
as contas a eles. Disse-lhes: Vejam sé, doutores, que coisa gozada. Eu entendo
muito bem o posicionamento da empresa de procurar premiar e incentivar os bons
consumidores. Entéo, esta aqui na conta, além do valor a ser pago: Parabéns Pela
Pontualidade — em letras grandes. E depois, quando a pessoa nao estd com a
conta em dia, vem uma aviso em letras mindsculas: persistindo a inadimpléncia,
havera corte nos proximos 30 dias. Suponhamos que seja esse o texto. Entdo eu
disse a eles que entendo o lado da empresa de procurar ndo submeter o consumidor
a uma cobranca vexatéria. Tudo bem. Mas néo precisa colocar também em letras
tdo pequenas, a ponto de uma pessoa que tem mais idade ter dificuldade para ler

que ela esta recebendo um aviso de que havera corte se ndo houver o pagamento.
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Entdo, esse aviso precisa ser maior, para o consumidor ter mais acesso a
informagao.

Os consumidores prejudicados, em casos individuais, movem ac¢odes judiciais
no juizado especial civel de sua cidade e cada um obtém uma indenizacao de até 40
salarios minimos. Essa indenizacado é fixada com bastante rigor por parte de juizes
gue tém uma visdo social proé-consumidor. Mas, a meu ver, o bom trabalho que
varios juizes fazem individualmente em seus gabinetes ndo € suficiente para coibir
ou corrigir eventuais desvios. Pode, claro, uma decisdo judicial ser compensatoria
num caso pontual, para um consumidor ou outro, mas ndo para definir uma politica
estatal de prestacdo de servicos. Nesse sentido, é preciso louvar, elogiar o bom
trabalho de algumas prestadoras de servico, como foi o caso, por exemplo, da
Bandeirante, vizinha do senhor, que instituiu um aprimoramento do servico de
atendimento ao consumidor, criando, ao lado do SAC, para os casos que o SAC
nao resolve, uma ouvidoria para 0os consumidores apresentarem queixas e para uma
equipe independente dentro da propria empresa fazer uma pesquisa, uma
investigacdo daquilo que pode ser melhorado. Essa ouvidoria da empresa diminuiu
em muito na comarca 0 numero de acdes propostas contra a empresa, contra a
concessiondria. Acho que foi um aprimoramento muito grande e que as demais
empresas que ainda ndo o seguiram poderiam adotar.

Recentemente, ha coisa de 15 dias, um consumidor me procurou para relatar
uma prética, Deputado Alexandre, que me pareceu realmente abusiva. Ele estava
com uma conta atrasada, uma conta de muitos meses atrasada, e procurou a
concessionarias para fazer o parcelamento. A funcionaria do parcelamento informou
a ele: o senhor traga aqui uma carta, redigida pelo senhor, pedindo o parcelamento
em 18 vezes, com juros de 2,5% ao més. Vejam s0. Isso ficou disfar¢cado, porque,
na verdade, foi uma imposi¢cao da fornecedora, mas formalmente, na documentacao,
consta como se fosse uma sugestao apresentada pelo proprio consumidor, e nao foi.
A ele nao foi apresentado outro tipo de opcao de plano nem foi feito um calculo de
quanto ele viria a pagar.

Agora questiono os senhores: ha uma fornecedora desse tipo de servico
autorizacdo para cobranca de juros em valor de nivel bancario? Isso € uma coisa

realmente que me parece bastante questionavel. E a intencdo estava tao clara em
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ocultar a pratica abusiva que a orientacdo da empresa foi: “Olha, o senhor coloque
aqui 18 parcelas...” Dividiram o débito em 18 parcelas e fixaram uma porcentagem
de 2,5% ao més a titulo de correcdo monetaria. Mas que correcdo monetaria é essa
gue ndo acompanha os indices inflacionarios? Entéo, isso é bastante questionavel.

Outro problema também, ocorrido no inicio da década, foi a questdo da
suspensao da parceria entre a concessionaria e a maior parte dos bancos. Aquelas
contas que, costumeiramente, eram pagas pelo consumidor no banco passaram a
ser pagas em locais conveniados, que nao seriam agéncias bancarias. Por exemplo,
estabelecimentos das Casas Bahia, Loja Marabraz, loterias. Mas inicialmente foi
muito dificil porque os consumidores — eram mais de 180 mil pessoas na cidade —
eram obrigados a pagar as suas contas de energia elétrica em apenas 3 pontos na
cidade toda, fazendo filas imensas, até porque os funcionarios daqueles
estabelecimentos ndo estavam preparados para uma rotina que seria de atividade
bancaria, na realidade.

Aquela época, nos, do Ministério Publico, procuramos o escritdrio regional da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica e fomos informados pela agéncia que eles néao
poderiam fazer nada. Esse foi o posicionamento da agéncia aquela época. Hoje em
dia, melhorou um pouco, porque a difusdo de casas lotéricas € maior do que uma
loja de moveis populares, vamos dizer assim, que tem que lidar com outros tipos de
servicos, como crediario de consumidores da propria loja. S6 que ainda assim o
consumidor esta em risco aqui, € um risco muito sério, porque as casas lotéricas ndo
tém o mesmo esquema de seguranca de uma agéncia bancaria. Entdo, ndo séo
raros, em cidades do interior — e 0s senhores acompanham diariamente pelos
jornais —, os casos de assalto e de latrocinio com consumidores. As vezes, até
funcionarios da propria agéncia lotéricas sdo vitimas e tomam sustos incriveis. Isso
quando ndo acontece uma tragédia.

Para terminar, gostaria de deixar mais uma reflexdo. Os representantes das
concessionarias muitas vezes colocam para n0s a seguinte situacdo: a energia
elétrica, no Brasil, ela é cara para o consumidor, entre outros fatores, porque
existem muitas ligagdes clandestinas. Entdo, esse gasto, esse custo acaba
socializado. Mas, na realidade, ndo temos uma conta precisa de quanto € que isso

significa. Acho que isso precisa ficar mais claro para os senhores, que dirigem os
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destinos do nosso Pais, e para o consumidor em geral também, até como uma
forma de a empresa expor o problema que ela vivencia, porque, na realidade, do
que tenho conhecimento pelo trabalho, observo que o0s consumidores,
principalmente os consumidores de baixa renda, tém muita dificuldade para honrar o
pagamento da sua conta mensal.

Entdo, sdo essas as consideracdes que queria fazer. Agradeco a atencao de
todos. Estou a disposicao.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Antes de passar a
palavra ao Relator, gostaria de dizer que é muito pertinente, Dr. José Luis, esse seu
guestionamento de podermos ter a certeza de quanto € que as empresas
distribuidoras perdem com os chamados gatos, porque € incorporado nas perdas
comerciais esse item, mas ndo se tem a exatiddo de quanto é perdido com essa
guestdo. Mas tenho certeza de que vamos tentar, de todas as formas, saber o
maximo possivel em relacdo ao assunto, porque € uma gquestdo importantissima
para o custo final da energia em todo o Brasil.

Gostaria de passar agora, para que comece a fazer os questionamentos, ao
Relator, Deputado Alexandre Santos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Sr. Presidente, Srs. Deputados,
Sr. José Luis , Promotor de Justica de Jacarei, a quem agrade¢o muito a vinda aqui,
deixaria ja uma pergunta: o senhor tem o0 nimero de acées em que o senhor entrou
na defesa dos consumidores?

O SR. JOSE LUIS BEDNARSKI - Deputado, as a¢des foram numerosas no
inicio da nossa década. Nao que tenha havido uma grande modificacdo em relacao
a realidade vivida pelo consumidor de la para ca. Mas, ap6s o periodo que trabalhei
na assessoria do Procurador-Geral, eu passei a ter uma visdo mais global do
trabalho do Ministério Publico, principalmente em relacédo a necessidade de dialogo
institucional com outros 6rgdos de defesa do consumidor, com o0s proprios
fornecedores e com as demais instituicdes publicas, descobrindo que, na realidade,
a acao judicial € importante para a defesa do consumidor em casos pontuais, em
situacdes especificas, mas ndo é a ferramenta adequada para a correcdo de

condutas padronizadas ou politicas publicas de acompanhamento do setor. Mas
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sem duvida nenhuma foram dezenas de acdes. Agora, em relacdo as acles
individuais, inclusive pelo proprio grande volume de contratos, essa prestacdo de
servicos € uma das mais numerosas nas lides forenses individuais.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Muito obrigado. SO para termos
nocdo de que realmente existe esse embate, como também existe nos outros
lugares.

Quero também, da mesma forma, agradecer ao Dr. Britaldo Soares,
Diretor-Presidente da AES ELETROPAULO. Talvez com ele eu tenha que me
debrugar um pouco mais para que possamos até retornar ao Dr. José Luis.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Relator, antes de
comecar com o Sr. Britaldo, gostaria de perguntar ao Sr. José Luis quais sdo as
maiores irregularidades que ele, como representante do Ministério Publico, pode
apontar da relacdo da AES ELETROPAULO com os consumidores.

O SR. JOSE LUIS BEDNARSKI - Bastante resumidamente, Presidente, seria
uma deficiéncia na rede de pagamento, na forma de pagamento, uma deficiéncia no
servico de atendimento ao consumidor, uma insuficiéncia de informacéo relacionada
as regras de corte de energia elétrica, corte arbitrario, para a pratica abusiva de
corte indevido.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Chegam a usar a forca
policial para acompanhar na hora de fazer os cortes?

O SR. JOSE LUIS BEDNARSKI - La na nossa regido ndo. E, em relacéo aos
servicos publicos em geral, um desconhecimento por parte do publico consumidor
dos contratos administrativos de concessao de servico e seus anexos. Nao sei dizer
exatamente em relacdo a cada concessionaria, mas seria ideal que houvesse uma
padronizacdo e que qualquer autoridade, ou qualquer consumidor pudesse ter
acesso a todos esses documentos, inclusive pela Internet, nos sites das agéncias e
das concessionarias.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - O.k.

Passo a palavra ao Relator, Deputado Alexandre Santos, para que possa
esclarecer os questionamentos.

Deputado Chamariz, pode vir aqui a Mesa, por favor?

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Pois néao, Sr. Presidente.
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Bem, eu comecaria, Dr. Vital, falando sobre a privatizagdo da
ELETROPAULO. Em 1998, a ELETROPAULO foi privatizada, a Distribuidora de
Energia ELETROPAULO Metropolitana foi adquirida por uma subsidiaria AES e da
EDF por 1.8 bilhdo de dolares, dos quais o BNDES financiou a metade, ou melhor,
888 milhdes de dolares. Porém, parte das acdes da ELETROPAULO continua nas
maos do Estado, e foi para a compra dessas ac¢oes que, em 2000, o BNDES fez um
segundo empréstimo a essa subsidiaria, no valor de 1.2 bilhdo de dolares, o que
garantiu que a empresa adquirisse 64% das acdes preferenciais, sem direito a voto,
e 39% do capital total da propria ELETROPAULO. A divida foi parcelada em 5
vezes, e a AES passou a receber uma parte maior dos lucros e dividendos da
empresa. Em seguida, a ELETROPAULO pediu e obteve a rolagem das dividas
referentes ao primeiro empréstimo com o BNDES, ao mesmo tempo em que alegava
problemas financeiros. A empresa distribuiu dividendos aos acionistas, entre 1998 e
2001, ou seja, deixou de pagar o BNDES, mas enviou lucros ao exterior.

Em 2001, apos a divisdo da empresa subsidiaria, dona da ELETROPAULO, a
AES suspendeu os pagamentos ao BNDES e solicitou nova rolagem das dividas. Foi
quando a crise estourou e o Banco se recusou a negociar, ameagando executar a
divida e retomar a empresa. Depois disso, foi formalizado um acordo entre a AES e
o BNDES.

ApoOs fazer esta sucinta introducéo, gostaria de perguntar ao senhor. Mas
antes de perguntar queria aqui dizer que estivemos aqui huma sessdo em que 0
representante do BNDES, representando um dos donos da empresa, representando
alguém que tem parcerias permanentes com 0s senhores, os colocou de uma forma
tdo depressiva que, em determinado momento, perguntei por que é que eles
estavam la, porque citou, inclusive, que a empresa... Eles consideravam a empresa
uma empresa em que eles nao tinham confiabilidade, a ponto de, quando questionei
por que eles faziam parte da empresa, ja que o papel do Banco Nacional de
Desenvolvimento Social ndo é esse, ele falou que estava esperando um
posicionamento melhor, porque néo tinha confiabilidade, porque vocés tinham a
preferéncia na compra, na aquisicdo, e nado tinha a confiabilidade, porque
considerava, inclusive, como fosse uma mafia a empresa. E isso nos deixa muito

estarrecidos, porque, primeiro, sdo sOcio-proprietarios em conjunto com oS
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senhores, jA que ele representa o0 BNDES e estava aqui na condicdo de
representante do BNDES, ja que o Presidente ndo podde vir. E ter essa relacéo,
guando questionamos como € que o0 BNDES compra uma empresa e ndo executa a
divida que ele teria que executar em contrato, como € que permite, inclusive, ndo
tomar essas acoes, jA que ndo paga ao BNDES, mas remete dividendos para o
exterior, como foi comprovado?

Era uma relacéo ... Estou fazendo um historico para dizer por que estamos
hoje aqui nesta reunido que, tenho certeza, talvez tenhamos até que ter outras.
Nessa relagdo, que ndo € uma relacdo, pelo que se colocou aqui, de respeito, de
parceria, que estava o BNDES obrigado a participar. Ele deixou que estava o
BNDES obrigado a participar de uma empresa em que eles tinham muita
desconfianca de atuar.

Portanto, deixa-nos muitas duvidas aqui. Primeiro, numa concesséo publica
em que o BNDES participa junto com os senhores. Ela mesmo se coloca como... Até
mesmo com Orgao de andlise de empresas, ndo os analisa dentro de uma correcao
de gestao e de posicdo. Tem até posicionamentos até contrarios a VOCEs.

Entdo, acho, antes até de comecarmos aqui, seria bom até explicitar para
esta Comisséao, porque, pelo o que o representante do BNDES nos deixou aqui, nos
deixou com muitas davidas sobre, primeiro, a relacdo de uma concessionaria que
tem que ter quando obtém algo do Poder Publico e também na relacdo entre os
préprios donos da concessao, que, quando ela emite esse parecer, certamente
estaria emitindo em nome do BNDES, e certamente estaria emitindo também como
um parecer técnico.

Portanto, eu deixaria, até para podermos ser mais transparentes nas nossas
relacdes, que o senhor pudesse também ter o direito de ser ouvido.

O SR. BRITALDO SOARES - Perfeitamente, Sr. Relator, Deputado Alexandre
Santos.

Vou pedir a sua gentileza de que eu dé um esclarecimento antes de passar a
discorrer sobre a situagdo que o senhor colocou, que é com relacdo a manifestacao
do Promotor José Luis, de Jacarei, uma vez que, sO para ressaltar, que Jacarei nao
€ area de concessao da ELETROPAULO. Entdo, o Deputado Eduardo da Fonte fez

a pergunta relativamente ao atendimento, se eu entendi bem, na area de Jacarei. E
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estou entendendo que o Sr. Promotor respondeu em relacdo a area de que ele tem
conhecimento.

Entdo, s para meu entendimento, se eu estiver enganado a respeito, mas so
para esclarecer que essa ELETROPAULO néo presta servico na area de Jacarei. O
servico é prestado pela prépria Bandeirante, que foi no passado, quando a
ELETROPAULO era uma empresa controlada pelo Estado de Sao Paulo, sim, a
Bandeirante era parte da ELETROPAULO, néo € parte da AES ELETROPAULO. So
para ...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Eu perguntei a relacao
da AES ELETROPAULO com os consumidores, ndo com 0s consumidores de
Jacarei, com os consumidores, logico, da ELETROPAULO.

O SR. BRITALDO SOARES - Ta. Entéo, se a sua resposta, Sr. Promotor, foi
relativa a 4rea de que o senhor tem conhecimento, ou se foi relativo & area da
ELETROPAULDO.

O SR. JOSE LUIS BERNARSKI - Na realidade, Presidente Britaldo,
Deputado Eduardo, eu me referi... ndo me referi especificamente a ELETROPAULO,
mas me referi a questdo da energia elétrica como um todo, porque, apesar de ser
Promotor de Justica de Jacarei, como tive essa experiéncia de um ano e meio na
Coordenacédo das Promotorias de Justica do Estado todo, entdo a gente acaba
desenvolvendo uma visdo mais global. E ndo é possivel, diante dos problemas
encontrados em relacdo ao consumidor, definir especificamente quais problemas se
relacionam a tais ou quais empresas, porque sao problemas genéricos e que, de
uma forma ou de outra, acabam tangenciando o trabalho de todas as empresas,
umas mais, outras menos, mas sao problemas recorrentes. A Unica coisa realmente
que faco questdo aqui é de frisar € que esta realidade apresentada por alguns
Deputados hoje em relacdo a um trabalho da policia na execucdo de corte de
funcionamento de servico de energia elétrica ndo é um assunto que eu ja tenha
travado conhecimento pessoal ou por outros colegas promotores do consumidor no
Estado de S&do Paulo. O que nao significa também que ndo possa ocorrer. Mas, de

gue eu tenha conhecimento, no Estado de S&o Paulo, eu nunca ouvi falar.

20



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Nome: CPI - Tarifas de Energia Elétrica _
Numero: 1794/09 TRANSCRICAO IPSIS VERBIS Data: 14/10/2009

O SR. BRITALDO SOARES - Acho que neste momento era esse O
esclarecimento. Vou passar, com a permissdo de V.Exa., Sr. Presidente, a resposta
ao Deputado Alexandre Santos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com a palavra o Sr.
Britaldo Soares.

O SR. BRITALDO SOARES - Muito obrigado.

Sr. Relator, efetivamente, primeiro que algumas das informacfes que vou
prestar obviamente elas se passam no ambito de quem aprendeu depois que
chegou aonde esta. Eu me juntei a equipe da AES ELETROPAULO em setembro de
2005. Primeiramente, como Vice-Presidente Financeiro, no periodo de 1° de
setembro de 2005 a 30 de junho de 2007. No primeiro dia de julho de 2007, assumi
a presidéncia, onde estou até entdo. Entdo, acompanhei alguns dos fatos a distancia
e, obviamente, que estando la tive a oportunidade de absorver mais informacdes,
entender um pouco da historia e interagir no dia a dia com o BNDES.

Entdo, primeiramente colocar para o senhor, quer dizer, realmente a AES
ELETROPAULO foi privatizada em abril de 1998, com parte do preco financiado pelo
BNDES, e os compradores pagaram cerca de 1 bilh&o de reais a vista. Ou seja, e 0s
compradores na época era um consorcio formado pelas empresas AES, pela
Electricité de France, pela Companhia Siderrgica Nacional e pela Realiant Energy.
Esse foi 0 conjunto de empresas que formou o consoércio comprador na €poca.

No ano 2000, efetivamente, como o senhor colocou, foram adquiridas junto ao
mercado as agOes preferenciais da AES ELETROPAULO, por meio de um leildo de
acOes, por um valor de aproximadamente 565 milhdes de ddélares aquela época.

No ano de 2002 houve um acordo entre o0s acionistas da entao
ELETROPAULO, especificamente a AES e a Electricité de France, uma vez que elas
também estavam presentes na Light. E através desse acordo a Electricité de France
permaneceu exclusivamente na Light e a AES, na ELETROPAULO, com a saida
tanto da Companhia Siderurgica Nacional e da Realiant Energy.

Em 2002 e 2003, a divida da aquisicdo da ELETROPAULO passou por um
processo de reestruturagdo com o BNDES efetivamente. Estamos falando no ano de
2002, um ano onde — os senhores devem se lembrar — houve... No final de 2001,

houve a faléncia da Eron, nos Estados Unidos, e uma mudanca completa no
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mercado que realmente trouxe uma série de dificuldades para a maioria das
empresas de energia elétrica nos Estados Unidos naguele momento, incluindo a
propria AES. Estou falando de historia da época. Essa divida, a AES teve problema
de pagamento junto ao BNDES dos empréstimos tomados para pagar a aquisicao
da ELETROPAULO. Isso resultou de uma negociagao, durante o ano de 2003, que
acarretou, que resultou na formacdo da Companhia Brasiliana de Energia, atual
controladora da AES ELETROPAULO, onde os acionistas principais sdo a AES e
BNDES. E esse relacionamento € regido por um acordo de acionistas que tém
direitos e deveres. Entre os deveres desse acordo de acionistas, de ambos os lados,
€ que decisbes que superem um valor de 30 milhdes de reais... Se ajustado, o valor
original — no estatuto da companhia, consta 30. O acordo de acionistas € ajustado
pela inflacdo, mas ele ndo esta muito diferente disso — requer uma aprovacgao
prévia do BNDES e da AES em conjunto, antes de se levar ao conselho de
administrac@o e até mesmo a assembleia dos acionistas.

Por que estou colocando isso? Ou seja, parte das declaracbes que foram
feitas nesta Comissao pelo representante do BNDES me surpreende. Primeiro,
porque ele ndo é o representante do BNDES que desfruta do convivio da companhia
e que faz todo o acompanhamento da companhia, pelo menos desde quando eu me
encontro la na AES, de setembro de 2005 para ca. Esse relacionamento é feito com
outros representantes, gerentes e assessores do BNDES, onde nds temos um rito
de fazer, periodicamente, reunides prévias juntamente com 0s representantes do
BNDES, para que todo contrato que € acima de 30 milhdes, decisdes, aprovacéo de
novos financiamentos junto aos bancos comerciais no mercado brasileiro, seja
também destinacao dos resultados da companhia... A distribuicdo dos resultados da
companhia é previamente aprovada, em comum acordo com o BNDES, por
exigéncia do acordo de acionistas.

Entdo, eu diria para o senhor que, nesse periodo em que estou la, vejo um
quadro bastante diferente do que foi comentado pelo representante do BNDES que
aqui esteve, aonde o trabalho é focado em transparéncia, fruto de informacdes, até
porque ndo podia ser diferente, porque a ELETROPAULO € uma empresa com acao
em Bolsa. Antes de ser uma controlada de AES e de BNDES, é uma empresa com

acao na Bolsa de Sdo Paulo, com um nivel elevado de governanca corporativa, até
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por forca da prépria presenca do BNDES, que contribui para isso. Na Bolsa de
Valores, o senhor tem l4 niveis de governanca que vao nivel I, nivel Il e novo
mercado. Ou seja, isso existem regras. E qualquer transacao dentro dos limites que
comentei tem que passar por essa aprovacao préevia junto ao BNDES.

Para situar, hoje nés temos um total fluxo de informagfes entre BNDES e
AES ELETROPAULO e tudo aquilo que se passa, com reunides mensais do
conselho de administracdo, onde os representantes, onde o BNDES tém assento no
conselho de administracdo também. Entédo, afora 0 acompanhamento feito no ambito
do acordo de acionistas, também ha o acompanhamento feito no ambito do
Conselho de Administracdo, onde ndo s6 as aprovacdes sdo levadas, mas toda a
perfomance operacional, toda a perfomance financeira, todos os principais pontos da
gestdo sao apresentados para apreciacdo seja da AES, seja do BNDES, seja dos
demais acionistas que tém assento no conselho de administragao.

Com relagdo a divida do financiamento da aquisicdo da ELETROPAULO, em
2003 essa divida totalizava cerca de 1.2 bilhdes de dodlares. Com o acordo de
acionistas firmado em dezembro de 2003, 90 milhdes de ddélares foram pagos ao
BNDES; 600 milhdes de ddlares foram convertidos na participacdo em capital, que
tive a oportunidade de mostrar aqui no slide da apresentacédo, parece-me que no
penultimo slide da apresentacdo. E 510 milhdes de délares foram convertidos em
debéntures, em um empréstimo na forma de debéntures, de emissdo da Companhia
Brasiliana de Energia e que foram subscritas pela BNDESPAR. Essa porc¢éo de 510
milhdes de délares foi paga antecipadamente, no inicio de outubro de 2006, ao
BNDES. Hoje, no conjunto da empresa AES ELETROPAULO e das demais
empresas controladas pela Companhia Brasiliana de Energia, onde o BNDES € um
acionista de peso, ndo ha nenhuma divida ou financiamento remanescente com o
BNDES. Todo o financiamento dos investimentos que o senhor tem visto, que o
senhor observou nos slides que foram apresentados tem sido feito com recursos
préprios ou através de financiamentos junto a bancos comerciais no Brasil.

Acho que com relag&o a algo adjetivo utilizado pelo representante do BNDES,
na minha visdo, que estou la como administrador, seja como vice-presidente
financeiro, ha 2 anos ou nos primeiros 2 anos, e ha 2 anos como presidente, nao é

essa a visao que tenho. E ndo creio que seja essa a visao dos representantes do
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BNDES que participam das reuniées prévias, onde as aprovagfes sao feitas, que
participam do conselho de administracdo e que submetem a diretoria do BNDES os
pontos que devem ser submetidos para a aprovacao e para que eles possam votar
nas reunides de conselho, seja da Brasiliana, seja da AES ELETROPAULO.

Acho, Sr. Relator, pelo menos o que assisto de 2005 para ca, € uma
administracao voltada para a melhoria da qualidade de servi¢o, para o aumento dos
investimentos, como o0 senhor viu, e um fortalecimento muito grande da situacao
financeira da ELETROPAULO de |4 para ca, para que ela pudesse executar isso. Se
eu comparar, num ano como o de 2009, que estamos prevendo, caminhando para
fechar o ano com investimentos da ordem de 540 milhbdes de reais,
comparativamente a 2002, nés investimos 180 milhdes de reais.

Entdo, sé para dar... Acho que tem ai uma diferenca muito grande entre a
realidade que se passa na relacdo BNDES e AES na administracdo da AES
ELETROPAULO hoje e aquilo que foi relatado a esta Comissao pelo representante
do BNDES que aqui esteve.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - SO para iniciar as minhas
perguntas, ja que o senhor também falou em rentabilidade, tal, algumas coisas,
quais os acordos formalizados o senhor ja falou aqui, qual o débito atual o senhor
também ja falou que é zero, como tem sido os pagamentos da AES o senhor falou
que esta dentro da legalidade. O senhor tomou conhecimento das declaractes dele
sobre a empresa, aqui na audiéncia?

O SR. BRITALDO SOARES - Tomei conhecimento de algumas declaracoes.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Mas principalmente sobre a
relacdo, como ele considerava a empresa AES?

O SR. BRITALDO SOARES - Chegou-me ao conhecimento isso.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Vocés tomaram alguma
atitude?

O SR. BRITALDO SOARES - Nao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Entéo, vamos la.

O SR. BRITALDO SOARES - Posso complementar, com a sua autorizacao?

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Pois néo.
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O SR. BRITALDO SOARES - N6s ndo tomamos nenhuma atitude porque me
chegou a informacao, e o representante que esteve aqui, como eu lhe disse, ele ndo
€ 0 representante que vive |4 dentro da companhia participando dos atos da
administracdo. Entéo, ele deve ter expressado um opinido pessoal. Eu prefiro pensar
dessa maneira. E, dada toda a relacdo com a politica do BNDES na administracao
da companhia, estamos dando mais importancia a opinido que nos € expressada,
seja pelos conselheiros, seja pelos representantes que participam da governanca do
acordo de acionistas.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Antes s6... O senhor é o
presidente de uma instituicdo e com ela faz parte outros integrantes da sua
participacdo acionaria. Quando eles usam aqueles termos de méafia em relacdo a
empresa de que vocés fazem parte... Estou falando aqui bem, porque n&o foram so
declaracdes pontuais, foram declaracdes “que nos ndo vendemos agora porque eles
tém direito a preferéncia e nds, dentro da andlise do banco, ndo vemos essa
empresa como uma empresa correta, séria”.

Entdo, isso, tipo assim, no minimo, como participante efetivo de uma mesma
empresa, eu acho que... S6 estou falando porque, quando alguém é chamado desse
termo pejorativo comercialmente — eu quero aqui dizer isso, que foi feito aqui —,
até para defender os acionistas que o senhor representa e estaria para fazé-lo tal
qual, deveria ver se isso ndo € importante para o mercado, para o setor e para a
prépria ética institucional. Por isso que eu quis fazer a pergunta se vocés tinham
tomado alguma posicédo, qual era a posicdo na empresa que o senhor dirige.

O SR. BRITALDO SOARES - Posso? O senhor permite?

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Claro.

O SR. BRITALDO SOARES - N6s ndo tomamos nenhuma acéo, porque foi
uma manifestacdo daquele representante. NOs ndo recebemos nenhuma
manifestacao da instituicdo BNDES.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Mas ele estava aqui
falando pelo BNDES, inclusive disse que a empresa constava na lista dos cadastros
sujos, de empresas que tinham os cadastros sujos com o BNDES. Ele afirmou aqui

categoricamente essa afirmacéao, falando em nome do BNDES.
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O SR. BRITALDO SOARES - Bom, a AES ELETROPAULO, como eu disse, e
todas as empresas que estdo debaixo da controladora, a Companhia Brasiliana de
Energia, onde o BNDES participa, como eu |Ihe disse, ndo tem nenhum débito com o
BNDES.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Ela chegou a
descumprir algumas das clausulas do contrato com o BNDES?

O SR. BRITALDO SOARES - N&o, no passado, como eu relatei, houve a
reestruturacdo de divida, em 2003, porque realmente deixou-se de fazer
pagamentos naquela época.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Mas, nessa mesma
época em que houve esses episodios, que deixaram de ser feitos os pagamentos ao
BNDES, nesse mesmo periodo foram distribuidos os lucros para os acionistas no
exterior?

O SR. BRITALDO SOARES - Como eu demonstrei para o senhor aqui, a
AES ELETROPAULO distribuiu... S6 um minuto, Sr. Presidente..

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Ela deixou de pagar ao
BNDES para distribuir os lucros para os acionistas no exterior. Foi essa a afirmacao
que foi feita. Inclusive, a clausula 102 do contrato da AES com o BNDES obriga, no
item 6, a ndo distribuir lucros de qualquer natureza na hipétese de comprometimento
do pagamento do financiamento com o BNDES.

O SR. BRITALDO SOARES - A informacao que eu detenho, Sr. Deputado,
pelos levantamentos que nos fizemos, é que a distribuicdo de proventos, dividendos,
juros sobre o capital proprio, ocorrida em 1999 a 2001, ela se deu e que 0s eventos
passados entre BNDES e AES, na época... E era um investimento da AES. O
empréstimo ndo era tomado pela AES ELETROPAULO, foi pela compradora da
AES. Entédo, a AES ELETROPAULO distribuiu...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Mas eles consideram o
mesmo cliente. Aqui ele falou, foi categorico ao dizer que a AES deixou de pagar
contratos com o BNDES e o financiamento para distribuicdo de lucros com o0s seus

acionistas no exterior.
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Houve esse fato realmente? No mesmo periodo, houve o descumprimento do
contrato com o BNDES para que a AES pudesse distribuir os lucros com os seus
acionistas no exterior?

O SR. BRITALDO SOARES - Bom, nao posso lhe afirmar. O que eu posso
lhe colocar é o que nds podemos levantar 14, até porque foi um levantamento de
informacdes. NOs fizemos, nds ndo estdvamos presentes la na época. Entdo, a AES
ELETROPAULO, que ndo era a tomadora dos empréstimos junto BNDES, fez
distribuicao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Mas entdo usaram outra
empresa para tomar o dinheiro e ...

O SR. BRITALDO SOARES - E porque quem comprou a AES
ELETROPAULO foi uma outra empresa, que foi aquele consorcio formado pela AES,
pela Electricité de France.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Sim, e a AES distribuiu
0 gque entéao, ja que ela ndo era dona?

O SR. BRITALDO SOARES - NOs temos que separar assim: é quem
comprou e comprou o qué.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Quem comprou foi uma
empresa laranja para vender a AES?

O SR. BRITALDO SOARES - Nao, ndo foi uma empresa laranja. Foi uma
empresa formada pelos acionistas Electricité de France, AES, Companhia
Siderurgica Nacional e o Realiant Energy, que constituiram uma empresa para
comprar a AES ELETROPAULO.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - E depois venderam a
AES?

O SR. BRITALDO SOARES - Em 2001 € que houve, s6 para correcao...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - N&o. Porque é
importante esclarecer para que consigamos entender essa triangulacdo, porque a
imagem que ficou, para esta Comisséo, depois que o Superintendente do BNDES
esteve aqui, foi uma imagem que, acho, o povo brasileiro merece o0s
esclarecimentos, porque, além de ficar no cadastro de clientes inadimplentes do

Banco, ficou uma imagem também de que houve uma manobra que prejudicou o
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Banco, consequentemente, prejudicou o povo brasileiro e beneficiou os acionistas
no exterior.

O SR. BRITALDO SOARES - Vou colocar para o senhor. Em 2002 é que
houve a saida dos demais acionistas e onde ficou s6 a AES. Entdo, quando houve,
guando, isso na compradora da AES ELETROPAULO, ndo na AES
ELETROPAULO. Entdo, nesse momento, a reestruturacdo desse empréstimo € que
ocorreu no ambito da AES com o BNDES, ndo a AES ELETROPAULO. A AES, que
era compradora, naguele momento, como papel de compradora, ou seja, ja tinha
comprado em 1998, junto com as demais empresas. As outras sairam, a AES ficou
e, naquele momento, em vista das dificuldades financeiras que a AES enfrentou,
houve sim a falta de pagamento, que resultou entdo na negociacdo com o BNDES,
gue formou a Companhia Brasiliana de Energia, que refinanciou parte da divida, os
510 milhdes de dolares que eu coloquei, que foram pagos antecipadamente ao
BNDES em 2006. Entdo, em 2006, foi sanado esse débito. A Companhia Brasiliana
de Energia, entdo, a controladora da AES ELETROPAULO pagou ao BNDES e,
naquele momento, cessou toda e qualquer divida com o BNDES.

O que o BNDES continuou detendo a partir dai? Uma participacdo acionéria
que é fruto da conversdo de 600 milhdes de dodlares de divida, daquela época de
2002, 2003, em capital na Companhia Brasiliana, que € a controladora da AES
ELETROPAULO e que é a situacado que existe hoje e onde se encaixa o acordo de
acionistas que eu lhe expliquei.

Ent&o, com relagdo aos demais comentarios feitos, de novo, eu posso dar o
meu testemunho pessoal de que € um individuo de fora que chegou la para fazer um
trabalho de 2005 para cé. E eu acho que a seriedade do trabalho que tem sido feito,
até com a evolucdo mostrada aqui, seja da performance operacional, seja da
performance financeira, e com a propria remuneragdo que tem sido também dada
aos acionistas BNDES, AES e os demais, eu acho que esse trabalho ndo é um
trabalho que possa ser qualificado como um trabalho de mafia. Entdo, nesse ponto,
eu tenho que expressar a minha discordancia em relacdo ao representante do
BNDES. E, para quem vive o0 contato praticamente semanal, ou, as vezes, até diario

com os representantes do BNDES que nos acompanham, ndo é isso que nos
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escutamos deles, e isso eu posso lhe dizer. Inclusive ndo é isso que eu escuto,
inclusive em reuniées com o proprio presidente do BNDES.

Entdo, eu preciso separar aqui se a pessoa expressou uma opinido ou se a
instituicdo expressou uma opinido. E a maneira que eu tenho de confirmar isso &
perguntando ao préoprio Presidente do BNDES e as pessoas que nos acompanham
diariamente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Vou sugerir que o
presidente do BNDES venha a esta Comisséo para que possa tirar todas as duvidas.
Porque foi mandado aqui um representante do BNDES falando pelo banco, pelo
BNDES. Entdo, a impressao que tivemos e a certeza que temos é de que ele falou
em nome do BNDES. Mas vamos solicitar que o Presidente do BNDES, Relator
Deputado Alexandre Santos, venha, provavelmente na proOxima semana, para que
possa tirar essas duvidas e esclarecer esses fatos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Sr. Presidente, posso dar
continuidade aqui a minha...

Entdo, queria s6 poder, Dr. José Luis, sO para quebrar aqui um pouco, 0
senhor tem alguns dados que poderia nos remeter sobre as a¢cdes na regido de Séo
Paulo, das acdes que foram impetradas, para que nds pudéssemos, principalmente
no relatério, cataloga-los aqui com numeros e algum espelho de alguma
documentacdo do senhor? Se o senhor tiver, o senhor poderia, eu ja solicitaria que o
senhor pudesse nos enviar.

O SR. JOSE LUIS BEDNARSKI - Pois, ndo, Exceléncia. Em 15 dias, é
possivel ja remeter a esta CPI toda a documentacao que 0s senhores precisarao.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Muito obrigado. Agora, Dr.
Britaldo...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - O Deputado Chico
Lopes gostaria de saber quais foram...

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - Eu nao ouvi o que foi pedido da relatoria
ao Dr. Luis.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Todas as agdes, quanto,

quantidade, por numeros, quantas sao as acdes que ele tem em termos de
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informacdes que possam nos vir oficialmente até mesmo para nos fazermos um
posicionamento com as outras distribuidoras de energia.

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - Entendi. Obrigado.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Bem, vamos voltar aqui, Sr.
Presidente. Pelo que vimos nesta CPI, eu queria dizer que nds temos aqui varios
indicios, e fortes indicios, que varios grupos econémicos que atuam no segmento de
distribuicdo estdo lucrando excessivamente e impondo tarifas muito altas aos
consumidores de diversas maneiras e diversos posicionamentos. Qual seria a sua
opinido, qual é a sua opinido sobre a rentabilidade das concessionarias de
distribuicdo, em particular aquelas que foram privatizadas. E, na sua opinido, ha uma
correspondéncia entre os lucros das distribuidoras e os servigos que elas prestam,
ou simplesmente é uma conta de quanto mais melhor? Eu queria que o senhor,
como Presidente de uma das empresas de referéncia do Pais, pudesse me falar
sobre isso rapidamente.

O SR. BRITALDO SOARES - Pois, nao, Relator. Eu s0 posso tomar a
liberdade de pedir um copo d’dgua complementar? (Pausa.) Bom, com relacdo a
questdo do nivel tarifario, ou seja, a AES ELETROPAULO e as demais
distribuidoras, daquilo que é do meu conhecimento em relacdo as demais — a AES
ELETROPAULO a gente acompanha diariamente a questao regulatéria —, o que é
seguido é o modelo regulatério vigente. Ou seja, nos tinhamos, desde a privatizacéo
até mais ou menos 2003, um modelo regulatério. De la para c4, houve alteracdes
nesse modelo, alguns aperfeicoamentos, algumas evolugdes, mas toda a questao
tarifaria ela é tratada pela agéncia reguladora, que define a metodologia. E essa
metodologia vem definida desde os contratos de concessao, assinados na época da
privatizacdo, e segue toda a evolucdo regulatéria desde entdo, seja nos aspectos
referentes a remuneragdo dos investimentos feitos, seja relativo aos custos de
operacéo, ai excetuando o custo de energia, a transmissao, etc., ou seja, 0S custos
gerenciaveis pela distribuidora. E 0 que se observa € que o regulador, e, diga-se de
passagem, como qualquer outro regulador no mundo, comparativamente aos pares
em outros paises, ele tem buscado é uma modicidade tarifaria, ou seja, uma menor

tarifa. E isso vem tendo uma evolucéao.

30



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Nome: CPI - Tarifas de Energia Elétrica _
Numero: 1794/09 TRANSCRICAO IPSIS VERBIS Data: 14/10/2009

Eu vou citar um exemplo relativo & AES ELETROPAULO. Ou seja, nos
tivemos agora, na Revisao Tarifaria de 2007, de julho de 2007, conforme definido no
NOsSso contrato de concessao, uma revisao tarifaria trazendo uma reducéo de 8%, ou
seja, um indice de revisao tarifaria de menos 8% para reduzir as tarifas. Se eu me
recordo bem, a reducdo no nivel das tarifas residenciais chegaria nessa época a
praticamente 12%; aproximadamente, 11 a 12%, se ndo me falha a meméria.

E, para Ihe dar um exemplo da questéao regulatéria em relacéo a esses custos
gue sao gerenciaveis pela distribuidora, no momento da revisao tarifaria de 2007 a
agéncia reguladora definiu uma empresa de referéncia para a AES ELETROPAULO
da ordem de 850 milhGes de reais, para pagar pessoal, materiais, servicos, frota,
sistemas de informatica que sao necessarios. SO que essa revisao tarifaria ficou,
durante 2 anos — ou seja, até julho de 2009 —, em carater provisorio, porque a
agéncia vinha desenvolvendo a parte da metodologia ou aperfeicoando parte da
metodologia. E, quando da confirmac¢&o da nossa revisao tarifaria, agora em julho de
2009, retroativa a 2007, essa empresa de referéncia foi reduzida para 770, 780
milhdes de reais. Entdo, o que se percebe realmente € que existe um esforco do
regulador em passar... e incentivar as distribuidoras que tenham ganhos de
eficiéncia, que tenham gestéo, para que isso se reflita na tarifa.

Isso também se vé, Sr. Relator, no comportamento em relacdo a
remuneracdo dos investimentos e ao incentivo as distribuidoras a fazerem
investimentos. N6s temos ai nesse Ciclo de Revisdo Tarifaria, agora, da
ELETROPAULO, que abrange 2007 a 2011, a revisdo confirmada para 2007, como
eu lhe disse, de menos 8. A proxima € em 2011. Se a ELETROPAULO néo realizar
0s investimentos que ela informou a agéncia, quando chegar em 2011 ela vai ter de
devolver parte daquilo que foi remunerado ao longo do tempo.

Entdo, eu vou lhe dar um exemplo: no nosso caso, nds temos um
investimento a ser realizado de mais ou menos 1 bilhdo, 650 mil reais, até 2011, até
0 momento da reviséo tarifaria de 2011. Entdo, a meu ver... Quer dizer, acho que no
mundo inteiro a gente tem um quadro de evolugdo, de desenvolvimento, de
aperfeicoamento, de aprendizado, de pais a pais. Entdo, eu ndo vejo as

distribuidoras impondo tarifa. Na realidade, existe um modelo tarifario, e a agéncia
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reguladora € que processa toda a parte de reajuste tarifario, de revisdo tarifaria,
conforme a metodologia.

Com relacédo ao ponto de lucros e servicos, eu tive a oportunidade de mostrar
agui o crescente investimento que a AES ELETROPAULO tem feito e justamente
com foco em ter evolucdo da qualidade de servigco prestado, uma vez que nés
estamos no principal centro econémico brasileiro, na cidade mais visivel, com uma
exigéncia do cliente, do consumidor, bastante elevada. E nds temos sido capazes de
nos manter num nivel de satisfacdo do cliente acima de 80%, entre 80 e 85%
dependendo do aspecto — isso apurado pelas pesquisas da ABRADEE —, e
focando, Sr. Relator, em cada vez mais prestar informacbes mais claras ao
consumidor.

O Promotor José Luis comentou a questdo do aviso de corte. Nés acabamos
de implantar um novo formato de conta de energia ha AES ELETROPAULO, que foi
submetido a processo de critica junto aos consumidores, e que nos definimos um
campo especifico — entdo, ndo € uma letrinha que vai vir —, um campo especifico
para vir a questao do corte.

Isso aqui foi passado. Eu vou passar em maos, para 0s senhores terem
conhecimento. Essa conta entrou em circulacdo agora neste més de outubro; faz
parte do trabalho que a gente tem feito para melhorar a qualidade do servico e
informacédo, para que a gente tenha clareza — entdo, da todo o histérico de
consumo do consumidor nos dltimos 12 meses —, e ter mais clareza de toda a
numerologia.

Em relacdo as questdes de lucro, a agéncia reguladora, no modelo que ela
utiliza, ela define a revisédo tarifaria que ocorre a cada 4 anos com base em 2
aspectos principais, vamos colocar assim: 1) a remuneracdo dos investimentos que
sdo utilizados pela concessdo, ou seja, para a prestacdo dos servigos, que é a
chamada base de remuneracdo, que sao 0s ativos da concessdo; e 0 aspecto da
empresa de referéncia que eu comentei anteriormente.

Sobre essa base de remuneracéo, ela aplica tanto uma taxa de depreciacao
como também aplica um custo de capital que é apurado a cada 4 anos, custo esse
que, por exemplo, em 2003 era de cerca de 19%, antes de impostos, atualmente

esta no nivel de 15%, ou seja, como foi definido em 2007, e que, com a melhoria da
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economia do Pais, reducdo de taxa de juros, crescimento que o Brasil tem
demonstrado, provavelmente tende a ter uma queda daqui para a frente, até porque
o Pais hoje esta posicionado na economia mundial de uma forma muito diferente.
Entdo, com queda de Risco Brasil, queda de taxa de juros a que a gente assiste aqui
dentro, tudo isso, isso dever4 levar, em 2011, a alguma reducdo dessas
remuneracoes. Isso é para exemplificar o modelo.

Na questdo da rentabilidade final da distribuidora, o que eu gostaria de
ressaltar para o senhor é que, por exemplo, no caso da ELETROPAULO, o senhor
viu os resultados aqui — noés fizemos questdo de mostrar. E, na hora em que eu
comparo isso com a base de remuneragdo, que sdo os ativos da concessionaria e
gue sao usados no servico de distribuicdo de energia elétrica, se eu comparar sobre
o retorno da base bruta, ou seja, que é o total de ativos sem depreciacdo, a
ELETROPAULO, do ano de 2006 para ca, ela teve: em 2006, 8,4% de retorno,
considerando um lucro liquido estabilizado da ELETROPAULO — e eu vou explicar
0 que isso significa; entdo, de 8,4%; de 6,5%, em 2007; e de 6,9%, em 2008,
observando que 2007 foi 0 ano da revisao tarifaria. Entdo, € ai que realmente se
passa a queda, porgue a cada ano de revisao tarifaria € onde a agéncia reguladora
repassa para o consumidor, através da modicidade tarifaria, os ganhos de eficiéncia
e tudo o mais.

O que eu estou colocando de lucro liquido, sem os efeitos ndo recorrentes
aqui? Como eu tive oportunidade de comentar na minha apresentacéo, durante os
anos de 2006 a 2008, a AES ELETROPAULO teve eventos que ndo sao associados
a tarifa. Por exemplo: existia... Vou citar para o senhor especificamente 2008. NOs
tivemos, em 2008, a recuperacdo de 119 milhdes de reais, relativos a decisdo do
Supremo Tribunal Federal, julgando improcedente a ampliagdo da base de calculo,
ou inconstitucional, se essa for a palavra mais correta, sobre a ampliacdo da base
de calculo da COFINS. Isso, no nosso caso, beneficiou o resultado final. E uma
recuperacdo de FINSOCIAL, também numa decisdo do Supremo Tribunal, de cerca
de 294 milhdes. Lembrando que o FINSOCIAL era imposto que ja havia sido pago
ou era uma contribuicdo que ja havia sido paga e que foi julgada improcedente pelo

Supremo Tribunal.
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Entdo, especificamente no ano de 2008, nés teriamos um lucro estabilizado
da ordem de 750 milhGes de reais e ndo de 1 bilhdo. E nesse 1 bilhdo tem um
aspecto muito importante a ser considerado, porque, com toda a reorganizacao
financeira que nés fizemos na ELETROPAULO, de 2004, 2005 para ca, e com a
propria reducdo da taxa de juros no Brasil, o custo financeiro da divida reduziu
substancialmente. E ele vem sendo refletido pela agéncia reguladora, na medida em
que... O senhor olha que o custo de capital médio, que € considerado, na revisao
tarifaria, reduziu em 2003, do nivel de 19%, para cerca de 15% em 2007. E essa
nova puxada de juros para baixo vai se refletir em 2011.

Ent&o, esses resultados que foram apresentados, de economia de juros que
nos tivemos... Posso dar-lhe um exemplo: em 2004, a nossa despesa financeira total
liquida, j& deduzidas as receitas, totalizava cerca de 500 milhdes de reais; e, no ano
de 2008, nos tivemos uma receita financeira, por toda aquela reducdo de
endividamento, reducdo das taxas de juros que nds pagamos ao mercado e pela
propria reducdo da Taxa SELIC, uma vez que nos fizemos a substituicdo total de
qualquer endividamento em dolar para divida em reais no Brasil.

Entdo, eu diria que a combinacdo aqui €: a remuneracdo que o modelo
regulatério define, atraveés das revisfes tarifarias e dos reajustes tarifarios, e a
parte... No nosso caso, de 4 em 4 anos vocé tem a revisao tarifaria e, anualmente,
tem o reajuste anual, que basicamente segue o repasse dos custos de energia e 0
reajuste inflacionario, com base no IGP-M e IPCA, dos custos gerenciaveis, que é a
empresa de referéncia.

Durante esses quatro anos € 0 espaco que a administracdo de uma
distribuidora tem para ganhar eficiéncia. E a eficiéncia que ela ganha nesses anos,
qgue se reflete em resultados naqueles anos, é que vai ser devolvida na proxima
revisao tarifaria.

Entdo, espero ter ajudado no esclarecimento.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - O senhor fez uma verdadeira
relacdo de procedimentos. E eu acho que isso é que € importante, para noés

entendermos alguma coisa.
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Eu queria falar aqui sobre a Tieté. Quais as razbes que fazem a Tieté nao
respeitar os compromissos de expansao de 15%, que constam no edital de
privatizacao e, consequentemente, na concessao?

Quais as razbes por que a Tieté ndo foi punida, nem pela ANEEL, que zela
pelas concessdes, nem pelo Governo de Sdo Paulo? Existe alguma forma de lobby
formado para esse fim?

Quais sdo os prazos que deveriam ser observados para tal expansao?

O senhor entende que o fato de ndo se colocar maior oferta de energia
implica aumento de preco, ja que ndo se tem oferta maior?

O SR. BRITALDO SOARES - Bom, a obrigagéo de expansao da AES Tieté.
Ela esta fixada no contrato de compra e venda das acdes, celebrado com o Governo
do Estado de Sédo Paulo em 1999, logo apés o leildo de privatizacdo. No caso da
AES Tieté, isso representa cerca de 400 megawatts. O prazo de cumprimento era
até dezembro de 2007, ou seja, de 1999, quando ela foi privatizada, a dezembro de
2007.

Nesse periodo — e isso consta da resposta que a AES Tieté enviou a
Procuradoria-Geral do Estado de Sao Paulo —, a AES Tieté e a AES procuraram
desenvolver projetos — 2 projetos termoelétricos no Estado de Sdo Paulo; 1 projeto
chamado de Termo Bariri; e outro, da Termoelétrica Santa Branca —, que
totalizariam, se ndo me falha a memodria, algo como 1.100 a 1.200 megawatts.
Portanto, suficientes para cumprir essa obrigagéo de expanséo.

Naquela época ocorreram varias questbes no processo de licenciamento
ambiental, o que acabou resultando na inviabilidade desses projetos. N6s estamos
falando, mais ou menos, de 2000 a 2002, aproximadamente. Eu me recordo de
todas as informacdes que a gente pOde levantar. Em 2001, com a questdo do
racionamento de energia, houve, vamos dizer, a reducao forcada de cerca de 20%,
0 que causou, acarretou, principalmente a partir de 2003, um excesso de energia no
mercado. E também os senhores devem se lembrar da auséncia de suprimento de
gas suficiente para novos projetos termelétricos.

Por que eu estou comentando projetos termelétricos? A obrigacdo de
expansdo da AES Tieté se restringe, ela é restrita, pelo contrato, ao Estado de Séo

Paulo. O projeto tem de ser implantado dentro das fronteiras do Estado de Sé&o
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Paulo, ou a obrigacdo cumprida através da compra de energia nova, em contratos
superiores a 5 anos, gerados no Estado de Sdo Paulo. Com a mudanca do modelo
regulatorio, em 2003 e 2004, esse cenario foi alterado porque o modelo anterior
estabelecia... Por exemplo: vocé desenvolvia um projeto e comercializava energia;
vocé nao tinha um processo de leildo, que ndés temos hoje, seja para leildao de
energia nova, seja para os leildes regulados em que as distribuidoras tém de
comprar a sua energia. Entéo, isso tudo veio mudando o cenario.

A visdo nossa, Sr. Relator, Sr. Presidente da Mesa, é de que a postura que
nés adotamos na AES Tieté é de trabalhar para cumprir a obriga¢do de expansédo. O
gue noés temos manifestado para o Estado de Sédo Paulo, seja em reunides
especificas com a Secretaria de Energia do Estado, € de caminhar na direcdo do
cumprimento da obrigacdo. Como é que esse cumprimento pode se passar hoje? O
Estado de S&o Paulo ndo dispbe de nenhum aproveitamento hidrelétrico relevante
gue me possa levar a construir 400 megawatts. Na realidade, vocé tem la — e nds
fizemos: contratamos uma consultoria para fazer todo esse levantamento, de como
cumprir essa obrigacdo no Estado de Sdo Paulo — pequenos aproveitamentos
hidrelétricos.

A AES Tieté tem cerca de 40 megawatts de Pequenas Centrais Hidrelétricas.
NOs estamos construindo os primeiros 7, que devem ser inaugurados agora em
janeiro ou fevereiro de 2010. E uma gota d’agua, porque sdo 400, e nds estamos no
primeiro passo dos 7. E estamos fazendo as andlises das questdes ambientais e
locais de um projeto chamado Projeto Sdo Jodo, que € uma barragem ja
preexistente nos ativos da companhia, mas que nao esta motorizada. Isso veio junto
com a companhia, através da privatizacdo. E uma barragem bastante antiga; s&o
mais ou menos 10 megawatts.

E existe um projeto, na proximidade da cidade de Caconde, que € um projeto
chamado Carrapatos, que tem capacidade para outros 20 megawatts.

Entdo, nds estamos caminhando... Em termos de aproveitamento hidrelétrico,
hoje nds estamos limitados a isso, porque no Estado de Sdo Paulo ndo ha grandes
aproveitamentos.

A partir dai, nés passamos, entdo, ao estudo de uma termelétrica de 500

megawatts, que nos internamente chamamos de Termo Séao Paulo, para que isso se
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viabilize, até porque o cenario de suprimento de ga&s tem-se alterado
substancialmente. Como nem tudo vai mal ao mesmo tempo, com a crise
econbmica, houve queda do consumo de energia, queda de consumo de gas e
também o esforco que a PETROBRAS tem feito para aumentar a producéo de gas.
Entdo, existe um cenario mais favoravel, hoje, para se implantar uma termelétrica no
Estado de Séo Paulo. E nds estamos nos estudos iniciais de um projeto, para que a
gente possa, entdo, caminhar para o cumprimento da obrigacao.

Em relacdo ao tempo que o senhor me perguntou, acho que a questdo, o
grande desafio que, hoje, os projetos de geragédo de energia enfrentam, obviamente,
é a fase de licenciamento ambiental, porque depende muito da saturacdo da regiao
etc. O Estado de Sédo Paulo é um Estado, vamos dizer, desse ponto de vista,
bastante... Existem areas bastante complexas e talvez até saturadas. Entéo, esse é
um desafio. Vou dar uma ideia: hoje, nds estamos avaliando para esse projeto da
termelétrica 3 regides diferentes dentro do Estado; porque tem de considerar o lado
ambiental e o lado de disponibilidade de gas naquela regiao.

Entdo, o tempo depende muito dessa fase, para que ai a gente possa
estabelecer com mais firmeza e também toda a definicdo do projeto, depois de
amarrar o compromisso de suprimento de gas. Porque, também, fazer uma
termelétrica que néo tenha gas nao vai contribuir, porque nés vamos ter la dinheiro
enterrado no chdo, recursos enterrados no chéo, que ndo vao ser utilizados ou
devidamente aproveitados.

Entdo, acho que depois dessa fase de estudos por que a gente esta
passando, que eu imagino que possa ainda nos tomar uns 3, 4 meses, para dizer
“olha, a viabilidade é essa, a questdo do gas esta realmente encaixada, e os locais
gue nos estamos olhando s&o razoaveis do ponto de vista ambiental”; quer dizer, a
partir dai, n6s vamos ter capacidade de definir um cronograma de projeto para
apresentar ao Estado de Séo Paulo.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Muito bom.

Entdo, vamos... Mas a gente vé que o compromisso da concessao e do edital
de privatizacdo néo foi cumprido.

O SR. BRITALDO SOARES - No. Isso é um fato. Isso é um fato.
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Se, de um lado, o senhor nao
cumpre 0S compromissos com a expansdo de oferta de energia, do outro lado, eu
queria aqui falar do Rio Grande do Sul. O senhor fecha Uruguaiana, que operava
cerca de 600 mega. O senhor tem alegado que houve falta de gas na Argentina, nas
suas declaracgfes, nos seus posicionamentos. O senhor € Vice-Presidente da AES
Mundial e tem usinas de geracdo na Argentina e no Chile. Alids, acaba de inaugurar
mais uma usina térmica no Chile, que queima carvao.

O senhor estd com todas essas usinas paradas? Algumas dessas usinas
estado gerando?

O SR. BRITALDO SOARES - Vamos classificar a questéao de falta de gas em
Uruguaiana.

Uruguaiana padeceu, ao longo dos anos... Uruguaiana é um projeto que foi
licitado em 1997, onde foi licitado o projeto juntamente com o contrato de gas. E a
situacado logistica em Uruguaiana tem 1 gasoduto, que se liga & Argentina, com um
contrato de gas com a YPF, que é a provedora. Entdo, a Argentina — o senhor deve
ter conhecimento disso — vem enfrentando uma situacao de crise de energia e de
gas, até, pelas informacdes de que ndés dispomos, de questdes de preco do gas e
tudo o mais...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Tabelaram o gas.

O SR. BRITALDO SOARES - E. E uma reducéo grande da producdo de gas
e das reservas de gas. Entdo, o Governo argentino determinou, num determinado
momento, que a exportacdo de gas, que o suprimento de gas fosse, primeiro,
direcionado a atender as necessidades da propria Argentina. E, a partir de certo
momento, ele decretou um imposto na exportacao do gas argentino.

A AES Uruguaiana é a Unica termelétrica do Brasil que consome — que eu
tenha conhecimento — gas da Argentina. Para lhe dar uma ideia, no ano de 2005, o
imposto de exportacdo do gas era de 34 centavos de ddlar por milhdo de BTU, ou
seja, por unidade de poder calorifico. Em julho de 2008, esse imposto chegou a 17
dolares e 15 centavos. Além disso, o suprimento de gas a cada ano vinha decaindo.
Entdo, ndo s6 o preco foi para a estratosfera, por causa da questdo do imposto —
porque o preco do gas, em si, ndo aumentou; o que aumentou foi o imposto —,

como também o suprimento que a Argentina podia fornecer, que a YPF fornecia ao
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Brasil, veio, no ano de 2007, a se reduzir ao equivalente... O senhor me permite a
correcdo? Sdo 640 megawatts de capacidade instalada 14, num investimento de
quase 400 milhdes de ddlares, com recurso proprio, sem qualquer financiamento, de
qualquer origem. NOs chegamos a uma situagcdo em que o suprimento de gas vinha
a corresponder a 90 megawatts, Sr. Relator. Ou seja, dos 640, a usina funcionava
praticamente como um vaga-lume, durante os meses do verdo, produzindo 90
megawatts.

E nos tinhamos contratado... Quer dizer, quando a termelétrica foi licitada,
foram licitados o projeto, o contrato de gas e os contratos com as distribuidoras
juntos, tudo atrelado, porque o objetivo era suprir de energia as distribuidoras do Rio
Grande do Sul, na época a entdo CEEE, que depois também passou por processo
de desmembramento e privatizacdo, resultando na AES Sul, que é do grupo, e na
RGE, que é do grupo CPFL. Entéo, havia contratos com essas distribuidoras, numa
total inviabilidade de se fornecer, por decisao unilateral da Argentina, que inclusive
confrontava contra um acordo bilateral Brasil-Argentina, feito entre os 2 Governos,
que definia um volume minimo de gas a ser fornecido a Hidrelétrica de Uruguaiana.

Entdo, a questdo... Nao é que nés fechamos Uruguaiana. N6s chegamos a
uma situacdo, em Uruguaiana, em que ndo vinha gas da Argentina. Ndo é uma
questao voluntaria da AES Uruguaiana ou da Companhia Brasiliana. Nao ha ali, do
ponto de vista logistico, Sr. Relator, nenhuma alternativa de gasoduto para que a
gente possa puxar gas. Porto Alegre esta a cerca de 650 a 700 quildbmetros de
distancia. A usina poderia rodar a 6leo? Sim. Teria uma fila de caminhdes, de Porto
Alegre a Uruguaiana; do ponto de vista logistico e de preco, inviavel. Entdo, ndo nos
restou alternativa a apresentar a situacdo a agéncia reguladora, solicitando
autorizacdo para descontratagdo de Uruguaiana, junto as distribuidoras. Por qué?
Pela total impossibilidade de cumprimento dos contratos, porque nédo havia como se
suprir gas a usina, por uma decisao unilateral da Argentina ou do supridor argentino.

Esse processo, entdo, passou por uma seérie de autorizacdes junto a agéncia
reguladora, durante o ano de 2008. E Uruguaiana, hoje... Uruguaiana vinha
comprando no mercado toda a energia necessaria para cumprir 0S seus contratos,
até que, entao, obteve as autorizacdes para...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - No spot, né?
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O SR. BRITALDO SOARES - E. Vinha comprando no spot. E eu posso dizer-
Ihe: quando o spot bateu 550 reais, em janeiro de 2008, custou 100 milhdes de reais
do caixa de Uruguaiana. Se nao fosse a providéncia que nés tomamos em 2005, no
final de 2005 e inicio de 2006, de reter recursos em Uruguaiana, que nos
possibilitaram chegar ao final de 2007 com mais de 300 milhdes de reais em caixa,
nos teriamos sofrido muito mais do que nds sofremos.

Entdo, o que nos fizemos? Foi um processo organizado de falar com o
regulador, apresentar o caso ao regulador — ANEEL —, ao Ministério de Minas e
Energia, que por vérias vezes intercedeu junto a Argentina, para obter todas essas
autorizacdes; negociar com as distribuidoras, para que ndo viesse a haver uma
disrupcao que pudesse, inclusive, vir a penalizar o consumidor, porque um processo
controlado, como nos fizemos, tem a virtude de minimizar efeitos nocivos — num
processo desorganizado, vocé ndo controla o efeito. Entdo, o nosso raciocinio foi:
“Yamos sentar a mesa, obter as autorizacdes e fazer as negociacdes necessarias
com as distribuidoras” — que também precisariam concordar, para que a ANEEL
desse as autorizagdes. Isso tudo foi feito. Uruguaiana hoje tem um remanescente de
energia comprada, que ela fornecera, até dezembro deste ano, as 3 distribuidoras —
AES Sul, RGE e CEEE —, e a partir dai cessa todo e qualquer suprimento.

Nés entramos com um processo de arbitragem internacional contra a YPF.
Pelos proprios calculos da prépria YPF, conforme ela arquivou na Bolsa de Nova
lorque, onde ela tem agoes, totalizam quase 1 bilhdo de ddlares as perdas todas. E,
em contrapartida é isso, para que a gente possa recuperar, tentar recuperar pelo
menos, parte do investimento.

Com relacdo aos funcionarios que nos tinhamos la — ndés tinhamos la em
Uruguaiana, Sr. Relator, cerca de 60 funcionarios —, num processo desorganizado,
essas pessoas poderiam perder seus empregos sem qualquer suporte da empresa.
Eu, pessoalmente, estive em Uruguaiana frequentemente, do final de 2007 até o dia
em gue realmente ndo se tinha mais nenhuma outra solu¢cdo. E nés montamos um
pacote de suporte a saida dessas pessoas, e ajudamos na recolocacdo dessas
pessoas, seja dentro do Grupo AES aqui no Brasil — ou seja, dentro das empresas
da Companhia Brasiliana de Energia ou outras —, seja em outros grupos de energia.

E hoje nés mantemos em Uruguaiana uma equipe de aproximadamente 10 a 12

40



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Nome: CPI - Tarifas de Energia Elétrica _
Numero: 1794/09 TRANSCRICAO IPSIS VERBIS Data: 14/10/2009

pessoas, que tém por objetivo manter o ativo em condi¢coes de funcionamento, para
que, tdo logo a gente consiga uma solu¢do de combustivel, a gente possa recuperar
agueles 640 megawatts. Porque, num pais, como o senhor falou, que tem
necessidade, que precisa de cerca de 3 mil megawatts/ano para atender o
crescimento da demanda, 640 megawatts sdo 20% desse montante.

Entdo, s6 para colocar para o senhor, como exemplo... N6s ndo fechamos...
A gente usa a expressao “hibernamos”. N6és adormecemos Uruguaiana, estamos
mantendo Uruguaiana, fazendo as manuten¢cbes e mantendo uma equipe la, para
gue ela se mantenha em condi¢géo de operacéo e possa ser recuperada.

Com relacéo as usinas de Argentina e de Chile, as usinas estdo operando. Na
questdo da Argentina, como o combustivel tem de ficar dentro do pais, ela esta
operando la dentro. No Chile também — o suprimento esta la.

O senhor ha de convir que, nessa questdo do gas, o Chile era o maior
importador de gas da Argentina e dependente energeticamente da Argentina. E teve
de fazer uma mudanca completa na sua matriz energética, que € onde o0s
investimentos da AES, que |4 se chama AES Gener — e eu sou membro do
Conselho de Administragdo da companhia —, ai €& que se encaixam 0S
investimentos que a AES desenvolveu I4.

Entdo, as usinas que ja estdo em operacdo estdo funcionando. O nosso
objetivo no Brasil € o de tentar recuperar a usina. Nao € uma tarefa facil. Isso eu
posso assegurar-lhe. Nés ja tentamos, ja analisamos opc¢des, quando se discutiu a
guestdo do GNL — ir para o Rio Grande do Sul, de haver um terminal de GNL no
Rio Grande do Sul, como foi colocado no Nordeste e na costa do Rio de Janeiro; se
isso poderia contribuir para a recuperacdo da usina, até considerando a
transferéncia da usina para a costa do Rio Grande do Sul, se fosse necessério para
recuperar a geracdo de energia. Para transferir a usina, n6s podemos estar falando
de um custo de 150 a 200 milhdes de ddlares.

Mas nos temos feito um trabalho muito detalhado sobre isso. A tarefa ndo é
facil.

Espero que tenha respondido.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - O senhor responde tanto que

algumas outras perguntas que eu faria o senhor ja engloba ai.
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Mas o0 que a gente tem nocdo e sabe é que o contrato com Tieté e
ELETROPAULO nédo é um contrato muito correto. Dentro da percepg¢édo, existe uma
proibicdo de que se teria que, ja que a compra de energia se faz por um preco, pela
mesma empresa, do mesmo grupo, muito maior.

Quais as razdoes que fazem a Tieté ter tal tipo de contrato com a
ELETROPAULO? O senhor considera isso justo, abandonando um procedimento
regular de mercado: comprar do mesmo grupo por um pre¢co muito mais alto, ai
auferindo para o mesmo grupo esses rendimentos que nos estamos vendo?

O SR. BRITALDO SOARES - Bom, com relagcdo ao contrato bilateral AES
Tieté e AES ELETROPAULO, a regulacdo de hoje, ou seja, a que esta vigente de
2003 e 2004 para ca, efetivamente proibiu a contratacdo do suprimento de energia
por uma distribuidora de uma mesma empresa... do mesmo grupo econdmico.
Entdo, no caso a AES ELETROPAULO e AES Tieté. Anteriormente a isso, pela
legislacdo vigente, isso era possivel, e com normas especificas, e com o contrato
devendo ser homologado pela agéncia reguladora.

Entdo, o caso do contrato da AES Tieté: ele foi assinado no ano 2000 —
portanto, sob a égide do modelo regulatério anterior ao que esta vigente hoje. O
contrato poderia ser de até 30% da necessidade da distribuidora de energia. O que
Se passou na época da contratacdo? E aqui de novo eu estou falando de informacéo
histdrica levantada para o senhor. Foram feitas consultas a varias geradoras. Vamos
lembrar que ndés estamos no ano 2000 — pré-racionamento. E, naquela época,
foram feitas consultas a algumas empresas do setor, geradoras, para contratacdo de
energia, porque naquela época ndo havia leildo: vocé contratava diretamente. E
algumas néao responderam, e outras responderam declinando.

Entdo, naquele momento, a administracdo da época tomou a decisdo da
contratacdo, firmou o contrato dentro dos termos regulatérios da época, que se
baseavam no que era conhecido por valor normativo, que era definido pela ANEEL.
E a contratacdo poderia se dar até o nivel de 105% desse valor normativo, que era
uma forma de protecédo da distribuidora, para que o pre¢o nao fosse... O senhor
deve se lembrar de que no pré-racionamento 0s precos ficaram um tanto quanto
malucos. Entdo, o contrato foi firmado dentro desse ambiente de legislacdo e

regulacdo, foi submetido a agéncia regulatéria, homologado pela agéncia
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reguladora. E, a partir dai, o preco fixado, entdo, naquela época... Na época,
equivalia a cerca de 68 reais por megawatt/hora, com a correcao anual pelo IGP-M.

Entdo, de la para c4, Sr. Relator, toda evolucdo do contrato € pelo IGP-M.
Esse contrato é valido até dezembro de 2015. O preco dele hoje se encontra no
nivel de 152 reais por megawatt/hora. Se a gente observar os ultimos leildes de
energia — energia térmica ou mesmo hidrelétrica —, nds temos situacdes
interessantes. Eu vou até passar as maos do senhor. Aqui tem um grafico que
mostra... A linha vermelha é o contrato com a AES Tieté, e as barras sao os leildes
de energia que ocorreram.

Alguns leildes que ocorreram, de energia nova por exemplo, que ocorreram
em 2007 ou até mesmo... Em alguns ndo houve oferta de energia. Entdo, um
contrato desse, de longo prazo, parte de uma base de preco, que na época estava
de acordo com a regulacdo e a legislacao vigente, foi homologado pela agéncia
reguladora, e desde entdo ele prové o qué? A continuidade da base de suprimento
de energia da AES ELETROPAULO. Ele hoje representa cerca de 29% do total de
energia suprida. Da base da ELETROPAULO, outros 41% sao leildes; Itaipu, 28%; e
tem mais 2% de PROINFA e outros pequenos contratinhos.

Entdo, o senhor vai poder observar, pelo grafico que eu vou passar-lhe, que,
por exemplo, no ano de 2006, mesmo leildes de energia hidroelétrica superavam o
preco do contrato. E obviamente que também a gente ndo pode deixar a
distribuidora descontratada. Ou seja, o modelo regulatério hoje impde que a
distribuidora deve estar contratada entre 100 e 103% da sua necessidade de
energia. E € a politica que a ELETROPAULO tem seguido. Normalmente, nos
estamos entre 101 e 102% da contratacdo; uma variacao pequena agora, por causa
da queda do consumo, por for¢a da crise econdmica.

Entdo, aqui eu vou passar-lhe o comparativo. E o preco do contrato hoje,
entdo, é 152 reais. Toda a evolugéo, ao longo do tempo, é referente aos ajustes de
IGP-M. Nao houve qualquer alteracdo, modificacédo, no preco-base homologado pela
agéncia reguladora.

Entdo, sumarizando: o contrato foi feito numa época em que a legislacédo e o
modelo regulatorio eram anteriores ao que hoje esta vigente. Se o senhor me

perguntar: “Quando chegar ao final do contrato?” NO6s vamos transferir isso, nés
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vamos aos leildes comprar energia, como noés ja estamos fazendo, no caso da AES
ELETROPAULO, ao longo do tempo.

E lembrando que esse contrato também veio fazer o qué? Na privatizacao, o
senhor deve se lembrar de que vieram 0s contratos iniciais de suprimento de
energia, com todas as distribuidoras, que cairiam mandatoriamente a razao de 25%
no periodo de 2003 a 2006. Entdo, essa era uma energia que precisava ser
substituida, ou seja, a gente precisa substituir essa energia. E, com base nas
cotacbes que nos obtivemos, que tentamos obter, quer dizer, ndo se mostrou
favoravel. Inclusive, se o0 senhor desejar, ndés temos copia das cartas da época, para
subsidiar a razéo da decisdo da época e que foi feita a luz da regulagéo da época.

Por favor.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Eu queria que o senhor
anotasse porque, quando a gente comeca a perguntar, o senhor ja faz as perguntas
gerais. Ai eu ja queria deixar... Se o senhor pudesse continuar, porque as suas
explicacdes ja aportam nos outros procedimentos...

O senhor me falou que os seus pagamentos tém sido em dia com o BNDES.
Entdo, ndo ha mais problema com pagamento ao BNDES.

O SR. BRITALDO SOARES - Nao tem divida com o BNDES. Saldo zero.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Os pagamentos estao em dia.

O SR. BRITALDO SOARES - Nao, ndo. Nao tem divida nenhuma, é zero.
N&o devo nada ao BNDES. Nao hé& débito.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - O.k.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - O débito se transformou
em acoes.

O SR. BRITALDO SOARES - E. Ha, sim, a participagdo na Companhia
Brasiliana de Energia.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - O senhor entende que a
operacdo de venda da SEB, que estd em curso, para a Andrade Gutierrez, permite
gue a AES seja uma empresa apta?

O SR. BRITALDO SOARES - Uma empresa... ?

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Apta a novamente pleitear

recursos junto ao BNDES, ja que ele disse que vocés nao estavam na ficha...
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Esse novo desenho, o senhor entende que isso ja os colocaria dentro de uma
empresa que... Dentro do que foi colocado pelo BNDES, a empresa estaria na lista
negra e nado poderia... O senhor entende que, com essa negociacdo, o senhor
voltaria para o cadastro?

Eu gueria que o senhor ja anotasse ai e ja fosse...

Porque hoje nds sabemos do andamento desse procedimento. E ndo se vai
fazer um procedimento para continuar, pelo que o BNDES falou aqui, da AES.

O Grupo AES tem lobistas formais nas questdes junto ao BNDES?

Em algum momento pagou intermediarias ou fez ressarcimento de despesa
para pagamento de defesa de interesses junto ao BNDES? E, se o fez, a quem? Se
o senhor lembra se tem algum ex-diretor, assessor, algum consultor seu, da
empresa, que participou da agéncia, nesses procedimentos.

O SR. BRITALDO SOARES - O senhor, quando cita a agéncia, é a agéncia
reguladora... ?

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Reguladora.

Tais questdes sdo oportunas para esclarecer os custos que sdo passados
para o cidadao brasileiro e para o consumidor, por ndo se ter os pagamentos dentro
de uma leitura de transparéncia que a gente precisa ter. E existe uma série de
questdes nao resolvidas ou mal respondidas, referentes a atuacdo da AES — e até
a gente esta tentando aqui se encontrar —, no Brasil, na compra de ativos.

Primeiro, vamos comecgar com o caso da Light. A AES comprou a Light com
outros parceiros; depois comprou a ELETROPAULO com parceiros; depois fez um
desmembramento. Tudo muito confuso, com divida ficando com o BNDES. Para
tantas operacdes, surgiu o caso mencionado no Finantial Times — se nos
lembrarmos um pouco aqui; e estou aqui com a reportagem —, de acordo com o
Grupo Enron, para se ter precos minimos nos leildes do Brasil.

O que o Grupo AES tem a dizer sobre todas essas operacbes? O que
aconteceu de fato no desmembramento das empresas Light e ELETROPAULO,
entre outros parceiros?

O senhor de anteméao ja me sinalizou, mais ou menos, o que ficou para outras

empresas, para 0s seus parceiros internacionais inclusive.
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E o que foi o caso Enron? Por oportuno, cabe perguntar se o senhor foi, antes
de sua ida para AES, diretor financeiro das empresas Elektro, que é do Grupo
Enron, até que esse grupo passou por dificuldades e acusacdes de manobras
contabeis? E, se houve isso, 0 senhor poderia confirmar para a gente? E a que se
deve a sua ida para a AES?

Dentro de todas essas operagdes no Brasil, a AES deixou um outro legado de
prejuizos causados por operacdes no setor de telecomunicacdes, em especial com a
quebra da ELETRONET, que deixou enorme prejuizo e dano para a ELETROBRAS.
O senhor pode explicar essa operacdo? Para quem a AES vendeu a ELETRONET?

Isso tudo eu acho importante porque as tarifas tém de ressarcir 0s
investimentos, mas 0s consumidores tém de ter uma minima nocdo e uma
explicacdo sobre isso. Porque, se as sombras falassem, eu acho que as tarifas
certamente seriam mais transparentes e mais baratas.

Entdo, deixaria agora para o senhor responder, jA que o senhor, quando
comeca a fazer uma... o senhor “linka” os procedimentos e ja tem um pensamento e
uma relacao.

O SR. BRITALDO SOARES - Bom, com relacdo a questdo SEB/CEMIG, ou
seja... SO para, entdo, fazer um link da questéo da historia da SEB/CEMIG, ou seja,
da Southern Electric do Brasil, que foi o consdrcio que comprou, entdo, através de
leildo, em 1997, 14% do capital da CEMIG, sendo ai cerca de 32, 33% do capital
votante, naquela época, o preco foi de cerca de 1.1 bilhdo de dolares,
aproximadamente, dos quais 500 milhées de délares foram pagos pelos
compradores, pelo consércio, do qual a AES fazia parte; e, em 1999, houve um
guestionamento do acordo de acionistas, que foi vendido junto com as ac¢fes, ou
seja, foi um leildo promovido pelo BNDES e pelo Governo do Estado de Minas
Gerais a época, que dava certos direitos ao comprador, incluindo ai posi¢cdes no
Conselho de Administracdo da CEMIG e também na Diretoria-Executiva da propria
CEMIG — parece-me que 3 posicdes, a época.

Em 2003, o consorcio entdo formado do qual a AES fazia parte e faz parte
hoje, que é a CEB, entrou em default, deixou a pagar os empréstimos com o
BNDES, e tanto a questdo do acordo de acionistas passou a ser uma disputa

judicial, como também o BNDES passou a cobrar a divida da CEB na justica. Eu
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posso lhe dizer, Sr. Relator, é que do momento em que eu passei a atuar na AES e
basicamente acompanhar de alguma maneira a questao da CEB, isso ja se da apés
2007, porque anteriormente mesmo como Vice-Presidente Financeiro eu nao tinha
uma atuacao muito especifica ali. Tive alguma atuacdo mais especifica no final de
2007, quando se procurou um acordo com o BNDES, uma vez que a AES na época
tinha obtido um compromisso de bancos internacionais de proverem recursos. E ai
houve uma negociacdo para um acordo com o BNDES e pagamento de algo, se me
recordo bem, de cerca de 1 bilhdo de dolares na época ao BNDES para a quitacao
da divida e a liberacdo das acdes. Esse acordo passou por uma analise naquela
época do Ministério Publico que levantou algumas questdes. Posso dizer, de
passagem, que, naquela época, o0 BNDES havia manifestado o seu de acordo a
negociacao e ao valor. O Ministério Publico, época — isso inclusive foi noticiado nos
jornais — fez uma andlise e discordou da concordancia do BNDES, e o acordo ndo
foi celebrado a época. Dai, tendo se passado o momento em que se dispunha de
recursos para que pudesse se resolver a situacdo. A evolucao disso foi que, por
varias vezes, a AES procurou alternativas para que se tentasse resolver a questéo
AES, liderando, porgue ali ela ndo é acionista Unica, existem outros socios ali.

Entdo, a partir daquele momento, no quarto trimestre de 2007, a AES
procurou estruturar outras alternativas, chegando mais recentemente nessa
negociacdo em curso com o Grupo Andrade Gutierrez, para que se resolva a
guestao e se sane o débito junto ao BNDES sem sombra de duvida. Se isso habilita
as outras empresas do Grupo, entdo hoje a AES ELETROPAULO, a AES Tieté nao
tem acesso a financiamentos do BNDES, por uma razao técnica, a regra do BNDES.
Uma empresa que ele associa a0 mesmo grupo econémico nao pode ter acesso a
financiamento caso haja algum débito. Entdo, a razdo é a questdo da CEB. Entéao,
se isso habilita, eu diria que provavelmente e tecnicamente sim. Agora, eu acho que
isso depende do critério de julgamento do BNDES, e ai torna-se dificil. Pelo o que eu
tenho conhecimento da regra do BNDES, tecnicamente eu diria que sim. Do ponto
de vista pratico, se ha alguma outra consideracao interna do banco, ai eu ja me sinto
limitado a comentar, porque vai depender do julgamento dos profissionais do banco.

Com relacdo a questdes de intermediarios porventura da Agéncia Reguladora

nos interesses da AES, eu posso lhe dizer que, no periodo que eu estou no Grupo,
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ndo. Eu ndo tenho conhecimento de ninguém da Agéncia Reguladora que tenha
feito qualquer tipo de interferéncia junto ao banco ou sido contratado para qualquer
relacdo com BNDES a titulo de resolucéao de questdes da AES no banco. Realmente
nao tenho conhecimento de qualquer situacdo dessa natureza. Com relacdo a
compra de ativos, o senhor citou a compra da Light. E, ai, talvez seja uma histéria da
qual eu esteja mais distante pelo momento em que ela aconteceu, la atras, e
realmente eu ndo disponho de muitas informacdes de como a Light foi comprada,
uma vez que, a partir do momento em que eu entrei no Grupo, em setembro de
2005, isso ja estava bastante distante da compra da Light, que, se ndo me engano,
se passou em 95 ou 96, alguma coisa dessa natureza, ndo me recordo bem a data.

Sim, a Electricité de France, que era controladora, que é empresa de geracao,
distribuicdo de energia, estatal francesa, a Companhia Siderargica Nacional e a
Reliant, que era uma empresa de energia americana, independente da AES, foram
as 4 compradoras a época da AES ELETROPAULO. E, realmente, eu disse ao
senhor que no ano de 2000 — e o senhor também, no comentario inicial o senhor
colocou isso — houve o descruzamento das participacdes acionarias, onde a
Electricitt de France permaneceu exclusivamente na Light, vindo a vender
posteriormente, e a AES permaneceu exclusivamente na AES ELETROPAULO, sem
qualquer participacdo na Light, exclusivamente nesse sentido. O Grupo AES tem
também no Rio Grande do Sul, além da AES Uruguaiana e da propria AES Tieté, em
Sédo Paulo, que o senhor colocou, a distribuidora AES Sul, e duas empresas
menores de telecomunicagdes, a AES ELETROPAULO Telecom, que tem uma rede
de fibra oOtica na area de concessdo da ELETROPAULO, e também no Rio de
Janeiro sobre o posteamento da Light, pagando pelo uso do poste a cada uma
dessas companhias.

Ent&o, esses séo os ativos que o Grupo hoje tem no Brasil. O que eu posso
comentar em adicdo a isso para 0 senhor € que mais recentemente a AES investiu
cerca de 110 milhdes de euros num projeto de energia eodlica no Nordeste, no
Ceara, mas como emprestadora de recursos basicamente, ndo como acionista. Ela
estd ajudando a financiar o projeto. Entdo, eu acho que a questdo dos ativos hoje,
os ativos que eu falei para senhor. a AES ELETROPAULO, a AES Tieté, a AES
ELETROPAULO Telecom, a AES Com. Rio de Janeiro e a AES Uruguaiana séo as
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empresas que estao sob o controle da Companhia Brasileira de Energia, onde se
tem o acordo de acionistas com BNDESPAR, e sdo governadas da forma que eu
comentei para o senhor aqui sobre os critérios do acordo de acionistas vigente.
Afora isso, tem a AES Sul, no Rio Grande do Sul, que é 100% da AES.

Com relacao a se eu fui Diretor Financeiro da Elektro, sim, fui. Eu entrei no
setor elétrico em 1999, como Diretor Financeiro da Elektro, primeiramente. Isso se
passou em janeiro de 1999. O Grupo Enron veio a falir nos Estados Unidos em
dezembro de 2001. Naquele momento, promovemos na Elektro uma grande
reestruturacao de divida contra os interesses da prépria Enron, porque a Enron era a
credora da divida que a Elektro tinha. E a minha saida da Elektro ou da sucessora
da Enron, porque dentro do processo de faléncia da Enron foi constituida uma nova
empresa chamada Prisma Energy, que separou os ativos de 17 paises, incluindo o
Brasil. E eu sai da posi¢do de Diretor Financeiro da Elektro em dezembro, janeiro,
inicio de 2004 basicamente — o0 senhor me perdoe as datas. E, a partir dai, passei a
me dedicar, a completar a reestruturacédo financeira da Elektro Distribuidora de
Energia no interior do Estado Sdo Paulo. E s6 sai de la em agosto de 2005, apos
completar essa reestruturagao financeira, que consolidou a situacdo financeira que
hoje a Elektro desfruta, ou seja, pela administracdo que tem. Lembrando que a
Elekctro, nesse periodo todo, sempre foi uma distribuidora que ganhou varias vezes
o prémio ABRADEE, pela sua performance, pela sua qualidade operacional, e que
toda a reestruturacdo da divida que fizemos em dezembro de 2001 foi trazida a
ANEEL e foi feita junto Enron, sem impor qualquer custo financeiro e adicional a
distribuidora de energia aquela época e levada e apresentada a Agéncia
Reguladora, porque se tratava de uma situacao emergencial.

Entdo, basicamente, se 0 senhor me perguntar, nés adiamos por 2 anos, sem
gualquer penalidade ou juros adicionais, qualquer pagamento que a Elektro devia a
Enron naguele momento. E, posteriormente, fizemos a conversdo dessa divida em
capital, que é quando eu chego em junho, julho de 2005. A partir dai, sinceramente,
eu havia sido convidado a ser o Diretor Financeiro da Prisma Energy, baseado em
Houston, e da mesma forma fui convidado a vir a me juntar a AES no Brasil para se
o Vice-Presidente Financeiro para o Brasil, para o Grupo todo, que precisava de que

um processo de reestruturacao financeira. Entdo, o meu papel, a minha transicao foi
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essa. Com relacdo ao comentério relativo ao Caso Enron e leildes de energia,
durante a minha atuagcéo no Grupo Enron, a minha fung&o principal era de Diretor
Financeiro da Elektro e de gestdo. A partir do final de 2000 € que eu passei a ter
responsabilidade também com outras empresas do Grupo Enron no Brasil, como
Vice- Presidente Financeiro. Entdo, o Caso Enron a que o senhor se refere, ele ja
tinha, se me lembro bem, era de 98, pelo que tomei conhecimento também pelos
jornais. Entédo, dentro da Enron, na realidade, no final da Enron e ja na sucessora da
Enron, porque a Enron ja tinha falido, pelas questbes acontecidas nos Estados
Unidos, e lembrando que no Brasil nenhuma das companhias passou por qualquer
situacdo semelhante, inclusive passaram, a época, por fiscalizacdes da prépria
Agéncia Reguladora, da propria Receita Federal, da propria Comissdo de Valores
Mobiliarios e sem qualquer questionamento ou qualquer consequéncia pelo que
vinha sendo feito, ou seja, dada a maneira como a companha era administrada, a
corregcdo que a companhia sempre foi administrada no Brasil e todo o processo de
reestruturacao.

Eu tomei conhecimento pelos jornais da questédo. Dentro da AES, eu néo tive
conhecimento disso, ja era um fato passado, que me parece foi avaliado também
pela Secretaria de Desenvolvimento de Defesa Economica — CADE, me parece, e
pelo que eu tenho conhecimento, a coisa foi encerrada. Entdo, a minha ida para a
AES foi uma deciséo voluntaria. Ou seja, eu ndo queria morar em Houston com a
minha familia; entdo, tinha uma oferta da AES para me juntar ao Grupo. Com
relacdo ao prejuizo da ELETRONET, eu ndo tenho muita informacgéo, porque
quando eu entrei no Grupo ja tinha sido vendida a companhia e todo o processo de
deterioracdo da ELETRONET ja tinha se passado. Entéo, eu lhe confesso que é um
caso de que tenho conhecimento por varias noticias que passaram pelo jornal. O
que nos podemos fazer é tentar levantar informac¢des que eu possa passar para o
senhor, mas eu nado disponho, infelizmente, nesta oportunidade, dessas
informacdes, mas podemos trabalhar para disponibilizar aquilo que a gente possa
levantar. Nado € um caso que eu tenha tido qualquer relacionamento, ao longo desse
tempo que eu estou na AES.

O SR. DEPUTADO JOSE CARLOS ALELUIA - Sr. Presidente, para um

esclarecimento, se V.Exa. permitir, e o Relator.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Com a palavra o
Deputado Aleluia.

O SR. DEPUTADO JOSE CARLOS ALELUIA - Muito obrigado.

Ouvi uma afirmacdo com relacédo ao Sr. Nelson Fontes, que teria mencionado
palavras de que haveria uma méfia na ELETROPAULO. Fiquei preocupado com isso
e o Relator certamente ficou também. E o Presidente foi questionado se iria acionar
o Sr. Fontes, e V.Exa. inclusive disse que iria levar o assunto adiante. Nao podemos
levar muito adiante, porque quem mencionou, quem fez a acusacdo de mafia foi
meu querido colega Deputado Marcio Junqueira, que tem imunidade parlamentar.
Portanto, ndo foi o Sr. Nelson Fontes — eu estou com as notas taquigraficas. Nao foi
o Sr. Nelson Fontes que acusou a empresa de mafia. Quem acusou esta coberto
pelo mandato, pela imunidade parlamentar.

Entdo, sé para esclarecer isso, para o senhor ficar tranquilo. Evidentemente,
h& discordancias, mas eu li o depoimento. Ele é uma voz que certamente teria uma
visdo distinta da gestdo, mas ndo ha necessidade de mover nenhum tipo de
processo contra o Sr. Nelson Fontes, que inclusive comete alguns erros no
depoimento, quando diz, por exemplo, que o PROINFA foi criado por este Governo.
O PROINFA foi criado pelo Governo passado e eu fui o Relator. Este Governo
atrasou durante 2 anos e agora esta tocando.

Portanto, o Sr. Nelson ndo acusou a AES.

Muito obrigado.

O PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Obrigado, Deputado Aleluia,
pelo esclarecimento.

Volto a palavra ao Relator, Deputado Alexandre Santos.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - S6 para passar para 0S outros
Parlamentares, Sr. Presidente.

O senhor mencionou que parte dos resultados de 2008 deveu-se a
recuperacdo do que foi gasto com a alteracdo na base do céalculo do PIS e da
COFINS. No STF, as ac¢0es sdo de 2005 e 2009. Ao comentar o desempenho do
lucro, a AES ELETROPAULO néo cita a recuperacao de tributos pagos a maior.

O senhor poderia s citar, ou por que nao cita, ja que os lucros advieram

desse procedimento?
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O SR. BRITALDO SOARES - S0 para uma esclarecimento, por favor. Se a
gente ndo cita... Nas demonstragdes financeiras da AES ELETROPAULO todos
esses eventos estdo la citados. Inclusive, quando, por ser uma empresa de capital
aberto, acontece alguma coisa de relevancia, nés temos que comunicar a Bolsa de
Valores, & Comissdo de Valores Mobilidrios e ao mercado, inclusive publicando no
jornal, esses eventos. Entdo, o evento, por exemplo, do FINSOCIAL foi comunicado,
e ele consta das demonstracdes financeiras nossas de 2008. Por isso que é esse
resultado. Entdo, os dois, em conjunto...

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Do COFINS também, ndo é?

O SR. BRITALDO SOARES - Do COFINS também, em 2008. De 2005, eu
precisaria esclarecer, porque, como eu entrei em 2005, eu ndo me recordo de
COFINS em 2005. Eu me recordo de se dizer que, na realidade, tivemos a questao
da ampliacdo da base da contribuicdo social julgada afinal e que permitiu a reversao
da provisdo que ja existia, porque provisionados nos resultados da companhia,
somente em 2008.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Sr. Presidente, agradeco ao
depoente.

O SR. BRITALDO SOARES - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Gostaria de passar a
palavra agora ao primeiro inscrito, Deputado Chico Lopes.

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - Sr. Presidente, queria, de inicio, dizer
que as indagacoes feitas pelo Relator jA me contemplam em um bocado delas, e,
como ja esta quase chegando a Ordem do Dia, serei breve.

Primeiro, uma afirmacdo do Dr. Luis sobre o consumidor. O consumidor,
nessa historia, Dr. Luis, fica muito sem protecdo, uma vez que ele ndo sabe muito
como é que funciona essa coisa de tarifa. Eu ja pediria a V.Sa. que se detivesse um
pouco mais na formacao da tarifa, nas partes A e B. A parte A vocé ndo pode mexer,
e é exatamente onde estdo os custos de toda a formacao da tarifa. E a parte B, que
Sao 0s impostos, etc. e tal, se mexe.

Veja o seguinte, o senhor pegou aqui a preocupacdo de quem privatizou, de
guem deu essa rigueza nossa para o capital externo, que o senhor esta vendo ai

que de ELETROPAULO a AES s6 tem as iniciais, mas o Grupo se movimenta com
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todo o mundo, desse mundo de energia elétrica, diz aqui: sobre a conta paga apds o
vencimento, incidirdo uma multa de 2% de juro de mora, 0,33% (Lei n° 10.438, de
26/04/2002), e atualizacdo financeira a ser incluida em conta futura. Unidade
consumidora faturada pela tarifa residencial plena. A falta de pagamento dessa
fatura implicara na suspensao de fornecimento de energia elétrica a partir do 16° dia
da data de vencimento, nos termos da Resolugcéo n° 456, de 2000, art. 91 da Lei
Federal n° tal. Sua conta com vencimento no dia 10/08, no valor de 142, foi quitada
através de débito automatico. Quer dizer, o consumidor jA sabe que, se atrasar
qualquer coisa ele, tera taxa de mora etc. e tal, quando nés sabemos que energia é
uma coisa publica, da natureza, concessdo do Governo. Mas eles agem logo com o
banqueiro e dizem: “Olha, vocé vai me comprar, mas se vacilar vocé vai pagar tudo
isso”. Entdo, o consumidor tem muito pouco, a ndo ser nés e o Ministério Publico,
gue vem trabalhando muito isso, na sua defesa.

Eu gostaria que o senhor pudesse ajudar-nos e fazer com que a ANEEL
explicasse ao consumidor — néo eles, mas a ANEEL — como é formada a tarifa
para ele pagar. Porque ai ele saberia como €, porque aqui esta muito simples:
imposto tanto. E sempre a conversa dos operadores é que o imposto é caro, que 0S
impostos é que fazem aumentar. Agora, eles ndo dizem que tem paises na Europa
gue cobram até 50% de imposto, e ndo vemos nenhum empresario de la quebrando,
nem indo embora, ou reclamar, por exemplo, na Suica, que sdo quase 50% os
Impostos.

Aqui, se coloca que é o “gato”, com o0 que nds ndo concordamos, até pela
seguranca do consumidor; eles dizem que sdo os impostos — e olha ai os impostos
exorbitantes: 23% de ICMS —, que volta para as pessoas em forma de servi¢co
publico, saude etc. e tal. Mas eles sempre alegam isso.

Isso aqui é so para informar se a minha preocupacéo é a mesma de V.Sa., no
sentido de aprofundarmos certas coisas. Se nos descobrirmos a formacéo da tarifa,
mas dita pela ANEEL e nado por eles, porque eles vieram para ca foi para ganhar
dinheiro, vieram para ter capital. E tanto que o BNDES entrou com 80%, os fundos
entraram com outra parte, eles entraram quase com nada. Ninguém sabe quanto € o
remessa de lucros para o exterior, o Banco Central ndo ajuda nessa histéria. Entao,

€ uma dificuldade. Vocé vé pelo Relator, fez mil e umas perguntas e a mim nao
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convenceu a maioria delas. Nao me convenceu a maioria delas, mas eu vou fazer
uma pergunta a ele que eu ja estou satisfeito.

Sr. Britaldo Soares, diante do BNDES ser socio dos senhores com acoes, ele
tem o direito de vender essas acfes para outras empresas ou € obrigado a vender
aos senhores? Essa é a primeira pergunta. Vou fazer s6 duas. A segunda, quais
foram as multas ou as dificuldade que a Agéncia Reguladora fez aos senhores,
guando vocés faliram. Vocés nao quebraram? Entdo, o BNDES andou dizendo coisa
gue nao, porque inclusive eles tiveram que dar uma assisténcia financeira, comprar
acOes de vocés, para ndo entrar no colapso. Nesse periodo que vocés tiveram
dificuldade financeira, que o banco colocou dinheiro comprando acdes de vocés, a
ANEEL multou vocés, fez alguma recomendacao, chamou a atencdo de vocés, no
sentido de afastar diretores, colocar alguns bens em disponibilidade dos senhores
diretores? Qual foi o papel da ANEEL nesse periodo de dificuldade dos senhores?

O SR. BRITALDO SOARES - Deputado Chico Lopes, algumas coisas eu vou
responder, como sao anteriores a minha gestdo, melhor do meu conhecimento de
histérias que eu pude levantar de informacdo. Com relacdo a questdo da venda, a
primeira pergunta, se eu entendi bem, se o BNDES tem o direito de vender as
acbes. O acordo de acionistas firmado entre a AES e o BNDES prevé uma
metodologia para a venda das acfes, que diz o seguinte: que o BNDES faz uma
avaliacdo dele e a AES faz uma avaliacao dela; se houver uma diferenca maior que
10% entre essas duas avaliacbes, tem que haver uma terceira avaliacao
independente, por um terceiro escolhido de comum acordo pelo BNDES e pela AES.
E ai, depois, a média desses precos, a média desses valores de avaliacdo € que vai
definir um preco base. Em 2007, o BNDES manifestou o interesse de venda, e todo
esse processo foi feito; depois, 0 banco ndo prosseguiu no processo. Assim, 0 que
se passa ali é.: o BNDES tem o direito de vender, através de um processo de leildo
para qualquer um. A AES tem o direito de preferéncia de comprar as ag¢des do
BNDES pela condicdo que ele eleger através de um processo de leildo. Entdo, a
AES tem a preferencia na compra. A partir do momento que esse leilao for definido e
o ganhador do leildo definido pelo BNDES, o BNDES deve comunicar a AES e a
AES tem 30 dias para dizer se vai comprar ou nhdo. Se a AES ndo comprar a parte

dela, a AES tem que vender junto com o BNDES as ac¢0es dela também.
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O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - L& no Nordeste tem uma coisa que diz
assim. Eu tenho varias filhas, e ai eu digo: vocé se casar com todas elas, desde que
seja com a Maria. Quer dizer, vocé pode namorar com qualquer uma, mas vocé sé
se casa se for com a Maria. E mais ou menos isso dai. O BNDES tem direito, vocé
tem direito, mas na hora de qualguer um aqui disser “eu vou comprar as acoes”,
ndo, vamos combinar primeiro com a AES. Ele ja comprou as ac¢des de vocés para
quebrar um galho, como se diz na giria, porque vocés estavam em situacdo de
dificuldade. Quando com o proéprio dinheiro do BNDES, que ele ja botou a primeira
parte, ai comprou de novo, que foram as ac¢des, quando ele quer vender mais caro,
vocé ainda passa a ser preferencial. Nao estou culpando o senhor, ndo estou
fazendo nenhum julgamento, estou colocando como as privatizacées no Brasil
continuam sendo uma lesa-patria do patrimoénio nacional.

Isso o senhor pode ndo gostar, a ANEEL pode ndo gostar, mas eu tenho este
sentimento de brasilidade que nés estamos com um crime de lesa-patria, desde as
privatizacdes em nosso Pais. Porque isso ndo acontece em canto nenhum sério, o
senhor sabe disso. Tu quebra, eu te empresto dinheiro, tu me da um documento,
mas quando eu quero dar para o terceiro, diz: “N&o, sé se eu autorizar. Tu sé vende
se eu autorizar”. No mundo econémico, toda atividade € de risco, mas aqui passou a
ser um negocio muito bom.

Entdo, eu sO queria fazer essa observacdo agora. A segunda € a seguinte.
Quais as dificuldades que vocés tiveram com a ANEEL? Uma multa, pegar os bens
de alguém e penhorar etc. e tal, suspender na Justica? Ela recorreu a Justica, a
qualquer coisa, ou ndo?

O SR. BRITALDO SOARES - Deputado Chico Lopes, como eu manifestei
anteriormente, eu cheguei & em setembro de 2005, pelo que eu tenho
conhecimento, e pela regulacdo vigente, toda vez que existe uma mudanca no
controle acionario de uma empresa do setor elétrico, em uma distribuidora de
energia, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica tem que autorizar formalmente essa
mudanca. Entdo, quando o BNDES entrou e quando houve toda mudanca, toda a
guestdo do acordo de acionistas, pelo que eu tenho conhecimento, houve um
processo junto a ANEEL também de autorizacdo. Eu ndo tenho conhecimento de

qualquer aplicacdo de multa relativamente a questdo da relacdo financeira AES/
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BNDES. Obviamente que toda distribuidora esta sujeita a multa, principalmente,
primeiro lugar, por questdes na prestacdo dos servi¢cos, ou seja, ma qualidade na
prestacdo do servico. Se a gente ndo cumpre as metas regulatorias, o contrato de
concessao define multas que podem chegar até 2% do faturamento da distribuidora.
Tem alguns outros procedimentos, ou seja, fazer certas coisas sem a anuéncia do
regulador, também isso estd definido nas resolugdes da ANEEL. Entdo, eu ndo
tenho conhecimento de qualquer multa que tenha sido aplicada pela ANEEL a AES
ou a AES ELETROPAULO, especificamente, como distribuidora naquela época,
nunca tive conhecimento de qualquer multa aplicada por causa da dificuldade
financeira passada. Parece-me que houve questdes relacionadas a qualidade de
servico no passado, sim, mas € tudo que eu tenho conhecimento.

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - S0 para complementar. O senhor ndo
tem lembranca que nenhum Diretor da AES tenha sido importunado, afastado ou
proibido ou ter qualquer relacdo no mundo da energia elétrica, das tarifas, nada?

O SR. BRITALDO SOARES - Que eu tenha conhecimento, nao.

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - Obrigado.

O SR. BRITALDO SOARES - O senhor me permite s6 complementar?

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - Pois néo.

O SR. BRITALDO SOARES - Eu posso dizer € que, a partir das dificuldades
que a AES enfrentou em 2002, 2003, como ndés tivemos a oportunidade de discutir
aqui, toda gestdo da AES passou por mudancas profundas, aqui e também nos
Estados Unidos, onde o periodo 2002,/2003 foi de muita dificuldade. Entéo, o quadro
gue eu vivenciei a partir de 2005 ja foi um quadro extremamente diferente do que eu
ja ouvi comentario.

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - Quer dizer que os diretores daquela
época continuam sendo diretores?

O SR. BRITALDO SOARES - Nao. Nenhum. Hoje, na administracdo a AES
no Brasil, eu acho que eu sou 0 mais antigo — entrei em setembro de 2005. A partir
dai, os que compdem a diretoria das empresas no Brasil entraram a partir de 2006 e
0os demais eu diria que tém 2 anos na posi¢cdo, uma vez que a gente fez uma
reorganizacao bastante ampla dentro do Grupo.

O SR. DEPUTADO CHICO LOPES - Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Antes de passar a
palavra ao Deputado Sergio Petecdo, gostaria de perguntar ao Sr. Britaldo se ha
algum ex-funcionario da ANEEL hoje trabalhando para a empresa AES ou para
alguma empresa ligada ao Grupo AES?

O SR. BRITALDO SOARES - Sim, nés temos 2 funcionarios que foram ex-
funcionéarios da AES ELETROPAULO. Um deles é o Sr. Dilcemar Mendes, que cuida
da parte de regulacao da geracao.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Ele é ex-funcionario da
ANEEL e cuida da regulacéo?

O SR. BRITALDO SOARES - Ele é ex-funcionario da ANEEL. Ele est4 no
Grupo acho que ha 1 ano ou cerca de 1 ano. E também nds temos o Sr. André
Gomes, que cuida na AES ELETROPAULO da qualidade do servico. E, como foi
comentado aqui também a questdo de Ouvidoria, n6s temos dentro da area
regulatoria, onde o Sr. André é funcionario da parte regulatéria, para cuidar da parte
da qualidade do servico e acompanhamento do cumprimento das nossas
obrigacdes. Quer dizer, ali nG6s temos também o departamento de ouvidoria para
atender os consumidores.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - E prestando consultoria
ao Grupo AES, ha alguma empresa que € de ex-funcionario da ANEEL?

O SR. BRITALDO SOARES - Hoje, ndo. Ja houve no passado contratos com
empresas de consultoria.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - O senhor se recorda o
nome dela ou o nome do proprietario?

O SR. BRITALDO SOARES - Nés tivemos um contrato que se iniciou em 1°
de junho de 2006 e terminou em 31 de abril de 2008 com a Abdo, Ellery &
Associados — Consultoria Empresarial em Energia e Regulagdo Ltda. O nome dos
consultores principais: José Mario Miranda Abdo e Eduardo Henrique Ellery Filho.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - O senhor se recorda os
valores desses contratos? Teria ai?

O SR. BRITALDO SOARES - A referéncia que eu tenho é que o valor do
contrato era de 1 milhdo e 400 mil reais, e o valor pago foi de 1 milhdo e 402 mil,

pois parece que incluiram algumas despesas.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Mensal ou o valor total?

O SR. BRITALDO SOARES - Eu tenho o valor total s, Sr. Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Valor total. O.k. Para
fazer que prestacao de consultoria, Dr. Britaldo?

O SR. BRITALDO SOARES - Assessoria na revisao tarifaria, de reajuste
tarifario de 2006, analise e elaboragéo das contribuigdes, as metodologias e revisdo
periodica, analise dos regulamentos emitidos pela ANEEL, subsidios e sugestbes
com embasamento juridico e técnico legal para o processo de audiéncia publica de
revisdo tarifaria, entre outros.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Seria justamente criar
um “elo de ligacdo” entre a AES e a ANEEL, basicamente.

O SR. BRITALDO SOARES - Eu néo diria que criar um “elo de ligacéo”,
porque hoje, Sr. Deputado, ndés temos na AES um departamento regulatério
especifico. E ai o que eu posso |lhe dizer que de 2007 para ca nés fizemos uma
mudanca muito incisiva nessa area. Obviamente que a distribuidora e tanto a
geradora precisam de uma relacdo com a ANEEL, relacdo de discutir as coisas
tecnicamente, de transparéncia das informacbes, de prestar as informacées com
clareza e de entender o que esta vindo na regulagéo, porque algumas vezes a gente
também precisa de esclarecimento para que a gente possa aplicar. Entdo, nos
mantemos uma equipe regulatoria bastante grande. Entdo, sempre houve. Eu
mesmo ja fui varias vezes a ANEEL discutir assuntos de interesse do Grupo,
obviamente relacionados a regulagdo, como eu mesmo citei aqui a questdo de
Uruguaiana, por exemplo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - E légico. De estranhar
se fosse...

O SR. BRITALDO SOARES - E, acho que isso faz parte do meu papel.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Nao tenha duavida.

O SR. BRITALDO SOARES - Acho que aqui foi, pelo que posso depreender,
mais a questdo de conhecimento técnico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - O senhor tem

conhecimento de que o Sr. Abdo ou o Sr. Ellery relataram ou decidiram alguma
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coisa importante para o Grupo AES anteriormente quando eram funcionarios da
ANEEL?

O SR. BRITALDO SOARES - Olha, como o Sr. Abdo foi Diretor-Geral da
ANEEL, ele obviamente participou da decisdo da diretoria colegiada da ANEEL de
todos os processos tarifarios, todos os processos que a Agéncia Reguladora decidiu
ao longo dos anos em que ele esteva la. Especificamente da AES ELETROPAULO
... A AES ELETROPAULO passou por uma revisao tarifaria em 2003 e passou em
2007, que veio a ser reconfirmada em 2009 quando o Sr. Abdo ja nao fazia mais
parte da ANEEL e tampouco era nosso consultor mais. Entdo, tem ai em algum
momento, no passado, em que ele realmente como Diretor-Geral da ANEEL deve ter
participado de varios processos de varias distribuidoras, inclusive incluindo a AES
ELETROPAULO.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - O.k. Obrigado, Sr.
Britaldo. Gostaria de passar a palavra ao Deputado Sergio Petecéo.

O SR. DEPUTADO SERGIO PETECAO - Cumprimento o Sr. Britaldo Soares
e Dr. José Luis Bednarski.

Sr. Presidente, sinto-me contemplado com os questionamentos ja feitos pelo
Relator, Deputado Alexandre Santos, por V.Exa. e pelo Deputado Chico Lopes.

Sr. Presidente — e néo sei qual o mecanismo que esta CPIl tem —, no dia 7
de outubro, no meu Estado do Acre, precisamente em Rio Branco, na Capital,
tivemos uma audiéncia publica onde a ANEEL esteve presente tratando de aumento
de tarifa. Logico que essa audiéncia publica gera uma apreensdo e uma expectativa
muito grandes. Tenho sido questionado todos os dias para saber qual o resultado,
Sr. Relator, dessa audiéncia publica. Entéo, fica aqui — se é que eu posso fazer um
requerimento verbal — para que a ANEEL venha a esta CPIl dizer dos
procedimentos que irdo ser tomados, qual sera a deciséo, se vai ter aumento, se
nao vai haver aumento, de forma que possamos tranquilizar a populacdo. O nosso
posicionamento ja deixamos bem claro: somos totalmente contra qualquer tipo de
aumento, principalmente neste momento enquanto esta CPlI ndo termina o0s
trabalhos. Entdo, era nesse sentido que gostaria de fazer esse questionamento ao

nosso Relator, Deputado Alexandre Santos.
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O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Sr. Presidente, se me permite,
considerando o pedido do Deputado Petecdo, até mesmo para agilizarmos,
solicitaria uma audiéncia imediata, se possivel amanha, na prépria ANEEL com os
membros da Comissao para irmos discutir precisamente o caso que nos foi colocado
em tela. E também pedir para sobrestar qualquer outro procedimento até que essa
Comissao se encerre, no final do més, para fazer os apontamentos para que eles
tenham a no¢éo das normas e condutas que teremos de seguir no setor.

Portanto, parabenizando o ilustre Deputado, quero dizer que € de suma
importancia ndo deixarmos nem convocar, mas ja marcar para irmos la amanha para
sentar com os representantes da ANEEL e pontuarmos a sua questéo, que foi uma
questao discutida anteriormente no seu Estado.

O SR. DEPUTADO SERGIO PETECAO - Agradeco, Sr. Relator. S6 para
efeito de esclarecimento, nos iriamos na ANEEL, até porque esse assunto foi
discutido aqui nesta Comissédo, foi discutido no nosso Estado, na Assembléia
Legislativa e, depois a ANEEL, agora, dia 7, esteve la no meu Estado, para ser bem
preciso l& em Rio Branco, onde esteve discutindo aumento tarifario. Houve uma
manifestacdo muito forte da populagédo. N&o creio que a ANEEL va permitir qualquer
tipo de aumento, mas iSso gerou uma expectativa muito grande. Entado, eu me sinto
contemplado com a sua proposta de nés irmos até a ANEEL para que possamos ter
0s esclarecimentos devidos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Eu faria uma sugestéo,
Deputado Petecado. Iremos formalizar um grupo de Parlamentares para, sob sua
coordenacao, para ir a ANEEL — ja que na audiéncia publica do Acre o Sr. Nelson
Hubner ndo compareceu — na data que V.Exa. achar conveniente para que a
ANEEL explique quais vao ser os procedimentos que vao ser adotados na questéo
do reajuste das tarifas do Acre.

Entdo, gostaria que V.Exa. sugerisse mais 4 Parlamentares, se possivel, 0s
Deputados llderlei Cordeiro e o Gladson Cameli, que sdo do Acre, e mais dois
Parlamentares a sua escolha, para que formalizemos o pedido e, sob sua
coordenacao, eles possam ir & ANEEL para que a ANEEL se posicione em relacdo

as davidas que V.Exa. esta levantando aqui.
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O SR. DEPUTADO SERGIO PETECAO - O.k. Eu ndo sei qual o tempo
necessario que a ANEEL precisa para dar esse tipo de resposta. Sei que estamos
ha 7 dias. A audiéncia foi realizada no dia 7, hoje é dia 14 e nds estamos...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Eu posso sugerir que
V.Exa. indigue 0s nhomes ao Secretario Francisco, para que eu possa formalizar o
oficio e marcar na proxima terca-feira ou amanhd, na quinta ou na proxima terca,
dependendo da agenda de V.Exa., para que possa ir 0 mais rapido possivel a
ANEEL.

O SR. DEPUTADO SERGIO PETECAO - Eu agradeco, Presidente. Eu me
sinto contemplado com as duas propostas. se nds pudermos encaminhar amanha,
BEM; sendo, vamos consultar os companheiros e ai poderemos fazer na terca.
Agradeco também ao Sr. Relator.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Entdao V.Exa.
encaminha Secretario Francisco 0os nomes dos outros 2 Parlamentares que irdo a
ANEEL, juntamente com V.Exa. e os Deputados llderlei Cordeiro e com Gladson
Cameli, para que possam ir 0 mais rapidamente possivel.

O SR. DEPUTADO SERGIO PETECAO - Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Consulto se mais algum
Parlamentar deseja usar da palavra.

Com a palavra o Deputado Nelson Bornier.

O SR. DEPUTADO NELSON BORNIER - Sr. Presidente, sei que esta a
reunido esta para ser encerrada, mas deixe-me aproveitar a oportunidade, primeiro,
para cumprimentar V.Exa., Deputado Eduardo da Fonte, o Sr. Relator, Deputado
Alexandre Santos, os Srs. Deputados, o Dr. José Luis Bednarski, Promotor de
Justica de Jacarei e o Presidente da AES, Britaldo Soares, e, ja que o senhor tanto
falou na questao dessa ligacédo de ex-diretores ANEEL com o contrato de prestagéo
de servicos com a AES, fazer uma pergunta correlata com referéncia ao BNDES.

Vou perguntar ao Presidente da AES se ele tem conhecimento se algum ex-
funcionario, ex-diretor do BNDES funciona hoje dentro dos quadros hoje da AES ou,
mais ainda, se existe alguma vinculagcéo, algum contrato de prestacado de servigos
ou de assessoria de alguém do BNDES com a AES.

Essa € a minha pergunta tdo somente.
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Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Ou consultoria, s6
complementando a pergunta.

O SR. BRITALDO SOARES - Nao, nao tenho conhecimento. Do periodo que
eu estou la e daquilo que a gente possa ter pesquisado, de qualquer pesquisa que a
gente tenha feito, ndo temos nenhum contrato com nenhum ex-diretor do BNDES.
Nesse periodo que eu estou la ndo tenho conhecimento de nenhum contrato;
nenhum contrato foi feito com ex-funcionario, e ndo creio que a gente tenha nenhum
funcionario do BNDES que preste servico a qualquer empresa do Grupo AES no
Brasil.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Satisfeito, Deputado
Nelson?

Consulto o Relator se gostaria de fazer uso da palavra.

O SR. DEPUTADO ALEXANDRE SANTOS - Sr. Presidente, s6 queria
agradecer aos depoentes e dizer da importancia de termos, cada vez mais, um
pouco mais de esclarecimento. E, reafirmando que o Deputado Marcio Junqueira
pode ter afirmado que foi ele que fez a palavra, mas foi confirmado pela pessoa que
estava aqui e as colocacbes sobre empresa, volto a dizer ao senhor, e estava
presente a todo momento aqui. Eu questionava porque, para todos nds aqui € muito
dificil compreender o papel do Banco Nacional do Desenvolvimento, que € o
fomentador deste Pais nas suas acoes, ter participado de um processo desses e
hoje declara aqui, neste Congresso, que esta engessado dentro da empresa — e é
isso que ele deixou — porque se vender vocés terdo a preferéncia. E eles querem
ter uma empresa com mais solidez, com outra relacéo. E isso esta bem escrito nas
respostas dele, nas posicdes dele.

N&do fomos nés que perguntamos. Foram eles que colocaram. E isso nos
deixou muito preocupados porgue vocés estdo numa regido de suma importancia
para o Pais. Vocés estdo fomentando um processo que hoje ja € impedido por lei, as
proprias compras, mas na época tenha sido... Mas eu acho que se o BNDES é
proprietario também, ele deve impor regras, em que os Poderes Publicos que
concederam estdo norteando e vendo que tém que se tomar outros rumos. E se ele

€ participe da propriedade, ou do poder de controle, ele deveria levar também essas
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posicdes para serem discutidas, porgue nos temos que respeitar 0s investimentos,
os investidores, nés temos que respeitar, mas acima de tudo nés estamos falando
de uma propriedade de Estado que é concedida para fazer uma outorga a algumas
empresas e ela tem que se postar como Estado fosse. Eu acho que é assim que nos
estamos vendo isso e assim que nos estamos pedindo, principalmente aos agendes
de desenvolvimento do Pais, que é o BNDES, para se portar dessa maneira € nao
em nenhum enfoque, nenhum confronto, porque — vamos dizer assim — ndo esta
de acordo com os procedimentos da empresa da qual ele participa.

Portanto, era essa a minha colocagcdo. E agradecendo muito as suas
respostas.

Eu quero aqui também agradecer ao Dr. José Luis pela sua presenca aqui e
cada vez mais que nés possamos defender aquele que acende uma luz num
interruptor, ndo tem a chance de escolha e recebe uma conta, nem sabe por que
nem como para poder pagar.

Muito obrigado, por essa tarde, aos senhores.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Gostaria de consultar
também o Sr. José Luis e o Sr. Britaldo se gostariam de fazer uso da palavra.

O SR. BRITALDO SOARES - Eu gostaria de agradecer a atencao aos
senhores. Espero ter respondido a contento. Sobre qualquer outra informacgéo, nos
estamos as ordens para ajudar a esclarecer.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - NGs que agradecemos.

Dr. José Luis.

O SR. JOSE LUIS BEDNARSKI - Sr. Presidente, eu agradeco, mais uma vez,
a oportunidade de mostrar o trabalho do Ministério Publico em defesa do
consumidor. As promotorias do consumidor realmente tém condi¢do, pelo contato
com o0 publico e os problemas, de apresentar um diagndéstico. Agora, sem duvida
nenhuma, diante das dificuldades que nés temos com o andamento da nossa
Justica, nés dependemos muito do trabalho desta CPl e do trabalho que os
senhores diuturnamente e com muita atencado vém se debrucando sobre esse tema.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Eduardo da Fonte) - Gostaria de agradecer
ao Dr. José Luis, em nome de quem cumprimento todo o Ministério Publico do
Brasil, que tem colaborado bastante com esta CPl. Também gostaria de, mais uma
vez, externar uma decisdo tomada pelo colegiado desta CPIl, onde todas as
informacdes recebidas séo informadas imediatamente ao Ministério Publico Federal
e ao Tribunal de Contas da Unido, para que esses 6rgdos possam nos auxiliar e
também dar continuidade as investigacfes iniciadas por esta Comissdo. Porque
tenho certeza da importancia que € esta CPI para o povo brasileiro, porque, a partir
dela, estamos dando oportunidade para que os consumidores possam se manifestar
e externar as complicagbes que sao obrigados a lidar no dia a dia e que, com
certeza, ela ira contribuir bastante para a transparéncia do setor elétrico no nosso
Pais. E com certeza ira melhorar o servico das empresas distribuidoras de energia
elétrica. Eu tenho certeza de que irdo ter, apés os trabalhos desta CPI, um
tratamento diferenciado com os consumidores, ja que sdo eles que pagam a conta
no final do més e que veem hoje comprometida boa parte da sua renda familiar com
0s pagamentos das tarifas de energia elétrica.

Também agradecer ao Sr. Britaldo Soares pela tranquilidade com que veio a
esta Comisséo responder a todas as perguntas feitas pelos membros desta CPI.
Dizer da importancia, Dr. Britaldo, de podermos dar oportunidade aos consumidores
de Séo Paulo de terem esse esclarecimento, jA que a AES é uma das maiores
empresas do Brasil, com 16 milhdes de clientes. Esses 16 milhdes de clientes, com
certeza, irdo, a partir de hoje, ter mais informacdes a respeito do trabalho que a AES
realiza. Eu ndo tenho duvida de que é um desafio muito grande que essa empresa
enfrenta no dia a dia.

Mas, com certeza, a tarde de hoje ird também servir para que a relagcéo entre
empresa e consumidor se estreite e que a empresa veja a importancia que tem os
seus consumidores para o andamento da empresa. Sem 0s consumidores a
empresa também nao sobrevive. E que o povo de Sdo Paulo merece todas as
explicacBes necessarias para que eles possam ter a nogao de por que pagam essas
tarifas no final do més, porque, com certeza, eles comprometem, mais uma vez
repetindo, boa parte da sua renda familiar com os pagamentos dessas tarifas no

final do més.
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Gostaria também de, mais uma vez, ratificar que realizamos, na Ultima
sexta-feira, no Ceard, a sétima audiéncia publica externa da Camara dos
Deputados. Ja percorremos 7 Estados — na quinta-feira, o Rio Grande Norte; na
sexta-feira, o Ceara. Encontramos no Rio Grande Norte uma denuncia muito grave
em que a empresa esta usando de forca policial para poder fazer os cortes de
energia elétrica. Iremos encaminhar ao Ministério Publico do Rio Grande Norte para
gue investigue essas denuncias, Deputado Sergio Petecdo. Dendncias essas que ja
foram denunciadas pelo Ministério Publico no Estado de Pernambuco, onde o Grupo
Neoenergia é o controlador também da COSERN, empresa distribuidora do Estado
do Rio Grande do Norte.

Esta CPI ndo pode admitir essas praticas, porque tenho certeza de que essas
praticas sdo ilegais e imorais. Iremos até as ultimas consequéncias, para que, se
houver realmente culpados, esses culpados paguem pelos seus atos, porque néo
podemos admitir que policiais usem a prética da for¢a para coagir os consumidores.

E também, no Estado do Ceara, onde o presidente, eu vou pedir — estou
aguardando apenas as notas taquigraficas, para que possamos ter a certeza —,
onde perguntamos se havia ex-funcionario da ANEEL trabalhando para a empresa.
Hoje eu tive a constatacdo de que existe um ex-superintendente da ANEEL que faz
parte do Conselho da Empresa Distribuidora de Energia Elétrica do Estado do
Ceara. Vamos averiguar também se esse ex-funcionario da ANEEL influenciou em
decisbes que prejudicaram os consumidores do Estado do Ceara.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar os trabalhos, antes comunico que a
proxima reunido sera informada posteriormente.

Esta encerrada a reuniao.
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