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trabalhos da 262 reunido da Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a
investigar as relacdes do Banco Central do Brasil com o sistema financeiro privado.
Esta reunido foi convocada para apreciagdo dos requerimentos constantes da pauta
divulgada e audiéncia publica para tomar depoimento, nesse primeiro momento, do
Dr. Pedro Moreira Salles, Presidente do UNIBANCO. Antes de convoca-lo, s6 quero
registrar e cumprimentar, pelo aniversario, o Deputado Milton Temer, assiduo
frequentador desta Comisséo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Nem ele sabia que fazia anos.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - A gente s6 se lembra disso até uma
certa idade. Depois disso pretende esquecer. Eu recebo o carinho e o afeto.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - V.Exa. ndo fez nem 40! E bom
lembrar.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Dando inicio a nossa
audiéncia, eu convido o Dr. Pedro Moreira Salles para vir até a mesa. (Pausa.)
Cumprindo as formalidades legais, foi firmado pelo depoente o termo de
compromisso, que integra o formulario de qualificacdo, de cujo teor faco a leitura:
“Faco, sob a palavra de honra, a promessa de dizer a verdade do que souber e me
for perguntado.” Eu concedo a palavra ao Dr. Pedro Moreira Salles, Presidente do
UNIBANCO. (Pausa.)

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Boa tarde, Exmas. Deputadas e Exmos.
Deputados, membros da Comissdo Parlamentar de Inquérito sobre o Programa de
Estimulo & Reestruturacdo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional. E
com muita honra que compareco hoje diante desta alta instancia do Poder
Legislativo, em nome do UNIBANCO, para me colocar a disposi¢do de V.Exas, com
0 objetivo de colaborar com os trabalhos desta Comissao Parlamentar e esclarecer o
que for necessario sobre nossa organizacdo e o sistema bancario. O UNIBANCO
sente-se especialmente honrado em poder prestar este depoimento a Camara dos
Deputados. Desde os primérdios de nossa fundagdo, ainda como Casa Bancéria
Moreira Salles, em 1924, sempre procuramos, com a parcela de contribuicdo que
nos cabe, ajudar na construcdo de um Estado brasileiro mais solido, mais estavel e

mais capaz de entender e participar do processo econdémico, financeiro e social.
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Acreditamos sinceramente, Exceléncias, que esta CPI, levada de forma responsavel,
representa mais um esforco nesse sentido e qualquer contribuicdo ao seu
desempenho representa um aporte ao aperfeicoamento de nossos processos
politicos. O UNIBANCO esta aqui, portanto, como empresa cidadad socialmente
participante e consciente de estar contribuindo empenhadamente para o
desenvolvimento de nosso Pais. Antes de entrar nos temas diretamente
relacionados com os objetivos desta CPI, gostariamos de tecer rapidos comentarios
sobre a instituicdo que representamos. Dentro de sua estratégia de continuo
crescimento e expansao de suas atividades de banco de varejo e de atacado, o
UNIBANCO esteve sempre muito atento as oportunidades de negocio no setor
financeiro e acompanhou, ao longo dos anos, todo esse processo de reestruturacao
e ajustamento pelo qual passou e ainda passa o Sistema Financeiro Nacional,
caracterizado por privatizagbes de bancos publicos, fusbes, aquisicbes e
incorporacgdes de instituicdes financeiras, o que enseja oportunidade de expansao e
crescimento para aqueles que optam em participar desse processo. Nossa
instituicdo estd organizada sob a forma de banco mdultiplo, apta, portanto, a operar
em todos os segmentos dos mercados financeiro e de capitais e ocupa no Pais
destacada posicdo no sistema bancario, situando-se entre os trés maiores bancos
privados brasileiros. Além disso, dispde de singular regime de capitalizacdo que lhe
permite levantar recursos no mercado de capitais mediante emissao publica de
acOes para negociacdo no mercado interno e internacional, circunstancia que lhe
confere grande flexibilidade na ampliacdo de sua capacidade operacional e margem
de manobra para participar de novas operacdes de aquisicdo de instituicoes.
Chegamos ao final do ano de 2000 com uma rede de 1.623 pontos de atendimento,
consolidando um processo continuo e consistente de expansdo que se estendeu
pelos ultimos dez anos, que podemos resumir do seguinte modo: no inicio da
década de 90, o cenario em que atudvamos era bastante diferente do atual. Duas
organizacfes disputavam a lideranga entre os grandes bancos privados, a frente de
um grupo intermediario de instituicbes, entre as quais se alinhava o UNIBANCO.
Neste grupo figuravam também, & época, o Banco Nacional, o BAMERINDUS, o
Banco Real e o Econbmico. A queda das taxas de inflacdo trouxe o desafio de

substituir as receitas de float por receitas de crédito e de servicos. Convém lembrar
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que as chamadas receitas inflacionérias representavam, a época, 70% da margem
financeira dos bancos. Esse numero, hoje, ndo passa de 3. Muitas instituicdes néo
conseguiram superar essa transicao, tendo sido adquiridas ou submetidas a regimes
especiais diante da nova realidade econbémica rumo ao cenario de estabilidade
plena, com crescimento econdmico sustentado e spreads bancarios em declinio.
Passados seis anos do grupo citado, o UNIBANCO emerge como a instituicdo que
nao foi absorvida e permanece com o mesmo controle acionario, ou seja, um banco
privado nacional. Para isso, a operacdo do antigo Banco Nacional foi fundamental. A
aquisicao, ao final de 1995, pelo UNIBANCO, dos ativos e passivos operacionais do
Banco Nacional, que vinha sofrendo os efeitos desse novo cenario, com
consequente perda de liquidez, foi o ponto de partida para uma etapa de
consolidacdo, que, nos anos seguintes, provocou intensa movimentacao e que
resultou em uma profunda transformagéo do sistema como um todo. Passados dez
anos, o UNIBANCO triplicou sua rede de distribuicdo, multiplicou por cinco a base de
clientes e aumentou em oito vezes 0s seus ativos, passando a operar em um novo
patamar e reduzindo a distancia que antes o separava tanto dos competidores
diretos quanto dos maiores bancos oficiais. Qualquer que seja o critério utilizado —
ativos totais, distribuicdo, base de clientes ou perfil de negécios —, 0 UNIBANCO foi
a organizacao financeira que mais se expandiu nesse periodo. Entre as grandes
instituicbes, nenhuma outra cresceu tanto em um prazo tdo curto e em tantos e téo
variados segmentos, do varejo ao atacado, de seguros a administracéo de recursos,
de Previdéncia a cartdbes de crédito. No ano de 2000, realizamos as seguintes
aquisicdes, dentro do posicionamento estratégico de crescimento, aumento de
escala e fortalecimento da nossa posi¢cao no mercado: aquisicdo do CREDIBANCO,
instituicdo financeira estrangeira, que agregou volumes e reforcou equipes técnicas
no segmento de atacado, especialmente nas areas de financiamento de
investimentos, comércio exterior e administracdo de recursos de terceiros; aquisi¢ao
do Banco Bandeirantes, que era controlado por instituicdo financeira portuguesa, a
Caixa Geral de Depositos, que aumentou em 17% a base de clientes e ampliou
fortemente a presenca do UNIBANCO no varejo bancario, principalmente em
mercados estratégicos, como a Regidao Nordeste; finalmente, ainda no ano passado,

aquisicao de 100% do capital do Banco FININVEST, lider no financiamento de bens

3



JAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGCAO FINAL
lome: CPI - PROER
% Pl - PROER

qual ndo tinhamos acesso. Essa transacdo marcou a entrada definitiva do

UNIBANCO nos segmentos de baixa renda, que reinem um enorme contingente da
populacao ainda ndo atendida pelos bancos. Acreditamos que, numa economia que
h& oito anos mantém baixa taxa de inflacdo e cujos fundamentos apontam na
direcdo do crescimento sustentado, esse sera o setor que proporcionalmente mais
demandara crédito, servicos e produtos financeiros. Dando seqiéncia a essa
mesma estratégia, em 2001, o UNIBANCO estabeleceu importantes parcerias para
financiamento de bens com as redes do Magazine Luiza e do Ponto Frio, atingindo
um publico-alvo de mais de 4 milhdes de individuos. O UNIBANCO ¢é
tradicionalmente reconhecido como instituicdo pioneira e inovadora no lancamento
de produtos e servigos financeiros. Esta plenamente preparado para o grande
desafio de ser competitivo, eficiente e rentavel no mercado bancéario, em cenario
definitivo de estabilidade, tdo fundamental para o nosso desenvolvimento econémico
e social. Enfocaremos em nosso depoimento, conforme pauta desta CPIl, nossa
visdo sobre o0 mecanismo institucional, criado pelo atual Governo, através do
Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro
Nacional (PROER), visando ao fortalecimento e a estabilidade do sistema bancério.
E fundamental, neste momento — e V.Exas. hdo de me permitir esse breve
paréntese —, esclarecer que, ao contrario do que acontece com crises em empresas
dos demais setores da economia, as dos sistemas financeiros em todo mundo séo
potencialmente explosivas. Paralisam economias, provocam efeito cascata sobre
toda a cadeia produtiva em que se misturam inadimpléncia, concordatas e faléncias.
Desse ponto de vista, apesar dos questionamentos que mais tarde receberia, 0
PROER teve um mérito indiscutivel: o de conseguir levar a bom termo e com os
menores custos sociais possiveis, e eles sempre existem em tais processos, 0 ajuste
do sistema financeiro a um cenario de estabilizacdo. No inicio do programa, a
cronica dificuldade de comunicacdo do Governo Federal, que V.Exas. conhecem
melhor do que eu, acabou por determinar o relativo desconhecimento, que ainda
prevalece, sobre a verdadeira natureza e objetivos do PROER. E, a partir dai, as
inUmeras interpretacdes incorretas do programa, resultante dessa desinformacgéo. O

regime de intervencao a que foi submetido o Banco Econémico, em agosto de 1995,
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processo de grave apreensao por parte dos agentes econémicos, provocando um

enorme trauma nos mercados financeiros e de capitais, jA que depositantes e
aplicadores, de repente, viram-se privados de suas economias. Nessa época, a nhova
Constituicdo brasileira ndo mais permitiu o uso de recursos publicos para a
cobertura de depositos bancarios — praxe adotada até 1988 — quando o Banco
Central cobria depdsitos até determinado valor, utilizando-se dos recursos da
chamada Reserva Monetaria. Por outro lado, ndo existia, a época, mecanismo de
garantia de deposito, que somente veio a ser instituido em dezembro de 1995,
quando foi constituido o Fundo Garantidor de Créditos (FGC), cujo patrimdnio seria
formado com contribuicbes do proprio setor bancério, isto €, as instituicdes
financeiras que captavam recursos do publico para suas operagdes. Portanto, criou-
se um cenério de extrema vulnerabilidade para a economia brasileira pelo notorio
enfraquecimento do Sistema Financeiro Nacional com perda de passivos dos
bancos brasileiros para os bancos estrangeiros, sem falar na visdo externa negativa
que se formou sobre a imagem do Pais, cujo sistema financeiro dava
demonstragdes de fragilidade. Havia aqui o risco real de contaminagdo das
percepcbes. Nao por acaso, iniciou-se ali o questionamento sobre a solidez de
alguns bancos tradicionais do mercado, com consequente perda de depositos e
exponencializando suas vulnerabilidades estruturais. Entretanto, como ja me referi, o
Governo brasileiro ndo possuia nenhum mecanismo preventivo que pudesse atenuar
esse quadro de incerteza em torno do sistema bancario. O momento, Exceléncias,
era critico. Dessa forma, apdés o Econémico, um conjunto de medidas, de carater
prudencial, foi adotado para o atingimento desses objetivos, como: primeiro,
instituicdo do seguro de depdsitos, através da edicdo da Resolucdo n° 2.197, de
31/8/95, que autorizou a constituicdo pelas instituicbes financeiras do Fundo
Garantidor de Créditos. Segundo, a criacdo, no dia 3 de novembro de 1995, por
intermédio da Resolucdo n° 2.208, do Conselho Monetario Nacional, do Programa
de Estimulo & Reestruturacdo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional
(PROER), através do qual a autoridade monetéaria passava a contar com um
instrumento importante de atuacdo para recuperacao de instituicbes financeiras em

situacdo de iliglidez ou de insolvabilidade, sua reorganizacdo ou até mesmo a
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transferéncia de seu controle acionario. Edicdo da Medida Proviséria n° 1.179,
também no dia 3 de novembro de 95, disciplinando o tratamento fiscal a ser
aplicavel as instituicbes financeiras participantes do PROER. Edicdo da Medida
Provisoria n° 1.182, de 17/11/95, que concedeu maiores poderes ao Banco Central
do Brasil para atuar no fortalecimento e no saneamento do mercado, prevenindo e
solucionando crises de liqlidez e de solvéncia de instituicdes financeiras, adotando
principalmente medidas no campo de responsabilidade civil dos acionistas
controladores. Portanto, antes da Medida Provisoéria 1.179, o Unico mecanismo de
que o Governo dispunha para defender a estabilidade do sistema financeiro era a
liqidacdo ou a intervencdo. Na liqlidacdo, todos suportavam oS custos: o
depositante, o correntista, ou seja, o poupador da instituicdo e, por ultimo, e em
grande parte, o Tesouro Nacional. Com o PROER, o poupador, isto €, o depositante,
ficou protegido e o Tesouro teve extremamente atenuado o risco de cobertura do
passivo da instituicdo insolvente. Por ai se percebe que o objetivo do PROER foi,
primariamente, o de preservar 0s interesses dos depositantes e ndo dos banqueiros,
pois quando se defende o depositante estamos falando da protecdo da poupanca
publica, da sociedade sem o0 uso de recursos publicos, pois o PROER é um
programa de empréstimo retornavel, garantido e realizado com recursos do préoprio
sistema, advindos dos recolhimentos compulsérios. Relembro que estudo publicado
em agosto de 96, pelo entdo Secretario de Politica Econdbmica do Ministério da
Fazenda, José Roberto Mendonga de Barros, tentou medir o impacto nas contas
publicas dos custos do PROER. Partindo do pressuposto de que as garantias
oferecidas pelos bancos poderiam mostrar-se insuficientes para cobrir o0s
financiamentos concedidos pelo programa, o que nao é um fato, mas uma premissa
do trabalho, Mendonga de Barros concluiu que, na pior das hipoteses, o prejuizo
para o Banco Central seria equivalente a 1% do PIB. O custo, portanto, seria
extraordinariamente menor do que o que foi observado em situacfes semelhantes
na Suécia, onde custou 4,5% do PIB; nos Estados Unidos, onde custou 5,1%; na
Argentina, onde chegou a custar 13%, ou no Chile, onde chegou a custar 19%.
Esse, Exceléncias, era o cenério, o pano de fundo em que se deu a operacdo de
compra por parte do UNIBANCO das operagbes bancéarias do antigo Banco

Nacional. Fui obrigado a fazer essa introdu¢cdo — que espero ndo tenha sido por
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demais extenuante — para que se pudesse, a priori, entender os contornos de uma
operacao extremamente complexa, mas que nos interessava e que consumiu, para
atingir seu éxito, quase dois anos de um enorme esfor¢co em capital humano e em
investimentos. Tivemos de constituir provisdes de reestruturacdo no primeiro
quadrimestre de 95 de 182 milhdes de reais e investimos outros 223 milhdes na
integracdo, propriamente dita, entre os anos de 96 e 97. Desse total, 24% foram
investidos em hardware, 21% em software, 14% em servigos de processamento de
dados, 5% em novos equipamentos, 2% em treinamento e 22% em despesas
trabalhistas. Somente em 96, investimos o equivalente a 50 milhdes de reais na
infra-estrutura de agéncias, 16 milhdes em infra-estrutura de retaguardas e outros 40
milhdes em sistemas e tecnologia. Dito isso, espero ser absolutamente claro sobre o
que foi e como foi contratada a operacdo do Nacional, a saber: no uso da
competéncia que lhe é assegurada pela legislacdo prépria, o Banco Central decretou
Regime de Administracdo Especial Temporaria do Banco Nacional (RAET) e
autorizou o seu Conselho Diretor a celebrar com o UNIBANCO Contrato de Compra
e Venda de Assuncao de Direitos e Obrigacdes e de Prestacdo de Servigos, de
forma a manter em plena operacgédo e funcionamento, sem solugéo de continuidade,
todas as agéncias e pontos de atendimento do Banco nacional, respeitando-se todos
os direitos dos poupadores e depositantes. De acordo com instrumento assinado
com o Banco Nacional, entdo em regime de administracdo especial temporaria, o
UNIBANCO contratou pelo valor global de R$1.217.581.593,00, primeiro, a
aquisicdo dos investimentos societarios detidos pelo Banco Nacional e suas
companhias controladas do Pais e do exterior e agéncias no exterior, pelo valor
global de 682 milhdes de reais, tendo entregue ao Banco Nacional, isso é
importante, 50,4% do capital do antigo UNIBANCO, ou o equivalente a mais de um
terco da nova instituicdo. Investimento esse que, na sua alienacdo, apenas 16
meses depois, por R$1.141.000,00 proporcionou um lucro de 460 milhdes para o
Banco Nacional, no regime de RAET. O pagamento de 300 milhdes de reais a titulo
de &gio pelo intangivel representado pelas carteiras de clientes, pagos em parcelas
semestrais e aquisicdo pelo valor de 235 milhdes de reais de parte dos ativos
diferido e do imobilizado. Ainda de acordo com 0 mesmo contrato citado, o

UNIBANCO adquiriu ainda ativos e passivos operacionais do Banco Nacional, como
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segue. O valor contabil dos ativos apurados, com base em balancete de 31 de
outubro de 1995, era de 6 bilhdes e 87 milhdes e o valor dos passivos era de 9
bilhdes e 139 milhdes. Nos termos do contrato de compra e venda, e com base em
balancete especial levantado em 18/11/95, data da operacdo, o valor contabil dos
passivos assumidos foi de 8,4 bilhdes de reais. Para equilibrar esses passivos, 0
UNIBANCO recebeu igualmente ativos de igual valor, sendo, primeiro, 5,8 bilhdes de
reais representados por créditos e outros ativos; e 2,6 bilhbes de reais
representados por caixa e titulos publicos. Remanesceu com o Banco Nacional, em
regime de RAET, uma carteira de crédito de dificil recuperacdo, parte da qual
constituida de contas irregulares descobertas pela fiscalizacdo do Banco Central que
tanto indignaram o Pais na época. Além disso, o0 PROER emprestou ao Banco
Nacional, em regime de RAET, cerca de 5,9 bilhdes de reais, a uma taxa de juros
equivalente na época a TR mais 10%, recursos que foram utilizados para a
aquisicao de 5,4 bilhdes de direitos creditorios contra o Fundo de Compensacao de
Variacbes Salariais, FCVS, dos bancos Ital, BRADESCO, Real, BCN e UNIBANCO,
com desagio de 65%. Convém aqui destacar, para os bancos envolvidos, que essa
operacdo possibilitou a recuperacdo de parte das perdas com FCVS. Os bancos
citados eram aqueles que, ao longo de varios anos, tinham conseguido provisionar
esses créditos em quase 100% do seu valor. Dentro do pressuposto de que esses
créditos, embora se tratando de risco contra o Tesouro Nacional, portanto, com
certeza de recebimento, carregavam o chamado risco de liquidez, ou seja, 0 néo-
pagamento no vencimento da obrigacdo. Dai a necessidade de constituicdo das
provisdes, sob pena de as instituicbes financeiras carregarem esse 6nus com
recursos do publico depositante. Para o Tesouro, a operacdo foi neutra, ja que a
divida sempre contabilizada pelo valor de face. Para o Banco Central, os créditos
contra o FCVS foram recebidos como garantia real do empréstimo concedido ao
Banco Nacional e irdo proporcionar o seu retorno integral, ao mesmo tempo em que
o desagio concedido pelos bancos significou que o mercado bancario suportou parte
relevante dos prejuizos resultantes da insolvéncia do Banco Nacional. Estruturando
a operacgao desta maneira, 0 Governo conseguiu cumprir um dos objetivos principais
do programa: o de garantir que os custos do ajuste ndo iriam recair sobre os

poupadores. Além disso, garantiu que o Unico credor do Banco Nacional passaria a
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ser o proprio Banco Central, em operacdes plenamente garantidas e autoliqlidaveis.
Assim, gostaria de destacar a V.Exas. e reiterar que o UNIBANCO nao utilizou
qualquer centavo das linhas de crédito do PROER, embora pudesse utiliza-las, ja
que o instrumento legal tinha sido colocado a nossa disposicdo, bem como a de
qualquer outra instituicao financeira. Mas fato € que quem assumiu divida junto ao
PROER foi o Banco Nacional em regime de RAET. Obviamente, de anteméao, posso
declarar a V.Exas. uma operacdo dessa magnitude s6 se viabilizou por conta dos
mecanismos criados pelo PROER. Talvez nao seja redundante lembrar que o rombo
nas contas do Banco Nacional somavam no momento da liquidagao, realizado um
ano apos a decretacao do regime de RAET, cerca de 3,5 bilhdes de reais, segundo
valores divulgados pela imprensa, na época. Feitos esses esclarecimentos que
espero tenham contribuido para que V.Exas formem uma opinido sélida dos nossos
propositos e da lisura com que sempre agimos, gostaria de colocar-me a disposi¢cao
para as perguntas que desejarem fazer. Eu gostaria antes, no entanto, de voltar a
agradecer a V.Exas. a oportunidade a mim concedida, em nome do UNIBANCO, de
ajudar a lancar uma luz sobre os acontecimentos de final de 1995. Espero poder
contribuir para que se construa de forma permanente os parametros legais
necessarios para que o sistema financeiro seja solido como hoje o € e capaz de
cumprir as suas funcdes que é de assumindo riscos, realocar as poupancas,
permitindo a geragdo de um crescimento sustentado e socialmente mais justo. Muito
obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Dando inicio para perguntas
e inquiricdes, concedo a palavra ao primeiro Parlamentar inscrito, Deputado Rubens
Bueno.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs.
Deputados, convidado o Presidente Pedro Moreira Salles, o banco cujo o conselho
de administracdo V.Sa. ainda preside adquiriu por 300 milhdes de reais 0 agio do
Banco Nacional, que de todos os bancos que sofreram intervencdo e foram
socorridos pelo PROER, e houve sobras, o que acumulou mais problemas: fraudes,
maquiagens de balangos, suspeitas de favorecimentos. Além de tudo, some-se a

absoluta falta de transparéncia com que a venda foi realizada. Pergunta-se: desde
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guando seu banco iniciou negociacdes e com quem eram desenvolvidas essas para
a compra do Nacional.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Pois ndo. As negociacdes tiveram varias
fases. Eu diria que ainda no primeiro semestre de 1995, eu mantive conversas com
o controlador do Banco Nacional, Dr. Marcos Magalh&es Pinto, visando a uma
possivel fusdo, enfim, algum tipo de consolidacdo entre o UNIBANCO e o Banco
Nacional.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Acho que a imprensa divulgou a
época alguma coisa a respeito.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu acho que mais tarde houve algumas
informacdes que apareceram na imprensa. Essas conversas foram absolutamente
superficiais, porque, enfim, vinha entender depois, provavelmente seria dificil realizar
um negoécio nas bases em que elas estavam sendo conversadas. As conversas de
novo eram preliminares. O UNIBANCO, naquele momento, ndo tinha conversas
apenas com o Banco Nacional — eu estava desenvolvendo conversas com uma
outra instituicdo. Ai no caso de aquisicdo e nao de juncdo, mas claramente com o
Banco Nacional ndo conseguiamos avancar ao ponto de poder, enfim, estabelecer
as bases de uma associacdo. Entdo, isso provavelmente aconteceu trés ou quatro
vezes, ao longo do primeiro semestre e, logo apdés os problemas do Banco
Econdmico, eu voltei a ter uma conversa com o Dr. Marcos. Eu diria que no passado
mais alguns meses, fomos chamados ai pelo Banco Central.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Ainda em 95?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Ainda em 95. Eu né&o sei lhe precisar,
mas provavelmente algum momento em outubro e ai nds fomos informados de que o
Dr. Marcos teria ido ao Banco Central para mencionar problemas de liquidez. E, de
fato, naquele momento, enfim, eu tenho os dados, o Banco Nacional vinha sofrendo
saques de maneira acelerada, enfim, isso se acelerou muito depois do Banco
Econdmico, e ele mencionava também ndo sO perda de liquidez como, enfim, a
existéncia de, provavelmente, dificuldade de recebimento naquele momento de
alguns créditos. Eu acho que ele foi a pessoa que revelou ao Banco Central que
tinha tido conversas com o UNIBANCO alguns meses antes. E ele também vinha

desenvolvendo conversas com um outro banco, um banco estrangeiro, para mim
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banco interessado no Banco Nacional e acho que ele se referiu a esses dois bancos

guando esteve no Banco Central. O Banco Central, entdo, nos chamou, perguntou
se continuavamos interessados, nés dissemos que sim. E voltamos, entédo, ao Dr.
Marcos para tentar prosseguir oS nossos entendimentos. Mais uma vez essas
conversas nao avancaram, ao ponto de nos podermos fazer alguma proposta,
porque nds ndo conseguimos acesso a nenhum dado operacional do banco, a ndo
ser aqueles publicos de balangco. Como V.Exa. sabe, enfim, para adquirir um banco
€ necessario um processo que se chama de due diligence, de exame detalhado da
estrutura de ativos, passivos da instituicdo, isso ndo nos era permitido. Entdo, o
processo se deu dessa maneira. Quando o Banco Central nos chamou de novo, ai
provavelmente fim de outubro ou j& inicio de novembro, para perguntar sobre a
nossa posicao, nés dissemos que ndo estdvamos em condicbes de fazer qualquer
oferta porque ndo tinhamos tido acesso a numeros. Entdo, ndo tinhamos condi¢ao
de prosseguir. E foi o Banco Central que nos granjeou acesso, acho que deve ter
falado com o controlador e ele finalmente nos permitiu exigir, enfim, pedir certos
dados, ai nés j4 estamos falando provavelmente do inicio de novembro. Nés
mandamos uma equipe para o Rio de Janeiro, equipe essa que nunca entrou dentro
do Banco Nacional, nés constituimos o nosso quartel general num edificio do
UNIBANCO no centro do Rio de Janeiro e havia apenas um interlocutor no Banco
Nacional, que trazia os dados que nés estdvamos pedindo. Eles ndo queriam que
nos entrassemos |4, porque isso provavelmente aceleraria 0 processo de boatos.
Nés sabiamos, por causa dessas conversas, que um outro banco, que viemos a
saber depois que era o BankBoston, tinha mandado equipes |4 para dentro para
olhar, enfim, a estrutura patrimonial do Banco, mas nés nunca o fizemos. Noés
sempre olhamos a distancia, mas baseados nos relatérios oficiais do Banco, tanto
relatorios contabeis quanto relatorios gerenciais. Enfim, o processo foi assim. A partir
dai, a nossa conversa foi toda desenvolvida Unica e exclusivamente com o Banco
Central.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Veja, o Banco Nacional, com tantos

problemas que tinha a época, qual as decisdes do UNIBANCO com relagcédo a sanar,
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sanear nao s6 o que estava acontecendo, mas também evitar possiveis fraudes logo
em seguida, as medidas administrativas de imediato?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, o UNIBANCO n&o assumiu
0 Banco Nacional. Entdo todo o processo, eu diria, gerencial ou administrativo que o
banco tinha, enfim, la ficou. O que nés fizemos foi nos comprometer a ser
responsavel por todos os depoésitos, todos os passivos do banco. E para
contrabalancar isso escolhemos os ativos que nos pareciam que tinham sido
concedidos por critérios que eram parecidos com os critérios que o UNIBANCO os
concederia. Todo o resto, ao analisar a carteira de crédito, n6s ndo aceitamos.
Enfim, por isso que trouxemos para dentro do UNIBANCO, no fundo, uma carteira
de crédito relativamente pequena. O Banco Nacional que existia em balanco, o
Banco Nacional, digamos, do balangco de junho de 95, no seu primeiro semestre,
mostrava ativos da ordem de 15 bilhdes. O banco que o UNIBANCO absorveu era
um banco de 8 bilhdes de ativos, ou seja, aproximadamente metade daquele Banco
Nacional que aparecia nos balancos. Portanto, ndo podiamos, ndo quisemos e nao
trouxemos para dentro do banco nenhum dos problemas que ficaram restritos ao
Banco Nacional.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor fala de créditos do Nacional
que ficaram em poder do UNIBANCO e essas cobrancas, como é que se
desenvolveu isso? O senhor se lembra do montante disso?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - NO6s pedimos a carteira de crédito,
analisamos essa carteira de crédito. Obviamente, sendo banco e atuando
aproximadamente nos mesmos mercados, ndo era um processo muito complicado
de fazer o rating desses clientes. Agueles que nés ndao conheciamos nos dissemos
que absorveriamos desde que tivéssemos um prazo para devolvé-los a massa. E
outros, claramente, ndés ndo recebemos nem de inicio, porque o volume de crédito
era incompativel com a estrutura patrimonial da empresa devedora. Enfim, para
guem vive nesse meio e faz isso no dia-a-dia ndo era um processo, eu diria, de
grande complexidade fazer essa separagédo. Claramente n&o era de interesse do
UNIBANCO trazer risco para dentro da sua estrutura, como nao era do interesse do
Banco Central transferir créditos e liquidos para dentro do UNIBANCO, senéo ele

apenas estaria transferindo o problema e ndo solucionando o problema. Entdo, era
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uma operacao de tranquilizar sobretudo os depositantes. E assim foi feito, quer

dizer, n6s assumimos a operacdo em um sabado, no dia 18, e no dia 20 cada
agéncia do Banco Nacional tinha um representante do UNIBANCO, que assumiu
aquela agéncia, para receber la os clientes e garantir tranquilidade, permitir os
saques que porventura os clientes quisessem fazer e buscar assegurar a
tranquilidade, que levou uns dois, trés dias. Quer dizer, no meio daquela celeuma
toda e, eu diria, das manchetes dos jornais, ainda houve um periodo de
intranquilidade que durou muito pouco tempo, a medida que a operacdo foi
explicada e que nos fomos para a televisdo, para os jornais, enfim, garantindo aos
clientes — eram 1 milhdo e 100 mil clientes na época — que haveria, enfim, total
tranquilidade, a operacédo transcorreu bem.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Os ex-controladores do Nacional tém
afirmado que eles n&o tinham conhecimento desse rombo no banco etc. Na visao de
V.Sa. isso seria possivel acontecer sem o conhecimento dos controladores?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, é dificil julgar isso. O que eu
posso lhe dizer é que olhando a carteira de crédito, como eu |lhe disse, nés tivemos
claramente uma visdo de que havia créditos que, para 0s nossos critérios, nao eram
aceitaveis. NO0s achavamos que o Nacional operava em um patamar de risco
diferente do patamar de risco do UNIBANCO, logo com critérios diferentes, mas eu
nao |he posso dizer como é que esse processo la dentro, quem tinha acesso ou
quem olhava as carteiras de crédito. Eu quero dizer que eu, na minha funcéo de
Presidente do Conselho, olho as carteiras de crédito do UNIBANCO, porque eu acho
que isso é parte fundamental do negécio. Existem dois grandes riscos na atividade
bancaria: um é a tesouraria, 0 outro sao os créditos. Eu acho que a prudéncia exige
gue essa duas coisas sejam controladas com muita diligéncia.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Em outras palavras, € dificlil
compreender como é que o controlador ndo tinha conhecimento dessa situacao.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Depende do distanciamento que ele
tinha do dia-a-dia. Quer dizer, se ele tivesse confianca absoluta na gestao do banco,
ele poderia ndo tomar conhecimento. Ai eu ndo sei dizer, até porque eu nao tive
negociacbes com ele a partir do momento em que o Banco Central entrou na

operacao.

13



abordar com V.Sa. é sobre o BAMERINDUS. No depoimento que fez a esta CPI
recentemente, o ex-controlador e ex-Ministro José Eduardo Andrade Vieira citou que
entre os contatos que havia iniciado, buscando negociacées para o0 seu banco,
listava o UNIBANCO. O senhor se lembra de ter sido procurado para tratar desse
assunto com o ex-controlador do BAMERINDUS?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nunca. Nunca. O que eu posso lhe dizer
€ que, ja em 96, enfim, onde havia uma visdo de que o Banco BAMERINDUS
poderia estar incorrendo em algumas dificuldades operacionais ou de liquidez, varias
pessoas do mercado consideraram, eventualmente, fazer alguma operacdo com o
Banco BAMERINDUS. E acho que o préprio Banco Central tentou fomentar isso
junto a vérias instituicdes financeiras que aqui operavam. No caso do UNIBANCO,
isso nao foi feito, até porque que nds estdvamos em pleno processo de absorcéo do
Nacional, ndo seria prudente tentar enfrentar uma operacdo do BAMERINDUS, no
momento em que estdvamos, no fundo, fazendo pressdo no Nacional. Acho que é
importante mencionar que, da forma como vieram estruturados os ativos e passivos
do Nacional, a operagdo que nds incorporamos era uma operagdo deficitaria: ao
reduzir brutalmente o volume de crédito que nds aceitavamos, ndés também
diminuimos o volume de receita que o banco gerava, e ficamos com todos 0s custos.
Entdo, a operacdo do Nacional dentro do UNIBANCO era uma operagdo com
prejuizo, e nosso foco era rapidamente tirar custos daquela estrutura e passar a
conceder créditos saudaveis para aquela base de clientes. Entdo, ndés nao tinhamos
capacidade estrutural de fazer uma operacdo do BAMERINDUS. Entdo, nunca
tivemos esse contato nessa conversa.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Nem com o Banco Central?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nem com o Banco Central.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - O senhor, como banqueiro, como é
gue o senhor avalia, nessa area financeira privada, esse quadro econémico no pré e
pos-real, e se havia efetivamente, na visdo do senhor, esse tal risco sistémico que
vem sendo aqui insistentemente afirmado por autoridades do Governo?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, como eu mencionei no meu

texto de abertura, os bancos conviveram com quase trinta anos de inflacdo neste
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Pais. Obviamente, o banco se adaptou a essa realidade, sendo um intermediario. O
lado do passivo e o lado dos depdsitos eram muito mais rentaveis do que o lado do
crédito. E por isso que havia inclusive toda essa acusacdo de que os bancos nao
emprestavam. Nao emprestavam porque o lado do passivo era um lado mais
rentavel, dado o fenémeno inflacionario. Como eu mencionei, no caso do
UNIBANCO, em 89, 70% da receita do banco vinha de floating. Ao acabar a
inflacdo, os bancos tinham que buscar receitas pelo outro lado do balanco, ou seja,
pelo lado do ativo, ou por servicos, onde ndo h4 risco de crédito. Eu acho que
alguns, premidos pela circunstancias, deram créditos de maneira pouco prudente,
tentando fechar as contas do més a més; um banco nao pode apresentar prejuizos,
se um banco apresentar prejuizos, ele gera uma desconfianca imediata no seu
depositante. Entdo, todos sairam a cata de resultados, e quem concedeu crédito
mau teve problemas sérios de carteiras. Ndo é a toa que, enfim, estou aqui hoje
falando de alguns casos notoérios, e sdo sO 0s notoérios, porque ha uma lista de
bancos que tiveram esses problemas. Quando isso atinge bancos do porte de um
Nacional ou do porte de um BAMERINDUS, eu ndo tenho divida de que se esta
falando de um risco sistémico. Eu ndo tenho duvida de que a intervengdo no
Econbmico e o fechamento das suas agéncias, ao contrario do que foi feito no caso
do Nacional, geraram uma instabilidade que é muito clara. Eu tenho aqui a lista de
saques em cima do Nacional. E ela foi brutal. O Nacional foi perdendo depdésito no
dia-a-dia, sobretudo de depositantes em CDBs, perdeu quase 70% desses depositos
num prazo de setenta dias. Nao ha banco que resista a isso, independentemente
dos problemas estruturais ou patrimoniais. E se, além disso, se as portas fossem
fechadas para 1 milhdo de depositantes, num banco concentrado no Rio e em Sao
Paulo, eu acho que as consequéncias podiam ser muito graves. Para o
BAMERINDUS, eu acho que o mesmo raciocinio vale. No mundo inteiro, isso € uma
qguestdo de julgamento, quando é que vocé tem, de fato, ndo ha uma receita para
dizer: “Esse pode ter consequiéncias gravissimas, esse ndo pode”. E é por isso que
existem, enfim, mecanismos de toda a sorte para buscar evitar isso.

O SR. DEPUTADO RUBENS BUENO - Sr. Presidente, eu agradeco ao

expositor os esclarecimentos. De minha parte, sinto-me satisfeito.
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Milton Temer.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Sr. Presidente, Sr. Relator, Dr. Pedro
Moreira Salles, achei importante o seu depoimento, inclusive pela parte analitica.
Ndo me vou atentar muito a ele, mas acho que ha algumas coisas importantes,
porque acho que ha uma série de coincidéncias, as quais, no meu modo de ver,
reforcam a minha leitura de PROER. Eu ndo concordo absolutamente com a idéia de
gue o PROER veio para salvar correntistas nem para salvar banqueiros falidos. Eu
acho que o PROER veio numa concepcao doutrinaria de programa econémico para
privilegiar determinadas unidades do sistema financeiro, numa perspectiva de
projeto econémico que se caracterizou pelos nimeros a seguir. NOs ja discutimos
muito aqui a respeito de risco sistémico. Eu ndo consigo ver dados numéricos de
risco sistémico, ndo é verdade. Pode ter havido saque dos informados que estavam
dentro do Banco Nacional, que estavam dentro do Banco Econdmico, que estavam
no mercado, os aplicadores, os grandes, que sairam em funcdo da demora da
entrada do Banco Central. O rombo no Econb6mico, em abril, era 700 milhdes;
quando se deu a intervencao, ja estava em 3 bilhdes e 600. Entdo, quem era quente
saiu antes, ficou o chamado tonto, aquele que s6 vai depois que o jornal noticia. E
mais: os dados do Banco Central também deixam claro que ndo houve, em nenhum
momento, de 94 para além, ndo houve queda de depdsitos no sistema financeiro
privado como um todo. Os numeros do Banco Central deixaram isso claro. Mas acho
que isso € uma questdo de interpretacdo que evidentemente V.Sa., do UNIBANCO,
e que — e ai ndo tem juizo de valor sobre 0 UNIBANCO néo, meu juizo de valor é
sobre o Banco Central — V.Sa. como banqueiro bem aproveitou. Eu queria
perguntar pouca coisa: V.Sa. disse, num determinado momento, primeiro, eu queria
ver, quando V.Sa. se interessou pelo Banco Nacional, o senhor conhecia o estado
critico do Banco Nacional ja?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - N&o, se conhecesse eu nao teria
proposto uma alianga em bases que nao foram definidas a época entre o Nacional e
0 UNIBANCO.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Quer dizer, era bom negdcio para o

Nacional fazer a fusdo com o UNIBANCO.
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O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu nao tenho duvida.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Trés meses antes, inclusive, foram
interrompidas as conversas do RAET.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Certo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Ou seja, havia uma evasao de
depdsitos no Nacional.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nao sei dizer a V.Exa. sobre essa data.
Eu tenho os dados aqui e vou olhar.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Nao, eu estou me fundamentando
apenas quanto ao que disse V.Sa. E nesse momento, o que fazia V.Sa. ainda
conversar? Se esta havendo fuga, tem macaco dentro da geladeira, ndo €? Por que
estava havendo fuga de depodsitos no Nacional? Mesmo ai V.Sa. ndo estava
preocupado, e ainda admitia a hip6tese da fuséo?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Posso responder?

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Claro.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu vou lhe dar aqui alguns dados. O
Nacional comecou a perder depésitos de forma brutal em agosto, apds o
Econbmico. Para |he dar um dado, depdsito de poupanca, — esse € 0 pequeno
poupador, ndo € aquele que o senhor chamou de depositante esperto ou insider —
23% dos depésitos foram sacados num periodo de trés meses; em depdsito a vista,
25%, e depdsito a vista, naquela época, assim como hoje, € o pequeno depositante
que o faz. 25% dos depositos a vista cairam também num periodo de trés, quatro
meses. O depdsito a prazo, esse, sim, em geral pertencente a grandes depositantes
Ou a empresas, ou seja, a profissionais, diretores financeiros de grandes
companhias, esse veio de 6 bilhdes e meio para 1 bilhdo e 900, ele caiu 70%. Mas
isso nao foi no primeiro semestre. A minha conversa com o Dr. Marcos foi no
primeiro semestre. Eu acho que as conversas foram interrompidas por ele, ndo por
mim, porque tenho a impressdo de que a conversa da juncdo do Nacional com o
UNIBANCO era uma conversa menos atraente do que a conversa que, eu vim a
saber depois, ele tinha desenvolvido com o Banco de Boston, que era uma conversa
de venda pura e simples. Ele entregava o banco e ndo tinha mais nenhuma

participacdo naquele assunto. Obviamente que, num caso de fusdo, como eu
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mencionei ali, cada um ia ter que olhar os livros dos outros. Nao se faz uma fusao
simplesmente numa conversa entre os dois controladores.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - V.Sa. néo tinha acesso aos numeros.
Ai V.Sa. disse: “Foi o Banco Central que nos granjeou acesso a esses numeros”.
Como é que se da essa conversa do UNIBANCO e em que momento se da essa
conversa do UNIBANCO com o Banco Central?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - A primeira delas, essa a que nds fomos
chamados para saber se a gente teria interesse, em algum momento de outubro, —
eu acho que meados de outubro — a conversa que... n6s fomos |4, para dizer que
nao podiamos fazer proposta alguma, porque nao tinhamos dado. Foi uma conversa
bem no inicio de novembro. E ai, o que o Banco Central fez foi ligar para o
controlador e dizer a ele que o Banco Central de alguma forma exigia que os dados
gue o UNIBANCO estava pedindo fossem oferecidos.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Isso no comeco de novembro?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - No inicio de novembro.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Agora, o RAET, a intervengéo, o
RAET, a medida provisoria do PROER e 0 neg6cio com o UNIBANCO se d&o no dia
18 de novembro. Para um negocio dessa dimenséo, o que faz o UNIBANCO, qual é
o tipo de operacdo que o Banco Central e o UNIBANCO fazem, para tornar um
negécio que era desconhecido, ou seja, no comeco de novembro, V.Sa., do
UNIBANCO, néo tinha sequer acesso. Eu pergunto: que garantias o Banco Central
dava ao UNIBANCO, com os cuidados que V.Sa. tem na administracdo do seu
banco, para que ja no dia 18 pudesse assinar um negécio onde o UNIBANCO
colocou 1 bilh&o e...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Um bilhdo e 200.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Um bilh&o e 200, ou seja, 1 bilhdo e
200 de ddlares, naquela ocasiao.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - E.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Néo, é?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - O equivalente.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E.
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O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Né&o havia garantia do Banco Central,

havia a percepcao clara de que nenhum banco faria uma operacdo com o Banco

Nacional, naguelas condi¢des, naquele momento, se ndo pudesse fazer um exame
das carteiras e selecionar aquilo que queria. Naguele momento, ja era claro que uma
operacdo tradicional ndo seria uma operacdo razoavel. E o Banco Central tinha o
histérico do Econémico, que tinha ocorrido trés ou quatro meses antes, onde nao
tinha encontrado um comprador, para levar o0 banco como um todo. Entéo, havia ja a
necessidade de uma formatagéo nova, formatacédo esta que — eu entendo — deu
origem ao PROER. Eles comecaram a trabalhar nisso em agosto de 95, pés-Banco
Econémico, tanto que a primeira edicdo do PROER vem do dia 3, e ndo do dia 18. E
Obvio que as coisas acabaram concomitantes, porque, para nés podermos fazer a
operacgdo, tinhamos que ter o conforto de que havia uma estrutura juridica que nos
permitia assumir ativos de boa qualidade, para poder fazer face aos passivos dos
depositantes, o que ndo € uma operacao inusitada em nenhum lugar do mundo. S6
que aqui era a primeira vez.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Dr. Pedro, V.Sa. tem pelo setor
financeiro certamente o talento que seus irmaos tém no cinema e no jornalismo. Eu
acho isso louvavel. Pergunto-lhe o seguinte: entre esse primeiro contato do Banco
Central e a execucao do negdcio, 0 que se conversou a respeito? Porque o PROER
foi dado ao Banco Nacional por conta de garantias e um determinado titulo que néo
era aceito em privatizacdo, e que o banco de V.Sa., muito providencialmente, ja
tinha colocado em provisdo, o Fundo de Compensacdo de Variacdes Salariais. E
nessa operacdo, o Banco Nacional recebe dinheiro do Banco Central, até para
contrariar um pouco a idéia de que néo entrou dinheiro publico. Existe uma a¢do em
cima do Banco Central em que seus diretores estao instados a pagar uma diferenca
de 15% pelo menos, numa operacdo que corresponde ao seguinte: titulos do Fundo
de Compensacdo de Variacdes Salariais, créditos, ndo eram titulos na ocasiao,
eram créditos, do Fundo de Compensac¢do de Varia¢cdes Salariais, que ndo tinham
negociacdo em mercado, que o UNIBANCO colocava em provisdao, 0 Banco
Nacional recebe dinheiro, para que o UNIBANCO, principalmente, Ihe vendesse uma
boa parte. Ou seja, um desagio estava provisionado em 920 milhdes, pelo desagio
da ordem de 50%, deve ter valido ao banco UNIBANCO 460 milh6es nesses
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créditos que no mercado nao chegariam, de forma alguma, a esse valor naquele
momento. Nao chegariam, tanto que o banco de V.Sa. colocou em provisdo. V.Sa.
teve garantia de que esses titulos seriam pedidos em garantia, que o Banco
Nacional receberia recursos para comprar esses titulos, que seriam desovados
também do UNIBANCO, para fazer o pacote de 120% do valor de PROER, como
garantia do empréstimo que ele receberia posteriormente? Em que momento foi
comunicado a V.Sa. que o Banco Nacional compraria o FCVS que havia no
UNIBANCQO?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, é da esséncia do PROER
que as operacoes seja feitas lastreadas em titulos publicos. O fato de o UNIBANCO
ter provisionado o FCVS... Eu queria fazer um reparo aqui, se V.Exa. me permite.
muitos bancos néo tinham feito. O Banco Central, por medidas prudenciais, nos diz
que, quando um ativo ndo é recebido na data em que ele tem de ser recebido, deve
ser provisionado, até porque, se ele néo for provisionado, o banco acaba lastreando
esse ativo com depdsitos do publico, além do que, apropria receita sobre um ativo
gue nao esta — como nos dizemos — acroando 0s juros, 0 que ndo quer dizer que
esse titulo ndo tenha garantia de recebimento, ele era um titulo...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - De trinta anos.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - ...do Tesouro, valeria 100% ao seu
termo. O UNIBANCO, por ter provisionado — e outros que o fizeram —, considerou
naquele momento que vendé-lo, ndo a 50%, a 65% de deséagio, era uma operacao
que tirava do balanco esse crédito, e que permitia, assim, operacdes desta natureza,
que eram fundamentais para o processo. Os 50% €é uma questdo puramente
negocial, pega-se a taxa de juros vigente a época, pega-se um titulo de longo prazo,
e traz a valor presente, e se encontra um deséagio acertado entre as partes. E um
processo de negociacao natural, que foi feito entre cinco ou seis bancos, e o Banco
Central.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Mas o0 UNIBANCO — e com o cuidado
e o talento de V.Sa. no sistema financeiro, os cuidados contra o risco — faria a
operacdo da compra do Nacional, se ndo tivesse a garantia de que esses titulos

seriam negociados através do empréstimo que o Banco Central faria ao Nacional,
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para que o Nacional fosse buscar no mercado esses titulos, e oferecer como
garantia de empréstimo ao PROER? Entenda bem o que estou dizendo.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nao, eu entendi.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O problema nédo é o UNIBANCO.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, o UNIBANCO néo faria a
operacdo, se ele ndo pudesse fazer um equilibrio perfeito entre os ativos e os
passivos. Como essa operacao se fez pelo lado do passivo, ou seja, para garantir ao
depositante, o RAET. O Banco Nacional tinha que nos entregar ativos que nés
considerassemos adequados. Foi em parte crédito, foi em parte titulos e foi em parte
dinheiro. O mecanismo a que isso deu origem, era apenas uma consequéncia do
fato. NO0s ndo olhamos se ia ser via FCVS, via bradies, via titulos brasileiros no
exterior, via debéntures da SIDERBRAS, até porque isso ndo nos dizia respeito; o
que nos dizia respeito...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Quer dizer que V.Sa. foi surpreendido:
“Ih, o Nacional quer comprar nossos fundos!”

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - N&o, nao; claro que néo. Eles ligaram
para esses bancos todos, para conseguir fechar o caixa do Nacional, ndo o nosso.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Sim. Nao, ndo. Talvez eu néo esteja
me explicando...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - No caso do BAMERINDUS, fizeram com
0 titulo..., no caso do Econémico, depois fizeram (ininteligivel).

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Isso € uma pergunta que eu vou fazer
depois, que eu acho que, no caso do BAMERINDUS, a conversa é muito grave. Eu
acho que o UNIBANCO e o NACIONAL... Meu problema ndo esta ai; eu quero
deixar bem claro e eu vou tentar pela ultima vez, mas... 0 meu problema é outro. Eu
diria assim: eu, operando pelo Banco Central, interessado em que o UNIBANCO, por
ser um banco sadio, organizado, tinha colocado... Quais sdo os titulos que estao...
Eles tém, evidentemente, os titulos... O balanco do UNIBANCO, o Banco Central
sabe quais sdo os titulos provisionados. Na conversa do Banco Central com o
UNIBANCO, é perfeitamente possivel. Eu vejo aqui um grande negociador do meu
lado. De vez em quando o consulto... Chego para ele: “Olha aqui, pode comprar 0

Nacional por mais de 1 bilhdo, porque esse FCVS vai ser comprado por 460
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milhdes, este que estd em provisdo, este que sO serd recebido daqui a trinta anos.

N&o tem nada de ilegal nisso. Do ponto de vista do UNIBANCO, ndo tem nada de
ilegal. Agora, o UNIBANCO pode tomar a decisao de fazer o negécio da compra do
Nacional, por ter a certeza antecipada dessa operacéo. E isto que eu quero saber:
houve ou ndo houve conhecimento antecipado dessa negociacdo com os Fundos de
Compensacdo das VariacOes Salariais através do empréstimo que seria feito ao
Banco Nacional, sob intervencao, para buscar garantias no mercado?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, como eu lhe disse — eu
nao..., enfim, ndo me quero repetir em excesso —, a operagao que o UNIBANCO
contratou e a Unica que ele estaria disposto a fazer seria, naquela data, aquela que
oferecesse ativos que o UNIBANCO considerasse de boa liquidez. Nada tinha a ver
com o FCVS; o FCVS é um instrumento de geracdo de resultados e de caixa para
dentro do Banco Nacional. Isso ndo nos diz respeito. Nés ndo administramos o
Nacional. Podia ser qualquer outro mecanismo, podia ser a rigor uma emissao
monetaria, e se colocar o dinheiro dentro do Nacional. Se ndo houvesse um match

7

de ativos e passivos, a operagdo ndo existiria. Eu acho que é isto que € muito
importante: ndés nao tinhamos que saber, nem negociar, quais eram 0s titulos que
serviriam de lastro para aquela operacdo. Porém, se pegassemos o0s balancos,
como V.Exa. bem disse, havia alguns ativos que eram mais claros de se fazer isso.
Um deles era o FCVS, outros seriam titulos de divida brasileira: podiam ser titulos de
divida agréria... Tinha que ter volume, tanto € que ndo havia volume suficiente que,
numa rerratificacdo do contrato, né6s compramos mais 200 milhdes, como me referi
aqui, de imobilizados e agéncias e tal, exatamente porque o Nacional ndo conseguiu
gerar, dentro de si, o volume de caixa suficiente, para ir até o fim nesse match de
ativos e passivos. Entdo, de novo: o FCVS era um instrumento, sim, como havia
outros, e eu acho que néao foi o Unico utilizado.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Entédo, essa operacao, vou pegar pelo
Banco Central. Eu faria uma Ultima pergunta a V.Sa. Como é que V.Sa. se sentiu
depois de desembolsar 1 bilhdo e 200, para comprar a parte que foi avaliada
positivamente pelo seu banco do Nacional, como é que V.Sa. se sentiu, dois anos
depois, ao presenciar a operacdo do HSBC, recebendo aquele presente do

BAMERINDUS, sem 6nus praticamente, dentro da operacdo do PROER?
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do BAMERINDUS, entdo tenho dificuldade de responder essa pergunta. O
UNIBANCO entregou acdes do seu capital, para fazer a operacdo do Banco
Nacional. O que sei Ihe dizer é que o BAMERINDUS foi — digamos assim —
oferecido a varios bancos brasileiros e a alguns estrangeiros que aqui estavam, que
nao se interessaram, ndo viram ali oportunidade ou acharam que eventualmente o
BAMERINDUS sofreria um processo a la Econdbmico e deixaria de ser um
concorrente. Nao julgaram que valeria a pena, naquele momento, correr 0S riscos
que aquela instituicdo apresentava. Mais uma vez, ndés nem olhamos, porque
sabiamos que nao tinhamos condicéo de participar daquela operacao.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - N&o...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - N&o, eu entendi sua pergunta. Acho
que, se a operacao foi considerada uma operagao a custos mais baixos do que esta,
por exemplo, a oportunidade foi oferecida. Outros ndo quiseram. E esses momentos
sdo sempre momentos muito particulares, momentos muito tensos e momentos em
gue alguns que estdo mais perto conseguem tomar decisdes ou enxergam riscos e
oportunidades que outros nao percebem.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Foi s6 uma questdo de oportunidade
entdo? Competéncia maior do HSBC?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu acho que naquele caso foi, sem
davida.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Estou satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Com a palavra o Deputado
Paes Landim.

O SR. DEPUTADO PAES LANDIM - Sr. Presidente, eu havia-me inscrito,
para fazer perguntas ao Dr. Pedro Moreira Salles, mas S.Sa. se houve tdo bem no
seu depoimento cartesiano, bem explicitado, e nos questionamentos que respondeu
dos bravos e competentes colegas Rubens Bueno e Milton Temer, que praticamente
nao deixou nada a questionar a S.Sa. Apenas reafirmo que, efetivamente, é o Dr.
Pedro Moreira Salles, que eu estou conhecendo pela primeira vez. Imaginava-o um
senhor com certa idade, e € um jovem, um jovem com ar de colegial. Ele realmente

mostrou aqui a velha tradicdo de seu pai, que é uma legenda no Pais, recentemente
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falecido, o Embaixador Walter Moreira Salles. No Brasil, todos os segmentos
politicos desde Getulio, Juscelino, Janio e Jango até Tancredo, Primeiro-Ministro,
convocaram o servico do Dr. Walter ao Pais. Foi Embaixador, Ministro da Fazenda e
negociador da divida externa do Brasil. Estou vendo que, apesar de seus irméaos
mais velhos e talentosos, também — como disse muito bem o colega Milton Temer
— 0 Dr. Pedro mostrou ser realmente um grande herdeiro do pai, porque usou
diplomacia nas respostas e mostrou muita competéncia na sua intervencao. Isso
tudo foi por causa da negociacdo do Banco Central. A maneira diplomética com que
respondeu aqui 0s questionamentos mostrou realmente que € um grande herdeiro
desse grande legado, dessa grande legenda que foi seu pai, a quem aproveito a
oportunidade, para reiterar minhas homenagens neste momento. Entdo sao essas
as consideracoes, Sr. Presidente.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu queria agradecer a sua generosa
intervencdo, que obviamente muito me honra e eu acho que deixaria 0 meu pai
muito contente. Entdo Ihe agradeco muito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - O préximo Parlamentar é o
Deputado Ricardo Berzoini.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Sr. Presidente, minhas perguntas
ao Dr. Pedro Moreira Salles sdo de carater conceitual, na verdade ndo séo factuais.
O PROER, de certa forma, ndo apenas o PROER — o PROER foi praticamente uma
consequéncia —, mas aquele momento que o Brasil viveu pés-Plano Real revelou
alguns fatos importantes que de certa forma servem hoje, ja com a distancia do
tempo, para que nos facamos um balanco daquele periodo. Especialmente no caso
do Nacional, do Econdbmico, BAMERINDUS e de outros, ficou claro que nés
tinhamos dois problemas concretos, para identificar corretamente a situacdo dos
bancos no Pais. Eu citaria a supervisdo bancéaria do Banco Central e o processo de
auditoria independente dos bancos como esses dois fatores centralmente. Ficou
caracterizado, primeiro, que as auditorias independentes que auditavam balancos na
época, tinham pouca fungdo do ponto de vista pratico, porque ndo conseguiam
identificar fraudes grotescas ou desequilibrios de liquidez significativos, como no
caso do Banco Nacional, no campo da fraude, e do desequilibrio patrimonial e de

liquidez no caso do Banco Econbémico, ou do BAMERINDUS, sem falar dos
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realizando inspecdes de porte significativo nesses bancos, ndo conseguiu identificar

riscos que estao colocados no curtissimo prazo. Eu gostaria que V.Sa. comentasse,
rapidamente, do ponto de vista de uma pessoa que atua h&4 muito tempo na fungéo
de dirigente bancario, como V.Sa. analisa a situacdo da supervisdo bancéria
naquele momento, qual a evolugcédo que teve nesse periodo e também em relacéo ao
papel das auditorias independentes.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Obrigado, Exceléncia. Deputado, eu nao
tenho duavida de que o processo de supervisdo bancéria hoje € absolutamente
diferente do que ele era ha quinze, vinte anos atras, ou até ha sete anos atras, que &
0 caso que nos traz aqui hoje, no Brasil, e eu diria que em varios outros lugares
deste planeta. O acordo de base instituiu uma série de itens — nao declaro porque
sdo 25 pontos — que caracterizariam, digamos, a boa prudéncia bancéria e as boas
praticas de supervisdo. O caso do Nacional, como outros, mostra que havia
deficiéncias de supervisdo. Eu acho que elas eram claras, o Banco Central, até um
certo momento, se pautava muito mais por um olhar sobre se as instituicbes
cumpriam normas e regulamentos, tinha uma visdo muito mais normativa de
adequacdo as suas decisdes, aos seus comunicados, do que necessariamente a
estrutura patrimonial dos bancos, a questdes de crédito, a questdes de liquidez. Eu
acho que houve um enorme esfor¢o nesse periodo, que comecgou ja na gestdo do
Dr. Gustavo Loyola. Muita gente foi treinada, inclusive fora do Brasil, e hoje a
Inspecéo Geral Consolidada, que é como se chama o processo de supervisao que o
Banco Central faz, é de outra natureza. Ja tendo passado por duas, posso-lhe
assegurar gue é um processo que vai em niveis de detalhe extraordinarios. Hoje,
existe primeiro uma classificacédo de crédito, que ndo havia no passado; no passado,
0S critérios eram: ndo pagou, em sessenta dias comeca a constituir provisdo, mas,
se se reformava o crédito, simplesmente podia ficar rolando, o que € um dos
problemas que nés vimos aqui. Hoje existe o sistema, enfim, da 2.682, que é muito
mais rigorosa nesse processo. Além disso, hoje, em qualguer canto de um
conglomerado, qualquer crédito arrasta todos os outros. Se um cliente de cartdo de
credito tem um problema, este mesmo cliente, se tiver um leasing num automovel,

tem de ser provisionado, e se ele estiver no cheque especial, apesar de estar em

25



JAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGCAO FINAL
lome: CPI - PROER
% Pl - PROER

de provisbes maiores do que no passado. O Banco Central hoje faz uma inspecao

consolidada, ou seja, ele olha todas as companhias, e ndo cada companhia em
separado, como se fazia também ali atras, e vai até o ponto de olhar as holdings.
Ele olha as holdings de controle, exatamente para ver se essa estrutura de ativo e
passivo la também esta equilibrada. Entdo, eu acho que houve enorme avanco no
gue se chama de normas prudenciais e enorme avan¢o no preparo das pessoas do
Banco Central para fazer essa supervisdo. No tocante aos auditores externos, de
fato vez ou outra, seja em banco, seja em comércio, seja em industrias, existem
coisas que nao sao percebidas, ou ndo sao percebidas de boa-fé, as vezes ndo sao
percebidas de ma-fé. Enfim, € muito dificil, e € uma questdo de julgamento e de um
olhar posterior sobre por que ndo se viram certas coisas que, depois de
descobertas, pareciam Obvias. Nem sempre 0 séo, e existem problemas no mundo
inteiro. Por dltimo, em relacdo a natureza dos problemas, V.Exa. sabe que eles nao
sao restritos nem a esses casos, nem ao setor privado. Tivemos ai, de fato, 20
bilhdes de PROER, para conseguir resolver o problema de sete ou oito bancos
privados, mas nds tivemos varias capitalizacées nos bancos publicos e nés tivemos
o PROES, que sozinho consumiu 114 bilhdes, ou seja, seis vezes mais do que o
PROER em si. Tudo isso tem de ser colocado no manto de um novo processo, de
olhar um novo processo de supervisdo, e acho que o Banco Central hoje esta
aparelhado para tal. Obviamente, deveria ter todos os estimulos, para continuar
fazendo dessa maneira, até porque um sistema fragil, um sistema mal
supervisionado € muito ruim para aqueles que operam dentro de todas as regras de
regulamentacao apropriadas e para as instituicdes sadias, porque outras comeg¢am a
mostrar resultados que ndo sdo condizentes e levam a bola de neve competitiva,
que ndo € exatamente saudavel. Vemos com muito bons olhos, saber que estdo
todos sendo olhados da mesma maneira, 0S nacionais e 0s estrangeiros: ndo pode
haver regras diferentes, dependendo da origem do capital.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Eu fiz essa pergunta, porque
também tenho a avaliacdo de que o Banco Central evoluiu bastante em termos da
supervisdao bancaria. Acho que a questdo das auditorias ainda ndo esta bem

resolvida, até do ponto de vista da legislacdo, que é uma tarefa nossa, aqui na
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Céamara e no Senado. Ainda assim a Dra. Tereza Grossi esteve recentemente nesta
Comisséo e registrou, respondendo uma pergunta minha, que, se ela pudesse hoje
ter quatrocentos fiscais a mais, estaria mais tranquila em relacdo a supervisdo. Do
ponto de vista do método e da qualidade, aumentou a capacidade de fiscalizagéo,
ou ainda falta estrutura. Aumentou a capacidade técnica de fiscalizagdo. Deve ser
votado em breve, na Comissdo de Financas, um projeto da Associacdo do Banco
Central, entidade pan-americana, alias, de supervisdo bancéria que vem no sentido
também de buscar maior integracdo do Brasil com outros paises. Voltando a
questéo especifica do UNIBANCO, o UNIBANCO — V.Sa. faz questé@o de registrar
— nao utilizou financiamentos do PROER. No entanto, utilizou principios do PROER
que facilitaram a absorcdo do Nacional. Em termos de beneficios fiscais e
excepcionalidades a normas do sistema bancario, V.Sa. poderia descrever quais
foram os mecanismos utilizados e que tipo de impacto financeiro possam ter tido?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Deputado, o que eu posso-lhe dizer...
Aquelas linhas do PROER, ou seja, em que o banco poderia captar a TR mais dez,
gue era a taxa vigente a época, nés nao utilizamos nenhum centavo. Algumas
normas, inclusive, de amortizagdo também nado foram utilizadas. O que nos foi
concedido a época, por certo prazo, foi uma folga no indice de imobilizado. Enfim,
nds estavamos absorvendo o Banco Nacional com poucos ativos do outro lado.
Vamos lembrar de novo que o balan¢o que nés recebemos era um balan¢co metade
do que tinha sido apenas quatro, cinco meses antes. O Banco Central nos deu um
prazo, para voltar a ter um indice de imobilizacdo de acordo com as regras. Que eu
me lembre, era isso. O agio era amortizado de acordo com as regras; ndo era uma
concessao dada pelo PROER. Tivemos dez semestres para pagar, com dois ou trés
de caréncia, se eu ndo engano, mas isso também era no dmbito da negociacao.
Enfim, que eu saiba ou me recorde, essa foi a natureza da operacao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Em relacdo a obrigacdo de
aplicacdo de recursos em crédito imobiliario, o UNIBANCO foi dispensado de
cumprir essa exigéncia por um periodo. Parece-me que iria até 98. Tenho
informacdes de que ndo s6 o UNIBANCO mas também outros bancos que

participaram também da aquisicdo de bancos no PROER continuam até hoje,
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utilizando essa facilidade, para deixar de aplicar aquilo que é obrigatorio em crédito
imobiliario.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - N&o. Aqueles que venderam FCVS
naquele momento — fez parte da negociacdo — poderiam utilizar aquele volume
que ja tinha sido constituido com parte da exigibilidade ao longo do processo. Enfim,
agueles processos, que acabaram nas datas a que V.Exa. se refere, terminaram...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Nao ha mais essa situacdo do
UNIBANCO.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu acho que nao ha grande entusiasmo
por crédito imobiliario, mas esta € uma outra discussao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Mas o UNIBANCO nao usa mais...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - H& um histérico de fracassos no sistema
financeiro nacional na questédo do crédito imobiliario.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Entdo o UNIBANCO nédo esta
utilizando mais essa possibilidade de...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nao. O UNIBANCO, acho que passou a
ter exigibilidade pelo que ele tem captado de poupanca neste ano, 2001, e tem
aplicado.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Estd certo. Em relagdo a
operacdo do FCVS, eu entendi perfeitamente a sua explicagdo em relacdo a
maneira como 0 UNIBANCO foi procurado. Ou seja, o UNIBANCO tomou
conhecimento dessa oferta posteriormente a decisdo de adquirir 0s ativos e passivos
do Banco Nacional. S para confirmar, entendi corretamente?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Desculpe-me. V.Exa. pode repetir?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - O UNIBANCO tomou
conhecimento da operacdo que o Banco Central estava fazendo com o FCVS
posteriormente a sua decisdo de comprar ativos e passivos do Banco Nacional ou
nao?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu né&o lhe posso responder isso téao
peremptoriamente. Posso-lhe dizer que, no dia da operacgdo, tinhamos a garantia de

que haveria liquidez suficiente dentro do RAET, para que pudéssemos assumir
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agueles passivos a partir da segunda-feira. E havia uma cotacdo em relacdo a
aquisicdes de varios titulos do mercado, ndo s6 de FCVS. Noés tinhamos algumas...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Mas essa operacao que se refere
a operacdo com o Banco Nacional para financiamento pelo Banco Central para a
aquisicdo de titulos ou créditos do FCVS do mercado foi uma operacdo da parte
ruim do Banco Nacional, da parte podre.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Certo.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Ou seja, foi a parte que ficou,
justamente porque precisou de garantias a um empréstimo que foi feito a parte
podre do Banco Nacional. No dia que V.Sas. tomaram a decisdo — que bateram o
martelo, no jargdo popular —, ja tinham conhecimento dessa operacao ou ndo?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Deputado, ja havia cotado...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Essa operacéo especifica.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Néao lhe sei precisar exatamente a data
em que ndés soubemos. Como ndés fomos os vendedores, nés cotamos em algum
momento. Eu ndo sei se foi antes ou depois da operagédo. O que nos tinhamos era
uma visdo clara de que o Banco Central se comprometia a ter 0S recursos
necessarios, para que pudéssemos fazer a operacdo. Era uma deducédo logica,
porque se ele ndo o fizesse, na hora que absorvéssemos 0s passivos, nos
estariamos trazendo para dentro do UNIBANCO os problemas do Banco Nacional.
Esses claramente nds tinhamos identificado, pelo menos a carteira de crédito.
Entdo, eu acho que a presuncéo de boa-fé certamente fazia parte do processo de
negociacao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Mas especificamente...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Se a cotacao foi na segunda, ou foi na
sexta, ou foi na quinta, eu honestamente néao lhe sei precisar.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - A deciséo foi tomada na sexta ou
no sabado em relagdo a compra?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - A nossa decisao?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Isso.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - A nossa decisao deve ter sido tomada

alguns dias antes. Quer dizer, n6s vamos fazer essa operacdo desde que exista
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uma estrutura que nos permita selecionar os passivos. Ela foi fechada no sdbado de
manha.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - No sabado de manha? Essa é
uma pergunta que eu ia... entdo ela foi fechada sdbado de manha.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exatamente.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - E V.Sa. ndo se recorda se nesse
momento ja tinha conhecimento ou ndo dessa operacdo com titulos do FCVS?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu nao Ihe sei dizer.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Que nao envolveu s6 o
UNIBANCO.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu néo sei dizer, mas posso precisar
depois.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Seria importante.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - V.Exa. ha de entender que a minha
preocupacao naquele momento era exatamente o que nés estariamos comprando,
como € que noés iriamos abrir na segunda-feira, o qué que nds estariamos
comprando, dado que havia boatos de todos os lados e ai perdas de depositos.
Alids, quando pensamos na operagcdo, estdvamos baseados num balancete de
meados de outubro, e era um banco de mais ou menos 9 bilhdes e meio. Quando
nds recebemos, era um banco de 8 bilhées e 400. Isso em quinze dias de diferenca.
Entdo, realmente a situacdo emergencial era de tal natureza que nao havia mais
prazo para se fazer qualquer coisa. Ou se fazia ali, ou nés estariamos fora da
operacdo, mas ndo foram medidos os riscos.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Mas ao UNIBANCO foi garantido
pelo Banco Central que poderia selecionar os ativos, evidentemente?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Sem duvida, sem duvida.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - V.Sas néo tinham dimenséo de
guanto em ativos V.Sas. ficariam com o Banco Nacional?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nao. Nés ja tinhamos uma viséo, ao
analisar a carteira de crédito, que tinha volume muito substancial de vérios bilhdes
gue nos nao iamos querer. Agora, até para dimensionar a operacdo do FCVS, o

Banco Central teria que ter esse numero da nossa parte, e era um numero de que
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ndo dispunhamos no sabado, dia 18. Nés s6 de fato avaliamos o tamanho todo do
problema ao assumir o banco.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - A operacdo do FCVS néao
envolveu s6 o UNIBANCO, portanto ndo da para caracterizar como uma operacao
de garantia ao UNIBANCO, porque, na verdade, houve uma operacao, para resolver
um problema estrutural do Banco Nacional, para entrar no PROER de maneira
equilibrada. No entanto, eu gostaria de Ihe fazer uma pergunta que pede a sua
opinido; evidentemente V.Sa. pode dé&-la ou ndo. Do ponto de vista patrimonial, para
o Banco Central foi uma conta de chegar, ou seja, ndo houve o interesse. Enquanto
Banco Central, ndo houve uma atuacdo no sentido de resguardar os interesses
patrimoniais do Banco Central nesse caso. V.Sa. concorda com essa afirmacéo?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Em que sentido? Quer dizer, o Tesouro
recomprou titulos dele préprio a 65% de desagio naquele momento. Eu acho que o
Tesouro ndo fez um mau negécio.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - O Banco Nacional recomprou...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Sim, mas o Tesouro... Em Uultima
instancia, os passivos a descoberto dentro do RAET, uma vez tomados os bens dos
controladores, ficariam para o Tesouro. V.Exa. concorda?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Mas V.Sa. concorda que é
impossivel prever qual vai ser 0 montante de passivo a descoberto, sem conhecer
profundamente a capacidade de recuperagao?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - E muito dificil.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Muito dificil. Portanto...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - N6s recuperamos para o Nacional 1
bilhdo de crédito nos dltimos cinco, seis anos.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Portanto, a valor presente, 0s
titulos do FCVS ndo valiam o que foi pago por eles.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Por que néao?

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Porque o Banco Central aceitou
qguase pelo valor de face como garantia algo que néo tinha, em valor presente, valor

de face.
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coisas se liquidam, a exemplo das dividas bradies brasileiras, onde se compra um
zero coupon, que no final dos trinta anos as coisas chegam a 1 para 1 e se tornam
autoliquidadas.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Patrimonialmente, para a parte
podre do Banco Nacional, houve uma vantagem, porque eles nédo tinham. Era algo
que eles nao tinham. O Banco Central precisou emprestar, para que eles
adquirissem e entregassem como garantia. Ou seja, iSSoO € uma operacdo montada
evidentemente. Eu ndo estou entrando no mérito sequer se foi uma operacao
inteligente do ponto de vista da arquitetura do processo ou ndo. Mas do ponto de
vista concreto, houve uma sobrevalorizacao de algo que néo tinha esse valor.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - V.Exa. pode nao concordar. Do lado de
gue eu enxergo essa operacao, acho que ele empurrou nos bancos 50% do custo,
ao comprar um ativo do Tesouro por 50% do seu valor. Quer dizer, como € que nés
tinhamos provisionado isso? Com lucros do passado. Correto? Quer dizer, € assim
gue fazemos a provisdo. Retemos lucros e vai-se constituindo a provisao. Entéo, nés
aceitamos vender um titulo do Governo por, na verdade, 35%. E depois houve...
nao, 35% naquele momento, e houve uma operacdo de compulsorio que o Banco
Central deu para todos esses que tinham vendido o FCVS — de novo, sao reservas
dos préprios bancos —, que completava 15% ao longo de um ano e meio ou dois
para se chegar a esse 50% que V.Exa. estd mencionando.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Esse é um célculo financeiro.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Mas a operacéo, foi uma operacéo feita
a 35% naguele momento, tanto que nos balangos o que aparece...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Deve haver é 50.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Oi?

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Deve haver, em termos do Tesouro, €
50.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Depende de como V.Exa. trata o
compulsorio, que, em ultima instancia, pertence aos bancos. Eles liberaram parte do
compulsério, dando mais liquidez ao mercado, e isso foi parte do pagamento desses

titulos de FCVS. Mas a compra do titulo foi a 35% do valor de face.
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O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Essa parte do pagamento é um
calculo financeiro, ou seja, 0 que aquele compulsorio gera de rentabilidade,
projetando para frente.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Isso.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Esta certo. S6 para completar,
que é a ultima pergunta que eu tenho. O fato € que esses bancos que ja haviam
provisionado como prejuizo esses titulos. Evidentemente os titulos existiam e
permaneceriam em carteira até o vencimento — é esse 0 raciocinio que o senhor
faz. Ou seja, foi provisionado por uma questdo de liquidez, mas do ponto de vista
patrimonial esses titulos eram resgataveis apos trinta anos.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Quando fossem.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Ou seja, nesse momento
reverteria o que foi provisionado e teria o lucro de 100% sobre aquele titulo, ou seja,
do ponto de vista concreto, patrimonialmente ao longo de um periodo longo, haveria
a incorporacao patrimonial de 100% do valor de face.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Ou na hora em que isso fosse
transformado em titulos FCVS, como, alids, hoje ja ha, e tem cotacdes de 65, 70%
no mercado hoje. Por qué? Tem o diferencial da taxa de juros. Eles carregam juro
menor do que o vigente no mercado. Se a SELIC cair, o valor deles sobe. Quer
dizer, € uma questdo de ajuste ao valor presente. Entdo, de fato, hoje, se
tivéssemos esse titulo, teriamos 100% provisionado, contra um titulo que poderia
hoje estar variando 70% nesse mercado.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Era soO isso, Sr. Presidente.
Agradeco ao depoente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - S6 um minuto, Deputado
Ivan Valente, porque ja estava inscrito o Deputado Luiz Carlos Hauly. S.Exa. € o
segundo inscrito e s6 chegou agora. Deputado Hauly, se V.Exa. estiver de acordo
concederei a palavra ao Deputado lvan Valente, por ser uma rapida intervencao,
apenas lembrando que temos mais um depoimento ainda hoje. Deve haver
preocupacao da objetividade. Entdo, com a palavra o Deputado Luiz Carlos Hauly.

O SR. DEPUTADO LUIZ CARLOS HAULY - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs.

Parlamentares, ilustre depoente Pedro Moreira Salles, ndo me habilitei para ouvir a
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aqui presente, ao ouvir alguns companheiros como estava procedendo o andamento
da sessédo. Portanto, abro espaco para os ilustres membros da Oposi¢do que estao
inscritos depois de mim, porque estive bem cedo aqui me inscrevendo para poder
manter a assiduidade a esta Comissao. Alids, ontem a tarde, sentimos muito a falta
de varias pessoas aqui na audiéncia que tivemos sobre o PROER. Mas é uma
satisfacdo poder ceder esse lugar aos ilustres membros da Oposicédo, e me dou por
satisfeito pelo que esta sendo exposto até agora.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Obrigado, Deputado Hauly.
Com a palavra o ultimo orador inscrito, Deputado Ivan Valente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ele diz que veio ai hoje s6 para dizer
que ele se inscreve na frente, mas ele nao fica. Isso comprova o que disse dele
ontem. Ele veio, se inscreveu, ndo veio. Agora veio, cumprimentou nosso depoente
e foi embora. Fica ai, Hauly.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - O Hauly estd com crédito pela
intervencdo que fez ontem no Plenario.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E verdade. Sr. Presidente, Srs.
Deputados, Dr. Pedro Moreira Salles, nosso depoente, fago a seguinte pergunta: o
senhor acha que fez um bom negécio comprando o Nacional?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Passados seis anos, acho.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Um bom negécio. E por que o senhor
acha que foi um bom negocio?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Porque, como eu me referi aqui na
abertura do meu depoimento, o UNIBANCO, no inicio da década de 90, era um
banco médio que disputava um lugar com outros quatro ou cinco bancos, e muito
atras dos lideres do mercado. Ou seja, o Nacional, naguele momento, nos ofereceu
escala que hoje eu sei que era crucial para trazer o UNIBANCO até aqui. Se o
senhor perguntar se € um bom negdcio, eu digo que sim, exatamente porque
estrategicamente foi fundamental. Se foi caro ou foi barato, € uma questdo
absolutamente subjetiva. N6s entregamos naquele momento 50% do patriménio do
antigo UNIBANCO para a massa do Banco Nacional, que se tornou, de longe, o

maior acionista do UNIBANCO, tendo uma posicédo que é quase o dobro da posi¢ao
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que o Banco Nacional ou a massa do Nacional também fez um muito bom negdcio.
Alids, o melhor negécio do mercado até hoje feito por qualquer um desses bancos.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo, nessa época, o senhor pagou
agio pelo Banco Nacional de 300 milhdes, certo?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - N6s pagamos pelo Banco Nacional 1
bilhdo e 200 milhdes, dos quais 300 foram chamados de agio, 200 e poucos foram
compras de imobilizados e ativos, e 680 milhdes foram para emissdo de acédo do
UNIBANCO para receber os patriménios das subsidiarias do Banco Nacional no
Brasil e no exterior.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O agio é comumente o valor que se
atribui @ marca. Foi isso que o ex-controlador do Banco Nacional disse aqui, que o
senhor pagou muito barato pela marca. Ele disse que valia mais de 1 bilhdo, e o
senhor pagou s6 300. O que o senhor diria sobre isso? Que o Banco Central facilitou
a vida de vocés.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, acho que aqui tem um
problema de entendimento do antigo controlador do Banco Nacional ou talvez de
aritmética. N6s pagamos, como eu disse, 1 bilhdo e 200 milhdes, parte em acdes. E
ele esta esquecendo desse pequeno detalhe, e acdo tem valor. Tanto acdo tem
valor que os 680 milhdes de reais foram depois revendidos na Bolsa de Nova lorque,
dezesseis meses depois, por 1 bilhdo e 100 milhdes de ddlares. Isso € o0 que a
massa do Banco Nacional recebeu para fazer face aos passivos que la tem. Entao,
eu tenho dificuldade de fazer essa conta que o Dr. Marcos Magalhdes Pinto faz.
Somando-se tudo de novo, seria uma operacdo de 1 bilhdo e 200 milhdes de
dolares, que foi paga de maneiras diferentes, mas que tem que todas ser somadas.
Entdo, de novo, nés entregamos para um banco em crise e muito menor na hora da
absorcdo do que o UNIBANCO, nés entregamos um ter¢co do capital dessa nova
instituicéo, e isso foi o que eles ficaram detentores. Além disso, os famosos 300
milhGes e os outros 220 de compra de ativos adicionais. Entdo, esse foi 0 preco
pago.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Dr. Pedro Moreira Salles, para nds aqui

tem grande importancia a cronologia dos fatos, porque todo o debate sobre a criacédo
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Banco Econdmico, e depois a necessidade de se arrumar um mecanismo para se
dar conta da crise, que foi a criacdo do PROER. S6 que nesse periodo, em agosto
de 1995, houve a intervencdo no Econdmico. O Sr. Marcos Magalhdes Pinto disse
que até um més antes da criagdo do PROER ele estaria negociando com o senhor
uma fusédo de banco. Ele também tinha uma proposta do Bank of Boston, que era de
compra, como V.Sa. ja se referiu no comec¢o. Mas a questdo remanescente é a
seguinte: o Banco Nacional estava em tdo boas condicbes que havia dois bancos
pretendendo compra-lo, um grande e o senhor, detentor de um banco em boas
condicbes, querendo um processo de fusdo. E apenas um més depois € decretado o
RAET no Nacional, e cria-se o mecanismo do PROER. Queria que o senhor me
dissesse, na cronologia, quando é que o Sr. Marcos Magalhdes Pinto lhe procurou
inicialmente; quando € que o Banco Central Ihe procurou; e quando € que o senhor
achou que era importante... Tal cronograma é importante. Por qué? Porque o
PROER é criado, digamos assim, da noite para o dia.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Deputado, Presidente, tenho
uma questdo de ordem. Nao quero impedir de forma nenhuma as perguntas ao
Deputado lvan Valente, mas sdo exatamente as perguntas feitas pelo Deputado
Milton Temer e que foram respondidas detalhadamente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Pela ordem, Sr. Presidente. N&do cabe
ao Relator esse tipo de colocacédo. Pediria a V.Exa. que cortasse a palavra do
Relator, porque ele é impertinente em relacdo a essas questdes. Quando
comecamos a discutir realmente o PROER, ele fica meio nervoso aqui.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Solicito a V.Exa. que o depoente
responda. Considero isso importante.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Deputado Alberto Goldman.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Fui extremamente educado com
V.Exa., e impertinente é V.Exa.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Nao, impertinente € a sua intervencao,
porque esta atrapalhando. Tem um novo depoente aqui. Ndo cabe a V.Exa. essa

intervencao.
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O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Acabei de dizer a V.Exa. que
V.Exa. tivesse paciéncia, porque V.Exa. ndo estava presente aqui e 0 Sseu
companheiro fez exatamente essa mesma pergunta e foi respondida. Se V.Exa.
pudesse nos ajudar.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - N&o, ndo quero ajudar V.Exa. Eu quero
ajudar os trabalhos. V.Exa. € que ndo quer ajudar a investigacao.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Eu fiz essa pergunta ao
Deputado...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - V.Exa. ndo quer ajudar a investigacao.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - V.Exa. pode repetir essa
pergunta dez vezes, eu apenas nao serei obrigado a ouvi-lo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Deputado Alberto Goldman
e Deputado Ivan Valente, s6 para esclarecer, ndo vamos perder o bom ritmo e o
continuar dos trabalhos.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Peco a V.Exa., como Presidente, que
assume a Presidéncia, e digo o seguinte: o orador esta aqui fazendo perguntas e
nao cabe esse tipo de intervencdo. Eu estou na minha ordem, na minha palavra e,
para mim interessa o0 cronograma e peco ao depoente que responda a minha
pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Deputado lvan Valente, vou
assegurar a palavra de V.Exa. Entendo, para aqueles que estdo acompanhando
efetivamente todo o decorrer do trabalho, € evidente que, em determinados
momentos — eu admito isso — h& uma repeticdo. Agora, também tenho adotado
procedimento e V.Exa. bem sabe que nao tenho vocacéo para bedel e muito menos
para cercear ou censurar quem quer que seja, independente de juizo que possa
fazer com relacdo as intervencbes. Mas, de qualquer maneira, vamos dar
continuidade ao bom andamento dos trabalhos e garanto a palavra a V.Exa. para
sua intervengao.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu agrade¢co a intervencao da
Presidéncia que foi prestimosa. Pois ndo, Dr. Pedro.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, acho que ha alguma

confusao por parte do Dr. Marcos em relacao aos fatos que o senhor esta apontado.
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Eu me referi aqui que, no primeiro semestre de 95, tive alguns contatos com o Dr.
Marcos, trés, quatro, ndo me recordo mais quantos, por ter uma percepcdo muito
clara de que com o advento do Plano Real e o fim da inflacdo — que a meu ver seria
definitiva naguele momento, ao contrario de outros planos do passado — que 0s
bancos tinham que buscar escala, tinham crescer a sua base de clientes para poder
substituir receitas de inflacdo ou receitas de venda de produtos ou de crédito. Essa
exposicao lhe foi feita, ele me pareceu concordar com ela. Jamais propusemos uma
fusdo 50/50, mas fato € que, olhando os balancos, os bancos eram relativamente do
mesmo tamanho. Entdo, também ndo me cabia abrir uma conversa dizendo que eu
queria ser controlador da nova instituicdo. Eu sabia que uma abordagem dessa nao
me permitiria ir muito longe no processo de negociacdo. Essas conversas foram,
enfim, muito educadas, muito cordiais, mas nao redundaram em nada. Como
mencionei aqui, nesse mesmo momento, um outro banco, menor do que o Nacional,
tinha chegado a essa mesma conclusdo e nés estdvamos conversando também com
eles — ai ndo uma questdo de fusdo e, sim, uma questdo de aquisicdo. Entao,
vendo que no caso do Nacional a conversa nédo progredia como eu imaginava que
ela poderia progredir, nés paramos de conversar com...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor sabe quando foi isso
exatamente?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Isso foi no primeiro semestre de 95.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo, no segundo semestre, o senhor
nao teve nenhuma...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu vou chegar la, primeiro semestre de
95. Ap6s a quebra do Banco Econdmico, quando o Nacional comeco a sofrer
problemas de saques, n6s fomos procurados de novo pelo Dr. Marcos para tentar
dar sequéncia aquela conversa que tinha sido interrompida alguns meses antes.
Interrompida nunca formalmente, nunca dissemos: “Bom, entdo ndo tem mais
conversa, passar bem, até logo”. Simplesmente se percebe que ndo ha capacidade
de se avancar e as partes se desinteressam e vao conversar com outros. Naquele
momento, entdo, o Dr. Marcos nos procurou e voltamos a ter uma conversa. Mas
essa conversa, mais uma vez, ndo se mostrou muito frutifera porque a primeira coisa

gue se pede para olhar a possibilidade de uma fusédo é que as equipes de cada um
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dos bancos examinem as contas do outro. Esse é um procedimento natural para que
vocé possa fazer um ajuste nos patriménios respectivos, seja ajuste para cima ou
seja ajuste para baixo. E essa conversa também nao avancou. N6s entdo, enfim,
nao é que desistimos, mas nao sentimos nenhum progresso. Ai, como eu disse aqui,
em algum momento de outubro, ndo me lembro exatamente as datas, fomos
chamados pelo Banco Central.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - N&o pelo Sr. Magalhdes, mas pelo
Banco Central.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Pelo Banco Central, que nos disse que 0
Dr. Marcos tinha la estado em algum momento para se referir aos problemas
crescentes de liquidez que ele estava tendo, alguns problemas de liquidez de ativos
também, o que ja era sinal de alguns problemas de crédito la dentro e que ele
estava desejoso de...Enfim, aceitava a idéia de passar o banco a frente. Ndo se
falava mais de fusédo ou coisas do género. E que ele se referiu ao Banco Central que
ja tinha tido duas conversas: uma com o UNIBANCO e outra com um banco
estrangeiro. Isso a gente sabia que ele tinha tido mas ndo sabiamos com qual, e o
Banco Central ndo nos revelou quem era, mantendo assim um clima de competicao
pelo Banco Nacional. Nos, entdo, dissemos que sim, que tinhamos interesse em
olhar o banco. Eles nos deram entdo uma luz verde para prosseguir com a conversa,
mas mais uma vez a gente nao recebia os dados na velocidade que queriamos. E
nés sentiamos que o concorrente estava muito avancado em relacdo ao
UNIBANCO; que o concorrente tinha mais acesso; que o concorrente tinha mandado
equipes de fora para ir olhar os dados do Banco Nacional; que nds estavamos sendo
mantidos como uma alternativa, caso ndao se chegasse a um bom entendimento com
0 que se mostrou depois ser o Bank of Boston. Entéo, no final de outubro a inicio de
novembro, nds fomos ao Banco Central exatamente para dizer que nao tinha a
menor condicdo de fazer uma proposta porque ndo tinhamos acesso aos dados. E
essa conversa foi com o Dr. Gustavo Loyola. Ai o Dr. Gustavo disse que ia
assegurar gue haveria acesso e que nés seriamos mantidos no mesmo patamar de
informagao que 0 nosso concorrente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas quando vocés foram avisados que

era para se fazer o negdécio? Quer dizer, como o Governo operou no fim de
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semana? Eu quero ler aqui para o senhor as declaracbes do Procurador que esta
processando inclusive o Sr. Gustavo Loyola, porque isso aqui envolve matéria legal.
Faco questdo de ler porque ele tem uma importancia aqui nos fatos e atos juridicos
verificados nesta data. O Procurador (ininteligivel) lista: o dia 18 de novembro, o
Diario Oficial, publicando a Medida Provisoria 1.182 e o regime de interven¢do do
RAET; o momento que o Presidente do Banco Nacional entrega ao BACEN carta
solicitando a decretacdo da RAET. O Banco Central, através de um Ato Presidencial
(ininteligivel), decreta RAET no Bano Nacional. O UNIBANCO apresenta ao Banco
Central proposta de absorcdo das atividades operacionais bancérias ao Banco
Nacional. Finalmente, a Diretoria do Banco Central aprova o voto que autoriza o
Conselho Diretor do RAET a transferir ativos e passivos do Nacional para o
UNIBANCO, em seu ponto 151; e o 152 a adquirir créditos junto ao FCVS de
titularidade do BRADESCO, Itad e UNIBANCO — conforme j& mencionado por
outros Deputados. A partir desse raciocinio, 0 nosso Procurador cita o seguinte: “Os
dados acima conduzem a seguinte ordem de presuncdo:. o Banco Central,
anteriormente ao dia 18/11, data da decretacdo da RAET, ja devia ter pleno
conhecimento da situacdo de insolvéncia desse banco. Todavia, em face das
negociacdes que estavam sendo tratadas como UNIBANCO, deve ter acordado com
as partes envolvidas, Nacional e UNIBANCO, para que os atos referentes naqueles
subitens, que li aqui, fossem apresentados e implementados ap6s a publicacdo da
medida provisoria, de modo a permitir enquadramento da operacdo nas disposicdes
desse ato legal. Entdo, a partir disso ele faz a seguinte avaliacdo: “Tal conclusdo
decorre do seguinte fato: ndo € crivel que num sdbado se pudesse tomar
conhecimento de uma edi¢cdo extra do Diario Oficial e, com base numa medida
provisoria nele publicada, fossem praticados os seguintes atos: o Presidente do
Banco Nacional apresentar pedido de decretacdo do RAET, preparar a proposta de
aquisicdo de parte do Nacional, j& dentro das novas normas, e apresenta-las ao
BACEN, receber a proposta do UNIBANCO, reunir a sua Diretoria, analisar a
proposta e deliberar sobre a mesma, determinando todas as diretrizes a serem
seguidas, inclusive com a andlise dos valores que envolvem a operacao, que
certamente demandavam a analise dos setores técnicos da autarquia. Também

pesa para essa conclusdo o fato de que o Banco Central determinou, naquela
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UNIBANCO perante o FCVS. Se se tratasse de uma situacdo em que o0 Banco
Central somente tivesse tomado conhecimento naquela data, como poderia ele
saber que essas instituicdes tinham a disponibilidade de tais créditos, nos montantes
que foram negociados, e que desejavam cedé-los, com desagio de 50% do valor de
fase da mesma? Essa informacdo ndo consta da proposta do UNIBANCO nem do
pedido de intervencdo do Nacional e, obviamente, ndo poderia ser objeto de
adivinhacdo.” Eu pediria ao senhor que analisasse esse processo todo, porque
realmente o PROER foi criado da noite para o dia, como se pode ver. Ou seja, na
verdade, foi tudo planejado antes e, para dar ajuste legal as medidas, entédo se fez
essa sequéncia, mas com todo mundo avisado antes. E baseado nisso que ele entra
com processo contra o Presidente do Banco Central. Quando é que vocés foram
rigorosamente avisados pelo Banco Central de que haveria essa medida provisoria,
de que haveria todo esse processo? Isso é ética e politicamente aceitavel? Antes de
existir uma medida proviséria podem particulares tomar conhecimento e se ajustar
aos termos desse processo?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, vou tentar responder por
partes. Primeiro, como eu fiz aqui na minha apresentacao inicial, eu queria dizer que
a construcdo do PROER foi por etapas. O Fundo Garantidor de Crédito € uma
resolucdo de 31/08/95. A criagcdo do PROER, pela Resolucdo n° 2.208, é de 3 de
novembro de 95. Nao é do dia 17 ou do dia 18.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Esse € o dia da decretacédo do RAET.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - E 6bvio que as conversas, a partir do
momento em que elas se desenvolveram com o Banco Central e numa situacao de
crise absoluta e de perda de depdsitos e de rumores no mercado em relacdo ao
Nacional, elas foram sendo conduzidas pari passu. Eu me mudei para Brasilia por
dez dias, quer dizer, e nés estdvamos analisando, de fato, as informacdes...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E quando foi isso, que vocés entraram
nessa (ininteligivel)?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Dia 5, 6, 7 de novembro, praticamente
dez dias antes de fechar a operacao. E como eu disse aqui, apesar de ndo conhecer

a natureza dos problemas do Banco Nacional, era sabido, ja nhaquele momento, que
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havia um problema de crédito. Alias, o Dr. Marcos se referiu a isso para o Banco
Central, em algum momento que eu nao fiz parte, porque quando eu fui chamado la
em outubro me fizeram a referéncia a liquidez de tesouraria e a liquidez de ativos.
Entdo, agora, se eram 2 bilhdes, 5 ou 8, nés ndo sabiamos. Agora, dado que o
banco era um banco, patrimonialmente, em termos de ativos, maior do que o
UNIBANCO, era muito claro que para a gente poder fazer aquela operacdo — nos
ou qualquer outro; nés ou 0 BRADESCO; nés ou o Banco do Brasil, desde que fosse
prudente — sé poderia fazer aquela operagdo selecionando os ativos que seriam
correspondentes ao deposito do publico. Entdo, de fato, enquanto a gente entendia
0 processo e estabelecia as regras... Era a primeira vez que se fazia isso no Brasil,
vamos lembrar, e sobre uma espada de tempo muito dificil. Como eu mencionei
aqui, num certo momento eu fiquei em davida se a gente deveria prosseguir com a
operacao, porque 0s saques eram de tal monta que a gente ndo sabia mais o que ia
receber, uma vez feita a operacao.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Um aparte. E quando é que o senhor
soube que tinham fraudes no Banco Nacional?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - S6 depois. S6 depois, quando ficou
claro... Quer dizer, a gente sabia que tinha problemas de créditos, agora, se o
crédito era oriundo de fraude ou era consequéncia de crédito mal dado, isso a gente
nao tinha como saber, até porque a gente ndo estava dentro do banco analisando os
documentos.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor nao foi avisado pelo Sr.
Gustavo Loyola, entdo, sobre as fraudes que teve no Nacional?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Fraude, ndo. Quem olhou a carteira de
crédito e disse que ndo queria um volume substancial fomos nés. Quando noés
tivemos acesso a carteira de crédito — por imposicdo do Dr. Gustavo, mas quem
nos deu foi o Banco Nacional —, a gente comparou. N6s estdvamos... Ambos
atuavamos no mesmo mercado. Entdo, enfim, a gente sabia quem eram os clientes
bons, a gente sabia quem eram os clientes que eles, por uma exposi¢cao a risco
maior, podiam aceitar, mas nds ndo aceitivamos, no nosso critério de risco, e
tinham clientes que, enfim, ao nosso ver, ndo mereciam de forma alguma o crédito

que era concedido. E até porque era uma questdo de velocidade, de emergéncia,
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nés fizemos um contrato com o Banco Central baseado na boa-fé das partes e que
mesmo coisa que a gente viesse a receber, ja previamente identificada, e que de
fato comprovasse ndo ser boa, a gente podia devolver para o Banco Central, ou
melhor, para o Nacional. Entdo, foi assim que foi feito. Entdo, ndo h& nenhuma
coincidéncia extraordinaria de que do dia 17 para 18 os instrumentos necessarios
estivessem l|a para dar origem e consequéncia aos atos que estavam sendo
discutidos pelo menos ha dez dias. Foram trabalhos de viradas de noites para vocé
ir fazendo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sim, mas entdo o Procurador tem
razao numa questdo. Quer dizer, na verdade, j4 estava tudo sendo discutido, e a
sociedade ndo sabia, e, de repente, vocé solta uma medida proviséria com todas
essas medidas, inclusive a questdo do FCVS, onde os bancos foram avisados com
as suas provisées com antecedéncia. E isso?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, eu ndo conhe¢co nenhum
caso de crise bancéaria que € anunciada publicamente. As crises bancérias sdo, ao
contrario, tratadas da maneira como esta foi. Tendo os instrumentos em mao, é mais
facil. Naquela época eu néo tinha. Enfim, ndo me cabe aqui defender quem quer que
seja, mas eu quero fazer uma referéncia adicional. Eu acho que parte da legislacéo
daquele dia, que expropriava bens dos controladores como um todo e de qualquer
membro da Diretoria e expandiu o grau de interferéncia, tinha a ver com o fato de
que netos do Presidente da Republica poderiam ser herdeiros daquele banco...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Tinha a ver com o fato de que havia
quinhentas e sessenta contas fraudadas, ndo €?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - E néo se queria, ali, dar origem a
guestionamentos adicionais em relacéo a isso. Eu acho que foi feito, ao meu ver, de
maneira exemplar, por todas as partes envolvidas. Enfim, eu queria deixar claro este
testemunho aqui. E com grande isencdo das mais altas personalidades do Pais,
porque era muito dificil fazer uma operacédo, naquela circunstancia, daquela maneira
e com as penas que foram impostas aos controladores, que nao existiam
previamente, foram criadas para aquele evento.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sim, mas as penas aos controladores...

Ai o senhor comete um erro. As penas aos controladores foram exatamente
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Sr. Marcos Magalhdes Pinto, entende, e com 0s seus — estdo sendo processados
todos na Justica, ndo é —, com mais de quinhentas e sessenta contas fraudadas,
dando um rombo de 5 bilhdes e 600 milhdes, num momento em que o Banco Central
ja tinha informacdes de anos de irregularidades no Banco Nacional e culminaram
com essa exposicdo, digamos assim, ndo haveria outra forma, entende, de dar
algum grau de legitimidade ao PROER, se ele também ndo entrasse com medidas
gue sequestrassem ou indisponibilizassem bens dos controladores, ndo é€?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Exceléncia, a medida de
indisponibilidade ja existia, sO que ela se referia exclusivamente a quem estava
envolvido com o dia-a-dia do banco, e ndo com pessoas que controlam o banco e
que, sabidamente, nada tinham a ver com o dia-a-dia daquela instituicéo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor acha que o Dr. Marcos
Magalhées Pinto...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Eu né&o estou falando do Dr. Marcos.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Posso fazer uma pergunta rapida que
me interessa com respeito ao Nacional?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Pois néo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Nas negociacdes que o senhor fez
com o Banco Nacional, quem acompanhava o Dr. Marcos Magalhdes Pinto, dos
executivos? Era o Arnolde ou era o...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nenhum dos dois. Meus encontros
foram na casa do Dr. Marcos e so0 tinha ele.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Deputado Goldman,
Deputado Ivan Valente, certa feita o entdo Ministro da Justica do Governo, Ministro
Petrénio Portella, perguntaram para ele quais seriam as dez primeiras qualidades,
principais qualidades, de quem estéd na atividade politica. Ele falou que as dez ele
nao sabia, mas as sete primeiras seguramente eram paciéncia. Entéao, no final desta
CPI nés vamos corrigir e vamos aumentar para oito esse numero. Com a palavra o

Deputado Ney Lopes para um intervencao.

44



Deputados, gostaria inicialmente de cumprimentar o depoente por um fato: a
absoluta franqueza e objetividade com que, e até informalidade, respondeu as
questdes. Vou solicitar, ao final desta minha intervencéo, ratificagcdo de um ponto
destacado no relatério de V.Sa. que me parece muito importante. Mas antes de
chegar a isso quero fixar um historico, digamos. Ora, estamos aqui em uma CPI cujo
objeto € investigar as relacdes do Banco Central com o sistema privado. Por que
surgiu o caso do PROER?. O PROER surgiu diante de uma situagédo de anomalia do
Sistema Financeiro. O PROER surgiu diante de um agravamento que nos detalhes
aqui dos depoimentos ao longo da CPI foram todos esclarecidos. E o Governo,
naturalmente, tentou através da suas autoridades monetéarias algumas solucoes, a
comecgar da resolucdo que criou o Fundo Garantidor de Crédito, em agosto de 95.
Tentou, naturalmente, com a MP n°® 1.179 estabelecer disciplina fiscal aplicavel as
instituicbes financeiras e terminou tendo que recorrer, inapelavelmente, a uma
solucéo juridica da qual decorreu 0 PROER, que fez com que o depositante do
Sistema Financeiro ficasse protegido e o Tesouro tivesse atenuado 0 seu risco, 0
que ndo ocorria na situagcdo anterior. Entdo, se sao verdadeiros esses fatos,
comprovados pelas edicbes das resolucbes das medidas provisorias etc.,
naturalmente cabera a CPIl estabelecer relacdo causal, de causa e efeito, entre
guem se beneficiou dessas medidas ou mais especificamente do PROER. E V.Sa.
diz aqui no seu depoimento que o UNIBANCO nao utilizou um centavo das linhas de
credito do PROER. Isso me parece, Sr. Relator, extremamente importante, porque
tudo o que estamos aqui ndo € procurar sexo dos anjos, se o0 Banco Central
conversou, se deixou de conversar. Tinha que conversar pela responsabilidade na
conducédo da politica de crédito do Pais. E, se conhecia a situacado dos bancos que
estavam em situacao dificil, o tinha de fazer até pela sua funcdo. Mas se poderia
depois dizer. ndo, houve beneficio, houve privilégio, porque foi editada medida
provisdria em tal dia para beneficiar o grupo tal. No caso especifico, V.Sa. reafirma,
em detalhes, se possiveis, que nesta operacdo de aquisicdo do Nacional, o
UNIBANCO néo recebeu um centavo das linhas de crédito do PROER, portanto ndo

se beneficiando direta nem indiretamente? Esse assunto € de extrema importancia
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programa.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - V.Exa., Deputado Ney Lopes, eu ndo so
escrevi ai como reafirmo: o UNIBANCO né&o recebeu nenhum centavo das linhas do
PROER, apesar de que poderia se habilitar a tal. Mas ndo nos parecia necessario
naquele momento e sabiamos que era uma linha, digamos, eivada de controvérsias,
apesar de entendermos a natureza da linha e acharmos que sem ela esse processo
de consolidacdo a baixo custo nao teria ocorrido. Mas, de fato, n6s ndo queriamos
agregar celeuma no momento em que jA havia muita inquietacdo e muito
questionamento. Entdo, por uma decisdo interna politica nés ndo usamos nenhum
centavo das linhas disponiveis.

O SR. DEPUTADO NEY LOPES - Foram recursos proprios?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Todos recursos proprios.

O SR. DEPUTADO NEY LOPES - Todos recursos proprios?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Sem duvida, sem duvida.

O SR. DEPUTADO NEY LOPES - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Concedo a palavra ao
Relator, Deputado Alberto Goldman.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Sr. Presidente, Srs. Deputados,
senhor depoente, as questdes especificas e os detalhes foram suficientemente
abordados aqui e esclarecidos. Teco abordagem um pouco mais genérica em
funcdo do processo todo de reestruturacdo do sistema bancario. Evidentemente, a
reestruturacdo ela ndo objetiva apenas fazer com que 0s bancos estejam em
condi¢des de equilibrio razodveis dentro das normas que sdo exigidas de maneira a
que se tenha um sistema bancario estavel, consistente. A reestruturagédo do sistema
bancario também leva em conta — pelo processo de fusdes, de associacdes, pelo
processo de compra, pelo processo de vinda de novos capitais, abertura inclusive,
maior abertura ao capital estrangeiro —, isto €, o objetivo principal, além dessa
estabilidade do sistema, é conseguir chegar a taxas de juros mais razoaveis. Claro
que ndo depende apenas de acdo do sistema bancério. Trata-se de ampla questao
macroecondmica. Sabemos disso e de todas as implicacbes nao soO

macroecondémicas nacionalmente mas na questdo também de relacionamento
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internacional. Enfim, queria que o senhor nos desse, mais ou menos, uma Visao
desse processo todo, se esse sistema de reestruturacdo, se toda a reestruturacao
feita ela de fato abriu caminho, dentro das limitacdes que existem, a possibilidade de
termos juros menores na nossa economia. Nés sabemos que existem taxas basicas
elevadas. Esse ja € um dado que evidentemente pressiona. Mas, em todas as
operacdes bancarias, as mais simples, aquelas das pessoas juridicas, das pessoas
fisicas, do cheque especial, enfim, as diversas formas, apesar de existir hoje uma
arrecadacdo bastante expressiva de tarifas — o banco € um prestador de servigos
—, as taxas de juros da economia ainda sao muito elevadas. Esse processo de
reestruturacdo, na sua visao, levou a algum avanco no sentido de nds termos taxas
de juros mais compativeis dentro da necessidade da economia brasileira?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Pois nao, V.Exa., Deputado Alberto
Goldman, agradeco ao senhor por ter levantado esse ponto, porque acho que ele é
muito importante. O Brasil ainda vive um cenario de penetracdo de crédito do PIB
baixo. Se nés olharmos hoje esse niumero € da ordem de menos de 30%, enquanto
em paises vizinhos ele passa de 60%. Acho que as taxas caem na medida em que
vocé enxerga estabilidade, na medida em que vocé consegue gerar volume. O
volume € o maior condicionante da queda dessas taxas. Para exemplificar, temos
obviamente dois mercados muito distintos: 0 mercado de pessoa juridica de primeira
linha, onde o spread bancéario hoje aqui é inferior ao spread bancério
norte-americano. E surpreendente, ninguém nota isso, mas fato é que 1a o spread é
da ordem de 300 basicos e aqui € da ordem de 220. Estou falando de dar crédito
para uma Volkswagen, estou falando de dar crédito para uma AMBEYV, estou falando
este tipo. Na pessoa fisica, as diferencas ainda sdo enormes, como nés bem
sabemos. Mas elas j& se reduziram nesse processo, por fruto da consolidacéo e por
fruto de maior estabilidade, de maior demanda por crédito. Entdo o spread entre a
taxa basica e a taxa, por exemplo, do cheque especial, que chegou a ter um multiplo
da ordem de quatorze, hoje tem um mudltiplo da ordem de seis, que ainda € muito
alto, mas eu diria que a maior queda proporcionalmente j& ocorreu. A consolidacéo é
fundamental por qué? A medida que os bancos conseguem concentrar mais créditos
nas suas carteiras a custos administrativos mais baixos, eles suportam a perda da

receita que essa queda do spread traz. Na medida em que vocé tem bancos
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menores ou mais frageis, vocé tem uma dificuldade de baixar a taxa, porque ela no
fundo é essencial a manutencédo do negocio. E acho que parte — acho néo, tenho
certeza — que parte do problema que levou a essa consolidacdo acelerada, que
como o senhor bem disse tem a ver com banco privado, banco publico, banco
estrangeiro entrando aqui, tem a ver com a tentativa atabalhoada de substituir
receitas de passivo por receitas de crédito. Entdo eu acho que esse ainda € um
processo do qual nés estamos no meio. Eu digo sempre la no banco que nés
conseguimos fazer a primeira transicdo, que era do passivo para o crédito, mas
ainda ha uma transicao a ser feita, que é do spread muito alto na pessoa fisica para
um spread mais normal e vigente em paises estaveis. Isso depende essencialmente
da reducéo da volatilidade no Brasil e de um minimo de confianca e da existéncia de
taxas de longo prazo, que até hoje nao vigoram infelizmente. Tivemos um momento
em 97 que isso quase aconteceu, onde o Brasil podia emitir em reais 14 fora,
negociavel, mas infelizmente veio uma das crises, ndo lembro mais qual, mas ja
havia negociacdo nesse sentido, e nds perdemos aquela oportunidade. Esse é o
caminho para vocé de fato conseguir fazer um alongamento dos prazos e uma
reducao das taxas.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Eu gostaria de saber como é que
foi a evolucdo da rentabilidade das acdes do UNIBANCO no periodo anterior a
aquisicdo do Nacional ou dos ativos ou passivos do Nacional e no periodo posterior.
Como é que evoluiu a rentabilidade dessas a¢bes?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Para o investidor das acdes, 0 senhor
esta dizendo?

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E, o préprio mercado.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - No mercado? Ah, eu por acaso tenho
aqui na minha frente, mas o intuito aqui era mais mostrar que a percepcao de risco
ndo era somente do depositante, mas também do mercado como um todo, isso se
refere ao mercado acionario, mas eu posso lhe dar aqui os dados do UNIBANCO.
Se noés pegarmos janeiro de 95 e equalizarmos todos os valores num indice de 100,
o UNIBANCO, ao final do ano, depois de feita a operagdo com o Nacional, estava
cotado 68% acima, mas ele vem num crescimento consistente ao longo desse

periodo, ele ndo cresceu sé apos o Nacional. J4 o Banco Econdmico, que estava ja,
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digamos, sendo percebido como um ativo de risco, que comegou 0 ano em 100,
quando ele sofreu a intervencéo estava em 68, ele tinha perdido quase 40% do seu
valor no mercado. O Nacional, quando houve a intervencéo, estava a 85% do seu
valor, e por ai vai. O Banco do Brasil fechou o ano a 123. Entdo, naquele periodo, o
UNIBANCO teve a melhor performance. Eu diria que de |4 para c4, infelizmente, com
todas as volatilidades, a venda que o Banco Nacional fez das a¢cdes do UNIBANCO
em maio de 97 foi um ponto muito alto da curva, que até hoje ndés ndo conseguimos
recuperar, a nao ser em poucos momentos. Quer dizer, eles venderam a acdo a 33
dolares; eles, a massa, e a acdo chegou a ir a 40, mas hoje ela esta em torno de 25.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Essas acfes vendidas pelo
Nacional ndo séao acdes do Nacional, sdo ac¢ées...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Acoes pertencentes ao Banco Nacional.
As que nés entregamos para o Banco Nacional.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Ao Banco Nacional?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Para receber a RAET, para receber os
passivos e 0s ativos.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E isso entrou na massa?

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Isso entrou na massa.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Portanto, tendo sido vendido,
portanto foi absolvido pela massa...

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - E lucro da massa.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Lucro da massa. Ou seja, certos
créditos, certas dividas devem ter sido cobertas com esses recursos.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - O grande ativo da massa, uma vez feita
a operacao, eram as acdes do UNIBANCO e a Nacional Energética. A Nacional
Energética foi vendida, acho que por uns 300 milhdes, poucos meses apos a
operacdo, e as acfes do UNIBANCO que a massa recebeu por 680 milh6es em
novembro de 95 vendeu depois, em maio de 97, por 1 bilhdo e 100. Entdo teve um
lucro da ordem de quase 500 milhdes.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Ainda apesar desses numeros
todos, o passivo a descoberto do Nacional em liquidacdo é uma brutalidade ainda

hoje.
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da ordem de 3 bilhdes e meio de reais.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Bem, sao essas as questdes que
queria fazer a V.Exa.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Eu consulto ao Dr. Pedro se
gostaria de fazer mais alguma observacéo, alguma intervencéo.

O SR. PEDRO MOREIRA SALLES - Nao, quero apenas agradecer a
oportunidade de vir aqui explicar uma operagdo que eu sei que a época gerou,
enfim, muitas davidas e muitas perguntas. Eu espero que com a minha presenca
aqui hoje eu tenha conseguido minimamente clarear o que de fato aconteceu e
como o processo se deu naquele conturbado novembro de 1995.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Agradeco a presenca do Sr.
Pedro Moreira Salles. N6s vamos passar agora ao segundo depoimento, mas eu
farei uma breve interrupcéo, uma suspenséao, e ja vamos dar inicio a segunda parte
da audiéncia. Esta suspensa a sessao.

(A reunido é suspensa.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Declaro reabertos os
trabalhos e convido para compor a Mesa o Dr. Ezequiel Nasser, ex-controlador do
Banco Excel. Cumprindo as formalidades legais, foi firmado pelo depoente o termo
de compromisso que integra o formulario de qualificagédo, de cujo teor faco a leitura.
“Faco, sob palavra de honra, a promessa de dizer a verdade do que souber e me for
perguntado.” Vamos passar ao depoimento. Concedo a palavra ao Dr. Ezequiel
Nasser.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exmo. Sr. Deputado Gustavo Fruet,
Presidente desta Comissdo; Exmo. Sr. Deputado Alberto Goldman, Relator; Exmos.
Srs. Deputados, senhoras e senhores, intimado para depor perante esta Comissao,
apresso-me em atender a convocacdo, uma vez que POoSSuo Vivo interesse no
desfecho desse processo investigativo, ndo s6 na condi¢cdo de cidaddo, mas como
profissional afetado pela postura dos agentes encarregados da conducdo do
saneamento do sistema financeiro. Para uma adequada avaliagdo do tema na parte
de interesse do Banco Excel Econdmico, tentarei identificar os aspectos mais

relevantes do processo, que se iniciou com a sucessdo do Banco Excel S.A. pelo
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Banco Excel Econbémico S.A., abrangendo o periodo durante o qual mantive a
condicéo de controlador e Presidente dessa instituicdo e a etapa final, que culminou
com a transferéncia do controle dela para o atual controlador, o BBV, da Espanha.
Para propiciar uma abordagem bem objetiva, esses aspectos serdo apresentados
em topicos, cada qual atendendo a respectiva ordem cronolégica de ocorréncia.
Fato 1. A operacédo envolvendo o Banco Excel S.A. com os representantes do Banco
Central incumbidos de administrar a situa¢cdo do Banco Econémico S.A. ocorreu em
12 de abril de 1996. Na época, o patriménio liquido do Excel S.A. era de 230 milhdes
de dolares. Fato 2. O Banco Excel S.A., seus controladores e o sucessor, Banco
Excel Econbmico S.A., ndo receberem nenhum centavo do PROER. Fato 3. Ao
contrario do que vem sendo errdnea, maliciosa e/ou convenientemente divulgado, o
Banco Excel S.A. ndo comprou, ndo incorporou, ndo fusionou e nado assumiu o
Banco Econ6mico S.A. A operagéo realizada consistiu singelamente na assungéo de
um lote de obrigacbes do Banco Econémico S.A., recebendo o Banco Excel S.A.
para tanto um lote de ativos que teoricamente era igual ao volume das obrigacdes.
Nessa linha, ndo é correta, pelo menos no caso do Banco Excel Econémico S.A., a
afirmagcdo do Sr. Claudio Mauch a esta Comissdo quando, as folhas 21 do seu
depoimento, ele diz que “urgia entdo que o Governo tomasse alguma medida, e a
medida que foi tomada foi transferir essas instituicdes financeiras para quem tivesse
capitalizacdo”. Para comprovar minha assertiva, estou disponibilizando cépia do
contrato celebrado na ocasido. Desgarra-se da verdade e da lei, portanto, a
informacé&o prestada pelo Sr. Francisco Flavio Salles Barbosa as folhas 3 e 99 do
seu depoimento, sendo incorreta, outrossim, a proposicao feita pelo ilustre Deputado
Milton Temer, contidas as folhas 96 da transcricdo do depoimento daquele
funcionario do BACEN. Fato 4. Os ativos recebidos, na pratica, apresentaram
valores inferiores aos das obrigacdes. Perto de 70 milhdes de dolares de direitos de
crédito entregues pelo Banco Central, os quais foram apresentados como bons e
valiosos em determinada listagem, revelaram-se incobraveis. A listagem de crédito
dada pelo Banco Central apontava uma coisa, e a dura realidade evidenciava outra.
Recebi, portanto, um ativo podre, por conta de ter assumido uma obrigacao liquida e
certa, a obrigacédo de liquidar os depdsitos, de pagar os depdsitos, os depositantes.

Deixo para avaliacdo de V.Exas. 0 que isso significa do ponto de vista juridico. Do
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ponto de vista pratico, faco minhas as palavras do Sr. Claudio Mauch, autoridade do
Banco Central, no seu depoimento a esta Comissdo. As folhas 19 do seu
depoimento, colhe-se o0 seguinte: “O Acordo da Basiléia visa justamente isto, visa
fazer com que, de acordo com a ponderacdo de riscos implicitos nas operacdes
ativas de um banco, ele tenha que ter um percentual e um capital préprio, porque o
banco, ao contrario de outras empresas e instituicbes nao financeiras, um banco
guebra pelo seu ativo, ele ndo quebra pelo seu passivo. O passivo € indiscutivel, ele
tem que ser pago no momento que for exigido. Fato 5. Apesar de instado, em
inmeras oportunidades, a substituir os mencionados direitos de crédito, o Banco
Central, mesmo nao ignorando que o banco quebra por seu ativo, como diz o Sr.
Claudio Mauch, jamais se dignou de promover a correcdo desse procedimento
iniquo e ilegal. Fato 6. O Banco Excel Econémico S.A., mesmo a despeito de ter o
seu direito de solicitar recursos do PROER assegurado contratualmente, jamais
chegou a formular solicitagcdo nesse sentido, sob pena de, em fazendo-o, inviabilizar
a cobranca dos mencionados créditos podres. Fato 7. O Banco Excel Econémico
S.A. jamais conseguiu ter acesso aos advogados contratados pelo Banco Central
para promover a cobranca dos créditos podres. Nesse sentido, é proveitoso que se
analise parte do depoimento do Sr. Flavio Siqueira tomado por esta Comissao.
Colhe-se as folhas 65 do seu depoimento, onde o Sr. ilustre Deputado Milton Temer
diz: “O Excel foi contratado, também, para cobrar dividas do Econémico?”, e o Sr.
Flavio Siqueira diz: “Nao, ndo foi. L& foi diferente”. O Sr. Deputado Temer diz: “Ah,
sei”. O Sr. Flavio de Souza Siqueira: “La no Econémico, houve um PDVI. Os
funcionarios que sairam no PDVI foram contratados”. E, mais adiante, o Sr. Flavio
Siqueira diz: “A funcdo do liquidante é recuperar os indices. O técnico é que fazia
isso para mim”. O Sr. Deputado Milton Temer diz: “O Banco Central, que € técnico
do senhor, disse 0 seguinte: ‘Sdo injustificados, inclusive, s&do denudncias
confirmadas que alguns funcionarios da massa davam consultoria aos devedores’.
Isso faz parte do relatério”. E o Sr. Flavio Siqueira diz: “Eu desconheco esse fato.
Desconheco isso absolutamente. N&o acredito que isso acontecesse. Isso é um
conluio. Isso é crime, que sO poderia estar acontecendo 1&”; onde o Sr. Deputado
Milton Temer diz: “Isso esta no relatério. Entdo, que se denuncie isto”. E o Sr.

Deputado Milton Temer continua: “O Banco Central denuncia exatamente isso, que
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sob ameaca de intervencdo e ser liquidado pelo Banco Central, fui forcado a
transferir o controle dele para o BBV, mediante a celebracdo de um contrato
draconiano, para dizer o minimo. Leitura do depoimento prestado pelo Sr. Francisco
Flavio Salles Barbosa, a folha 5, a esta Comissédo, pode ofertar cenario aproximado
do clima reinante no Banco no periodo que antecedeu a mencionada transferéncia.
Fato 9. S8o provas candentes da opressdao mencionada: a) o fato de o Banco
Central, acolhendo insdlita argumentacdo e hostilizando a melhor interpretacdo de
seu ato administrativo, negar o registro de direito de crédito tributario que, afinal,
acabou sendo utilizado pelo meu sucessor sem que este despendesse um unico
centavo; b) o fato de o Banco Central, contra as praticas adotadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios e por ele proprio, ter aceito o balango do Excel Econémico S.A.
elaborado para 30 de junho de 1998, mesmo a despeito de inUmeras ressalvas
feitas pelos auditores do Banco Excel relativamente a constituicdo de provisdes
excessivas e pronunciadamente nocivas ao seu patriménio, o qual,
coincidentemente ou convenientemente, estaria sendo utilizado para fixar o preco
das acOes de controle. Estou disponibilizando para V.Exas. cépia do parecer dos
auditores — a de loi touche — mencionando as irregularidades apontadas. Fato 10.
A insdlita reducao do patriménio, feita a custa de provisdes excessivas e exigéncias
atipicas, resultou em que o Banco Excel Econémico S.A. tivesse o seu controle
transferido para o BBV pelo preco vil de um real, além de inUmeras outras vantagens
que o proprio adquirente declara, alto e bom tom, ter recebido do Banco Central do
Brasil, algumas, ao que se comenta, oriundas de investimentos brasileiros no Banco
estrangeiro, combinadas com o ingresso de valores para aplicacdo no Brasil. O
ingresso desses valores, diga-se, ao contrario do que vem sendo afirmado, ndo se
prestou para eliminar nenhum déficit ou furo do Banco, sendo porque este ja havia
sido saneado com inUmeras provisdes, muitas delas excessivas, como ja se referiu,
mas sobretudo porque, ao fim e ao cabo, essa importancia acabou sendo aplicada,
toda ela, em titulos cambiais do proprio Governo brasileiro. Deixo para os ilustres
Deputados dois documentos de grande importancia para a confirmacdo dessas
proposicdes: a) copia do laudo pericial acostado aos autos da acdo que propus

contra 0 Banco Central e o Banco Bilbao Vizcaya, elaborado por técnico profundo
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transferéncia do controle e os prejuizos apontados. No item 1.4 desse laudo, pode

ser constatado que os aportes de recursos feitos pelo BBV foram aplicados no
mercado financeiro em titulos do préprio Governo, ao contrario das afirmacdes feitas
de que tais verbas serviriam para cobrir furos do Banco; e outro documento onde a
copia da nota explicativa produzida pelo proprio BBV na Espanha, no relatério dele
anual de dezembro de 98, noticiando ter sido ele aquinhoado com beneficios. Resta
saber em detrimento de quem tais beneficios foram concedidos. Fato 11. Se o
Banco Excel Econdmico S.A. ndo recebeu recursos do PROER e se o controle foi
alienado por um real, ndo existe conclusdo que possa ser haurida, sendo que foi o
meu patrimbnio, e ndo o patriménio publico, como pensam alguns, aquele que
efetivamente preservou os haveres dos correntistas. O Banco Excel Econdmico S.A.
possuia perto de 800 mil correntistas quando da transferéncia do controle, e nenhum
deles levantou a voz para reclamar de prejuizo algum. O custo disso? Sim, 0 custo
disso foi 0 meu patrimonio inicial de 230 milhdes de dolares. Fato 12. Ao contrario
das transferéncias feitas sem anomalias, a transferéncia do controle do Banco Excel
Econbmico S.A., feita sob impiedoso constrangimento promovido pelos agentes do
Banco Central, ocorreu sem que o adquirente devesse desembolsar qualquer valor a
titulo de agio. Conclamo os ilustres Deputados a fazer breve incursédo as folhas 37
do depoimento prestado perante esta Comissao pelo Sr. José Eduardo Andrade
Vieira. Vai-se encontrar ali proposi¢cado que todo o mercado nacional e internacional
conhece, onde ele diz: “No sistema bancario, quando um banco compra outro, a
carteira de depdsito vale, no minimo, 10% de &gio”. Prova de que o Banco Excel
Econbmico S.A. possuia valor maior é que, mediante acordos feitos perante o Poder
Judiciario, os acionistas minoritarios do Banco Excel Econbmico S.A. acabaram
recebendo por suas participacdes valores superiores ao misero um real pago pelo
controle. Receberam do BBV aqui no Brasil. A consequéncia no nao-pagamento de
tal verba trouxe como beneficio adicional ao adquirente BBV uma vantagem
magnifica, qual seja, a apuracdo de notavel goodwill, ou seja, fundo de comércio. A
relevancia desse beneficio pode ser constatada nas demonstracdes financeiras do
banco espanhol, elaborada cinco meses apds a aquisicdo do controle do Banco

Excel Econdmico S.A. Ali acha-se consignada, a titulo de ganho como goodwill, a
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importancia de nada menos de 480 milhdes de ddlares, mesmo a despeito de que
nenhum valor a esse titulo ter sido pago aos antigos acionistas. Esse ganho é
reflexo mediato no agio que deixou de ser pago. Deixo para os ilustres Deputados
cOpia da nota explicativa aquelas demonstracdes financeiras, dando conta do
beneficio auferido pelo BBV a custa dos antigos acionistas do Banco Excel
Econbmico S.A. Fato 13. Mesmo a despeito da constituicdo de provisdes excessivas
e da pratica contabil casuistica no trato do crédito tributario, procedimentos que
reduziram a pé o patrimoénio do Banco Excel Econémico, ressoa insélita arenga no
sentido de que o Banco estaria quebrado quando da transferéncia do controle. A
retérica aqui € nitidamente oportunista e paradoxal, ja que, feitos todos os descontos
devidos e indevidos, o produto ndo poderia ser algo desprezivel. Ao contrario, o
banco transferido, até para justificar os ajustes, haveria de ser um banco saneado.
Concluséo que se impde, quando menos, em homenagem a loégica mais elementar.
Acrescente-se a isso o0 fato incontroverso de o0s prejuizos fiscais terem sido
utilizados em todos os casos de sucessdo, mesmo naqueles em que o Banco
Central determinou a liquidacdo, com exemplos como o Banco do Estado da
Guanabara e o Banco do Estado da Bahia. Semana passada, tivemos a venda do
Banco do Estado de Goias, no qual, para fazer o preco das acdes, o comprador
incluia nele todos os prejuizos fiscais. Dai o porqué de o valor sempre ter sido
tomado em consideracdo para determinacdo de qualquer instituicdo envolvida no
processo da compra de bancos liquidados pelo PROER ou pelo programa do
Governo para bancos estatais. Fato 14. A possibilidade de eu vir a receber algo em
complemento ao real recebido na transacao foi definitivamente sepultada quando, de
maneira unilateral e protestativa, foi reservado ao Banco Bilbao Vizcaya o direito de
receber os primeiros 250 milhdes de reais que viessem a ser produzidos pelos ativos
avaliados por “zero” na transacao, sob o pretexto exodtico de proteger o comprador
contra “outras contingéncias”, que ndo se achavam provisionadas. Seria histriénico,
se ndo fosse consternador. Ou seja, contra contingéncias virtuais, fui obrigado a
abrir mao de quantias efetivas. Hoje, passados quase trés anos da minha infeliz e
desditosa resolucéo de transferir o controle em vez de enfrentar a liquidacao,
constata-se que o BBV recebeu boa parte da importancia mencionada sem ter tido,

ao que tudo indica, os desembolsos esperados com as provisées constituidas no
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balanco. Se eu tenho direito ou ndo de receber aquelas parcelas adicionais, isto o
Poder Judiciario devera decidir na acdo que propus. Relatados sucintamente o0s
fatos, coloco-me a disposicdo de V.Exas. para responder as questbes julgadas
oportunas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Concedo a palavra
inicialmente ao Relator, Deputado Alberto Goldman.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Dr. Ezequiel Nasser, por que a
sua decisdo de adquirir os ativos e passivos do Banco Econdmico? Como é que isso
se deu?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - O processo, ele chegou a ser antes
considerado, no fim do ano de 1995, era o processo que... O Banco Central tinha em
mente algumas idéias. Uma delas era dividir o Banco Econémico em dois, a parte sa
e a parte ruim, e vender a parte sad para o Banco. As conversas comecgaram desse
jeito. A partir de janeiro de 96, vendo-se que legalmente ndo era possivel vender o
Banco porque teria muitas questdes juridicas por tras disso, se decidiu fazer uma
compra, uma assuncao dos ativos e dos passivos do Banco Econémico. Por que o
Excel fez isso? O Excel foi contatado para ver se tinha algum interesse. NOs
conversamos com o Banco Central, conversamos com o interventor naquela época e
com o Banco Central diretamente para ver da possibilidade ou ndo de adquirir um
banco do tamanho que era o Econdmico. Claro que, naquele momento, nés nao
conheciamos... De adquirir ativos e passivos, perdédo, ndo ao banco. Na época, nés
ndo conheciamos a carteira do Econ6mico, ndo tinhamos a minima idéia das
agéncias do Econémico e nada da estrutura do Econémico. Nao tinhamos visto
nada. Quer dizer, tudo isso era sujeito a um due diligence. Quando finalmente foi
decidido que nés teriamos que fazer, que poderia ser feita uma aquisi¢cdo de ativos e
passivos do Banco Econdmico, ai, entdo, comecamos a discutir com o0 Banco
Central de que forma poderia ser. O capital do Excel, naguela época, tinha 230
milhdes de dolares, e nds trouxemos outros acionistas para dentro do Banco. Muitos
deles eram fundos de pensdes que tinham CDBs no Banco Econémico, portanto,
CDBs que ja ndo valiam mais nada, e instamos eles a colocarem uma parte desses
CDBs, ou seja, n0s pagariamos CDBs e uma parte desses CDBs seriam convertidos

em capital. Com isso, n0s aumentamos o capital do Banco para aproximadamente
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500 mllhoes na época. E isso nos deu, entdo, uma base sélida, com todos os
nameros do Acordo da Basiléia, para podermos adquirir mais ativos e 0s passivos
do antigo Econémico.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Essa assun¢ao dos ativos e
passivos se deu com algum custo para o Excel? O Excel pagou alguma coisa pela
assuncao desses ativos e passivos?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu diria hoje que o Excel pagou com
o capital inteiro dele. A assunc¢do que nos fizemos, como me referi aqui no meu
depoimento, era para tomarmos créditos, e o crédito para poder balancear o nimero
de depdsitos que nds tinhamos que pagar do outro lado. Entdo, uma parte era em
créditos, a outra parte era em dinheiro, esta certo, para podermos pagar aos
depositantes. Esses créditos, uma grande parte deles, eram imobilizados, uns 100
milh6es imobilizados, e uma outra parte, quase 20% dos créditos, que dava 70
milhdes de ddlares na época, que nos escolhemos, porque realmente o Banco
Central nos deu a prerrogativa de escolher os ativos, mesmo estando... E nos
escolhemos porque estava mencionado no nosso contrato, como vocés podem ver,
que, se o0s ativos tivessem algum problema de... na constituicdo deles ou na
existéncia deles, no0s poderiamos devolvé-los. Apenas nos foram dados ativos
depois de um ou dois meses, depois de varias tentativas e tratativas, inclusive com o
Banco Central, inclusive com os advogados que foram nomeados pelos
interventores do Banco Central naquela época, da qual a gente ndo tinha acesso,
nem aos casos, nem as promissorias daquelas listagens que nés tinhamos
comprado como boas, comprado como adimplentes, e que ja eram inadimplentes, e
essa listagem nos foi dada pelo Banco Central, e é por isso que pegamos esse tipo
de ativos. Entdo, ja comecamos no Banco, vocé ja pode dizer, com um furo de 70
milhdes de doélares. E o Banco Central nunca se prestou a querer trocar esses
ativos. Queria nos dar contra isso um PROER para poder financiar esses ativos e,
claro, estd que nos ndo temos interesse nenhum em pegar um PROER quando
temos créditos podres que ele mesmo nos deu. Entéo, existiu um prejuizo efetivo. O
outro lado do prejuizo que nés tivemos também foi que, em contrapartida aos CDBs

e aos depositos que pegamos, nOs pegamos ativo imobilizado. Esse ativo
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bem no comecinho. Isso com o Banco Central sabendo todos esses detalhes.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O senhor esta dizendo, portanto,
que ndo pagou, nao incluiu nenhum recurso adicional na aquisicao dos ativos e
passivos. De qualquer forma, ndo houve nenhum recurso que o senhor tenha
colocado, que o seu banco tenha colocado, para adquirir os ativos e passivos?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu tive que colocar um capital.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - N&o, ndo. Eu quero perguntar...
O capital... O senhor tinha... O banco tinha um capital, evidentemente. Como toda
aquisicao de qualquer banco que tenha feito de ativos e passivos, tinha um capital.
O senhor ndo colocou dinheiro na massa do Econémico em intervencdo; em
liquidagdo, posteriormente, o senhor colocou, recebeu ativos e passivos
teoricamente equilibrados, ndo colocou recursos, nenhum recurso adicional para o
Econbémico em liquidacéao?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Certo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E isso. Muito bem. Entdo, o
senhor disse, portanto, que ndo teve nenhum agio. Nés tivemos agora, acabamos de
ver, no caso do Nacional, houve um certo agio. Eu perguntaria: em todos os casos
gue noés vimos até agora das operacles, e faz parte do contrato, houve a troca de
ativos quando o ativo ndo correspondia ao que se previa. Claro que toda compra de
ativos e passivos, da forma como foi feita, ndo podia ser auditado previamente, tinha
que ser verificado posteriormente, houve a troca desses ativos. O senhor disse que
nao conseguiu fazer a troca desses ativos?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O senhor tem correspondéncia
com o Banco Central, com o qual o senhor faz propostas de troca de ativos, e o
Banco Central lhe responde que nao vai fazer essa troca de ativos?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Ele, o Banco Central... N6s temos,
sim. NOs temos documentacdo. Seguramente, ndo sei se estad por escrito que ele
nao vai fazer, mas ele néo fez.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Mas o senhor tem, em todo

caso, documento solicitando a troca desses ativos?
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O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Sem duvida nenhuma.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O senhor néo tem certeza de ter
a resposta dele.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - A resposta sempre foi “nao”.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Mas, escrita ou...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu nao sei. Eu estaria lhe mentindo
se dissesse que tinha por escrito. Eu néo sei.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O senhor tem condicao de ter
acesso a esses documentos para nos enviar?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Esses documentos devem estar no
BBV. Seguramente devem estar la no BBV. Eu nao teria esses documentos comigo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Quanto tempo depois de o Excel
assumir é que o BBV assumiu o Excel? Quanto tempo se deu?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - N6s assumimos o Banco em maio de
96 e 0 BBV assumiu ao fim de agosto de 98.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Periodo de dois anos e pouco?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Certo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Nesses dois anos e pouco, 0
senhor esta dizendo que o seu capital, 0 seu patriménio, positivo por pressuposto,
foi sendo corroido por esta situacéo de perda, em funcdo dos recursos dos ativos do
Banco Econdmico que o senhor tinha assumido, foi sendo corroido nesse periodo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Parte dele foi.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Por que chegou o0 momento em
que o senhor foi levado, como o senhor diz aqui, foi forcado a transferir o controle?
Como é que funciona esse ser forcado a transferir o controle?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Bom, eu vou tentar Ihe dizer. NGs, ja
em janeiro de 98, sabiamos ou estdvamos vendo que iamos precisar de mais
capitalizacdo para o Banco. Foi ai onde n6s mesmos contatamos o BBV e fomos
conversar com o BBV na Espanha para vender uma parte do controle acionario para
o BBV. Foi assim que comecaram as discussdées. O BBV, naquela conversa,
mostrou-se interessado, voltou depois de algum tempo fazendo algumas... pondo

algumas condicdes de que ele queria ter mais agéncias para poder desenvolver o
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de abril daquele ano de 98, na qual seria feito o due diligence do banco por

auditores e, depois disso, seria estabelecido o valor das acdes. Estranhamente,
depois disso, depois desse documento assinado, tivemos uma ou duas reunides
com os espanhdis, e ndo mais, e as reunides estranhamente eram feitas depois
entre os espanhodis e o banco Central diretamente. Eu posso Ihe dizer que até a
assinatura do nosso contrato, em julho de 98, talvez, naquela época, eu nao tinha
visto os espanhdis ja por mais de dois meses, ndo tinhamos conversado com eles.
Ou seja, eles iam, através do Sr. Claudio Mauch, conversavam com ele, e as
tratativas eram nos conversando com o Sr. Claudio Mauch e o Sr. Claudio Mauch
conversando com eles, porque eles ndo queriam conversar conosco diretamente, o
banco espanhol. Eu procurei o Claudio Mauch pessoalmente, falei para ele que a
melhor solugéo para o banco seria fazer uma conta grafica, como foi feito com todos
0s outros bancos no Brasil e no exterior, para nao discutirmos o preco, colocarmos
tudo o que eles quisessem naquela conta grafica, os ativos e 0s passivos, e, depois,
veriamos qual era a verdade do banco, o que resultaria ainda dentro do banco. O
que resultasse ainda dentro do banco seria dos antigos acionistas. O Sr. Claudio
Mauch me disse que era justamente uma forma muito boa de fazer. Perdéo...
(Intervencédo inaudivel.) Dos outros bancos. Dos outros bancos, o Nacional, todos
eles fizeram as contas gréficas. Entdo, foi falado com os espanhdis, aceitaram a
conta grafica em tese. Em tese, eu digo porque, no fim, 0o que vimos € que essa
conta grafica foi imposta para n0s sem termos, por exemplo, os créditos fiscais a
nosso favor, tirando da nossa carteira 800 milhdes de reais de créditos, dizendo que
nao eram cobraveis, depois dos quais varios deles ja foram cobrados, e, por causa
disso, elevaram o0 nosso capital a um capital negativo. Por qué? Por que capital tdo
negativo? NOs aceitamos. Por que nos aceitamos capital tdo negativo? Porque nos
sabiamos que, com a conta grafica, ia-se demonstrar, nos proOXimos meses, se esse
capital era negativo ou ndo pela cobranca dos créditos. Acontece que, na feitura
dessa conta gréfica, fomos surpreendidos de nao termos... do banco espanhol nao
aceitar nenhuma das nossas condi¢des. Ou seja, o crédito tributario, eles dizem que
valia zero. Que valia zero, por qué? Porque, se um banco ndo tem continuidade, o

crédito tributario vale zero. Eu ndo vejo como um banco vai comprar um outro banco
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se nao vai continuar a trabalhar. Entéo, ia ter continuidade. O exemplo que dei dos
bancos que foram liquidados, também, quando foram vendidos, foram vendidos com
esses créditos, dentro deles, créditos fiscais. Entédo, néo é verdade. O Banco Central
aceitou essa tese. Aceitou essa tese e me disse: “Ou vocé faz isso ou eles nao
compram e nés vamos liquidar seu banco”. Entdo, fui forcado, sim. Fui forcado eu,
foi forcado meu pai e foi forcado meu irméo, nessa mesma forma, no Banco Central.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - A divergéncia aqui, entdo, esta
no seguinte. O Banco Central chegou a fazer um levantamento e achou que o
patrimonio do Banco Excel era negativo naquele momento?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Ndo. O Banco Central ndo achou que
era negativo. O Banco Central achou que precisavamos de mais capitalizacdo. O
patrimonio do banco nunca chegou a ser negativo. Em nenhum momento, o banco
precisou de liquidez, em nenhum momento utilizamos qualquer linha de redesconto
do banco, em nenhum momento utilizamos qualquer dinheiro publico dentro do
Banco Excel, até o0 momento de entrega-lo para os espanhois. Nunca pegamos um
centavo de liquidez. O banco estava com patriménio positivo, como demonstram 0s
nossos auditores em 30 de junho. O que estava com patrimonio negativo foram as
provisdes excessivas que o BBV mandou fazer porque iam ser colocadas na conta
grafica. S0 que ele pegou essas provisdes, diminuiu o capital, diluiu todo mundo e
trouxe um capital novo como se fosse para cobrir um furo. Ndo havia furo a ser
coberto porque todos esses créditos ja foram provisionados. Entdo, quem pagou
foram os antigos acionistas. O PROER quem fez aqui foi o Banco Excel para o BBV.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Se o patrimdnio ndo era negativo
e ndo havia um problema de liquidez, qual era a base que teria o0 Banco Central para
fazer a intervencdo? Intervencdo so pode ser feita em determinadas condi¢cfes, pela
lei — intervencédo e, possivelmente, a liquidacdo. Se houve essa ameaca, qual era o
instrumento legal que tinha para fazer a ameaca se o banco nao tinha patriménio
negativo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - N&o, o banco precisava de mais
patrimoénio para se enquadrar nas regras da Basiléia, Sr. Deputado. E isso que é...
N&o é que o banco estava com patrimbnio negativo, 0 banco precisava ter mais

capitalizacdo para poder se enquadrar dentro das normas da Basiléia.
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O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Isso € uma regra que, no caso
de ndo se enquadrar nas regras da Basiléia, permite a intervencéo e a liquidacao?
Permite legalmente?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Sim.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Entdo, o que o senhor esta
dizendo é que, em funcdo dessa ameaca de intervencdo e liquidacdo, o senhor
vendeu por 1 real.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu vendi por 1 real.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - N&o achou melhor: “Ja que é por
1 real, e eu tenho patriménio positivo, eu tenho liquidez, faco a intervencéo e faco a
liquidacdo? Em vez de me darem 1 real, vocés fazem a liquidacéo e a intervencéo,
eu vou me defender judicialmente?”

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente. Isso foi 0 erro que eu
fiz. Sendo, agora, eu ja estaria com todo o dinheiro para mim. Exatamente, foi o que
eu relatei. Eu fui, talvez, mal aconselhado. Eu devia ter deixado acontecer a
intervencdo, porque nao ia haver liquidagdo nenhuma. N&o tinha como haver
liguidagdo do banco. E, a medida que os créditos fossem sendo recebidos pelo
Banco Central, naguele caso, o Banco Central ndo tinha que por liquidez, porque
nunca precisou. Nao € como nos outros bancos, que a conta de liquidez estava
sendo... que o Banco Central era credor de qualquer banco. Do nosso banco, o
Banco Central ndo é credor de nada, ndo tinhamos nenhum centavo com ele. Entéo,
ninguém tinha que p6r dinheiro, o banco estava funcionando. O banco precisava de
mais capital para poder se enquadrar nas regras da Basiléia.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O senhor tem alguma explicacao
para essa agdo do Banco Central, de repente, tdo draconiana, como o senhor disse,
contra o Banco Excel?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu néo tenho...

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Tem alguma explicagéo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu nao tenho explicagdo que eu
possa dar da minha cabeca. O que eu posso dizer é que foi atribuida ao BC, através
de uma simples resolucdo ou uma medida provisoria feita por ele mesmo, o poder

quase divino, eu chamo, de vida ou de morte, onde se juntam duas ou trés pessoas
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outros casos que ja vimos, se intervém no mercado ou nao intervém, se vende
moeda ou se nao vende moeda. Ontem o Sr. Michael Geoghegan estava aqui — eu
0 conheco bem — e vi nos jornais de hoje o depoimento dele de ontem, onde diz
que o proprio banco, o HSBC, foi avisado um més antes da intervencdo. Nao sei se
essa parte ética ou através de qualquer um. O mercado financeiro conhece todos os
detalhes para responder algumas perguntas que foram perguntadas antes para o
meu colega. Qualquer decisdo que é feita em relagdo ao PROER, em relacdo a
compra de moedas podres, o mercado financeiro, sim, sabe antecedentemente. ISso
quero pbr bem claro, para responder a sua pergunta, Deputado. O mercado sabe, o
mercado conhece, 0 mercado néo € naive...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - S6 uma pergunta, que eu acho
importante: o senhor diz que uma negociacdo como aquela é feita com o banqueiro
sabendo antecipadamente que os titulos que estdo em provisdo serdo comprados
por 50% de valor de face?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Mas é claro, faz parte do preco. E
ndo s6 esse banqueiro, todo o mercado financeiro conhece, porque eu lembro, na
época em que nos estamos falando, do PROER para o Banco Econdmico, que se
falavam no mercado: “Olha, vamos comprar esses titulos, vamos fazer isso ai.” “Por
qué?” “Porque vocé tendo isso ai, vocé vai ter outras vantagens.” Entdo, claro que o
mercado conhece, na hora em que é feita essas negociacdes, de onde € que vai vir:
ou em FCVS ou na Caixa ou bradies. E por ai.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Dr. Ezequiel, por que o senhor
foi escolhido como o0 que vai pagar as culpas e todos os... Ha tanto banco por ai,
tanto banqueiro por ai, justo o senhor foi escolhido nesse momento? Maldade? O
que € isso? Qual é a razdo do Banco Central?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - (Riso0.)

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Qual é... Como é que o senhor
infere isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu acho que nao foi maldade
nenhuma, eu acho que foi talvez uma vontade errdbnea da nossa parte de querer

crescer muito rapidamente.
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perigo os grandes grupos bancérios? E isso? O BRADESCO estava tremendo? O
UNIBANCO estava ameacado? O Itad ndo estava dormindo? Como é que é o
negocio?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, eu acho que € apenas uma
coisa de ndés querermos fazermos um banco maior, basicamente isso.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E o Banco Central tinha objecéo
a isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Néo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - A ser um banco maior.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Para o crescimento, para que nao
seja feito pouco a pouco, esta certo, se comprando um banco como era o Banco
Econdmico, que tinha um nimero de agéncias muito grandes, entdo o crescimento
se poderia dar numa velocidade maior. Agora, para responder também, Sr.
Deputado, se o senhor me permite, o senhor me disse do agio, que eu quero eu
voltar para a sua pergunta: se eu paguei algum agio ou ndo. Eu ndo paguei algum
agio, eu peguei um banco nove meses parado. E totalmente diferente de alguém
entrar no dia seguinte, um sai por uma porta, outro entra pela porta, e 0 banco esta
andando, os clientes estdo 14, estd tudo em ordem. E totalmente diferente. Eu
comprei um banco totalmente parado, sem sistema nenhum — tanto € que até o
Banco Central me deu listagens erradas, essas a que eu estou me referindo,
dizendo que é culpa do sistema, entdo nds... culpa do sistema —, os clientes todos
fora do banco, tentando resgatar o nome do banco, que, infelizmente, depois de
nove meses estava totalmente ido, estava sujo. Entéo, eu digo: talvez foi uma, uma
precipitacdo da minha parte de ter entrado num negoécio desses sem saber o que
haveria apods isso. Ou seja, nenhuma ajuda, e nem é ajuda o que eu chamo, mas a
justica que se faca. Se eu tenho uns créditos que ndo sdo bons, que me sejam
trocados. Agora, na hora em que eu estou discutindo para vender o meu banco, e eu
sou colocado de lado nessa discussdo da venda, inclusive quando assinamos o
contrato, cada um teve que assinar, ele de um lado, o Sr. Claudio Mauch |4 no
Banco Central, em S&o Paulo, os espanhdis de um lado, que eu nem vi, e nos de

outro lado, que também néo viram. E eles estavam hoje discutindo justamente todos
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esses problemas das contas gréficas. Entdo, fomos lesados por causa disso. Eu nao
sei. Os espanhdis, no balanco deles, que eu estou dando para vocés, balanco
auditado deles, a auditoria deles de 98, falado por eles, dizendo que tiveram
enormes benesses do Banco Central para eles. Eu gostaria de saber quais séao
essas benesses.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Quem disse iss0?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - O BBV-Espanha, no relatério deles,
gue os senhores tém ai, no relatério de fim de ano, de 1998, dito por eles. E ndo s6
isso, tanto é que eles deduziram 485 milhdes de ddlares, 69 bilhdes de pesetas
como goodwill e ndo pagaram imposto de renda disso na Espanha, dizendo que
tinham pago esse goodwill aqui no Brasil. Entdo foi feita essa operacao, foi feita
uma operacdo de ANFAC, de adiantamento para futuros aumentos de capital, que
estava vedada e voltou a tona no dia 24 de agosto de 1998, quatro dias antes de
entregarmos 0 banco aos espanhdis, onde eles trouxeram mais 700 milhdes de
dolares, dos quais compraram integralmente NTNs cambiais a taxas e leildes feitos
para eles especialmente.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O senhor esta processando o
Banco Central?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Estou sim.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Quantos processos sao e do que
trata exatamente cada processo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Bom, é um processo conjunto contra
o Banco Central, o BBV-Espanha e BBV-Brasil. Trata justamente sobre a venda do
Banco para o BBV e as dificuldades encontradas.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Qual é a acusacao sobre o
Banco Central, qual € a acusacao sobre o BBV?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - O Banco Central, de ter forcado a
venda e ndo ter se atido as normas de deixar o BBV, logo depois dos proximos seis
meses, se apropriar de quase 300 milhdes de créditos fiscais que pertenciam a nés,
dos quais fomos pagos zero e de ter colocado como um goodwill 485 milhdes de
dolares, deduzindo ele também dos impostos la na Espanha, de ter tido trés anos de

poupanca sem ter que fazer crédito imobiliario, de néo ter sido auditado por mais de
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um ano ou dois anos pelo Banco Central e outros beneficios que eles mesmos
alegam no relatorio deles.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - E o senhor estd sendo
processado também ou nao?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Processado?

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - O senhor esta sendo
processado?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Pelo BBV néo.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Ou pelo Banco Central, pelo
BBV ou a partir do Ministério Publico houve alguma dendncia?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Sim, tenho duas denudncias do
Ministério Publico em dois processos de Salvador, e estdo nos defendendo deles.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Do que tratam esses processos?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Perdéo?

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Do que tratam esses processos?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Tratam de operacdes de crédito, que,
segundo eles, temos muito desconto para receber, prémios maiores do que se da no
mercado para receber. Esse é um caso, e outro caso € operacbes de trading
account, onde de verdade o banco ganhou dinheiro, e eles dizem que... Acho que é
uma coisa mais técnica, que ndo vem ao caso aqui. Acho que é uma coisa que
estamos nos defendendo com os advogados l& em Salvador, na Bahia.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Estou satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Antes de passar a palavra
ao préximo Parlamentar, quero informar que ja iniciou a Ordem do Dia e ja esta em
processo de votacdo no Conselho da Republica. Entdo, para evitar — € sempre bom
destacar isso — qualquer problema de nulidade, atendendo dispositivo regimental, ja
transfiro desde ja para amanhda a pauta de requerimentos, que ndos temos
impreterivelmente que enfrentar. Entdo, concedo a palavra ao Deputado Milton
Temer.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E que se tornam cada vez mais
necessarios, Sr. Presidente. Lamento profundamente néo ter recebido anteriormente

essas informacdes que estdo aqui do Sr. Ezequiel Nasser, porque tenho uma linha
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de raciocinio que se acrescenta... Hoje eu tinha uma preocupacdo inicial que é a
passagem Econdmico/Excel, e estou vendo que na passagem Excel/BBV algumas
coisas coincidem no processo do BAMERINDUS, quais sejam: julgada do Banco
Central em relagdo ao privilégio na abertura para bancos estrangeiros; segundo
lugar, dendncias concretas que sao feitas ao pessoal, que eu gostaria de saber
contra quem no Banco Central o senhor fez o processo, € nominal ou € contra a
instituicao?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E contra a institui¢ao.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Contra a instituicao.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Mas citamos também nominalmente
o Dr. Claudio Mauch e a D. Tereza Grossi.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - E a D. Tereza Grossi?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - D. Tereza Grossi sim, senhor.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Estou com uma preocupacao séria, Sr.
Relator. N6s estamos chegando ao fim dessa primeira fase, que esta abrindo uma
série de problemas e nés temos tratado aqui de maneira, digamos, en passant,
correndo, que, para mim, tem especial importancia. Eu estou cada vez mais
convencido de que as operacdes do Banco Central, em todos os momentos, foram
operacbes que claramente trouxeram indicios evidentes de improbidade
administrativa. Nao estou falando que houve corrupg¢ao individual, nada disso, mas
no desenvolvimento de uma politica ha sérias dendncias de improbidade
administrativa. Nao estou aqui preocupado com interesse especial dos controladores
dos bancos, mas, por exemplo, eu tenho uma fase inicial, que acho que o Sr.
Ezequiel Nasser foi beneficiado, e tenho uma fase posterior em que ele foi
atropelado. Eu vou comecgar pela fase inicial, porque ndo quero ter nenhuma
imagem de simpatia s6 porque quero atacar o Banco Central. Na relacdo Excel
Econbmico, o senhor certamente viu as perguntas que fiz ao Sr. Francisco Salles
Barbosa, o interventor, e viu as respostas que ele deu. Francisco Salles Barbosa
disse, de maneira clara, que deixou a intervencdo e se retirou porque tomou
conhecimento pela televisdo da decisdo do Banco Central, mas no detalhamento da
operacdo acabou declarando que era contrario a entrega do Banco Econémico ao

Excel nas condicdbes em que fora entregue. Eu disse: “Que condi¢cdes?” “Sem
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para cada real da avaliacdo”. Ou seja, naquele depoimento do interventor havia uma
dendncia aos diretores do Banco Central. Ele se retirava, ndo fazia a denuncia
formal, mas “este processo eu ndo concordo”. Eu pergunto ao senhor o seguinte:
naquela operacdo Excel Econdmico, muito mais do que Ezequiel Nasser, eu estava
muito interessado em seguir os passos de um Dr. Gilberto Nobre. O Dr. Gilberto
Nobre foi Vice-Presidente do Excel Econdmico.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Foi.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Mas o contato inicial do senhor com o
Dr. Gilberto Nobre se da quando o Dr. Gilberto Nobre era Diretor do Banco Central?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu conheci ele quando era Diretor do
Banco Central.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Quando ele — e isso era publico —
arquivou um processo de investigacao contra o Excel?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao houve um processo para que
seja arquivado, o que houve foram algumas ilagées falando sobre as contas CC-5 e
o que foi feito. E véarias vezes o Banco Central mostrou que as contas CC-5 que o
Banco Excel tinha eram todas legais e feitas legalmente. O Excel so tinha essas
contas, tanto € que nenhuma conta e nenhuma apuracdo da policia ou em algum
lugar foi visto algum defeito sobre isso. Entdo, o que o senhor Gilberto pode ter dito
ou ndo apenas € a realidade. Qualquer um aqui do Banco Central vai lhe dizer a
mesma coisa: a CC-5, a forma que ela funciona é exatamente da forma que ela
funcionava em todos os bancos. Entéo, isso era regulamentado pelo Banco Central,
nao foi feito nenhum ilicito no Banco Central.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Eu nado tenho detalhes desse
processo, mas agora um dos indicios claros de operacdes inside form, pelo menos
de beneficiamento, uma das coisas que mais me fez discutir e tentar aprovar aqui a
guestao do projeto, que impde a quarentena aos funcionarios publicos, é que saindo
do Banco Central, como aposentado do Banco Central, o Dr. Gilberto Nobre se
transformou em Vice-Presidente do Excel.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, néao foi exatamente...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Imediatamente néo.
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saiu do Banco Central, ele foi para o Banco Mercantil do Brasil em Londres.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - S6 depois é que veio para o Banco
Excel?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E s6 depois, aproximadamente um
ano, um ano e meio é que ele veio.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Agora, a operacdo da passagem do
Econbmico para o Excel, essencialmente quem operou essa operacdo dentro do
Banco Central foi o Dr. Gilberto Nobre?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, foi a Diretoria do Banco, eu diria
gue todo o mundo operou.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Néao, porque, por exemplo, as matérias
dos jornais informativos da época, especializados, a Gazeta Mercantil em especial,
que nao publica fotos, se dava ao trabalho de publicar a ilustracdo do Dr. Gilberto
Nobre e a participacao intensa dele nisso.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Sim, era um dos negociadores.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Entdo, eu pediria ao senhor: essa
participacdo do Dr. Gilberto Nobre nédo teve nada a ver com a operacéo inicial do
Banco Central tentando consertar a atrapalhada que havia feito na intervencdo no
Econdmico, uma atrapalhada que, se feita em abril, causaria um rombo bem menor
ao Erario do que quando feita em agosto? Ou seja, ndo € possivel que o Banco
Central tivesse, neste momento, feito operacdo com o Banco Excel de maneira,
digamos assim, leniente, sem grandes controles de parte a parte para a assuncao
de ativos e passivos e coisas do género?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - N&o, acho que o Banco Central
tomou todos os cuidados necessarios. Inclusive nos tivemos que aumentar nosso
capital, como eu falei, para podermos fazer essa operacdo. Entdo, eu acho que nao
foi essa a visdo do Banco Central. O Banco Central tinha, de um jeito ou de outro,
deixar existir o antigo Banco Econbmico, queria que o Banco Econdmico ficasse.
Entdo, acho que foi um jeito que eles acharam de poder transferir, vendendo os

ativos e passivos.
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Banco Central € um banco integro, correto e transparente no momento em que faz a
operacdo do Excel com o Econémico, mas na hora que faz a operacdo do Excel
Econbmico com o BBV ja ndo é transparente e, digamos assim, jA ndo € a mesma
avaliacdo que o senhor faz da operacdo quanto ao comportamento das mesmas
pessoas?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - De jeito nenhum.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Ai fica complicado. Eu, que tenho todo
0 interesse em pegar o Banco Central, fico desarmado, porque, no meu modo de
ver, eu acho que havia uma operacao clara do Banco Central para facilitar a entrada
de capitais estrangeiros. Nao duvido nada do que o senhor tenha dito a respeito da
operacdo feita com o BBV. Gostaria que tivéssemos aqui a copia do processo que o
senhor abriu contra o Banco Central. Se isso pudesse chegar a CPI seria
fundamental para nds, ou seja, la estdo as denuncias que o senhor faz contra o
Banco Central, especialmente contra o Dr. Claudio Mauch. Era importante para
noés...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Claudio Mauch e Tereza Grossi.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Era importante que nés tivéssemos a
cOpia desse processo. Isso, para ndés, no relatorio, € essencial, porque pode nos
valer a necessidade de aprovar novas convocacoes e acareagdes. Isso para mim €
uma questdo que esta se tornando clara. Agora, eu quero precisar mais isso. Por
que o interventor, que ja estava no Banco Econdémico, ndo considerava justa a
operacéao feita pelo Banco Central e saiu fora claramente, dando a entender que nao
participaria de algo, que, no modo de ver dele, interventor, beneficiava o Excel na
operacao?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Néo sei, Deputado. NUmero um, o
interventor saiu do Banco acho que dia 10 de janeiro de 1996, aonde nds nao
tinhamos nada, absolutamente nada concluido. NUumero dois, a razdo que o
interventor saiu do Banco né&o foi esta, Sr. Deputado; a razéo foi outra. Eu ndo vou
mencionar aqui a razao, acho que os senhores conhecem. Entéo, a razéo...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - NOs ndo conhecemos, nao.
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O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - A razéo do Sr. Francisco ter saido do
Banco como interventor nao foi por causa do Banco Excel, foi por causa de outras
razdes, que ndo cabe a mim aqui citar. Acho que € de conhecimento publico, pelos
jornais, o que aconteceu naquela época, com o que estava acontecendo.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Se é de conhecimento publico, ndo
tem problema de o senhor citar o que os jornais diziam.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Vou deixar o Andrezani falar.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - N&o, tudo bem, o senhor tem todo o
direito de consulta-lo, claro.

O SR. LUIZ CARLOS ANDREZANI - Eu recomendaria ao meu cliente que
simplesmente recomendasse aos Srs. Deputados que se reportassem ao noticiario
gue a época existia. As razbes pelas quais o antigo interventor abandonou o
processo sdo de conhecimento publico porque sairam efetivamente publicadas,
estdo disponiveis ai para a consulta de todos.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Ele nao abandonou, ele foi retirado,
foi convidado a abandonar. Existe esse detalhe, acho que o Banco Central pode
dizer isso.

O SR. LUIZ CARLOS ANDREZANI - Existem duas coisas sobre... Eu néo
quero me alongar, mas...

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Perfeito.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - O Banco Central mesmo pode lhe
dizer isso.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Voltaremos a isso.

O SR. LUIZ CARLOS ANDREZANI - Eu li atentamente o depoimento do Dr.
Francisco e nao fica claro no depoimento dele se ele saiu em funcdo da operacgao ter
saido da forma como saiu ou se ele saiu por outras razfes que sao aquelas razoes
que foram declinadas em todos os jornais. Esse é o0 aspecto. Existe um intersticio
muito importante, que é a data que ele foi retirado e a data que a operacdo se
encerrou, em que aconteceu uma série de coisas, inclusive o aperfeicoamento da
operacdo, como mencionou o Dr. Ezequiel.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Foi dia 12 de abril que assinamos

com o Banco Central, trés meses depois de o Sr. Francisco ter saido. Ele ndo tinha
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com o Dr. Flavio Cunha.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Deputado Milton Temer, so
uma observacdo. Tenho sido liberal, quer dizer, permiti até a intervencdo do
advogado em respeito a atividade profissional, porque todo o depoimento € da
responsabilidade do depoente. Eu tenho permitido que os advogados assessorem
os depoentes no sentido de prestar informacdo por escrito ou ao depoente, mas
deixar registrado que toda a manifestacdo é de responsabilidade do depoente.
Entdo, foi por mera liberalidade, no sentido de permitir aprofundar e conhecer a
matéria, mas faco esse registro, permita-me, para que ndo se estabeleca um
precedente, em respeito ao Regimento e dispositivo constitucional.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Agradeco, Sr. Presidente, mas acho
gue nesse caso, para mim, era algo que valeu a pena. Mas agradeco a V.Exa. O
proprio depoente diria isso, por recomendacdo do advogado. Agora, estou com um
problema sério. Acho que nos recebemos uma grande quantidade de informacdes e
eu gostaria de |é-las, inclusive porque existe a questdo do proprio balanco do BBV,
posterior ja a entrada. Eu ndo conhecia esse documento. Eu quero estuda-lo. Esta é
a razdo de eu lamentar de isso nédo ter chegado as nossas maos em tempo de poder
discutir com V.Sa. nessas condi¢des. Entdo, eu me considero incapaz de conduzir.
Eu quero aprofundar o detalhe. Se for o caso, eu gostaria de consultar se uma nova
convocacdo do Dr. Ezequiel, em fungdo da leitura do documento, seria acatada
normalmente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Perfeito.

O SR. DEPUTADO MILTON TEMER - Entédo, pediria duas coisas: primeiro,
que nos tivéssemos a copia das denuncias feitas pelo Sr. Ezequiel Nasser ao Banco
Central e aos Diretores do Banco Central citados, 0os processos, para que se saiba
ali quais sdo as denuncias, porque acho que isso pode exigir audiéncias renovadas
a respeito disso. Eu encerro por aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Concedo a palavra ao
Deputado Ivan Valente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sr. Presidente, Sr. Depoente, vou ser

bastante breve, mas tenho duas perguntas diretas. A primeira: por que o senhor foi
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tamanho do banco que iria parar em suas maos, o Econémico. Porque em relatorios,
inclusive, do Banco Central e da CPI dos Bancos no Senado apareceu muito essa
discussdo. E o caso de “peixe engolindo tubardo”. Entdo, queria saber o seguinte:
como € que o seu banco foi escolhido para assumir naquele momento o Banco
Econbmico? Por qué?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Bom, a razdo maior, eu acho, da
escolha do Excel foi pelo fato de ter sido o Unico banco a aceitar deixar todas as
agéncias do Econdmico funcionando na Bahia. Essa foi a razdo primordial. Os
outros concorrentes queriam fechar varias das agéncias, muitas deficitarias. Entao,
acho que a razdo maior de ter sido concedido ao Excel foi esta, de manter as
agéncias.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E o fato de o senhor aceitar essa
condicdo teve alguma importancia no processo que levou, depois, o Banco a ser
transferido para o BBV com a ajuda do PROER?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Ndo h& duvida que as agéncias da
Bahia eram deficitarias e ndo ha davida que continuam sendo deficitarias.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas, entdo, foi um erro do senhor de
ter assumido esse compromisso, € isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Foi um erro meu.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Foi um erro, mas o senhor na época
colocou isso como uma condi¢céo e o senhor, entao...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Foi colocado para mim como uma
condicéo e eu aceitei...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E o senhor aceitou. Os outros seus
concorrentes ndo aceitaram?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Basicamente. O senhor esta me
perguntando uma das razdes, e estou Ihe dando uma das razdes que poderia ter
sido a escolha do Excel. Entéo, foi realmente um erro do qual eu paguei com 0 meu
patrimoénio 230 milhdes de dolares. Eu paguei esse erro.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O erro do senhor, digamos assim, pode

ser considerado um erro de querer crescer muito rapido?
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O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo foi um erro isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Foi um erro.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor, na sua intervencao,

respondendo as perguntas anteriores, o senhor disse que néo foi bem um erro, mas
foi que o senhor foi vitima disso, do Banco Central. Entdo a vitima € o senhor
mesmo, errou entao?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - N&o. Eu errei por acreditar no Banco
Central.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas, por que o senhor acreditou no...
ou em que o senhor acreditou no Banco Central?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E a autoridade maior do Pais para
nés, banqueiros, é o Banco Central.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu sei, entendo. Mas onde que esta ai,
exatamente, essas questdbes que o Banco Central devia ter feito e néo fez?
Qualifique isso, por favor.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Logo de saida, os 70 milhdes de
dolares na época, ou o equivalente a 70 milhdes de ddélares de créditos que nao
existiam ou que existiam e eram incobraveis e estavam nas maos de Varios
advogados que o interventor e o Banco Central tinham contratado, como fazem
sempre, ndo deram para nos gerirmos essa carteira, entdo tinha mais do que vinte
advogados, com varios casos dos quais nés nao tivemos acesso aos casos. Entdo
ndo podiamos nem processar esses casos, por qué? Porque esses advogados,
essas pessoas eram contratadas pelo Banco Central, pelo interventor do Banco
Central, e elas € que tinham que cobrar, e s6 elas podiam cobrar. Entdo néo nos foi
dado o direito da cobranca dos créditos nossos e nao nos foi dada a troca desses
créditos que ndo conseguiam cobrar eles mesmos.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo o senhor esta colocando o
seguinte: na verdade, quando o Banco Central interveio no Econdmico, era um
primeiro momento, 0 PROER néo estava criado ainda, esta certo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Certo.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Quer dizer, 0s mecanismos com que 0
Governo iria agir ainda ndo estavam criados. Entdo o senhor se apresentou para
comprar o Econdémico e...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Sim, fui consultado.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Como?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Fui consultado.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Exatamente, mas o senhor se colocou
a disposicdo. E, ao mesmo tempo, foram colocadas algumas condi¢des. O senhor
disse que o0s seus concorrentes ndo aceitaram o fato de ficar com agéncias abertas
ou fazer um enxugamento, porque deve ser isso, né? E o senhor aceitou, e que o
senhor falou que pagou um pre¢o caro por isso e, ab mesmo tempo, 0 Banco
Central ndo facilitou a cobranga de créditos e outras...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Sim.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ...questbes que estavam... E isso levou
0 seu banco a uma situacao dificil. E isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Isso comecou a levar o banco a uma
situacao dificil, de saida j4. Ou seja, se vocé ja sai com uma boa parte dos seus
créditos que ndo sdo cobraveis, e eu estou pagando juros, na época bem altos para
0s correntistas, para os que tinham CDBs no banco, o furo ja comecava a acontecer.
O que eu tinha que fazer para cobrir esse furo? Eu tinha que acelerar o banco. E,
para acelerar o banco, é ai onde se faz bobagens, como cartdo de crédito...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E acelerar quer dizer o que
exatamente? Alavancar?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Aumentar a clientela do banco...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Trabalhar alavancado? O que é
exatamente acelerar?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, é aumentar rapidamente o0s
clientes do banco, fazendo um marketing muito agressivo para poder ter maiores
contas, mais contas para podermos gerar um lucro maior dentro desse banco. E...
um dos problemas que nos tivemos no banco foi justamente com cartdes de crédito,
onde nés fizemos uma grande campanha e fomos fraudados em cartédo de crédito

por um valor acima de 100 milhdes de reais. E isso, na época, era... era manejado
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Entdo tudo isso, essa parte de o Banco Central ndo querer ajudar voluntariamente,
ndo ajudou também em... em varias vezes, quando tivemos algumas discussdes
trabalhistas com certas pessoas que antes estavam no Econdmico e que
demandavam somas enormes, como 5 a 10 milh6es de dolares de..., e todos
passivos trabalhistas eram do Banco Central, eles sempre nos deram problemas,
tivemos que depositar dinheiro em juizo, e eles nunca atendendo aos nossos apelos.
Ou seja, o0 Banco Central, realmente, nunca se mostrou com vontades. Eu acho que
0 Banco Central ndo se mostrou... o Sr. Claudio Mauch, eu diria, nunca se mostrou
com vontade de vender os ativos e passivos do... do Econémico para o Excel. Isso
foi dito para mim, e eu falei para ele isso na frente do Dr. Gustavo Loyola.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E o que disse o Sr. Gustavo Loyola?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu falei, na noite aqui, eu estava aqui
em Brasilia, era quase meia-noite quando iamos fechar o negdcio, estava o Dr.
Claudio Mauch, Gustavo Loyola — que eu acho um homem muito integro —, estava
eu e estavam mais 2 diretores meus, e mais o0... mais o Dr. Nelson, se eu lembro
bem. Quando eu vi a atitude do... do Claudio Mauch, eu levantei da mesa e falei: eu
nao quero mais esse negocio, porque o Banco Central vai ficar contra mim.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Qual era a data disso, por favor, Dr.
Ezequiel.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Na data... 11 de abril de 96. E tem as
testemunhas que estavam comigo... (ininteligivel) comigo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E entdo... o senhor disse que nao
queria, entdo, mais esse negdcio (ininteligivel) conduta (ininteligivel)...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu falei: “Assim eu ndo quero!”

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ...e ai entdo que o Dr. Gustavo
Loyola...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Assim eu nao quero.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ... que era o Presidente, disse...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Dr. Gustavo Loyola pegou o Dr.
Claudio Mauch de lado, falou com ele e tal e tal, ele voltou, falou: “Nao, Ezequiel,

nao é bem assim, sabe, tudo bem, tudo bom”, sabe?
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E, ai, resolveu o problema?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Infelizmente, aconteceu o que eu
falei. Resolveu? “N&o se preocupe que esta tudo bem”.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Quer dizer, ele Ine prometeu uma coisa
que depois néo foi cumprida. E isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O Dr. Loyola Ihe prometeu, entdo, uma
nova acao, diferenciada do que o Claudio Mauch vinha fazendo e...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - O Dr. Claudio Mauch ndo queria a
transferéncia para o Excel. Ele ndo queria.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E por que ele ndo queria?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu nao sei. Nao sei se eram razoes
politicas ou ndo. Eu ndo sei. Eu sei que nao queria. Isso ele mesmo pode atestar.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas, nesse dia, quando o Dr. Gustavo
Loyola interveio, entdo, nessa direcdo de botar panos quentes, digamos assim...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - De botar panos quentes.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ...0 que ele disse, exatamente, ao
senhor? Que o Banco Central mudaria o procedimento?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - N&o, porque o Dr. Mauch estava
dizendo gue eu estava tendo... que eu poderia ter algumas vantagens com isso aqui.
E eu ndo gostei de ele ter falado isso, porque eu achei que eu estava fazendo um
negocio que estava combinado entre as duas partes — esta certo? — um para
ajudar o outro, para tentar sair dessa situacdo. Agora, quando ele aludiu que eu
podia ter alguma vantagem, eu falei: eu ndo vou por o Banco Central contra mim.
Entdo, eu ndo quero fazer esse negocio.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas qual era a vantagem que o
Claudio Mauch acha que o senhor teria?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Da vantagem de eu ser um
banqueiro com trinta agéncias, de repente, ter quinhentas agéncias, uma vantagem,
se é isso que é vantagem, esta certo? Eu acho que um banco tem que funcionar ndo

pelo controlador para ele se fazer maior.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas eu ainda ndo estou entendendo.
entdo tem uma contradicdo ai, porque o senhor disse que o Banco Central colocou
como condicdo para o senhor assumir o Econbmico que... que o seu banco
aceitasse ficar com as agéncias, nao fechar agéncias etc. e tal.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Isso.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Agora o senhor esta falando
exatamente o contrario: o Claudio Mauch nédo queria isso, que vocés passassem de
trinta para quinhentas agéncias. Eu ndo estou entendendo entédo esse problema...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, nao, o Claudio Mauch... Nao, a
vantagem... Nao, o senhor me perguntou qual € a vantagem que o Sr. Claudio
Mauch acha que eu tinha, que ele achava...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Isso, exato. Ele achava que era isso,
passar de trinta para quinhentas agéncias...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente, € uma vantagem.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas, de outro lado, o Banco Central
tinha colocado que uma das condigdes essenciais € que o0 banqueiro que comprasse
0 Econdmico ficasse com as agéncias todas.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente. Era essa uma das
grandes condic¢des.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - N&o tem uma contradi¢cdo entdo ai?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, eu acho que nédo, ndo tem nada
a ver. O Claudio Mauch queria, talvez, que eu pagasse mais pelo banco...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ah, entdo é isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Talvez...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E néo disse isso...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Ou o Claudio achava que eu néo era
o candidato ideal, certo. Talvez, por outras razées do Sr. Claudio Mauch, o que so6
ele pode explicar, eu acho. S6 o seu Claudio Mauch pode explicar as razfes, eu nao
posso explicar as razdes dele.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Mas logo apoés, entédo, o Dr. Gustavo
Loyola interveio, e 0 senhor teve a expectativa entdo de que...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Ficou tudo bem.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ...resolveria o problema e topou o
negocio.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Isso, isso. E, depois de alguns
meses, logo depois, o Sr. Claudio Mauch, chefe de fiscalizacdo, mandou a equipe de
fiscalizacdo do Banco Central para o Excel e, de |a, quase ndo sairam nunca mais.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Para fiscalizar...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Para fiscalizar.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E o que eles encontraram de incorreto
l& na fiscalizacdo que o senhor esta reclamando?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - De incorreto?

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E, que eles disseram que era incorreto,
pelo menos.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu acho que... Eles? Nao. Eles
disseram que encontraram incorreto depois que eu sai. Enquanto eles estavam Ia,
durante mais que um ano inteiro, antes de eu sair, ndo acharam nada.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo isso que eu quero entender,
porque, logo depois que o Gustavo Loyola... O senhor topou fazer o negécio, entéo,
em seguida, o senhor esta falando que o Mauch, que ja estava de ma vontade,
certo...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Ja estava.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - ...depois, manda uma equipe de
fiscalizacdo permanentemente ao seu banco...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Quase permanentemente, quase
permanentemente...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Até a compra pelo BBV. E isso? Até a
compra pelo BBV?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Os ultimos seis meses, seguramente,
até a compra do BBV, o Banco Central esteve la o tempo todo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E por que, Sr. Ezequiel Nasser?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu me pergunto também.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Isso, mas o que eles detectavam...
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O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E por que eles ndo acharam nada e
por que eles acharam s6 depois que eu sai, sO depois de trés meses, que acharam
esse tipo de crédito e deram para o Ministério Publico?

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Ah, sim.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E por qué? Eu me pergunto, seu
Deputado. Eu pergunto isso. E o que eu gostaria de saber.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor aceitaria fazer uma
acareacao com o Dr. Gustavo Mauch nesta CPI?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Claudio Mauch? Olha, eu acho... Eu
estou a disposicdo dos Srs. Deputados. Eu ndo tenho... Eu acho que estou a
disposicéo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Vamos votar mais um requerimento
amanha, Presidente, que eu acho que pelo jeito tem importancia. Eu vou... Eu quero
ver com V.Sa., inclusive, se é possivel ainda termos tempo habil para entrar com
esse requerimento hoje para votarmos amanha.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Amanha, nossa audiéncia
estd marcada para as 9h e, se for para entrar, a Ordem do Dia j& foi para publicacao.
Entdo sO sera possivel qualquer novo requerimento extrapauta, em funcao das 24
horas.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - E € uma deciséo ja tomada
pela Presidéncia da Camara. E até eu queria informar, Deputado lvan Valente, que
amanhd estaremos completando trés meses da instalacdo da CPl e estaremos
apresentando um relatério com todos os procedimentos ja adotados, com todas
diligéncias j& adotadas e os documentos que estdo disponiveis na Comissao. Agora
é evidente que V.Exa...

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - No6s temos também que pedir a
prorrogacgdo da CPI ja?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Nao. Conforme o que ja
havia informado, em funcdo do recesso da Camara, a CPl ndo far4 audiéncias
publicas no periodo do recesso. Com isso, 0 prazo, que se esgotaria no dia 13 de

janeiro, sera automaticamente transferido o encerramento para o dia 13 de marco. A
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CPI, com isso, ganha praticamente dois meses para poder trabalhar em cima dos
documentos. Entdo, ao final desse prazo, se houver necessidade, evidentemente
poderemos pedir a prorrogacdo. Mas é um esclarecimento s6 que queria dar a
V.Exa. e lhe devolvo a palavra.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Esta o.k. De qualquer forma eu vou, eu
acho que é importante essa colocacdo do Sr. Ezequiel Nasser e, certamente, tém
coisas a serem esclarecidas sérias nesse processo, porque o Sr. Ezequiel Nasser,
inclusive, usou termos bastantes fortes no final do pronunciamento dele aqui. Foram
lesados etc. Entdo, queria entender o seguinte. Para concluir, Dr. Ezequiel, eu quero
entender o seguinte: o senhor disse que nao entende o0 porqué desse
comportamento do Banco Central com o seu banco, porque o Sr. Claudio Mauch,
certamente ele ndo € o Presidente do Banco Central nem o Ministro da Fazenda.
Entdo, ele segue uma orientacdo. Entdo, é dificil achar, inclusive, que ele tivesse
operando com autonomia total.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - No caso de fiscalizacdo do Banco
Central, ele sim.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Certo.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Opera com autonomia total.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - E, mas o senhor ndo acha que tem
algum tipo de orientacdo para que ele faga isso?

O SR. EZEQUIEL NASSER - Néao, eu acho que ele presta contas, claro, ao
Presidente do Banco Central, e ele avisa a ele.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo, eles foram |4 e localizaram
diversos créditos podres e etc. e s6 apareceu depois que foi feita a transferéncia
para o BBV, é isso? O senhor ndo tinha... Eles faziam a fiscalizacdo e n&o lhe
apresentavam os problemas?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, os créditos podres, o senhor diz
guais, aqueles que eu peguei do Econdmico antes ou depois?

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Esses a que o senhor se referiu agora
ai, né?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Os créditos podres que eu peguei do

Econdémico.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eu perguntei o que a fiscalizacao
achou. O senhor falou: “E, tinham créditos podres etc.”

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao, a fiscalizacado... Entdo, o senhor
me desculpa. Eu fiz talvez um erro aqui de... Os créditos podres que eu me refiro
sdo: n° 1: os créditos podres que eu recebi do Banco Econdmico, quando assumi
esse ativo do Banco Econémico — esse é um crédito podre que nao foi reposto. O
que eu falei de (ininteligivel)

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Repita, por favor.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Os créditos podres de
aproximadamente 70 milhdes de ddlares.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Sim, sim.

SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Foram aqueles que o Excel comprou do
Banco Central. Esses sdo os créditos podres que eu me refiro.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Hum, hum.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Os outros créditos que eu me referi
foi uma pergunta do Deputado Alberto Goldman sobre as denuncias do Ministério
Publico que eu tive e, entdo me referi dizendo se o Banco Central estava todo esse
tempo no banco e nunca acharam nada de errado, que erraram e que depois que eu
sai do banco eles acharam aquelas mesmas operacdes erradas.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entéo, é isso que eu quero entender do
senhor. Eu quero entender o seguinte, quer dizer...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Outras operacoes, ndo séo essas.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Eles iam |4, faziam a fiscalizacdo e
nunca lhe apresentaram: “olha isso aqui esta errado”. Nunca lhe apresentaram?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Claro que néo. Nunca.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - So depois, entéo, que apareceu?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Durante a fiscalizacdo, nos
semestres quando tinha fiscalizagédo, eles mostravam o que eles achavam que
estavam errado. Tudo que eles achavam que estavam errado estava sendo
saneado. Agora, eu me refiro depois que noés vendemos o banco, depois que ndos
assumimos todo o prejuizo, porque esse prejuizo todo que se refere o Ministério

Puablico foi nosso, foi meu, do meu bolso. Entdo ndo adianta ele querer... Porque o
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ninguém. Nunca! Os prejuizos foram feitos para ndés. NO0s fomos os Unicos que
tivemos um prejuizo em todo isso ai Em toda essa operacdo, quem teve prejuizo
foram os acionistas do banco. Eu perdi 230 milhdes de ddlares. Esse foi 0 prejuizo.
Entdo, ndo adianta o Ministério Publico, depois que eu sai do banco, vir me dizer:
“olha essa operacédo vocé deu um desconto grande. Entdo, ndo estava certa quando
vocé fez”. Eu quero Ihe ater atencao, Sr. Deputado, ontem, na Gazeta Mercantil de
ontem, em primeira pagina, estava... ha um grande artigo que diz o que os bancos
estdo fazendo hoje para que sejam ressarcidos os créditos que eles tém. Estao
dando descontos de até 80% — isso esta na Gazeta Mercantil de ontem. Tem uma
pagina e meia desses artigos. Entdo, de repente eu sou acusado por ter dado algum
desconto para receber. Por quem? Pelo Banco Central e o Ministério Publico. Essa é
a acusacao que me é imputada.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O senhor corrobora a afirmacédo do
ex-controlador do BAMERINDUS, José Andrade Vieira, que o Banco Central, no
Governo Fernando Henrique, tinha interesse em entrada de grandes bancos no
Brasil?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu acho que o Banco Central tinha
interesse, tinha interesse na entrada de capitais estrangeiros. A eleicdo estava
sendo feita naquela época. Em outubro foram as elei¢des. Havia necessidade de
caixa do Governo brasileiro, era visto por todos jornais. Entdo, havia um grande
interesse, sim, da entrada de investimento estrangeiro, que ndo acho que é errado.
Veja bem, eu ndo acho que investimento estrangeiro € errado. Eu acho que
investimento estrangeiro é errado quando é as custas de cidadéos brasileiros que
trabalharam a vida toda aqui para poder fazer um banco. Isso que eu acho errado.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo, o senhor acha que houve
benesses, como o senhor ja havia dito?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Como eles mesmos dizem. Eles
mesmos dizem.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Dizem, né? Em detrimento de...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Dos acionistas brasileiros.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Dos acionistas e dos banqueiros.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Brasileiros. No caso o Sr. Andrade
Vieira e 0 senhor séo vitimas desse processo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E claro. Agora, eu vou lhe dizer outra
coisa, se eu posso também. Eu gostaria também de... O Deputado Alberto Goldman
tinha perguntado para o0 meu colega antes aqui por que 0s juros ndo baixam? Os
juros ndo baixam porque os bancos estrangeiros até agora que entraram aqui para
fazer mais ativos no Brasil ndo fizeram. O HSBC comecou agora a dar crédito. O
BBV ainda n&do deu. O BBV entra com o dinheiro e todos os outros bancos entraram
com dinheiro para comprar letra do Tesouro Nacional. Estéo financiando o Governo
Federal. E isso que esta sendo feito. Agora, se eles dessem crédito. E como disse o
meu colega. Realmente aqui a base de crédito € muito pequena. E 30% sé no Brasil,
quando em outros paises é 60, 70, 80, 90% nos Estados Unidos, para ficar maior
essa massa. De cinco anos para ca, lhe digo, a massa nao ficou maior, agora, 0s
bancos estrangeiros todos entraram aqui, a massa de crédito ndo ficou maior. Quem
estad dando mais crédito sim, o BRADESCO, Itat e UNIBANCO.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Bem, eu queria fazer uma Uultima
pergunta, ainda temos ai nosso Deputado Batochio querendo perguntar, queria
perguntar o seguinte: o senhor, todo seu depoimento foi na légica de que
particularmente nessa segunda fase que tem uma contradicdo como foi detectada
pelo Deputado Milton Temer que num primeiro momento o Banco Central tem um
comportamento com o senhor e com o0 seu banco, né? Que tudo indica que foi
normal. Depois hd um processo em que ha uma “for¢cacdo de barra” — vamos usar
um termo. O Banco Central comecga a forcar determinadas questdes. O senhor
concorda com isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Concordo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O mesmo caso do BAMERINDUS e
deste.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu concordo, porque eu nao pude
discutir os numeros com os compradores. Eu ndo pude discutir niumeros. Nao
conheco até agora como eles chegaram nesses numeros, o BBV, sobre os nimeros

do banco.
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O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Perfeito. Agora, eu queria s6 perguntar
uma ultima coisa. O senhor acha, entdo, que neste processo todo, tem alguma
improbidade administrativa ou corrup¢ao por parte de autoridades monetarias?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu né&o posso Ihe dizer isso. Eu néao
acho nao.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - O seu advogado ja fez assim para o
senhor néo falar, com a cabeca.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu né&o estou olhando para ele, estou
olhando para o senhor. Mas com o meu advogado falando ou néo, eu ndo acho
mesmo porque... Nao posso dizer que eu acho, hdo acho mesmo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Entdo, o senhor acha que... 0 que me
fica é o seguinte: ndo da para entender, e também parece-me que para o senhor,
por que o Banco Central forgou a barra. Entdo, é isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - ...com tanta avidez.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Com tanta avidez?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E por isso mesmo que estou com
processo pedindo uma pericia no Banco Central sobre todo esse processo.

O SR. DEPUTADO IVAN VALENTE - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Passo a palavra ao
Deputado José Roberto Batochio. Seguramente hoje, Deputado Batochio, nao
teremos o problema de traducgdo. Portanto, serd possivel compreendermos a pureza
do depoimento.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Sem duvida. Sr.
Presidente, Sr. Relator, ilustre depoente, eminentes Deputados que compdem esta
Comissao Parlamentar de Inquérito, a ordem dos nossos trabalhos aqui € cruel, Sr.
Ezequiel Nasser. NOs temos que fazer varias coisas ao mesmo tempo. Portanto, as
auséncias de alguns membros desta Comissdo durante o seu depoimento ndo sao
desapreco ou desatencdo para com 0 seu depoimento, mas estamos cumprindo
outras obrigacdes. Digo isso ao senhor porque eu preparei aqui um rol de poucas
perguntas a lhe fazer e, durante estas minhas... estes meus comparecimentos a
outras Comissdes, CPMF, o senhor pode ter ja respondido a algumas dessas

indagacoes...
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O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Certamente umas trés vezes.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Eu vou lhe pedir, entéo,
vou |he solicitar que, quando isto ocorrer, o senhor diga: “Olha, eu ja respondi isso”
porgue a mim interessa que a resposta...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Meus parabéns, Deputado.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - ...que a resposta esteja
consignada. Eu também ndo quero — muito obrigado — estabelecer um dialogo do
senhor aqui. O senhor veio para nos dar informacdes, nem para fazer juizo de valor.
De modo que, por favor, objetividade nas perguntas e nas respostas. Tentarei fazer
a minha parte. Em depoimento prestado por V.Sa. na CPI do Senado, em 1999, o
Suisse Bank Coporation consultou o Banco Excel sobre a possibilidade de efetuar a
compra do Banco Econémico. Apdés a concordancia do Excel, teriam dirigido ao
Banco Central uma carta mostrando interesse na aquisicdo do Econdmico. V.Sa.
declarou ainda que o Banco Central estaria estudando uma forma de viabilizar a
continuidade do antigo banco, preservando 0s empregos, 0S correntistas e 0s
investidores do Econémico. Entdo, eu Ihe pergunto: a resposta do Banco Central ja
informava a V.Sa. sobre a futura cisdo do Econdmico e que seria mais interessante
aguardar para assumir a chamada parte boa daquela instituicdo? Primeira pergunta.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu falei, no comeco, uma parte dela.
Respondi talvez uma parte s6. No comeco, a idéia era separar os bancos e comprar
a parte boa do banco. Isso emperrou na parte juridica.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Mas o Banco Central,
entdo, nesta oportunidade ja lhe avisou: “Dr. Ezequiel, o banco sera cindido e havera
uma separagao entre a parte boa e a parte ruim?”

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Era uma idéia. No fim do ano de 95,
era a idéia que se estava tratando.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Muito bem.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Néao foi nada fechado.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Muito bem. Depois deste
primeiro contato, como se processaram as negociagdes entre o Banco Central e 0

Excel para a assuncdo dos ativos bons e passivos junto ao publico do Banco
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respostas anteriormente, entdo nao € preciso respondé-la.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Sim.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Pelo que consta, o Excel
teria avaliado mal a qualidade dos ativos recebidos e, dessa forma, comecou a
apresentar problemas logo apos a efetivacdo dessa operacao ao abrigo do PROER,
até culminar com a venda para o Bilbao Vizcaya. V.Sa. poderia nos explicar, com
detalhes, as razdes pelas quais o0 seu banco agiu de forma tdo equivocada na
avaliacdo dos ativos que assumiu? Porque realmente comprou lebre e era gato.
Entdo, como é que isso aconteceu? O senhor € um homem respeitado e respeitavel
nos circulos banqueiros, quer dizer, uma pessoa de alto prestigio no mundo
econdmico, entdo, acho dificil, quer dizer, alguém conseguir lhe passar, chamemos
assim, este conto, né? Como € que se explica isto?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu comprei os créditos bons e avaliei
bem os créditos. Eu ndo avaliei mal os créditos. Os créditos que estavam ai nao
eram esses, que sdo diferentes. Entdo, se ndo existia uma promissoria para poder
protestar, se o cliente do cheque especial, porque sdo varios clientes, estavam
adimplentes naquele dia na listagem, mas ele ja tinha sido inadimplente fazia nove
meses, nao foi minha culpa, eu avaliei ele certo.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Claro. N&o, mas eu nem
quero chegar a sua culpa.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Néo, mas a avaliacéo foi certa. Eu
digo: a avaliacdo de crédito foi certa, porque nos mostraram uma lista de varios
clientes que continuavam a ser adimplentes.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Eles mostraram uma
coisa que até poderia ser verdadeira naquele momento, mas quando o senhor
assumiu a realidade era totalmente diferente. Foi isso?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - A realidade era diferente. Esses
créditos ja estavam nas maos de advogados, dos quais ndo consegui tirar esses
créditos, os advogados nomeados pelo Banco Central.
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O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Com referéncia a
natureza dos créditos, quer dizer, eles mudaram os créditos? Apresentaram outros
créditos neste ativo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Nao. Nao quiseram mudar aqueles...

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Ah, muito bem.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - ...dizendo que nos ja tinhamos
escolhido. Agora, se o crédito era um cara que estava protestado, e eu nao sabia,
porque foi o Banco Central que ndo me deu essas informacdes, foi ai onde a
discusséo toda ficou.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Eu iria Ihe perguntar por
gue o Excel ndo fez entdo a troca desses ativos, mas o senhor jA me respondeu que
eles ndo aceitaram qualquer troca dos ativos.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - De jeito nenhum, até o ultimo dia.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Quais as providéncias
adotadas pelo Excel ao tomar consciéncia de que os seus problemas caminhavam
para uma deterioracdo patrimonial insolivel? Procurou o Banco Central com alguma
proposta efetiva de recuperacdo do Banco? Chegaram a oferecer sociedade a
outras instituicbes financeiras? Eu estou colocando alternativas para saber qual
dessas ou nenhuma o Excel chegou a tomar naquela oportunidade. Com relacédo ao
Bilbao Vizcaya, em especial, qual foi a reacdo daquele a proposta de sociedade, se
€ que houve uma proposta ao Bilbao Vizcaya? Como € que eles reagiram a isso? O
Banco Central, de alguma forma, pressionou V.Sa. para que o Excel fosse vendido
para o BBV especificamente? Esta ultima pergunta tem uma especial conotacdo. Eu
gueria saber, exatamente, se o senhor, com a sua fina sensibilidade de homem de
finangas, pode sentir naquele momento que o Banco Central empurrava o senhor
definitivamente para um comprador que ele, Banco Central, ja havia escolhido?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - N&o. Sr. Deputado. Como eu falei
antes, eu escolhi o BBV, eu busquei o BBV, eu fui para Madri para falar com o BBV
logo no fim de janeiro. Entdo, fui eu que fui buscar ele. Depois disso, tivemos uns
contatos com o BBV. No dia 30 de abril, assinamos uma carta de intencdes e, logo
depois do dia 30 de abril, dessa carta de intencdes ser assinada, o que ela dizia

para fazer a due diligence no Banco, para depois estabelecer o preco das acoes,
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do controle das acfes a ser estabelecido, foi logo ai depois que nés perdemos o
contato com os espanhdis, com o BBV. O BBV comecou a se contactar somente
agui com o Banco Central, em Brasilia.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Quer dizer, posso
depreender, entdo, que o Banco Central isolou o senhor e passou a tratar
diretamente...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Néo sei se foi o Banco Central ou foi
0 BBV. O BBV seguramente isolou, porque lhe convinha. Convinha me isolar e nado
me dar nenhum detalhe sobre nada, até hoje ndo conheco.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - De qualquer sorte, o
senhor foi completamente excluido do processo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Fui totalmente excluido, e até hoje eu
nao conheco os detalhes.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Como se V&, Sr.
Presidente, sobretudo nobre Deputado Relator, o Brasil € um pais muito estranho.
Eu imaginava que no nosso Pais s6 os pobres fossem excluidos, mas eu vejo
também que os banqueiros podem ser excluidos. Este é um Pais que, realmente,
tem especificidades proprias, ndo €? Um momento de descontracao.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Agora, o Dr. Ezequiel vai fazer
parte do movimento do MSB — “movimento dos sem bancos”.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - (Inaudivel) Eu sou banqueiro.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Prossigo, entdo. Sem
nenhuma quebra de respeito, Dr. Ezequiel, nés fizemos aqui um breve momento de
desconcentracdo. Muito bem, V.Sa. poderia nos dar alguns esclarecimentos em
relacdo a processos criminais? V.Sa. ja respondeu a essas perguntas — eu estava
presente — e, inclusive, ja explicou quais sdo 0os motivos que embasaram essas
denuncias contra V.Sa. e, se bem me lembro, um dos casos se reporta a descontos
a devedores da instituicédo, estou certo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Certo.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Muito bem. Agora, me
especifique, se 0 senhor puder, por obséquio: esta historia de operacdes do Excel

em agéncia do proprio banco nas Bahamas — noticia veiculada pelo jornal Valor
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Econémico, de 9 de agosto ultimo passado. O senhor poderia nos esclarecer
alguma coisa sobre isso? Surgiu a noticia de que...

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Séao liberacdes de créditos, sao
justamente... se referem a essas operagfes de crédito as quais foi dado um
desconto para receber.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Ah, esse é o motivo,
entdo, do processo crime?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Ndo obstante esses
processos a que responde, a mesma edicéo do jornal Valor Econémico, do dia 9 de
agosto, informa que V.Sa. estaria decidido a processar o Banco Central e o BBV por
danos — e V.Sa. ja respondeu aqui que ja esta processando, portanto a resposta €
prescindivel —, por danos morais e materiais. V.Sa. estaria pedindo também que
fossem tomados depoimentos do Sr. Claudio Mauch e de D. Tereza Grossi, mas
vejo que nao foi s6 como testemunha que o0 senhor trouxe essas pessoas para 0
processo. Eles sdo também réus do processo. Estou certo? E isto?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Exatamente.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - O senhor esta
processando essas pessoas também, porque ambos teriam participado das
negociagbes. V.Sa. poderia nos dar alguma explicacdo a respeito desses
processos? Eu quero saber especificamente: ja ha sentenca, para ser bem objetivo?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - N&o.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Ainda ndo. O processo
esta tramitando. V.Sa., em algum momento, suspeitou de alguma irregularidade
naquele processo de negociacdo? Agora estou falando de suspeita — veja bem, nao
estou pedindo provas para V.Sa. —, eu quero saber se V.Sa. chegou a suspeitar
qgue houvesse qualquer irregularidade, com proveito econdémico, por exemplo, ndo
precisamos especificar a quem. Enfim, o senhor sentiu o cheiro de papel rasgado,
como se diz no vulgo, nessa operagao?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu senti.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Tudo bem. Gostaria que

explicasse, se fosse possivel, com essa sua sensibilidade, onde se localizariam,
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digamos a grosso modo, essas irregularidades que o senhor suspeitou? Nao estou
Ihe pedindo provas e tal, quero apenas que o senhor nos dé os caminhos. O senhor,
com a experiéncia de um homem de financas, pode dizer: “Olha, eu pressenti que
havia aqui uma irregularidade...” O senhor ndo precisa provar nada. O senhor esta
aqui fazendo um depoimento, nGs somos os investigadores. Quer dizer, nés vamos
trilhar ou sindicar os caminhas onde V.Sa. possa suspeitar que tenham se
hospedado essas irregularidades, apenas isso. V.Sa. poderia nos dizer, por
exemplo, onde é que V.Sa. suspeitou que houvesse irregularidades?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu vou lhe dizer quando, por
exemplo. NGs tivemos uma reunido... Uma das reunides que tivemos, um més talvez
antes de fechar a operacao, foi na sede do Banco Central, em Sao Paulo, com o Sr.
Claudio Mauch, de um lado estavam os espanhdis, que tinham vindo de Madri,
sempre na sede do Banco Central em S&o Paulo, e ndo no nosso banco, eles eram
compradores do nosso Banco, e do outro lado estavamos nds. Havia umas vinte
pessoas na sala, e a minha primeira pergunta que eu fiz para o negociador-chefe
dos espanhdis, porque eles mandam uma equipe para negociar e depois ndo voltam
nunca mais para o Pais, ninguém vé nada e as pessoas que entram, 0s executivos
nao sabem de nada, € assim que funciona; de fato, eles ndo conhecem nada...

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - E a tatica?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - A tética é feita antes. Eu perguntei
uma pergunta simples. Estava o Sr. Claudio Mauch sentado na mesa, na cabeceira,
eu falei: “Eu gostaria de saber como vocés chegaram ao preco do banco?” E a
resposta que eu tive do senhor que estava la — ndo lembro o nome dele agora, mas
posso me lembrar do nome — foi: “O comprador, Sr. Ezequiel, ndo tem que dizer
como se chega a um preco ao vendedor”. Ai eu me levantei da mesa, o Sr. Claudio
Mauch falou: “N&o, ndo. Nado vamos nos levantar ndo. Vamos fazer uma coisa:
vamos cada um de um lado”. E acabou a reunido. Esta foi a ultima reunido que eu
tive com os espanhdis. Um minuto.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Especificamente — e
aqui vou terminar a minha intervencdo, Sr. Presidente — este episodio, que diz
respeito aos critérios adotados para estabelecer a conta grafica, isso nas vesperas

da venda, o BBV consta que teria excluido dessa conta 504 milhdes de reais em
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créditos tributarios sob a alegacdo de que aqueles créditos s6 poderiam ser
utilizados se o banco desse lucro. Isso é real?

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - E real e eles usaram disso, como
senhor vai ver dentro da sua pasta, 296 milhdes logo nos primeiros nove meses.
Entdo, é real e eles usaram...

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Muito bem.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - ...e eu recebi zero.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Eu agradeco a V.Sa. a
presteza, a objetividade, a gentileza com que se disp6s a responder as minhas
indagacdes. Agradeco ao Sr. Presidente, dou por terminada a minha intervencéo e
muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Consulto o Dr. Ezequiel se
gostaria de fazer mais alguma observacéo final.

O SR. EZEQUIEL EDMOND NASSER - Eu agradeco todo mundo e estou a
disposicéo dos Srs. Deputados. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Agradeco a presencga do Dr.
Ezequiel. Quero informar que amanhd@ estaremos apresentando um relatorio e
semana que vem havera uma reunido interna de trabalho da Comissdo em funcéo
da autoconvocacéo.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Quando, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Amanhd havera uma
reunido de audiéncia publica com a presenca do Presidente do Banco Central, Dr.
Arminio Fraga, e vamos interromper os trabalhos de audiéncia publica da Comisséo
dentro do recesso do Congresso.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Sr. Presidente, eu estou
me inscrevendo para fazer indagacdes nesta audiéncia publica de amanha. Esta
aberta a inscricao ja?

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - N&o, néo est4 aberta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - Estar4 aberta amanha a
partir das 9h.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Alias, vou solicitar amanha ao

Presidente, quando abrir, que, terminada a apresentacdo do Dr. Arminio Fraga,
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sejam encerradas as inscri¢cdes, porque o que nds observamos e nao tenho... Acho
que V.Exa. foi até extremamente gentil, muito cordato e de bom senso em dizer:
“Aguelas perguntas que eu ja fiz ndo precisam ser respondidas, estdo ai na
Taquigrafia”, o que é uma coisa logica. Mas, infelizmente, nem todos adotaram essa
mesma postura de V.Exa. Eu até tive um pequeno entrevero exatamente porque
alguns Deputados ndo vém numa parte, vém na outra, fazem as mesmas perguntas
e fazem questdo que sejam respondidas as perguntas, o que para nds, que estamos
agui exatamente desde as 2h da tarde, evidentemente, ndo € justo. Nao é justo que
tenhamos que ouvir as mesmas respostas, as mesmas perguntas varias vezes.
V.Exa. fez exatamente, na minha opinido, o que me parece correto, ou seja, aquilo
que ja foi respondido ndo responde mais, esta escrito, esta ai. Agora, quem quiser
participar desde o comeco, tudo bem, participa. Nao precisariamos fazer ouvir essas
perguntas e respostas, as mesmas. Entdo, eu acho justo — tem sido feito nas
Comissbes — que quando se comeca a sessao, depois da apresentacao, depois de
um certo tempo, que seja um pouco tempo depois da apresentacdo, ndo precisa ser
logo depois da apresentacdo, mas que seja encerrada a lista de inscrigdo, para que
nao haja... De repente, vao chegando Deputados e nada impede que membros que
nao sdo da Comissao cheguem agora e digam “quero a palavra”.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - V.Exa. me permite?
Estamos em meio & votagdo nominal no painel.

O SR. DEPUTADO ALBERTO GOLDMAN - Vamos la.

O SR. DEPUTADO JOSE ROBERTO BATOCHIO - Temos que sair.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Gustavo Fruet) - S6 uma observacéao.
Deputado Goldman, Deputado Batochio, amanha, as 9h, abrirei com a lista
numerada e quero, s6 para compreensdo dos Parlamentares, informar novamente
que, na verdade, a CPI ndo processa, nédo julga, ela investiga e dai até um processo
inquisitorial no seu procedimento, de forma alguma querendo cercear qualquer tipo
de manifestagéo, tanto que V.Sa. hoje compareceu até na condigcdo de depoente e
nao de testemunha. Entdo, eu queria fazer essa observagdo, pedindo e
agradecendo a compreensao do senhor e também do advogado, profissionais que
nos tém permitido a maxima colaboracdo. Eu convoco... Antes de encerrar a

presente reunido, agradeco a presenca do Dr. Ezequiel Nasser, dos Srs.
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Parlamentares, demais presentes, convocando reunido ordinaria de audiéncia
publica e deliberativa para amanha, quinta-feira, dia 13, as 9h, no Plenario 6, para
tomada de depoimento do Sr. Arminio Fraga Neto, Presidente do Banco Central do

Brasil. Esta encerrada a reunido.
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